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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2017

APRESENTACAO

O presente Relatdrio evidencia o resultado das acdes e procedimentos afetos a competéncia
legal do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e os resultados dos esforgos empregados no
sentido de assegurar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos para o cumprimento de sua
miss&o institucional.

A elaboracdo e formatagédo deste Relatorio de Gestao atende ao disposto na Resolu¢do TCU n°
234/2010, de 1° de setembro de 2010; Resolugdo TCU n°244/2011, de 20 de julho de 2011; Instrucéo
Normativa TCU nr 63/2010, de 1° de setembro de 2010; Instrucdo Normativa-TCU n° 72/2013;
Decisédo Normativa - TCU nr 161/2017, de 1° de novembro de 2017; Decisdo Normativa - TCU nr
163/2017, de 6 de dezembro de 2017, Portaria-TCU nr 65, de 28 de fevereiro de 2018. As informacdes
foram levantadas e consolidadas pela Assessoria de Planejamento e Gestdo com base em informacgdes
disponiveis no ambiente interno do Cofen.

A Prestacdo de Contas de 2017, de forma obrigatéria, os conselhos integrantes do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais ja conhecem as novas regras de Prestacdo de Contas do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O Cofen, durante o exercicio de 2017, efetuou treinamento e reunides para
que fosse definido um padrdo que elevasse a exceléncia dos relatérios do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais a serem apresentados para o TCU.

Os itens que foram incluidos neste relatorio tomaram por base o contedo estabelecido pelo
TCU em sua pagina na internet no link “Consultar o contetido do RG 20177, que estabelece os itens
gue devem constar nos relatorios de cada unidade. Outros itens ndo constantes no conteudo
estabelecido pelo Tribunal foram incluidos, pois este érgdo considera relevante do ponto de vista da
transparéncia.

As principais dificuldades encontradas pelo Cofen para a realizagdo dos objetivos no exercicio
de 2017:

1) Alteracdo de normas e leis.

2) Auséncia de fluxo de processos.
3) Baixa arrecadacao.

4) Crise do mercado de trabalho.
5) Crise financeira do pais.

6) DecisOes judiciais equivocadas.
7) Déficit de pessoal.

8) Falta de conhecimento dos profissionais de enfermagem quanto as funcgdes e atribuicbes do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

9) Falta de contratacdo de servicos de forma coletiva.
10) Legislacéo deficiente.
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11) Morosidade nos procedimentos administrativos.
12) Perda de empregados publicos para outras instituicdes publicas e privadas.

13) Queda do crescimento econémico do pais.

Outras informagdes

As principais realizaces da gestdo no exercicio de 2017:
1) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional.
2) Prémio Anjos da Enfermagem de Responsabilidade Social.
3) Troféu e certificado do Selo de Qualidade/Cofen - Comissdo Nacional da Qualidade.
4) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2017.
5) Melhorar a tramitacdo de processos de pagamentos no Cofen.
6) Implantar sistema Unico para gestdao de cobrancgas nos Conselhos Regionais de Enfermagem.
7) Melhorar o processo de arrecadacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

8) Regulamentar a criagdo do Setor de Cobrancas e Divida Ativa nos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

9) Atualizar Politica de Seguranca da Informacao do Cofen.
10) Desenvolver aplicativo Mobile para o Sistema Cofen-Coren.

11) Reformar a sede do Cofen com relacdo a sua infraestrutura fisica, com a incorporacdo dos
conceitos de acessibilidade.

12) Mapear as rotinas das areas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

13) Realizar encontros setoriais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem:
Comunicacdo, Tecnologia da Informacdo, Registro e Cadastro, Fiscaliza¢do, Financeiro,
Planejamento, Juridico etc.

14) Carta de Servicos ao Cidadao do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

15) Importantissima vitoria contra a acdo do Conselho Federal de Medicina que buscava limitar
a atuacdo dos profissionais de Enfermagem.

16) Defesa da regulamentacdo da Enfermagem Estética e Dermatoldgica.

17) Mais de 100 municipios e 10 estados brasileiros ja estabeleceram a jornada de 30h para
profissionais de Enfermagem (PL 2295/2000).

18) Luta pela garantia do Descanso Digno durante os plantdes.

19) Aposentadoria Especial aos Profissionais de Enfermagem (PLS 349/2016), aguarda
deliberagdo do plenario do Senado Federal.
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20) Piso Salarial Nacional para a Enfermagem (PL 0459/2015).

21) Aprovacéo do Novo Codigo de Etica (Resolucio 564/2017).

22) Permissao do uso do nome social pelos profissionais (Resolucdo 537/2017).
23) Audiéncias publicas EAD por todo o territorio Brasileiro.

24) Eventos institucionais anuais: Seminario Institucional, Seminario Administrativo, SENAFIS,
ECOFIS e CBCENF.

25) Encontro internacional de enfermagem no 19° CBCENF.

26) Inauguracéo das novas sedes dos Coren-s RR, SE, BA, PR.

27) Inauguracdo do Escritério Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro.

28) Inauguracéo do Espago Cultural Prof. Enf. Dr. Elioenai Dornelles Alves, na sede do Cofen.
29) Reinauguracdo do Museu Nacional da Enfermagem (MuNEAN).

30) Curso de Governancga Publica para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

31)Curso de Formagdo de Gestores para 0s novos Conselheiros Eleitos no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais.

32) | Encontro de Conselheiros Secretarios do Sistema Cofen/Corens.

33) Oficina de Feridas, Ostomias e Incontinéncias.

34) Oficina de Enfermagem Estética.

35) Implantacdo da Governanca Corporativa no Cofen.

36) Reunides de Coordenadores de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais.
37) | Conferéncia Nacional de Etica em Enfermagem.

38) | Seminario sobre Préticas Avancadas em Enfermagem.

39) | Seminéario de Enfermagem Indigena.

40) | Seminario dos Profissionais de Enfermagem Militar.

41) Implantacdo da “Carta de Servigos ao Cidaddo” em todo o Sistema Cofen/Conselhos
Regionais.

42) Implantacdo do “Portal da Transparéncia” em todo o Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

43) Mestrado Institucional Profissional em Economia, com concentracdo em Gestdo Econdmica
de Financas Publicas, em parceria com a Universidade de Brasilia, para empregados publicos
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

44) Mestrado Profissional em Enfermagem, em parceria com a Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

45) Desenvolvimento de novo Sistema Integrado para Gestdo da Enfermagem em substituigéo do
Sistema GENF.
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46) Desenvolvimento da Base Nacional de Profissionais de Enfermagem.
47) Desenvolvimento do Sistema Integrado de Fiscalizacdo (SINFIS).

48) Eleicdes via Internet das novas gestdes para os Conselhos Regionais de Enfermagem.
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1. VISAO GERAL DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

Tabela 1 — Identificacdo do Cofen — Relatério de Gestao Individual.

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Sem vinculo.

Orgéo de Vinculagdo: Sem vinculagio ministerial.

Codigo SIORG: Néo se aplica.

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Conselho Federal de Enfermagem.

Denominagdo Abreviada: Cofen.

Cdédigo SIORG: Nao se aplica. Cddigo LOA: Néo se aplica. Cddigo SIAFI: Néo se aplica.

Natureza Juridica: Autarquia.

CNPJ: 47.217.146/0001-57

Principal Atividade: Vide tabela CNAE/IBGE

Codigo CNAE: 110-4

Telefones/Fax de contato: (061) 3329-5800

(061) 3329-5801

Endereco Eletrdnico: secretaria@cofen.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portalcofen.gov.br

Endereco Postal: SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia/DF — CEP: 70736-550

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nao se aplica. Né&o se aplica.
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cobdigo SIAFI Nome

N&o se aplica. N&o se aplica.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestdo

Né&o se aplica.

Néo se aplica.

Unidades Orgcamentarias relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI

Nome

N&o se aplica.

Né&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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1.1. FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei nr 5.905, de 12 de julho
de 1973, ¢ constituido pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissao
de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da
Enfermagem, e da observancia de seus principios éticos profissionais. Cada Conselho ¢é dotado de
personalidade juridica de direito pablico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
orcamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierdrquico com os érgdos da
Administracdo Publica.

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
exerce acoes deliberativas, administrativas ou executivas, normativo regulamentares, contenciosas e
disciplinares.

O Conselho Federal de Enfermagem, com sede na Capital Federal e jurisdicdo em todo o
territorio nacional, € a unidade central do Sistema, e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo
unidades a ele vinculadas. Os Conselhos Regionais de Enfermagem, subordinados ao Conselho
Federal de Enfermagem, sdo Orgdos executores da disciplina e fiscalizacdo profissional, e tém
jurisdicéo no Distrito Federal e Estados onde se localizam, com sede e foro nas respectivas capitais.

Suas competéncias estdo elencadas no art. 8° da Lei Federal nr 5.905/73, sendo elas:

e aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

¢ instalar os Conselhos Regionais;

¢ elaborar o Cddigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando necessario, ouvidos
0s Conselhos Regionais;

e baixar provimentos e expedir instrucdes, para uniformidade de procedimento e bom
funcionamento dos Conselhos Regionais;

e dirimir as davidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

e apreciar, em grau de recursos, as decisfes dos Conselhos Regionais; instituir o modelo das
carteiras profissionais de identidade e as insignias da profissao;

e homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentéria da autarquia, remetendo-as aos

6rgdos competentes;

promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional;

publicar relatdrios anuais de seus trabalhos;

convocar e realizar as eleicdes para sua diretoria;

exercer as demais atribuicGes que lIhe forem conferidas por lei.

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo responsaveis, perante o
poder publico, pelo efetivo atendimento dos seus objetivos legais e da classe da enfermagem.
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1.2.NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DO ORGAO OU DA ENTIDADE

Tabela 2 — Normas relacionadas ao Cofen.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei nr 5.905/1973.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

o Leinr 7.498/86 - DispOe sobre a regulamentacdo do exercicio da enfermagem, e da outras providéncias.

e Decreto nr 94.406/87 - Regulamenta a Lei n° 7.498, de 25 de junho de 1986, que dispde sobre o exercicio da
Enfermagem, e d& outras providéncias.

e Resolucdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissdo no Cofen, atualiza o organograma do Cofen
e da outras providéncias.

¢ Resolucdo Cofen nr 421/2012 - Aprova o Regimento Interno do Cofen.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

* Resolugo Cofen nr 564/2017 - Aprova o novo Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem.

¢ Resolucdo Cofen nr 563/2017 - Fixa o valor das anuidades, taxas e emolumentos para 2018 e revoga Resolucédo
Cofen nr 562/2017 - Fixa o valor das anuidades, taxas e emolumentos para 2018.

e Resolucdo Cofen nr 561/2017 - Revoga a Resolucdo Cofen nr 455/2014 e altera art. 12 da Resolucdo Cofen nr
425/2012 - Institui empregos em comissdo no Cofen, baixa normas gerais para os Conselhos Regionais.

¢ Resolugdo Cofen nr 560/2017 - Altera o anexo da Resolugdo Cofen nr 536/2016 - Manual de Procedimentos
Administrativos para registro e inscricdo profissional de Enfermagem.

¢ Resolucdo Cofen nr 559/2017 - Regulamentar a forma de pagamento da premiacdo dos trabalhos cientificos no
ambito do Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 555/2017 - Altera, no &mbito do Cofen, Plano de Trabalho Especial (PLATEC); Fundo de Apoio
a Atividades Administrativas dos Conselhos Regionais (FUNAD) e outras modalidades de transferéncias voluntarias.

¢ Resolugdo Cofen nr 553/2017 - Institui o Programa de Regularizacdo de Débitos dos Profissionais de Enfermagem
2017 (REFIS 2017).

¢ Resolugdo Cofen nr 552/2017 - Estabelece o domicilio da sede do Museu Nacional de Enfermagem na cidade de
Salvador/Bahia.

* Resolucdo Cofen nr 549/2017 - Prorroga as datas para entrar em vigor as Resolu¢@es Cofen nr 536 - Manual de
Procedimentos Administrativos para registro e inscri¢do profissional de Enfermagem e Resolucdo Cofen nr 537/2017
- Assegurada a possibilidade de uso do nome social aos profissionais de enfermagem travestis e transexuais, em seus
registros, carteiras, sistemas e documentos.

¢ Resolucdo Cofen nr 545/2017 - Anotacdo de enfermagem e mudanca nas siglas das categorias profissionais.

¢ Resolucgéo Cofen nr 542/2017 - Institui o Programa de Recuperagdo Fiscal (REFIS Enfermagem - 2017).

¢ Resolugdo Cofen nr 540/2017 - Altera o Anexo | da Resolugdo Cofen nr 471/2015 - Dispde do valor de dirias e
concessdo de passagens - Reduzindo o valor de diarias para viagens aos paises da América do Sul.

¢ Resolugdo Cofen nr 538/2017 - Aprova a Politica de Comunicacéo Interna e Externa do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem e o Guia de Comunicagdo.

* Resolucdo Cofen nr 537/2017 - Assegurada a possibilidade de uso do nome social aos profissionais de enfermagem
travestis e transexuais, em seus registros, carteiras, sistemas e documentos.

* Resolugdo Cofen nr 536/2017 - Institui o Manual de Procedimentos Administrativos para registro e inscri¢do
profissional de Enfermagem.

* Resolucdo Cofen nr 535/2017 - Revoga a Resolugdo Cofen nr 250/2000 e estabelece atualizagdo de débitos néo-
tributérios.

* Resolugdo Cofen nr 534/2017 - Regulamenta o recebimento de Honorarios Advocaticios Sucumbenciais destinados
aos advogados do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

¢ Resolucdo Cofen nr 533/2017 - Altera item 16.1, subitem 2, Anexo I, da Resolucdo Cofen nr 484/2015 - Institui e
implementa o Manual de Patriménio do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 532/2017 - Altera artigo 3° da Resolugdo Cofen nr 503/2016 - Procedimentos para Plano
Plurianual, Proposta e AlteracGes Orcamentarias.

* Resolucdo Cofen nr 526/2016 - Fixa os valores das anuidades e taxas de 2017.

* Resolugdo Cofen nr 523/2016 - Aprova 0 novo Codigo Eleitoral dos Conselhos de Enfermagem.
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 Resolucdo Cofen nr 513/2016 - Aprova o Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
do Cofen.

e Resolucdo Cofen nr 508/2016 - Institui e implementa o Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Empregados
Publicos do Cofen.

« Resolucdo Cofen nr 507/2016 - Institui e implementa Codigo de Etica dos Empregados Publicos do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

* Resolucdo Cofen nr 505/2016 - Estabelece procedimentos do Comité Permanente de Controle Interno.

e Resolucdo Cofen nr 504/2016 - Estabelece procedimentos para a Prestacdo de Contas.

* Resolucdo Cofen nr 503/2016 - Estabelece procedimentos para Plano Plurianual, proposta e alteracfes

orcamentarias.

Resolucdo Cofen nr 495/2015 - Manual para uso de Suprimentos de Fundos e Cartdo Corporativo do Sistema

Cofen/Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissdo no Cofen, atualiza o organograma do Cofen

e da outras providéncias.

Resolugdo Cofen nr 491/2015 - DispGe sobre o pagamento de auxilio representacao.

Resolucdo Cofen nr 485/2015 - Manual de Auditoria do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolugdo Cofen nr 484/2015 - Manual de Patriménio do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 483/2015 - Altera redagdo do §2° do art. 156 da Resolugdo Cofen nr 370-10-Dispde Cddigo

de Processo Etico Disciplinar dos Conselhos de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 471/2015 - Institui normas para o pagamento de Didrias e a concessdo de Passagens no ambito

do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 470/2015 - Dispde sobre o pagamento de auxilio representagdo e jeton.

Resolugdo Cofen nr 467/2014 - Dispde sobre o Processo Fiscal no &mbito do Sistema Cofen Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 460/2014 - Estabelece normas e padrfes para a fabricagdo, expedicao, utilizacdo e controle das

carteiras de identidade profissional do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 459/2014 - Estabelece os requisitos minimos para o registro de Enfermeiro Especialista, na

modalidade de Residéncia em Enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 448/2013 - Aprova e adota o manual de procedimentos administrativos para registro e

inscri¢do dos profissionais de enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 447/2013 - Aprova e adota 0 manual de procedimentos para padronizacdo das rotinas de

atendimento aos profissionais de enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 444/2013 - Aprova Manual de Ouvidoria do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de

Enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 431/2012 - Aprova Manual de Cerimonial e Protocolo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais

de Enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 428/2012 - Aprova Regulamento das Elei¢Bes por Internet para os Conselhos Regionais de

Enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 426/2012- Estabelece Normas para a Restituicdo de Receita no Sistema Cofen-Conselhos

Regionais.

Resolucdo Cofen nr 425/2012 - Institui empregos em comissdo no Cofen, baixa normas gerais para os Conselhos

Regionais.

Resolucdo Cofen nr 421/2012 - Regimento Interno do Cofen.

Resolugdo Cofen nr 373/2011 - Institui a Controladoria-Geral das atividades administrativas do Conselho Federal

de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 365/2010 - Institui o Manual de Uniformizacdo dos Atos Normativos do Sistema Cofen-

Conselhos Regionais.

Resolugdo Cofen nr 361/2009 - Aprova o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Conselho Federal de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 343/2009 - Institui, no &mbito do Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, o Plano de Trabalho

Especial.

Resolucdo Cofen nr 340/2008 - Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil do Sistema Cofen-Conselhos

Regionais.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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1.3.BREVE HISTORICO DO COFEN

Em 23 de abril de 1975 um grupo de enfermeiros recebeu o desafio de eleger e instalar, no
prazo de um ano o Conselho Federal (Cofen) e os Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren-s),
em cumprimento a Lei nr 5.905 de 12 julho de 1973.

Em 22 de abril de 1976 a missdo estava cumprida, com a eleicdo e instalacdo do Cofen e de 22
Conselhos Regionais; viabilizacéo de recursos financeiros em contas bancarias proprias, providas por
sistema de arrecadacdo em &mbito nacional; sedes em imoveis locados sob contratos, equipamentos
e materiais indispensaveis ao correto atendimento do servigo; pessoal treinado para o desempenho
das tarefas afins e baixados os provimentos fundamentais necessarios a autarquia para o desempenho
de suas competéncias.

O Cofen e os seus respectivos Conselhos Regionais foram criados em 12 de julho de 1973, por
meio da Lei nr 5.905/73. Juntos eles formam o Sistema Cofen/Conselhos Regionais. Os 27 Coren-s
estédo subordinados ao Cofen e encontram-se localizados na capital de cada estado brasileiro.

O Cofen é filiado ao Conselho Internacional de Enfermeiros, em Genebra, e sua misséo é para
normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo de enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem,
zelando pela qualidade dos servicos prestados e pelo cumprimento da lei do Exercicio Profissional.

As principais atividades do Cofen sdo:

e normatizar e expedir instru¢cbes para uniformidade de procedimentos e bom
funcionamento dos Coren-s;

e apreciar em grau de recurso as decisdes dos Coren-s;

e aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos
6rgdos competentes;

e promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.

Os Conselhos de Enfermagem sdo dirigidos pelos préprios inscritos, que formam uma chapa e
concorrem a eleicdes. O mandato dos membros do Cofen/Conselhos Regionais é honorifico e tem
duracdo de trés anos, com direito a apenas uma reeleicdo. A formacdo da plenaria do Cofen é
composta pelos profissionais de enfermagem que sdo eleitos pelos presidentes dos Coren-s.

A manutencao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, é feita por meio de arrecadacéo de taxas
emolumentos por servicos prestados, anuidades, doacoes, legados e outros advindos dos profissionais
de enfermagem inscritos nos Coren-s. O objetivo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais é zelar pelos
profissionais de enfermagem, pelo respeito ao Codigo de Etica dos profissionais de enfermagem e
cumprimento da Lei do Exercicio Profissional.
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1.3.1. CONTEXTO DE ATUACAO

O Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem é constituido pelo conjunto das
autarquias federais fiscalizadoras do exercicio da profissdo de enfermagem, e tem por finalidade a
normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da enfermagem, e da observancia de seus
principios éticos profissionais.

O Cofen, com sede na capital federal e jurisdicdo em todo o territorio nacional, é a unidade
central do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, e 0s Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren)
sdo unidades a ele vinculadas. Os Coren-s, subordinados ao Cofen, sdo Orgaos executores da
disciplina e fiscalizagéo profissional, e tém jurisdi¢cdo no Distrito Federal e Unidades da Federagéo
onde se localizam, com sede e foro nas respectivas capitais.

1.3.2. PROCESSOS FINALISTICOS DO COFEN

O sistema de disciplina e fiscaliza¢do do exercicio profissional de enfermagem, instituido por
lei, desenvolve suas atividades segundo as normas baixadas por resolu¢des do Cofen, o sistema é
constituido dos seguintes objetivos:

o Areadisciplinar normativa: estabelece critérios de orientagio e aconselhamento, para o
exercicio da enfermagem, baixando normas, visando o exercicio da profissdo, bom
como atividade na area de enfermagem nas empresas, consultérios de enfermagem,
observando as peculiaridades atinentes a classe e a conjuntura de salde no pais.

e Areadisciplinar corretiva: instaura processos éticos em caso de infragdes ao Codigo de
Etica do profissional de enfermagem, cometidas pelos profissionais inscritos e, no caso
de empresa, processos administrativos, dando prosseguimento aos respectivos
julgamentos e aplicacbes das penalidades cabiveis, encaminhando as reparticdes
competentes aos casos de alcada destas.

e Area de fiscalizaco: realiza atos e procedimentos para prevenir a ocorréncia de
infracBes a legislacdo que regulamenta o exercicio da enfermagem, inspecionando e
examinado os locais publicos e privados, onde a enfermagem é exercida, anotando as
irregularidades e infracdes verificadas, orientando para sua correcdo e colhendo dados
para instauracao dos processos de competéncia do Coren e encaminhando as reparticdes,
representagdes.
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1.4. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Plenario

Coordenagao
Geral das
[Camaras Técnicas)

Assessoria das
Camaras
Diretoria

Chefia de

Cantrofaderia -
Geral Gabinete
Diviséo de Diviséo de ) ) ) oot
lCantrole Interne|—Wuditoria Intefnal Secretaria- Assessoriade | | Assessoriade [ | SSSTONR
Geral Plenario Diretoria Rio de Janeio
[
Geral
o Divisao de Setorde
Divisao de = sos B
Licitagfio e Adminisirati TOCesses
Contratos ministrativos Eticas
& Contenciosos
Assessorias
Asgessorls Assessoria de Assassoria de ia de N N N Assessoria de
, Relaghes Planejamento e Cerimanial 8
Téenica Institucionais Gestio Comunicagdo Pardamentar Lagislativa Exacutiva Eventos
Deapartamento de
Departamenio Departamento Tecnologia da Dmcusm";::éo N
Financsiro Administrativo Informagao & Meméria
Comunicagda
Divisdo de N N Divisao de Divisao de Divisao de Museu
Orgamento & GuDr‘\f::di?!s E;m?; Gestéo de Infraestrutura e Gestao de Nacional de
Empenha Pessoas Suprimento Senvigos Enfermagem
[
Setorde Setor de
Didrias, Auzilio Setor de Folha de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de
de Recursos Pa - Patrime Compras e Servigos Registro e Sistemas [ ——| Governanga Biblioteca | Expedicio
Representagio Humanos gamento & rimenio Contratagbes Gerais Cadastro Corporathios de TIC 4
@ Jatons Beneficios
Setor de
Selor de Serde Setor de | oorde Arquive-
Almoxarifade Geslao Passagans ruft Geral e
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Figura 1 - Organograma Funcional do Cofen.
Fonte: Resolugdo Cofen n® 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissdo no Cofen, atualiza o organograma do Cofen e da outras providéncias. Disponivel em:
22
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1.4.1. Areas/Subunidades Estratégicas

A estrutura do organograma funcional estd disposta na Resolucdo Cofen nr 493/2015, de
29/10/2015. As areas e subunidades estratégicas do Cofen sao:

Tabela 3 — Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas.

Area Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacao
E o0 6rgéo deliberativo responsavel Dr. Manoel _ ]
pela deliberagdo maxima do Carlos Neri da Presidente do 23/04/2015 até a
Sistgma_ Cofen-Conselhos Silva Cofen presente data.
Plenario Regionais de Enfe(magem sobre_
0s assuntos contidos na Lei Dra. Irene do _
5.950/73 e no Regimento Interno Carho Alves Presidente do 28/11/2014 a
do Cofen, assim como os de Ferreira Cofen 22/04/2015.
interesse do Cofen.
Coordenador
. . . Geral das 01/10/2015 até a
- J_— L. . Dr. Gilvan Brolini N
E o orgdo técnico/gerencial Camaras presente data.
Coordenacdo-Geral das  responsavel pela coordenacdo e Técnicas
Céamaras Técnicas gestdo dos trabalhos das Camaras Dra. Dorisdaia Coordenadora
Técnicas do Cofen Car\./alho de Geral das 07/05/2012 a
Cémaras 30/09/2015.
Humerez L
Técnicas
E o cargo de assessoramento e Jessica Rodrigues é;fﬁ;?:;a das 22/03/2016 até a
suporte a Coordenaqé_o das de Oliveira Técnicas presente data.
Camaras Técnicas nas atividades Assessor das
Assessoria das administrativas, assim como Daniel Amaral de Camaras 26/08/2015 a
Camaras Técnicas também, realizar o atendimento Castro Teécnicas 22/03/2016.
para as Camaras Técnicas,
Comissdes, Grupos de Trabalho e Gilzimara Rocha ~ 536550a das 14/05/2015 a
colaboradores do Cofen. de Almeida Camaras 26/08/2015.
Técnicas
E 0 6rgao executivo responsvel D'- Manoel Presidente do 23/04/2015 até a

pelos servicos e atividades
administrativas e de apoio,

Carlos Neri da
Silva

Cofen

presente data.

Diretoria - .
necessarias ao funcionamento do Dra. Irene do . .
Cofen, e pela conservagdo e Carmo Alves Cp:ffsé gente do 22/21/%)/42/%1?6
guarda do seu patrimdnio. Ferreira '
E o cargo executivo responsavel
por prestar assessoramento e Renata Candida Chefe de 16/11/2017 até a
suporte administrativo a Diretoria, Dias Moura Gabinete presente data.
garantindo o sigilo e a
confidencialidade das Mauro Ricardo Chefe de 28/04/2015 a
Chefia de Gabinete informacdes, de forma a subsidiar  Antunes Gabinete 16/11/2017
as decisdes estratégicas e Figueiredo '
contribuir para a definicdo dos
objetivos e estratégias  Elderson Ferreira  Chefe de 1°/12/2014 a
organizacionais e para o alcance da Silva Gabinete 28/04/2015.

de resultados institucionais.
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Gilzimara Rocha  Assessora da 26/08/2015 até a
de Almeida Diretoria presente data.
E o cargo de assessoramento Angélica Cristina  Assessora da 1°/02/2017 até a
Assessoria da Diretoria responsavel por auxiliar a _Serra Diretoria presente data.
Diretoria do Cofen nas atividades Juliana Ribeiro Assessora da 29/04/2015 a
administrativas e secretariado. Abud Novaes Diretoria 1°/02/2017.
Daniel Amaral de  Assessor da 29/04/2015 a
Castro Diretoria 26/08/2015.
Hayanne Lima Assessora do 25/01/2016 até a
Ferreira Plenério presente data.
E o cargo de assessoramento é%sssg::nltzoesrrelra Assessora do 8/12/2017 até a
Assessoria do Plendrio responsavel por auxiliar a P[enana Miranda Alvares Plenério presente data.
do Cofen nas atividades —
administrativas e secretariado. Patricia Hellen Asse§s_ora do 29/04/2015 a
Fernandes Lopes  Plenério 25/01/2016.
Renata Candida Assessora do 29/04/2015 a
Dias Moura Plenério 16/11/2017.
E o o6rgdo  administrativo Chefe do
Escritério responsavel por organizar e manter Cargo sem titular Escritério
Administrativo do Rio  a estrutura administrativa do Administrativo
h . - . nomeado. .
de Janeiro escritorio localizado no Rio de do Rio de
Janeiro. Janeiro
E o 6rgdo técnico/gerencial e Jos¢ Avila de Chefe da 06/07/2016 até a
operacional  responsavel  por  payla Janior Secretaria- presente data.
assessorar 0  Plenario  nas Geral
atividades de secretaria e proceder
aos encaminhamentos da Chefe da
Secretaria-Geral Presidéncia de acordo com o  Samuelde Secretaria- ?é%dl%m%%retaﬂa_g
despacho e receber minuta de  OliveiraGoulart — ~ 7/2015.
assuntos tratados com outros
6rgéos e redigi-las, Chefe da
encaminhando-as a Presidénciado Maria Cecilia de Secretaria- 3/04/2014 a
Cofen. Castro Urpia 28/11/2014.
Geral
E o oOrgdo técnico/gerencial e
operacional  responsavel  por
promover a participacdo da
sociedade no controle do Cofen,
garantindo maior transparéncia
das acbes do Sistema Cofen-
— Conselhos Regionais, recebendo, Camila Belisario . 1°/02/2013 até a
Ouvidoria-Geral - . - Ouvidora
registrando e analisando as da Silva presente data.
sugestdes, reclamagdes, criticas,
elogios, pedidos de informaces e
esclarecimentos a respeito do
funcionamento e dos servicos
prestados pelo Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.
E o 6rgdo técnico e operacional laudi
responsadvel por exercer as Dr: C_au 10 Corregedor- 14/01/2016 até a
s - . Mércio Oliveira
atividades de correicdo no Sistema Leal Geral presente data.
. Cofen-Conselhos  Regionais e
Corregedoria-Geral "
receber 0s processos éticos dos
Conselhos Regionais de Leziel Alves Corregedor- 03/11/2015 a
Enfermagem que necessitam Lopes Geral 14/01/2016.
recursos.
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§et0r de Processos
Eticos

E o 6rgéo operacional responsavel
por realizar o controle e o cuidado
administrativos dos processos
éticos do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais, preparando
a documentagdo  necessaria,
visando o correto andamento e
autuacao processuais.

Alexandre Dias
Peixoto

Chefe do Setor
cje Processos
Eticos

1°/12/2014 até a
presente data.

Presidente da

Reni de Paula Comisséo 27/04/2015 até a
Fernandes Permanente de presente data.
Comissdo Permanente  E o 6rgdo gerencial responsavel Licitacdo
de Licitacdo por realizar as licitacbes do Cofen. Presidente da
Alexandre Tadeu Lo
d0s Santos Comisséo 11/06/2013 a
. Permanente de 27/04/2015.
Barreira o
Licitacdo
- P Chefe da o .
E o 0rgao de assessoramento Shigeru Tsuchiya  Assessoria 1°/12/2014 até a
responsavel por prestar assessoria Teécnica presente data.
Assessoria Técnica técnica de servicos e projetos no Chefe da
ambito do Sistema Cofen- Maximiliano Assessoria 25/01/2013 a
Conselhos Regionais. Silva Magalhées L 1°/12/2014.
Técnica
E o oOrgdo de assessoramento Magno Jose é‘:sgi?glr da 4/05/2015 até a
Assessoria de Especial responsavel  por  assistir a Guedes Barreto Prgsi déncia presente data.
da Presidéncia P Presidéncia no desempenho das ASSEssor
suas  funcbes  politicas e Carlos Rodrigo Especial da 28/11/2014 a
administrativas. Tanajura Barreto pecial @ 10/04/2015
Presidéncia
E o o6rgdo de assessoramento
responsavel por realizar as Dr. Marcelo
Assessoria de atividades de coordenacdo de - . Assessor de 15/01/2015 até a
. ~ : - Felipe Moreira .
Planejamento e Gestdo  Planejamento Estratégico Persegona Planejamento presente data.

Institucional do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

E o o6rgdo de assessoramento
responsavel por auxiliar a
Presidéncia no acompanhamento,

Dr. Claudio Alves
Porto

Assessor de
RelacGes
Institucionais

1°/11/2017 até a
presente data.

Dr. Antbnio

Assessor de

O o . z 4/05/2015 a
controle e avaliagdo de atividades Marcos Freire Relagdes 19/11/2017
Assessoria de Relagfes  junto aos Conselhos Regionais de  Gomes Institucionais '
Institucionais Enfermagem e acompanhar a Dra. Gabryella Assessora de 2/01/2015 a
participagdo dos representantes do  Garibalde Santana  Relages 4/05/2015
Cofen no Congresso Nacional, em  Resende Institucionais '
audiéncias publicas, reunides e Dr. Manoel Assessor de
outros eventos. Carlos Neri da Relacdes 26/07/2013 a
. A 6/01/2015.
Silva Institucionais
E o 6rgdo de assessoramento Juliana Ribeiro Assessora 1°/02/2017 até a
responsavel por autorizar a Abud Novaes Executiva presente data.
abertura de Processo
Administrativo (PAD-s), controlar
a triagem de documentos e [G)ra;bG?;’r)g”e}[ AsSessora 4/05/2015 a
. : correspondéncias da Diretoria, ‘artoalde santana i 0 _
Assessoria Executiva efetuando despacho quando dasua  Resende Executiva 10212017
alcada, autorizar a emisséo de
passagens e diarias, quando Dr. Claudio ASSessor 28/11/2014 a
solicitado pela Presidéncia, e RobertoRebelo ' - . 19/08/2017
cuidar da agenda de compromissos ~ de Souza '
do Presidente do Cofen. Magno Jose Assessor 20/08/2013 a
Guedes Barreto Executivo 4/05/2015.
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Assessoria de
Comunicagdo

E o 6rgdo de assessoramento
responsavel por elaborar e publicar
matérias, reportagens e noticias
nos diversos meios de
comunicagdo e pesquisar em
meios de comunicagdo noticias
que tenham relacdo direta com o

Neyson Pinheiro
Freire

Assessor de
Comunicacéo

30/04/2015 até a
presente data.

Sistema Cofen-Conselhos Sandy Assis Assessqr de~ 14/11/2013 a
Regionais, a enfermagem ou a area Andrade Comunicagéo 30/04/2015.
de salde.
E o Orgdo de assessoramento py | iz Gustavo  Assessor 08/01/2015 até a
) o responsavel por assessorar nas pgarrejra Muglia  Legislativo presente data.
Assessoria Legislativa  matérias legislativas de interesse
do Sistema Cofen-Conselhos Jose Leandro Assessor 18/07/2013 a
Regionais. Teixeira Borba Legislativo 6/01/2015.
E o o6rgdo de assessoramento Daiana Assessora 23/04/2015 até a
responsavel por analisar leis _Dellagostin Parlamentar presente data.
Assessoria Parlamentar referentes ao Sistema Cofen- Helio de Souza Assessor 02/02/2015 a
Conselhos Regionais e/ou de seu Rodrigues Junior  Parlamentar 04/03/2015.
interesse, informando sobre suas Neyson Pinheiro  Assessor 23/10/2013 a
implicacoes legislativas. Freire Parlamentar 9/12/2014
E o oOrgdo de assessoramento Marcia Cristina é:??;soor:igf e 13/12/2017 até a
. responsavel por planejar, Medeiros presente data.
Assessoria de . . Eventos
Cerimonial e Eventos coord_enar, Supervisionar, orientar Assessor de
e realizar cerimoniais e eventos no  Jeanna Aline Braz Cerimonial e 03/11/2015 a
Cofen. Francois 13/12/2017.
Eventos
E 0 6100 tecni el José Carlos Controlador- 6/10/2015 até a
cogt?c:?;o ecm;ts) respor;gv_zaggg Teixeira Geral presente data.
administrativas or amlt\a/rlnério- Elderson Ferreira  Controlador- 28/04/2015 a
. aminis  oreamentano- g, gjjyg Geral 06/10/2015.
Controladoria-Geral financeira, contébil e patrimonial -
. José Carlos Controlador- 7/01/2015 a
do Sistema Cofen-Conselhos .
R L Teixeira Geral 28/04/2015.
Regionais, sob o0s principios —
constitucionais. I\/I_arcos Célio Controlador- 28/11/2014 a
Biage Geral 6/01/2015.
Chefe da
Leziel Alves Divisédo de 18/01/2016 até a
Lopes Auditoria presente data.
Interna
E o 6rgdo operacional responsavel — Luis Antonio Che_fe~da
or analisar  0s rocessos Mendes dos Divisdo de 7/10/2015 a
por @ P Auditoria 18/01/2016.
R N licitatérios de  dispensa e Santos
Divisdo de Auditoria PR o Interna
Interna inexigibilidade de licitag&o, b_em Chefe da
como 0s contratos, convénios, N Lo
. Edson Guimardes  Divisdo de 7/01/2015 a
ajustes  ou termos - deles b Auditoria 711012015
decorrentes. '
Interna
Chefe da
José Carlos Divisédo de 2/08/2013 a
Teixeira Auditoria 6/01/2015.
Interna
S crete
Divisdo de Controle P . 99 Marcos Célio Divisdo de 25/07/2013 até a
comprobatéria da  execucdo .
Interno o . . Biage Controle presente data.
orcamentaria e financeira do
Cofen. Interno
E 0 6rgéo técnico responsavel por  Dr. Fabio Broilo Procurador- 1°/12/2017 até a
Procuradoria-Geral prestar assessoramento juridico, Paganella Geral presente data.
representar o Cofen na esfera Dra. Liliane Silva  Procuradora- 1°/08/2017 a
judicial e realizar o controle Souza Geral 30/11/2017.
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interno da legalidade dos atos da

Dr. Alberto Jorge

Divisao de Processos
Administrativos e

administragio Santiago Procurador- 03/11/2015 a
' Geral 1°/08/2017.

Cabral
Dr. Joaby Gomes  Procurador- 04/05/2015 a
Ferreira Geral 03/11/2015.
Dr. José Fonseca Procurador- 28/11/2014 a
Gesteira Neto Geral 10/04/2015.
Dr. Luiz Gustavo  Procurador- 16/07/2013 a
Barreira Muglia Geral 8/01/2015.

L . , Chefe da

E o drgédo operacional responsavel Divisio de

por assessorar juridicamente a Dr. Jodo Bosco Processos 22/01/2015 até a

Presidéncia, Diretoria, Camaras,
Conselheiros  Federais e as
unidades funcionais do Cofen,

Tavares de Mattos

Administrativo
e Contencioso

presente data.

Contenciosos assim como, o Sistema Cofen- gi]\(/eifseégade
Conselhos Regionais em todos os  Dr. Maxmiliam PrOCESSOS 18/07/2013 a
processos e assuntos de interesse  Patriota Carneiro S . 22/01/2015.
SR Administrativo
institucional. .
e Contencioso
Chefe da
Dr. Pedro Paulo Divisédo de 27/10/2016 até a
Sette de Moraes Licitagdes e presente data.
Contratos
Chefe da
) Dra. Manuela Divisédo de 28/07/2015 a
Divisio de Licitaca E o 6rgédo operacional responsavel Carvalho Candido  Licitages e 27/10/2016.
IVISao de Licitacao € por assessorar as licitacbes e 0s Contratos
Contratos contratos do Sistema Cofen- Chefe da
Conselhos Regionais. Dr. Fabricio Brito  Divisdo de 20/03/2015 a
Lima de Macedo  LicitagGes e 28/07/2015.
Contratos
. Chefe da
oo Maria Diviso de 01/12/2014 a
P Licitagdes e 20/03/2015.
Silva Prestes
Contratos
Mauro Ricardo Chefe do 13/12/2017 até a
Antunes Departamento resente data
Figueiredo Administrativo P ]
s ) Mércia Cristina Chefe do 03/11/2015 até a
E o 6rgéo técnico responsavel por - Departamento
. . Medeiros . - 13/12/2017.
Departamento planejar, coordenar, gerenciar e Administrativo
Administrativo executar atividades pertinentes a . Chefe do
administracéo do Cofen. Leziel Alves Departamento 28/05/2015 a
Lopes . - 03/11/2015.
Administrativo
Fernando Jorge gze];ert(zja(r)nento 1°/04/2014 a
Garcia partamen 28/05/2015.
Administrativo
E 0 6rgéo técnico responsavel por Chefe da
Diviséo de Gestdo de coordenar, acompanhar e gerir as  Ronaldo Freire Divisédo de 03/11/2015 até a
Pessoas atividades da area de Gestdo de Ramos Gestédo de presente data.
Pessoas do Cofen. Pessoas
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E o 6rgéo operacional responsavel

Chefe do Setor

Setor de Folha de por acompanhar e gerir as de Folha de
atividades referentes aos Denilson de Pagamento e 03/11/2015 até a
Pagamento e . e .
e beneficios e folha de pagamento Araujo Alves Beneficios presente data.
Beneficios "Rl
dos empregados publicos do
C;ofen.
E o 6rgéo operacional responsavel
Setor de Recursos por. acompa]rjhar € Genr a - \ciana Paschoal Chefe do Setor 03/11/2015 até a
HUManos atividades referentes a éarea de Pinheiro Ereitas de Recursos presente data
Recursos Humanos dos Humanos '
empregados publicos do Cofen.
E o0 6rgéo técnico responsavel por
coordenar, acompanhar e gerir 0s William Coutinho Chefe da
Divisao de Gestdo de servicos das areas de Servicos - Divisédo de 03/11/2015 até a
; ; . de Oliveira x
Servigos Gerais, Cadastro e Registro, : Gestédo de presente data.
: . Evaristo ;
Passagens e demais servigos Servigos
administrativos do Cofen.
Barbara Dias Chefe do Setor ¢/1515017 até a
. de Servigos
i Marinho Guedes Gerais presente data.
E o 6rgdo operacional responsavel
. por coordenar, controlar e executar Chefe do Setor o
éitgige Servigos as atividades de controle do éllezslaléstsosa a de Servigos 16//22//2%13 a
pessoal  terceirizado e da v uz Gerais '
manutenc¢do do Cofen.
Elias Rodrigues dcg“;f:r\‘/’f Setor 01/12/2014 a
Ferraz Gera ¢ 15/01/2016.
erais
E 0 6rgdo operacional responsavel Lizya Marie Chefe do Setor 03/11/2015 até a

Setor de Passagens

por acompanhar e gerir passagens
do Cofen.

Gomes Yukizaki

de Passagens

presente data.

E o 6rgéo operacional responsavel
por assuntos relacionados a

Setor de Registro e registro e cadastro de profissionais . . . Chefe QO Setor 03/11/2015 até a
Nilza Maria Felix ~ de Registro e
Cadastro de enfermagem e empresas de presente data.
. . Cadastro
salde o sistema Cofen-Conselhos
Regionais.
E o0 6rgéo técnico responsavel por
Divisio de coordenar, acompanhar e gerir 0s Chefe da
servigos das areas de Patrim6nio, Aline Cristina Divisdo de 03/11/2015 até a
Infraestrutura e . .
) Almoxarifado, Compras e Alves Basilio Infraestrutura e presente data.
Suprimento ~ x )
Contratagdes e Gestdo de Suprimentos
Convénios.
E 0 6rado operacional responsavel Sérgio Rezende Chefe do Setor 03/11/2015 até a
gdo op P da Silva de Patrimonio presente data.
Setor de Patriménio por coo_rd_enar, controlar e executar William Coutinho
as atividades referentes ao de Olivei Chefe do Setor 1°/12/2014 a
patrimbnio do Cofen. ek de Patrimonio 03/11/2015.
Evaristo
. _ ) Cecilia Gabrielli Chefe qo Setor 10/02/2016 até a
E o drgédo operacional responsavel  Silva de de Geréncia de resente data
Setor de Geréncia de por controlar e executar a gestdo Albergaria Convénios P '
Convénios de convénios do Sistema Cofen-
Silva Magalh&es s 1°/02/2016.
Convénios
E o 6rgdo operacional responsavel
por coordenar, controlar e executar . . Chefe do Setor .
Setor de Almoxarifado  as atividades referentes a material Luciana Marisa de 27110/2009 até a

de consumo e permanente a ser
utilizado no Cofen.

Rocha Horsts

Almoxarifado

presente data.
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Alexandre Tadeu

Chefe do Setor

12/04/2017 até a
dos Santos Compras e
- < presente data.
Barreira Contratag0es
E o 6rgdo operacional responsavel Maximiliano Chefe do Setor 6/09/2016 a
por coordenar, controlar e executar ~ Silva Magalhées Compras ¢ 12/04/2017
Setor de Compras e o ' . Contratacoes '
Contratagdes as atividades de compras € gerll =4 |exandre Tadeu  Chefe do Setor
contratos de bens e servigos do d0s Santos Combras e 28/05/2015 a
Cofen. ; pras @ 5/09/2016.
Barreira Contratag0es
Leziel Alves dC;eCfgrgOristé)r 19/12/2014 a
Lopes pra 28/05/2015.
ContratacOes
Michel Gingeira ~ Cnefe do 03/11/2015 até a
D Departamento
f . Fiqueiro . . presente data.
E o 6rgdo técnico responsavel por Financeiro
Departamento planejar, coordenar, controlar e Chefe do
) . S . s . 4/05/2015 a
Financeiro executar atividades pertinentes aos  Elinario Paiva Departamento
. . . - 03/11/2015.
controles financeiros e Financeiro
orgamentarios do Cofen. Alexandre gzegert‘;?nento 25/07/2013 a
Oliveira Gomes epartar 23/04/2015.
Financeiro
E o 6rgéo técnico responsavel por
R . coordenar, acompanhar e 9eNr a5 Afonso Celso Chefe~da 03/11/2015 até a
Divisdo de Tesouraria  contas a pagar, fluxo de caixa, Divisédo de
x S Serra Bastos . presente data.
captacdo e aplicagdo de recursos Tesouraria
financeiros.
o E o 6rgdo operacional responsavel Chef_e d_o Setor
Setor de D'a“a§’ Verba por acompanhar e gerir a Aluisio de Souza de Diarias, 03/11/2015 até a
de Representacdo e x o - Verba de
concessdo de diarias, verba de Nascimento x presente data.
Jeton X Representacio
representacéo e jeton do Cofen.
e Jetons
E o0 6rgéo técnico responsavel por
analisar e emitir de parecer e
relatérios em  processos de Chefe da
Divisdo de pagamentos da autarquia, Marcelo Ribeiro Divisio de 03/11/2015 até a

Contabilidade

celebracdo de convénios e
prestagdo de contas e efetuar

Medeiros

Contabilidade

presente data.

auditoria nos Conselhos
Regionais.
LA . Chefe da
Diviséo de Orgamento E 0 0rgao técnico responsavel por Luciana Chaves Divisdo de 03/11/2015 até a
gerir e empenhar 0 orcamento e as
e Empenho despesas do Cofen de Melo Gauna Orgamento e presente data.
P ' Empenho
Chefe de

Departamento de
Tecnologia da
Informacdo e

E o0 6rgéo técnico responsavel por
planejar, coordenar, controlar e
executar atividades referentes a
sistemas e infraestrutura de

Henbr Vatson
Heler Junior

Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacédo

7/07/2016 até a
presente data.

Chefe de

Comunicagdo Tecnologia da Informacdo e Matheus Moreira ~ Tecnologia da 7/01/2014 a
Comunicagéo do Cofen. Cruz Informacéo e 7/07/2016.
Comunicacéo
E o 6rgéo operacional responsavel
por controlar e executar 0s
servicos relacionados a
infraestrutura de rede, servigos Chefe do Setor
Setor de Infraestrutura  essenciais de apoio a usuarios e Felipe Arlindo da d 03/11/2015 até a
- L - - e Infraestrutura
Tecnolbgica por definir responsabilidades para Silva Cruz Tecnoldgica presente data.

0 planejamento, execucao,
manutencdo e administracdo da
infraestrutura fisica e logica dos
computadores e periféricos e
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demais ativos de Tecnologia da
Informacédo e Comunicacéo.

Setor de Sistemas
Corporativos

E o0 6rgfo operacional responsavel
por controlar e executar o processo
completo de desenvolvimento e
manutencdo de solugbes de
sistemas de informacdo de cunho
corporativo, assim como

Leonardo Vieira
Valério

Chefe do Setor
de Sistemas
Corporativos

1°/06/2016 até a
presente data.

fiscalizacdo de servicos externos . Chefe do Setor
de desenvolvimento de sistemas Cedalias Hugode ' oo 03/11/2015 8
de informacdo e internalizacéo de Oliveira Valentim Corporativos 1°/06/2016.
solucdes sistémicas externas.
E o 6rgéo operacional responsavel Chefe do Setor

Setor de Governanga or controlar e executar as de Governanga

de Tecnologia da P ¢ 03/11/2015 até a

Informacdo e
Comunicagéo

atividades de Seguranca da
Informagéo e Governanca de Tl no
Cofen.

Davi Luiz Vieira

de Tecnologia
da Informacéo e
Comunicacéo

presente data.

Chefe do Centro
Denise Aratjodo  de 03/07/2017 até a
Prado Pinto Documentagdo e presente data.
E o 6rgdo técnico responsavel por Memodria
Centro de planejar, coordenar, gerir, reunir, Chefe do Centro
Documentacio e custodiar, receber e preservar a Filipe Aradjo de 30/03/2017 a
mentag documentagéo do Cofen, zelando Soares Documentacéo e 03/07/2017.
Memoria 2 -
pela memoria documental e pelo Memoria
fluxo documental do Cofen. Meissane Chefe do Centro
Andressa da de 15/02/2016 a
x Documentacéo e 30/03/2017.
Costa Leéo -
Memoria
E o 6rgdo sociocultural que tem
como objetivo fomentar o
intercdmbio, acBes e projetos
voltados a recuperagéo,
conservacao, preservagao, . .
Museu Nacional de interpretagdo, educacéo Maria Julia d_e Chefe d? g/luseu 1°/02/2017 até a
Enfermagem gratuitamente bem como Jesus Nogueira Nacional de presente data
< . Lemos Enfermagem '
contemplagdo e turismo do
patrimdnio cultural material e
imaterial, referente e relacionado
ao exercicio da Enfermagem no
Brasil e no mundo.
E o 6rgéo operacional responsavel
por executar 0s servigos de
. catalogagdo, 0rganizagao - € puune Araiig Chefe da 6/07/2016 até a
Biblioteca classificagdo do acervo e proceder e
N x s Soares Biblioteca presente data.
a selecdo e aquisicdo por compra,
doacdo ou permuta de material
bibliogréafico para o Cofen.
Setor de Arquivo-Geral E 0 6rgdo operacional responsavel Cristina de Chefe do Setor 1°/12/2014 até a

e Protocolo

por gerir os documentos e
processos do Cofen.

Almeida Dutra

de Protocolo e
Arquivo-Geral

presente data.

Setor de Expedicéo

E o 6rgdo operacional responsavel
por receber, registrar e encaminhar
documentos e materiais do Cofen.

Cezar Alcantara
da Silva

Chefe do Setor
de Expedicéo

12/01/2009 até
apresente data.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

A Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen, no exercicio de 2016, acompanhou e
atualizou o Plano Plurianual (PPA) da autarquia, o qual deu origem ao Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e Planejamento Setorial (PES) das unidades funcionais do Cofen. Esse processo é
realizado a partir de consultas sistémicas a todos os integrantes do Cofen.

O PEI do Cofen ¢ a Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados (GEOR).
Esta metodologia foi adotada em diversos paises, tais como Canada, Estados Unidos, Reino Unido,
Chile, México, Hungria entre outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdao (MPOG) no final da década de 90. Desde entdo diversos governos estaduais e agéncias
governamentais e ndo-governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR ¢ o de alavancar, em curto prazo, a capacidade
de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a Enfermagem
brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros Federais de explicitar e
cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance de resultados, transparéncia e
prestagdo de contas em beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR esta implementada em cima de quatro eixos: foco na Enfermagem
brasileira, transparéncia da gestdo, flexibilidade e simplicidade. Desta forma, o Cofen tem
mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento a Enfermagem e a sociedade.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR ¢ transformar intengdo e
ideia em realidade.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um PPA, o qual ¢ definido pela Plenaria de
Conselheiros do Cofen. Este PPA ¢ composto de Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, os
quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao
origem a Planos de A¢do que serdo detalhados na forma de Projetos. Sdo estes ultimos que
concretizam os Objetivos Estratégicos tracados pela Plenéria do Cofen.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos Estratégicos e cumpra a sua
Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de forma sistematica o
caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sao um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados entre si para
o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O
Programa Temético retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acdo institucional. Sua
abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento,
a avaliacdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade do que vai ser feito. O
Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a implementagao da sua
politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar” ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos
podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos,
atividades ou operacdes especiais, € apresenta as seguintes caracteristicas:

e define a escolha para a implementacgdo da politica institucional desejada, levando em
conta aspectos politicos, sociais, econdmicos, institucionais, tecnoldgicos, legais e
ambientais;
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e orienta taticamente a agdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a sociedade
dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas estipuladas;

eexpressa um resultado transformador da situacdo atual em que se encontra um
determinado tema;

¢ exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a institui¢ao, considerando
a conjuntura econdmica, politica e social existente;

e define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servigos ou pela incorporacdo de novos valores a politica institucional, considerando
como organizar os agentes € os instrumentos que a materializam;

e declara as informacdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica, além de
indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e servigos,
resultantes da coordenacao de agdes institucionais e normativas. Ela norteia a atuacao institucional e
estabelece um elo entre o PPA e 0o Or¢amento. Uma Iniciativa Estratégica ¢ uma reflexdo resumida
de um projeto.

Para que isso seja possivel, o Cofen elaborou o seu PPA, o qual norteia e serve de subsidio para
que os Coren-s confeccionem os seus PPA-s, sempre respeitando a autonomia e diferengas regionais
que cada Coren possui, propiciando um ambiente participativo e colaborativo.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios os seus recursos estdo sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da institui¢do, por exemplo:

e Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a capacidade da
organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade, parceiros, governo e 6rgaos de
controle.

e Nivel Tético: integra esforco das diversas areas da organizagdo para a obtengdo de
resultados; amplia a capacidade de supervisao e controle, pois impde a mensuracao de
resultados, tornam explicitos os compromissos e responsabilidades e estimula a
convergéncia das parcerias internas e externas para uma agenda concreta de resultados
e de agdes pactuadas.

*Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizag¢do, por meio de
projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a interlocugdo das
equipes de trabalho com os demais niveis da organizagdo; valoriza e fortalece os
gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional, além de potencializar o
uso do conhecimento disponivel na organizacdo e de seus parceiros em prol da
obtencao de resultados.

O PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais é acompanhado, gerenciado e avaliado por meio
de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI estabelecido. Para isso, € utilizada a Metodologia
do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se avancou na concretizacdo dos Objetivos
Estratégicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais. O PEI atual possui dezenove Objetivos
Estratégicos e 211 Iniciativas Estratégicas, ver Apéndice 1 — Metodologia de Planejamento
Estratégico Institucional do Cofen.

Uma vez elaborado o PEI, este foi submetido a aprovacdo do Plenario do Cofen, em 29 e
30/07/2015, na Reunido Extraordinaria do Plenario (REP) de 2015, ver PAD Cofen nr 644/2015 —
Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional do Cofen (PEI).
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2.1.1. Obijetivos do exercicio

Cada Objetivo Estratégico possui um Plano de Acao, o qual evolui para a elaboracéo de Projeto
e, quando necessario, para elaboracdo de Termo de Referéncia/Projeto Bésico para contratagdo de
servigos ou aquisicdes de bens, conforme mostrado na figura 2.

Os Objetivos Estratégicos (OE) foram concebidos a partir da analise das atividades de Gestdo
Administrativa pela analise dos Processos Administrativos (PAD-s), a Lei nr 5.903/73 e 0 Regimento
Interno da Autarquia (Resolugdo Cofen nr 421/2012), ver Apéndice 2 - Relatdrio do Planejamento
Estratégico para o Cofen.

Foi assim que foram concebidos os dezenove Objetivos Estratégicos da Gestdo 2015-2018, o0s
quais sdo listados a seguir com o enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que
compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
gue compBdem os Conselhos de Enfermagem.

OES3. Contribuir com a qualidade da formagdo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnologica e juridicamente os Conselhos
Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a sociedade e o0s
profissionais de enfermagem.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE6. Aprimorar a comunicagéo institucional.

OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
qualidade de vida no trabalho.

OE8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servicos de enfermagem.
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Perspectiva: Administracdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administracdo Publica Federal.

Perspectiva: Relac@es Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria
da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagfes institucionais de cooperacdo com organizacdes de salde no
ambito nacional e internacional.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e
da sociedade.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracéo e a implementacéo de politicas
publicas de salde.

OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.

Perspectiva: Orcamentaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execugao
dos servicos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacdo de créditos.

2.1.2. Vinculagdo dos planos com as competéncias institucionais e outros planos

Os dezenove Objetivos Estratégicos da Gestdo 2015-2018 com as respectivas fundamentacoes
legais e regimentais e enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que
compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
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OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
que compdem os Conselhos de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. X - Promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.
R421 — Art. 22. XVII - Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
que compBdem os Conselhos de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XVIII - Apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que
a exercem.

OES3. Contribuir com a qualidade da formagdo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OEA4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnolégica e juridicamente os Conselhos
Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a sociedade e 0s
profissionais de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. V - Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

L5905 - Art. 8. VI - Apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos
Regionais.

L5905 - Art. 8. VIII - Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais.
R421 — Art. 22. X - Baixar Resolucdes, Decisdes e demais instrumentos legais no
ambito da Autarquia.

R421 — Art. 22. XI - Conferir atribui¢cGes aos Conselhos Regionais de Enfermagem,
respeitadas as finalidades destes.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905.Art 8°.v. Dirimir as davidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

OEG6. Aprimorar a comunicacao institucional.
Amparo legal:

L5905 - Art. 8. X1 - Publicar relatérios anuais de seus trabalhos.
R421 — Art. 22. X1V - Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio
eletrénico, e por publicacdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.
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OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
qualidade de vida no trabalho.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. | - Aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais.
R421 — Art. 22. | - Estabelecer normas gerais para 0s regimentos internos dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 - Art. 1° O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei
n°®5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profisséo Enfermagem, e tem por finalidade a
normatividade, disciplina e fiscaliza¢do do exercicio da Enfermagem, e da observancia
de seus principios éticos profissionais.

L5905 - Art. 8. IV - Baixar provimentos e expedir instrucoes, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais.

R421 - Art. 22. 11 - Orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissao
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
R421 - Art. 22. XII - Acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de
Enfermagem, zelando pela sua manutencdo, uniformidade de procedimentos,
regularidade administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacdo de Plenarios
provisorios.

OES8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servicos de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. VII - Instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as
insignias da profisséo.

R421 - Art. 22. VI - Estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as
condi¢cdes minimas de qualificacdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas.

R421 - Art. 22. VIII - Normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o
modelo das carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao.

Perspectiva: Administracdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administracdo Publica Federal.

Perspectiva: Relacdes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.
Amparo legal:

R421 - Art. 22. XV - Prestar assessoria técnico-consultiva aos 0rgaos e instituicdes
publicas ou privadas, em matéria de Enfermagem.

R421 - Art. 22. XXI - Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo
Conselho de Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria,
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independente de autorizagdo, podendo ajuizar acdo civil publica, mandado de
seguranca individual e coletivo, mandado de injuncéo e demais acOes cuja legitimacéo
Ihe seja outorgada.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria
da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagfes institucionais de cooperacdo com organiza¢des de salde no
ambito nacional e internacional.

Amparo legal:

R421 - Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na
promocdo e controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagéo
em Enfermagem e atualizacdo tecnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos.

R421 - Art. 22. XIX - Promover articulagdo com érgdos ou entidades publicas ou
privadas, bem como com entidades profissionais que atuam no campo da satde ou que
concorram para ela.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e
da sociedade.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. Ill - Elaborar o Cddigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo,
quando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. IV - Elaborar o Cédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e
altera-lo, quando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.
L5905 - Art. 8. XII - Convocar e realizar as elei¢Ges para sua diretoria.

R421 - Art. 22. V - Elaborar o Cddigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a
Assembleia de Presidentes, quando necessario.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracdo e a implementacdo de politicas
publicas de salde.

Amparo legal:

R421 — Art. 22. 111 - Planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento
da Enfermagem brasileira.

R421 — Art. 22. VII - Propor alteragdes a Legislagdo do Exercicio Profissional,
estabelecendo as atribui¢des dos profissionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XX - Defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da
sociedade e dos usuarios dos servi¢cos de enfermagem.
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OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergcam.

Perspectiva: Orcamentaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execugao
dos servicos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 — Art. 8. IX - Aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentaria da
autarquia, remetendo-as aos 6rgaos competentes.

R421 — Art. 22. IX - Fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas
de servigos e emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XIIl — Auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacao de créditos.

2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

O monitoramento da execucdo dos planos se da por meio de planilhas, nas quais sdo registradas
as iniciativas em andamento, a situacdo atual e as pendéncias encontradas com relacdo a cada
iniciativa e os resultados gerais do planejamento. A equipe da Assessoria de Planejamento busca as
informacdes periodicamente junto aos responsaveis e auxilia na resolucdo de entraves que
eventualmente aparecam, buscando mediar a solucéo, principalmente atuando na intermediacéo entre
o nivel operacional e estratégico do Cofen.

A ASPLAN tem buscado novas ferramentas que aperfeicoar o monitoramento das iniciativas.
Atualmente tem-se buscado identificar quais os requisitos que seriam demandados de um software
antes de se decidir por uma aquisi¢do no mercado ou desenvolvimento interno pela equipe técnica do
Cofen.

A expectativa é que a maturidade adquirida por meio de controles em planilhas melhore a
capacidade da equipe da ASPLAN de descrever o melhor produto que possa atender as necessidades
do Cofen.

A seguir é apresentado o andamento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) que
abrange o periodo de 2015 a 2017. As Iniciativas Estratégicas estdo classificadas em iniciadas,
finalizadas, ndo iniciadas e canceladas, ver tabela 4 e grafico 1.
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Tabela 4 — Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas do Planejamento Estratégico
Institucional 2015 e 2017.

Descricao 2015 2016 2017
Iniciativas canceladas 9 9 9
Iniciativas finalizadas 34 44 57
Iniciativas iniciadas 35 9 18
Iniciativas ndo iniciadas 80 102 18

Total 158 164 102

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

O PEI avancou 93% no ano de 2017, conforme pode ser observado no gréfico 1.

Iniciativas Estratégicas Geral

m |niciativas ndo iniciadas = Iniciativas iniciadas

® |niciativas finalizadas Iniciativas canceladas

Gréfico 1 - Andamento do Planejamento Estratégico Institucional em 2017.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

Tabela 5 — Acompanhamento do BSC do Planejamento Estratégico Institucional 2017.

Descricéo Qtde
Aprendizado e Crescimento 68
Processos Internos 104
Administracdo Publica 5
Relacdes Institucionais 23
Enfermagem/Sociedade 22
Orgcamentaria 19
Total 241

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

A tabela 6 e o grafico 2 apresentam a quantidade de iniciativas por Objetivo Estratégico
classificadas por status. Nessa tabela pode-se verificar que dois Objetivos Estratégicos: 11 e 16, ndo
possuem iniciativas, mas isso néo significa que nada tenha sido feito, pelo contrario, o0 OE11 trata de
honrarias e elas sdo distribuidas por meio de Decis&o Cofen e o OE 16 trata de Processos Eticos.
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Tabela 6 — Total de Iniciativas Estratégicas por Objetivo Estratégico em 2017.

Objetivo Estratégico

- Aprendizado e Adm. Relacdes - -
Descricao Crescimento Processos Internos Plblica Institucionais Enfermagem/Sociedade Orcamentéria Total
OEl1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8 OE9 OE10 OE1ll OE12 OE13 OE14 OE15 OE16 OEl7 OE18 OE19
Iniciativas 2 7 1 0o 1 o0 3 o0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0 18
ndo iniciadas
Iniciativas 2 11 1 0o 10 4 14 1 4 0 2 1 0 2 2 1 0 4 3 62
iniciadas
Iniciativas 10 22 8 1 12 9 29 1 1 5 5 8 6 3 3 2 0 5 4 134
finalizadas
Iniciativas 2 2 o0 1 6 6 6 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1 27
canceladas
Total 16 42 10 2 29 19 52 2 5 5 8 10 7 5 5 3 2 11 8 241
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
Objetivos Estratégicos x Iniciativas Estratégicas
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Iniciativas canceladas 2 2 0 1 6 6 6 [4] [4] 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1
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W Iniciativas ndo iniciadas 2 7 1 0 1 0 3 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1 0
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Gréfico 2 - Objetivos Estratégicos segundo o status das suas Iniciativas Estratégicas em 2017.
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As Iniciativas Estratégicas listadas sdo apenas as iniciadas, canceladas e finalizadas.
Iniciativas Estrategicas Canceladas

1) Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional (treinamento/aperfeicoamento) dos
empregados publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

2) Realizar cursos de capacitacdo técnica continuada para os servidores do Sistema Cofen —
Conselhos Regionais de Enfermagem.

3) Integrar os sistemas de informagdes da Enfermagem ao Ministério da Saude.

4) Implantar projeto “termometro de qualidade de atendimento” para cliente interno e externo.

5) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2016.

6) Dinamizar controle interno de arrecadacdo proveniente dos regionais.

7) Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2017.

8) Operacionalizar o encontro das Assessorias Juridicas.

9) Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem de pequeno porte na realizacdo de concurso
publico para contratacdo de empregados para setores estratégicos.

10) Adotar ou Desenvolver Sistema de Registro de Preco (SRP) para o Sistema Cofen-Coren-s.

11) Elaborar e executar o Programa de Acessibilidade para as pessoas com necessidades especiais.

12) Estabelecer link dedicado/VPN para ligacdo do Cofen com os Conselhos Regionais de
Enfermagem.

13) Implantar sistema de seguranca - visitantes/colaboradores.

14) Manter atualizada a infraestrutura do datacenter do Cofen.

15) Realizar estudo técnico de viabilidade de realizagdo de concurso publico Unico para o Sistema
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

16) Apoiar na elaboracdo de estratégias de veiculacdo de contetdo informativo junto aos 6rgaos
formadores de opini&o.

17) Criar ferramentas de comunicacdo on-line visando otimizar recursos e maior agilidade no
repasse de informagdes no &mbito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

18) Desenvolver ac6es de endomarketing.

19) Elaborar Plano de Marketing Institucional.

20) Implementar o controle de documentos da Diretoria, Secretaria do Plenario e Secretaria-Geral.

21) Modernizar o portal com implantacéo da radio e TV Cofen.

22) Desenvolver Sistema de Controle de Suprimento de Fundos (cartdo coorporativo).

23) Elaborar metodologia de sistema de custeio com base em programas.

24) Elaborar politica de integracdo de rede de Tecnologia da Informacdo para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

25) Implantar Central de Informac6es 0800 no Cofen com atuacdo no ambito do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

26) Realizar as elei¢Oes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais via Internet - 2017.

27) Viabilizar aquisicio do selo da qualidade - GESPUBLICA.
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Iniciativas Estratégicas Finalizadas

1) Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional (treinamento/aperfeicoamento) dos
empregados publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

2) Criar programa de formacao de gestores dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

3) Estabelecer programa de educacdo continuada dos inscritos no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

4) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2015.

5) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2016.

6) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2017.

7) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizagdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2015.

8) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2016.

9) Operacionalizar anualmente o Seminério Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2017.

10) Seminério Nacional sobre Mestrado Profissional em Enfermagem.

11) Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns deliberativos.

12) Consolidar as representagbes do Cofen nos féruns de conselhos profissionais,
preferencialmente por meio de conselheiros, promovendo maior intercdmbio entre os
representantes e o plenario do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

13) Criar a Comissdo Nacional de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem, vinculada ao plenéario
do Cofen.

14) Pleitear assento para o Cofen no Conselho Nacional de Saude.

15) Revitalizar a Assembleia de Presidentes, como férum de discussdo e proposicdo das
macropoliticas para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem e para a profisséo
de Enfermagem.

16) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2015.

17) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2016.

18) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2017.

19) Prémio Anna Nery 2017.

20) Prémio Fiscalize Cofen/Camara Técnica de Fiscalizagéo.

21) Apoiar, cooperar e fortalecer as sociedades de especialistas em Enfermagem, e as
especialidades de nivel técnico.

22) Articular a realizagdo de Encontro Latino-Americano, Caribenho e de paises de lingua
portuguesa entre as organizagdes de Enfermagem.

23) Buscar parcerias com outros conselhos de profissdes regulamentadas da area da Salude, com
0 objetivo de construir uma agenda de acGes em matérias de interesses comuns quanto a salde.

24) Criar a Comisséao de RelacGes Internacionais do Cofen.

25) Estabelecer convénios de cooperacdo técnica com outros oOrgdos de fiscalizacdo de
abrangéncia nacional.
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26) Fortalecer de forma solidaria as relagdes internacionais com as organiza¢des de Enfermagem
congéneres, principalmente nos paises de lingua portuguesa e América Latina, para troca de
experiéncia e fortalecimento da profisséo.

27) Intensificar as relagdes de Sistema Cofen-Conselhos Regionais com as organizacOes de
Enfermagem em defesa de fortalecimento da profisséo.

28) Realizar parcerias/convénios com Ministério da Satde (MS), Ministério da Educacdo (MEC),
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Parlamentares, Férum Nacional de
Educacédo (FNE), Associacgéo Brasileira de Enfermagem (ABEN), Confederacao Nacional dos
Trabalhadores na Saude (CNTS).

29) Contribuir para a defesa da cidadania do ser humano e a consolidag&o do Sistema Unico de
Saude.

30) Defender a promocdo, a protecdo, a recuperacdo da salde e a reabilitacdo das pessoas,
respeitando a vida, a dignidade e seus direitos em todo o ciclo vital, sem discriminacdo de
nenhuma natureza.

31) Desenvolver acdes solidarias vinculadas ao Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

32) Promover acdes em defesa da assisténcia de enfermagem de qualidade, livre de riscos aos
usuarios por impericia, imprudéncia e negligéncia.

33) Realizar campanhas para implantacdo do processo de Enfermagem como principal estratégia
para fortalecer a autonomia profissional do enfermeiro.

34) Utilizar os resultados da pesquisa "Perfil da Enfermagem no Brasil" como contribui¢éo para
estabelecer novas politicas para a profisséo.

35) Apoiar a participacdo no Férum permanente de mobilizacdo das 30 horas e piso salarial para
a Enfermagem.

36) Articular com o Governo Federal a apresentacdo de Projeto de Lei (MP) para a extin¢do da
carreira de Auxiliares de Enfermagem.

37) Incentivar os Conselhos Regionais a realizar audiéncias publicas nas Camaras de Vereadores,
Assembleias Legislativas e no Congresso Nacional para discutir a profisséo, a regulamentagéo
da jornada de trabalho e o piso salarial.

38) Ampliar e intensificar a interacdo da Camara Técnica de Fiscalizacdo (CTFIS) no
acompanhamento e no suporte das acdes de fiscalizacdo no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

39) Desenvolver modelo de planejamento tatico-operacional para a¢do dos departamentos de
fiscalizacdo.

40) Fortalecer os Departamentos de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

41) Fortalecer os setores de processos éticos dos Conselhos Regionais de Enfermagem do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

42) Implantar a Corregedoria-Geral no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

43) Elaborar Relatorio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2015.

44) Elaborar Relatorio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2016.

45) Elaborar Relatorio de Prestacéo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU) - 2015.

46) Elaborar Relatorio de Prestacéo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) - 2016.
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47) Mapear os profissionais de Enfermagem inadimplentes no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

48) Implementar e ampliar o Programa Mais Fiscalizagéo.

49) Programa de Recuperacdo Fiscal Refis Enfermagem 2017.

50) Promover campanha para reduzir a taxa de inadimpléncia.

51) Relancar o Programa de Recuperacdo Fiscal da Enfermagem (Refis).

52) Editar, imprimir e distribuir a Revista Enfermagem em Foco.

53) Estabelecer tema nacional para realizagdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2016.

54) Implantar Grupo de Trabalho para estudo de praticas avancadas em Enfermagem e outras
areas de interesse.

55) Implantar o Nucleo de Inteligéncia em Enfermagem no Cofen para gerir e coordenar pesquisas
de interesse institucional.

56) Implantar programa de Mestrado Profissional para qualificar o exercicio profissional do
enfermeiro.

57) Implantar programa de Mestrado Profissional para Sistema Cofen - Conselhos Regionais.

58) Manter a virtualizacdo e indexacdo da Revista Enfermagem em Foco nos principais
indexadores internacionais e nacionais.

59) Manter o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN) 2015 a 2016.

60) Manter o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN) 2016 a 2017.

61) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2015.

62) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2016.

63) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2017.

64) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2015.

65) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2016.

66) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2017.

67) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2015

68) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2016.

69) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2017.

70) Realizar bianualmente o Seminario da Histdria da Enfermagem (2015).

71) Realizar e apoiar seminarios, encontros, congressos, conferéncias dentre outros de interesse
da enfermagem.

72) Realizar estudos de viabilidade para a criacdo da fundacdo Museu Nacional de Enfermagem
Anna Nery (MuNEAN) vinculada ao Cofen.

73) Trabalhar e divulgar as informacdes provenientes da pesquisa "Perfil da Enfermagem no
Brasil".

74) Combater, em todas as instancias, a formacéo de profissionais de Enfermagem na modalidade
EAD, para garantir a qualidade de assisténcia de enfermagem a sociedade.

75) Defender a ampliagéo de vagas publicas para a formacéao técnica e em Cursos de Graduacao
em Enfermagem.

76) Estabelecer posi¢édo contraria a abertura de novos cursos de graduacao privados.

77) Estimular a qualificacdo dos Auxiliares de Enfermagem para que estejam aptos ao registro
como Técnicos de Enfermagem.

78) Estimular parcerias entre os Conselhos Regionais e Conselhos Estaduais de Educacéo para a
melhoria dos cursos profissionalizantes.

79) Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da formagdo dos profissionais de
Enfermagem.
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80) Manter a parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) para avaliagdo de cursos de
graduacdo de Enfermagem no Brasil.
81) Realizar audiéncias publicas para discutir a educacdo formal em Enfermagem.
82) Reformular a Resolucao Cofen nr 343/2009 definindo percentual obrigatdrio de investimentos
em ac0es finalisticas do Conselho, para concessdo do FUNAD.
83) Atualizar a infraestrutura do datacenter do Cofen.
84) Atualizar o Sistema de e-Dimensionamento segundo a nova resolugéo
85) Confeccionar projeto basico para terceirizacdo da impressao para o Cofen.
86) Contratar servico de Internet movel (4G) para o Cofen.
87) Criar Setor de Processos Eticos no Cofen.
88) Criar Setor de Protocolo no Cofen - Centralizar informacdes.
89) Desenvolver Portal de Comunicacédo para o Conselho Regional de Enfermagem do Mercosul
(CREM)
90) Desenvolver Sistema de Banco de Talentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.
91) Implantar uma biblioteca virtual para oferta de seu acervo para os profissionais de
Enfermagem.
92) Modernizar a frota de veiculos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
93) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Cofen - 2015.
94) Redefinir a destinacdo das areas e mdveis da antiga sede.
95) Contratar agéncia de publicidade para fortalecimento da imagem da Enfermagem perante a
sociedade, a nivel nacional e internacional.
96) Criar o site para o Conarent.
97) Desenvolver e implementar Politica de Comunicagdo (interna e externa) para o Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
98) Desenvolvimento de site Mobile para 0 19° CBCENF.
99) Elaborar Manual de Férias
100) Elaborar Manual de Gerenciamento de Riscos
101) Elaborar plano de divulgagéo da misséo - viséo - valores.
102) Implantar Lei de Acesso a Informacdo (Acorddo TCU nr 96/2016).
103) Melhorar a Intranet do Cofen.
104) Agrupar o Setor de Arquivo e Protocolo em um mesmo andar.
105) Aprimorar os procedimentos administrativos do Cofen, tornando o atendimento aos
Conselhos Regionais mais acolhedor, eficiente e eficaz.
106) Confeccionar manual de padronizacdo das rotinas administrativas do Cofen.
107) Confeccionar norma de atendimento padrdo, registro e cadastro para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.
108) Contratacdo de empresa especializada em auditoria externa no ambiente computacional para
eleicGes no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem - 2017.
109) Contratacdo de empresa para fornecer servigo informatizado para realizacéo das elei¢des no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem - 2017.
110) Criar grupo de Conselheiros Federais para acompanhamento politico institucional dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.
111) Criar o Regimento de Pessoal.
112) Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia para Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.
113) Definir atribui¢des de todas as areas administrativas do Cofen.
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114) Desenvolver Sistema de Controle de Projetos Especiais.

115) Desenvolver Sistema de Gestdo de didrias, auxilio representacdo, jetons e prestacdo de
contas.

116) Desenvolver sistema de mala direta para comunicagdo com os profissionais de Enfermagem.

117) Desenvolver Sistema de Patrimonio.

118) Desenvolver sistema quem é quem no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

119) Elaborar manual de convénios.

120) Elaborar novo PDTI do Cofen para 2013 a 2015.

121) Elaborar novo PDTI do Cofen para 2016 a 2018.

122) Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2015 a 2018.

123) Elaborar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades Administrativas do
Cofen para o periodo de 2015 a 2018.

124) Elaborar projeto de governanga para o Cofen e os Conselhos Regionais de Enfermagem.

125) Implantar acdes de Gestdo da Qualidade no ambito do Cofen.

126) Implantar metodologia de acompanhamento, controle e avaliacdo de projetos internos.

127) Implantar metodologia de Planejamento Estratégico no Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem.

128) Implantar Sistema de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias.

129) Implantar Sistema de Gestdo de Custos.

130) Incentivar a implantagdo da Ouvidoria nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda
ndo possuam este 6rgao em sua estrutura organizacional.

131) Realizar estudos para implantagdo da Previdéncia Privada.

132) Realizar o ajuste patrimonial.

133) Realizar campanha nacional para o registro gratuito de titulos de especialidades no Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

134) Atender os principios gerais da Lei de Acesso a Informacdo do Governo Federal (Lei nr
12.527/2011) no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Iniciativas Estratégicas Iniciadas

1) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2018.

2) Realizar estudos para implantacdo de Universidade Corporativa para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

3) 5°Prémio Anjos da Enfermagem de Responsabilidade Social.

4) Troféu e certificado do Selo de Qualidade/Cofen - Comissdo Nacional da Qualidade.

5) Implantar a Plataforma Arouca para fornecimento dos dados dos profissionais de Enfermagem
registrados para atuacao nos paises do Mercosul.

6) Elaborar minuta de projeto de lei para atualizagdo da Lei do Exercicio profissional.

7) Propor projeto de lei para atualizar a lei de criacdo dos Conselhos de Enfermagem (Lei nr
5.905/1973).

8) Desenvolver ferramentas para dar suporte as atividades de Fiscalizacdo do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

9) Institucionalizar o modelo de planejamento tatico-operacional para acdo dos departamentos
de fiscalizacdo como ferramenta de gestdo dos departamentos de fiscalizacdo de todos os
Conselhos Regionais de Enfermagem.

10) Normatizar a aplicacéo da Interdigdo Etica nos Servicos de Enfermagem.
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11) Elaborar Relat6rio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2017.

12) Elaborar Relatorio de Prestacdo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) - 2017.

13) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2017.

14) Melhorar a tramitacéo de processos de pagamentos no Cofen.

15) Implantar sistema Unico para gestdo de cobrangas nos Conselhos Regionais de Enfermagem.

16) Melhorar o processo de arrecadagdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

17) Regulamentar a criacdo do Setor de Cobrancas e Divida Ativa nos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

18) Apoiar o Projeto Educacdo em Saude por meio do ludico.

19) Aprimorar o formato do CBCENF com os Conselhos Regionais de Enfermagem.

20) Implantar Grupo de Estudo para acompanhamento sobre novas diretrizes da profissdo -
obstetriz, cuidador idoso, Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), exame de
ordem.

21) Realizar estudos para readequacéo da Biblioteca do Cofen com relacdo ao acervo e finalidade.

22) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Sistema Cofen/Conselhos Regionais -
2016.

23) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Sistema Cofen/Conselhos Regionais -
2017.

24) Realizar pesquisa de satisfagéo do cliente.

25) Realizar pesquisa sobre a estrutura administrativa do Sistema Cofen/Conselhos Regionais -
2016.

26) Realizar pesquisa sobre dados dos profissionais de Enfermagem.

27) Realizar pesquisa sobre informagdes e servicos disponibilizados nos sitios de Internet do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

28) Seminario de Enfermagem Militar.

29) Implementar o Proficiéncia: Programa de Atualizacdo Continuada em Enfermagem.

30) Adquirir sistema de controle de processos e prazos judiciais.

31) Aprimorar e desenvolver o Sistema GENF.

32) Aprimorar o Médulo de Contratos do Sistema Sala de Situacéo

33) Aprimorar o Médulo de Convénios do Sistema Sala de Situacao

34) Atualizar Politica de Seguranca da Informacao do Cofen.

35) Desenvolver aplicativo Mobile para o Sistema Cofen-Coren em Parceria com 0o COREN-TO

36) Implantar o Sistema de Gestdo Eletronica de Documentos - GED.

37) Modernizar a frota de veiculos do Cofen.

38) Modernizar a infraestrutura do parque tecnoldgico do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

39) Reformar a sede do Cofen com relacéo a sua infraestrutura fisica, com a incorporacdo dos
conceitos de acessibilidade.

40) Implantar e incentivar o uso de telefonia VOIP para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

41) Implantar videoconferéncia para o Sistema Cofen Conselhos Regionais de Enfermagem.

42) Realizar reunides periodicas com as unidades administrativas para uniformizar procedimentos
internos e comunicar assuntos de interesse institucional.

43) Revitalizar o site oficial do Cofen e dos Conselhos Regionais, tornando-os mais acessiveis
(acessibilidade) e adequando-os aos padroes e-MAG, e-PING e e-PWG.

47



44) Adquirir Sistema de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias.

45) Aprimorar a Politica Nacional de Fiscalizacdo para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

46) Desenvolver Sistema de Processos Eticos de Enfermagem.

47) Desenvolver sistema informatizado que unifique as bases de dados nacional dos profissionais
de enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

48) Elaborar Plano Estatistico do Cofen.

49) Estimular a criagdo do Controle Interno nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda
ndo possuam este rgdo em sua estrutura organizacional e padronizar os seus procedimentos.

50) Executar a Politica Ambiental do Cofen.

51) Identificar as melhores praticas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

52) Implantar a gestdo de documentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

53) Implantar solucdes de Seguranca da Informacdo que busquem ampliar a protecdo dos dados
institucionais e protege-los contra ataques.

54) Mapear as rotinas das areas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

55) Realizar apoio técnico, financeiro e operacional aos Conselhos Regionais para o cumprimento
das atividades finalisticas do Sistema.

56) Realizar avaliacdo de resultados das unidades administrativas.

57) Realizar encontros setoriais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem:
Comunicacdo, Tecnologia da Informacdo, Registro e Cadastro, Fiscalizacdo, Financeiro,
Planejamento, Juridico etc.

58) Acompanhar o processo de registro e cadastro dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

59) Acompanhar os Projetos de Lei que tramitam no Congresso Nacional e nos estados que
impactam o exercicio profissional da Enfermagem.

60) Adotar processo de Contratagdes de SolucGes de TIC conforme a IN SLTI104/2010 e o Manual
de ContratacOes de Solucdes de TIC

61) Analisar a aplicabilidade da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ao Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

62) Carta de Servicos ao Cidaddo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
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Iniciativas Estratégicas ndo Iniciadas

1) Conferéncia Internacional de Publicacdes de Enfermagem.

2) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2018.

3) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2018.

4) Incentivar a Politica de Conciliacio (Processo Etico).

5) Investir em uma plataforma virtual que contemple o processo de enfermagem (qualificar a
Assisténcia de Enfermagem e garantir a implementacéo da Resolucdo Cofen nr 358/20009 e,
portanto, a autonomia do exercicio profissional).

6) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). 2018

7) Adquirir o imovel onde se situa 0 Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN).

8) Estabelecer tema nacional para realizagdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2018.

9) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2018.

10) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2018.

11) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2018.

12) Realizar bianualmente o Seminério da Historia da Enfermagem (2017).

13) Realizar pesquisa sobre perfil dos participantes do CBCENF.

14) Editar Resolucdo Cofen proibindo a inscri¢cdo de egressos de Cursos de Licenciatura em
Enfermagem, sem cursar o bacharelado.

15) Incentivar o Projeto "Coren Movel".

16) Adequar os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais de Enfermagem ao Regimento
Interno do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

17) Adquirir relégios de ponto.

18) Revisar e atualizar a legislacdo normativa da profissdo de Enfermagem.
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2.2.1.1. Desdobramento do plano estratégico

Para a sua confeccdo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual é um conjunto de sete perguntas
basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Ao aprovado que é confeccionado o Projeto.

Ja os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e término definidos,
que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos
Estratégicos definidos no PEI. Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1) Articulacéo Institucional, 2)
Desenvolvimento de Produtos e Servigos, 3) Gestdo Operacional e 4) Construcdo e Reformas. A
figura 2 mostra o desdobramento da Metodologia proposta até a elaboracdo de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica

b Projetos
h Contratos

Figura 2 - Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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2.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Conforme informacgéo fornecida pelo Departamento Financeiro, este item néo se aplica ao
Cofen com amparo na Lei nr 13.242, de 30 de dezembro de 2015, a qual prevé:

Dispde sobre as diretrizes para a elaboracéo e execucdo da Lei Orgamentaria de 2016 e da
outras providéncias.

Art. 5° Os Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social compreenderdo o conjunto das receitas
publicas, bem como das despesas dos Poderes, do Ministério Publico da Unido e da
Defensoria Publica da Unido, seus fundos, 6rgdos, autarquias, inclusive especiais, e
fundaces instituidas e mantidas pelo Poder Publico, bem como das empresas publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto e que dela recebam recursos do Tesouro
Nacional, devendo a correspondente execucdo orcamentaria e financeira, da receita e da
despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Paragrafo Unico. Excluem-se do disposto neste artigo:

I - os fundos de incentivos fiscais, que figurardo exclusivamente como informacdes
complementares ao Projeto de Lei Orcamentaria de 2016;

Il - os conselhos de fiscalizacdo de profissdo requlamentada, constituidos sob a forma
de autarquia; e

2.3.2. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Para demonstrar a execuc¢do descentralizada de recurso no Cofen, a Divisdo de Infraestrutura
e Suprimentos e a Controladoria-Geral apresentaram as tabelas constantes a seguir.

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen
Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 25 37 39 5.294.392,57 17.263.561,71|  9:436.979,88
Totais 25 37 39 5.294.392,57 17.263.561,71 9.436.979,88

Fonte: Registros do Setor de Convénio.
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Resumo da prestacéo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados
PIrESEED Contratos de
das Contas Convénios
repasse
Quantidade 13 01 9
. Contas Prestadas
ExerC|0|9 ) Montante Repassado R$ 3.588.665,58 | R$ 966.827,41 R$ 1.397.298,48
do relatorio :
de gestdo | Contas NAO | Quantidade 9 3
Prestadas Montante Repassado R$ 4.110.054,42 R$ 656.715,35

Fonte: Registros da Divisdo de Auditoria Interna e Divisdo de Controle Interno

Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Conselho Federal de Enfermagem — Cofen
. . . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do relatorio de gestao -
Convénios
Quantidade aprovada 21
) Quantidade reprovada 3

Contas analisadas - - -

Quantidade de TCE instauradas Ver c/ Corregedoria (***)

Montante repassado (R$) R$6.117.788,87
Contas NAO | Quantidade 12
analisadas Montante repassado (R$) R$ 4.766.769,77
Fonte: Divisdo de Auditoria Interna

Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Até 30 dias De 31 a 60 dias |De 61 a 90 dias |De 91 a 120 dias|Mais de 120 dias

Convénios 7 5 1 25
Fonte: Divisdo de Auditoria Interna

Instrumentos da transferéncia
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Tabela 7 — Processos de convénios analisados 2017.

NrCConvenlo/ Objeto PAD Valor (COFEN) Da_ta de Nome do Gestor
ontrato vencimento
ACO01/2017 | Semana da Enfermagem 958/2016 R$12651600| 6meses | opspierre
Carvalho
AC 02/2017 V111 Congresso Regional de Enfermagem 153/2017 R$ 28.000,00 6 meses Ricardo Pires
AC 03/2017 | Semana da Enfermagem 978/2016 R$240.000,00| 6meses | Robspierre
Carvalho
AC 04/2017 Semana da Enfermagem 970/2016 R$ 88.314,41 6 meses Aline Alves
AC 05/2017 Semana da Enfermagem 032/2017 R$ 205.634,78 6 meses Cecilia Albergaria
AC 06/2017 Semana da Enfermagem 089/2017 R$ 203.690,00 6 meses Cecilia Albergaria
AC 07/2017 Semana da Enfermagem 975/2016 R$ 260.415,54 6 meses Cecilia Albergaria
AC08/2017 | Semana da Enfermagem 223/2017 R$ 21325755 6meses | opspierre
Carvalho
AC 09/2017 Semana da Enfermagem 979/2016 R$ 37.920,00 6 meses Aline Alves
AC 10/2017 | Semana da Enfermagem 010/2017 R$ 180.45590 | 6 meses Q;?f;rr‘gre
AC 11/2017 Semana da Enfermagem 012/2017 R$ 272.744,06 6 meses Q;')r(;r:gre
AC 12/2017 Semana da Enfermagem 013/2017 R$ 258.960,53 6 meses Marcia Medeiros
AC 13/2017 Semana da Enfermagem 963/2016 R$ 160.630,82 6 meses Shigeru Tsuchiya
AC 14/2017 Semana da Enfermagem 974/2016 R$ 201.119,03 6 meses MaX|m|!|ano
Magalhées
. N S 01/9/2017 a
AC 16/2017 Cumprimento de a¢des administrativas 403/2017 R$ 512.000,00 31/12/2017 N.A
. . S 13/9/2017 a
AC 17/2017 Cumprimento de a¢bes administrativas 455/2017 R$ 515.375,60 31/12/2017 N.A
- . 20/9/2017 a - .
AC 19/2017 Seminério de Enfermagem em Nefrologia 959/2016 R$ 68.898,96 19/03/2018 Cecilia Albergaria
AC 20/2017 Cumprimento de a¢bes administrativas 591/2017 R$ 200.000,00 037{}115%117761 N.A
Participagio do COREN ES no 20° 01/11/2017 a
AC 21/2017 CBCENF 629/2017 R$ 28.508,85 01/01/2018 |~
01/12/2017 a - .
AC 22/2017 X1l Encrese e V Ensate 592/2017 R$ 225.136,00 01/03/2018 Cecilia Albergaria
Encontro do COREN Pl e Encontro de 04/12/2017 a . .
AC 23/2017 Responséveis Técnicos 503/2017 R$ 158.219,87 04/08/2018 Shigeru Tsuchiya
Aquisicdo de mobilidrio e itens A
n Y ~ . 04/12/2017 a | Maximiliano
AC 24/2017 eletro[ucos para as subsecfes de Picos e 709/2017 R$ 651.738,19 04/03/2018 | Magalhdes
Parnaiba
VI Encontro de Enfermeiros, 18/12/2017 a
AC 26/2017 Responsaveis Técnicos e Representantes 960/2016 R$ 83.340,00 Aline Alves
17/03/2018
do Coren - ENERT
. N S 18/12/2017 a
AC 27/2017 Cumprimento de a¢bes administrativas 537/2017 R$ 278.159,95 31/12/2017 N.A
. . S 26/12/2017 a
AC 28/2017 Cumprimento de a¢les administrativas 960/2017 R$ 95.356,53 31/12/2017 N.A
R$ 5.294.392,57

AC = Acordo de Contribuicédo

Fonte: Setor de Gestéo de Convénios/Divisdo de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.
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2.3.3. Informacdes sobre a realizacéo das receitas

O Departamento Financeiro encaminhou quadro demonstrativo das receitas. A informacao
consta como Apéndice 8 - Balango Orcamentario Comparado 2016-2017 - Receita.

2.3.4. Informagdes sobre a execucdo das despesas

O Departamento Financeiro encaminhou também quadro demonstrativo das despesas. O
quadro encontra-se como Apéndice 9 - Balan¢o Orcamentario Comparado 2016-2017 - Despesa.

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Principais resultados relacionados ao ambiente de gestao.

Os resultados alcangados podem ser demonstrados por meio das iniciativas do Planejamento
Estratégico do Cofen 2015-2018 concluidas em 2017. A tabela seguir contém todas as iniciativas
encerradas em 2017, sejam elas finalizadas ou canceladas.

Tabela 8 — Principais resultados relacionados ao ambiente de gestdo - 2017.

Perspectiva  Objetivo Area

BSC Estratégico  Responsével PAD Portaria

Iniciativa Estratégica

Estabelecer programa de educacéo

continuada dos inscritos no Sistema Aprendizado e Departamento

Cofen-Conselhos Regionais de Crescimento OFl Administrativo 680/2014  1133/2014
Enfermagem.
Operacionalizar anualmente o Seminario Aprendizado e Assessoria de

L . OEl Cerimonial e
Institucional - 2017. Crescimento

Eventos

Operacionalizar anualmente o Seminario
Nacional de Fiscalizagdo dos Conselhos Aprendizado e
Regionais de Enfermagem (Senafis) - Crescimento Ol CTFIS 4812017
2017.
Sem!nquo Nacional sobre Mestrado Apren_dlzado e OE1 Camara Técnica  778/2015
Profissional em Enfermagem. Crescimento

Ampliar a representatividade da Relacbes

Enfermagem nos foruns deliberativos. Institucionais OE10 604/2014  1345/2014

Revitalizar a Assembleia de Presidentes,
como férum de discussdo e proposi¢do

. . ~ Assessoria de
das macropoliticas para o Sistema Relacbes

OE10 RelacGes 668/2014

Cofen-Conselhos Regionais de Institucionais AN
. Institucionais

Enfermagem e para a profissdo de

Enfermagem.

54



Conceder honrarias para homenagear 0s
profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma
significativa para o reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem
- 2017.

Relacdes
Institucionais

OE1l1

Plenario

Prémio Anna Nery 2017.

Relacdes
Institucionais

OEl1l

344/2017

Prémio Fiscalize Cofen/Camara Técnica
de Fiscalizacdo.

Relacdes
Institucionais

OEl1l

151/2017

Apoiar, cooperar e fortalecer as
sociedades de  especialistas em
Enfermagem, e as especialidades de
nivel técnico.

Relacdes
Institucionais

OE12

Assessoria
RelacGes
Institucionais

de

Articular a realizaco de Encontro
Latino-Americano, Caribenho e de
paises de lingua portuguesa entre as
organizacOes de Enfermagem.

Relacdes
Institucionais

OE12

Assessoria
RelacGes
Institucionais

de

Buscar parcerias com outros conselhos
de profissdes regulamentadas da area da
Saulde, com o objetivo de construir uma
agenda de acGes em matérias de
interesses comuns gquanto a salde.

Relacdes
Institucionais

OE12

Assessoria
RelacGes
Institucionais

de

Estabelecer convénios de cooperagdo
técnica com outros  6rgdos  de
fiscalizacfo de abrangéncia nacional.

Relacdes
Institucionais

OE12

Assessoria
RelacGes
Institucionais

de

Intensificar as relagbes de Sistema
Cofen-Conselhos Regionais com as
organizacOes de Enfermagem em defesa
de fortalecimento da profissao.

Relacdes
Institucionais

OE12

Assessoria
Especial
Presidéncia

da

603/2014

1337/2014

Realizar ~ parcerias/convénios  com
Ministério da Saide (MS), Ministério da
Educacdo (MEC), Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
Parlamentares, Forum Nacional de
Educacdo (FNE), Associacdo Brasileira
de Enfermagem (ABEN), Confederacéo
Nacional dos Trabalhadores na Saude
(CNTS).

Relacdes
Institucionais

OE12

Plenario

Contribuir para a defesa da cidadania do
ser humano e a consolidacéo do Sistema
Unico de Saude.

Enfermagem/S
ociedade

OE13

Plenéario

Defender a promocdo, a protecdo, a
recuperacdo da salde e a reabilitacdo das
pessoas, respeitando a vida, a dignidade
e seus direitos em todo o ciclo vital, sem
discriminacdo de nenhuma natureza.

Enfermagem/S
ociedade

OE13

Plenario

Promover a¢Ges em defesa da assisténcia
de enfermagem de qualidade, livre de
riscos aos usuarios por impericia,
imprudéncia e negligéncia.

Enfermagem/S
ociedade

OE13

Camara Técnica

Realizar campanhas para implantacéo do
processo de Enfermagem como principal
estratégia para fortalecer a autonomia
profissional do enfermeiro.

Enfermagem/S
ociedade

OE13

Plenéario

Utilizar os resultados da pesquisa "Perfil
da Enfermagem no Brasil® como
contribuicdo para estabelecer novas
politicas para a profissao.

Enfermagem/S
ociedade

OE13
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Apoiar a participagdo no Férum Enfermagem/s Assessoria de
permanente de mobilizacdo das 30 horas ocieda deg OE14 RelacGes 600/2014  982/2014
e piso salarial para a Enfermagem. Institucionais
Articular com o Governo Federal a
apresentacdo de Projeto de Lei (MP) para Enfermagem/S Assessoria
a extingdo da carreira de Auxiliares de ociedade OE14 Legislativa 902/2015  234/2016
Enfermagem.
Fortalecer 0s Departamentos de
Fiscalizag8o dos Conselhos Regionais de Enfermagem/S
Enfermagem do Sistema Cofen- ociedade OE15 CTFIS
Conselhos Regionais de Enfermagem.
Fortalecer os setores de processos éticos
dos Conselhos Regionais de Enfermagem/S OE16 Corregedoria- 903/2015 0180/2016
Enfermagem do Sistema Cofen- ociedade Geral
Conselhos Regionais.
Elaborar Relatdrio de Gestdo Anual do Assessoria de
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Or¢amentéria OE18 Planejamento e 878/2016 1824/2016
Enfermagem - 2016. Gestéo
Elaborar Relatério de Prestacdo de Assessoria  de
Contas Anual do Cofen para o Tribunal Orgamentéria OE18 Planejamento e 877/2016 1822/2016
de Contas da Unido (TCU) - 2016. Gestao
Mapear os profissionais de Enfermagem Departamento
inadimplentes no Sistema Cofen- Orcamentéria OE18 Finznceiro 895/2015  017/2016
Conselhos Regionais de Enfermagem.
Programa de Recuperacdo Fiscal Refis Orcamentéria OE19 417/2017
Enfermagem 2017.
Editar, imprimir e distribuir a Revista Aprendizado e OE2 Assessoria 739/2012
Enfermagem em Foco. Crescimento Técnica
Implantar programa de Mestrado Aprendizado e
Profissional para qualificar o exercicio pren OE2 Cémara Tecnica  537/2014

T . Crescimento
profissional do enfermeiro.
Implantar programa de Mestrado Aprendizado e
Profissional para Sistema Cofen - pren OE2 Cémara Técnica  778/2015 1214/2015

L Crescimento
Conselhos Regionais.
Manter a virtualizacdo e indexacgdo da Centro de
Revista Enfermagem em Foco nos Aprendizado e .
principais indexadores internacionais e Crescimento OF2 I\D/Igg:;r)rz:;ta %0 e 639/2014  196/2015
nacionais. ¢
Manter o Museu Nacional de Aprendizado e Centro de
Enfermagem Anna Nery (MuNEAN) Crpescimento OE2 Memodria e
2016 a 2017. Documentacdo
Operacionalizar anualmente 0o CBCENF Aprendizado e OE2 'é‘:sgi?;“a da  851/2016 1854/2016
-2017. Crescimento Prgsi déncia
Operacionalizar anualmente o Seminario Aprendizado e OE2 é:sz(s;glna da
Administrativo - 2017. Crescimento Prgsidéncia
Realizar anualmente a Semana da Aprendizado e OE2 Departamento
Enfermagem - 2017. Crescimento Administrativo
Realizar e apoiar seminérios, encontros, . .
. Aprendizado e Assessoria

congressos, conferéncias dentre outros . OE2 o

. Crescimento Técnica
de interesse da enfermagem.
Realizar estudos de viabilidade para a
criacdo da fundacdo Museu Nacional de Aprendizado e OE2 Plenario 701/2016

Enfermagem Anna Nery (MuNEAN)
vinculada ao Cofen.

Crescimento
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Defender a ampliacdo de vagas publicas

Aprendizado

para a formacdo técnica e em Cursos de Crescimento OE3 Camara Técnica
Graduagdo em Enfermagem.
Estimular parcerias entre os Conselhos
Regionais e Conselhos Estaduais de Aprendizado A L
x . . OE3 Cémara Técnica
Educacdo para a melhoria dos cursos Crescimento
profissionalizantes.
Fortalecer o movimento em defesa da Aorendizado
qualidade da formacéo dos profissionais pren OE3 Plenario 601/2014  486/2015
Crescimento
de Enfermagem.
Reformular a Resolucdo Cofen nr
343/2009 definindo percentual PrOCESSOS Departamento
obrigatorio de investimentos em acdes OE4 partamen 230/2016
A ~_ Internos Administrativo
finalisticas do Conselho, para concessao
do FUNAD.
Atualizar 0 Sistema de " Processos Departamento de
Dimensionamento segundo a nova OES P 165/2017  266/2017
x Internos TIC
resolucdo
Desenvolver Portal de Comunicagdo Processos Departamento de
para o Conselno Regional de Internos OE5 TICF:) 160/2017  264/2017
Enfermagem do Mercosul (CREM)
Criar o site para o Conarentf. Processos OE6 Departamento de 879/2016
Internos TIC
Elaborar Manual de Férias Processos OE6 DGP
Internos
Elaborar Manual de Gerenciamento de Processos Asses_s ona de
. OE6 Planejamento e
Riscos Internos )
Gestdo
Implantar Lei de Acesso & Informacdo Processos OE6 'I:\Izsr:a:?:nq:nto dz
(Acorddo TCU nr 96/2016). Internos G )
estéo
Aprimorar 0S procedimentos
admlr)lstratlvos do Cofen, tornaqdo 0 Processos OE7 Depa_rtz_amen_to 889/2015
atendimento aos Conselhos Regionais Internos Administrativo
mais acolhedor, eficiente e eficaz.
Confeccionar manual de padronizacdo Processos Centro_ de
. L . OE7 Memodria e 813/2015
das rotinas administrativas do Cofen. Internos x
Documentacéo
Contratagdo de empresa especializada
em auditoria externa no ambiente PrOCEssos Comissio
computacional para elei¢des no Sistema OE7 . 241/2016  1024/2017
o Internos Eleitoral
Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem - 2017.
Contratagdo de empresa para fornecer
servico informatizado para realizagdo ProCessos Comissio
das eleicdes no Sistema Cofen- OE7 . 240/2016  1144/2017
Lo Internos Eleitoral
Conselhos Regionais de Enfermagem -
2017.
Elaborar manual de convénios. Processos OE7 Depa_rtz_amen_to 891/2015
Internos Administrativo
Implantar Sistema de Gestéo de Custos. Processos OE7 D_epartamento 200/2010 2E+07
Internos Financeiro
Incentivar a implantacdo da Ouvidoria
nos  Conselhos  Regionais ~ de Processos OE7  Ouvidoria-Geral ~ 609/2014  993/2014
Enfermagem que ainda ndo possuam este Internos

0Orgdo em sua estrutura organizacional.
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Realizar o ajuste patrimonial. Processos OE7 Departamento

Internos Adminisiativo | 898/2015  18/2016

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao

2.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestdo, acompanhar o
alcance das metas, identificar os avancos e as melhorias na qualidade dos servigos prestados,
identificar necessidade de correcdes e de mudanca de rumos etc. foram elaborados no documento
denominado Caderno de Indicadores Institucionais, ver o Apéndice 3 - Caderno de Indicadores
Institucionais.

A criagdo desses indicadores faz parte de uma iniciativa estratégica do novo Planejamento
Estratégico do Cofen. O Projeto nr 15 - Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia
para Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem, contempla esta iniciativa, a qual esta
contida no PAD nr 607/2014.

Durante o exercicio de 2018, o Cofen ira revisar seus indicadores institucionais e implantar o
Painel de Indicadores Institucionais.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Governanga Corporativa € exercida pelo Plenario colegiado e pela Diretoria colegiada,
observando-se as disposi¢fes do Regimento Interno aprovado pela Resolucdo Cofen nr 421/2012 e
as diretrizes fixadas pelo citado Plenario.

O Plenério do Conselho Federal de Enfermagem é o 6rgédo deliberativo e soberano do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, representado pelos Conselheiros Federais, sendo
composto por 9 (nove) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Enfermeiros, de nacionalidade
brasileira, aos quais é atribuido o titulo de Conselheiro, e que sdo eleitos pela Assembleia de
Delegados Regionais.

A Diretoria do Cofen é composta por 6 (seis) membros, ocupantes dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Primeiro e Segundo-Secretarios e Primeiro e Segundo- Tesoureiros, eleitos pelo
Plenério dentre seus Conselheiros efetivos, de acordo com o que dispuser o Codigo Eleitoral.

A aprovacéo das contas do Cofen e dos Conselhos Regionais, conforme dispde o artigo 8°,
inciso IX e artigo 15, inciso XII da Lei 5905/1973, e demais normas legais, é precedida de anélise e
parecer técnico da Controladoria-Geral, antes de ser submetida a deliberacéo do Plenério do Cofen.

A Controladoria-Geral do Cofen constitui-se em 6rgao de assessoramento técnico da Diretoria
e Plenario do Cofen, visando controlar as atividades administrativas, orcamentario, financeira,
contabil e patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficécia, das unidades integrantes do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos
Regionais de Enfermagem, na forma e atribuictes definidas em Resolucdo 373/2011 do Cofen.

Existe ainda na estrutura de Governanca Corporativa do Cofen o Comité Permanente de
Controle Interno com as seguintes atribuicdes:

| — assessorar, quando necessario, o Controlador Geral em temas relativos a implementacéo e
diretrizes do sistema de controle interno;

Il — proceder a discussdo de assuntos técnicos, objetivando a padronizacdo das decisdes
adotadas para cada matéria;

Il —analisar e emitir parecer final sobre os normativos indicados pela Controladoria antes de
sua aprovacao;

IV — recomendar as medidas necessarias ao regular funcionamento do Sistema Integrado de
Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria;

V — receber e examinar denuncias e representacdes feitas contra qualquer servidor do quadro
técnico da Controladoria por infringéncia as normas de comportamento ético.

O Comité Permanente de Controle Interno tera, em sua composi¢do, um conselheiro federal,
indicado pelo Plenario do Cofen.

A Assembleia de Presidentes, 6rgao consultivo e recursal, é constituida pelo conjunto dos
Presidentes dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, presidida pelo Presidente do Cofen,
para deliberar pelo voto da maioria de seus integrantes a respeito de:
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| - julgamento de recurso das Decisdes proferidas em primeira instancia pelo Cofen, em
processo administrativo disciplinar envolvendo conselheiros federais ou regionais e processo ético;

Il - definicdo de macro politicas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem;

I11 - manifestacdo sobre consultas formuladas pelo Plenario ou Presidente do Cofen.

3.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

3.2.1. InformacGes sobre os dirigentes

Tabela 9 — Principais dirigentes e membros de colegiados - Gestdo 2015-2018.

Periodo de Documento
Nomeado Cargo ~ Documento de Nomeacéo de
atuacéo ~
Exoneracéo
Dr. Manoel Carlos Neri da Presidente 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Silva

presente data

Dra. Irene do Carmo Alves
Ferreira

Vice-Presidente

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra. Maria do Rozéario de
Fatima Borges Sampaio

Primeira-Secretaria

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Vencelau Jackson da
Conceicdo Pantoja

Segundo-Secretario

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Jebson Medeiros de Souza

Primeiro-Tesoureiro

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Antbnio José Coutinho de
Jesus

Segundo-Tesoureiro

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Luciano, da Silva

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra.
Frota

Mirna  Albuquerque

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra. Nadia Mattos Ramalho

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. ~ Anselmo  Jackson Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Rodrigues de Almeida Suplente presente data

Dra. Dorisdaia Carvalho de Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a - 0

Humerez Suplente presente data Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra. Eloiza Sales Correia Conselheiro  Federal - 23/04/2015 até a Decisdo Cofen n° 40/2015
Suplente presente data

Dra. Francisca Norma Lauria Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Freire Suplente presente data

Dr. Gilvan Brolini Conselheiro  Federal  23/04/2015at€a by e Cofen e 40/2015
Suplente presente data

Dr. _ Leocarlos  Cartaxo Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Moreira Suplente presente data

Dra. Marcia Anesia Coelho Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Marques dos Santos Suplente presente data

Dra. Orlene Veloso Dias Conselheiro  Federal - 23/04/2015 até a Decisdo Cofen n® 40/2015
Suplente presente data

Dr. Walkirio Costa Almeida ~ SOnselneiro - Federal  23/04/2015at€a o iz ¢ ofen no 40/2015
Suplente presente data

Fonte: Secretaria-Geral/Cofen.
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3.2.2. Informagdes sobre os colegiados

Ha dois 6rgéos colegiados principais na estrutura do Cofen: o Plenario e a Diretoria.

O Plenério do Cofen é o 6rgéo deliberativo e soberano do Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem, representado pelos Conselheiros Federais, sendo composto por 9 (nove) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, enfermeiros, de nacionalidade brasileira, aos quais é atribuido
o titulo de Conselheiro, e que sdo eleitos pela Assembleia de Delegados Regionais.

A Diretoria do Cofen é composta por 6 (seis) membros, ocupantes dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Primeiro e Segundo-Secretarios e Primeiro e Segundo-Tesoureiros, eleitos pelo
Plenério dentre seus Conselheiros Federais efetivos, de acordo com o que dispuser o Codigo Eleitoral.

Esses 6rgaos sdo os responsaveis pela condugdo do Cofen e pela instituicdo de normas para
todo o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Seus membros sdo denominados Conselheiros Federais e sdo eleitos por votagdo dos
representantes eleitos como Conselheiros Regionais.

3.2.3. Papeis funcionais dos colegiados

Segundo o Caderno de Atribuigdes das Unidades Funcionais do Cofen, ver Apéndice 7 -
Caderno de atribuigdes e organograma do Cofen, aprovado pela Resolugdo Cofen n® 493/2015, o
Plenario e a Diretoria do Cofen tém as seguintes atribuicgdes:

3.2.3.1. Plenério

O Plenério é o 6rgdo deliberativo responsavel pela deliberagdo maxima do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem sobre os assuntos contidos na Lei 5.950/73 e no Regimento
Interno do Cofen, assim como os de interesse do Cofen. O Plenario possui as seguintes atribuicdes:

1. Deliberar sobre os assuntos de interesse do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

2. Aprovar o Regimento Interno do Cofen e dos Conselhos Regionais de Enfermagem
(Coren-s).

3. Aprovar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Cofen em consonancia com
as macros politicas estabelecidas.

4. Aprovar e avaliar, anualmente, o plano de trabalho do Cofen.

5. Dirimir duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais de Enfermagem quanto as
finalidades do Sistema Cofen-Conselhos Regionais e aos atos baixados pelo Cofen.

6. Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.

29.

Funcionar como Tribunal Superior de Etica Profissional, julgando os processos éticos
de sua competéncia originaria e, em ultima instancia, 0s recursos contra as decisdes
dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Julgar os recursos contra as decisOes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Julgar os processos administrativos disciplinares contra Conselheiros Efetivos e
Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a legislacdo em vigor.
Participar de foruns representativos contribuindo na formulacao de politicas publicas
de salde e &reas afins.

Deliberar sobre a Politica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais no que diz respeito
a normatizacdo e disciplinamento do exercicio profissional e ocupacional.

Deliberar sobre realizacdo de eventos técnicos, cientificos e culturais para o
desenvolvimento da enfermagem.

Deliberar sobre a criacdo e organizacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
quando da criacdo de novos Estados da Federacao.

Deliberar sobre pareceres e instruces para uniformidade de procedimento, e regular
funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Deliberar sobre normas para o processamento das elei¢cdes dos Conselheiros Efetivos
e Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, fixar época para suas realizaces
e homologar as eleigdes.

Eleger os dirigentes do Cofen em eleicdo interna, em conformidade ao Codigo
Eleitoral.

Apreciar e deliberar sobre renlncia, vacancia e licenca de Conselheiro Suplente ou
Efetivo do Cofen, e a respectiva substituicao.

Acompanhar a realizacao das elei¢des nos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Indicar o plenario e a diretoria provisoria para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, no caso de ndo conclusdo de processo eleitoral no prazo definido no
Cadigo Eleitoral, ou nos casos de decretacdo de intervencéo.

Promover as primeiras elei¢cdes para composic¢éo e instalacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem, quando da criag&o de novos estados da federagéo.

Autorizar a celebracdo de acordos, filiacdo, convénios, termos de cooperacdo e
contratos de assisténcia técnica e financeira entre o Cofen e 6rgdos ou entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Autorizar a compra e alienacdo de bens mdveis e imdveis do Cofen.

Autorizar a contratacdo de locacdo de imoveis, servicos de terceiros e aquisicdo de
material permanente.

Autorizar a criacdo e supressdo de Camaras Técnicas do Cofen.

Aprovar anualmente a proposta orgamentéria do Cofen e homologar a dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprovar as aberturas de créditos orcamentarios adicionais do Cofen, especiais ou
suplementares e homologar as dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Aprovar os Relatorios de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual do Cofen e dos
Conselhos Regionais de Enfermagem, disponibilizando-os aos 6rgaos competentes.
Aprovar a Politica de Gestéo de Pessoas do Cofen, criar cargos, fungdes e assessorias,
fixar salarios e gratificagOes, autorizar a execucdo de servicos especiais e a contratacdo
de servicos técnicos especializados.

Autorizar a contratacdo de servigos de consultoria e assessoria externas.
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30. Homologar as tabelas de cargos, salérios, honorarios no &mbito do Cofen, bem como
valores de diérias, auxilio representacdo e congéneres elaboradas pelo Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

31. Deliberar sobre proposituras de agdes judiciais em defesa da classe e do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a autonomia dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

32. Dirimir davidas, suprir lacunas e omissfes do Regimento Interno do Cofen.

33. Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Tabela 10 — Requisitos para ocupar os cargos de Conselheiros Federais do Plenario.

Quem ocupa Qtde Observacdo
O Plenario est4d composto por todos os Conselheiros Eleitos, Efetivos e
Conselheiros  Federais 18 Suplentes, portanto, os Conselheiros Efetivos que compdem a Diretoria da
Efetivos e Suplentes. autarquia também fazem parte do Plenario.

Cargo honorifico sem remuneracdo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolucdo Cofen nr 421/2012.

apoio,

3.2.3.2. Diretoria

A Diretoria € 0 6rgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades administrativas e de
necessarias ao funcionamento do Cofen, e pela conservacdo e guarda do seu patriménio. A

Diretoria possui as seguintes atribuices:

el NS

©o~No O

11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

Administrar o Cofen.
Aprovar as atas de suas reunides.
Fixar o horéario de expediente da autarquia.
Promover a execucdo dos procedimentos necessarios ao Plenario para o exercicio de sua
competéncia legal e regimental.
Promover a instrucdo dos PAD-s a serem submetidos a deliberac&o do Plenario.
Cumprir e fazer cumprir as deliberacGes do Plenario.
Fazer a gestdo administrativo-financeira do Cofen.
Acompanhar a execuc¢do orcamentaria e financeira do Cofen.
Elaborar o projeto de orcamento plurianual de investimentos, com assessoria do setor técnico
competente, encaminhando para apreciacdo e aprovacdo do Plenério.
. Coordenar a elaboracdo do PEI com defini¢do de metas anuais, submetendo-o a aprovacéao do
Plenario.
Criar Comissdes e Grupos de Trabalho de natureza transitoria.
Designar consultor ad hoc para desempenho de atividade especifica.
Propor a criagdo e alteracdo de Plano de Cargos e Salarios dos empregados publicos,
submetendo-o & homologacdo do Plenario.
Fixar valores de vencimentos e vantagens dos empregados publicos, concessao de subvencgéo
ou auxilios.
Julgar recurso de empregados publicos do Cofen, em caso de penalidade aplicada pela
Presidéncia.
Submeter, anualmente, ao Plenario o relatorio de atividades e de gestdo do Cofen.
Padronizar os impressos de uso do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Coordenar e manter atualizado o cadastro, em ambito nacional, relativo aos profissionais
inscritos, definitivos e remidos, além dos autorizados.
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19. Manter sob sua guarda o acervo do antigo Servigo Nacional de Fiscalizagdo da Medicina e
Farmacia do Ministério da Saude, relativo ao pessoal de enfermagem.

20. Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua
area.

21. Realizar a juntada por anexagdo de documentos a processos conforme o “Manual de normas
e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

22. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos e 0os PAD-s,
proferindo os despachos necessarios.

23. Solicitar a abertura de PAD-s, quando necessario.

24. Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de atuacao.

25. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que lhe for
atribuicéo.

26. Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua area.

27. Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Tabela 11 — Requisitos para ocupar os cargos da Diretoria.

Quem ocupa Qtde Observacao
A Diretoria é composta por Conselheiros Efetivos que ocupam os cargos de
Conselheiros  Federais 6 Presidente, Vice-Presidente, Primeiro-Secretario, Segundo-Secretario,
Efetivos. Primeiro-Tesoureiro e Segundo-Tesoureiro.

Cargos honorificos sem remuneracéo.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolucdo Cofen nr 421/2012.

3.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

3.3.1. Caracterizagdo da Unidade de Auditoria Interna e Controles Internos

A estrutura de controle interno do Conselho Federal de Enfermagem foi introduzida,
formalmente, por meio da Resolucdo Cofen nr 373/2011 (disponivel no endereco
www.portalcofen.gov.br) que institui a Controladoria-Geral no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais. Por meio do artigo 31 da Resolugdo Cofen nr 421/2012, que aprovou o Regimento Interno
do Cofen, a Controladoria-Geral foi incorporada a estrutura de governanca do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais:

Art. 31. A Controladoria-Geral do Cofen constitui-se em érgéo de assessoramento técnico da
Diretoria e Plenéario do Cofen, visando controlar as atividades administrativas, orcamentario
financeira, contabil e patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia, das unidades integrantes do Conselho Federal de
Enfermagem e dos Conselhos Regionais de Enfermagem, na forma e atribuicBes definidas
em Resolucéo do Cofen.

Paragrafo Unico. O Comité Permanente de Controle Interno tera, em sua composi¢do, um
conselheiro federal, indicado pelo Plenario do Cofen.

Sdo atribui¢des da Controladoria-Geral, segundo a Resolugdo Cofen nr 373/2011:
Art. 2°. Sdo objetivos da Controladoria Geral, no @mbito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais:
realizar acompanhamento, levantamento, inspecéo e auditoria nos sistemas, administrativo,
contabil, financeiro, patrimonial e operacional nas unidades integrantes do Conselho Federal
de Enfermagem e nos Conselhos Regionais de Enfermagem, com vistas a verificar a
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legalidade e a legitimidade de atos de gestdo dos responsaveis pela execucdo orgcamentario-
financeira e patrimonial e a avaliar seus resultados quanto & economicidade, eficiéncia e
eficécia;

fiscalizar o cumprimento das disposi¢des e principios de ordem constitucional, como bem
assim todos aqueles tratados pela legislagdo infraconstitucional, aplicaveis a Administragao
Publica, ai abrangidos os regulamentos aprovados pelo a Resolugdo COFEN 340/2008;
acompanhar a execucdo do orgamento e dos programas de trabalho, para as verificacGes
necessarias a utilizacdo regular e racional dos recursos e bens publicos e para a avaliacdo dos
resultados alcancados pelos administradores;

prover orientacdo aos administradores, com vista a racionalizacdo da execucdo da despesa, a
eficiéncia e a eficacia da gestdo;

orientar e subsidiar os érgdos responsaveis pelo planejamento, orcamento e programacéao
financeira, aperfeicoando-lhes as atividades;

zelar pela fiel observancia das normas legais e regimentais na pratica dos atos de
administracéo;

colaborar com as a¢Oes administrativas de aperfeicoamento dos métodos e técnicas de gestao;
velar pela observancia dos sistemas organizacionais, funcionais e operacionais estabelecidos;
criar condigBes indispensdveis para assegurar eficacia ao controle externo exercido pelos
Orgdos competentes.

Numa estrutura moderna, que atende a forma de controle quanto ao momento em que se efetua:
controle prévio, concomitante ou posterior. Assim, integram a estrutura da Controladoria-Geral:

a) Controladoria-Geral, como 6rgéo central; e

b) Diviséo de Auditoria Interna e a Divisdo de Controle Interno.

Existe ainda a previsdo do Comité Permanente de Controle Interno, segundo o artigo 18 da
Resolucao Cofen nr 373/2011 e paragrafo Gnico do Regimento Interno do Cofen, e possui a seguinte
COMpOsigao:

l. Conselheiro Federal;

Il. Procurador-Geral,

I"i. Controlador-Geral.

O Comité Permanente de Controle Interno tem as seguintes atribuigdes:

a) assessorar, quando necessario, o Controlador-Geral em temas relativos a implementacao e
diretrizes do sistema de controle interno;

b) analisar e emitir parecer final sobre os normativos indicados pela Controladoria antes de sua
aprovacao;

c) recomendar as medidas necessarias ao regular funcionamento do Sistema Integrado de
Fiscalizagdo Financeira, Contabilidade e Auditoria;

d) proceder a discussao de assuntos técnicos, objetivando a padronizacédo das decisdes adotadas
para cada matéria;

e) receber e examinar denuncias e representacdes feitas contra qualquer servidor do quadro
técnico da Controladoria por infringéncia as normas de comportamento ético.

Segundo o a Resolugdo Cofen nr 421/2012 e a nr 373/2011 compete a Controladoria-Geral a
emissdo de opinido final sobre o processo de prestacdo de contas anuais do Cofen e dos Conselhos
Regionais. Atualmente o processo de opinido sobre as contas da gestdo é efetuado da seguinte
maneira:

a) Envio, até o dia 28 de fevereiro de cada exercicio, das contas do exercicio anterior;

b) Emisséo de relatorio de andlise pelos auditores sobre a prestagdo de contas, sem emissao de
opinido, com base nas visitas, relatorios emitidos durante o exercicio, documentacoes
apresentadas e demais documentos do exercicio a que se refere;

c) Emisséo de Parecer de Auditoria Interna, com emisséo de opinido, pela chefia da Diviséo de
Auditoria Interna, observando todos os elementos contidos no processo;
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d) Emissdo do Certificado de Auditoria, com emissdo final de opinido para o sistema de
controle interno, pela Controladoria-Geral, observando todos os elementos contidos no
processo;

e) Aprovacao pelo Plenario do Conselho Federal de Enfermagem do Certificado de Auditoria,
sendo apresentado por Conselheiro Relator.

O Cargo de Controlador-Geral é em comissdo, de livre nomeacao e exoneracdo da Diretoria do
COFEN e as chefias da Diviséo de Controle Interno e Divisdo de Auditoria Interna séo remuneradas
através de funcéo gratificada exclusivos de servidores efetivos do érgéo.

Anualmente ¢ efetuado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Plano Anual de
Atividade da Divisdo de Controle Interno, que representa o plano de atuacéo da Controladoria-Geral
para cada exercicio. O desenvolvimento dos trabalhos visa a acéo preventiva em diversas areas do
Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais, de forma a produzir subsidios efetivos
a Administracdo desta Autarquia e a antecipacao de correcdo de eventuais erros.

Os principais objetivos pretendidos com a execucéo dos planos séo os seguintes, por ordem de
disposicao por forca de trabalho:

Divisao de Auditoria Interna:

e Analisar as recomendacgdes em funcéo dos indicadores e indicativos gerados pelas auditorias
anteriores;

o Verificar a aplicacdo das normas, legislacGes vigentes, como também diretrizes tracadas pela
administracdo, em todas as areas da gestao;

e Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos.

Divisdo de Controle Interno:

e Efetuar as atividades rotineiras de preservacdo do erario publico;

e Confeccionar padrbes de qualidade e disseminacdo de procedimentos claros e isonémicos;

o Verificar a aplicacdo das normas, legislacGes vigentes, como também diretrizes tracadas pela
administracdo, em todas as areas da gestao;

e Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos.

Atuagdo da Controladoria-Geral e Unidades Subordinadas

Ao longo do exercicio de 2014, a Controladoria-Geral pautou sua atuacdo nas acdes previstas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2014 e Plano Anual de Atividade de
Controle Interno — PAACI2014. A abordagem da Controladoria-Geral esta amplamente disseminada
nos Conselhos Regionais, considerando o percentual de recursos arrecadados diretamente e, ainda,
enviados pelo Cofen. Esta abordagem histdrica, preocupada com os Conselhos Regionais, tem
previsdo de mudanca a partir do exercicio de 2015, quando teremos avaliacdo dos controles internos
e ndo somente no assessoramento aos diversos setores e criacdo de normativos internos, fatos
efetuados em 2014. Registra-se que o exercicio de 2014 foi marcado por reuniées com os Conselhos
Regionais de Enfermagem tendo em vista as mudancas ocorridas no processo de Prestagdo de Contas
junto ao TCU.

Entretanto, ndo foi possivel executar a totalidade das agdes previstas para o exercicio, devido a
fatores que influenciaram no andamento dos trabalhos, como a necessidade de encerramento de
trabalhos de auditoria que ficaram pendentes no ano anterior, a realizacao de atividades de auditoria
solicitadas pela administracdo, a analise de processos onde foi identificado indicios de
irregularidades, avaliacdo da prestacdo de contas do exercicio de 2015 com vistas a&s normas do
Tribunal de Contas da Uniéo.
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Nos topicos seguintes, este relatorio apresentara as atividades realizadas pela equipe da Divisdo
de Auditoria Interna e Diviséo de Controle Interno no exercicio de 2016.

Registra-se que por decisdo da Presidéncia deste Federal, ficaram suspensas as auditorias
rotineiras previstas para o exercicio de 2016, aprovadas conforme autuado ao PAD 709/2015, face a
necessidade de medidas de contencéo de despesas, conforme item 5 do Memorando n® 019/2016 —
Gabinete da Presidéncia — datado de 09/06/2016.

Definiu-se ainda que no PAINT 2016, a previséo para realizacdo dos trabalhos de auditoria nos
Conselhos Regionais de Enfermagem, como também em areas eletivas do proprio Federal, serdo
realizadas remotamente, utilizando-se os recursos de atendimento aos Acérddaos TCU 96/2016 e
2622/2015, Portal Transparéncia e Governanca das Aquisicoes.

No exercicio de 2016 foram realizados exames no Conselho Federal de Enfermagem, com o
objetivo especifico de averiguar suposto sobrepreco na aquisicdo de passagens aéreas, intermediadas
pela empresa P & P Turismo, contemplando o periodo 2014 a 2016. As recomendacdes constam do
Relatério n° 004/2016, de 20/05/2016.

Descrigao das Agoes — Controladoria-Geral.

A Controladoria-Geral do Cofen constitui-se em 6rgdo de assessoramento técnico da Diretoria e
Plenério do Cofen, visando controlar as atividades administrativas, orcamentario, financeira, contabil
e patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia, das unidades integrantes do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais
de Enfermagem, na forma e atribuicfes definidas em Resolucdo 373/2011 do Cofen.

Existe ainda na estrutura de Governanca Corporativa do COFEN o Comité Permanente de
Controle Interno com as seguintes atribuices:

| — assessorar, quando necessario, o Controlador Geral em temas relativos a implementacao e

diretrizes do sistema de controle interno;

Il — proceder a discussdo de assuntos técnicos, objetivando a padronizacdo das decisdes

adotadas para cada matéria;

Il — analisar e emitir parecer final sobre os normativos indicados pela Controladoria antes de

sua aprovacao;

IV — recomendar as medidas necessarias ao regular funcionamento do Sistema Integrado de

Fiscalizagdo Financeira, Contabilidade e Auditoria;

V — receber e examinar denuncias e representacdes feitas contra qualquer servidor do quadro

técnico da Controladoria por infringéncia as normas de comportamento ético.

e Informacdes sobre a estrutura de pessoal da unidade funcional

NO

Escolaridade do Funcéo gratificada /
Mat. Nome Cargo Cargo Lotacéo Admisséo
cargo S
Comissionado

1

318 JT(;sii;;rlos Contador Pés-Graduagdo  Assessor Analista Il Controladoria-Geral 01/07/2011
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e Apoio a Coren-s (ministrando cursos e outros apoios técnicos/administrativos).

Ne Coren Apoio dado Periodo Nome do empregado publico Portaria Cofen

Prestacéo de Contas Ordinéria 17a . . 465/2017

1 Amazonas 2016 20/04/2017 José Carlos Teixeira
‘ Implantacéo da Controladoria do 10a . . 459/2017

2 Amapa Regional 12/04/2017 José Carlos Teixeira
Processos Administrativos de 24a 1397/2017

3 Tocantins Sindicancia e Pendéncias de 28/10/2017 José Carlos Teixeira

recursos repassados ao Regional
4 Para Pendéncias de recursos repassados 16e José Carlos Teixeira 1535/2017
ao Regional 17/11/2017

J Pendéncias de recursos repassados 05e . - 1594/2017

5 Ronddnia a0 Regional 06/12/2017 José Carlos Teixeira

Descricio das Acoes da Controladoria-Geral realizadas pela Divisao de Controle Interno.
Relatério Anual de Atividades do Exercicio de 2017

e Informacdes sobre a estrutura de pessoal da unidade funcional

Escolaridade do

Funcao gratificada /

N°  Mat. Nome Cargo Cargo Lotagéo Admisséo
cargo L
Comissionado
1 328 M'arcos Célio Contador Superior Assessor Analista Il Divisdo De Controle 08/07/2011
Biage Interno
2 372 Alexandre Oliveira Contador Superior Diviséo de Controle 04/06/2012
Gomes Interno
Rogeane das Técnica em - Divisdo de Controle
3 381 Gragas de Faria Contabilidade Médio Interno 12/11/2012
e Informagdes sobre as unidades funcionais.
Ato de Designagao Ato de Exoneragao
Area Competéncias Titular Cargo Portaria/ Portaria/
. Data - Data
Deciséo Deciséo
Assessor
Controladoria Geral De acordo o item Analista If - Portaria
A 3.8.2 do Anexo | R Chefe da o
- Divisdo de - Marcos Célio Biage A Cofenn
Controle Interno da Resolugdo Diviséo de 550/2015 29/04/15
Cofen 493/2015. Controle
Interno
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e Processos da unidade funcional.

o - Produtos e Principais Subunidades
N Macroprocessos Descricéo ] - P
Servicos Clientes Responsaveis
Analise da documentagéo
comprobatéria e Pareceres, Departamento
1 ] Conformidade de Despesas Notas de - -
conformidade nos - Financeiro
Anélise
processos de pagamentos
Acomp:el nhamento - da Propostas Orgamentérias e Demonstracoes - Controladoria
2 execugdo orcamentaria e A . Relatorios
. . Contabeis Trimestrais Geral
financeira do Cofen
Acompanhamento dos atos
definidores de modelos . Pareceres e Controladoria
3 T Plano Plurianual .
organizacionais,  planos, Relatorios Geral
programas e projetos.
Acompanhamento das -
Controladoria
4 despesas com pessoal e Despesas com Pessoal Pareceres Geral
respectivo limite.
P is Notas
5 repa(rjgr matnualds : ti Manuais de Procedimentos Técnicas e Controladoria
proce |mendosi le rotinas Minutas de Geral
técnicas e administrativas. Resolugdes
Revisdo de normas internas
relativas aos sistemas de Controladoria
6 pessoal, material, Resolugdes e Decisdes Pareceres Geral e
patrimonial, orgamentério, Regionais
financeiro e outros.
¢ Resultados alcangados no exercicio de 2017.
Ne Resultados alcancados Nome da unidade funcional
1 3281 Anélises de conformidades de despesas dos processos de pagamentos do Cofen; DCIN
Anédlises da Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2018 deste Federal, bem como das
2 o DCIN
reformulagBes ao orgamento de 2017;
Anélises das Propostas Orgamentarias para exercicio de 2018 dos 27 Regionais e ainda das
3 o L DCIN
reformulagdes apresentadas por parte desses, referentes ao exercicio de 2017,
4 Andlise das Demonstragfes Contabeis e Execugdo Orgamentaria Trimestral do Cofen e dos DCIN
Regionais que ndo possuem Controladoria;
5  Acompanhamento da execucédo do Plano Plurianual do Cofen e Regionais. DCIN
6 Anédlises de Decisdes oriundas dos Regionais acerca de pagamento de Diarias, Jeton e Verbas de DCIN

Representagéo.
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e Apoio a Coren-s (ministrando cursos e outros apoios técnicos/administrativos).

Ne Coren Apoio dado Periodo Nome do empregado publico Portaria Cofen
. P . 09 aa - 002/2017
1 Tocantins Contabil/Financeiro 13/01/2017 Alexandre Oliveira Gomes
. P . 13/a - 002/2017
2 Tocantins Contabil/Financeiro 17/02/2017 Alexandre Oliveira Gomes
3 Amapa Contabil/Financeiro 20a Alexandre Oliveira Gomes 192/2017
. P . 10a - 628/2017
4 Tocantins Contabil/Financeiro 11/05/2017 Alexandre Oliveira Gomes
29/05/2017 697/2017
5 Amapa Contabil/Financeiro a Alexandre Oliveira Gomes
02/06/2017
. P . 12a . 697/2017
6 Amapa Contabil/Financeiro 14/06/2017 Alexandre Oliveira Gomes
28/08/2017 1060/2017
7 Amapa Contabil/Financeiro a Alexandre Oliveira Gomes
01/09/2017
. A . 18a . 1060/2017
8 Amapa Contabil/Financeiro 29/09/2018 Alexandre Oliveira Gomes
. P . 16a . 1060/2017
9 Amapa Contabil/Financeiro 20/10/2017 Alexandre Oliveira Gomes
. P . 06 a . 1060/2017
10 Amapa Contabil/Financeiro 10/11/2017 Alexandre Oliveira Gomes
. A . 04a . 1060/2017
11 Amapa Contabil/Financeiro 08/12/2017 Alexandre Oliveira Gomes
.. 20a o 1477/2017
13 Espirito Santo Controle Interno 24/11/2017 Marcos Célio Biage

Descricdo das Acoes da Controladoria-Geral realizadas pela Divisdo de Auditoria Interna.

A Divisdo de Auditoria Interna foi criada pela Resolugdo n° 373/2011, em marco de 2011, como parte
integrante da estrutura da Controladoria Geral, e em atendimento a solicitacdo da Controladoria Geral,
encaminhado a esta Divisdo via e-mail, apresentamos o relatério das atividades realizadas pela Divisdo de
Auditoria Interna no decorrer do exercicio de 2017.

As informag0es apresentadas no relatério ora encaminhado, foram elaboradas em conformidade com o modelo
anexado ao e-mail, solicitadas pela Assessoria de Planejamento do Cofen.
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- Informag0es sobre a estrutura de pessoal da unidade funcional

FUNCAO
ESCOLARIDADE GRATIFICADA i i
Ne° MAT NOME CARGO LOTACAO | ADMISSAO
CARGO
DO CARGO COMISSIONADO

AUDITORIA

1 359 |EDSON GUIMARAES PASSOS CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA 04/01/2012
AUDITORIA

2 436 |[IVAN NUNES DE QUEIROZ CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA 02/12/2013
LILIAN BENGARD MOSQUERA AUDITORIA

3 438 |NAVARRO CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA 04/02/2014
AUDITORIA

4 162 |LEZIEL ALVES LOPES CONTADOR SUPERIOR SIM INTERNA 07/10/1991
LUIS ANTONIO MENDES DOS AUDITORIA

5 298 |SANTOS CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA 28/04/2009
MARIA OLIMPIA DA SILVA AUDITORIA

6 175 |PEREIRA CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA 08/02/1993
PABLO SILVESTRE ROMUALDO TEC AUDITORIA

7 344 [DASILVA CONTABILIDADE MEDIO NAO INTERNA | 08/08/2011

- Informag0es sobre as unidades funcionais
ATO DE DESIGNACAO
AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO PORTARIA [DATA
Divisio de Decritas no item 3.8.1 do caderno de atribui¢des das Chefe da Divisio de
o unidades funcionais do Cofen, aprovado pela Leziel Alves Lopes o 057/2016 |14/01/2016
Auditoria Interna N Auditoria Interna
Resolucdo Cofen 493/20215
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- Processos da Unidade Funcional

Ne MACROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E SERVICOS

PRINCIPAIS CLIENTES

* Analise as recomendagGes geradas por
auditorias anteriores

* Andlise do controle de entrada e saida de numerério via
conta corrente, andlise da conciliagdo bancaria, anélise das
operacOes referentes as aplicagdes financeiras, analise da
sistematica de pagamentos utilizada, analise do controle de
receita observando a forma de particéo.

* Relatérios de
Auditoria

Conselhos Regionais
de Enfermagem

*Verificar aplicagdo de normas,
legislagbes vigentes nas areas de gestdo

* Andlise da Classificagdo orgamentdria da receita e despesa;
controle orgamentario dos saldos das despesas; reformulagdo
do orgamento (verificagdo dos requisitos legais para
suplementagdes e aberturas de crédito)

* Relatérios de
Prestagdo de Contas

* Analisar procedimentos, rotinas e
controles internos

* Andlise dos Processos de pagamentos das despesas, quanto
20s requisitos exigidos na administrag&o puablica (empenho,
documento fiscal / liquidacéo / atesto, certiddes regularidade
fiscal, contrato (quando for o caso) / pagamento); processo de
concessdo e prestacdo de contas de suprimento de fundos /
cartéo corporativo; aplicacdes financeiras dos saldos
disponiveis em conta corrente, cota parte.

* Pareceres

* Area de Recursos Humanos - Salarios; gratificacdes; férias,
139 salario; horas extras; andlise das contribuicdes
previdencidrias; analise dos impostos; analise das concessdes
de beneficios (acordo coletivo); andlise da concessdo de vale
transporte. Avaliagdo dos recolhimentos de encargos e
tributos incidentes sobre folha, concessdo e pagamento de
férias, pagamento de verbas rescisorias a Empregados
Comissionados e IndenizagGes Trabalhistas.

* Certificados

* Area de Gest3o de Suprimentos bens e servigos - Processos
de dispensa de licitagdo; processo de inexigibilidade de
licitagdo; processos de licitagdes nas modalidades: convite,
tomada de pregos, concorréncia e pregdo; processos de
leildo; contratos firmados com o COREN.

* Controle de Gestdo - Recomendagdes exaradas quanto ao
controle interno da gestdo; controle das inadimpléncias;
inscrigdes em divida ativa; provisdo para ag@es judiciais;
formalizagdo de deliberagdes (portarias, decisdes); licenga de
software; formalizagdo de processos administrativos.

* Convénios - Aplicagdo dos recursos recebidos através de
convénios celebrados com o COREN, de acordo com projeto
apresentado e termo de convénio celebrado.

* Didrias e passagens - Concessdo de didrias e passagens nos
deslocamentos para execugdo de trabalhos em outras
localidades do territério nacional.

* Almoxarifado - Teste fisico dos itens do almoxarifado;
andlise dos controles de estoque, entradas e saidas de
materiais do almoxarifado; teste do registro contabil do
almoxarifado.

* Patriménio - Inventario fisico; termo de guarda e
responsabilidade individualizado por departamento, divisdo
e setor; procedimentos das baixas e alienagdes; teste de
localizagdo fisica dos bens; teste de registro contdbil; anélise
das escrituras no Cartério de Registro de Imdveis, dos
imdveis da Entidade (sede e subsegdes); analise dos
recolhimentos das taxas relativas aos imdveis.

* LicitagOes - Analisar se foram observadas as exigéncias
legais para a composicdo dos processos licitatorios: Convite,
Tomada de pregos, Concorréncia e Pregdo. Andlise de
possivel fracionamento de despesas e de modalidade de
licitagdo. Andlise do processo de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo.

* Contratos - Exame dos contratos em vigor sob os aspectos
da legalidade, legitimidade e eficacia. Comprovar se a
formalizagdo dos contratos esta em conformidade com a
legislagdo de licitagbes. Verificar se a fiscalizagdo do objeto
do contrato, bem como a vigéncia do mesmo.

* Orcamento - Classificagdo orgamentdria da receita e
despesa; controle orgamentdrio dos saldos das despesas;
reformulagdo do orgamento (verificagdo dos requisitos legais
para suplementagdes e aberturas de crédito)
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- Resultados alcancados no exercicio de 2017

A seguir destacamos os resultados alcancados nos trabalhos realizados pela Divisdo de Auditoria Interna no
decorrer do exercicio de 2017:

1 — Anélise e Emissdo de Relatorio do Processo de Prestacdo de Contas Ordinaria do exercicio de 2016 do
Cofen;

2 — Analise e Emissdo de Relatérios dos Processos de Prestagdo de Contas Ordindrias do exercicio de 2016
dos 27 Conselhos Regionais de Enfermagem que compdem o Sistema Cofen / Conselhos Regionais;

3 — Andlise da Prestacdo de Contas de repasses de recursos realizados pelo Cofen aos Conselhos Regionais
de Enfermagem por meio de Convénios e Funad, com a com emissdo de Relatdrios e Pareceres;

4 — Andlise da Prestacdo de Contas de repasse de recursos realizados pelo Cofen por meio de Termo de
Parceria a Oscipe Muneam, com a emissdo de Relatorios e Parecer;

5 — Andlise da Prestagdo de Contas de Contas de repasses realizados pelo Cofen por meio de Patrocinio com
emissdo de relatorios e pareceres;

7 — Auditorias Internas realizadas no Cofen, no setor de patriménio.

- Gestado de Contratos

OBJETO CONTRATO PAD VALOR | DATA DE VENCIMENTO | NOME DO GESTOR|PORTARIA|
Contratacdo de empresa especializadaem
prestagao de servigos de Auditoria Externa
para serem realizados na sede do Conselho | 356/2016 10/08/2017 Leziel Alves Lopes [1306/2016
Regional de Enfermagem do Maranhdo-
Coren - MA RS 95.000,01
- Apoio a Corens
N2 ENTIDADE | APOIO DADO PERIODO NOME DO EMPREGADO PUBLICO | PORTARIA COFEN
1 FIOCRUZ | Apoio Técnico 21/02/2017 LEZIEL ALVES LOPES 148/2017
2 COREN-RO| Apoio Técnico | 20 a22/02/2017 | LUIS ANTONIO M. DOS SANTOS 193/2017
3 FIOCRUZ | Apoio Técnico |10/03/2017 06:00 LEZIEL ALVES LOPES 228/2017
4 COREN-PB | Apoio Técnico | 13a17/03/2017 EDSON GUIMARAES PASSOS 251/2017
5 COREN-AP| Apoio Técnico | 27 a31/03/2017 LEZIEL ALVES LOPES 362/2017
- Participacéo em eventos internos e externos
NOME DO EVENTO| TIPO PARTICIPANTE PERIODO LOCAL |PORTARIA COFEN
CBCENF EXTERNO| Leziel Alves Lopes | 03 a 10/11/2017 RJ 1168/2017
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- Participacédo em grupos de trabalhos e comissdes

~ PORTARIA
N2 COMISSOES NOME DO MEMBRO
COFEN
Comissdo para realizar o que determina o item 9.15.7 do
Acérddo n?2.164/2014 do TCU, no que tange a identificacdo
2:164/2014 do TCU, no que tang 590 1 1\AN NUNES DE QUEIROZ | 49/2017
dos favorecidos e a quanificacdo dos pagamentos efetuados
com recursos do Convénio de Cooperagdo Financeira n2
1 02/2011, com a Fundac&o Oswaldo Cruz (Fiocruz)
Comissdo Eleitoral instituida pela Diretoria - Implantar
_ uieep P IVAN NUNES DE QUEIROZ | 782/2017
2 sistema de avaliagdo por desempenho
Comissdo para elaboragao de plano de contas padrao do EDSON GUIMARAES 958/2017
3 sistema Cofen / Conselhos Regionais de Enfermagem PASSOS
Tomada de Contas Especial - Subitem 9.9.2 do Acérdao n?
1297/2017 do TCU - Celebragdo Irregular do Convénio n?
/ . g . & L . LEZIEL ALVES LOPES 1002/2017
21/2008 com a Associagdo Brasileira da Industria de Hotéis do
4 Para.
Tomada de Contas Especial - Subitem 9.9.1 do Acorddo n?
1297/2017 do TCU - Despesa com postagem de questionarios LEZIEL ALVES LOPES 1003/2017
5 sem previsdo no Programa de Trabalho
Comissdo responsavel pela adequacdo e reformulagdo do
. IVAN NUNES DE QUEIROZ | 1143/2017
6 manual de patrimonio
Tomada de Contas Especial - Acorddo TCU 2164/2014 -
. IVAN NUNES DE QUEIROZ | 1513/2017
7 Subitem 9.15.7 - FIOCRUZ

Quanto ao item de participagdo de cursos internos ou externos, no exercicio de 2016 a Divisdo de Auditoria
Interna ndo participou de nenhum curso ou capacitacéo.

Posicionamento da Controladoria-Geral sobre as contas da Gestéo:

Conforme dispde o inciso 28, do artigo 25, e artigo 32 do Regimento Interno do Cofen,
aprovado pela Resolucdo Cofen n. 421/2012, a Controladoria-Geral possui como atribui¢do opinar

na prestacdo de contas do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Ver os apéndices: Apéndice 20 - Certificado de Auditoria, Apéndice 21 - Parecer COFEN-

AUD nr 034-2018- Prestacdo de Contas Ordinaria e Apéndice 22 - Parecer da Auditoria Interna sobre
Relatério Prestacdo de Contas do Cofen.
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3.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Por meio da Resolugdo Cofen nr 493/2015 foi criada no organograma da autarquia a
Corregedoria-Geral, a qual é subordinada a Diretoria, tendo como subordinado o Setor de Processos
Eticos, aos quais competem, respectivamente:

3.4.1. Corregedoria-Geral

A Corregedoria-Geral é o 6rgdo técnico e operacional responséavel por exercer as atividades
de correicdo no Sistema Cofen-Conselhos Regionais e receber os processos éticos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem que necessitam recursos. A Corregedoria-Geral possui as seguintes
atribuicdes:

1. Exercer as atividades de correicdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais com relacdo a
apuracdo de possiveis irregularidades cometidas por agentes publicos sempre com motivagédo
para a sua atuacéo.

2. Avaliar e aprimorar os procedimentos relativos aos processos administrativos disciplinares e
sindicancias do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

3. Definir, padronizar, sistematizar e normatizar, mediante a edi¢do de enunciados e instrucoes,
0s procedimentos atinentes as atividades de correicéo.

4. Definir procedimentos de integracdo de dados, especialmente no que se refere aos resultados
das sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem como as recomendacdes e/ou
penalidades aplicadas no &mbito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

5. Analisar, em articulagdo com a Procuradoria-Geral, Ouvidoria-Geral e Controladoria-Geral,
a pertinéncia de denuncias relativas a atuacdo dos dirigentes e empregados do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

6. Apurar a responsabilidade de empregados publicos pelo descumprimento injustificado de
recomendacdes do controle interno e das decisfes do controle externo.

7. Conduzir investigagOes preliminares, inspegdes, sindicancias, inclusive as patrimoniais, e
processos administrativos disciplinares, procedendo a correicdo de irregularidades
administrativas, preliminarmente, sobre representacdes ou dendncias que receber, propondo
a adocdo de providéncias ou a correcdo de falhas, podendo, inclusive, requisitar ou avocar
procedimentos em curso ou arquivados, afim de exame de sua regularidade e solicitar aos
Conselhos Regionais de Enfermagem, agentes publicos, comissdes e outras informacoes e
documentos indispensaveis a instrucdo do processo.

8. Recomendar a instauracao de processos administrativos que tenham por objeto a apuragéo de
responsabilidade de entes privados decorrente de sua relacdo com o Cofen.

9. Requisitar a instauragdo, a partir de representacées e denuncias, de sindicancias, de processos
administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais para apurar
responsabilidade por irregularidades praticadas no ambito do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais, a partir de demandas apuradas pela Ouvidoria-Geral, pelo acompanhamento dos
atos oficiais de natureza disciplinar publicitados ou a pedido de dirigentes de outros 6rgaos
externos ou da Diretoria ou do Plenario do Cofen.

10. Gerir cadastro de empresas, entidades e pessoas fisicas sancionadas.

11. Supervisionar o controle técnico das atividades correcionais desempenhadas no &mbito do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

Manter registro atualizado da tramitacao e resultado dos processos e expedientes em curso.
Promover capacitacdo e treinamento em processo administrativo disciplinar e em outras
atividades de correicéo.

Verificar a regularidade das sindicancias e dos processos administrativos instaurados no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Propor a requisicdo de empregados publicos para constituicdo de comiss@es de sindicancia e
de processo administrativo disciplinar.

Recomendar a érgdos e entidades da administracdo publica a realizagdo de pericias.
Requisitar a 6rgdos e entidades publicas e solicitar a pessoas fisicas e juridicas de direito
privado documentos e informacdes necessarios a instrucdo de procedimentos em curso na
Corregedoria-Geral do Cofen.

Supervisionar o Setor de Processos Eticos em suas tarefas.

Gerir e manter os contetdos do Portal da Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua
area.

Realizar a juntada por anexacdo de documentos a processos conforme o “Manual de normas
e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos e 0s PAD-s,
proferindo os despachos necessarios.

Solicitar a abertura de PAD-s, quando necessario.

Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que lhe for
atribuicdo.

Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, quando necessério, nas atividades referentes a sua area.

Cumprir horéario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato de
nomeacao em cargo comissionado.

Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.

3.4.2. Setor de Processos Eticos

O Setor de Processos Eticos é o 6rgdo operacional responsavel por realizar o controle e 0

cuidado administrativos dos processos éticos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, preparando a
documentacao necessaria, visando o correto andamento e autuagao processuais. O Setor de Processos
Eticos possui as seguintes atribuicoes:

1.

2.

Sistematizar as dendncias éticas e 0s processos ético-disciplinares do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais Enfermagem, encaminhados por razdo de prerrogativa de fungéo,
recurso, cassacgao, impedimento ou suspeicao.

Auxiliar os Conselhos Regionais de Enfermagem nos cuidados administrativos de suas
dendincias e seus processos éticos.

Propor alteracdes em atividades e legislacfes que visem aprimorar o processo de trabalho do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Receber e controlar as dendncias éticas e 0s processos ético-disciplinares originarios dos
Conselhos Regionais de Enfermagem ou do Cofen, encaminhados por razdo de prerrogativa
de funcéo, recurso, cassacao, impedimento ou suspeic¢éo.
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5. Analisar as denlncias éticas e 0s processos ético/disciplinares recebidos para atestar boas
condicBes administrativas do processo, preparar a documentagdo necessaria e encaminhar a
Presidéncia para providéncias de designagdo Conselheiro relator; designar comissdo de
instrucdo de processo ético; pautar em ROP ou Assembleia de Presidentes; para
admissibilidade de dendncia, julgamento em primeira instancia ou julgamento de recurso,
conforme o caso.

6. Auxiliar os conselheiros relatores de processos éticos nas demandas envolvendo a relatoria de
Seus processos éticos, especialmente nas duvidas relativas a documentacdo dos autos e na
elaboracdo das decisGes e acordaos de processos éticos.

7. Auxiliar as Comissbes de Instrucio de Processos Etico-Disciplinares nas demandas
envolvendo seus processos éticos, especialmente na atencdo ao cumprimento do Cédigo de
Processo Etico-Disciplinar da Enfermagem, visando corretos andamento e autuagio
processuais.

8. Atender, no que couber, envolvidos em dendncias éticas e processos ético-disciplinares
registrados na autarquia para dirimir ddvidas, supervisionar acesso aos autos, providenciar
copia de documentos, dentre outros.

9. Auxiliar e acompanhar os Conselhos Regionais de Enfermagem, realizando visitas técnicas
que visem sanar davidas e melhorar procedimentos administrativos relacionados as denuncias
éticas e aos processos ético/disciplinares.

10. Elaborar minutas, projetos, manuais, documentos e relatérios, espontaneamente e sempre que
solicitado pela Presidéncia, objetivando a melhoria da legislacdo e do processo de trabalho,
tanto do Cofen quanto dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

11. Apresentar & Presidéncia, anualmente e sempre que solicitado, relatério de situacdo geral e
das atividades desenvolvidas, além de outros relatérios referentes aos processos éticos e
eleitorais da autarquia.

12. Manter cadastro atualizado de profissionais de enfermagem cassados e informar o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), atendendo & legislacdo vigente.

13. Auxiliar a Corregedoria-Geral, no que couber, na elaboracéo dos relatorios.

14. Solicitar auxilio juridico, em qualquer momento, para dirimir dividas processuais.

Os ilicitos administrativos eventualmente praticados por agentes publicos de algum modo
vinculados ao sistema criado pela Lei n°. 5.905, de 12/07/1973, faz-se na forma do que preceituam
dois distintos atos resolucionais editados pelo COFEN, de acordo com a natureza do vinculo havido
entre 0 agente e a Autarquia: (a) da Resolugdo Cofen nr 155, de 18/11/1992, caso se trate de ilicito
de Conselheiros, Regionais ou Federais; (b) da Resolugdo Cofen nr 507, de 4/02/2016, caso se trate
de ilicito imputavel a empregados publicos. As apuracfes sdo acompanhadas pela Corregedoria-
Geral, criada pela Resolucdo Cofen nr 493, de 29/10/2015.

O Cofen néo integra o Poder Executivo, razdo porque deixa de prestar informagdes quanto ao
atendimento das prescrigdes da Portaria CGU nr 1.043, de 24/07/2007. Ao diante, informag0es sobre
as atividades de correicdo levadas a efeito em seu ambito, destacando-se os principais eventos
apurados e as providéncias adotadas, aproveitando para registrar que nenhuma delas concerne a
irregularidades ocorridas no ambito de seus macroprocesssos finalisticos capazes de impactar,
diminuindo, seu desempenho.

Ao longo do ano de 2017, os principais eventos apurados disseram com, em sua maioria,
irregularidades na gestdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem, notadamente dos estados do
Amazonas, Goiés, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parand, Pernambuco e Rio de
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Janeiro. Em todos os casos instauraram-se comissdes, de sindicancia ou de tomada de contas especial,
de acordo com as prescrigfes da IN TCU nr 71, de 28/11/2012.

Faca-se referéncia, ainda ao cumprimento de determinacdes deste Tribunal veiculadas por
meio de seus acordaos nimeros 2.164/2014 e 1.297/2017, com a instauracdo de tomadas de contas
especiais que tem por objeto convénios que uniram o Cofen a FIOCRUZ e a ABIH-PA.

3.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Avaliar risco significa identificar, medir e priorizar os riscos, possibilitando identificar as
areas mais importantes a serem auditadas, permitindo tracar um planejamento capaz de testar os
controles mais significativos para as questbes de auditoria que se mostrarem materialmente e
criticamente relevantes.

Os riscos considerados de baixo impacto, ou seja, de consequéncias de baixa gravidade,
poderdo ser aceitos e monitorados, com ou sem redirecionamento de condutas/procedimentos. Os
riscos de alto impacto poderdo requerer a adocao de medidas saneadoras. Os riscos que além de alto
impacto, apresentarem alta probabilidade de ocorréncia, merecerdo imediatas medidas saneadoras.

Sendo assim, os riscos serdo classificados pela auditoria interna como: muito baixo, baixo,
médio, alto e grave, avaliados da forma a seguir:

— muito baixo e baixo: apuracdo de falha ou omissdo irrelevante — Conclusdo pela
REGULARIDADE com RECOMENDAGCOES em conjunto com visitas realizadas em
exercicios anteriores.

— médio e alto: constatacdo de falhas, omiss6es ou impropriedades de natureza formal, que ndo
caracterizem irregularidades — Conclusdo pela REGULARIDADE com RESSALVAS e
RECOMENDAGCOES em conjunto com visitas ndo realizadas em exercicios anteriores.

— grave: inobservancia da legislacdo que caracterize irregularidade — Conclusdo pela
IRREGULARIDADE ou visitas nao realizadas em exercicios anteriores.

O Apéndice 19 - Gestdo de Riscos do Cofen apresenta 0s riscos e seu monitoramento no
Cofen.

3.6. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS.

N&o se aplica a natureza juridica da UJ, conforme art. 9° e 14 da Lei n. 5.905/73, bem como
art. 14 do Regimento Interno do Cofen, aprovado pela Resolucdo Cofen nr 421/2012, o mandato dos
membros do Plenario do Cofen e dos Conselhos Regionais sdo honorificos, tendo duracdo de 3 (trés)
anos, admitindo-se uma reelei¢do consecutiva.
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3.7. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Conforme informado pela Controladoria-Geral do Cofen, este item néo se aplica ao Cofen.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. GESTAO DE PESSOAS

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 12 — Forca de trabalho do Cofen do exercicio de 2017.

Exercicio 2017

Tipologias dos Cargos Lotacdo Ingressos no Egressos no

Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
i.zs)erwdores em Cargos Efetivos (1.1 + NEO ha 114 NEO hé 3
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha 18 N&o ha N&o ha
1.2. Servidores de Carreira . —
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) Nao ha % Nao ha 3
121 Servidores de carreira vinculada ao NEoO ha 9% NEoO ha 3
orgéo
1.2.2. Ser\{ldores de carreira em exercicio NEO ha NZo ha NEO hé NEo ha
descentralizado
1.2.3‘_. §e_rV|dores de carreira em exercicio NEoO ha NZo ha NEoO ha NEoO hé
provisério
124 Servidores requisitados de outros NZo ha NZo ha NZo ha N0 ha
Orgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporérios N&o h4 N&o h& N&o hé N&o hé
3. Servidores sem Vinculo com a 1 97 6 7
Administracéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1 141 6 10

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

Tabela 13 — Distribuicdo da lotacdo efetiva do exercicio de 2017.

) ) Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos p - p -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 87 9

1.1. Servidores de Carreira 87 9

(1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4)

112 Servidores de carreira vinculada ao NE NZo ha

6rgédo

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio I -

. Nao ha Nao ha

descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio . s I
S Nao ha Nao ha

provisério

115 Servidores requisitados de outros NE NZo ha

orgaos e esferas

2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha N&o ha

3. Servidores sem Vinculo com a 26 1

Administracéo Publica

4. Total de Servidores (1+2+3) 113 10

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.



Andlise Critica

No Cofen ha trés setores que desempenham a area fim, sendo eles:

1) Setor de Registro e Cadastro, o qual auxilia a autarquia na supervisao dos registros dos
profissionais da area de enfermagem junto aos Conselhos Regionais de Enfermagem —
Coren-s, totalizando trés empregados publicos efetivos vinculados ao Cofen.

2) Setor de Processo Etico (dois empregados publicos efetivos vinculados ao Cofen)
subordinado a Corregedoria-Geral (quatro empregados publicos efetivos vinculados ao
Cofen e um empregado publico sem vinculo com a Administracdo Publica), ambos
auxiliam a Plenaria na apreciacdo em grau de recurso as decisdes dos Coren-s, referente a
Processo Etico Profissional, totalizando sete empregados publicos.

Tabela 14 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UPC.

Tipologias dos Cargos em Comisséo e Lotagdo Ing;e;ssos Egrnessos
das Funcoes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comissao 1 39 6 7
(1.2.1+1.2.4)
1.1. Cargos Natureza Especial N&o h& N&o h& N&o hé N&o hé
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento — - - -
Superior Né&o h& Né&o h& N&o ha N&o ha
1.2.1. Servidores de Carreira X 1z x 1z x s
Vinculada a0 Orgao Néo ha 12 Nao ha Nao ha
1.2.2. Servidores de Carreiraem 5 1z 5 oz 5 1z x s
Exercicio Descentralizado N&o ha N&o ha Néo ha Néo ha
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e T T Xz Xz
Esferas N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
1.2.4. Sem Vinculo 1 27
1.2.5. Aposentados N&o ha N&o ha Nao ha N&o ha
2. Fungdes Gratificadas N&o ha 16 2 2
2.1. Servidores de Carreira Vinculada 5 1z
20 Orgfo N&o ha 16 2 2
2.2. Servidores de Carreira em 5 1z — 5 1s 5 1s
Exercicio Descentralizado N&o ha Nao ha Néo ha Néo ha
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e N N N Xz
Esferas N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha
3. Total de Servidores em Cargo e em
Funcéo (1+2) ! 5 8 9

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
Analise Critica

Ao analisar o quadro detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcgdes
gratificadas da UPC, percebe-se a troca de dois chefes de setores (Setor de Servicos Gerais e Setor
de Compras e Contratagdes), fungdes gratificadas, ndo acontecendo aumento no nimero, visto que
0S ocupantes anteriores estdo atualmente como subordinados sem chefia.

Em relacéo aos servidores sem vinculo foram admitidos 06 e uma autorizacdo de criacéo de
cargo.
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Segue o quadro “Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica autorizados em

20177,
Tabela 15 — Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica autorizados em 2017.
Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica autorizados em 2017
ESCOLARIDADE ~ ~
0] [o]

N° | MAT. NOME CARGO DO CARGO LOTACAO ADMISSAO N° Port.
Maria Julia de

L | 488 | ot Superior pusey Nacional Da| /0012017 | Portarian®
I_oguelra nalista nfermagem 129/2017

emos
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 16 — Despesa de pessoal do Exercicio de 2017.

Vencimentos e Vantagens Fixas Despesas Variaveis
Despesas de Decisdes
Tipologias/ . e o Gratificagao . .. Demais Exercicios AP Totais
Exercicios SaIaAﬁ:éﬁglsa SLZEIEEZQ?O Triénio FG e Cargo Férias Hora Adicional 13° Salario | Adicionais Diéarias AUX. AUX. REfe'Q?O e AUX. ALJX' INSS FGTS PIS Despesas anteriores Judiciais R$
a0 RS Comissionado RS Extra(0) Noturno R$ R$ RS Creche Alimentacéo Transporte Satide RS R$ RS Variaveis R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
R$ R$
Membros de poder e agentes politicos

Exercicio

2017

Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade

Exercicio

2017 10.376.725,96 343.249,96 1.657.892,07 1.916.513,10 1.513.270,89 | 46.400,61 38,32 1.314.016,38 719.625,00 | 117.648,18 | 1.487.112,65 269.599,49 712.380,42 | 3.585.601,11 | 1.263.801,75 | 180.417,26 4346,82 0 0 25.508.639,97

Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade

Exercicio

2017

Servidores SEM VINCULO com a administracéo pUblica (exceto temporarios)

Exercicio

2017 5.131.314,30 123.972,89 480.089,00 618.337,70 | 1.278,00 444.866,23 44.884,01 211.324,95 | 1.311.460,36 | 461.962,33 65.494,50 66640,44 0 0 9.789.856,63

Servidores cedidos com dnus

Exercicio

2017

Servidores com contrato temporario

Exercicio

2017

Servidor Inativo

Exercicio

2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estagiérios

Exercicio

2017 246.026,13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266.162,03 78.128,10 0 0 0 0 0 0 590.316,26

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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Tabela 17 — Despesa de pessoal do Exercicio de 2016.

Despesa de Pessoal

Vencimentos e Vantagens Fixas Despesas Varidveis
Tipologias/ Despesas Decisdes .
Exercicios Salario/Bolsa Gratificagdo Gratificagio FG e Hora Aux. Refeigdo e Demais d? Judiciais Totais
- e Triénio Cargo Férias 132 Salario Adicionais Diarias Aux. Creche N . Aux. Saude INSS FGTS Despesas | Exercicios
Auxilio Qualificagdo L Extra(0) Alimentagdo .
Comissionado Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 | 0 0 0 [ of of of of of of of of of of of of of of 0|
Servidores de carreira vi ao 6rgdo da Jad
Exercicios 2016 | RS 9.638.175,95 | R$ 317.420,43 [ RS 1.314.031,70 [ RS 1.405.437,88 [ R$ 1.598.633,61] 0 [RS 1280.36803] 0 [ RS 810.722,28 [ RS 106.938,73 [ RS 1.405.674,78 | R$ 661.190,06 | RS 675.647,65 | R$ 17.006.11530] 0 [ o [ o[RS 36.220.356,40
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidad
Exercicios 2016 | 0 0 0 [ of of of of of of [ of of of of of of of 0
Servidores SEM VINCULO com a inistracdo publica (exceto arios)
Exercicios 2016 | RS 4.484.556,11 | RS 72.836,29 | 0 [ 0 [RS 38200451 0 [RS 43846316] 0 |RS 721.812,41[ RS  6.878,00 | RS 39831961 | R$ 184.424,85 | RS 188.370,75 [ RS 6.069.20636] 0 | 0 | 0 |RS 12.946.962,06
Servidores cedidos com énus
Exercicios 2016 | 0 0 0 I of of of of of of of of of of of of of of 0|
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 | 0 0 0 I of of of of of of of of of of of of of of 0|
Servidor Inativo
Exercicios 2016 | RS 55.583,04 | 0 0 [ of of o RS 463,98 0 | 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ o [ o [ o [&s 60.215,02
Estagidrios
Exercicios 2016 | R$  183.577,60 | 0 0 [ 0 [ 0 [ o ] 0 [ o ] 0 [ 0 [RS  205.726,36 | 0 [ 0 [ 0 [ o [ o [ o [RrS 38.3039

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

1) Ponto Eletronico — Banco de Horas do Ponto Eletronico: Periodos: de 01/11/2016 a
30/04/2017 e de 01/05/2017 a 31/10/2017.

2) Treinamentos acompanhados pelo SRH:
a. Realizados: 24, sendo 01 treinamento interno e 23 treinamentos externos;
b. Numero de treinados: 60;
c. Percentual do quadro de servidores treinado: 41%.

OBS: Em 2016 foram acompanhados pelo SRH 07 treinamentos externos, com 16
empregados treinados.

3) Crachas emitidos: 141, sendo: Servidores (efetivos e comissionados): 16; Estagiarios
(superior e médio): 25; Provisorio: 50; Visitante: 50.

Crachas Emitidos - 2017
11%

m Servidores
H Estagidrios
i Provisorio

Visitante

4) Medicina e Seguranca do Trabalho
a. Atestados de Saude Ocupacional (ASOs) emitidos: 136
b. Homologacdes de atestado feitas: 19
c. Palestras educativas voltadas a promog¢éo da salde e seguranca no trabalho: 02
d. Ginastica Laboral: realizadas 86 sessdes (Oferecida a todos os colaboradores do
Cofen)
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Média de Participa¢ao na Ginastica
Laboral
40 37
35 35
30 V28 23
f_2 24
25 |7 -I 20 2 21
20
20 17 17 m 2016
5 |46 5 2017
15
10
5
ofl ol ol ol ol o
0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

OBS: A Ginastica Laboral teve inicio em julho/2016.

Andlise Critica;

Oferecida a todos os empregados, a Ginastica Laboral tem por objetivos promover a salde e
0 bem-estar fisico, diminuir a fadiga e o stress, aumentar da disposicéo para o trabalho, dentre
outros. Dentre os beneficios para a Autarquia espera-se a diminui¢cdo do absenteismo e aumento da
produtividade. Foram realizadas 86 sessdes em 2017. Nota-se uma diminuicdo da média de
participacdo mensal. Espera-se que, com acdes de divulgacdo dos beneficios da laboral e de
incentivo a habitos mais saudaveis ocorra 0 aumento da participacdo em 2018.

O Banco de Horas permite maior autonomia aos gestores e funcionarios no gerenciamento
de horas trabalhadas e o ponto eletrénico permite estabelecer um controle de frequéncia eficiente e
eficaz, visando proteger o empregado e o Cofen na apuracao correta da jornada de trabalho. Em
2017, houve o fechamento de 02 bancos de horas, referentes aos periodos de 01/11/2016 a
30/04/2017 e de 01/05/2017 a 31/10/2017.

Visando promover o conhecimento acerca de temas relacionados a satide de modo geral e de
seguranga no trabalho, em 2017 foram realizadas as seguintes agoes:

e Abril Verde: més destinado a discutir as problematicas ambientais que afligem a saude e a
seguranga do trabalhador, promovendo a saide no ambiente de trabalho, o Cofen ofereceu aos
funcionarios palestra realizada em 07/04/2017 sobre "Saide no Trabalho", que exp6s temas
sobre a saude fisica e mental, uma vez que ambos afetam firmemente o desenvolvimento no
ambiente de trabalho. Fatores relacionados ao ambiente, alimentagéo, exercicios fisicos, renda,
relacionamento com chefia e a politica social, tem uma influéncia fundamental no ambiente
profissional e o desenvolvimento das atividades.

e Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no trabalho (SIPAT): foi realizada no periodo de
28 de agosto a 1° de setembro de 2017. O evento tem como objetivo promover conhecimento e

conscientizar os funcionarios sobre prevencdo de acidentes, saude e seguranca no local de
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trabalho. As atividades, realizadas no periodo da tarde, englobam palestras educacionais, testes
de saude e dinamicas praticas, a fim de aproximar os colegas do conselho dos conhecimentos e
praticas da area, tdo importantes em nosso dia a dia.

e Dezembro Laranja: foi realizada A¢do de Conscientizacdo e Prevencdo ao Cancer de Pele no
dia 12/12/2017. O evento tem o intuito de promover conhecimento a respeito da prevencao a
doenca. A programacdo contemplou aferi¢do de pressao e calculo das porcentagens de massa
muscular, indice de Massa Corporal (IMC), gordura total e visceral, além de palestra, que
abordou pontos importantes do tema como a importancia da utilizacdo de protetor solar,
envelhecimento da pele e como prevenir de doencas graves que podem evoluir para cancer.

Segue informacdes do contrato de prestacdo de servico na area de medicina e seguranca do
trabalho.
Tabela 18 — Contrato de prestacdo de servi¢o na area de medicina e seguranca do trabalho.

Periodo Contratual de

Ano do Objeto Empresa Execucéo das Atividades Situagio
Contrato Contratada (CNPJ) Contratadas
Inicio Fim
2016 Contratacdo de servicos de | Fabio José Nazério - | 18/05/2016 17/05/2018 | 1° Termo
natureza continuada, por | EPP, CNPJ Aditivo.

intermédio de empresa prestadora | 15.037.405/0001-71.
de servigos na area de medicina e
seguranca do trabalho, sob
demanda, para atender as
necessidades do Conselho Federal
de Enfermagem — Cofen, conforme
especificagbes  constantes  no
Termo de Referéncia juntado aos
autos do PAD n° 047/2016.

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

87



Especificagdo do Objeto

Tabela 19 — Objetos do contrato de prestacdo de servico na area de medicina e seguranca do trabalho

. Local de Quantidade | Forma de
€ Servico " . ~
2 Execucao Estimada Execucao

Elaboracio de ATESTADOS DE SAUDE OCUPACIONAL — Brasilia/DF 150 -
ASO (Admissional, Demissional, Periédico, Mudanga de Funcao g
1 | e Retorno ao Trabalho), com a respectiva comunicacgao ao Cofen - £
via e-mail do resultado dos atendimentos efetuados, logo ap6s R"_) de 10 a
sua realizacao; Janeiro/RJ 3
! (2]

Elaboragio de ATESTADOS DE SAUDE OCUPACIONAL — Brasilia/DF 10
ASO (Admissional, Demissional, Periédico, Mudanga de Funcao rastil ‘é
e Retorno ao Trabalho) com classificagdo e laudo médico pericial <
2 . L . S
para Portador de Necessidades Especiais, com a respectiva Rio de 3
comunicagdo ao Cofen via e-mail do resultado dos atendimentos Janeiro/RJ 10 2
efetuados, logo ap6s sua realizagdo; n

Realizacdo de exames complementares e laudos de e <
especialidades médicas previstos na Legislacdo e/ou Brasilia/DF 20 ?i;
3 | determinados pelo Médico responsavel do PCMSO, com a - =
respectiva comunicagdo ao Cofen via e-mail do resultado dos Rio de 10 a
atendimentos efetuados, logo apés sua realizacao; Janeiro/RJ §
Realizac&o de pericias para homologac¢des de atestados médicos, | Brasilia/DF 100 <
conforme Lei n° 605/1949, com a respectiva comunicacdo ao =
4 . . . Qg
Cofen via e-mail do resultado dos atendimentos efetuados, logo Rio de =
apos sua realizagéo; Janeiro/RJ 10 a
Realizacdo de pericias médicas e exames médicos periciais nos
afastamentos superiores a 15 (quinze) dias, submetendo o| Brasilia/DF 30
empregado a exame médico, inclusive complementar, ‘é
5 encaminhando a Previdéncia Social o respectivo laudo, para g
efeito de homologacdo e posterior concessao de beneficio que 3
depender de avaliacdo de incapacidade, com a respectiva Rio de 10 <
comunicagdo ao Cofen via e-mail do resultado dos atendimentos | Janeiro/RJ n
efetuados, logo apds sua realizacao;
Elaboracéo, Implantacdo,  Coordenagéo, Manutencdo, |  grasilia/DF 01
Assisténcia Técnica ao Desenvolvimento e Emisséo do Relatério _
6 | Anual do Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional — - S
PCMSO e do Perfil Profissiografico Previdenciario — PPP, Rio de 01 <
observando o disposto na NR-7; Janeiro/RJ
Elaboracéo, Implantacéo, Coordenagéo, Manutencéo, -
Assisténgcia Técniczf ao Dzsenvolvimento e (I;Emisséo do Relat(ério Brasilia/DF 01
7 de Avaliacdo dos Resultados do Programa de Prevencdo de E
Riscos Ambientais — PPRA, Laudo Técnico de CondigGes Rio de =

Ambientais de Trabalho — LTCAT, e Mapa de Risco do Cofen, | ;. oi0i0 01
conforme Norma Regulamentadora n° 09;
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Laudo de Ergonomia com avaliagdo ergonémica conforme NR-
17 do Ministério do Trabalho e Emprego.

Brasilia/DF

01

Rio de
Janeiro/RJ

01

Anual

Ministracdo do curso de CIPA conforme consta na Norma
Regulamentadora n° 05 do Ministério do Trabalho e Emprego. O
treinamento € necessario para 04 (quatro) pessoas, considerando
0 grau de risco no qual o Cofen atualmente se enquadra e 0
quantitativo atual do quadro de funcionarios.

Brasilia/DF

01

Anual

10

Propor, organizar, promover e realizar da Semana Interna de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho - SIPAT, com no minimo
05 (cinco) palestras com carga horaria minima de 01 (uma) hora
cada uma, com controle de frequéncia, que atendam as
necessidades relacionadas a salde e seguranca, definidas em
conjunto entre a Contratada e o Cofen. Deverdo ser elaborados e
fornecidos pela Contratada materiais informativos para
divulgacao e distribuicdo aos funcionarios (folders, cartazes, etc)
com a temética da SIPAT;

Brasilia/DF

01

Anual

11

Realizacéo de palestras educativas, com carga horaria minima de
01h30 (uma hora e trinta minutos) cada palestra, com controle de
frequéncia, e com teméticas que vise a Promog¢do a Saude, a
serem definidas em conjunto entre a Contratada e o Cofen.
Deverdo ser elaborados e fornecidos pela Contratada materiais
informativos para divulgacdo e distribuicdo aos funcionérios
(folders, cartazes, etc) sobre promogdo a salde, principalmente
voltados aos fatores condicionantes e determinantes do
adoecimento humano;

Brasilia/DF

05

Sob Demanda

12

Ginastica Laboral

Brasilia/DF

96

2 X por
semana

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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4.1.4. Contratacdo de mao de obra temporaria

Contratacdo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Tabela 20 — Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade.

Unidade Contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem

UG/Gestdo: (quando executora no SIAFI)

Informacoes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de
Empresa Execucdo das Atividades escolaridade
Ano do . Contratadas minimo . ~
Contrato Objeto Contratad exigido dos Situagéo
a (CNPJ) . .
Inicio Fim trabalhadores
contratados
2016 Contratacdo  de | Agéncia 23/03/2016 | 22/03/2018 Nivel Médio 1° Termo
servicos de Agente | de Aditivo.

de Integracdo de | Integracdo
Estagios com | Empresa
vistas ao | Escola
preenchimento de | Ltda,
vagas de estagio | CNPJ n°
no ambito do | 01.406.61
Conselho Federal | 7/0001-74.

de Enfermagem,
em Brasilia-DF.
Serdo admitidos,
na forma da Lei n°

11.788 de
25/09/08,

candidatos a
estagio com
matricula e

frequéncia regular
em curso de
educacdo superior
e de ensino médio,
CUjOS Cursos sejam
reconhecidos pelo

Ministério de
Educacéo
conforme
especificacdes
constantes no
Termo de

Referéncia juntado
aos autos do PAD
n° 870/2015.

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

Tabela 21 — Quantidade de estagiarios por nivel de escolaridade.

Dezembro 2017
Nivel de Escolaridade Quantidade de Estagiarios
Nivel Médio 03
Nivel Superior 32

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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4.2. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) do Conselho Federal de Enfermagem foi
elaborado contemplando o triénio 2016 a 2018 e nele sdo abordados vérios topicos, entre eles: a
Equipe do DTIC/Cofen, o Inventario de TI, Participacdo em Comissdes, Gestdo de Contratos e 0
Plano de Acao.

O Plano de Acéo contém um total de 52 acBes a serem concluidas até o ano de 2018, sendo que
atualmente 26 estdo Finalizadas, 17 Iniciadas, 3 N&o-Iniciadas e 6 Canceladas. As acdes elencadas
no Plano de Acédo do PDTI 2016-2018 foram originadas do Planejamento Estratégico

4.2.1. Comité de Tecnologia da Informagéo

Principais atividades do Comité de Tecnologia da Informacgdo, conforme o Apéndice 6 -
Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacao:

Promover a utilizagdo planejada e coordenada de servigcos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (TIC) para dar suporte as necessidades operacionais do Cofen e do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Colaborar para que o Cofen possa se adaptar rapidamente as mudancas tecnologicas ou
de gestdo e as novas demandas operacionais.

Identificar continuamente oportunidades de melhoria de desempenho das atribuicdes do
Cofen e submeté-las & comissdo responsavel pelo Planejamento Estratégico.

Promover o alinhamento das acGes de TIC as diretrizes estratégicas do Cofen.

Determinar prioridades dos programas de investimentos em TIC em linha com as
estratégias e prioridades do Cofen.

Monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos.

Monitorar niveis de servigo de TIC e suas melhorias.

Composicdo do Comité de Tecnologia da Informacéo, conforme Portaria Cofen nr 920/2016,
de 02/06/2016

Dr. Vencelau Jackson da Concei¢do Pantoja - Conselheiro Federal - Coordenador;
Controlador-Geral,

Procurador-Geral,

Chefe da Secretaria Geral,

Chefe da Assessoria Técnica;

Chefe da Assessoria de Comunicacao;

Chefe da Comissdo Permanente de Licitacao;

Chefe do Departamento Administrativo;
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Chefe do Centro de Documentacao e Memoria;
Chefe do Departamento Financeiro;

Chefe da Assessoria de Planejamento e Gestao;
Secretario - Sr. Daniel Amaral de Castro.

Quantidade de reunides realizadas no exercicio de 2017

Tabela 22 — Quantidade de reuniGes do Comité de Tecnologia da Informacéo.

Chefe do Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao;

O Comité de Tecnologia da Informacdo reuniu-se quinze vezes no decorrer do ano de 2017.

Nr O Descricdo Data Hora Observagao
Reunido de acompanhamento do Membros do Comité e
1 desenvolvimento do Sistema Integrado 7/02/2017 14:00h
~ GT do GENF.
de Gestéo da Enfermagem.
" Membros do Comité e
Reunido de acompanhamento da Base GT da Base Nacional
2 Nacional dos Profissionais de 16 a 17/02/2017 9:00h as 17:00h Jon
de Profissionais de
Enfermagem.
Enfermagem.
3 5:(;‘8;30 sobre 0 sistema de analise de 29/03/2017 14:00h Membros do Comité.
4  Reunido sobre a Lei de Acesso a 25/04/2017 10:00h Membros do Comité.
Informacéo (LAI).
5 Reunido sobre o Sistema Eletronico de 27/04/2017 15:00h Membros do Comité.
Informagdes (SEI).
g  heunido sobre o Sistema Eletronico de 11/07/2017 10:00h Membros do Comité.
Informacdes (SEI).
7 ~ Reunido sobre a Lei de Acesso a 19/07/2017 10:00h Membros do Comité.
Informacdo (LAI).
. Membros do Comité e
Reunido de acompanhamento da Base GT da Base Nacional
8 Nacional dos Profissionais de 19 a 21/07/2017 9:00h as 17:00h Son
de Profissionais de
Enfermagem.
Enfermagem.
9 Reunido ~sobre a Lei de Acesso 2 21/07/2017 15:00h Membros do Comité.
Informacéo (LAI).
Reunido sobre a Lei de Acesso a Membros do Comité e
10 ~ 31/07/2017 10:00h responsaveis por
Informacéo (LAI). . ~
informacgdes da LA
11 Reunido de Chefias do Cofen. 5/09/2017 10:00h. Meml_)ros do Comité e
demais chefes.
12 Reunido sobre o Sistema de Workflow. 20/09/2017 10:00h Membros do Comité.
Reunido de acompanhamento do Membros do Comité e
13 desenvolvimento do Sistema Integrado 26/09/2017 9:00h
~ GT do GENF.
de Gestdo da Enfermagem.
14 Reunido sobre o Sistema de Workflow. 3/10/2017 10:00h Membros do Comité.
Reunido de acompanhamento do Membros do Comité e
15  desenvolvimento do Sistema Integrado 27/10/2017 15:00h

de Gestdo da Enfermagem.

GT do GENF.

Fonte: Comité de Tecnologia da Informagdo/Cofen.

92



Principais decisOes tomadas

Desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestdo da Enfermagem (Novo GENF).
Desenvolvimento da Base Nacional de Profissionais de Enfermagem.
Desenvolvimento do Sistema Integrado de Fiscalizagéo (SInFis).

Aquisicdo de sistema de Workflow.

Implantacdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Aprimoramento do Sistema de Transparéncia do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Aquisicao de sistema para anélise de dados (BI).

4.2.2. Principais sistemas de informacdes

SISTEMA DE APOIO INTEGRADO A GESTAO (GENF)

1) Descricdo dos objetivos:

Sistema de informacdo modular, destinado a gestdo operacional de atividades
administrativas do Conselho Federal de Enfermagem, com algumas funcionalidades
disponiveis para Conselhos Regionais, sobretudo no escopo do Processo de Cadastro,
Registro e Inscricdo dos Profissionais de Enfermagem. Atualmente, conta com quatro (4)
modulos — “Cadastros Basicos”, “Registro Profissional” “Documentos” ¢
“Administracdo”, cujas finalidades estdo relacionadas a manuten¢do, em nivel nacional,
das informac6es cadastrais dos profissionais de enfermagem, em uma base de dados Unica,
provinda de cadastros regionalizados de cada um dos 27 Coren-s. Por meio do Sistema
Genf, os Profissionais sdo geridos e autorizados a receberem (ou ndo) o seu registro de
classe, permitindo atuar na vida profissional. No Modulo de Documentos, hd uma gestao
do processo de documentos, mais focado na manutencdo dos metadados dos documentos
institucionais, além de prover um controle do fluxo de trabalho sobre os documentos
administrativos do Cofen. Ao passo que lida, prioritariamente, com a gestdo do cadastro
profissional, € um sistema de missdo critica para o Conselho.

2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:

Foi desenvolvido por meio de contratacdo de Fabrica de Software externa, onde o Cofen
participou apenas na gestdo administrativa do contrato, ndo realizando atividades de
desenvolvimento de software com recursos do Cofen. Houve apenas um processo de
manutencdo, desde a finalizacdo do contrato de desenvolvimento, também realizada por
fabrica de software externa. No momento, 0 sistema encontra-se sem contrato de
manutencdo, tendo sido desenvolvido um Termo de Referéncia para contratagdo do servico
de manutengdo nos moldes das atuais Instru¢gdes Normativas da SLTI/MPOG, entretanto,
a alta administragdo optou por ndo continuar com a evolugéo do atual sistema e dedicou
um projeto novo para construgdo de um novo sistema, com mao de obra Cofen. As despesas
atuais resumem-se a mao de obra que eventualmente presta suporte de sustentacdo do
sistema, sem contar com a mé&o de obra de desenvolvimento do novo sistema de Gestéo do
Cadastro Profissional.
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3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliagdo de riscos formalizado na Institui¢do. Entretanto, por se
tratar de um sistema de missdo critico, um problema que cause a paraliza¢do do servico
integralmente ou cause uma precariedade em suas atividades, culmina na paralizacdo do
servigo de registro profissional em nivel nacional, impossibilitando que novos profissionais
sejam registrados e, por conseguinte, ndo poderiam exercer a profissdo. N&o h& medidas
para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servigo é tratada sob
demanda e resolvida com prioridade maxima.
5) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negocio
Setor de Inscricdo, Registro e Cadastro

SISTEMA INTEGRADO DE FISCALIZACAO

1) Descricdo dos objetivos:
Apoiar os processos de negocio da area de Fiscalizacdo Profissional, com foco no
acompanhamento e execucédo de agdes fiscais, com escopo em:
. Manutencéo do cadastro da equipe de fiscalizagédo
. Manutencéo das empresas fiscalizadas
. Manutencéo dos setores de salde das empresas
. Manutencéo do vinculo empregaticio dos profissionais nas empresas
. Manutencéo de cadastros especificos para os estabelecimentos de satde
. Manutencéo dos processos administrativos da fiscalizacao
. Planejamento de designacéo da equipe de fiscalizacdo
. Cadastro da acdo de fiscalizacdo sobre o servico de enfermagem de um estabelecimento
de saude
9. Cadastro das constatacdes de inconformidades apuradas nas inspec¢des
10. Geracdo de documentos padronizados para o relatorio de fiscalizacdo sobre as empresas
2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema foi desenvolvido em PHP-Symfony pela equipe do Setor de Sistemas
Corporativos e sua manutencdo é realizada pela propria equipe a pedido da unidade
demandante. Encontra-se disponibilizado no ambiente da Extranet do Cofen.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para conclusao,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
O sistema estd em homologacdo em alguns conselhos regionais com previsdo de concluséo
em dezembro/2018.
4) Avaliagdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o ha um processo de avaliacao de riscos formalizado na Instituigéo.
N&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servico é tratada sob demanda e resolvida com prioridade méaxima.

0O NO O~ WN -
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5) Responsavel Técnico

Sr. Eliézer Henrique Silva - Analista de Sistemas - Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negocio

Dr. Walkirio - Coordenador da Camara Técnica de Fiscaliza¢do - CTFIS

SISTEMA DE APLICACOES COFEN — CONSELHOS REGIONAIS

1) Descrigédo dos objetivos:
Sistema de missdo critica para o Cofen, pois fornece uma plataforma de aplicacfes que
suportam, indiretamente, as atividades relacionadas ao Processo de Registro e Cadastro
Profissional, disponibilizando um ambiente de interacdo entre o Cofen e os Conselhos
Regionais de Enfermagem que permite uma manutencdo cadastral a nivel nacional dos
dados dos Profissionais de Enfermagem. As principais atividades suportadas pelo Sistema
de Aplicacdes séo:
a) Padronizacdo de dados de cadastros basicos necessarios ao Registro Profissional,
b) Administracdo do processamento de arquivos de solicitacdo de Registro Profissional
e de concessao do Registro Profissional;
c) Visualizacdo e manutencéo de processos de Registro Profissional com pendéncia;
d) Informe quantitativo dos profissionais ativos nos Conselhos Regionais;
e) Relatdrios de registros realizados e carteiras produzidas;
f)  Impressdo de selos de registro profissional;
g) Modulo de administracdo de usuérios — Coren;
h) Madulo de administracdo de usuarios — Cofen.
2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema €, em sua maior parte, desenvolvido na ferramenta Scriptcase (base PHP), cuja
manutencdo se da com mao de obra do préprio Cofen. Ndo ha mais despesa extra com esse
sistema uma vez que o contrato com a Netmake para o fornecimento de suporte na
ferramenta ScriptCase ndo foi renovado devido as migracdes dos sistemas para a
plataforma Symfony. Como o sistema também possui outros médulos desenvolvidos em
PHP nativo (diversos scripts PHP e BAT) e Pentaho (alguns relatérios), tendo em vista que
sdo solucdes livres, ndo ha custos de contratacao.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicao.
Entretanto, por se tratar de um sistema de missdo critico, um problema que cause a
paralizacdo do servico integralmente ou cause uma precariedade em suas atividades,
culmina na paralizagdo do servico de registro profissional em nivel nacional,
impossibilitando que novos profissionais sejam registrados e, por conseguinte, nao
poderiam exercer a profissao.
N&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servico é tratada sob demanda e resolvida com prioridade méaxima.
5) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
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6) Responsavel da area de negdcio
Sra. Nilza Felix — Chefe do Setor de Registro e Cadastro

SISTEMA e-DIMENSIONAMENTO

1) Descri¢édo dos objetivos:
O sistema e-Dimensionamento é uma ferramenta disponibilizada no portal do Cofen. E um
processo sistematico que tem por finalidade a previsdo da quantidade e qualidade por
categoria necessaria para atender direta ou indiretamente, as necessidades de assisténcia de
enfermagem da clientela.
Esta ferramenta visa contribuir com os profissionais de enfermagem no desenvolvimento
do Dimensionamento de Pessoal em unidades de saude.
2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema foi desenvolvido e € mantido internamente. Tecnologias envolvidas sdo de uso
gratuito: Linguagem de programacao Java, Framework JBoss Seam, Servidor Web JBoss
e banco de dados PostgreSQL.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o ha um processo de avaliacao de riscos formalizado na Instituicéo.
N&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servico é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.
5) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negocio
Dra. Cleide Mazuela - Coordenadora da Camara Técnica de Legislacdo e Normas (CTLN)

SISTEMA DE GESTAO DE CONTRATOS

1) Descrigédo dos objetivos:
Apoiar o processo de gestdo de contratos por meio de cadastro dos processos, situacdo do
contrato e emissao de relatorios.
2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema foi desenvolvido em PHP-Symfony pela equipe do Setor de Sistemas
Corporativos e sua manutencdo é realizada pela préopria equipe a pedido da unidade
demandante. Encontra-se disponibilizado no ambiente da Extranet do Cofen.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliacdo de riscos relacionados & continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicao.
Ndo ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servico é tratada sob demanda e resolvida com prioridade méaxima.
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5) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negdcio
Sr. Alexandre Tadeu Barreira - Chefe do Setor de Compras e Contratac0es

SISTEMA DE GESTAO DE CONVENIOS

1) Descrigédo dos objetivos:
Apoiar o processo de gestdo de convénios PLATEC e FUNAD por meio de cadastro dos
processos, situacdo do convénio e emissao de relatorios.
2) Informacdes sobre a manutencéo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema foi desenvolvido em PHP-Symfony pela equipe do Setor de Sistemas
Corporativos e sua manutencdo é realizada pela propria equipe a pedido da unidade
demandante. Encontra-se disponibilizado no ambiente da Extranet do Cofen.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para conclusdo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicéo.
N&o hd medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servigo é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.
5) Responsével Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negdcio
Sra. Cecilia Gabrielli Silva de Albergaria - Chefe do Setor de Convénios

SISTEMA DE EVENTOS

1) Descrigdo dos objetivos
Apoiar Comissdes Organizadora e Cientifica na realizacdo dos eventos promovidos pelos

Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem. O apoio tecnologico é fornecido por meio
de solucdo informatizada para gerenciamento dos expedientes listados abaixo: Inscrigdes
(gratuitas, pagamentos e reembolsos; aprovacao e rejei¢do); Cursos, oficinas e palestras;
Trabalhos cientificos; Hospedagens e transportes; Avisos aos congressistas;
Credenciamento; Emissdo de certificados; e Relatorios e gréaficos.

2) Informagdes sobre a manutencéo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com

manutengao
O sistema foi desenvolvido e mantido internamente. A solugdo possui mddulos
desenvolvidos no Framework Scriptcase e outros em PHP, nativamente. Para uso do
framework, ha contrato de suporte da empresa Netmake.
3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para conclusdo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.
4) Avaliagdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o ha um processo de avaliagao de riscos formalizado na Instituigéo.
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N&o h& medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o
servigo é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.
5) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos
6) Responsavel da area de negdcio
Assessoria de Cerimonial e Eventos

4.2.3. Plano de capacitacdo do pessoal de Tl

Né&o existe atualmente, um plano de capacitagdo do pessoal de TI. Os treinamentos foram
realizados a medida que uma nova tecnologia ou procedimento foi sendo incorporado a rotina de
trabalho do DTIC. Os cursos realizados no ano de 2017 foram os seguintes:

Tabela 23 — Treinamentos de Tecnologia da Informagéo.

’\g Nome do curso Participante Periodo Local
1. Seminéario Melhores Praticas em Contratacdes de TI Felipe Arlindo da Silva Cruz 08/06 ENAP
2. 3°Fo6rum IBGP de Governancga de Tl Felipe Arlindo da Silva Cruz 27 e 28/06 CNTC

Curso de Gestéo para o Sistema Cofen/Coren sob o enfoque
do TCU e do STF

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao/Cofen.

3. Felipe Arlindo da Silva Cruz 27 a 29/09 Cofen

4.2.4. Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Tl

Tabela 24 — Forga de trabalho de TI.

Escolaridade do Funcao gratificada /

Nr  Mat. Nome Cargo Cargo Lotagdo Admissédo
cargo o
Comissionado
Chefe do
Departamento de Departamento de
1. 264 Henor Vatson Analista de Sistemas Nivel Superior Tecnologla da Tecnologla da 11/12/2007
Heler Junior Informagao e Informacéo e
Comunicagdo (a partir Comunicagao
de 07/07/2016)
Felipe Arlindo da - Setor de Infraestrutura
2. 239 Silva Cruz Programador Médio Chefe de Setor Tecnolégica 11/06/2007
3. 280 Leonard_o Alves Programador Médio Setor (!e_ Infraestrutura 01/07/2008
Mangueira Tecnoldgica
4, 339 Matheus Herjr_lque Técnico de Suporte Médio Setor c,ie_ Infraestrutura 18/07/2010
Silva Patrocinio Tecnoldgica
5. 1172 FedroHenriquede g olio Superior Setor de Infraestrutura ;7,115
Melo Neves Tecnoldgica
Daniel Chagas . Setor de Infraestrutura
6. 1204 Ferreira Estagiario Superior Tecnolégica 10/11/2016
- Setor de Governanga de
Davi Luiz Tecnologia da
7. 320  Andrade Lopes Técnico de Suporte Médio Chefe de Setor 9! 01/07/2011
- Informagéo e
Vieira S
Comunicacéo
. Setor de Governanca de
. Cedido para ;
8. 323 Matheus Moreira Analista de Suporte Superior Prefeitura de Volta Tecnologia da 08/07/2011

Cruz Informagdo e

Redonda/RJ T
Comunicacéo

9. 340  Leonardo Valério  Analista de Sistemas Superior Chefe de Setor getor .de Sistemas 18/07/2011
orporativos

Setor de  Sistemas

10. 321  Jonatas Sousa Programador Médio c . 02/07/2011
orporativos
Ciro Vargas de - Cedido para Setor de  Sistemas
11 445 Souza Marques Programador Médio Ouvidoria/Cofen Corporativos 15/10/2014
12. 245 Eli€zerHenrique .o iista de Sistemas Superior Setor de Sistemas o) 07:5007

Silva Corporativos
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13. 336  Gedalias Valentim Analista de Sistemas Superior Setor _de Sistemas 18/07/2011
Corporativos

14. 446 DaniloRabelo  Web Designer Médio Setor de  Sistemas 1195014
Corporativos

15. 100198 Hélio Batista Estagidrio Superior Setor de  Sistemas /915016

Corporativos

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informacgédo e Comunicacao/Cofen.

Technology Infrastructure Library (ITIL).

Tabela 25 — Projetos de T desenvolvidos no exercicio de 2017.

Com excecdo dos estagiarios, todos os funcionarios citados acima séo do quadro de concursados
do Cofen.

4.2.5. Processos de gerenciamento de servicos Tl implementados

Até 0 momento, ndo ha processos de gerenciamento de servicos de TI formalmente
implantados. O Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdes do Cofen estd
trabalhando em prol da implantacédo da Gestdo de Servigos de Tl segundo a metodologia Information

4.2.6. Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de concluséo.

. Resultados Valor Prazo de NO’.“‘* da
No. Projetos Esperados PDTI PEI  Valor Orgado Despendido Conclusio funlc_iade
uncional
1. Deixar a revista N4o se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
Manutencdo e apoio @ Enfermagem em Foco Sistemas
revista Enfermagem em  acessivel on-line para X Corporativos
Foco os profissionais de
enfermagem
2. x . Gestéo cientifica e de Nao se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
Manutengdo do sistema - -
do CBCENE credenciamento  do X Slstemas_
CBCENF Corporativos
3. Migragio dos dados do Deixar operacional 0s Nao se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
Sistema Sala de Situagdo novos mstemasA _de X Slstemas_
contratos e convénios Corporativos
4. x . Permitir a gestdo N4o se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
lljmrc):lan:agta 0 do éVI ?dUki informatizada de X Sistemas
€ Lontratos na EXIranet o ntratos no Cofen Corporativos
5. Implantacdo do Modulo  Permitir a  gestéo Nao se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
de  Convénios na informatizada de X Sistemas
Extranet convénios no Cofen Corporativos
6. Melhorias no médulo de Permitir  utilizagéo Nao se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
A otimizada no mddulo X Sistemas
Conveénios . )
de convénios Corporativos
7. Melhorias no médulo de Permitir  utilizacio N&o se aplica N&o se aplica 1ano Setor de
otimizada no mddulo X Sistemas
Contratos .
de contratos Corporativos
8. Atualizacdo do Sistema  Atualizar o sistema de N&o se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
e-Dimensionamento e-Dimensionamento X Sistemas
segundo a nova segundo a nova Corporativos
resolucéo resolucéo
9. Instalacdo e manutencdo  Permitir a  gestéo N&o se aplica Néo se aplica 1ano Setor de
do sistema de eventos e  informatizada dos Sistemas
certificados para 0 eventos executados Corporativos
Coren-PB pelo Coren-PB
10. Instalacdo e manutencdo  Permitir a  gestdo N&o se aplica N&o se aplica 1ano Setor de
do sistema de eventos e informatizada ~ dos Sistemas
certificados para 0 eventos executados Corporativos
Coren-CE pelo Coren-CE
11. Instalagio e manutencao Eermitir' a gestdo Néo se aplica Néo se aplica 1ano Sgtor de
informatizada dos Sistemas

do sistema de eventos e

Corporativos
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certificados para 0 eventos executados
Coren-GO pelo Coren-GO

12. x . Ter controle Nao se aplica Néo se aplica 1ano Setor de

Instalagdo do sistema de . . :
. informatizado no Sistemas
almoxarifado para o - .
N almoxarifado do Corporativos
escritorio do Cofen no P
escritorio do Cofen no
RJ
RJ

13. x . Informatizar as N&o se aplica N&o se aplica 1ano Setor de
Cessdo do sistema de L . :
diri requisi¢Bes de diarias Sistemas

i4rias e passagens para .
e passagens para 0 Corporativos
o Coren-PR
Coren-PR

14. x . Informatizar as N4o se aplica Néo se aplica 1ano Setor de

Cessdo do sistema de L o :
. requisicOes de diarias Sistemas
almoxarifado para o .
e passagens para 0 Corporativos
Coren-AP
Coren-AP

15. . Informatizar 0s N&o se aplica N&o se aplica 1ano Setor de

Desenvolvimento e - :
. x . procedimentos de Sistemas
implantacdo do Sistema L . 2 .
fiscalizacdo do X Corporativos
Integrado de - -
AT exercicio profissional
Fiscalizagdo
nos Coren-s.

16. Projeto MUNEAN - OE  Reativar a estrutura R$ 14.400,00 Ainda em 2 meses Setor de
05. Contratacdo de de telefonia do Museu fase de Infraestrutura
empresa especializada  Nacional de contratagao Tecnoldgica
na prestagao de servicos  Enfermagem Ana
continuos de Nery - MUNEAN na
manutengdo do PABX Bahia
para atender ao Museu
Nacional de
Enfermagem 4.1.1.11
Processo Licitatério —

PAD 206/2017

17. Projeto MUNEAN - OE Dotar o  Museu R$ 27.000,00 Ainda em 2 meses Setor de
05. Contratacdo de Nacional de fase de Infraestrutura
Servigos de Enfermagem Ana contratagao Tecnolégica
telecomunicagéo para a Nery - MUNEAN na
implementacéo, Bahia  de uma
operagdo e manutengdo  estrutura para acesso
de circuito de banda a Internet
larga, dedicado a
internet para atender ao
Museu  Nacional de
Enfermagem 4.1.1.11
Processo Licitatério

18. Projeto MUNEAN - OE Dotar o  Museu R$ 24.000,00 Ainda em 2 meses Setor de
05. Contratagdo de Nacional de fase de Infraestrutura
servico de impressdéo  Enfermagem Ana contratacéo Tecnoldgica
para 0o MUNEAN Nery - MUNEAN na

Bahia  de uma
estrutura para
impressdo, copia e
digitalizacdo de
documentos

19. OE 05. Aquisicdo de Especificagdo técnica R$ 120.000,00 Ainda em 2 meses Setor de
gavetas de expansdo da para aquisicdo de fase de Infraestrutura
capacidade de gavetas para contratagao Tecnoldgica
armazenamento do CPD  aumentar a
do COFEN - PAD capacidade do storage
962/2016

20. OE 05. Aquisicdo de Especificacdo técnica R$ 600.000,00 Ainda em 4 meses Setor de
extensdo da garantia e  contratagdo de fase de Infraestrutura
suporte técnico dos  extensdo da garantia e contratagao Tecnolégica
equipamentos e suporte técnico dos
programas do datacenter  equipamentos e
do COFEN - PAD programas do
638/2017 datacenter

21. Auxiliar nos trabalhos Implementar N&o se aplica Néo se aplica 1 més Setor de
administrativos da Junta  melhorias na Infraestrutura
Governativa do Cofen infraestrutura de TI Tecnolégica
no Coren-AP do Coren-AP

22. Prestar apoio técnico na  Fornecer suporte na X N&o se aplica Né&o se aplica 1 semana Setor de
realizacdo do Il &reade Tl do evento Infraestrutura
Seminario de Tecnoldgica
Alinhamento
Estratégico em

Comunicagdo
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23. Auxiliar na organizacdo  Fornecer suporte na X N&o se aplica N&o se aplica 1 semana Setor de
do 8° Seminario  area de Tl do evento Infraestrutura
Administrativo Tecnoldgica

24. Realizar a instalacdo de Instalacdo de X N&o se aplica N&o se aplica 1 semana Setor de
equipamentos de  desktops e projetores Infraestrutura
informética no doados pelo Cofen Tecnoldgica
MUNEAN para 0 Museu

Nacional de
Enfermagem Ana
Nery - Munean

25. Auxiliar nos trabalhos Fornecer suporte na X N4o se aplica Néo se aplica lsemana  Setor de
em torno da realizagdo  &rea de Tl do evento Infraestrutura
da 7° Reunido Tecnolégica
Extraordinaria de
Plenério, no dia 12 de
setembro de 2017, na
cidade de Salvador/BA

26. Prestar apoio técnico no  Fornecer suporte na X N4o se aplica Néo se aplica lsemana  Setor de
I Seminério Nacional 4reade Tl do evento Infraestrutura
dos Profissionais de Tecnoldgica
Enfermagem  Militar,
nos dias 18 e 19 de
setembro de 2017, no
Rio de Janeiro-RJ

217. Executar as atividades Instalacdo e X N&o se aplica N&o se aplica 3 semanas  Setor de
de organizagdo do configuragdo dos Infraestrutura
credenciamento do 20° equipamentos de TI Tecnoldgica
CBCENF para 0

credenciamento  do
evento

28. Auxiliar nos trabalhos Fornecer suporte na X N&o se aplica N&o se aplica 1 semana Setor de
em torno da realizacdo  &rea de Tl do evento Infraestrutura
da 7° Reunido Ordinaria Tecnolégica
de Plenério, nos dias 19
a 24 de novembro de
2017, na cidade de
Teresina/PI

29. Realizar avaliacdo  Avaliagdo das X N4o se aplica N4o se aplica lsemana  Setor de
técnica no  Museu condigOes da Infraestrutura
Nacional da infraestrutura Tecnoldgica
Enfermagem nos dias 17  tecnoldgica dos
a 20 de abril de 2017, na  equipamentos de Tl e
cidade de Salvador/BA.  eletroeletrénicos do

Museu. Verificagéo
dos equipamentos
existentes, as
instalagbes e o
cabeamento

estruturado para o
melhor entendimento
das necessidades do
Museu para sua
reativagdo. Geracdo
de relatorio.

30. Auxiliar nos trabalhos Fornecer suporte na X N&o se aplica Néo se aplica 1 semana Setor de
em torno da realizacdo  &rea de Tl do evento Infraestrutura
da 7° Reunido Ordinaria Tecnoldgica
de Plenério, nos dias 25
a 30 de junho de 2017,
na cidade de Porto
Alegre

31. Auxiliar na organizacdo  Fornecer suporte na X N&o se aplica Né&o se aplica 1 semana Setor de
do 9° Seminario de é&reade Tldo evento Infraestrutura
Fiscalizagdo, nos dias de Tecnolégica
30 de Junho a 07 de
julho de 2017, na cidade
de Bento Goncalves.

32. OE 07. Contratagdo De Prover elei¢des para X RS 1.848.429,17 RS 12/2017 Setor de
Empresa Para Fornecer composi¢ao do 861.554,37 Governanga de
Servigo Informatizado  plenario gestdo Tecnologia da
Para Realizacdo Das 2016/2019 Informagdo e

Eleicdes No Sistema
Cofen-Conselhos
Regionais De
Enfermagem.

Comunicagdo
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33. OE 07. Contrata¢do De Auditar o sistema X R$44.633,33 R$ 11.000,00 12/2017 Setor de
Empresa Especializada utilizado nas elei¢des Governanga de
Em Auditoria Externa  dos Corens Tecnologia da
No Ambiente Informagdo e
Computacional Para Comunicagao
Eleicdes No Sistema
Cofen-Conselhos
Regionais De
Enfermagem.
34. Contratagdo do Novo Prover ambiente de Ndo se aplica RS 51.000,00 06/2017 Setor de
Servico de Hospedagem  hospedagem web Governanga de
Cloud - PAD 654/2015 mais seguro e backup Tecnologia da
(renovagdo) cloud Informagdo e
Comunicagdo
35. Confecgdo do Termo de  Dotar o Cofen/Corens R$1.634.400,12" RS 11/2017 Setor de
Referéncia para com Solugdo de * Necessidade 756.650,00' Governanga de
contratacdo de Solugdo  Seguranga da COFEN * Tecnologia da
de Seguranga para o Informacgdo Necessidade Informagdo e
Sistema Cofen/Corens COFEN Comunicagdo
por meio de ARP — PAD
40/2015
36. Contratagdo de servicos  Prover servigos de N&o se aplica R$ 55.938,72 02/2018 Setor de
de impressdo e cdpia  impressdo, Governanga de
(outsourcing de digitalizagdo e copia Tecnologia da
impressdo) - PAD para o Cofen Informagdo e
399/2012 (renovagao) Comunicagdo
37. Aquisicado de Novos Substituigdo de 11 N&o se aplica R$ 60.720,00 02/2018 Setor de
Computadores para o computadores com Governanga de
Cofen/Conselhos garantia expirada e Tecnologia da
Regionais melhoria de Informagdo e
performance no uso Comunicagao
das aplicagdes no
MUNEAN
38. Oe 05. Contratagdo De Renovagéo do servigo N&o se aplica RS 37.717,56 08/2017 Setor de
Link De Internet Para O de link de internet Governanga de
Cofen-RJ para o escritério do Tecnologia da
RJ Informagdo e
Comunicagdo
39. Oe 05. Contratagdo De Renovagdo do N&o se aplica RS 22.735,50 08/2017 Setor de
Servico De Outsourcing contrato do servigo Governanga de
De Impressdo Para de outsourcing de Tecnologia da
Antiga Sede Do Cofen- impressdo para o Informagdo e
Rj. escritorio do RF Comunicagdo
40. OE 07. Contratagdo De Prover elei¢des para X RS 1.848.429,17 RS 12/2017 Setor de
Empresa Para Fornecer composi¢do do 861.554,37 Governanga de
Servico Informatizado  plenario gestdo Tecnologia da
Para Realizagdo Das 2016/2019 Informagdo e
Eleicdes No Sistema Comunicagdo
Cofen-Conselhos
Regionais De
Enfermagem.

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgao/Cofen.

(exemplos Telefonia, Internet, Firewall).

4.2.7. Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica

terceirizadas que prestam servicos de T1 para a unidade.

de empresas

O sistema de gestdo de cadastro e registro profissional esta em desenvolvimento interno e em
fase final de entrega. Neste sistema o0 banco de dados Oracle foi substituido pelo MySQL. Os sistemas
escritos em Scriptcase, que é um framework proprietéario para desenvolvimento em PHP fornecido
pela empresa Netmaker Informatica, tém sido reescritos internamente com a utilizagdo do Symfony,
que é um framework ndo proprietério. As especifica¢fes das solucdes de Tl sdo feitas de forma a
permitir que sejam entregues por mais de um parceiro tecnologico e com caracteristicas técnicas que
permitam a mudanca de fornecedor ao final do contrato sem perder a continuidade do servigo
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http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61455&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3605&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D
http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61679&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3619&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D
http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61679&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3619&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D
http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61679&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3619&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D
http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61679&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3619&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D
http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=61679&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3619&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B0%5D

5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

- Canais de acesso do cidaddo

O Conselho Federal de Enfermagem possui como principal canal de interacdo a Ouvidoria,
disponibilizada no website (http://www.cofen.gov.br/ouvidoria). Criada pela Resolucdo 373 de 2011,
a Ouvidoria do Cofen disponibiliza seus servicos para profissionais de enfermagem, comunidade,
estudantes, colaboradores do Sistema e publico em geral. O contato mais préximo com o publico,
entretanto, se faz através dos Conselhos Regionais de cada estado, pois é o primeiro contato com 0s
registrados e publico regional.

O Cofen possui varios sites para prestacao de informacdes e servigos ao cidadao, profissionais
de enfermagem e Conselhos Regionais de Enfermagem.

Tabela 26 — Canais de comunicacao eletronica do Cofen.

Nr O Descricdo Sitio

www.portalcofen.gov.br
1 Portal Institucional do Cofen www.cofen.gov.br
www.cofen.com.br

2 Portal da Transparéncia ouvidoria.cofen.gov.br/cofen/transparéncia

3 Biblioteca biblioteca.cofen.gov.br

4 Biblioteca Virtual de Enfermagem (BVE) www.bve.org.br

5 Revista Enfermagem em Foco revista.portalcofen.gov.br/index.php/enfermagem

Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem  cbcenf.cofen.gov.br

(CBCENF) www.cbcenf.com.br

7 Museu Nacional de Enfermagem (MuNEAN) munean.cofen.gov.br

8 Comissao Nacional de Residéncia em Enfermagem Www.conarenf.com.br
(CONARENF) ' R

9 Conselho Regional de Enfermagem dos Paises do crem.cofen.gov.br
Mercosul (CREM) www.cofen.gov.br/crem

votaenfermagem.com.br

10  Eleigdes do Sistema do Cofen-Conselhos Regionais
votaenfermagem.org.br

11 Anjos da Enfermagem www.anjosdaenfermagem.org.br
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12 OQuvidoria-Geral www.cofen.gov.br/ouvidoria

13 Facebook www.facebook.com/bibliotecavirtualdeenfermagem

www.instagram.com/cofen_oficial

14 Instagram www.instagram.com/bibliotecavirtualdeenfermagem

15 Twitter www.twitter.com/cofen_oficial

Fonte: Assessoria de Comunicacao/Cofen.

Canais de comunicacéo fisicos do Cofen:

Conselho Federal de Enfermagem

SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia — DF
CEP: 70.736-550

Tel.: (61)3329-5800

Fax: (61) 3329-5801

Escritorio Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro
Rua da Gléria, n° 190, 12° andar

Rio de Janeiro/RJ

CEP: 20241-180

Telefone: (21) 2221-6365

Museu Nacional de Enfermagem (MuNEAN)
Rua Jodo de Deus, 5 - Pelourinho - Centro Histérico — Salvador/BA
CEP: 40026-250

5.2. CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Durante 0 ano de 2017, junto com todos os Conselhos Regionais (Coren-s), o Cofen elaborou
as Cartas de Servicos ao Cidadao de todos os Coren-s e a do Cofen.

A elaboragdo da Carta de Servigos ao Cidadao é uma demanda proveniente do Decreto nr
6.932, de 11 de agosto de 2009 - Disp&e sobre a simplificacdo do atendimento publico prestado ao
cidadéo, ratifica a dispensa do reconhecimento de firma em documentos produzidos no Brasil, institui
a “Carta de Servigos ao Cidadao” e da outras providéncias, Decreto nr 9.094, de 17 de julho de 2017
- Dispde sobre a simplificacdo do atendimento prestado aos usuarios dos servicos publicos, ratifica a
dispensa do reconhecimento de firma e da autenticagdo em documentos produzidos no Pais e institui
a Carta de Servicos ao Usuério e a Instrucdo Normativa nr 1 do MPOG, de 6 de janeiro de 2010 -
Dispde sobre a elaboracgéo e a publicagdo de Carta de Servigos ao Cidadéo e a aplicagdo de pesquisas
de satisfacdo do usuério.
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Para a confeccdo da Carta de Servigos ao Cidaddo foi utilizado o Guia Metodoldgico do
Programa GESPUBLICA - Carta de Servicos ao Cidadao, do Ministério do Planejamento, Orgamento
e Gestdo (MPOG).

As Cartas de Servicos ao Cidaddo dos Coren-s podem ser consultadas no Portal da
Transparéncia de cada regional no item prazos dos servicos.

Para a elaboracdo da Carta de Servigos ao Cidaddo do Cofen, foram consultadas todas as
unidades funcionais mediante envio de memorando, mensagens eletrénicas via Comunicador
Corporativo e também a disponibilizag&o no servidor de arquivos para consulta, criticas e alteracdes.
Apos a manifestacdo das unidades funcionais, realizou a atualizagdo e alteracdo da mesma, ver
Apéndice 23 — Carta de Servicos ao Cidadéo.

5.3. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

A mensuracdo da satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servicos
resultantes da atuacdo do Cofen faz parte do Planejamento Estratégico 2015-2018, com a Estratégia
n° 30 — Realizar pesquisa de satisfacdo do cliente.

O Apéndice 5 - Relatdrio de Atividades da Ouvidoria-Geral-2017 apresenta estatisticas de uso
do portal de acesso a informacdo do Cofen.

5.4. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

O Cofen criou um Grupo de Trabalho para acompanhar as a¢des da implantacdo da Lei de
Acesso a Informacao (Lei nr 12.527/2011), ver o PAD nr 134/2012 e PAD nr 366/2012. O mecanismo
utilizado pelo Cofen é um Servico de Informagbes ao Cidaddo (SIC) desenvolvido pelo Cofen, no
qual sdo publicadas as informacdes da autarquia: http://www.cofen.gov.br/acesso-a-informacao.

O Apéndice 5 - Relatdrio de Atividades da Ouvidoria-Geral-2017 apresenta estatisticas de uso
do Portal de Acesso a Informacéo do Cofen.

5.5. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

Em resposta ao questionamento sobre as condi¢Oes atuais de acessibilidade da edificacdo sede
do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), constante do Memorando nr 089/15/Setor de Servicos
Gerais, de 27/02/2015, seguem as seguintes consideraces:

e O Memorando nr 0177/2013/DEPTO. ADMINISTRATIVO — tem como assunto um
Parecer Técnico sobre Projeto Basico da adaptacdo da sede do Cofen para melhor
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

e O Memorando foi oriundo do PAD nr 041/2013, que solicitava Engenheiro habilitado

para propor o projeto basico constante no referido PAD. Em anexo ao Memorando,
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consta o Projeto Basico de acessibilidade do prédio da autarquia. No Projeto Basico
sdo apontados os principais pontos a serem melhorados com relacéo a adaptacdo da
estrutura fisica, permitindo a acessibilidade de pessoas em cadeira de rodas (PCR) ou
pessoas com mobilidade reduzida (PMR).

e O Projeto foi baseado na NBR 9050 (Acessibilidade a edificacdes, mobiliarios espacos
e equipamentos urbanos), e aponta diversas modificaces: melhorias nas estacdes de
trabalho, sinalizacdo visual e tatil em portas, corriméos, escadas e pisos, construgéo de
rampas de acesso a edificagdo, adaptacdo do elevador, adaptacdo de vagas para
veiculos, adaptacdo do auditorio, banheiros e biblioteca.

e As mudancas apontadas possibilitam a qualidade e exceléncia exigidas pela populagdo
diretamente ligada aos servicos da Autarquia e demais que porventura necessitarem
do servico.

e Esse trabalho resultou na abertura do PAD nr 574/2013 — reforma da edificacdo sede
do Cofen — que além das questbes de acessibilidade, também aborda mudancas nas
instalacdes prediais, layout e arquitetura do prédio, necessarias para a adequacao da
edificacdo com as exigéncias legais.

Atualmente, esta em fase de aquisicdo das licengas necessarias para realizagdo da obra.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

As Receitas do Conselho Federal de Enfermagem sé&o oriundas na sua maioria do recebimento
da Cota Parte das receitas dos Conselhos Regionais de Enfermagem, baseado na Lei Federal N° 5.905
de 12 de julho de 1973, Art. 10°. S&o elas:

| - um quarto da taxa de expedicdo das carteiras profissionais;
Il - um quarto das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais;
I - um quarto das anuidades recebidas pelos Conselhos Regionais;

Além de restituicbes com devolucdes de empréstimos concedidos, devolugdes de residuos de
repasses e rendimentos de aplicacdes financeiras.

A receita advinda de Cota Parte e de Rendimentos das Aplicacdes Financeiras, sdo um forte
instrumento para implementar os programas e aces do Cofen, pois devemos ter em mente que 0
aumento na arrecadacdo destes valores tem como objetivo principal atender a necessidade propria
dos Coren-s. E interessante enfatizar a importancia do fortalecimento das receitas obtidas através do
acréscimo na arrecadacdo dos Coren-s em face aos indicativos de inadimpléncia das anuidades e
receitas obtidas pelos Coren-s, tendo em vista tanto a atual situacdo econémico-financeiro do pais,
bem como aos possiveis cenarios para 0s proéximos anos.

No ambito da administracdo publica gerir bem e com integridade esses recursos traz ganhos
significativos para o Sistema Cofen, proporcionando melhorias em todas as atividades voltadas para
os Coren-s.

Conforme informac6es fornecidas pelo Departamento Financeiro, o Desempenho Financeiro
do Exercicio de 2017 estd no Apéndice 18 - Desempenho Financeiro do Exercicio-2017.

6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

6.2.1. Depreciacao

Foram realizados os registros contabeis das depreciagdes dos bens moveis adquiridos a partir
de 16/03/2015, para o periodo de 2015/2016 e 2017 (periodos acumulados). Os célculos foram
realizados pelo sistema de controle patrimonial (SISPAT.NET), tomando por base:

CAPITULO 020000 - SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA
DO GOVERNO FEDERAL — SIAFI

SECAO 020300 - MACROFUNCOES
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ASSUNTO 020330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR.
UNIAO, AUT. E FUND.

Com relacéo a depreciacdo de Bens Imoveis — Edificios, os mesmos foram depreciados a partir
das aquisicOes de 31/01/2002, cujo periodo que temos a base de dados do sistema de contabilidade,
onde podemos verificar cada aquisi¢do. O balango de abertura de saldos de 2002 consta saldo inicial
da conta de Edificios no valor de R$ 1.050.000,00, cujo o detalhamento ndo temos como verificar
por falta de base de dados, o que devera ser corrigido com a reavaliagcdo que sera realizada, conforme
PAD 0169/2017 que tem essa finalidade.

6.2.2. Amortizacdo

Foram realizados os registros contabeis das amortizacdes, para o periodo de 2010 / 2017
(periodos acumulados). Os célculos foram realizados pelo sistema de controle patrimonial
(SISPAT.NET).

6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Com relacdo a sistematica de apuracdo dos custos, foi implantado a apuracdo de custos por
sistema de centro de custos, onde todos os valores foram alocados de acordo com as despesas. Por
exemplo: diarias para auditoria COREN XX - conta contabil_diarias, centro de custos_auditoria,
evento_ COREN XX.

O Apéndice 17 - Relatorio Despesa Mensal x Centro Custo Sintético-2017 traz as informacdes
de custos detalhadas.

6.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI NR 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Conforme informac6es fornecidas pelo Departamento Financeiro, todos os demonstrativos
contabeis constam como anexo segundo relagdo abaixo.

e Apéndice 10 - Balancete de Verificagcdo-2017.

e Apéndice 11 - Balango Patrimonial Comparado - 2016-2017.

e Apéndice 12 - Balango Financeiro-2017.

e Apéndice 13 - Balan¢o Orcamentario-2017.

e Apéndice 14 - Demonstracdo de Fluxo de Caixa-2017.

e Apéndice 15 - Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais-2017.
e Apéndice 16 - Notas Explicativas-2017.
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio 0389/2016-
TC 025.544/2015-2 2042/2016 8/11 TCU/SECEX-PE 06/04/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

Conselho Federal de Enfermagem

Descrigdo da determinacao/recomendacao

“(..)

8. Dessa forma, além de nédo estarem presentes todos os requisitos de admissibilidade previstos no art. 235, caput, e
art. 237 do Regimento Interno do TCU, os elementos colhidos indicam que o Cofen esté adotando as providéncias sob
sua alcada para apurar os fatos apontados como irregulares no &mbito do Coren/PE, contemplando o periodo indicado
pela representante, o que denota estarem sendo respeitadas as etapas de controle dos gastos publicos.

9. Segundo jurisprudéncia deste Tribunal (v.g. Acérddos 4.195/2013; 3.758/2015; 3.759/2015 e 3.761/2015, todos da
Segunda Camara), tratando-se de recursos federais, o exame da prestacdo de contas é atribui¢do primaria do proprio
orgdo/entidade, o qual, se identificar alguma das hipbteses privistas no art. 8° da Lei 8.443/1992, deverd instaurar a
devida TCE para apuracdo dos fatos, identificagdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtengdo do
ressarcimento, encaminhando-a a este Tribunal para julgamento.

()
c) Encaminhar c6pia dos presentes autos ao Conselho Federal de Enfermagem e ao Conselho Regional
de Enfermagem de Pernambuco, para conhecimento, adocdo das providéncias necessarias e
posterior informagdo da solugdo no Relatorio de Gestdo da Unidade.”

Cumprimento

Relatério de Conselheira — PAD Cofen 300/2016 — Volumes | e Il — 245 folhas — Assunto: OE 18.
REPRESENTACAO AO TCU — POSSIVEIS IRREGULARIDADES NA PRESTACAO DE CONTAS DO
EXERCICIOS DE 2009/2011 E 2012/2014 NO AMBITO DO COREN-PE

“(...)
I11. CONCLUSAO

Diante dos fatos acima demonstrados, esta Conselheira apresenta a sintese das Prestaces de Contas dos exercicios de
2009, 2010, 2011, 2012, 2013 e 2014 do Coren-PE, aprovados pelo Plenario do Cofen, para conhecimento e andlise
da Presidéncia do Cofen:

Prestagdo de Contas do Exercicio 2009: Reprovacdo da PCO de 2009, realizagdo de Sindicancia para
apuracao de responsabilidade(s) e apresentagdo de Relatorio Conclusivo por parte da Corregedoria. Havendo
comprovacdo de dano ao erdrio sera realizada TCE — PAD Cofen 674/2010.

O Relatorio, cujo excerto a seguir se transcreve, foi aprovado na 4942 Reunido Ordinéria do Plenério do
Cofen realizada de 23 a 27 de outubro de 2017 — Gestdo 2015-2018 (fls. 805 do PAD 674/2010.

O Coren-PE, conforme deliberagdo do plenério do Cofen, adotou providéncias de notificacdo dos responsave
identificados, quanto aos débitos quantificados.
“RELATORIO CONCLUSIVO DA COMISSAO DE SINDICANCIA
INSTAURADA PELA PORTARIA COFEN N°. 402, DE 24/03/2017

()
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I11. DA CONCLUSAO.

64. Ante 0 que exposto nos itens I, II, 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5.1, 11.5.2, 11.5.3, 11.5.4, 11.6 e 11.7 supra e em
apertada sintese, conclui a Comisséo:

(1) no que concerne ao item 3.1 do relatério de auditoria de fls. 05/22:

(1.1) considerando o que registrado nos paragrafos nimeros 15/16, deve o COFEN exortar o COREN-PE ao
cumprimento das disposi¢cBes da Instrugdo Normativa SRF n°. 480, de 15/12/2004 (e suas posteriores
alteracdes), tal como o fez o Sr. Auditor Leziel Alves Lopes no “relatorio de auditoria interna relativo a
prestagdo de contas anual”;

(1.2) considerando o que declinado nos paragrafos nimeros 17/18, deve a DAUD ser instada a identificar e
descrever seus “achados de auditoria”, que devem, ademais, encontrar respaldo em evidéncias juntadas ao
relatorio que produzirem seus Auditores, na forma dos itens 18.1 e 18.2 do roteiro de auditorias de
conformidade aprovado pela Portaria SEGECEX n°. 26, de 19/10/2009, aplicavel por analogia, na eventual
inexisténcia de outro diploma normativo que, mais especifico, afaste a aplica¢do do aqui citado;

(2) no que pertinente ao item 3.2 do relatério de auditoria de fls. 05/22:

(2.1) considerando o que registrado nos pardgrafos ndmeros 21/22 e: (a) aquilo que deflui da diccéo
conjugada dos artigos 3° e 20 da Lei n°. 5.905, de 12/07/1973, deve o COFEN determinar que o Regional
pernambucano aja de conformidade com o que preceitua a Instrucdo Normativa n°. 71, de 28/11/2012, do
TCU, adotando medidas administrativas (na forma da Decisdo Normativa n°. 155, de 23/11/2016, também
do TCU) pera elidir o dano acima identificado, descrito e respaldado em evidéncias (art. 3°, caput, da IN), e,
esgotadas, dispensado que estéa de providenciar a instauracdo de tomada de contas especial (art. 6°, inc. |, e §
39, incisos | e Il, da IN), adotar as medidas judiciais cabiveis para a recomposi¢ao do erario, sendo o caso,
remetendo copia dos autos do processo administrativo que instaurar ao COFEN, devidamente instruido; (b)
aquilo que deflui da redacéo do art. 80, § 1°, do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, deve o COFEN ressaltar
ao COREN-PE que respondem solidariamente com os beneficiarios dos pagamentos as Sras. Conselheiras
Regionais ordenadoras de despesas, Dr2. Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, com relacdo aos seis primeiros
pagamentos, Dré. Célia Morais de Arribas, com relagdo aos demais;

(2.2) considerando o declinado nos pardgrafos de nimeros 23/25, deve o COFEN recomendar ao COREN-
PE que exija a instrugdo de processos de pagamento de auxilio-representagdo com documentos aptos a
demonstrar a efetiva aplicacdo de tais recursos especificamente nas despesas a que se destinam (ac6rddo n°.
1.163/2008-TCU, 28 Camara; acordao n°. 2.164/2014-TCU-Plenario);

(3) no que atinente ao item 3.3 do relatério de auditoria de fls. 05/22:

(3.1) considerando o que registrado no paragrafo n°. 26, que as desconformidades arroladas ndo sdo: (a)
capazes de provocar-lhe, ao Regional, prejuizo; (b) graves irregularidades de que nao resultou dano ao erario
mas que possam caracterizar-se como atos de improbidade administrativa ou meregam, ainda que em tese, as
sancOes previstas no capitulo V da Lei Organica do TCU, sendo que desconformidades meramente formais
— se de desconformidades verdadeiramente se tratar;
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(4) no que concerne ao item 3.4 do relatério de auditoria de fls. 05/22:

(4.1) considerando o que declinado nos paragrafos nimeros 27/32, que é imperioso que se reconheca o efeito
do transcurso do tempo no caso presente, afirmando-se, com apoio no art. 23, inc. I, da Lei n°. 8.429, de
2/06/1992, e considerando que o mandato daquele que ocupava a Presidéncia do COREN-PE em 1°/09/2003
(data da admissdo das servidoras sem concurso publico), ja expirou a bem mais de um quinquénio, a
prescricdo da pretensdo punitiva do ato que poder-se-ia caracterizar como de improbidade administrativa,
mas que é também forcoso que se reconhega que o ato configura-se como grave irregularidade de que nédo
resultou dano ao erdrio mas que merece, ainda que em tese, as san¢des previstas no capitulo V da Lei
Organica do TCU, razdo pela qual hd o COFEN de aquele Sodalicio representar, para os efeitos do art. 58,
inc. I, e 60 da Lei n°. 8.443, de 16/07/1992, e na forma do art. 3°, paragrafo Unico, da Instrucdo Normativa
n°. 71, de 28/11/2012;

(4.2) considerando o que registrado no paragrafo n°. 33, que as demais inconformidades nele, no item 3.4 do
“relatorio de auditoria interna relativo a prestacdo de contas anual”, descritas, ndo sdo sendo meramente
formais, ndo sdo: (a) capazes de provocar-lhe, ao Regional, prejuizo; (b) graves irregularidades de que ndo
resultou dano ao erario mas que possam caracterizar-se como atos de improbidade ou merecam, ainda que
em tese, as san¢des previstas no capitulo V da Lei Orgéanica do TCU;

(5) no que pertinente ao item 3.5 do relatério de auditoria de fls. 05/22:

(5.1) considerando o que consta dos paragrafos de nimeros 35/36, deve 0 COFEN recomendar ao COREN-
PE que respeite os comandos que se extraem dos preceitos normativos seguintes: (a) art. 38, caput, da Lei n°.
8.666, de 21/06/1993, autuando e numerando os autos de processos de carater licitatério; art. 1° da Lei n°.
10.520, de 17/07/2002, e art. 4°, caput, e seu paragrafo primeiro, do Decreto n°. 5.450, de 31/05/2005,
realizando preg@es para contratacdo de servigos comuns, ressalvados os casos de comprovada inviabilidade;
(c) art. 61, paragrafo Unico, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, fazendo publicar, no prazo nele indicado, o
resumo do instrumento do contrato; (d) artigos 62 e 63 da Lei n° 4.320, de 17/03/1964, instruindo o0s
processos administrativos de carater licitatrio com documentos que comprovem a prestacdo de servigos e a
liquidacdo e o pagamento da despesa;

(5.2) considerando o que consta dos paragrafos de nimeros 39/40, deve 0 COFEN recomendar ao COREN-
PE que respeite os comandos que se extraem dos preceitos normativos seguintes: (a) art. 78, paragrafo Unico,
da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, justificando a rescisdo de contratos administrativos; (b) art. 67, caput, do
mesmo diploma normativo, nomeando empregados para acompanhar e fiscalizar contratos administrativos;
(c) art. 29 da Lei de Licitacdes e Contratos da Administracdo Publica, abstendo-se de exigir certidGes outras
que ndo aquelas nele arroladas; (d) art. 38, caput, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, autuando e numerando 0s
autos de processos de carater licitatorio;

(5.3) considerando o que consta dos paragrafos de nimeros 42/43, deve 0 COFEN recomendar ao COREN-
PE o respeito aos comandos que se extraem dos preceitos normativos seguintes: (a) art. 38, caput, da Lei n°.
8.666, de 21/06/1993, autuando e numerando 0s autos de processos de cardter licitatdrio; (b) art. 7°, § 2°, inc.
111, do mesmo diploma normativo, fazendo juntar aos autos documentos que comprovem a existéncia de
dotacdo orcamentaria e disponibilidade financeira necessarias a realizacdo da despesa; (c) art. 29 da Lei de
Licitagdes e Contratos da Administracdo Publica, abstendo-se de exigir certiddes outras que nao aquelas nele
arroladas; e, também, que (d) o Sr. Pregoeiro “seja mais preciso na confec¢do das atas das sessdes”, como
antes ja o disse o Sr. Auditor Leziel Alves Lopes;
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(5.4) considerando o que consta dos paragrafos de nimeros 46/51, deve o COFEN, considerando que nao
restou provado qualquer prejuizo ao erario, remeter os documentos referidos no paragrafo n°. 51 supra: (a)
ao Ministério Pablico Federal, para os fins do que preceitua o art. 17 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992; (b) ao
Tribunal de Contas da Unido, em atencdo ao que preconiza o art. 3°, paragrafo Unico, de sua Instrucdo
Normativa n°. 71, de 28/11/2012;

(6) no que atinente ao item 3.6 do relatdrio de auditoria de fls. 05/22:

(6.1) considerando o que consta do paragrafo n°. 53, deve o COFEN recomendar ao COREN-PE o respeito
aos comandos que se extraem dos preceitos do Decreto n°. 99.658, de 30/10/1990, em futuros processos de
desfazimento de bens;

(7) no que concerne ao item 3.7 do relatdrio de auditoria de fls. 05/22:

(7.1) considerando o que consta dos paragrafos de nimeros 56/57, deve 0 COFEN recomendar ao COREN-
PE que respeite os comandos que se extraem dos preceitos normativos seguintes: (a) art. 6°, inc. IX, da Lei
n°. 8.666, de 21/06/1993, elaborando projetos basicos dos quais conste o conjunto de elementos necessarios
e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar o objeto a ser adquirido; (b) art. 38, inc. VI,
do mesmo diploma normativo, fazendo juntar aos autos de processo de caréter licitatério, oportunamente,
parecer técnico ou juridico emitido sobre a dispensa ou inexigibilidade;

(7.2) considerando o que consta dos pardgrafos ndmeros 58/62, considerando que ndo restou provado
qualquer prejuizo ao eréario, deve 0 COFEN remeter os documentos referidos no paragrafo n°. 62 supra: (a)
ao Ministério Publico Federal, para os fins do que preceitua o art. 17 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992; (b) ao
Tribunal de Contas da Unido, em atengdo ao que preconiza o art. 3°, pardgrafo Unico, de sua Instrucdo
Normativa n°. 71, de 28/11/2012.

65. Era 0 que nos competia relatar e sugerir.

Brasilia — DF, 11 de outubro de 2017.

Claudio Marcio de Oliveira Jalio Lima Toledo Leticia Corréa
Leal Guerra
Mat. n°. 277 — OAB/DF n°.
Corregedor-Geral — 41.460 Mat. n°. 278
Coordenador

Prestagdo de Contas do Exercicio 2010: PCO 2010 Aprovada sem ressalvas — PAD Cofen 886/2011; PCO
sem formalizac@o de Processo — SARQP — Caixa Arquivo n° 183;

Prestagdo de Contas do Exercicio 2010: PCO 2011: PCO 2011Aprovada com ressalvas, com indicios de dano
ao erario. Instauracdo de TCE a ser realizada pela Corregedoria Geral do Cofen — PAD Cofen 391/2012,
apensado ao PAD Cofen 822/2013. Encaminhamento do Relatério da Comissao de Sindicancia ao Ministério
Publico Federal do Estado de Pernambuco, tendo em vista os indicativos de improbidade administrativa e
por haver inquérito que apura os fatos relativos a gestdo do Regional, em 2011.

O Relatorio, cujo excerto a seguir se transcreve, foi aprovado na 4862 Reunido Ordinaria do Plenario do
Cofen realizada de 11 a 15 de abril de 2017 — Gestdo 2015-2018 (fls. 268 do PAD 300/216).
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RELATORIO DE SINDICANCIA

(.-)
VII.CONCLUSAO:

235. Ante 0 exposto e em apertada sintese, conclui-se:

no que concerne ao item a.1 da Nota Técnica n°. PC 003/2013 da Controladoria-Geral desta Autarquia, que:

(1.1) os autos dos procedimentos de carater licitatério ndo retrataram o que ocorrido durante seu tramitar,
ndo respeitaram o que dispde o art. 38, caput, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993;

(1.2) a definicio dos objetos das contratacdes ndo se fez por meio do documento que a Lei n°. 8.666, de
21/06/1993, exige, ora definindo-os de forma incipiente, ora 0s projetos basicos, pura e simplesmente,
inexistem, em ambos 0s casos descumprindo o que preconiza o art. 6°, inc. 1X, daquele diploma legislativo;

(1.3) nada ha nos autos dos procedimentos de carater licitatorio de onde fazer derivar o valor estimado das
contratacdes, 0 que faz tdbula rasa do comando que se extrai do art. 7°, § 2°, inc. I, da Lei n°. 8.666, de
21/06/1993;

(1.4) inexistem nos autos comprovantes: (a) da prestagdo dos servigos por parte das contratadas; (b) dos
pagamentos que a elas se fazem;

(1.5) os autos dos procedimentos referentes a contratacBes diretas ndo demonstraram a presenga de seus
requisitos: sdo contratac@es, por isso mesmo, que descumpriram o disposto nos artigos 24, inc. IV (PAD n°.
017/2011), inc. V (PAD n°. 005/2010) e inc. XIII (PAD n°. 014/2010), e 25, inc. Il (PAD n°. 017/2010, PAD
n°. 004/2011, PAD n°. 011/2011 e PAD n°. 023/2011) e inc. 11 (PAD n°. 016/2010), todos da Lei n°. 8.666,
de 21/06/1993;

(1.6) os autos dos procedimentos referentes a contratacfes diretas efetuadas com apoio no permissivo
referente & sua pequena relevancia econdmica (art. 24, inc. Il, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993; PAD n°.
006/2011, PAD n°. 017/2011 e PAD n°. 019/2011), neles ndo se demonstrou que o Coren-PE ndo incidiu em
despesas de mesma natureza no mesmo exercicio, demonstragdo necessaria ao controle e prevencdo do
vedado fracionamento de licitacdo, no que descumpriram o disposto no art. 23, § 5°, do mesmo diploma
normativo;

(1.7) nos processos licitatérios analisados (PAD n°. 001/2009; PAD n°. 004/2010 e PAD n°. 007/2010), a
escolha da modalidade licitatoria atendeu ao critério de valor que decorre da dicgdo do art. 23, caput, da Lei
n°. 8.666, de 21/06/1993, em desrespeito, portanto, aos preceitos da Lei n° 10.520, de 17/07/2002, que
instituiu e pretendeu generalizar o pregdo, e do Decreto n°. 5.450, de 31/05/2005, que regulamentou o pregdo
na forma eletronica, tratando-o como obrigatdrio, ressalvados os casos de comprovada inviabilidade, e nada
h& nos autos que sirva de supedaneo a afirmagdo de que inviavel a realizagdo de um pregdo — eletronico ou
presencial —, para a aquisicdo de bens comuns, e comuns (bens de tecnologia da informagao e automagao,
0 primeiro, material grafico, os demais dois) porque podiam ter seus padrdes de desempenho e qualidade
objetivamente definidos pelo instrumento convocatorio;
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(1.7.1) nos processos licitatérios do PAD n°. 004/2010 e do PAD n°. 007/2010: (a) a escolha da modalidade
licitatoria atendeu ao critério de valor que decorre da diccéo do art. 23, caput, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993,
mas seu limite, R$ 80.000,00 (inc. I, al. “a”), foi desrespeitado; (b) por isso mesmo, a escolha da modalidade
licitatoria desatendeu ao comando do art. 4°, caput, e seu § 1°, do Decreto n°. 5.450, de 31/05/2005; (c) seus
objetos foram descritos desrespeitando o art. 6°, inc. 1X, e sdo similares, em flagrante desrespeito ao que
preceitua o art. 23, § 5°, ambos da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993; tudo de molde a que se possa afirmar que,
conguanto nao tenha restado apurado nos autos prejuizo ao erario, era plenamente exigivel conduta diversa
por parte da (entdo) Sr Presidente, Dr2. Célia Morais de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (a época)
Srd. Tesoureira, Dr. Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ordenadoras de tais
despesas, assim definidas na forma do art. 80, § 1°, do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais é de
imputar-se ato de improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

(1.8) no procedimento referente a contratacdo direta do Instituto de Planejamento e Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico e Cientifico — IPAD, PAD n°. 014/2010: (a) ndo demonstrou o Coren-PE
presentes os requisitos do art. 24, inc. XIII, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993; e (b) delegou a administra¢éo
financeira da realizacdo do concurso publico a empresa contratada, com o que infringiu a (entdo) Sr2
Presidente, Dr. Célia Morais de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, que celebrou o contrato que se avista as
fls. 104/109 daquele autuado, o disposto no art. 165 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, o art.
2° da Lei n°. 4.320, de 17/03/1964; no art. 2° do Decreto-Lei n°. 93.872, de 23/12/1986, e no Decreto-Lei n°.
1.755, de 31/12/1979, o que configura ato de improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°.
8.429, de 2/06/1992;

(1.9) no procedimento referente a contratacdo direta da sociedade empresaria “Arte e Desenvolvimento
Profissional e Interpessoal — ADEPI”, inscrita no CNPJ sob o n°. 44.738.789/0001-58, PAD n°. 016/2010:
(a) ndo demonstrou 0 COREN-PE presentes os requisitos do art. 25, inc. 111, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993;
e (b) ndo héa qualquer analise acerca da necesséaria relacdo de pertinéncia entre a atividade a ser desenvolvida
pelo contratado e os objetivos institucionais do Regional, com o que infringiu a (entdo) Sr2. Presidente, Dre.
Célia Morais de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, que celebrou o contrato que se avista as fls. 16/19 daquele
autuado, o que preceitua o dispositivo normativo referido na alinea (a) acima, o que configura ato de
improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

(1.10) nas contratacGes diretas objetos dos processos administrativos tombados sob os nimeros 017/2010,
004/2011, 011/2011 e 023/2011: ndo demonstrou 0 COREN-PE presentes os requisitos do art. 25, inc. Il, da
Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, e:

(1.10.1) no PAD n°. 017/2010: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr2. Presidente
do COREN-PE, Dr?. Célia Morais de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, autoridade que celebrou o contrato
de fls. 19/23 de seus autos (e que, com a contratacdo, desrespeitou o disposto no art. 2° da Resolu¢cdo COFEN
n°. 282, de 5/08/2003), e da (a época) Sr2. Tesoureira, Dr2. Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°.
006.905.808-35, ambas ordenadoras dos pagamentos feitos a sociedade empresaria contratada, ordenadoras
de tais despesas, assim definidas na forma do art. 80, § 1°, do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais é
de imputar-se, por via de consequéncia: (a) prejuizo ao erario de valor ndo inferior a R$ 8.851,26, igual a
integralidade dos valores pagos a contratada, consoante se extrai do PEF a tal contratacdo relativo; e (b) ato
de improbidade administrativa nos termos do art. 10, caput, da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

(1.10.2) no PAD n°. 004/2011: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr2. Presidente
do COREN-PE, Dré. Célia Maria de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (a época) Sré. Tesoureira, Dr2.
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de despesas realizadas sem
prévio processo licitatério e sem contrato, definidas ordenadoras na forma do art. 80, § 1°, do Decreto-Lei
n°. 200, de 25/02/1967, as quais é de imputar-se, por via de consequéncia, ato de improbidade administrativa
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nos termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992, por desrespeito, a um s6 tempo, ao que preceituam o
art. 3° da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, e o art. 63 da Lei n°. 4.320, de 17/03/1964;

(1.10.3) no PAD n°. 011/2011: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr2. Presidente
do COREN-PE, Dr?. Célia Maria de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (a época) Sre. Tesoureira, Dr.
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de despesa realizada em
desrespeito ao que preceitua o art. 63 da Lei n°. 4.320, de 17/03/1964, assim definidas na forma do art. 80, §
1°, do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais é de imputar-se, por via de consequéncia: (a) prejuizo ao
erario de valor ndo inferior a R$ 11.000,00, igual ao valor da terceira parcela paga a sociedade empreséaria
contratada, consoante se extrai do PEF a tal contratacdo relativo; e (b) ato de improbidade administrativa nos
termos do art. 10, caput, da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

(1.10.4) no PAD n°. 023/2011: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr®. Presidente
do COREN-PE, Dr2. Célia Maria de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (& época) Sr2. Tesoureira, Dr2.
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de despesa realizada em
desrespeito ao interesse publico primario, assim definidas na forma do art. 80, § 1° do Decreto-Lei n°. 200,
de 25/02/1967, as quais € de imputar-se, por via de consequéncia: (a) prejuizo ao erario de valor ndo inferior
a R$ 35.000,00, igual a integralidade dos valores pagos a pessoa juridica contratada, consoante se extrai do
PEF a tal contratacéo relativo; e (b) ato de improbidade administrativa nos termos do art. 10, caput, da Lei
n°. 8.429, de 2/06/1992;

(1.11) no PAD n°. 024/2010: seus autos ndo se puderam compulsar, pelo motivo declinado no Memorando
n°. 077/2016 — Administracdo, promanado daquele Regional;

(1.12) no PAD n°. 019/2011: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr2. Presidente do
COREN-PE, Dr2 Célia Maria de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (a época) Sré. Tesoureira, Dr2
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de despesas realizadas em
descompasso com o0 que preconiza o art. 23, 8 5°, da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, assim definidas na forma
do art. 80, § 1°, do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais é de imputar-se, por via de consequéncia,
conguanto ndo tenha havido ao erério, ato de improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°.
8.429, de 2/06/1992;

(1.13) no PAD n°. 017/2011: era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr®. Presidente do
COREN-PE, Dr2 Célia Maria de Arribas, CPF n°. 138.238.094-15, e da (a época) Sré. Tesoureira, Dr2
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n°. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de despesas realizadas
malferindo o art. 3° da Lei n°. 8.666, de 21/06/1993, assim definidas na forma do art. 80, § 1°, do Decreto-
Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais é de imputar-se, por via de consequéncia, conquanto ndo tenha havido
ao erério, ato de improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

no que atinente ao item a.5 da Nota Técnica n°. PC 003/2013 da Controladoria-Geral, que o Plenéario do
COREN-PE — todo ele, todos aqueles referidos no rol de fls. 224, todo ele porque composto pela Diretoria,
diretamente responsavel por forca da dicgdo do art. 20 da Lei n°. 5.905, de 12/07/1973, e pela Comissdo de
Tomada de Contas, responsavel porque acompanhou, omitindo-se, a execugdo fiscalmente irresponsavel do
orcamento — a execugdo fiscalmente irresponsavel do orcamento, o desrespeito ao art. 1°, § 1°, da Lei
Complementar n°. 101, de 4/05/2000, conditio sine qua non da (necessaria) celebracdo dos contratos de
mutuo de dinheiro, do déficit referido no documento de fls. 84, gestdo fiscalmente irresponsavel que
caracteriza ato de improbidade administrativa nos termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992;

no que pertine ao item a.6 da Nota Técnica n°. PC 003/2013 da Controladoria-Geral, que a celebracdo do
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contrato de fls. 446/464 ha de se imputar a entdo Presidente do Coren-PE, Dr2. Célia Maria de Arribas, CPF
n° 138.238.094-15, contratacdo que caracteriza-se: (a) como fuga ao dever de licitar da qual decorreu
prejuizo ao erario de valor ndo inferior a R$ 35.309,96, resultado da subtracdo do valor das notas fiscais dos
computadores entregues pela GUMODAC Ltda. (R$ 142.885,00) do valor pago ao Banco do Brasil S/A (R$
178.194,96), e (b) ato de improbidade administrativa nos termos do art. 10, caput, da Lei n°. 8.429, de
2/06/1992.

236. Ante a pratica dos ilicitos administrativos caracterizados nos itens (1) a (3) do paragrafo imediatamente
anterior, sugere-se:

(1) no que concerne aos itens (1.1), (1.2), (1.3), (1.4), (1.5), (1.6), (1.7) e (1.10), recomende o Cofen ao
Coren-PE o respeito aos dispositivos normativos e procedimentos neles mencionados;

(2) no que atinente aos itens (1.7.1), (1.8), (1.9), (1.10.1), (1.10.2), (1.10.3), (1.10.4), (1.12), (1.13), (2) e (3),
recomende ao Cofen deflagrar a Tomada de Contas Especial em desfavor das pessoas e pelos motivos neles
declinados;

(3) no que pertinente ao item (1.11), determine o Cofen instaure o Coren-PE Comissao de Sindicancia para
apurar as circunstancias em que se deu o desaparecimento daquele autuado, assinando prazo razoével para
gue comunique os resultados a que chegar.

237. Em relagdo ao item 1V, relativo ao item a.2 da Nota Técnica n° PC 003/2013 da Controladoria Geral do
Cofen, concernente a aplicagdo dos recursos em despesas realizadas por suprimento de fundos, constataram-
se as seguintes inconformidades:

No que tange as irregularidades ocorridas de ordem estritamente formal, foram observadas em
praticamente todos os processos econdmico-financeiros, quais sejam:

Auséncia da nota de empenho, impedindo a verificagdo do cumprimento ao que preceitua o art. 60 da Lei
4.320/64;

Pagamento de despesas recorrentes como agua, energia elétrica, faxina e expediente, fugindo do carater
de excepcionalidade;

Ma conservagdo dos comprovantes de despesas, sendo obrigatdria a boa guarda dos documentos por
prazo indeterminado, haja vista a imprescritibilidade do ressarcimento pelo prejuizo ao erdrio, conforme
disciplina o paragrafo 52 do art. 37 da Constituicdo Federal;

Solicitagdo do suprido ao ordenador de despesa contendo o detalhamento da destinagdo do recurso (art.
5);

Portaria em nome do servidor responsavel pelo suprimento de fundos e nota de empenho demonstrando
a dedugdo na dotagdo prépria e sua especificagdo (art. 62);

Declaragdo do responsavel pela aplicagao do recurso que conste que o mesmo tem pleno conhecimento
das normas que regulam o regime de suprimento (art. 18, f);
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Termo de prestagdo de contas com visualizagdo da data de concessao e prestagdo de contas do
suprimento devidamente assinados pelo ordenador de despesas e servidor beneficiario (art. 18, g);

Auséncia de justificativas para a realizagdo de gastos, mediante regime de adiantamento.

238. Observam outras irregularidades de ordem material, cuja aplicacdo por meio de suprimento de
fundos era expressamente vedada em diversos dispositivos legais, ora que se relacionam:

Compra de refei¢do pelo préprio suprido, Sr. Edmilson de Melo, conforme citados nos paragrafos 120 e
123, referente ao processo econdmico-financeiro do més de fevereiro de 2011.

Em face a irregularidade material supracitada, indica-se a entdo Presidente do Coren-PE Dr2 Célia Morais
de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas na qualidade de ordenadoras de
despesas e o Sr. José Edmilson de Melo, detentor do suprimento de fundos, como responsaveis solidarios
pela aplicacdo indevida do recurso, relativa a compra de refei¢do para o préprio suprido no valor de RS
23,11 (vinte e trés reais e onze centavos).

No que concerne a aplicagdo do recurso da Suprida Sr2 Paula Gigliola Fonseca Magalh3es, referente ao
processo econdmico-financeiro do més de marco/2011, observa-se a compra de dgua no valor total de RS
15,00, no qual o documento emitido pelo fornecedor, ndo é um documento valido para efeito de
prestacao de contas, descumprindo, portanto, ao estabelecido no art. 18, alinea a, da Resolugdo Cofen n?
340/2008.

Considerando a presta¢do de contas analisada, nos pardgrafos 130 e 132/133, apura-se a ocorréncia de
débito relativo ao pagamento na aquisi¢cdo de dgua mineral da empresa Agua Viva, no valor de RS 15,00,
baseado em documento inidéneo perante o fisco, Tribunal de Contas da Unido e o art. 18, alinea, da
Resolugdo Cofen n2 340/2008.

Diante dos fatos, identifica-se como responsaveis solidarios a entdo Presidente Dr2 Célia Morais de
Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas na qualidade de ordenadoras de
despesas, a suprida Sr2 Paula Gigliola Fonseca Magalhaes, como detentora do suprimento de fundos e a
empresa Agua Viva, pelo descumprimento a legislacdo fiscal, a ressarcir aos cofres do Coren-PE, no valor
original de RS 15,00 (quinze reais).

Os comprovantes de pagamentos, mencionados nos paragrafos 136 a 138, referentes a compra de agua
mineral com a empresa Agua Viva no valor total de R$ 15,00, assim como a utilizacdo do servico de fax
com a empresa Copiadora Santhelena no valor de RS 7,50, apresentadas na prestacdo de contas da
suprida Sr2 Paula Gigliola Fonseca Magalhaes, ocorreram mediante a emissdao de documento nao oficiais,
devendo, portanto, os valores serem ressarcidos ao Coren-PE.

Face as irregularidades de natureza material acima supramencionada, considera-se como responsaveis
solidarios a entdo Presidente Sr2 Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca
Scuibba, ambas na qualidade de ordenadoras de despesas, a suprida Sr2 Paula Gigliola Fonseca
Magalhaes, como responsavel pelo suprimento de fundos e a empresa Agua Viva, por infringir as normas
da legislac3o tributaria, pelo débito apurado no valor de RS 15,00 (quinze reais).

Em relagdo a utilizagdo dos servigos de fax, identificam-se como responsaveis a entdo Sr2 Célia Morais de
Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas na qualidade de ordenadoras de
despesas, a suprida Sr2 Paula Gigliola Fonseca Magalhdes, como detentora do suprimento de fundos e a
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empresa Copiadora Santhelena, como contribuinte de direito, pelo débito apurado no valor de RS 7,50
(sete reais e cinquenta centavos).

Constatam-se, nos pardgrafo 139, documentos para a comprovagdo da despesa com data anterior a
entrega do numerario, vedado no art. 18, 4 (a) da Resolu¢do Cofen n2 340/2008, assim como no Manual
de Licitagdes do TCU — 42 Edigdo a folha n? 640.

Em relagdo ao gasto com refei¢do no valor de RS 58,85, relatado nos paragrafos 142 e 144, referente a
nota fiscal n2 1634, da empresa Dantas e Peregrino Ltda., o pagamento da despesa é inteiramente
irregular, pois ndo hd indicagdo para quem foi paga a alimentagdo tampouco autorizagdo expressa pelo
ordenador de despesa e nem a demonstragdo da finalidade publica.

Em suma, apurou-se como prejuizo ao erario a juntada de comprovantes anteriores ao recebimento do recurso
no valor de R$ 46,15, bem como a aquisicao de refeigdo sem justificar a finalidade publica no valor de R$
58,85, totalizando um dano de R$ 105,00 (cento e cinco reais), indicando como responsaveis solidarios a
Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo Fonseca Sciubba, ambas na qualidade
de ordenadoras de despesas e 0 suprido Sr. José Edmilson de Melo, como detentor do suprimento de fundos.

Salienta-se como irregularidade de natureza material, a juntada de dois comprovantes de despesas com
datas anteriores a concessao do adiantamento, de acordo com o paragrafo 149, defeso expressamente na
Resolugdo Cofen n2 340/2008 e orientagdo do TCU. Diante dos fatos, deve ser ressarcido aos cofres do
Coren-PE pela entdo Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca
Sciubba, ambas na qualidade de ordenadoras de despesa, e o Sr. José Edmilson de Melo, como detentor
do suprimento, respondendo solidariamente a um dano no valor original de RS 20,97 (vinte reais e
noventa e sete centavos).

Quanto aos comprovantes apresentados pela suprida Sr2 Paula Magalhdes, mencionados nos paragrafos
152/153, relativas as compras de dgua mineral efetuadas nos dias 23/03 e 06/04/2011 no valor de RS 7,50
cada, o comprovante anexado ndo é considerado documento habil para a comprovagdo da despesa tanto
pelo fisco quanto pela Resolugdo Cofen n2 340/2008 e TCU.

Neste contexto, a irregularidade acerca da afixacdo de documento iniddneo na prestacdo de contas do
suprimento, representa um erro material grave que requer a glosa da despesa, consubstanciando num prejuizo
que devera ser devolvido ao Coren-PE, como responsaveis solidarios a entdo Presidente Dr2 Célia Morais de
Arribas e a tesoureira Dr® Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas na qualidade de ordenadoras de
despesas, Sr? Paula Gigliola Fonseca Magalhes, como detentora do suprimento e a empresa Agua Viva,
pessoa juridica obrigada a cumprir as determinagfes fiscais e tributarias, no valor original de R$ 15,00
(quinze reais).

Verificam-se compras de dgua mineral efetuadas no dia 01/06/2011 pela suprida Sr2 Paula Magalh3es,
paragrafos 163/163, no valor de RS 15,00, no qual o comprovante anexado ndo é considerado documento
habil para a comprovacdo da despesa tanto pelo fisco quanto pela Resolugdo Cofen n 340/2008 e TCU.

Neste contexto, a irregularidade acerca da afixacdo de documento inidéneo na prestacdo de contas do
suprimento, representa um erro material grave que requer a glosa da despesa, consubstanciando num
prejuizo que devera ser devolvido ao Coren-PE e como responsaveis solidarios a entdo Presidente Dr2
Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas na qualidade de
ordenadoras de despesas, Sr2 Paula Gigliola Fonseca Magalhdes, como detentora do suprimento e a
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empresa Agua Viva — MO dos Santos ME, pessoa juridica obrigada a cumprir as determinacdes fiscais e
tributdrias, no valor original de RS 15,00 (quinze reais).

As despesas com utilizagdo de taxi, apresentadas na prestagdo de contas do suprido Sr. José Edmilson de
Melo, constantes nos paragrafos 173/174, sao inteiramente irregulares, visto que existia um contrato de
prestagdo de servico desta natureza com a empresa N.B. Cavalcanti vigente a época. Ademais, ndo ha nos
comprovantes a especificagdo do usudrio e alguns recibos continham o destino, mas sem a exposi¢dao dos
motivos e outros sequer havia o itinerario.

Diante do exposto, identificam-se a Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2 Devany Rizzo
da Fonseca Sciubba, ambas como ordenadoras de despesas, e 0 Sr. José Edmilson de Melo, como detentor
do suprimento de fundos, responsaveis solidarios, a ressarcir aos cofres do Coren-PE, o valor original de R$
149,00 (cento e quarenta e nove reais), devido a utilizacdo irregular de taxi, por meio de suprimento de
fundos.

O suprido, Sr. José Edmilson de Melo, juntou diversos comprovantes com datas anteriores a transferéncia
do recurso, conforme mencionado nos paragrafos 175/176, expressamente vedado tanto no art. 18, 4, a
da Resolugdo Cofen n2 340/2008 quanto ao posicionamento do TCU, de acordo o Manual de Licitagdes e
Contratos — 42 Edicdo, a folha 640.

Considerando os normativos aplicaveis ao suprimento de fundos no ambito do Sistema Cofen e Conselhos
Regionais, constata-se um erro grave de natureza material relativo a anexagdo de comprovantes de
despesas com datas anteriores a concessado do recurso, devendo os infratores ressarcirem os Coren-PE,
referente & um débito original no valor de RS 261,80 (duzentos e sessenta e um reais e oitenta centavos),
indicando como responsaveis solidarios a Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e a tesoureira Dr2
Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de despesas, e o Sr. José Edmilson de
Melo, como detentor do suprimento de fundos.

No que concerne a prestacdo de contas da suprida Sr2 Paula Magalhdes, paragrafo 180, verifica-se um
gasto relativo a compra de dgua mineral da empresa Agua Viva no valor de RS 15,00, do qual o
comprovante ndo é considerado documento habil para a comprovacdo da despesa tanto pelo fisco
quanto pela Resolucdo Cofen n2 340/2008 e TCU.

Neste contexto, a irregularidade acerca da afixacdo de documento inidéneo na prestagao de contas do
suprimento, corresponde a um erro material grave que requer a glosa da despesa, consubstanciando num
dano que deverad ser devolvido ao Coren-PE, indicando como responsdveis solidarios, Dr2 Célia Morais de
Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de despesas, Sra. Paula
Gigliola Fonseca Magalh3es, como responsavel pelo suprimento de fundos e a empresa Agua Viva, como
contribuinte de direto, referente ao débito original de RS 15,00 (quinze reais).

Verificam-se duas despesas relativas a compra de dgua mineral da Panificadora Limoeirense no valor de
RS 3,50 e aquisicdo de copos da empresa MK Bebidas, Racbes e Materiais de Construcdes no valor de RS
2,50, dos quais os comprovantes ndo sao considerados documentos habeis para a comprovagao da
despesa tanto pelo fisco quanto pela Resolugdo Cofen n2 340/2008 e TCU.

Com base na irregularidade referida nos paragrafos 187/187, indicam-se responsaveis solidarios a Dr2
Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e tesoureira, na qualidade de
ordenadoras de despesas, Sr. Ivan Guedes de Lima Filho, como responsavel pelo suprimento de fundos e
a Empresa Panificadora Limoeirense, como contribuinte de direto, referente ao débito original de RS 3,50
(trés reais e cinquenta centavos).
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Assim como se indica a Dr? Célia Morais de Arribas e Dr? Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e
tesoureira, na qualidade de ordenadoras de despesas, Sr. lvan Guedes de Lima Filho, como responsavel pelo
suprimento de fundos e a Empresa MK Bebidas, Racbes e Materiais de Construgdes, como contribuinte de
direto, referente ao débito original de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos).

O suprido, Sr. José Edmilson de Melo, juntou diversos comprovantes com datas anteriores a transferéncia
do recurso, referente ao processo econémico-financeiro do més de agosto de 2011, expressamente
vedado tanto no art. 18, 4, a da Resolugdo Cofen n2 340/2008 quanto ao posicionamento do TCU, de
acordo o Manual de LicitagGes e Contratos — 42 Edigdo, a folha 640, conforme ja mencionado nos
paragrafos 190/191 deste relatério.

Considerando os normativos aplicaveis ao suprimento de fundos no ambito do Sistema Cofen e Conselhos
Regionais, constata-se um erro grave de natureza material relativo a anexa¢do de comprovantes de
despesas com datas anteriores a concessao do recurso, devendo os infratores ressarcirem os Coren-PE,
referente a um débito original no valor de RS 52,20 (cinquenta e dois reais e vinte centavos), indicando
como responsaveis solidarios a Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e tesoureira Dr2 Devany Rizzo da
Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de despesas, e o Sr. José Edmilson de Melo, como
detentor do suprimento de fundos.

Verificam-se na prestagao de contas do suprido Sr. Ivan Guedes Filho, referente ao processo econémico-
financeiro do més de setembro/2011, duas despesas relativas a compra de agua mineral da Panificadora
Limoeirense no valor de RS 3,50 e aquisicdo de copos da empresa MK Bebidas, Ra¢des e Materiais de
Construgdes no valor de RS 2,50, dos quais os comprovantes ndo sdo considerados documentos habeis
para a comprovagdo da despesa tanto pelo fisco quanto pela Resolugdo Cofen n2 340/2008 e TCU.

Neste contexto, a irregularidade acerca da afixacdo de documentos inidéneos na prestacdo de contas do
suprimento, mencionados nos paragrafos 193/194, corresponde a um erro material grave que requer a
glosa da despesa, consubstanciando num dano que devera ser devolvido ao Coren-PE, indicando como
responsaveis solidarios a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e
tesoureira, na qualidade de ordenadoras de despesas, Sr. lvan Guedes de Lima Filho, como responsavel
pelo suprimento de fundos e a Empresa Panificadora Limoeirense, como contribuinte de direto, referente
ao débito original de RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos).

Assim como a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e tesoureira,
na qualidade de ordenadoras de despesas, Sr. lvan Guedes de Lima Filho, como responsavel pelo
suprimento de fundos e a Empresa MK Bebidas, Ragdes e Materiais de Construgdes, como contribuinte de
direto, referente ao débito original de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos).

Verificado dois gastos relativos 8 compra de dgua mineral da empresa Agua Viva no valor de RS 22,50 e
7,50 cada, na prestacdo de contas da Sr2 Paula Magalhdes, referente ao processo econémico-financeiro
do més de setembro/2011, do qual o comprovante ndo é considerado documento habil para a
comprovacdo da despesa tanto pelo fisco quanto pela Resolugdo Cofen n2 340/2008 e TCU, conforme
mencionado nos paragrafos 196/197 deste relatério.

Airregularidade acima referido, corresponde a um erro material grave que requer a glosa da despesa,
indicando como responsaveis solidarios a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca
Sciubba, presidente e tesoureira, na qualidade de ordenadoras de despesas, Sra. Paula Gigliola Fonseca
Magalh3es, como responsavel pelo suprimento de fundos e a empresa Agua Viva, como contribuinte de
direto, referente ao débito original de RS 30,00 (trinta reais).
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O suprido, Sr. José Edmilson de Melo, juntou dois comprovantes com datas anteriores a transferéncia do
recurso que ocorreu em 01/09/2011, referente a prestagdo de contas apensada no processo econdmico
financeiro do més de outubro de 2011, mencionado nos paragrafos 207/208 deste relatério.

Considerando os normativos aplicaveis ao suprimento de fundos no ambito do Sistema Cofen e Conselhos
Regionais, constata-se um erro grave de natureza material relativo a anexa¢do de comprovantes de
despesas com datas anteriores a concessao do recurso, devendo os infratores ressarcirem os Coren-PE,
referente a um débito original no valor de RS 333,33 (trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés
centavos), indicando como responsaveis solidarios a Presidente Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany
Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e tesoureira, ambas na qualidade de ordenadoras de despesas, e 0
Sr. José Edmilson de Melo, como detentor do suprimento de fundos.

Constatam-se diversos comprovantes de utilizacdo de taxi irregulares no montante de RS 152,75, na
prestacao de contas do suprido Sr. José Edmilson de Melo, referente ao processo econémico-financeiro
de outubro de 2011, visto que existia um contrato de prestagdo de servigco desta natureza com a empresa
N.B. Cavalcanti vigente a época, conforme mencionado nos paragrafos 211/212 deste relatério.

Diante do exposto, identificam-se a Presidente Dr? Célia Morais de Arribas e Dr® Devany Rizzo da Fonseca
Sciubba, presidente e tesoureira, ambas na qualidade de ordenadoras de despesas, e 0 Sr. José Edmilson de
Melo, detentor do suprimento de fundos, como responsaveis solidarios, a ressarcir aos cofres do Coren-PE,
o valor original de R$ 152,75 (cento e cinquenta e dois reais e setenta e cinco centavos), devido a utilizacéo
irregular de taxi, por meio de suprimento de fundos.

Verificado, nos pardgrafos 214/215, que na presta¢do de contas da suprida Sr2 Paula Magalh3es, ocorreu
um gasto relativo a compra de dgua mineral da empresa Agua Viva no valor de R$ 30,00, do qual o
comprovante ndo é considerado documento habil para a comprovagao da despesa tanto pelo fisco
quanto pela Resolugdo Cofen n2 340/2008 e TCU.

A irregularidade acima referida corresponde a um erro material grave que requer a glosa da despesa,
consubstanciando num dano que devera ser devolvido ao Coren-PE, indicando como responsaveis
solidarios a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo, presidente e tesoureira, ambas na qualidade
de ordenadoras de despesas, Sra. Paula Gigliola Fonseca Magalhdes, como responsavel pelo suprimento
de fundos e a empresa Agua Viva, como contribuinte de direto, referente ao débito original de R$ 30,00
(trinta reais).

Verificado na prestagdo de contas do suprido Sr. lvan Guedes Filhos, a compra de dgua mineral da
Panificadora Limoeirense no valor de RS 3,50 e aquisicdo de copos da empresa MK Bebidas, Ra¢bes e
Materiais de Construgdes no valor de RS 2,50, dos quais os comprovantes, em anexo, no sdo
considerados documentos habeis para a comprovacgédo da despesa tanto pelo fisco quanto pela Resolugdo
Cofen n2 340/2008 e TCU.

Airregularidade acima referida, constante nos paragrafos 217/218, corresponde a um erro material grave
que requer a glosa da despesa, consubstanciando num dano que devera ser devolvido ao Coren-PE,
indicando como responsaveis solidarios a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca
Sciubba, presidente e tesoureira, ambas na qualidade de ordenadoras de despesas, Sr. lvan Guedes de
Lima Filho, como responsavel pelo suprimento de fundos e a Empresa Panificadora Limoeirense, como
contribuinte de direto, referente ao débito original de RS 3,50 (trés reais e cinquenta centavos)
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Assim como a Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr2 Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, presidente e tesoureira,
ambas na qualidade de ordenadoras de despesas, Sr. lvan Guedes de Lima Filho, como responsavel pelo
suprimento de fundos e a Empresa MK Bebidas, Ra¢des e Materiais de Construgdes, como contribuinte de
direto, referente ao débito original de RS 2,50 (dois reais e cinquenta centavos).

A suprida, Sr2 Rubiana Keylla Nunes, relacionou no documento denominado “Movimento de Caixa”, o
gasto de RS 25,00 na prestacdo de servico de faxina e RS 47,45 descreveu como “Notas Fiscais”,
mencionado nos paragrafos 126/127, mas ambos n3o constam os respectivos comprovantes de despesas,
totalizando um gasto sem a efetiva prestagdo de contas no montante de RS 72,45, conforme
demonstrado como saldo restante no quadro elaborado por esta comissao.

Desta feita, recomenda-se averiguar junto aos Departamentos de Contabilidade e Financeiro do Coren-PE,
se ocorreu erro no momento da digitalizacdo do processo ou de fato ndo ha a comprovacao das despesas.
Sendo o ultimo caso, incluir o débito e identificar os responsaveis no processo de Tomada de Contas
Especial, conforme preceitua o art. 14 da Resolugdo Cofen n2 340/2008 e Instrugdo Normativa n2 71 do
TCU.

239. No que concerne aos itens ao item a.2 da Nota Técnica n° PC 003/2013, conclui-se:

Em relagdo aos itens (1.1) a (1.8) era plenamente exigivel conduta diversa por parte da (entdo) Sr2.
Presidente do COREN-PE, Dr2. Célia Maria de Arribas, CPF n2. 138.238.094-15, e da (a época) Sr2.
Tesoureira, Dr2. Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, CPF n2. 006.905.808-35, ambas ordenadoras de
despesas, assim definidas na forma do art. 80, § 12, do Decreto-Lei n2. 200, de 25/02/1967, as quais é de
imputar-se, por via de consequéncia, conquanto nao tenha havido ao erario, ato de improbidade
administrativa nos termos do art. 11 da Lei n2. 8.429, de 2/06/1992;

no que atinente aos itens (1.9) a (1.26), recomenda-se o deflagrar de Tomada de Contas Especial em
desfavor das pessoas e pelos motivos neles declinados;

no que pertinente ao item (1.27), inclua-se no procedimento de Tomada de Contas Especial e caso se
encontre elementos necessarios, quantifique o dano e indique os responsaveis.

240. No que tange ao item V deste relatério, referente ao item a.3 da nota técnica n® PC 003/2013, relativas
as despesas de taxi, percebem-se varias inconformidades na condugdo do processo licitatério, bem como no
controle de utilizagdo do servico, indicando a entdo Presidente Dr2. Célia Morais de Arribas e (& época) Sr.
Tesoureira, Dr?, Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, ambas ordenadoras de tais despesas, assim definidas na
forma do art. 80, § 1° do Decreto-Lei n°. 200, de 25/02/1967, as quais € de imputar-se, por via de
consequéncia e conquanto nao tenha sido apurado prejuizo ao erério, ato de improbidade administrativa nos
termos do art. 11 da Lei n°. 8.429, de 2/06/1992, por desrespeito ao que preceitua o art. 63 da Lei n°. 4.320,
de 17/03/1964.

241. No que diz respeito ao item VI deste relatdrio, referente ao item a.4 da nota técnica n® PC n° 003/2013,
determine o0 COFEN instaure o Coren-PE Comissao de Sindicancia para apurar as circunstancias em que se
deu o desaparecimento daquele autuado, assinando prazo razoavel para que comunique os resultados a que
chegar.

Brasilia, 24 de novembro de 2016.
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Cléaudio Mércio de Oliveira Leal
Coordenador
Leticia Corréa Guerra
Membro
Silvia Silva da Anunciacdo
Membro

RELATORIO CONCLUSIVO DA COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL NO AMBITO
DO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO

VIIl - CONCLUSAO:

Diante do exposto e com base nos documentos anteriores citados, constantes deste processo, entende esta
Comissdo de Tomada de Contas Especial que o dano ao erario apurado foi de R$ 91.531,88, cujo valor
atualizado até 02/06/2017 é de R$ 145.999,73, sob a responsabilidade solidéaria de:

Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr? Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de
despesas, concernentes as contratagdes irregulares com as sociedades empresarias CMA Ltda., Walber Agra
Advogados Associados, Levanta-te Consultoria e Aconselhamento em Dependéncia Quimica Ltda.,
causando um prejuizo aos cofres publico de R$ 56.221,92, cujo valor atualizado até 02/06/2017 é de R$
92,517,28.

Dr2 Celia Morais de Arribas, na qualidade de ordenadora de despesa, concernente & contratacdo irregular
com o Banco do Brasil, relativo a operacéo de leasing financeiro, causando um prejuizo aos cofres publico
de R$ 35.309,96, cujo valor atualizado até 02/06/2017 é de R$ 53.482,45.

Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr? Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de
despesas, bem como o Sr. Ivan Guedes Lima Filho, na qualidade de agente responsavel pela gestao irregular
do suprimento de fundos, causando um prejuizo aos cofres publico de R$ 130,00, cujo valor atualizado até
02/06/2017 é de R$ 212,90.

Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr? Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de
despesas, bem como o Sr. José Edmilson de Melo, na qualidade de agente responsavel pela gestao irregular
do suprimento de fundos, causando um prejuizo aos cofres publico de R$ 1.098,16, cujo valor atualizado até
02/06/2017 é de R$ 1.814,86.

Dr2 Célia Morais de Arribas e Dr® Devany Rizzo da Fonseca Sciubba, na qualidade de ordenadoras de
despesas, bem como a Sr? Paula Gigliola Fonseca Magalhaes, na qualidade de agente responsavel pela gestdo
irregular do suprimento de fundos, causando um prejuizo aos cofres publico de R$ 142,50, cujo valor
atualizado até 02/06/2017 é de R$ 236,46.

IX - ENCAMINHAMENTOS:
Encaminha-se este relatorio a Presidéncia do Conselho Federal de Enfermagem com vistas as demais
providéncias cabiveis, quais sejam:

Enviar os autos a Controladoria Geral, com vistas a emissdo de certificado de auditoria, conforme
estabelecido no art. 10, Inciso 11, da Instrugdo Normativa do TCU n° 71/2012;

Emissdo de parecer conclusivo do responsavel de controle interno, consoante preconiza o art. 10, Inciso II,
da Instrucdo Normativa do TCU n° 71/2012;
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Pronunciamento da autoridade competente, atestando ter tomado conhecimento do relat6rio do tomador de
contas especial e do parecer do 6rgao de controle interno, conforme estabelecido no art. 10, Inciso Il1, da
Instrucdo Normativa do TCU n° 71/2012.

Encaminhar, por meio eletrénico, c6pia dos autos ao Tribunal de Contas Especial, nos moldes do art. 11 da
Decisdo Normativa TCU n° 155, de 23 de novembro de 2016.

Por fim, recomenda-se encaminhar cépia dos autos ao Ministério Publico Federal para que o 6rgdo possa
tomar as medidas das quais entender necessarias, quanto os atos praticados passiveis de improbidade
administrativa, nos moldes da Lei 8429/1992.

Brasilia, 07 de dezembro de 2017.
Claudio Marcio de Oliveira Leal
Coordenador
Leticia Corréa Guerra
Membro
Rodrigo Gomes Ribeiro

Membro

O Relatorio Conclusivo foi devolvido pela Controladoria-Geral & Comisséo, para revisdo do valor do débito
imputado, por deteccdo de erro de soma. Atendida a diligéncia, retornam os autos a Controladoria Geral para
providéncias previstas no art. 10 da Instrucdo Normativa TCU 71/2012, deliberacdo plenaria e
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Uni&o.

A comissdo de tomada de contas especial, conforme deliberagdo do plenario do Cofen, adotou providéncias ¢

notificacdo dos responsaveis identificados, quanto aos débitos quantificados

Prestacdo de Contas do Exercicio 2012: PCO Aprovada com ressalvas de natureza contéabil, sem indicios de
dano ao eréario — PAD Cofen 307/2013;

Prestagdo de Contas do Exercicio 2013: PCO Aprovada com ressalvas de natureza contabil, sem indicios de
dano ao eréario — PAD Cofen 213/2014

Prestagdo de Contas do Exercicio 2014: Reprovacdo da PCO 2014 — PAD Cofen 143/2015, o valor dos
débitos apurados e atualizados pela Controladoria Geral do Cofen é de R$ 41.223,01 (quarenta mil, duzentos
e trinta e trés reais e um centavo), fora, portanto, do valor minimo necessario para instauracao de TCE, indica
a necessidade de envio de cdpia digitalizada do PAD Cofen 143/2015 ao Coren-PE para que 0 mesmo realize
as providéncias para o ressarcimento pela via administrativa e/ou judicial, fixando prazo para as providéncias
cabiveis. Em caso de descumprimento, caberd ao Cofen proceder a cobranga com fulcro no art. 8°, inciso
VIII, da Lei 5.905/73 e Resolucdo Cofen 493/2015, caderno de atribui¢Bes das unidades funcionais do Cofen,
item 31, subitem 3.1. Encaminhamento do Relatério de Sindicancia e do Parecer de Relatora n® 24/2017 ao
Ministério Publico Federal de Pernambuco e ao Coren-PE para conhecimento e providéncias no ambito de
sua competéncia.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
496/2017, 509/2017 e Oficio 1132/2017-TCU-
510/2017 129712017 99 Selog de 14/07/2017 28/07/2017

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

Conselho Federal de Enfermagem

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.9. determinar ao Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) que:

9.9.1. em razdo da existéncia de indicios da pratica de ato de gestdo antiecondmico com potenciais
prejuizos aos cofres da autarquia, constatada no ato de aprovacgao da execucdo de gasto ndo previsto no Programa de
Trabalho, referente a despesa com postagem de questionarios, incorrendo em elevacdo de R$ 187.000,00 (cento e
oitenta e sete mil reais) no total de recursos sem previsdo no Programa de Trabalho e sem a devida celebragdo de
Termo Aditivo, com fundamento no art. 197 do Regimento Interno do TCU, instaure, no prazo de 180 (cento e oitenta
dias), tomada de contas especial, nos termos do disposto na Instru¢do Normativa TCU 71/2012, com vistas a realizar
a identificacdo dos responsaveis, a quantificacdo do débito relativamente a cada um dos responséveis e a adogao das
medidas administrativas cabiveis com vistas a elisdo do dano, encaminhando ao Tribunal, ao término do prazo
concedido, a tomada de contas especial conclusa;

Informacéo: A determinacéo do subitem 9.9.1 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido, por meio do Oficio 0064/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0510/2017.

9.9.2. em razdo da existéncia de indicios da prética de atos de gestdo ilegais e antiecondbmicos com
potenciais prejuizos aos cofres da autarquia, decorrentes da celebracdo irregular do Convénio 21/2008 com a
Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis do Pard, para fornecimento de 1.500 leitos de hotel destinados aos
participantes do X1 CBCENF e cinco salas para a realizacdo do evento, com fundamento no art. 197 do Regimento
Interno do TCU, instaure e conclua, no prazo de 180 (cento e oitenta dias), tomada de contas especial, nos termos do
disposto na Instru¢do Normativa TCU 71/2012, com vistas a realizar a identificagdo dos responsaveis, a quantificacéo
do débito referente ao fornecimento dos 1.500 leitos de hotel, relativamente a cada um dos responsaveis pela
celebracdo do convénio e pagamento das despesas, bem como a ado¢do das medidas administrativas cabiveis com
vistas a elisdo do dano, encaminhando ao Tribunal, ao término do prazo concedido, a tomada de contas especial
conclusa;

Informacéo: A determinacéo do subitem 9.9.2 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido, por meio do Oficio 0065/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0509/2017.

9.9.3. encaminhe ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, de forma a comprovar o cumprimento do
item 9.15.3 do Acdérddo 2164/2014-TCU-Plenario, copia legivel da Ata da 4172 Reunido Ordinaria do Plenario
devidamente assinada por todos os presentes, cabendo alertar ao presidente do Cofen que o descumprimento reiterado
de determinacdo expedida pelo TCU podera sujeita-lo a aplicagdo de multa, nos termos do art. 58, inciso VII, da Lei
8.443/1992, e art. 268, inciso VIII e § 3°, do Regimento Interno do TCU,;

Informacéo: A determinacéo do subitem 9.9.3 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido, por meio do Oficio 1559/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0496/2017.

9.9.4. comprove ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, para fins de cumprimento da determinacéo
contida no item 9.15.5 do Ac6rddo 2164/2014-TCU-Plenario, que se encontram evidenciadas em suas demonstraces
contabeis as perdas decorrentes da manutencdo indevida de valores inscritos no Ativo Realizavel da entidade,
posteriormente reclassificadas, indevidamente, para o Ativo Permanente da entidade, constituidas por:

Ativo Realizavel (em R$)

Diversos Responsaveis (valores em apuracdo desde 2006) 1.682.931,43
Devedores da entidade (valores em apuracdo desde 2006) 116.735,00
TOTAL 1.799.666,43

Informacéo: A determinacéo do subitem 9.9.4 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido, por meio do Oficio 1559/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0496/2017.
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9.9.5. adote as seguintes providéncias, no prazo de 60 (sessenta) dias, em relacdo aos valores apurados
pela Comissdo Especial formada para efetuar a analise quanto ao ajuste das dividas contraidas pelos Conselhos
Regionais com o Cofen, instituida pela Portaria Cofen 928, de 10/9/2014, complementada pela Portaria Cofen 1.120,
de 28/10/2014 e Portaria Cofen 1.211, de 25/11/2014, informando ao Cofen que a inscricdo de valores em conta
contabil de prejuizos incorridos ndo exime a entidade de esgotar os meios administrativos e legais disponiveis para
fins de cobranga e recuperacao dos créditos assim inscritos:

9.9.5.1. comprove ao Tribunal a constituicdo de provisao contabil para créditos de liquidagdo duvidosa
no montante de R$ 3.479.112,74, correspondente ao somatdrio dos valores classificados como “empréstimos
concedidos” (R$ 2.327.411,78) e “prestagdo de servicos” (R$ 1.151.700,96);

Informacdo: A determinacdo do subitem 9.9.5.1 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de
Contas da Unido, por meio do Oficio 1559/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0496/2017.

9.9.5.2. efetue negociagOes com os respectivos Conselhos Regionais indicados em situagdo de débito
para com o Cofen com vistas a celebracéo formal de Termos de Confissdo de Dividas, contendo, pelo menos, o valor
reconhecido da divida, o indice de atualizacdo monetéria incidente sobre os saldos devedores desde a concessdo dos
“empréstimos concedidos” e a “prestacdo de servigos” realizada, os encargos incidentes sobre o saldo devedor, a forma
de amortizagdo da divida e os encargos moratorios incidentes em caso de inadimplemento, informando ao Tribunal,
ao final do prazo ora concedido, os resultados obtidos;

Informacdo: A determinagdo do subitem 9.9.5.2 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de
Contas da Unido, por meio do Oficio 1559/2017/GAB/PRES, de 19/01/2018 — PAD Cofen 0496/2017.

9.9.5.3. em caso de ndo haver ocorrido a devida celebracéo formal dos Termos de Confissdo de Dividas,
comprove ao Tribunal, ao final do prazo ora concedido, a inscricdo dos saldos remanescentes dos valores de
“empréstimos concedidos” (R$ 2.327.411,78) e “prestagdo de servigos” (R$ 1.151.700,96) em conta contabil de
prejuizos incorridos pela entidade, de forma a evidenciar seus efeitos no Balango Patrimonial, Balango Orcamentario,
Balango Financeiro, Demonstracao das VariagGes Patrimoniais, Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e Demonstragdo
das Mutagdes do Patriménio Liquido, com a devida descricdo em Notas Explicativas as Demonstraces Contabeis;

Informacdo: Quanto a determinagéo do subitem 9.9.5.3 o Departamento Financeiro do Cofen, por
meio do memorando a seguir, menciona 0 andamento das cobrancas de dividas — PAD Cofen 0496/2017, a
serem encaminhadas ao Tribunal de Contas da Uni&o.

MEMORANDO N°.148/2018/ DEPARTAMENTO FINANCEIRO.

Brasilia-DF, 17 de abril de 2018.
A Controladoria Geral — Cofen.
AJc: Dr. José Carlos

Assunto: PAD 496/2017

Dr. Controlador Geral,
Considerando Despacho Controladoria geral, de 28/03/2017 verso fl. 1046;

Em vosso despacho o Senhor solicita posicionamento a respeito das dividas dos Regionais PR, DF e RJ, cujo
abaixo estaremos discorrendo individualmente a respeito com base nas informac6es contidas no PAD 559/2009 que
trata do referido assunto e estd em plena tramitacdo neste Conselho Federal, como ja é de vosso conhecimento.

1. COREN Parana—PR

O COREN - PR desde 05/12/2017 confessou a divida apurada pela Comissdo e efetuou o
parcelamento da divida conforme Termo de confissdo e promessa de pagamento de divida, e que se encontra
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adimplente até a presente data conforme planilha de acompanhamento do parcelamento. Informamos ainda que todos
0s pagamentos estdo sendo registrados no PAD 586/2008.

2. COREN Distrito Federal — DF

O COREN - DF desde 13/12/2017 regularizou integralmente o pagamento de sua divida apurada
pela Comissdo, conforme demonstracéo anexa, e que se encontra quite com o COFEN. Informo ainda que o pagamento
foi registrado no PAD 559/20009.

3. COREN Rio de Janeiro - RJ

O COREN - RJ encontra-se com o processo em discuc¢do entre a procuradoria geral do COFEN e o
COREN-RJ, cujo estdo esclarecendo sobre a documentacdo de suporte para cobranga da divida ou a sua baixa,
conforme o Gltimo oficio COFEN 515/2018 de 27/03/2018. Porém caso entenda necessario pode solicitar maiores
esclarecimentos a Procuradoria Geral.

Em tempo informamos ainda a situacdo do COREN — AM, que desde 01/11/2017 regularizou integralmente
0 pagamento de sua divida apurada pela Comisséo, conforme demonstracdo anexa, e que se encontra quite com o
COFEN. Informo ainda que o pagamento foi registrado no PAD 559/2009 — Anexo Il Coren Amazonas.

Na esperanca de ter atendido a vossa solicitagdo, desde j& nos colocamos a disposi¢cdo para maiores
esclarecimentos.

Atenciosamente,
Michel Figueird

Chefe do Departamento Financeiro

9.9.5.4. comprove ao Tribunal a inscricdo em conta contabil de prejuizos incorridos pela entidade do
montante de R$ 1.398.008,31, referente aos valores escriturados sem que o Setor de Contabilidade do Cofen tenha
identificado a sua origem/composi¢do ou, na redagdo dada pelo proprio setor, “escriturados sem a necessaria
comprovagdo”;

Informacdo: A determinagdo do subitem 9.9.5.1 foi cumprida e encaminhada ao Tribunal de
Contas da Unido, por meio do Oficio 1559/2017/GAB/PRES de 19/01/2018. — PAD Cofen 0496/2017.

9.9.6. comprove conclusivamente ao Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, o efetivo cumprimento
dos itens 9.15.7 e 9.15.8 do Acérddo 2164/2014-TCU-Plenério;

Informacdo: A determinacdo do subitem 9.15.7 do Acérddo 2164/2014 foi cumprida e
encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido, por meio do Oficio 0703/2018/GAB/PRES de 11/04/2018 - PAD
Cofen 0902/2017.

Informacdo: A determinagdo do subitem 9.15.8 do Acdrdao 2164/2014 esta em fase de conclusao
e 0 prazo para envio da Tomada de Contas Especial instaurada, nos termos da Instru¢cdo Normativa TCU
071/2012, expira-se no més de abril — PAD Cofen 0792/2017.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
3869/2012 — 12 Oficio 3407/2016
TC 021564/2010 CAMARA 9.1a94 TCU/PROC-MEVM 31/10/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendacéo

Conselho Federal de Enfermagem

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.1. julgar irregulares as presentes contas, com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso III, alinea “c”, e §
2°, 19, caput, e 23, inciso 11, da Lei 8.443/1992;

9.2. condenar solidariamente os responsaveis Ney da Costa Silva, Milva de Melo Cavalcante Oliveira e Scarf
Equipamentos e Materiais de Escritorio Ltda. ao pagamento da quantia de R$ 187.733,00 (cento e oitenta e sete mil,
setecentos e trinta e trés reais), fixando-lhes o prazo de 15 (quinze) dias a contar das notificag@es, para que comprovem,
perante este Tribunal (art. 214, inciso III, alinea “a”, do Regimento Interno/TCU), o recolhimento da divida aos cofres
do Conselho Federal de Enfermagem, atualizada monetariamente e acrescida dos juros de mora devidos, calculados a
partir de 11/5/2006 até a do efetivo recolhimento, na forma da legislagdo em vigor;

9.3. condenar solidariamente os responsaveis Carmen de Almeida da Silva, Elizano Santos de Assis e Scarf
Equipamentos e Materiais de Escritdrio Ltda. ao pagamento da quantia de R$ 131.452,00 (cento e trinta € um mil,
quatrocentos e cinquenta e dois reais), fixando-lhes o prazo de 15 (quinze dias) a contar das notificacfes, para que
comprovem, perante este Tribunal (art. 214, inciso III, alinea “a”, do Regimento Interno/TCU), o recolhimento da
divida aos cofres do Conselho Federal de Enfermagem atualizada monetariamente e acrescida dos juros de mora
devidos, calculados a partir de 9/2/2006 até a do efetivo recolhimento, na forma da legisla¢do em vigor;

9.4. condenar o responsavel Robson Pinheiro Leitdo ao pagamento da quantia de R$ 157.130,00 (cento e
cinquenta e sete mil, cento e trinta reais), fixando-lhes o prazo de 15 (quinze dias) a contar das notificacdes, para que
comprovem, perante este Tribunal (art. 214, inciso III, alinea “a”, do Regimento Interno/TCU), o recolhimento da
divida aos cofres do Conselho Federal de Enfermagem, atualizada monetariamente e acrescida dos juros de mora
devidos, calculados a partir de 9/2/2006 até a do efetivo recolhimento, na forma da legislacdo em vigor;

9.5. aplicar aos responsaveis Ney da Costa Silva, Milva de Melo Cavalcante Oliveira, Carmen de

Cumprimento

Registros contdbeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.003.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.003.008 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio 1594/2016-
278}@0&232&/2016 9.1 TCU/Selog de 13/07/2016
04/07/2016

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

Conselho Federal de Enfermagem

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.1. com fundamento nos art. 32, inciso | e 33, da Lei n°® 8.443/1992 e art. 285, caput, do RI/TCU, conhecer dos
recursos de reconsideragéo interpostos pela Sra. Milva de Melo Cavalcante Oliveira (CPF n° 134.201.271-20) e pelo
Sr. Ney da Costa Silva (CPF n° 331.087.307-20), ambos ex-Tesoureiros do Conselho Federal de Enfermagem, para,
no mérito, negar-lhes provimento, mantendo inalterado o Acérdao n° 6.800/2013 — TCU — 22 Camara

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.007.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.007.008 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.
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7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

7.2.1. Recomendagcdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacgdo do 6rgdo de controle interno

Processo Documento Proceglment Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Tomada de
364/2015 Relatorio ancjuswo Cont_as N/A N/A
de Comissdo Especial -
TCE

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigéo da determinacdo/recomendagéo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no &mbito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.001.001 do Balancete
01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacédo do 6rgdo de controle interno

Processo Documento Proceglment Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Tomada de
605/2016 Relatério Cc_mcjuswo Cont_as N/A N/A
de Comisséo Especial -
TCE

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigdo da determinacdo/recomendagdo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no ambito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.001.001 do Balancete
01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendacédo do 6rgdo de controle interno

Procediment . . A
Processo Documento 0 Comunicacédo expedida Data da ciéncia

Relatério Conclusivo

de Comissao TCE N/A N/A

218/2012 e 084/2013

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendacio

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigdo da determinacéo/recomendagéo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no &mbito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contibeis 1.2.1.2.1.98.99.03.001.001 do Balancete
01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendacéo do 6rgdo de controle interno

Processo Documento Proceglment Comunicacéo expedida Data da ciéncia
229/2016 Relatorio Conclusivo | rop N/A N/A
de Comisséo

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigdo da determinacdo/recomendagdo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no &mbito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.009.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.009.002 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.
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Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do 6rgao de controle interno

Procediment

Processo Documento o Comunicacdo expedida Data da ciéncia
263/2016 Relatorio Conclusivo | rop N/A N/A
de Comisséo

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descricdo da determinacdo/recomendacéo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no ambito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.010.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.010.005 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do 6rgao de controle interno

Procediment

Processo Documento o Comunicacdo expedida Data da ciéncia
659/2015 Relatorio Conclusivo | e N/A N/A
de Comisséo

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigdo da determinacdo/recomendagéo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no ambito do Cofen.

Cumprimento

Registros contdbeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.011.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.011.002 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.
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Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do 6rgao de controle interno

Processo Documento Proceglment Comunicacdo expedida Data da ciéncia
650/2015 Relatorio Conclusivo | rop N/A N/A
de Comisséo

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacao

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descricdo da determinacdo/recomendacéo

Proceder aos registros contabeis que imputam débito a responsaveis identificados em procedimento de tomada de
contas especial, instaurado no ambito do Cofen.

Cumprimento

Registros contabeis dos débitos imputados conforme contas contabeis 1.2.1.2.1.98.99.03.011.001 a
1.2.1.2.1.98.99.03.011.002 do Balancete 01/01/2017 a 31/12/2017 — anexo.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do 6rgao de controle interno

Procediment

Processo Documento o Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Certificado de
877/2016 Auditoria N°; Auditoria N/A N/A
PC02/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio

Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Descrigdo da determinacéo/recomendagdo

4.1 - Que o Cofen adote critérios mais rigorosos no controle e acompanhamento do orgamento, buscando maior
eficiéncia na sua execucdo, em conformidade com o planejamento elaborado e aprovado para o exercicio, evitando
que se realize reformulagdes quase que mensalmente;

4.2 — Que ao encaminhar o Balan¢o Orgcamentario, anexe os quadros detalhados referente a execucdo dos restos a
pagar ndo processados, e restos a pagar processados, conforme exigéncia do Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico — MCASP-2016;

4.3 — Que o Cofen, por meio de sua Divisdo de Contabilidade, notifique a Implanta, empresa responsavel pelo sistema
de contabilidade, para que proceda a correcdo das inconsisténcias verificadas, para que ndo ocorram divergéncias nos
relatérios mensais bem como na prestacdo de contas do exercicio;

4.4 — Que a Comissdo instituida pela Portaria Cofen n® 159/2017, adote as providéncias aprovadas na 4882 ROP,
quanto ao descarte de bens méveis do Cofen, classificados como irrecuperaveis. E ainda que o Setor de Patriménio
atualize as planilhas de classificacdo dos bens méveis em ociosos, recuperaveis e antiecondémicos, medida aprovada
naquela ROP. De forma a possibilitar a devida regularizacdo da conta contabil “Bens Mdveis a Classificar” do Balango
Patrimonial 2016.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O cumprimento seréa verificado na analise da prestacdo de contas ordinaria 2017 da entidade.
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7.2.2. Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno ndo Atendidas no Exercicio

Conforme informado pela Controladoria-Geral do Cofen, este item n&o possui pendéncias.

7.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Inicie-se por registrar que a fiscalizacdo e revisao da atividade administrativa do Cofen faz-se
com apoio em estrutura daplice, ja interna, que externa (popular). A primeira delas, a cargo da
Controladoria-Geral, criada pela Resolucdo Cofen nr 373, de 20/01/2010, composta pela Diviséo de
Auditoria Interna e pela Divisdo de Controle Interno; a ultima, a verificacdo da legitimidade da
atuacdo da Administracdo por parte dos administrados através da Ouvidoria-Geral, 6rgédo criado pelo
mesmo ato resolucional.

No item 3.4 supra, j& se apresentou panorama sobre a sistematica de apuracdo de ilicitos
administrativos cometidos por colaboradores do sistema criado pela Lei nr 5.905, de 12/07/1973. Ao
diante, estrema-se aquela concernente aos ilicitos dos quais resulta dano ao erario.

Os relatorios da lavra da Divisdo de Auditoria Interna e as dendncias formuladas perante a
Ouvidoria-Geral rendem ensejo a instauracdo de Comissbes de Sindicancia, as quais cumpre
quantificar os eventuais prejuizos e identificar seus responsaveis, com a posterior conversdo, sendo o
caso, da Sindicancia em Tomada de Contas Especial, na forma e para os fins do que preceitua a IN
TCU nr 71, de 28/11/2012.

Tabela 27 — Medidas adotadas para apuracdo e ressarcimento de danos ao Erario.

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Néo_ instauradas _ Insta_uradas
- Dispensadas N4o remetidas ao TCU
objeto de - =
medidas Débito Prazo ATOUNEMEN en\’>li23as
adrrzlnrl:asrt;ztslvas <R$ >10 Ociggss Recebimento Nao Débito<R$ | > 180 dia_s Ra%m_l?ggas
75.000 anos Débito Comprovagéo 75.000 do exercicio
instauracao
21 0 0 0 0 0 0 0 01

Fonte: Corregedoria-Geral/Cofen.
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

8.1. CRIACAO DO MUSEU NACIONAL DE ENFERMAGEM

No dia 11/09/2017, foi muito especial para a histéria da Enfermagem brasileira. O
Museu Nacional de Enfermagem foi inaugurado na cidade de Salvador, na Bahia, estado onde
a patrona da profissdo, Anna Nery, nasceu e iniciou sua trajetéria como precursora de toda a
evolugdo da Enfermagem no pais.

Apds um ano fechado, o antigp MUNEAN, considerado patriménio historico e
cultural, foi incorporado pela estrutura administrativa do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen), por meio da doacdo de todo o acervo ao Centro de Documentacdo e Memdria da
autarquia, que mantera a nova gestdo do museu, sob a direcdo de Julia Lemos. O conceito do
museu € 0 mesmo, de valorizar a Enfermagem e seus profissionais, contando a trajetoria da
profissdo, com seus marcos histdricos e personagens de destaque. A importante contribuicéo
do afro descendente nesse contexto foi resgatada, resultando em uma reconfiguracao do perfil
da profissao.

Outra novidade do museu é a criacdo do Espaco Cofen, com exposicao permanente
para que o publico conheca também a histdria e o papel da autarquia federal e dos conselhos
regionais. Ja a Sala Multiuso oferece materiais e obras que podem ser acessadas pelos
visitantes.

O MuNEAN possui parcerias com algumas universidades, inclusive do exterior.
Uma delas € a Chamberlain College of Nursing, localizada nos Estados Unidos e pertencente
ao Grupo Educacional Devry, ao qual a Faculdade Ruy Barbosa também faz parte. Todos os
anos alunos visitam o Brasil para praticar e aprofundar seus conhecimentos sobre a profissao
e conhecer o sistema publico de salde, com atendimentos e visitas a hospitais, maternidades,
postos de saide, além do Museu Nacional da Enfermagem. Cerca de 15 alunos prestigiaram
a inauguracao do espaco.

O Centro Universitario Jorge Amado (UNIJORGE), localizado em Salvador,
também possui parceria com o MUNEAN. As coordenadoras dos cursos de graduacdo de
Enfermagem, aproximadamente 1.700 alunos que, periodicamente, visitam o local a fim de
compreenderem a evolucdo da Enfermagem e os aspectos culturais envolvidos. Componente
curricular do curso do primeiro semestre, a disciplina das dimensdes do papel do enfermeiro
inclui o museu como atividade pratica principal oferecida aos estudantes.

8.2. CRIACAO DO ESCRITORIO ADMINISTRATIVO DO COFEN NO RIO DE JANEIRO

A inauguragdo foi no dia 28/09/2017, a abertura do escritorio de representacéo do
Conselho Federal de Enfermagem no Rio de Janeiro, situado na rua da Gléria, 190. Antiga
sede do Cofen, o endereco é parte da historia da Enfermagem brasileira.

O presidente Manoel Neri, a vice-presidente Irene Ferreira, a deputada estadual
Enfermeira Rejane (PC do B — RJ) e a presidente do Coren-RJ, Maria Antonieta Tyrrell,
descerraram a placa inaugural, que destaca declaracdo da pioneira Florence Nightingale: “A
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Enfermagem é uma arte, e para realiza-la como arte, requer uma devogdo tdo exclusiva, um
preparo tao rigoroso, quanto a obra de qualquer pintor e escultor”.

No sexto andar do edificio, funciona o Centro de Estudos e Capacitacdo da
Enfermagem Fluminense (Cecenf). Cedido pelo Cofen em regime de comodato ao Coren-RJ,
o0 centro, foi aberto no dia 27/09/2017, € destinado a cursos, palestras e conferéncias para 0s
profissionais de enfermagem.

8.3. INAUGURACAO DO ESPACO CULTURAL PROF. ENF. DR. ELIOENAI DORNELLES
ALVES, NA SEDE DO COFEN

A inauguracdo do Espaco Cultural Prof. Dr. Elioenai Dornelles Alves, na sede do
Cofen, em Brasilia (CLN quadra 304, lote 9, bloco E, Asa Norte), aconteceu com a mostra
dos trabalhos de 12 artistas integrantes da Associacdo Candanga de Artistas Visuais de
Brasilia (Acav).

A exposicdo estara aberta ao publico geral a partir de 17 de agosto, das 8 as 19 h,
de segunda a sexta-feira

Localizado no lobby do Cofen, o espaco cultural privilegia o trabalho de
profissionais de Enfermagem e exposicdes que dialoguem com a profissdo, muitas vezes
chamadas de arte e ciéncia do cuidado.

O nome escolhido para o espaco cultural homenageia o enfermeiro Elioenai
Dornelles Alves. Com longa trajetéria académica, Elioenai coordenou a Cadmara de Pesquisa
do Cofen de 2009 a 2010. Foi um dos idealizadores e criadores do programa da Pds-
Graduacao em Enfermagem da UnB. Atuou, ainda, na coordenacdo de projetos e consultorias
na area da saude, com destaque para 0 CNPg, Ministério da Saude, Conselho Nacional de
Enfermagem e universidades.

8.4. 20° CONGRESSO BRASILEIRO DOS CONSELHOS DE ENFERMAGEM

O 20° Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem, realizado no Rio de
Janeiro, de 6 a 10/11/2017, foi um marco da unido da Enfermagem. A defesa da autonomia
profissional, da formacdo presencial e da qualidade, do Sistema Unico de Satde e do legado
da Reforma Psiquiatrica permearam o congresso.

Com mais de 8.500 inscritos, incluindo 1.500 estrangeiros, a 20? edi¢do do
CBCENF consolidou a internacionalizagdo do congresso, recebendo o Encontro Latino
Americano de Enfermagem em Salde Mental e a reunido do Conselho Internacional de
Enfermagem.

Apbds uma maratona de intensa agenda cientifica, debates e atos publicos, o
Congresso chegou ao fim.
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8.5. INAUGURACAO DA NOVA SEDE DO COREN SERGIPE

A Gestdo 2015/2017 marcou a historia da Enfermagem Sergipana. Entregou no dia
19/12/2017, o prédio que serd a nova Casa da Enfermagem de Sergipe. Esse evento abriu as
atividades do X111 Encontro do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Encrese) e V
Encontro Sergipano de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem (Ensate).

A nova sede do Conselho Regional de Sergipe (Coren-SE) localizada na rua Duque
de Caxias, n° 389, no bairro de Sdo José, a nova sede proporcionard melhor ambiente de
trabalho, acolhimento e agilidade no atendimento aos mais de 20 mil profissionais inscritos
do estado. A construgdo do imoével, com custo de R$ 4,1 milhdes, foi possivel gracas ao
Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) que arcou com 90% dos custos.

8.6. INAUGURACAO DA NOVA SEDE DO COREN RORAIMA

O Conselho Regional de Enfermagem de Roraima (Coren-RR) inaugurou, no dia
2/11/2017, a sua nova sede em Boa Vista. A abertura contou com a presenca da vice-
presidente do Conselho federal de Enfermagem (Cofen), Irene Ferreira, conselheiros federais,
presidentes dos Conselhos Regionais de Minas Gerais e Paraiba.

A nova sede do Conselho, com 400m?2 divido em dois pisos, possui um auditério
para 50 pessoas, 0 que permite a realizacdo de cursos e reunides técnicas com profissionais,
galeria de presidentes, além de salas amplas para prestacdo de servicos de forma adequada.

A parceria, em conformidade com o Programa de Apoio e Fortalecimento
Institucional do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, mostra que o Conselho Federal busca,
a adequacdo da estrutura de todos os Regionais visando, principalmente o melhor atendimento
aos inscritos.

A construcdo do prédio foi viabilizada por meio de permuta do imével da antiga
sede, que ja ndo atendia as necessidades de atendimento aos profissionais. O Cofen pelo termo
de cooperacdo, financiou o mobiliario e a comunicacéo visual da nova sede do regional.

Esta conquista traz aos servidores do Coren e profissionais de Enfermagem
Roraimense um ambiente que visa, principalmente, o melhor atendimento dos profissionais
inscritos.

8.7. INAUGURACAO DA NOVA SEDE DO COREN BAHIA

O imovel é préprio e estd localizado na Rua General Labatut, 273, préximo a
Biblioteca Central dos Barris, o prédio conta com amplo espaco para atendimento aos
inscritos, sala de reunido, auditorio e reine todos os departamentos do Conselho, que estavam
divididos em dois imoveis.
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O prédio da nova sede tem cinco pavimentos amplos que, com a reforma, foram
redivididos e planejados para dar mais conforto tanto aos funcionarios do Coren-BA, quanto
aos profissionais de enfermagem em atendimento. Todos 0s espacos e setores foram
ampliados. H4, pelo menos, dois banheiros em cada pavimento e um total de 14 banheiros no
prédio, alguns deles exclusivos para portadores de necessidades especiais.

A acessibilidade foi uma preocupacéo prioritéria no projeto de reforma, ja que antes
o prédio ndo atendia as normas. A preocupacao foi fazer com que todos tivessem pleno acesso
a cada um dos pavimentos do prédio, a comecar pela entrada, onde foi colocada uma
plataforma elevatoria, devido ao desnivel entre a rua e o pavimento térreo.

Comparada a sede antiga, a nova sede € mais proxima da estacdo de metrd e
terminal de 6nibus da Lapa, apenas 350 metros de distancia. A Estacdo da Lapa é hoje o maior
terminal rodoviério da cidade de Salvador recebendo mais de 80 linhas de 6nibus urbanos, 21
do transporte metropolitano e cerca de 430 mil passageiros por dia, com um fluxo médio de
325 coletivos por hora.

O novo auditério, além de ser mais espa¢coso tem uma area de coffeebreak integrada
a cozinha e um banheiro maior que o dos outros pavimentos para atender ao fluxo mais intenso
de pessoas. Além disso, a area de estacionamento é um espaco multiuso, podendo ser utilizada
também para eventos.

Toda climatizagdo, iluminacdo e disposicdo dos espacos foram criteriosamente
planejados para dar mais conforto aos profissionais de enfermagem e aos colaboradores do
Coren-BA.

8.8. INAUGURACAO DA NOVA SEDE DO COREN PARANA

No dia 14/12/2017 foi realizada a solenidade de inauguracdo da nova sede do
Coren/PR. Os empregados publicos do Coren/PR passam a contar com uma sede adequada,
que proporciona melhor ambiente de trabalho, acolhimento e agilidade no atendimento aos
quase 90 mil inscritos no estado.

Localizada na rua Professor Jodo Argemiro Loyola, n® 74, no bairro Seminario, em
Curitiba, o imovel possui aproximadamente dois mil metros quadrados de area fisica e conta
com amplos espacos, como auditdrio, salas de reunides e eventos suficientes para comportar
todos os setores da Autarquia. O acesso a nova sede é facil, por meio de transporte coletivo
que passa na Avenida Iguagu, em frente a Pragca Alexandre Marchioro, na capital paranaense.
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8.9. MESTRADO INSTITUCIONAL PROFISSIONAL EM ECONOMIA

Mestrado Institucional Profissional em Economia, com concentracdo em Gestao
Econdmica de Financas Publicas, em parceria com a Universidade de Brasilia, para
empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

O presidente do Conselho Federal de Enfermagem assinou no dia 28/11/2017 a
parceria com a Universidade Federal de Brasilia (UnB) para capacitacdo em nivel de Mestrado
Profissional de empregados publicos efetivos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, que atuam em atividade meio. O contrato vai formar 100 profissionais até 2020.

Oferecido em parceria com a Faculdade de Economia, Administracao,
Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE/UNB), o mestrado em Gestdo
Econdmica de Finangas Publicas busca garantir maior eficiéncia e economicidade ao Sistema
Cofen/Conselhos Regionais. O objetivo é assegurar que tenhamos um corpo de profissionais
permanentes qualificado, fundamental para garantir uma gestéo eficiente dos conselhos de
Enfermagem, em consonancia com o0s normativos legais que regem a administracao publica.

O departamento de economia e a FACE/UNB sdo pioneiros em mestrados
profissionais no Brasil. O Mestrado Profissional tem desafios especificos, como a
heterogeneidade das turmas e a relacdo entre o conhecimento adquirido e a maior eficiéncia
da gestdo.

Processo Seletivo — O processo seletivo foi realizado pela UNB. A selecdo da
primeira turma, com 35 vagas, iniciou no més de dezembro/2017.

As aulas iniciam-se em marco de 2018, com encontros presenciais de uma semana
por més, na UnB, em Brasilia/DF. O edital ja esta disponivel no site www.economia.unb.br.

Podem participar do mestrado empregados publicos efetivos do Cofen e dos
Conselhos Regionais de Enfermagem detentores de diploma de nivel superior. Os
participantes deverdo firmar o compromisso de permanecer no sistema por pelo menos trés
anos apos a conclusao do curso.

8.10. MESTRADO PROFISSIONAL EM ENFERMAGEM

O acordo, idealizado pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e firmado
junto & CAPES, de financiamento de Programas de P6s-Graduac&o da Area da Enfermagem,
na modalidade de Mestrado Profissional, tem por objetivo a formagéo de 500 enfermeiros em
cinco anos, com foco na Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem e na implementacéao
do Processo de Enfermagem.

Os 16 Programas de Pds-Graduacdo da Area de Enfermagem, contemplados no
Acordo Cofen/CAPES (Edital n. 27/2016), iniciaram a divulgacdo dos seus editais para a
selecdo de candidatos aos cursos de mestrado profissional para enfermeiros, que serdo
ofertados no primeiro ano de cooperacéo.
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As inscricbes comecaram para vagas nos mestrados da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal do
Parana (UFP) e Universidade Federal de Santa Catarina (UFES) e Universidade Federal da
Paraiba (UFPB). Em 2017, serdo ofertadas 140 vagas, conforme quadro a seguir:

| QUADRO DOS MESTRADOS DO CONVENIO COFEN/CAPES |

| INSTITUICAO | VAGAS |
|Funda<;éo de Ensino e Pesquisa em Ciéncias da Salde — Brasilia || 8 |
|Universidade Federal Ciéncias da Saude de Porto Alegre || 7 |
UFES - Universidade Federal do Espirito Santo 10

* Edital aberto: http://www.enfermagem.vitoria.ufes.br/processo-seletivo-mestrado-
em-enfermagem

UFF — Universidade Federal Fluminense 1 9
Edital aberto: www.eeaac.uff.br/pos-graduacao/stricto/mpes/

UFF — Universidade Federal Fluminense 2 7

Edital aberto: www.eeaac.uff.br/pos-graduacao/stricto/mpes/

UFP — Universidade Federal do Parana 10
* Edital no site a partir de 24/04/2017

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina

Edital aberto: www.http:/mpenf.ufsc.br/ 10
|UNESP — Universidade Estadual Paulista || 10 |
|UFRJ — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro || 8 |
|USP — Universidade de Séo Paulo — Ribeirdo Preto || 10 |
USP — Universidade de Sao Paulo — Sao Paulo . 10
Edital aberto: http://www.ee.usp.br/site/index.php/noticias/mostrar/2877

|Unifor — Universidade de Fortaleza || 10 |
|Unissinos — Universidade do Vale do Rio dos Sinos/RS || 10 |
|Universidade Franciscana — Santa Maria/RS || 8 |
|Universidade do Estado de Santa Catarina — Chapec6/SC || 10 |
|UFP — Universidade Federal da Paraiba — Jodo Pessoa || 10 |

Poderdo concorrer as vagas enfermeiros inseridos no SUS, com vinculo
empregaticio em estabelecimentos assistenciais de satde da rede puablica municipal, estadual
e federal, e também nas institui¢bes privadas e filantropicas que prestam servicos ao SUS. Os
candidatos também devem estar em situacdo regular com os Conselhos Regionais de
Enfermagem.

O apoio a Programas de Pds-Graduacdo financiado pelo Cofen abre uma nova
perspectiva de qualificacdo profissional para enfermeiros. O intuito é otimizar a assisténcia
de Enfermagem a populagéo brasileira nos servicos de saude, fortalecendo o SUS.
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8.11. SISTEMA INTEGRADO DE FISCALIZACAO (SINFIS)

O Sistema Integrado de Fiscalizacdo — SINFIS desenvolvido pelo Conselho Federal
de Enfermagem sera langcado em julho, durante o 9° Seminario Nacional de Fiscalizacdo do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais (Senafis).

Os Conselhos de Enfermagem formam um sistema. O objetivo é atuar de forma
cada vez mais integrada, assegurando condi¢Oes para que todos os conselhos regionais possam
cumprir sua misséo. Disponibilizado gratuitamente, o SINFIS buscar aprimorar a gestéo do
processo fiscalizatdrio.

O novo sistema vai facilitar o gerenciamento das a¢6es de fiscalizagdo, melhorando
a gestdo de prazos e do fluxo operacional, além de automatizar processos como o controle das
inscricbes. Os prazos para sanar pendéncias identificadas na fiscalizacdo serdo
automaticamente incluidos na agenda dos fiscais. A eficacia das nossas acdes é medida
justamente pela capacidade de transformar a realidade, alterando praticas que contrariam o
bom exercicio da Enfermagem.

A necessidade de que exista, no Sistema Cofen/Conselhos Regionais, uma
integracdo informatizada do processo fiscalizatorio foi identificada pela Camara Técnica de
Fiscalizacdo (CTFIS).

Desenvolvido internamente pelo Departamento de Tecnologia da Informacdo do
Cofen, o SINFIS vai incorporar progressivamente novas funcionalidades, tornando o processo
operacional mais dindmico, agil e 16gico.
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RESUMO

O Planejamento Estratégico Institucional do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) utiliza a Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados
(GEOR). O principio que norteia a GEOR ¢é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no
nosso caso, para a Enfermagem brasileira. O Planejamento Estratégico é
acompanhado, gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o
desempenho dos projetos desenvolvidos. Para isso é utilizado o Balanced
Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se avangou para a concretizacdo dos
Objetivos Estratégicos.
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Federal
de Enfermagem (Cofen) é a Metodologia de Gestéo Estratégica Orientada para
Resultados (GEOR). Esta metodologia foi adotada em diversos paises, tais
como Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Chile, México, Hungria entre
outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) no final da década de 90. Desde
entdo diversos governos estaduais e agéncias governamentais e nao-
governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em
curto prazo, a capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a
sociedade, no nosso caso, para a Enfermagem brasileira. A Metodologia
GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros Federais de explicitar e
cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance de
resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

A Metodologia GEOR esta implementada em cima de quatro eixos:
foco na Enfermagem brasileira, transparéncia da gestdo, flexibilidade e
simplicidade. Desta forma, o Cofen tem mecanismos para multiplicar e
melhorar o atendimento a Enfermagem e a sociedade.

Esta metodologia esta composta pela definichio de um Plano
Plurianual (PPA), o qual € definido pela Plenaria de Conselheiros do Cofen.
Este PPA é composto de Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, 0s
quais sao constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas,
por sua vez, dao origem a Planos de Acéo que serédo detalhados na forma de
Projetos. S&o estes ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados
pela Plenaria do Cofen.

Conforme o0 exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos
Estratégicos e cumpra a sua Missédo, o PPA auxilia dando o direcionamento

estratégico e estruturando de forma sistemética o caminho a ser trilhado.
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Os Programas Tematicos sdao um conjunto de Iniciativas

Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e
podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O Programa Tematico
retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acgéo institucional (TCU,
2015). Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e
organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as
multissetorialidades e a territorialidade do que vai ser feito. O Programa
Tematico se desdobra em Obijetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Obijetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para

a implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o
‘planejar” ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais
Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos,
atividades ou operacdes especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas:

» define a escolha para a implementacdo da politica institucional
desejada, levando em conta aspectos politicos, sociais,
econdmicos, institucionais, tecnolégicos, legais e ambientais;

» orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a
entrega a sociedade dos bens e servicos necessarios para o
alcance das metas estipuladas;

= expressa um resultado transformador da situacao atual em que se
encontra um determinado tema;

= & exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a
instituicdo, considerando a conjuntura econémica, politica e social
existente;

= define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na
forma de bens e servicos ou pela incorporacdo de novos valores a
politica institucional, considerando como organizar 0s agentes e
0s instrumentos que a materializam;

» declara as informacfes necessarias para a eficacia da Iniciativa
Estratégica, além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a

sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenacdo de acOes
institucionais e normativas. Ela norteia a atuagéo institucional e estabelece um
elo entre 0 PPA e o Orgamento.

B T
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Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um projeto.

Para a sua confeccéo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual € um conjunto de
sete perguntas basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Acéo
aprovado que é confeccionado o Projeto.

J& os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data
de inicio e término definidos, que utlizam recursos (humanos, materiais,
financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos
no PEI Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1) Articulacdo Institucional, 2)
Desenvolvimento de Produtos e Servigcos, 3) Gestdo Operacional e 4)
Construcdo e Reformas. A figura 1 mostra o desdobramento da Metodologia

proposta até a elaboracéo de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica
! Planos
de Agao
b Projetos
h Contratos

Figura 1 — Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Para que isso seja possivel, o Cofen elaborou o seu PPA, o qual
norteia e serve de subsidio para que os Conselhos Regionais de Enfermagem
(Coren) confeccionem os seus PPA-s, sempre respeitando a autonomia e
diferencas regionais que cada Coren possui, propiciando um ambiente
participativo e colaborativo. Os 28 PPA-s (PPA do Cofen + 27 PPA-s dos

Coren-s) dao origem ao PPA do Sistema Cofen — Conselhos Regionais.
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Este PPA consolidado € o Direcionamento Estratégico do Sistema Cofen —

Conselhos Regionais para a Enfermagem de todo o Brasil.
A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber

dos gestores do Sistema Cofen — Conselhos Regionais como, onde e com que
beneficios 0s seus recursos estdo sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da instituicéo,
por exemplo:

= Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e
amplia a capacidade da organizacdo de demonstrar resultados
para a sociedade, parceiros, governo e 6rgaos de controle.

» Nivel Tatico: integra esforco das diversas areas da organizacao
para a obtencdo de resultados; amplia a capacidade de
supervisdo e controle, pois impde a mensuracao de resultados,
tornam explicitos 0os compromissos e responsabilidades e
estimula a convergéncia das parcerias internas e externas para
uma agenda concreta de resultados e de acdes pactuadas.

= Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da
organizacdo, por meio de projetos focados em demandas locais
bem definidas, melhora a interlocucdo das equipes de trabalho
com os demais niveis da organizacdo; valoriza e fortalece os
gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional,
além de potencializar o uso do conhecimento disponivel na
organizacdo e de seus parceiros em prol da obtencdo de
resultados.

O PPA do Sistema Cofen — Conselhos Regionais € acompanhado,
gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do
PEI estabelecido. Para isso, € utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard
(BSC) para avaliar o quanto se avangou na concretizagdo dos Objetivos
Estratégicos do Sistema Cofen — Conselhos Regionais.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia

GEOR é transformar intencao e ideia em realidade.
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GESTAO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO

A confeccdo do PPA do Cofen leva em consideracdo as despesas
fixas que o Cofen possui e o valor total projetado de arrecadagao. O valor
utiizado no PPA é o resultado da diferenca entre o valor total projetado de
arrecadacdo e o valor total das despesas fixas. Esse valor é utilizado para
investimentos em Iniciativas Estratégicas de interesse institucionais do Sistema
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdo no Sistema Cofen —
Conselhos Regionais de Enfermagem, o qual tem duracdo de trés anos.
Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Cofen iniciam seu periodo
de mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, e entdo
planejam os préximos trés anos, dos quais os dois primeiros sdo para si e o
ultimo é para a préxima gestao.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA € que este deve ter a
descricao sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacéo,
identificando os Objetivos Estratégicos e as unidades administrativas
responsaveis pela sua execucgao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as
competéncias institucionais, ou seja, Missdo e Visdo de Futuro, além da sua
conformidade legal e normativa.

Como exemplo, segue abaixo a matriz utilizada para elaborar o PPA
do Cofen, ver figura 2. Os valores lancados sdo apenas ilustrativos. Onde esta
lancado R$ 0,01 significa que a iniciativa ndo tera custo para o Cofen, porém
para poder ser langcado no sistema contabil da instituicdo precisa de um valor,
sendo assim, ficou instituido o valor de R$ 0,01 para as iniciativas realizadas

sem necessidade de orcamento.

)
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PROGRAMA TEMATICO: Capital Humano.

PERSPECTIVA: Aprendizado e Crescimento.

OBJETIVO: OEL- Promover o desenvolvimento de competéncias e reter talentos internos.

Iniciativas Estratégicas

Investimento

2016 2017 2018 Total Geral
Realizar cursos de capacitagao técnica continuada para
1 os profissionais lotados no Sistema Cofen — Conselhos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Regionais de Enfermagem.
2 Investir no acervo bibliografico da Biblioteca do Cofen. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00
Subtotal Objetivo Estratégico 320.000,00 320.000,00 320.000,00 960.000,00
OBJETIVO: OE2- Promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.
Apoiar e participar de eventos técnico-cientificos
3 realizados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais 540.000,00 540.000,00 540.000,00| 1.620.000,00
de Enfermagem.
4 Apoiar o Programa Anjos da Enfermagem. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
Articular com os orgaos responsavels a ampliagcao dos
5 projetos de mestrado profissionalizante em 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.
Realizar cursos de capacitagdo permanente dos
6 profissionais de enfermagem inscritos no Sistema 500.000,00 500.000,00 500.000,00| 1.500.000,00
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.
Subtotal Objetivo Estratégico | 1.240.000,01| 1.240.000,01| 1.240.000,01| 3.720.000,03
Total Perspectiva| 1.560.000,01| 1.560.000,01| 1.560.000,01| 4.680.000,03

Figura 2 — Extrato da Matriz de PPA do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicdo

confeccionado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta

metodologia tem como componentes:

= Missao Institucional.
= Visdo de Futuro.

= Obijetivos Estratégicos.

» Metas dos Objetivos Estratégicos.

= |ndicador da Meta.

» [niciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados dentro dos Temas

Estratégicos que, por sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC. O Cofen

por ser uma autarquia publica sui generis?, precisou adequar a metodologia do

BSC a si. Desta maneira, foram criadas seis perspectivas para o Mapa

1 O termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género”, ou seja,
"Uinico em seu género".

»
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Estratégico: Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Administracao

Publica; Relacdes Institucionais; Enfermagem/Sociedade e Orcamentaria.
Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e
conduzem as acgOes institucionais para realizacdo da Misséo Institucional,

Viséo de Futuro e Valores, ver box 1 e figura 3.

Misséo
Exercer a fungdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem

como a de coordenar as a¢cfes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade.

Viséao
Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da

profisséo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestéo na area
de Enfermagem.

Valores
V1. Economicidade.
V2. Efetividade.
V3. Eficacia.
V4, Eficiéncia.
V5. Impessoalidade.
V6. Legalidade.
V7. Moralidade.
V8. Publicidade.

Box 1 — Misséo Institucional, Visédo de Futuro e Valores do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos

€ a confeccdo de um Mapa Estratégico, ver Figura 3.

>



Missdo

Exercer a funglo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem
como a de coordenar as agbes dos Canselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade.

Visdo

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
profissdo e de politicas de saide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestio na drea

de Enfermagem.

Orgamentaria

Enfermagem/
Sociedade

Relagdes
Institucionais

de Enfermagem.

OE12. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos
recursos necessarios para a execugdo dos servigos
prestados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais

OE10. Ampliar a visibilidade

institucional e a confianga dos
profissionais de enfermagem e da

OE11. Acompanhar, articular, propor e
apoiar a elaboragdo e a implementagdo
de politicas plblicas de sadde.

sociedade.

OE8. Ampliar a representatividade da
Enfermagem nos féruns deliberativos.

OES. Ampliar as relagBes institucionais
de cooperagdo com organizages de
saude no  dmbite  nacional e
internacional.

Gestdo por
Resultados

Compromisso
e
Transparéncia

Representatividade
e Cooperagéo

de Enfermagem

OE7. Manter o alinhamento da gestdo
do Sistema Cofen - Conselhos Regionais

Administrag8o Publica Federal.

ao modelo da

Conformidade
Legal

tecnoldgica do Sistema Cofen

o
BT

T .

=]

o=
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E (=%

p=
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OE3. Apoiar técnica, financeira,

o o P o
w2 tecnoldgica e juridicamente os Conselhos Regionais
%E de Enfermagem para melhorar a gestio e o
£ = atendimento 3 sociedade e os profissionais de

enfermagem.

Aprendizado e
Crescimento

Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE4. Melhorar a infraestrutura fisica e OES.

= institucional.

Aprimorar @  comunicagdo

OE6. Ter um ambiente de trabalho
integrado, que promova a cultura de

Exceléncia na

OE1. Promover o desenvelvimento de
competéncias e reter talentos internos.

OE2. Promover estudos e campanhas
para aperfeicoamento profissional.

Figura 3 — Mapa do Planejamento Estratégico do Cofen.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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resultados e a qualidade de vida no Gestéo
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Os componentes do Mapa Estratégico sao:

» Relacbes de causa e efeito: Os desafios sdo estruturados na
forma de Objetivos Estratégicos, interrelacionados por relacdes de
causa e efeito, onde se identificam quais sdo 0s impactos que um
determinado Objetivo Estratégico gera ou recebe. E representada
pela seta na cor preta.

» Perspectivas: O mapa esté dividido por perspectivas, que sdo as
suas grandes dimensdes de andlise. A estrutura basica do Mapa
Estratégico do Cofen contempla seis perspectivas, as quais
podem ser alteradas, eliminadas ou adicionadas novas
perspectivas acompanhando o0s ajustes na estratégia da
instituicdo. Estéo localizados a esquerda do Mapa Estratégico.

» Programas Estratégicos: sdo os grandes “pilares da estratégia”
que auxiliam a organizagdo no alcance da Visao de Futuro,
formado por um conjunto de objetivos que apresentam um
encadeamento logico e tém uma finalidade em comum. Os
Programas Estratégicos sdo muito importantes para contar a
historia da estratégia, fornecendo uma dimensdo de analise em
termos do negocio. Enquanto as perspectivas fornecem
dimensBes de analise em termos mais estruturais. Estdo
localizados a direita do Mapa Estratégico.

» Objetivos Estratégicos: expressam os desafios da instituicdo em
cada uma das perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com
esses objetivos, entende-se que os desafios ali presentes, se
alcancados, serdo suficientes para a concretizacdo da Visao de
Futuro e Missao.

A traducdo da estratégia em termos operacionais deve ser balizada
pela descricdo de objetivos, indicadores, metas e plano de acéo. Os objetivos
descrevem aquilo que, sendo critico para o sucesso da instituicdo, deve ser
alcancado. Os indicadores mostram como as trajetérias rumo aos objetivos
serdo medidas e acompanhadas. As metas indicam o nivel de desempenho
necessario para o cumprimento dos objetivos. Os planos de acéo representam
0 que deve ser levado em conta na elaboracdo do projeto. O projeto € a

operacionalizacdo do que foi planejado para o cumprimento dos objetivos.

)
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Um tema estratégico corresponde a um agrupamento de objetivos e
seus respectivos indicadores, cruzando as perspectivas. Cada uma das
perspectivas pode ser explicada por uma questado-chave, as respostas a cada
questdo-chave constituem os Objetivos Estratégicos associados a essa
perspectiva.

Portanto, a operacionalizacdo da estratégia € realizada pela
concretizacdo dos seus objetivos. Por isso, para cada objetivo deve ser
definido um indicador que controlara o seu desempenho por meio do progresso

da sua execucéo, comparado com a meta estabelecida.

GESTAO OPERACIONAL DO PLANEJAMENTO

A figura 1 apresentou a Metodologia de Planejamento Estratégico do
Cofen, a qual é o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico
Institucional em uma visdo macro até a sua execucao operacional micro que
cumina na gestdo dos contratos. Mas, para que isso funcione, faz-se
necessario também um modelo de Gestdo Operacional, além do modelo de
Gestéo Estratégica. A figura 4 apresenta o modelo de Gestdo Operacional do
PEldo Cofen.

PPA

bPlanejamento Estratégico Institucional
ﬂ::> Objetivos Estratégicos

Indicador = Meta

. 7 te .
Planejamento Estratégico Setorial
; Conselheiro-Presidente/Vice Presidente
L]nha Gerencia[ - Assessor/Chefe da Unidade Administrativa
Vi Integrante da Assessoria de Planejamento

Plano de Agéo :‘3 Gestor Projeto

Projeto—{ | Coordenador de Acdo

i Equipe de Projeto

Cantratn =\ (Goctin do Cantratn
Figura 4 — Gestéo Estratégica do Cofen.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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As Iniciativas Estratégicas listadas no PPA configuram-se no PEI do
Cofen, o qual, apds a sua confec¢cdo, é separado por unidade administrativa
que sera responsavel pela execucdo. Este grupo de Iniciativas Estratégicas
agrupadas por unidade administrativa da origem ao Planejamento Estratégico
Setorial (PES). Neste momento, a unidade administrativa pode sugerir novas
iniciativas setoriais e submeté-las a deliberacéo do Plenario do Cofen que pode
autoriza-las ou ndo.

Para realizar o comando e controle do PEI é constituida a Linha
Gerencial de cada Iniciativa Estratégica que possui como integrantes O
Conselheiro-Presidente  ou Conselheiro-Vice Presidente, o Chefe do
Departamento ou Assessoria e um representante da Assessoria de
Planejamento. Esta equipe tem como atribuicAo acompanhar a execucao das
Iniciativas Estratégicas e verificar 0 que é necessario para o seu éxito. Também
realiza a orientagdo do Gestor do Projeto para a elaboracdo do respectivo
Plano de Acédo que dard origem ao projeto e a coleta de dados para alimentar
os indicadores do BSC.

A equipe gue executa 0s projetos é constituida de um Gestor de
Projeto, um ou mais Coordenadores de Agdo e membros de Equipe de Projeto.
O Coordenador de Acdo e os membros de Equipe de Projeto estédo
subordinados ao Gestor de Projeto, que, por sua vez, responde ao Chefe do
Departamento ou da Assessoria. Este Ultimo € o responsavel pelo andamento
de todos os projetos de sua unidade administrativa e € quem controla
periodicamente o0 andamento dos projetos.

O representante da Assessoria de Planejamento da o suporte
metodologico para que o0s projetos sejam elaborados e executados em
conformidade com o que foi estabelecido e pactuado entre o Gerente do
Projeto e a Linha Gerencial. A Assessoria de Planejamento faz o elo entre o
“‘know how” (metodologia/conhecimento) e o “how to do” (como fazer).

A Assessoria de Planejamento estabeleceu uma metodologia de 22
passos para elaboragdo, execucdo, monitoramento, entrega de produtos ou
servicos e encerramento de projetos, ver figura 5. Dependendo do projeto a ser

elaborado, alguns passos podem ser ignorados.

)
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Ferramenta/Método

11
12
13
14

15
16
17
18

19

20

21
22

Definir a demanda.
Elaborar o delineamento preliminar do projeto.

Aplicar a Matriz SWOT no projeto. Matriz SWOT.
Elaborar Plano de Gestdo de Riscos. Gestdo de Riscos.
e Listar:
o Riscos.

o Premissas.
o Restrigdes.

Elaborar Quadro Légico do projeto. Quadro Légico do Projeto.
Levantar requisitos do projeto. Questionario de Requisito.
Organizar a gestdo do projeto. Mapa do Projeto.

Mapa do Projeto:

e Justificativa.
Objetivos do projeto.
Resultados do projeto.
Partes Interessadas.
Fases/Etapas principais.
Linha gerencial.
Requisitos do produto/servigo.
Premissas.
Cronograma.

o ldentificar as etapas/fases do

projeto.
o Listar as atividades de cada
fase/etapa do projeto.

Recursos.

e Focos Estratégicos.

e  Restrigdes.

e Riscos.
Elaborar a Rede Légica do Projeto. Rede Légica do Projeto.
Elaborar Plano de Agdo do Projeto. Plano de Agdo com Metodologia 5SW2H.
Montar a Matriz de Responsabilidades (Matriz Matriz de Responsabilidades.
RACI).

Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP). Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Elaborar cronograma. Diagrama de Barras.
Elaborar Plano de Comunicagado. Matriz de Comunicagado do Projeto.

Andlise de atores do projeto (Partes Andlise de atores do projeto.
Interessadas/Stakeholders).

Analisar coeréncia do projeto. Check-List de Anadlise de Coeréncia de
Projeto.

Firmaracordo de resultados do projeto. Termo de Abertura de Projeto.

Elaborar Plano de Trabalho. Painel de Gestdo de Agao.

Confeccionar/ produzir/ desenvolver o produto/

servigo.

Realizar monitoramento das fases/ etapas/ Curva de desempenho.

atividades. Balango dociclo.

Painel de Gestdo de Agdo.
Mapa de Avaliagdo do Projeto.

Validar entrega de produto intermediario. Checar se o produto estd em
conformidade com os requisitos.

Avaliar o projeto. Mapa de Avaliagdo do Projeto.

Encerrar projeto. Relatério de encerramento do projeto.

Licdes aprendidas.
Identificagdo de Melhores Praticas
adotadas.

Figura 5 — Metodologia de elaboragcdo, execug&o, monitoramento, entrega de produtos ou
servigos e encerramento de projetos.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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A figura 5, na coluna Ferramenta/Método apresenta a sugestdo da
ferramenta/artefato a ser utilizado em cada passo. O “como fazer’ de cada
ferramenta/artefato faz parte do Caderno Metodoldgico do Cofen, o qual é
disponibilizado para os Gestores de Projeto.

Os projetos ganham vida no Cofen por meio de Processo
Administrativo (PAD), o qual guarda todo o histdrico da iniciativa que esta se
realizado: documentos de solicitagdo de abertura de PAD, autorizacao,
portarias de nomeacado de integrantes do projeto, projeto/termo de referéncia,

contrato, controle de pagamentos e, por fim, encerramento.

CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A legislacdo que rege o Cofen é a Lei n25.905/73, na qual o seu Art.

8 elenca as competéncias da autarquia (BRASIL, 1973):

Art 8% Compete ao Conselho Federal:
| — aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;
Il — instalar os Conselhos Regionais;

Il — elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV — baixar provimentos e expedir instru¢des, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V — dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI — apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos
Regionais;

VIl — instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as
insignias da profisséo;

VIII — homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX — aprovar anualmente as contas e a proposta orgcamentaria da
autarquia, remetendo-as aos 6rgaos competentes;

X — promover estudos e campanhas para aperfeicoamento
profissional;

Xl — publicar relatérios anuais de seus trabalhos;
Xl — convocar e realizar as elei¢cdes para sua diretoria;
Xl — exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
O Cofen também possui um Regimento Interno para normalizar as
suas atividades. Este regimento, Resolugdo Cofen n® 421/2012 (R421), junto
com a Lei n® 5.905/73 (L5905) que rege as atividades da autarquia sdo os

insumos para a elaboracdo dos Objetivos Estratégicos. Também realizado o

m T
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estudo dos assuntos mais recorrentes no cotidiano da gestdo operacional da
instituicdo contidos nos Processos Administrativos (PAD), para isso, foram
analisados mais de mil PAD-s. Desta maneira, foram confeccionados doze
Objetivos Estratégicos (OE), os quais sao listados a seguir com as respectivas
fundamentacdes legais e regimentais:

= OE1l. Promover o desenvolvimento de competéncias e reter
talentos internos.

= OEZ2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos
profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem os
Conselhos de Enfermagem.

v L5905 — Art. 8. X — Promover estudos e campanhas para
aperfeicoamento profissional.

v’ R421 — Art. 22. XVIl — Promover estudos, campanhas, eventos
técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento dos
profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem
os Conselhos de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XVIIl — Apoiar o desenvolvimento da profissédo
e a dignidade dos que a exercem.

» OE3. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnolégica e
juridicamente os Conselhos Regionais de Enfermagem para
melhorar a gestéo e o atendimento a sociedade e os profissionais
de enfermagem.

v L5905 — Art. 8. V — Dirimir as dulvidas suscitadas pelos
Conselhos Regionais.

v L5905 — Art. 8. VI — Apreciar, em grau de recursos, as decisdes
dos Conselhos Regionais.

v L5905 — Art. 8. VIII — Homologar, suprir ou anular atos dos
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. X — Baixar Resolucbes, DecisGes e demais
instrumentos legais no ambito da Autarquia.

v ' R421 - Art. 22. XI — Conferir atribuicbes aos Conselhos

Regionais de Enfermagem, respeitadas as finalidades destes.

)
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= OE4. Melhorar a infraestrutura fisica e tecnolégica do Sistema

Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

v L5905 — Art. 8. Il — Instalar os Conselhos Regionais.

OES5. Aprimorar a comunicacgao institucional.

v L5905 — Art. 8. XI — Publicar relatérios anuais de seus
trabalhos.

v R421 — Art. 22. XV — Dar publicidade de seus atos,
preferencialmente por meio eletrénico, e por publicacdo no
Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.

OE6. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a

cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

v L5905 — Art. 8. | — Aprovar seu regimento interno e os dos
Conselhos Regionais.

v  R421 - Art. 22. | — Estabelecer normas gerais para 0s
regimentos internos dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

v ' R421 — Art. 12 O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, criado pela Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973,
€ constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profissdo Enfermagem, e tem
por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do
exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios
éticos profissionais.

v L5905 — Art. 8. IV — Baixar provimentos e expedir instrucoes,
para uniformidade de procedimento e bom funcionamento dos
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. Il — Orientar, disciplinar, normatizar e defender
0 exercicio da profissdo Enfermagem, sem prejuizo das
atribuicdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

v R421 - Art. 22. Xl — Acompanhar o funcionamento dos
Conselhos Regionais de Enfermagem, zelando pela sua
manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessério,
providéncias convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive

com a designacao de Plenarios provisorios.

)
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v L5905 - Art. 8. VIl — Instituir o modelo das -carteiras
profissionais de identidade e as insignias da profissao.

v’ R421 — Art. 22. VI — Estabelecer as especialidades na area da
Enfermagem e as condi¢des minimas de qualificacéo para fins
de registro de titulos e inscricdo de especialistas.

v ' R421 - Art. 22. VIII — Normatizar sobre a inscricdo dos
profissionais, instituindo o modelo das carteiras de identidade
profissional e as insignias da profissao.

OE7. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen —

Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo da

Administracdo Publica Federal.

OES8. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns

deliberativos.

v R421 — Art. 22. XV — Prestar assessoria técnico-consultiva aos
orgdos e instituicdes publicas ou privadas, em matéria de
Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XXI — Representar em juizo ou fora dele os
interesses tutelados pelo Conselho de Enfermagem, individuais
e coletivos dos integrantes da categoria, independente de
autorizacdo, podendo ajuizar agdo civil publica, mandado de
seguranca individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais
acoes cuja legitimacéo lhe seja outorgada.

OE9. Ampliar as relacdes institucionais de cooperacdo com

organizacdes de salde no ambito nacional e internacional.

v R421 — Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema
educacional, tanto na promoc¢ao e controle de qualidade quanto
no aprimoramento permanente da formacdo em Enfermagem e
atualizac&o técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos.

v R421 — Art. 22. XIX — Promover articulacdo com 6rgdos ou
entidades publicas ou privadas, bem como com entidades
profissionais que atuam no campo da saude ou que concorram

para ela.

)
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= OE10. Ampliar a visibilidade institucional e a confiangca dos

profissionais de enfermagem e da sociedade.

v L5905 — Art. 8. lll — Elaborar o Cédigo de Deontologia de
Enfermagem e altera-lo, quando necessario, ouvidos o0s
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. V — Elaborar o Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem e altera-lo, quando necessario,
ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.

v/ L5905 — Art. 8. XIl — Convocar e realizar as elei¢cdes para sua
diretoria.

v R421 — Art. 22. V — Elaborar o Cdadigo Eleitoral do Sistema e
alterd-lo, ouvida a Assembleia de Presidentes, quando
necessario.

OE11. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragéo e a

implementacéo de politicas publicas de saude.

v R421 — Art. 22. lll — Planejar estrategicamente macro politicas
para o desenvolvimento da Enfermagem brasileira.

v R421 — Art. 22. VII — Propor alteracbes a Legislacao do
Exercicio Profissional, estabelecendo as atribuicbes dos
profissionais de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XX — Defender os interesses dos Conselhos de
Enfermagem, da sociedade e dos usuérios dos servigcos de
enfermagem.

OE12. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagcdo dos recursos

necessarios para a execucdo dos servicos prestados pelo

Sistema Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

v/ L5905 — Art. 8. IX — Aprovar anualmente as contas e a proposta
orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos 0rgaos
competentes.

v R421 — Art. 22. IX — Fixar os valores das anuidades, e
homologar os valores de taxas de servicos e emolumentos
para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XIlll — Auditar e fiscalizar as contas dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

)
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Outro instrumento elaborado foi a Matriz de Conformidade do
Planejamento Estratégico, a qual foi utilizada para realizar a coeréncia logica
dos elementos do Planejamento Estratégico e, principalmente, o alinhamento
das Iniciativas com os Objetivos Estratégicos. A utilizacdo desta ferramenta é
apresentada no exemplo a seguir, ver figura 6. O conteudo apresentado na
matriz € ilustrativo.

Os elementos da Matriz de Conformidade do Planejamento
Estratégico séo:

= Perspectiva do BSC.

= Objetivo Estratégico.

= Valor Institucional.

= Conformidade Legal.

= Conformidade Regimental.

= [ndicador.

» Meta.

= |niciativa Estratégica.

= Unidade Administrativa Responsavel.

>
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] . Unidade
FEE pgé:gvado Objetivo Estratégico Instvitilc?i:)nal Lei 5.905/73 Resalzul(;/ezlglgofen Indicadores Meta Iniciativas Estratégicas Administrativa
Responsavel
Art. 22, XVI -
Promover estudos, .
campanhas, eventos | Numero de estudos Er??ehrzr?\; en? Semana  da Assessoria Técnica.
técnico-cientificos e lizad 5 gem.
OE2. Promover ; realizacos. )
tud h culturais para ) Realizar o Congresso o
éstudos, campanhas, aperfeicoamento NGmero de Brasileiro dos Conselhos de | Assessoria Técnica
eventos técnico- dos profissionais de | campanhas 28 Enfermagem.
cientificos e culturas Art. 8 — X —| Enfermagem e dos | realizadas.
, para  aperfeigoamento Promover estudos | o ificsionais  que | Realizar 0 Seminario | Assessoria Técnica.

P1. Apr_endlzado e des_en\_/okllr_nento V3. Hicacia e campanhas compdem os | Namero _de eventos Administrativo.

e Crescimento. dos profissionais de ' ’ para Conselhos de | técnico-cientificos e 10 i . | Departamento
Enfermagem e dos aperfeicoamento Enfermagem culturais realizados. Rea'llza'r o Seminario Administrativo
profissionais que profissional. ) Niimero de nscritos Institucional. '
Cczwggﬁ?s 32 ﬁgbiarzz XVl o | em eventos técnico- Realizar e apoiar seminarios, | Assessoria Técnica
Enfermagem desenvolvimento da | cientificos e | 6:000 | encontras, congressos,

' culturais. conferéncias dentre outros de

profisséo e a
dignidade dos que a
exercem.

interesse da enfermagem.

Figura 6 — Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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CALCULO DOS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Nao se consegue controlar o que ndo se consegue medir. Tom DeMarco, 1982.

7

O acompanhamento da Estratégia do Cofen é realizado por meio da
Metodologia do BSC. Esta metodologia utiliza indicadores atrelados aos Objetivos
Estratégicos para verificacdo, controle e acompanhamento de desempenho das
iniciativas que compdem o objetivo.

As grandezas dos valores dos indicadores das Iniciativas Estratégicas
variam muito, por exemplo “numero de eventos realizados” e “numero de
participantes nos eventos”. O primeiro indicador tem um valor que varia de 0 a 20
eventos e ja o segundo indicador varia de 0 a 10.000 participantes. Para poder
agregar estes valores de indicadores diferentes € necesséario realizar a sua
normalizacéao.

As equacdes 1 e 2 normalizam os dados desses indicadores. A equacéo
1 foi utilizada para o calculo do indicador que apresenta uma faixa de variacdo entre
os valores Pmin € Prax pequena, por exemplo: “nimero de eventos realizados”. Ja a
equacdo 2 é utilizada no calculo de indicador que apresenta uma faixa de variacédo
entre os valores Pmin € Prax muito grande, por exemplo: “nimero de participantes
nos eventos”. Nas duas equacgdes € somada uma constante “k” para retirar o
resultado 0 (zero) quando P; for igual ao Pmin. A constante “k” recebeu o valor de
0,00001. Os valores obtidos nas equac¢des sdo multiplicados por 100 para obter um
ndmero inteiro maior que um.

Equacédo da formula 1:

P-P.
Indicador, =| | ———2— |+ k& [*100
])max - Ijmjn

Equacédo da formula 2:

Indicador, = log(F)) ~ log(F ) +k [*100
log(ljmﬂx )= log(1D11m1 )

onde:
P; = valor corrente do indicador.
Pmin = valor minimo da lista de valores do indicador.

Prax = valor maximo da lista de valores do indicador.

et
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da Metodologia GEOR, o Cofen define a sua estratégia de
atuacao, a qual permite promover um grande salto no seu desempenho gerencial e
operacional, permitindo a realizacdo dos objetivos estabelecidos para o Sistema
Cofen — Conselhos Regionais dirigindo as suas acfes para o cumprimento da sua
Missé&o e atingimento da sua Viséo de Futuro.

A Metodologia GEOR assegura mais transparéncia a atuacdo da
instituicdo e acentua as possibilidades de transformacdo da estratégia institucional
em resultados concretos. Além disso, fortalece a integracdo entre estratégia,
alocacéo de recursos, execugao, monitoramento e avaliagao.

O éxito do Planejamento Estratégico do Cofen esta em assegurar que a
Gestao Operacional acompanhe a Gestdo Estratégica. De nada serve planejar se a
execucdo e as atividades do cotidiano da instituicdo ndo estdo aderentes ao

Planejamento Estratégico.

>
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Planejamento Estratégico para o Conselho Federal de
Enfermagem

Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria-lo.
Peter Drucker

1. EQUIPE DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO COFEN

Dra. Orlene Veloso Dias - Conselheira Federal.
Dr. Marcelo Felipe Moreira Persegona.

Esp. Hendr Vatson Heler Junior.

Esp. André Pereira de Jesus.

2. INTRODUCAO

Estratégia significa fazer escolhas e isso nos fazemos todos os dias. A Gestao
Estratégica é fazer o acompanhamento, analise e realinhamento sistematico da estratégia
da organizagdo por meio de um processo eficaz, ou seja, gerir as escolhas. Isso é feito
por meio de reunides com foco na tomada de decisédo, tendo como ponto central a Misséo
e a Visdo de Futuro da instituigéo.

A Fundacao para o Prémio Nacional da Qualidade define estratégia como sendo
(CNC, 2011, p. 26 € 27):

O caminho escolhido para posicionar a organizacdo de forma competitiva é
garantir sua continuidade no longo prazo, com a subsequente definicdo de
atividades e competéncias inter-relacionadas para entregar valor de maneira
diferenciada as partes interessadas. E um conjunto de decisées que orientam a
definicdo das agbes a serem tomadas pela organizacdo. As estratégias podem
conduzir a novos produtos, novos mercados, crescimento das receitas, reducao de
custos, aquisicdes, fusdes e novas aliangas ou parcerias. As estratégias podem
ser dirigidas a tornar a organizagdo um fornecedor preferencial, um produtor de
baixo custo, um inovador no mercado e/ou um provedor de servigos exclusivos e
individualizados. As estratégias podem depender ou exigir que a organizagao
desenvolva diferentes tipos de capacidades, tais como: agilidade de resposta,
individualizagdo, compreensdo do mercado, manufatura enxuta ou virtual, rede de
relacionamentos, inovacao rapida, gestdo tecnolégica, alavancagem de ativos e
gestdo da informacéo.

No mundo empresarial, confunde-se Gestao Estratégica e Planejamento Estratégico
como sinbnimo, embora possuam significados diferentes. A diferenca entre os dois esta
que a Gestdo Estratégica € o acompanhamento e a analise critica do desempenho
empresarial. Por meio dela sdao mensurados os resultados alcancados em relagdo as
metas estabelecidas. Estes resultados permitem gerar acdes ou projetos para correcéo do
rumo empresarial, tendo sempre como foco as metas estratégicas. A Gestao Estratégica
€ geralmente realizada no mais alto nivel da gestdo empresarial e da a eles o controle do
que é feito, ao passo que o Planejamento Estratégico mitiga seu controle, submetendo os
dirigentes aos Planos de Acao concebidos no nivel gerencial.

No Planejamento Estratégico sao preparados os Objetivos Estratégicos e os Planos
de Acéo para sua execucgao, baseado nas condicbes externas e internas da empresa,



planejando desta forma sua evolucdo. O Planejamento Estratégico € a formalizacdo da
Gestéao Estratégica.

Outro ponto é que a Gestao Estratégica acrescenta novos elementos de reflexédo e
acao sistematica e continuada, a fim de avaliar a situacao, elaborar projetos de mudancas
estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementacao, acoes e correcoes,
acompanhando os passos do Planejamento Estratégico, de forma que se tenha durante
todo o periodo o controle das variaveis que podem influenciar nos resultados das acées,
na busca dos objetivos tragcados. Esta analise é realizada nos niveis tatico e operacional
para os indicadores de tendéncia (o desdobramento das estratégias) e pelo nivel
estratégico os indicadores de resultados (metas estratégicas).

Além da concepcgao da estratégia, é preciso criar um modelo de Gestao Estratégica
que estabeleca um processo de acompanhamento sistematico para sua implementacgao e,
se necessario, seja revisada para aprimorar o rumo a Visdo de Futuro estabelecida. A
Figura 1 apresenta os seis vetores que compde a Gestao Estratégica.

Reconhecimentoe
Comunicagéoda
Estratégia

Alinhamento
Organizacional

Gestéo Estratégica
de Projetos

Modelo de Gestao Balanced Scorecard

Estratégica

Flanejamento
Estratégico

Figura 1 — Os 6 vetores estratégicos.
Fonte: 3GEN Gestao Estratégica (http://www.mp.ms.gov.br/portal/gestao/apres/conceito21.html).

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) segue a Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados (GEOR).
Esta metodologia foi adotada em diversos paises, tais como Canada, Estados Unidos,
Reino Unido, Chile, México, Hungria entre outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao (MPOG) no final da década de 90. Desde entdo diversos governos
estaduais e agéncias governamentais e ndo-governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso,
para a Enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos
Conselheiros Federais de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a
Enfermagem para o alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de contas em
beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR estda implementada em cima de quatro eixos: foco na
Enfermagem brasileira, transparéncia da gestao, flexibilidade e simplicidade. Desta forma,

5



o Cofen tem mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento a enfermagem e a
sociedade.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o
qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Cofen. Este PPA é composto de
Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao que
serdo detalhados na forma de Projetos. Sao estes ultimos que concretizam os Objetivos
Estratégicos tracados pela Plenaria do Cofen.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missado, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando
de forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdao um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionadas
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo
Estratégico vinculado. O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e
orienta a acgao institucional (TCU, 2015). Sua abrangéncia deve ser a necessaria para
representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, as
transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade do que vai ser feito. O
Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicio para a
implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar’ ao
“fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles
relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou operacdes especiais, e
apresenta as seguintes caracteristicas:

e define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada,
levando em conta aspectos politicos, sociais, econdémicos, institucionais,
tecnoldgicos, legais e ambientais;

e orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a
sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas
estipuladas;

e expressa um resultado transformador da situacao atual em que se encontra um
determinado tema;

e ¢ exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a instituicao,
considerando a conjuntura econdmica, politica e social existente;

e define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servicos ou pela incorporagdo de novos valores a politica institucional,
considerando como organizar 0os agentes e 0s instrumentos que a materializam;

e declara as informagdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,
além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e
servicos, resultantes da coordenacdo de agdes institucionais € normativas. Ela norteia a
atuacdo institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento.

7

Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um projeto. Para a sua
confecgdo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual € um conjunto de sete perguntas
basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Acgao aprovado que é
confeccionado o Projeto.



Ja os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e
término definidos, que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos
etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos no PEI. Os Projetos podem ser de
quatro tipos: 1) Articulacao Institucional, 2) Desenvolvimento de Produtos e Servicos, 3)
Gestao Operacional e 4) Construcédo e Reformas. A figura 2 mostra o desdobramento da
Metodologia proposta até a elaboragéao de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica

h Projetos
h Contratos

Figura 2 — Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Para que isso seja possivel, o Cofen elabora o seu PPA, o qual norteia e serve de
subsidio para que os Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren) confeccionem os
seus PPA-s, sempre respeitando a autonomia e diferencas regionais que cada Coren
possui, propiciando um ambiente participativo e colaborativo. Os 28 PPA-s (PPA do Cofen
+ 27 PPA-s dos Coren-s) dao origem ao PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Este PPA consolidado é o Direcionamento Estratégico do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais para a Enfermagem de todo o Brasil.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a enfermagem saber dos gestores do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios 0s seus recursos
estdo sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da instituicao, por exemplo:

e Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a
capacidade da organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade,
parceiros, governo e érgaos de controle.



e Nivel Tatico: integra esfor¢co das diversas areas da organizacdo para a
obtencdo de resultados; amplia a capacidade de supervisdo e controle,
pois impde a mensuracdo de resultados, tornam explicitos o0s
compromissos e responsabilidades e estimula a convergéncia das
parcerias internas e externas para uma agenda concreta de resultados e
de acdes pactuadas.

e Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizacdo, por
meio de projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a
interlocucdo das equipes de trabalho com os demais niveis da
organizacao; valoriza e fortalece os gestores de projeto e estimula o
desenvolvimento profissional, além de potencializar o uso do conhecimento
disponivel na organizacdo e de seus parceiros em prol da obtencédo de
resultados.

O PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais é acompanhado, gerenciado e
avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI estabelecido. Para
isso, é utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se
avancou na concretizacdo dos Objetivos Estratégicos do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR é transformar
intencdo e ideia em realidade.

3. JUSTIFICATIVA

O presente trabalho tem finalidade atender a Resolucao Cofen nr 466/2014, a qual
cria a Assessoria de Planejamento e Gestédo e atribui a responsabilidade de confeccionar
o Planejamento Estratégico do Cofen. Ja a Portaria Cofen nr 42/2015, de 15/01/2015,
nomeia o Assessor de Planejamento e Gestdo para realizar as atividades inerentes a
essa nova Unidade Administrativa da autarquia.

4. OBJETIVOS

Os objetivos deste trabalho sao:

4.1.OBJETIVO GERAL

e  Contribuir para a melhoria da gestao estratégica e administrativa do Conselho
Federal de Enfermagem.



4.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver metodologia de confeccdo do Planejamento Estratégico
Institucional para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
Realizar Oficina de Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Confeccionar o Plano Plurianual (PPA) 2015-2018.

Confeccionar o Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Propor metodologia de acompanhamento da execucdo do PPA 2015-2018 e
Planejamento Estratégico Institucional do Cofen.

. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados sao:

Metodologia de confecg¢do do Planejamento Estratégico para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem desenvolvida.

Oficina de Planejamento Estratégico Institucional realizada.

Plano Plurianual (PPA) 2015-2018 confeccionado.

Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 confeccionado.

Instrumento de acompanhamento da execucdao do PPA e Planejamento
Estratégico Institucional 2015-2018 para o Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem proposto desenvolvido.

. BENEFICIARIOS DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

Os beneficiarios deste trabalho séo:

Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).
Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren).
Profissionais de Enfermagem.

Empregados publicos do Cofen.



7. METODOLOGIA

Gestéao é substituir mdsculos por
pensamentos, folclore e supersticao por
conhecimento, e for¢a por cooperagao.
Peter Drucker

As metodologias aplicadas para a elaboragdo do Planejamento Estratégico para o
Conselho Federal de Enfermagem foram:

7.1.METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA

RESULTADOS (GEOR)

O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso,
para a enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos
Conselheiros de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a enfermagem com o
alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o
qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren. Este PPA é composto de
Programas Tematicos e Obijetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao que
serdo detalhados na forma de Projetos. Sao estes ultimos que concretizam os Objetivos
Estratégicos tracados pela Plenaria do Coren.

7.2.METODOLOGIA 5W2H
Os Planos de Acéao sao os principais propulsores da instituicdao e sao resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os
Planos de Acao séo estabelecidos para realizar aquilo que a organizacao deve fazer bem
feito para que sua estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementagcdo efetiva das
estratégias, as instituicoes sao incapazes de obter os beneficios do processo de
elaboracao do Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Acéo pode ser definido como sendo o conjunto de atividades
necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado
periodo de tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e 0s recursos das
atividades para atingir uma meta ou resultado desejado.

Para a confeccao do Plano de Acéao utiliza-se a metodologia 5W2H, a qual se refere
a sete perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como? Onde?
Quando? Por que? Quanto custa?

7.3.MATRIZ GUT
E uma ferramenta utilizada na priorizacdo das estratégias, tomadas de decisdo e
solucao de problemas de organizacdes e projetos e, desta maneira, indicar a gestao por
onde comecar a resolvé-los. Também auxilia na preposicdo de sequenciamento das
atividades a serem realizadas.
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7.4.BRAINSTORMING
A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se reuna e utilize suas
ideias para gerar ideias inovadoras que visam a obtencao das melhores solugbes de um
grupo de pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou
absurda, todas devem estar na compilagdo ou anotacao de todas as ideias ocorridas no
processo, para depois evoluir até a solugao final.

7.5.METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de
Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados” se da devido que os indicadores de
uma organizagdo nao se restringirem somente na perspectiva econdmico-financeira, as
organizagbes também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis
como: desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e
pessoas, inovacao e tecnologia. A somatéria destes fatores alavanca o desempenho das
organizacoes criando valor futuro.

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que
descrevem a estratégia de uma organizagéo e de que forma ela sera realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia
empresarial, geréncia do negocio, geréncia de servigcos e gestdo da qualidade; passos
estes implementados por indicadores de desempenho. Ela é uma ferramenta muito Util
para medir, acompanhar e comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de
decisdo da organizacao em direcao a sua visao de futuro (CARVALHO, 2012).

7.6.PLANO PLURIANUAL (PPA)

O PPA organiza a acao da instituicdo na busca de um melhor desempenho e esta
estruturado em Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a A¢ao uma
categoria exclusiva dos orgcamentos. Com isso, define-se uma relacdo de
complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integracdo. O Plano tem como
foco a organizagdao da acgao institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento
responde pela organizacao no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os principais objetivos
institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.
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8. AMPARO LEGAL E REGIMENTAL

Comece fazendo o que é necessario,

depois 0 que é possivel

e, de repente, vocé estara fazendo o que é impossivel.
Sao Francisco de Assis

A legislagdo que rege o Cofen € a Lei nr 5.905/73, na qual o seu Art. 8 elenca as
competéncias da autarquia (BRASIL, 1973):

Art 82 Compete ao Conselho Federal:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

Il - instalar os Conselhos Regionais;

[l - elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instrugdes, para uniformidade de procedimento e
bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V - dirimir as dividas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI - apreciar, em grau de recursos, as decisées dos Conselhos Regionais;

VII - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da
profissao;

VIl - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentaria da autarquia,
remetendo-as aos érgaos competentes;

X - promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional;

Xl - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

XIl - convocar e realizar as eleigdes para sua diretoria;

XIII - exercer as demais atribuigcdes que lhe forem conferidas por lei.

O Regimento Interno do Cofen estd na Resolucao n® 421/2012 cujo Art. 22 traz as

suas competéncias:

Art. 22. Compete ao Conselho Federal de Enfermagem:

| - estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem;

Il - orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissédo
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicbes dos Conselhos Regionais de
Enfermagem;

[l - planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira; ]

IV - elaborar o Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem;

V - elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia de
Presidentes, quando necessario;

VI - estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicdes
minimas de qualificacdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas;

VIl - propor alteracdes a Legislagdo do Exercicio Profissional, estabelecendo as
atribuicdes dos profissionais de Enfermagem:;

VIl - normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao;

IX - fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de servigos e
emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem:;

X - baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no &mbito da
Autarquia;

Xl - conferir atribuicdes aos Conselhos Regionais de Enfermagem, respeitadas as
finalidades destes;

Xl - acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
zelando pela sua manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
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convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacéo de Plenérios
provisérios;

Xl — auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de Enfermagem:;

XIV - dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletrdnico, e por
publicacao no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei;

XV - prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituicées publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem;

XVI — auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promocéo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formacdo em
Enfermagem e atualizagdo técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos;

XVII - promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que
compdem os Conselhos de Enfermagem:;

XVIII - apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a exercem;
XIX - promover articulagdo com érgaos ou entidades publicas ou privadas, bem
como com entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela;

XX - defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade e dos
usuarios dos servigos de enfermagem;

XXI - representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho de
Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria, independente
de autorizacdo, podendo ajuizar acado civil publica, mandado de seguranca
individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais agdes cuja legitimacéo Ihe
seja outorgada;

XXII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.

Tanto a Lei quanto o Regimento Interno do Cofen foram utilizados para fundamentar
a elaboracao dos Objetivos Estratégicos do Cofen.
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9. COMPONENTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O homem n&o teria alcancado o possivel se, repetidas
vezes, ndo tivesse tentado o impossivel.
Max Weber

9.1.MISSAO

A missdo da instituicdo exerce a funcdo orientadora e delimitadora da acéao
organizacional dentro de um periodo de tempo, normalmente, longo, em que ficam
comprometidos valores, crencas, expectativas e recursos. Ela é perene e dela derivam
seus processos finalisticos. Dessa forma, ndo é passivel de mudanca a cada mudanca de
gestdo. Apenas uma demanda externa podera modifica-la, porém como é institucional, sé
ocorrera pela determinacao da alta direcéo da instituicao.

Em um contexto sistémico, deve contribuir para o cumprimento da missdo do
sistema organizacional que a gerou, ou seja, a missao do escaldo subordinado deve
contribuir para a concretizacao da do seu escaldo imediatamente superior.

A misséao do Cofen é:

Exercer a funcao de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem,
bem como a de coordenar as ag¢des dos Conselhos Regionais de Enfermagem na
busca da ética, qualidade na assisténcia e compromisso com o usuéario e a
sociedade.

9.2.VISAO

Enquanto a Missdo delimita o raio de atuacdo da instituicdo e tem carater
permanente, a Visdo de Futuro € a busca da exceléncia no cumprimento da missao, em
determinado periodo de tempo.

A Visado de Futuro define o que a instituicdo pretende ser no futuro e nela séao
incorporadas as ambicdes da instituicdo e descreve o quadro futuro que a instituicdo quer
atingir.

Ela serve para identificar as aspiracbes da instituicdo, criando um clima de
envolvimento e comprometimento com o seu futuro. E a sua elaboragédo deve refletir os
valores compartilhados pela instituicdo, levando em conta o quadro evolutivo de cada
area da instituicao que se pretende modificar no futuro proposto. Deve ser clara, objetiva,
desafiadora, inserida em um horizonte de tempo definido para sua consecucao e factivel,
além do mais, deve atuar como um elemento motivador, aglutinador e polarizador de
esforgos.

A Visao de Futuro do Cofen é:

Ser a organizagao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento
da profissdo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de
gestéo na area de Enfermagem.
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9.3.VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais devem ser simples, claros, diretos, de facil entendimento e,
principalmente, do conhecimento de toda a instituicdo. A semelhanca de outros elementos
do Planejamento Estratégico, os principios, crencas e valores impactam em todas as
etapas do processo de elaboracado desse instrumento de gestéo.

Sao os pilares que sustentam a instituicdo e as acbes de seus integrantes,
orientando-lhes o comportamento e permeando as atividades e relagcées que ocorrem no
seu interior. E representam as convicgcbes dominantes, aquilo em que a maioria das
pessoas da instituicdo acredita. Também servem como fonte de orientacao e inspiracao
no local de trabalho. Dessa maneira, constituem-se em elementos motivadores que
direcionam as agdes das pessoas ha instituicao.

Os Valores Institucionais do Cofen sdo:

V1. Economicidade: é a promocao de resultados esperados por meio da unido da
qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servico ou no trato com os
bens publicos.

V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situacao existente.

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se
alcangar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere
ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou mais produtos
utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo
ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que nao
pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o
interesse publico.

V6. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas
que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade, retidao, equilibrio,
justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das
instituicoes.

V8. Transparéncia: é obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos
0s seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia
e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa
da instituicdo que representar o interesse publico. Principio da publicidade.
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10.0BJETIVOS ESTRATEGICOS E SUA CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL

Ao contrario, teria desejado que, para suspender os projetos interesseiros e mal
concebidos e as inovagbes perigosas que acabaram perdendo os atenienses,
cada um n&o tivesse o poder de propor novas leis segundo sua fantasia, que esse
direito coubesse apenas aos magistrados, que estes usassem dele com tanta
circunspeccao, que o0 povo, por seu lado, fosse tdo reservado em dar seu
consentimento a essas leis e que sua promulgacéo sé pudesse ser feita com tanta
solenidade que, antes que a constituicdo fosse abalada, todos tivessem tempo
para se convencer que é sobretudo a antiguidade das leis que as torna santas e
veneraveis, porquanto o povo logo despreza aquelas que vé mudar todos os dias
e que, acostumando-se a negligenciar os antigos usos, sob o pretexto de fazer
melhores, sdo introduzidos muitas vezes grandes males para corrigir menores.

Jean-dacques Rousseau, 1755, p. 14.

A formulacdo dos Objetivos Institucionais € uma das etapas mais complexas do
processo de Planejamento Estratégico Institucional. Eles sdo a descri¢édo clara, precisa e
sucinta dos alvos a atingir para se chegar a Visao de Futuro.

E representam os resultados que a organizacdo deve alcancar, em prazo
determinado, para concretizar sua Visao de Futuro e, também, servem para indicar se o
caminho escolhido esta sendo percorrido no espaco e no tempo previsto.

Para a elaboragdo dos Objetivos Estratégicos, a Assessoria de Planejamento e
Gestdo (ASPLAN), utilizou a Lei nr 5.905/73 rege o Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem, na qual o seu Art. 8 elenca as competéncias da nossa autarquia

(BRASIL, 1973):

Art 82 Compete ao Conselho Federal:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

Il - instalar os Conselhos Regionais;

[l - elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instru¢des, para uniformidade de procedimento e
bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V - dirimir as dividas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI - apreciar, em grau de recursos, as decisées dos Conselhos Regionais;

VII - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da
profissao;

VIII - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentaria da autarquia,
remetendo-as aos érgaos competentes;

X - promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional;

Xl - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

Xl - convocar e realizar as eleigdes para sua diretoria;

Xl - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
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Em complemento a esta atividade, também foi analisado o Regimento Interno do
Cofen, instituido pela Resolucdo Cofen n? 421/2012 (R421), a qual diz:

Art. 22. Compete ao Conselho Federal de Enfermagem:

| - estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem;

Il - orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissédo
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicbes dos Conselhos Regionais de
Enfermagem;

[l - planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira; ]

IV - elaborar o Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem;

V - elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia de
Presidentes, quando necessario;

VI - estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicdes
minimas de qualificacdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas;

VIl - propor alteracdes a Legislagdo do Exercicio Profissional, estabelecendo as
atribuicdes dos profissionais de Enfermagem;

VIl - normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao;

IX - fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de servigos e
emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem:;

X - baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no &mbito da
Autarquia;

Xl - conferir atribuicdes aos Conselhos Regionais de Enfermagem, respeitadas as
finalidades destes;

Xl - acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
zelando pela sua manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacéo de Plenérios
provisorios;

Xl — auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de Enfermagem:;

XIV - dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletrénico, e por
publicagdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei;

XV - prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituicées publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem;

XVI — auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promogéo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagédo em
Enfermagem e atualizagdo técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos;

XVII - promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que
compdem os Conselhos de Enfermagem:;

XVIII - apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a exercem;
XIX - promover articulagdo com érgaos ou entidades publicas ou privadas, bem
como com entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela;

XX - defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade e dos
usudrios dos servicos de enfermagem;

XXI - representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho de
Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria, independente
de autorizacdo, podendo ajuizar agado civil publica, mandado de seguranga
individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais a¢des cuja legitimacéo |he
seja outorgada;

XXII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
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Também foi realizado o estudo dos assuntos mais recorrentes no cotidiano da
gestdo operacional da instituicdo contidos nos Processos Administrativos (PAD), para
isso, foram analisados mais de mil PAD-s.

Foi assim que foram concebidos os dezenove Objetivos Estratégicos (OE), os quais
sdo listados a seguir com as respectivas fundamentacbes legais e regimentais e
enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos
que compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos
profissionais que compdem os Conselhos de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. X - Promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional.

R421 — Art. 22. XVII - Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais
para aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem
os Conselhos de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XVIII - Apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a
exercem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formagédo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnolégica e juridicamente os
Conselhos Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a
sociedade e os profissionais de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. V - Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

L5905 - Art. 8. VI - Apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos Regionais.
L5905 - Art. 8. VIII - Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. X - Baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no ambito da
Autarquia.

R421 — Art. 22. XI - Conferir atribuicbes aos Conselhos Regionais de Enfermagem,
respeitadas as finalidades destes.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905.Art 8°.v. Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.
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OE®6. Aprimorar a comunicagéo institucional.
Amparo legal:

L5905 - Art. 8. XI - Publicar relatérios anuais de seus trabalhos.
R421 — Art. 22. XIV - Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletronico, e
por publicacdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.

OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de
resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. | - Aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. | - Estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

R421 - Art. 1° O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei n®
5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profissao Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade,
disciplina e fiscaliza¢do do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios
éticos profissionais.

L5905 - Art. 8. IV - Baixar provimentos e expedir instrugbes, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais.

R421 - Art. 22. Il - Orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissao
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicées dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
R421 - Art. 22. XII - Acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de

Enfermagem, zelando pela sua manuteng¢ao, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias convenientes a bem
da sua eficiéncia, inclusive com a designagao de Plenarios provisorios.

OES8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas
com atividade fim de servicos de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. VII - Instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias
da profisséo.

R421 - Art. 22. VI - Estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicoes
minimas de qualificacao para fins de registro de titulos e inscricdo de especialistas.

R421 - Art. 22. VIII - Normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao.

Perspectiva: Administragdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestao do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administragéo Publica Federal.

Perspectiva: Relacbes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.
Amparo legal:

R421 - Art. 22. XV - Prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituigdes publicas
ou privadas, em matéria de Enfermagem.

R421 - Art. 22. XXI - Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo
Conselho de Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria,
independente de autorizacdo, podendo ajuizar agao civil publica, mandado de seguranca
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individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais agbes cuja legitimacdo lhe seja
outorgada.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagcdo com organizagdes de
saude no ambito nacional e internacional.

Amparo legal:

R421 - Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promoc¢éo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagao em Enfermagem
e atualizacao técnico-cientifica, em especial no que se refere aos aspectos éticos.

R421 - Art. 22. XIX - Promover articulagdo com drgaos ou entidades publicas ou privadas,
bem como com entidades profissionais que atuam no campo da salde ou que concorram
para ela.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. lll - Elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. IV - Elaborar o Cédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
qguando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.

L5905 - Art. 8. XII - Convocar e realizar as eleigbes para sua diretoria.

R421 - Art. 22. V - Elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia
de Presidentes, quando necessario.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de
politicas publicas de saude.

Amparo legal:

R421 — Art. 22. Ill - Planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira.
R421 — Art. 22. VII - Propor alteragbes a Legislagdo do Exercicio Profissional,

estabelecendo as atribui¢cées dos profissionais de Enfermagem.
R421 — Art. 22. XX - Defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade
e dos usuarios dos servigos de enfermagem.

OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem e empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de
enfermagem e empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a
exergam.
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Perspectiva: Orcamentaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para
a execucao dos servigos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 — Art. 8. IX - Aprovar anualmente as contas e a proposta or¢amentéria da autarquia,
remetendo-as aos 6rgdos competentes.

R421 — Art. 22. IX - Fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de
servigos e emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XIll — Auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacao de
créditos.
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Outro instrumento elaborado foi a Matriz de Conformidade do Planejamento
Estratégico, a qual foi utilizada para realizar a coeréncia logica dos elementos do
Planejamento Estratégico e, principalmente, o alinhamento das Iniciativas com os
Objetivos Estratégicos. A utilizagdo desta ferramenta é apresentada no exemplo a seguir,
ver figura 3. O conteudo apresentado na matriz é ilustrativo.

Os elementos da Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico séo:

e Perspectiva do BSC.

e Objetivo Estratégico.

e Valor Institucional.

e Conformidade Legal.

e Conformidade Regimental.

e Indicador.

e Meta.

¢ Iniciativa Estratégica.

e Unidade Administrativa Responsavel.
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Unidade

Persp;ts:gva o Objetivo Estratégico | \_Ialo_r Lei 5.905/73 PRl ik Indicadores Meta Iniciativas Estratégicas Administrativa
nstitucional 421/2012 Responsavel
Art. 22, XVII -
Promover estudos,
campanhas, eventos . Assessoria Técnica.
OE2. Promover técnico-cientificos e | Numero de estudos 5 Eﬁ%ﬁ; e n? Semana  da
estudos, campanhas, culturais para | realizados. Realizarg 'o Congresso
eventos técnico- aperfeigoamento Numero de Brasileito dos Conselhos de Assessoria Técnica.
cientificos e culturais Art. 8 - X - | dos profissionais de | campanhas 28 Enfermagem
para aperfeigcoamento Promover estudos | Enfermagem e dos | realizadas. Realizar 'o Seminario
P1. Aprendizado | e desenvolvimento V3. Eficacia e campanhas | profissionais que | Numero de eventos Administrativo Assessoria Técnica.
e Crescimento. dos profissionais de ’ ’ para compdem os | técnico-cientificos e Realizar (‘) Seminario
Enfermagem e dos aperfeicoamento Conselhos de | culturais realizados. 10 Institucional Departamento
profissionais que profissional. Enfermagem. Numero de inscritos Realizar e époiar seminrios Administrativo.
compdem 0s Art. 22, XVIII - | em eventos técnico- eNncontros congressos’
Conselhos de Apoiar o | cientificos e conferéncias dentre outros de’ Assessoria Técnica.
Enfermagem. desenvolvimento da | culturais. 6.000

profisséao e a
dignidade dos que a
exercem.

interesse da enfermagem.

Figura 3 — Exemplo de aplicagéo da Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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11.GESTAO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO

A confeccédo do PPA do Cofen leva em consideracao as despesas fixas que o Cofen
possui e o valor total projetado de arrecadacao. O valor utilizado no PPA é o resultado da
diferenca entre o valor total projetado de arrecadacao e o valor total das despesas fixas.
Esse valor é utilizado para investimentos em |Iniciativas Estratégicas de interesse
institucionais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdao no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem, o qual tem duracao de trés anos. Portanto, os conselheiros que assumem a
gestao do Cofen iniciam seu periodo de mandato com o primeiro ano ja planejado pela
gestao anterior, e entdo planejam os préximos trés anos, dos quais 0s dois primeiros sdo
para si e o Ultimo é para a proxima gestao.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA é que este deve ter a descricdo
sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacao, identificando os Objetivos
Estratégicos e as unidades administrativas responsaveis pela sua execucao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as competéncias
institucionais, ou seja, Missdo e Visdao de Futuro, além da sua conformidade legal e
normativa.

Como exemplo, segue a matriz utilizada para elaborar o PPA do Cofen, ver figura 4.
Os valores lancados sdo apenas ilustrativos. Onde esta lancado R$ 0,01 significa que a
iniciativa ndo tera custo para o Cofen, porém para poder lancar a Iniciativa Estratégica no
sistema contabil do Cofen, esta precisa de um valor. Sendo assim, ficou instituido o valor
de R$ 0,01 para as iniciativas realizadas sem necessidade de orgamento.

PROGRAMA TEMATICO: Capital Humano.

PERSPECTIVA: Aprendizado e Crescimento.

OBJETIVO: OE1-Promover o desenvolvimento de competéncias e reter talentos internos.

Investimento

2016 2017 2018 Total Geral

Iniciativas Estratégicas

Realizar cursos de capacitagao técnica continuada para
1 os profissionais lotados no Sistema Cofen — Conselhos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Regionais de Enfermagem.

2 Investir no acervo bibliografico da Biblioteca do Cofen. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00

Subtotal Objetivo Estratégico 320.000,00 320.000,00 320.000,00 960.000,00

OBJETIVO: OE2-Promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional.

Apoiar e participar de eventos técnico-cientificos
3 realizados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais 540.000,00 540.000,00 540.000,00 | 1.620.000,00
de Enfermagem.

4 Apoiar o Programa Anjos da Enfermagem. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
Articular com os 6rgaos responsaveis a ampliagdo dos

5 projetos de  mestrado  profissionalizante  em 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.

Realizar cursos de capacitagdo permanente dos
6 profissionais de enfermagem inscritos no Sistema 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 1.500.000,00
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

Subtotal Objetivo Estratégico | 1.240.000,01 | 1.240.000,01 | 1.240.000,01 | 3.720.000,03
Total Perspectiva | 1.560.000,01 | 1.560.000,01 | 1.560.000,01 | 4.680.000,03

Figura 4 — Exemplo da Matriz de PPA do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicao confeccionado com base
na Metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia tem como componentes:

e Missao Institucional.

e Visao de Futuro.

e Objetivos Estratégicos.

e Metas dos Objetivos Estratégicos.
e Indicador da Meta.

e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados dentro dos Temas Estratégicos que, por
sua vez, estao dentro das Perspectivas do BSC. O Cofen por ser uma autarquia publica
sui generis', precisou adequar a metodologia do BSC a si. Desta maneira, foram criadas
seis perspectivas para o Mapa Estratégico: Aprendizado e Crescimento; Processos
Internos; Administracdo Publica; Relagdes Institucionais; Enfermagem/Sociedade e
Orcamentaria.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as
acoes institucionais para realizagdo da Missao Institucional, Visdo de Futuro e Valores,
figura 4.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos é a confecgao
de um Mapa Estratégico, ver Figura 5.

! O termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género", ou seja,

"Unico em seu género".
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Missdo Visdo

Exercer a fungio de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
eomo a de coordenar as actes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética, profissdo e de politicas de saide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na drea
gualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade. de Enfermagem.
Lo
*E OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos 0E19. Promover as medidas administrativas de
@ recursos necessirios para a execucdo dos servigos langamento e recuperacdo de créditos. Gestdo por
E prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Resultados
S Enfermagem.
T o
%‘,@ DE13. Ampliar a visibilidade DE14. Acompanhar, articular, DE15. Deliberar, fiscalizar e 0E16. Deliberar, fiscalizar e DE17. Zelar pelo  bom Compromisso
E E institucional e a confianca dos propor e apoiar a elaboragio disciplinar a conduta ética dos disciplinar as atividades dos conceito da  profissdo  de =
\..E g profissionais de enfermagem e da e a implementagio de profissionais de enfermagem e profissionais de enfermagem enfermagem e dos que a Transparéncia
[ sociedade. politicas pablicas de saade. empregados pablicos. e empregados publicos. EXBICAM.
% A
,E- 5 0QE10. Ampliar a representatividade da 0E11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais OE12. Ampliar as relag@ies institucionais Representatividade
= S Enfermagem nos féruns deliberativos. da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma de cooperagio com organizagbes de e Cooperagio
= P . X . i .
&= significativa para o reconhecimento, o crescimento e a saide no  ambito  nacional e
= melhoria da enfermagem. internacional.
a __——*——__
b
E E OE9. Manter o alinhamento da gestdo Conformidade
= -'En do Sistema Cofen - Conselhos Regionais Legal
E de Enfermagem ac modelo da
=< Administragdo Pablica Federal.
OF4. Apoiar técnica, administrava, A OE8. Manter o registro e
ﬁ 2 financeira, tecnoldgica e juridicamente os OES. Manter a infraestrutura OE6. Aprimorar a OE?. Ter um ambiente de cadastro de profissionais de —
§ 3 Conselhos Regionais de Enfermagem para fisica, administrativa e tecnoldgica comunicacio trabalho integrado, que promova enfermagem e de empresas Excelénciana
& = melhorar a gestdo e o atendimento & do Sistema  Cofen<Conselhos institucional. a cultura de resultados e a com atividade fim de servicos Gestdo
sociedade e os profissionais de enfermagem. Regionais de Enfermagem. qualidade de vida no trabalho. de enfermagem.
=
8 g OE1l. Promover o desenvolvimento de OE2. Promover estudos e campanhas OE3. Contribuir com a gualidade da Capital
23 competéncias e reter talentos internos. para aperfeicpamento profissional. formagdo em Enfermagem. Humano
a
= ¥
_&" L5

Figura 5 — Mapa do Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.



Os componentes do Mapa Estratégico sao:

+ Relagdes de causa e efeito: Os desafios sdo estruturados na forma de
Objetivos Estratégicos, interrelacionados por relacdes de causa e efeito, onde
se identificam quais sao os impactos que um determinado Objetivo Estratégico
gera ou recebe. E representada pela seta na cor preta.

» Perspectivas: O mapa esta dividido por perspectivas, que sdo as suas grandes
dimensdes de analise. A estrutura basica do Mapa Estratégico do Cofen
contempla seis perspectivas, as quais podem ser alteradas, eliminadas ou
adicionadas novas perspectivas acompanhando o0s ajustes na estratégia da
instituicdo. Estao localizados a esquerda do Mapa Estratégico.

» Programas Estratégicos: sdo os grandes “pilares da estratégia” que auxiliam a
organizagdo no alcance da Visao de Futuro, formado por um conjunto de
objetivos que apresentam um encadeamento logico e tém uma finalidade em
comum. Os Programas Estratégicos sdo muito importantes para contar a
histéria da estratégia, fornecendo uma dimensdo de analise em termos do
negocio. Enquanto as perspectivas fornecem dimensdes de analise em termos
mais estruturais. Estdo localizados a direita do Mapa Estratégico.

» Objetivos Estratégicos: expressam os desafios da instituicdo em cada uma das
perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com esses objetivos, entende-se
que os desafios ali presentes, se alcancados, serdo suficientes para a
concretizacdo da Visao de Futuro e Missao.

A traducédo da estratégia em termos operacionais deve ser balizada pela descricao
de objetivos, indicadores, metas e plano de agdo. Os objetivos descrevem aquilo que,
sendo critico para o sucesso da instituicdo, deve ser alcancado. Os indicadores mostram
como as trajetérias rumo aos objetivos serdo medidas e acompanhadas. As metas
indicam o nivel de desempenho necessario para o cumprimento dos objetivos. Os planos
de acgao representam o que deve ser levado em conta na elaboracao do projeto. O projeto
€ a operacionalizacado do que foi planejado para o cumprimento dos objetivos.

Um tema estratégico corresponde a um agrupamento de objetivos e seus
respectivos indicadores, cruzando as perspectivas. Cada uma das perspectivas pode ser
explicada por uma questdo-chave, as respostas a cada questao-chave constituem os
Objetivos Estratégicos associados a essa perspectiva.

Portanto, a operacionalizacao da estratégia é realizada pela concretizagdo dos seus
objetivos. Por isso, para cada objetivo deve ser definido um indicador que controlara o seu
desempenho por meio do progresso da sua execugdao, comparado com a meta
estabelecida.
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12.GESTAO OPERACIONAL DO PLANEJAMENTO

Ha qualidades que levam ao sucesso. A coragem,
a perseveranga, a capacidade de sonhar e de nao
desistir.

Soichiro Honda

A figura 2 apresentou a Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen, a qual é
o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico Institucional em uma visao
macro até a sua execugao operacional micro que culmina na gestdo dos contratos. Mas,
para que isso funcione, faz-se necessario também um modelo de Gestdo Operacional,
além do modelo de Gestao Estratégica. A figura 6 apresenta o modelo de Gestao
Operacional do PEI do Cofen.

PPA

ﬂ:>Planx‘-:jamentnzn Estratégico Institucional
ﬂ:D Objetivos Estratégicos

Indicader C=» Meta

Planejamento Estratégico Setorial

1:5'! Conselheiro-Presidente/Vice Presidente
Linha Gerencial = |  Assessor/Chefe da Unidade Administrativa
H Integrante da Assessoria de Planejamento

—» Plano de Acdo

Pﬂ'}jEtﬂ— i Coordenador de Agdo
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Figura 6 — Gestao Estratégica do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

As Iniciativas Estratégicas listadas no PPA configuram-se no PEI do Cofen, o qual,
apos a sua confecgao, € separado por unidade administrativa que sera responsavel pela
execucao. Este grupo de Iniciativas Estratégicas agrupadas por unidade administrativa da
origem ao Planejamento Estratégico Setorial (PES). Neste momento, a unidade
administrativa pode sugerir novas iniciativas setoriais e submeté-las a deliberagcdo do
Plenario do Cofen que pode autoriza-las ou nao.

Para realizar o comando e controle do PEI é constituida a Linha Gerencial de cada
Iniciativa Estratégica que possui como integrantes O Presidente ou Vice-Presidente ou
Conselheiro Federal indicado pelo Plenario, o Chefe do Departamento ou Assessoria e
um representante da Assessoria de Planejamento. Esta equipe tem como atribuicdo
acompanhar a execucao das Iniciativas Estratégicas e verificar o que € necessario para o
seu éxito. Também realiza a orientagdo do Gestor do Projeto para a elaboragdo do
respectivo Plano de Acao que dara origem ao projeto e a coleta de dados para alimentar
os indicadores do BSC.

A equipe que executa os projetos é constituida de um Gestor de Projeto, um ou mais
Coordenadores de Acao e membros de Equipe de Projeto. O Coordenador de Acéo e os
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membros de Equipe de Projeto estdo subordinados ao Gestor de Projeto, que, por sua
vez, responde ao Chefe do Departamento ou da Assessoria. Este ultimo é o responsavel
pelo andamento de todos os projetos de sua unidade administrativa e € quem controla
periodicamente o andamento dos projetos.

O representante da Assessoria de Planejamento da o suporte metodoldgico para
que os projetos sejam elaborados e executados em conformidade com o que foi
estabelecido e pactuado entre o Gerente do Projeto e a Linha Gerencial. A Assessoria de
Planejamento faz o elo entre o “know how” (metodologia/conhecimento) e o “how to do”
(como fazer).

A Assessoria de Planejamento estabeleceu uma metodologia de 22 passos para
elaboracao, execucao, monitoramento, entrega de produtos ou servicos e encerramento
de projetos, ver figura 6. Dependendo do projeto a ser elaborado, alguns passos podem
ser ignorados.

A figura 7, na coluna Ferramenta/Método apresenta a sugestdo da
ferramenta/artefato a ser utilizado em cada passo. O “como fazer” de cada
ferramenta/artefato faz parte do Caderno Metodolégico do Cofen, o qual é disponibilizado
para os Gestores de Projeto.

Os projetos ganham vida no Cofen por meio de Processo Administrativo (PAD), o
qual guarda todo o histérico da iniciativa que esta se realizado: documentos de solicitacdo
de abertura de PAD, autorizacdo, portarias de nomeacdo de integrantes do projeto,
projeto/termo de referéncia, contrato, controle de pagamentos e, por fim, encerramento.
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Acoes
Definir a demanda.
Elaborar o delineamento preliminar do projeto.
Aplicar a Matriz SWOT no projeto.
Elaborar Plano de Gestao de Riscos.
e Listar:
o Riscos.
o Premissas.
o Restricoes.
Elaborar Quadro Légico do projeto.
Levantar requisitos do projeto.
Organizar a gestao do projeto.
Mapa do Projeto:
e Justificativa.
Objetivos do projeto.
Resultados do projeto.
Partes Interessadas.
Fases/Etapas principais.
Linha gerencial.
Requisitos do produto/servigo.
Premissas.
Cronograma.
o lIdentificar as etapas/fases do
projeto.
o Listar as atividades de cada
fase/etapa do projeto.
Recursos.
Focos Estratégicos.
Restrigbes.
e Riscos.
Elaborar a Rede Légica do Projeto.
Elaborar Plano de Ac¢ao do Projeto.
Montar a Matriz de Responsabilidades (Matriz
RACI).
Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Elaborar cronograma.
Elaborar Plano de Comunicacgao.
Andlise de atores do projeto (Partes
Interessadas/Stakeholders).
Analisar coeréncia do projeto.

Firmar acordo de resultados do projeto.

Elaborar Plano de Trabalho.

Confeccionar/ produzir/ desenvolver o produto/
Servico.

Realizar monitoramento das fases/ etapas/
atividades.

Validar entrega de produto intermediério.

Avaliar o projeto.
Encerrar projeto.

Ferramenta/Método

Matriz SWOT.
Gestao de Riscos.

Quadro Légico do Projeto.
Questionario de Requisito.
Mapa do Projeto.

Rede Légica do Projeto.
Plano de A¢cao com Metodologia 5W2H.
Matriz de Responsabilidades.

Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Diagrama de Barras.

Matriz de Comunicacao do Projeto.
Analise de atores do projeto.

Check-List de Analise de Coeréncia de
Projeto.

Termo de Abertura de Projeto.

Painel de Gestao de Acao.

Curva de desempenho.

Balango do ciclo.

Painel de Gestao de Agao.

Mapa de Avaliagéo do Projeto.

Checar se o0 produto estd em
conformidade com os requisitos.

Mapa de Avaliagao do Projeto.

Relatério de encerramento do projeto.
Licdes aprendidas.

Identificagdo de Melhores Praticas
adotadas.

Figura 7 — Metodologia de elaboragédo, execucdo, monitoramento, entrega de produtos ou servicos e

encerramento de projetos.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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13.COMPROMISSOS DA CHAPA 1 “UNIR E AVANCAR”

Uma boa organizagéo é como uma caixa de lapis de
cor. E preciso ter diferentes cores, mas que todas
encaixem na mesma caixa.
Barbara Corcoran

A seguir sdo apresentadas as Iniciativas Estratégicas extraidas da Carta-Programa
da Chapa 1 “Unir e Avancar” - Eleicbes Cofen — Gestao 2015/18:

Tabela 1 — Iniciativas Estratégicas do Cofen extraidas da Carta-Programa da Chapa 1
“Unir e Avancar” - Elei¢cdes Cofen - Gestao 2015/18.

Nr O

Iniciativas Estratégicas

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional
(treinamento/aperfeicoamento) dos empregados publicos
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE1

Criar programa de formagéo de gestores dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE1

Implantar programa de Mestrado Profissional
qualificar o exercicio profissional do enfermeiro.

para

Aprendizado e Crescimento

OE2

Aprimorar o formato do CBCENF com os Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE2

Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de
Enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem 2016.

Aprendizado e Crescimento

OE2

Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da
formacao dos profissionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Implementar o Proficiéncia: Programa de Atualizacao
Continuada em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Realizar audiéncias publicas para discutir a educagao
formal em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Estabelecer posicdo contraria a abertura de novos cursos
de graduagéo privados.

Aprendizado e Crescimento

OE3

10

Combater, em todas as instancias, a formacdo de
profissionais de Enfermagem na modalidade EAD, para
garantir a qualidade de assisténcia de enfermagem a
sociedade.

Aprendizado e Crescimento

OE3

11

Defender a ampliacdo de vagas publicas para a formagao
técnica e em Cursos de Graduagdo em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

12

Editar Resolugcao Cofen proibindo a inscricao de egressos
de Cursos de Licenciatura em Enfermagem, sem cursar o
bacharelado.

Aprendizado e Crescimento

OE3

13

Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem de
pequeno porte na realizagdo de concurso publico para
contratacao de empregados para setores estratégicos.

Processos Internos

OE4

14

Reformular a Resolucdo Cofen nr 343/2009 definindo
percentual obrigatério de investimentos em acgdes
finalisticas do Conselho, para concessao do FUNAD.

Processos Internos

OE4
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15

Desenvolver e implementar Politica de Comunicagao
(interna e externa) para o Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE6

16

Criar ferramentas de comunicag¢ao on-line visando otimizar
recursos e maior agilidade no repasse de informagdes no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Processos Internos

OE6

17

Realizar apoio técnico, financeiro e operacional aos
Conselhos Regionais para o cumprimento das atividades
finalisticas do Sistema.

Processos Internos

OE7

18

Elaborar projeto de governanga para o Cofen e os
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

19

Revisar e atualizar a legislagdo normativa da profissédo de
Enfermagem.

Processos Internos

OE7

20

Aprimorar a Politica Nacional de Fiscalizacdo para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

21

Aprimorar os procedimentos administrativos do Cofen,
tornando o atendimento aos Conselhos Regionais mais
acolhedor, eficiente e eficaz.

Processos Internos

OE7

22

Desenvolver sistema informatizado que unifique as bases
de dados nacional dos profissionais de enfermagem do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

23

Criar grupo de  Conselheiros  Federais para
acompanhamento politico institucional dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

24

Realizar campanha nacional para o registro gratuito de
titulos de especialidades no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE8

25

Pleitear assento para o Cofen no Conselho Nacional de
Saude.

Relagdes Institucionais

OE10

26

Criar a Comissdo Nacional de Auxiliares e Técnicos de
Enfermagem, vinculada ao plenario do Cofen.

Relagdes Institucionais

OE10

27

Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns
deliberativos.

Relagdes Institucionais

OE10

28

Consolidar as representagcées do Cofen nos féruns de
conselhos profissionais, preferencialmente por meio de
conselheiros, promovendo maior intercambio entre os
representantes e o plenario do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE10

29

Revitalizar a Assembleia de Presidentes, como férum de
discussao e proposi¢ao das macropoliticas para o Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem e para a
profissdo de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE10

30

Fortalecer de forma solidaria as relagdes internacionais
com as organizagdes de Enfermagem congéneres,
principalmente nos paises de lingua portuguesa e América
Latina, para troca de experiéncia e fortalecimento da
profisséo.

Aprendizado e Crescimento

OE12

31

Criar a Comissao de Relagdes Internacionais do Cofen.

Relagdes Institucionais

OE12
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32

Intensificar as relagbes de Sistema Cofen-Conselhos
Regionais com as organizagbes de Enfermagem em
defesa de fortalecimento da profisséo.

Relagdes Institucionais

OE12

33

Apoiar, cooperar e fortalecer as sociedades de
especialistas em Enfermagem, e as especialidades de
nivel técnico.

Relagdes Institucionais

OE12

34

Articular a realizagdo de Encontro Latino-Americano,
Caribenho e de paises de lingua portuguesa entre as
organizagbes de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE12

35

Buscar parcerias com outros conselhos de profissdes
regulamentadas da 4rea da Saude, com o objetivo de
construir uma agenda de agdes em matérias de interesses
comuns quanto a saude.

Relagdes Institucionais

OE12

36

Estabelecer convénios de cooperagado técnica com outros
6rgaos de fiscalizagdo de abrangéncia nacional.

Relagdes Institucionais

OE12

37

Promover agdes em defesa da assisténcia de enfermagem
de qualidade, livre de riscos aos usudrios por impericia,
imprudéncia e negligéncia.

Enfermagem/Sociedade

OE13

38

Utilizar os resultados da pesquisa "Perfil da Enfermagem
no Brasil" como contribuicdo para estabelecer novas
politicas para a profisséo.

Enfermagem/Sociedade

OE13

39

Contribuir para a defesa da cidadania do ser humano e a
consolidagao do Sistema Unico de Saude.

Enfermagem/Sociedade

OE13

40

Defender a promocgao, a protecao, a recuperacao da saude
e a reabiltagdo das pessoas, respeitando a vida, a
dignidade e seus direitos em todo o ciclo vital, sem
discriminagdo de nenhuma natureza.

Enfermagem/Sociedade

OE13

41

Desenvolver agbes solidarias vinculadas ao Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

OE13

42

Realizar campanhas para implantacdo do processo de
Enfermagem como principal estratégia para fortalecer a
autonomia profissional do enfermeiro.

Enfermagem/Sociedade

OE13

43

Apoiar a participagdo no Foérum permanente de
mobilizacdo das 30 horas e piso salarial para a
Enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

OE14

44

Elaborar minuta de projeto de lei para atualizagédo da Lei
do Exercicio profissional.

Enfermagem/Sociedade

OE14

45

Propor projeto de lei para atualizar a lei de criagdo dos
Conselhos de Enfermagem (Lei nr 5.905/1973).

Enfermagem/Sociedade

OE14

46

Incentivar os Conselhos Regionais a realizar audiéncias
publicas nas Camaras de Vereadores, Assembleias
Legislativas e no Congresso Nacional para discutir a
profissdo, a regulamentacdo da jornada de trabalho e o
piso salarial.

Enfermagem/Sociedade

OE14

47

Fortalecer os departamentos de fiscalizagdo dos
Conselhos Regionais de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE15
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48

Ampliar e intensificar a interagdo da Ca&mara Técnica de
Fiscalizagdo (CTFIS) no acompanhamento e no suporte
das acdes de fiscalizagdo no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE15

49

Desenvolver modelo de planejamento tatico-operacional
para a¢ao dos departamentos de fiscalizag¢&o.

Processos Internos

OE15

50

Institucionalizar o modelo de planejamento tatico-
operacional para agdo dos departamentos de fiscalizagéo
como ferramenta de gestdo dos departamentos de
fiscalizagdo de todos os Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Processos Internos

OE15

51

Normatizar a aplicagao da Interdicao Etica nos Servicos de
Enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

OE15

52

Fortalecer os setores de processos éticos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Enfermagem/Sociedade

OE15

53

Investir em uma plataforma virtual que contemple o
processo de enfermagem (qualificar a Assisténcia de
Enfermagem e garantir a implementacdo da Resolugcéo
Cofen nr 358/2009 e, portanto, a autonomia do exercicio
profissional).

Enfermagem/Sociedade

OE17

54

Relancar o Programa de Recuperacdao Fiscal da
Enfermagem (Refis).

Orcamentaria

OE19

Fonte: Carta-Programa da Chapa 1 “Unir e Avancar” - Eleicoes Cofen - Gestao 2015/18.
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14.INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA O CONSELHO REGIONAL

Gestao deveria ser entendida como as ac¢des aplicadas em trés areas distintas:
A primeira estd ligada as "pessoas". Um gestor Lidera pessoas.

A segunda esta ligada as "coisas". Um gestor Gerencia processos.

A terceira esta ligada ao "tempo". Um gestor Planeja o futuro.

Alfredo Martini Junior

A seguir sdo apresentadas as Iniciativas Estratégicas consolidadas da Carta-Programa da Chapa 1 “Unir e Avancar” - Eleicoes
Cofen - Gestao 2015/18, Oficina de Planejamento Estratégico Institucional realizada durante o Seminario Institucional, Lei nr 5.905/73,
Planejamento Estratégico 2012 — 2015 e estudo dos Processos Administrativos (PAD) do ano de 2014:

Tabela 2 — Proposta de Iniciativas Estratégicas para o Cofen.

Objetivo

Nr O Iniciativa Estratégica Estratégico

Perspectiva BSC

Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional (treinamento/aperfeigoamento) dos empregados

Aprendizado

publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Crescimento OFH

Criar programa de formagao de gestores dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Apren@zado OE1
Crescimento

Estabelecer programa de educacdo continuada dos inscritos no Sistema Cofen-Conselhos Regionais Aprendizado OE1

de Enfermagem. Crescimento

Operacionalizar anualmente o Seminério Institucional. Apren@zado OE1
Crescimento

Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizagdo dos Conselhos Regionais de Aprendizado OE1

Enfermagem (Senafis). Crescimento

Promover a valorizacdo dos servidores, mediante ac¢des que contribuam para sua satisfagdo, Aprendizado OE1

segurancga e bem-estar no trabalho. Crescimento

Realizar cursos de capacitag@o técnica continuada para os servidores do Sistema Cofen — Conselhos Aprendizado OE1

Regionais de Enfermagem. Crescimento

Realizar estudos para implantacdo de Universidade Corporativa para o Sistema Cofen-Conselhos Aprendizado OE1

Regionais de Enfermagem.

Crescimento
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Aprendizado

9  Adquirir o imével onde se situa o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN). . OE2
Crescimento

10  Apoiar o Projeto Educagdo em Saude por meio do ludico. Apren@zado OE2
Crescimento

11 Aprimorar o formato do CBCENF com os Conselhos Regionais de Enfermagem. épren@zado OE2
rescimento

12 Editar, imprimir e distribuir a Revista Enfermagem em Foco. Apren;ﬂzado OE2
Crescimento

13 Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos Aprendizado OE?2
Regionais de Enfermagem. Crescimento

14 Implantar Grupo de Estudo para acompanhamento sobre novas diretrizes da profissdo - obstetriz, Aprendizado OE2
cuidador idoso, Sistematiza¢do da Assisténcia de Enfermagem (SAE), exame de ordem. Crescimento

15 Implantar Grupo de Trabalho para estudo de praticas avancadas em Enfermagem e outras areas de Aprendizado OE2
interesse. Crescimento

16 Implantar o Nucleo de Inteligéncia em Enfermagem no Cofen para gerir e coordenar pesquisas de Aprendizado OE?2
interesse institucional. Crescimento

17  Implantar programa de Mestrado Profissional para qualificar o exercicio profissional do enfermeiro. épren@zado OE2
rescimento

18 Manter a virtualizacdo e indexagcdo da Revista Enfermagem em Foco nos principais indexadores Aprendizado OE2
internacionais e nacionais. Crescimento

19  Manter o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN). Apren@zado OE2
Crescimento

20 Operacionalizar anualmente o CBCENF. épren@zado OE2
rescimento

21  Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo. AprenFj|zado OE2
Crescimento

22  Operacionalizar o encontro das Assessorias Juridicas. Apren@zado OE2
Crescimento

23  Realizar anualmente a Semana da Enfermagem. épren@zado OE2
rescimento

24  Realizar bianualmente o Seminario da Histéria da Enfermagem. Apren;ﬂzado OE2
Crescimento

o5 Realizar e apoiar semindrios, encontros, congressos, conferéncias dentre outros de interesse da Aprendizado OE?2

enfermagem.

Crescimento
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Realizar estudos de viabilidade para a criacdo da fundacdo Museu Nacional de Enfermagem Anna Aprendizado

26 Nery (MuNEAN) vinculada ao Cofen. Crescimento OF2
. ~ . ~ I Aprendizado

27  Realizar estudos para readequagéao da Biblioteca do Cofen com relagdo ao acervo e finalidade. . OE2
Crescimento

28 Realizar pesquisa de satisfagéo do cliente. épren@zado OE2
rescimento

29 Realizar pesquisa sobre a estrutura administrativa dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Apren@zado OE2
Crescimento

30 Realizar pesquisa sobre dados dos profissionais de Enfermagem. Apren@zado OE2
Crescimento
Realizar pesquisa sobre informagbes e servigos disponibilizados nos sitios de Internet do Sistema Aprendizado

31 C . OE2
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Crescimento

32 Realizar pesquisa sobre perfil dos participantes do CBCENF. Apren;ﬂzado OE2
Crescimento

33 Trabalhar e divulgar as informagdes provenientes da pesquisa "Perfil da Enfermagem no Brasil". Apren@zado OE2
Crescimento

34 Virtualizar e indexar a Revista Enfermagem em Foco nos principais indexadores internacionais e Aprendizado OE2
nacionais. Crescimento

35 Combater, em todas as instancias, a formacao de profissionais de Enfermagem na modalidade EAD, Aprendizado OE3
para garantir a qualidade de assisténcia de enfermagem a sociedade. Crescimento

36 Defender a ampliagdo de vagas publicas para a formagéo técnica e em Cursos de Graduagdo em Aprendizado OE3
Enfermagem. Crescimento

37 Editar Resolugao Cofen proibindo a inscri¢édo de egressos de Cursos de Licenciatura em Enfermagem, Aprendizado OE3
sem cursar o bacharelado. Crescimento

38  Estabelecer posicao contraria a abertura de novos cursos de graduagao privados. Apren;ﬂzado OE3
Crescimento

39 Estimular a qualificacdo dos Auxiliares de Enfermagem para que estejam aptos ao registro como Aprendizado OE3
Técnicos de Enfermagem. Crescimento

40 Estimular parcerias entre os Conselhos Regionais e Conselhos Estaduais de Educagédo para a Aprendizado OE3
melhoria dos cursos profissionalizantes. Crescimento
. . - C Aprendizado

41  Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da formacao dos profissionais de Enfermagem. . OE3
Crescimento

42  Implementar o Proficiéncia: Programa de Atualizagdo Continuada em Enfermagem. Aprendizado OE3

Crescimento
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Manter a parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) para avaliagdo de cursos de graduacdo de Aprendizado

43 Enfermagem no Brasil. Crescimento OE3
44  Realizar audiéncias publicas para discutir a educagao formal em Enfermagem. Apren@zado OES3
Crescimento
45 Apoiar os Con§elhos Regionais de Enfermagem de pequeno porte na realizagdo de concurso publico Processos Internos OE4
para contratagdo de empregados para setores estratégicos.
Reformular a Resolugdo Cofen nr 343/2009 definindo percentual obrigatério de investimentos em
46 e e - Processos Internos OE4
acoes finalisticas do Conselho, para concessao do FUNAD.
47  Adquirir sistema de controle de processos e prazos judiciais. Processos Internos OE5
48  Aprimorar e desenvolver o Sistema GENF. Processos Internos OE5
49  Atualizar a infraestrutura do datacenter do Cofen. Processos Internos OE5
50 Confeccionar projeto basico para terceirizagéo da impresséo para o Cofen. Processos Internos OE5
51  Contratar servigo de Internet mével (4G) para o Cofen. Processos Internos OE5
52  Criar Setor de Processos Eticos no Cofen. Processos Internos OE5
53  Criar Setor de Protocolo no Cofen — centralizar informagdes Processos Internos OE5
54  Elaborar e executar o Programa de Acessibilidade para as pessoas com necessidades especiais. Processos Internos OE5
55  Estabelecer link dedicado/VPN para ligagdo do Cofen com os Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE5
56 Implantar o Sistema de Gestéo Eletrénica de Documentos - GED. Processos Internos OE5
57  Implantar sistema de segurancga - visitantes/colaboradores. Processos Internos OE5
58 Implantar uma biblioteca virtual para oferta de seu acervo para os profissionais de Enfermagem Processos Internos OE5
59 Incentivar o Projeto "Coren Movel". Processos Internos OE5
60 Modernizar a frota de veiculos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE5
61 Modernizar a infraestrutura do parque tecnolégico do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Processos Internos OE5
Enfermagem.
Realizar estudo técnico de viabilidade de realizagdo de concurso publico unico para o Sistema Cofen —
62 L Processos Internos OE5
Conselhos Regionais de Enfermagem.
63  Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Cofen. Aprengﬂzado OE5
Crescimento
64  Redefinir a destinagao das areas e moveis da antiga sede. Processos Internos OE5
65 Reformarl a”sede do Cofen com relacdo a sua infraestrutura fisica, com a incorporagéo dos conceitos Processos Internos OE5
de acessibilidade.
66 Apoiar na elaboracdo de estratégias de veiculacdo de conteludo informativo junto aos 6rgaos Processos Internos OE6

formadores de opiniao.
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Contratar agéncia de publicidade para fortalecimento da imagem da Enfermagem perante a sociedade,

67 . . . . Processos Internos OE®6
a nivel nacional e internacional.
Criar ferramentas de comunicacao on-line visando otimizar recursos e maior agilidade no repasse de

68 . J NI . S Processos Internos OE®6
informacdes no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

69 Desenvolver agdes de endomarketing. Processos Internos OE6
Desenvolver e implementar Politica de Comunicagédo (interna e externa) para o Sistema Cofen-

70 Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE6

71  Elaborar plano de divulgacao da misséo - visao - valores. Processos Internos OE6

72  Elaborar Plano de Marketing Institucional. Processos Internos OE6

73 Implantar videoconferéncia para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE6

74 Implementar o controle de documentos da Diretoria, Secretaria do Plenario e Secretaria-Geral. Processos Internos OE6

75  Melhorar a Intranet do Cofen. Processos Internos OE6

76  Modernizar o portal com implantagéo da radio e TV Cofen. Processos Internos OE6
Realizar reunides periédicas com as unidades administrativas para uniformizar procedimentos internos

77 . . o Processos Internos OE®6
e comunicar assuntos de interesse institucional.

78 Adequar os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais de Enfermagem ao Regimento Interno do Processos Internos OE7
Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

79  Agrupar o Setor de Arquivo e Protocolo em um mesmo andar. Processos Internos OE7

80 Aprimorar a Politica Nacional de Fiscalizagdo para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Processos Internos OE7
Enfermagem.
Aprimorar os procedimentos administrativos do Cofen, tornando o atendimento aos Conselhos

81 Co . . . Processos Internos OE7
Regionais mais acolhedor, eficiente e eficaz.

82  Confeccionar manual de padronizagao das rotinas administrativas do Cofen. Processos Internos OE7
Confeccionar norma de atendimento padrao, registro e cadastro para o Sistema Cofen-Conselhos

83 e Processos Internos OE7
Regionais de Enfermagem.

84 Crlar grupo de Conselheiros Federais para acompanhamento politico institucional dos Conselhos Processos Internos OE7
Regionais de Enfermagem.

85  Criar o Regimento de Pessoal. Processos Internos OE7
Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia para Sistema Cofen-Conselhos

86 oo Processos Internos OE7
Regionais de Enfermagem.

87  Definir atribuicbes de todas as areas administrativas do Cofen. Processos Internos OE7

88 Desenvolver Sistema de Controle de Projetos Especiais. Processos Internos OE7

89 Desenvolver Sistema de Controle de Suprimento de Fundos (cartdo coorporativo). Processos Internos OE7

90 Desenvolver Sistema de Gestao de didrias, auxilio representacgéao, jetons e prestacao de contas. Processos Internos OE7
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91  Desenvolver sistema de mala direta para comunicagado com os profissionais de Enfermagem. Processos Internos OE7
92  Desenvolver Sistema de Patriménio. Processos Internos OE7
93  Desenvolver Sistema de Processos Eticos de Enfermagem. Processos Internos OE7
Desenvolver sistema informatizado que unifique as bases de dados nacional dos profissionais de
94 enfsermagem do Sistema Cofen-ConsgIhos Regionais de Enfermagem.S Protes Processos Internos OF7
95 Desenvolver sistema quem € quem no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE7
96 Elaborar manual de convénios. Processos Internos OE7
97  Elaborar metodologia de sistema de custeio com base em programas. Processos Internos OE7
98 Elaborar novo PDTI do Cofen para 2013 a 2015. Processos Internos OE7
99  Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2015 a 2018. Processos Internos OE7
100 Elaporar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades Administrativas do Cofen para o Processos Internos OE7
periodo de 2015 a 2018.
101  Elaborar Plano Estatistico do Cofen. Processos Internos OE7
102 E{lsgi(c));aarispglétllgifg(re;:ggrﬁgao de rede de Tecnologia da Informacao para o Sistema Cofen-Conselhos Processos Internos OE7
103 Elaborar projeto de governancga para o Cofen e os Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE7
104 Estimular a criagdo do Controle Interno nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda nao P Int OE7
possuam este 6rgdo em sua estrutura organizacional e padronizar os seus procedimentos. rocessos Internos
105 Executar a Politica Ambiental do Cofen. Processos Internos OE7
106 Er?fgtrlrfaagrerr?.s melhores praticas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Processos Internos OE7
107 Implantar a gestdo de documentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE7
108 Implantar agées de Gestédo da Qualidade no &mbito do Cofen. Processos Internos OE7
109 IF;nplgnta_r Central de Informacdes 0800 no Cofen com atuag¢do no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Processos Internos OE7
egionais de Enfermagem.
110 Implantar metodologia de acompanhamento, controle e avaliagdo de projetos internos. Processos Internos OE7
111 g?éerlrr::éerrr:‘?todologla de Planejamento Estratégico no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Processos Internos OE7
112 Implantar Sistema de Avaliagdo de Desempenho por Competéncias. Processos Internos OE7
113 Implantar Sistema de Gestao de Custos. Processos Internos OE7
Incentivar a implantagdo da Ouvidoria nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda nao
14 possuam este (’)Pgéo e?’n sua estrutura organizacional. 9 ° | Processos Internos OF/
115 Mapear as rotinas das areas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE7
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Realizar apoio técnico, financeiro e operacional aos Conselhos Regionais para o cumprimento das

116 atividades finalisticas do Sistema. Processos Internos OF7

117 Realizar as eleigbes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais via Internet - 2017. Processos Internos OE7

118 Realizar avaliagdo de resultados das unidades administrativas. Processos Internos OE7
Realizar encontros setoriais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem: Comunicagéo, Aprendizado

119 ; ~ . SR . . o . OE7
Tecnologia da Informagéo, Registro e Cadastro, Fiscaliza¢édo, Financeiro, Planejamento, Juridico etc.  Crescimento

120 Realizar estudos para implantagao da Previdéncia Privada. Processos Internos OE7

121 Realizar o ajuste patrimonial. Processos Internos OE7

122  Revisar e atualizar a legislagdo normativa da profissdo de Enfermagem. Processos Internos OE7

123  Viabilizar aquisi¢éo do selo da qualidade - GESPUBLICA Processos Internos OE7

124  Acompanhar o processo de registro e cadastro dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OES8

125 Realizar campgnhal nacional para o registro gratuito de titulos de especialidades no Sistema Cofen- Processos Internos OE8
Conselhos Regionais de Enfermagem.

126 Acom,pgnhar 'OS'PI‘OjetOS de Lei que tramitam no Congresso Nacional e nos estados que impactam o Administragéo Publica OE9
exercicio profissional da Enfermagem.

197 Anal'lsar' a aplicabilidade da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ao Sistema Cofen-Conselhos Administragéo Publica OE9
Regionais de Enfermagem.

128 Atepder_ 0s principios gerais da Lei de Acesgo a Informacao do Governo Federal (Lei nr 12.527/2011) Administracéo Publica OE9
no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

129 Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos. Relagdes Institucionais OE10
Consolidar as representagdes do Cofen nos foruns de conselhos profissionais, preferencialmente por

130 meio de conselheiros, promovendo maior intercambio entre os representantes e o plenario do Sistema Relagdes Institucionais OE10
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

131 Criar a Comissdo Nacional de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem, vinculada ao plendrio do Cofen.  Relagdes Institucionais OE10

132 Pleitear assento para o Cofen no Conselho Nacional de Saude. Relagbes Institucionais OE10

133 Rewtahzgr a Assembleia de Pre3|denltes,lcomo forum de discusséo e proposi¢ao das macropoliticas Relacaes Institucionais OE10
para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem e para a profissdo de Enfermagem.

134 A,p0|ar,, cooperar e fortalecer as sociedades de especialistas em Enfermagem, e as especialidades de Relagoes Institucionais OE12
nivel técnico.

135 Articular a reqhzagao de Encontro Latino-Americano, Caribenho e de paises de lingua portuguesa Relagoes Institucionais OE12
entre as organizagdes de Enfermagem.

136 Bu.sc'ar parcerias com outros conselhgs de proﬂs’spes regulamentadas da é&rea da‘ Sagde, com o Relacaes Institucionais OE12
objetivo de construir uma agenda de agbes em matérias de interesses comuns quanto a saude.

137 Criar a Comissao de Relagbes Internacionais do Cofen. Relagdes Institucionais OE12
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Estabelecer convénios de cooperacdo técnica com outros érgaos de fiscalizagdo de abrangéncia

138 : Relagbes Institucionais OE12
nacional.
Fortalecer de forma solidaria as relagbes internacionais com as organizagdes de Enfermagem .

R L ; . 2" . Aprendizado
139 congéneres, principalmente nos paises de lingua portuguesa e América Latina, para troca de . OE12
P . N Crescimento

experiéncia e fortalecimento da profisséo.

140 Implantar a Plataformg Aroucal para fornecimento dos dados dos profissionais de Enfermagem Relacaes Institucionais OE12
registrados, para atuagéo nos paises do Mercosul.

141 Integrar os sistemas de informagdes da Enfermagem ao Ministério da Saude. Relagdes Institucionais OE12

142 Intensificar as relagogs de Sistema _Cof~en-ConseIhos Regionais com as organizagdes de Enfermagem Relacdes Institucionais OE12
em defesa de fortalecimento da profiss&o.
Realizar parcerias/convénios com Ministério da Saude (MS), Ministério da Educagao (MEC), Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Parlamentares, Férum Nacional de Educacdo (FNE), - L

143 Associacao Brasileira de Enfermagem (ABEN), Confederacao Nacional dos Trabalhadores na Saude Relagbes Institucionais OE12
(CNTS).

144  Contribuir para a defesa da cidadania do ser humano e a consolidagéo do Sistema Unico de Salde. Enfermagem/Sociedade OE13

145 Defender a promogao, a protecao, a recuperagao dg saude ea rlealblht%gao das pessoas, respeitando Enfermagem/Sociedade OE13
a vida, a dignidade e seus direitos em todo o ciclo vital, sem discriminagao de nenhuma natureza.

146  Desenvolver agdes solidarias vinculadas ao Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Enfermagem/Sociedade OE13

147 Implantar projeto “termémetro de qualidade de atendimento” para cliente interno e externo. Enfermagem/Sociedade OE13

148 Prorlnover, agoes em gefgsa da a§SJstgnC|a de enfermagem de qualidade, livre de riscos aos usuarios Enfermagem/Sociedade OE13
por impericia, imprudéncia e negligéncia.

149 Realizar campanhas. para_lm.plantagao do processo de Enfermagem como principal estratégia para Enfermagem/Sociedade OE13
fortalecer a autonomia profissional do enfermeiro.

150 Utilizar os resultadog da pesquisa . P~el’fl| da Enfermagem no Brasil" como contribuicdo para Enfermagem/Sociedade OE13
estabelecer novas politicas para a profisséo.

151 Apoiar a participagdo no Férum permanente de mobilizagdo das 30 horas e piso salarial para a Enfermagem/Sociedade OE14
Enfermagem.

152 Arthl_JIar com o Governo Federal a apresentacdo de Projeto de Lei (MP) para a extingao da carreira de Enfermagem/Sociedade OE14
Auxiliares de Enfermagem.

153 Elaborar minuta de projeto de lei para atualizacédo da Lei do Exercicio profissional. Enfermagem/Sociedade OE14
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Incentivar os Conselhos Regionais a realizar audiéncias publicas nas Céamaras de Vereadores,

154 Assembleias Legislativas e no Congresso Nacional para discutir a profissdo, a regulamentacao da Enfermagem/Sociedade OE14
jornada de trabalho e o piso salarial.

155  Propor projeto de lei para atualizar a lei de criagdo dos Conselhos de Enfermagem (Lei nr 5.905/1973). Enfermagem/Sociedade OE14

156 Ampliar e |ntenS|f|9ar a interacao qa Camgra Técnica de Fiscalizagao (lCTFlIS) no acompanhamento e Processos Internos OE15
no suporte das agdes de fiscalizagdo no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

157 Des_envo_lver ferramentas para dar suporte as atividades de Fiscalizagdo do Sistema Cofen-Conselhos Processos Internos OE15
Regionais de Enfermagem.

158 Desenvolver modelo de planejamento tatico-operacional para agdo dos departamentos de fiscalizagdo. Processos Internos OE15

159 Fortalecer os departalmenltos de fiscalizagdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem do Sistema Processos Internos OE15
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

160 Fortalecer os setores. de _processos éticos dos Conselhos Regionais de Enfermagem do Sistema Enfermagem/Sociedade OE15
Cofen-Conselhos Regionais.
Institucionalizar o modelo de planejamento tatico-operacional para acdo dos departamentos de

161 fiscalizacdo como ferramenta de gestdo dos departamentos de fiscalizacdo de todos os Conselhos Processos Internos OE15
Regionais de Enfermagem.

162 Normatizar a aplicagéo da Interdigdo Etica nos Servigos de Enfermagem. Enfermagem/Sociedade OE15

163 Incentivar a Politica de Conciliagdo (Processo Etico). Enfermagem/Sociedade OE17
Investir em uma plataforma virtual que contemple o processo de enfermagem (qualificar a Assisténcia

164 de Enfermagem e garantir a implementacado da Resolugdo Cofen nr 358/2009 e, portanto, a autonomia Enfermagem/Sociedade OE17
do exercicio profissional).

165 Elaborar Relatério de Gestao Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Orgamentéria OE18

166 Elaborar Relatério de Prestacdo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido (TCU). Orgamentaria OE18

167 Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). Orcamentaria OE18

168 Mapear os profissionais de Enfermagem inadimplentes no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Orgamentéria OE18
Enfermagem.

169 Melhorar a tramitagdo de processos de pagamentos no Cofen. Processos Internos OE18

170 Dinamizar controle interno de arrecadagao proveniente dos regionais. Orgamentéria OE19

171 Implantar sistema Unico para gestdo de cobrancas nos Conselhos Regionais de Enfermagem. Processos Internos OE19

172 Implementar e ampliar o Programa Mais Fiscalizagao. Orgamentaria OE19

173 Melhorar o processo de arrecadagéao dos Conselhos Regionais de Enfermagem. Orcamentaria OE19
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174 Promover campanha para reduzir a taxa de inadimpléncia.

Orcamentaria

OE19

175 Regulamentar a criagcdo do Setor de Cobrancas e Divida Ativa nos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Processos Internos

OE19

176 Relancgar o Programa de Recuperacao Fiscal da Enfermagem (Refis).

Orcamentaria

OE19

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados levantados na Oficina de Planejamento Estratégico Institucional, Compromissos e Propostas da Chapa e

Planejamento Estratégico Anterior (2012 - 2015).
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15.INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nao se consegue controlar o que ndo se consegue medir.
Tom DeMarco, 1982.

O acompanhamento da Estratégia do Cofen é realizado por meio da Metodologia de
Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia utiliza indicadores atrelados aos Objetivos
Estratégicos (OE) para verificagdo, controle e acompanhamento de desempenho das
iniciativas que compdem o objetivo. Cada indicador esta vinculado a um Objetivo
Estratégico, o qual pode ter um ou mais indicadores vinculados.

Os indicadores utilizados na Metodologia BSC estdo descritos no Caderno de
Indicadores Institucionais, o qual tem como propésito garantir conhecimento da forma
como é realizada a avaliacdo do andamento da Gestao Estratégica e Gestao Operacional
do Cofen.

As grandezas dos valores dos indicadores das Iniciativas Estratégicas variam muito,
por exemplo “numero de eventos realizados” e “numero de participantes nos eventos”. O
primeiro indicador tem um valor que varia de 0 a 20 eventos e ja o0 segundo indicador
varia de 0 a 10.000 participantes. Para poder agregar estes valores de indicadores
diferentes é necessario realizar a sua normalizagao.

As equagdes 1 e 2 normalizam os dados desses indicadores. A equacgédo 1 foi
utilizada para o calculo do indicador que apresenta uma faixa de variagao entre os valores
Pmin € Pmax pequena, por exemplo: “nimero de eventos realizados”. J4 a equacéao 2 é
utilizada no célculo de indicador que apresenta uma faixa de variacao entre os valores
Pmin € Pmax muito grande, por exemplo: “numero de participantes nos eventos”. Nas duas
equacoes é somada uma constante “k” para retirar o resultado 0 (zero) quando P; for igual
ao Pmin. A constante “k” recebeu o valor de 0,00001. Os valores obtidos nas equagdes sdo
multiplicados por 100 para obter um ndamero inteiro maior que um.

Equacao da férmula 1:

Indicador, = iy + k& |*100
I)max - ])n]in

Equacao da férmula 2:

Indicador :([ log(Pi)—log(Pum]))]_'_kJ*loo

lOg(P ) - log(IJmm

max
onde:

Pi = valor corrente do indicador.
Pmin = valor minimo da lista de valores do indicador.

Pmax = valor maximo da lista de valores do indicador.
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16. CONSIDERACOES FINAIS

A maior habilidade de um lider é desenvolver
habilidades extraordinarias em pessoas comuns.
Abraham Lincoln

A Gestao Estratégica é considerada importante para o sucesso de uma instituicao.
As empresas tém de ser capazes de reagir as alteracées do ambiente. Tao importante
quanto a formulacao da estratégia € a sua implementacao e revisao periodica.

A estratégia é executada por meio de processos ou projetos, pelos colaboradores da
organizacao, que, se nao estiverem cientes dos rumos, propésitos, dos grandes objetivos
da instituicdo e ndo entenderem como essas premissas se encaixam no seu dia-a-dia,
podem n&o executar os processos ou projetos da melhor forma para o alcance da visao
de futuro.

Esta proposta de Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o Conselho
Federal de Enfermagem é fruto de um trabalho realizado a partir da Carta-Programa da
Chapa 1 “Unir e Avancar” - Eleicdes Cofen - Gestdo 2015/18, Oficina de Planejamento
Estratégico Institucional realizada durante o Seminario Institucional, da Lei nr 5.905/73 e
Planejamento Estratégico 2012 - 2015. Para complementar este trabalho também foi
realizado o estudo dos Processos Administrativos (PAD) do ano de 2014. Foram
analisados mais de mil PAD-s.

Desta maneira, acredita-se que este PEI esta bastante abrangente com relagdo ao
que o Cofen deve e deseja realizar para cumprir a sua Missao precipua e alcancar a sua
Visao de Futuro.

Para isso, foi adotada a Metodologia GEOR, pela qual o Cofen define a sua
estratégia de atuacao e permite promover um grande salto no seu desempenho gerencial
e operacional, permitindo a realizacao dos objetivos estabelecidos para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais dirigindo as suas acoes.

A Metodologia GEOR assegura mais transparéncia a atuacao da instituicdo e
acentua as possibilidades de transformacdo da estratégia institucional em resultados
concretos para a Enfermagem e a sociedade brasileira. Além disso, fortalece a integracao
entre estratégia, alocacao de recursos, execucao, monitoramento e avaliacao.

O éxito deste PEI esta em assegurar que a Gestdao Operacional acompanhe a
Gestao Estratégica. De nada serve planejar se a execucao e as atividades do cotidiano da
instituicdo nao estdao aderentes e nem contribuem para o atingimento dos Objetivos
Estratégicos.

Finalmente, gostaria de agradecer a Plenaria e a Diretoria do Cofen, na pessoa do
Dr. Manoel Carlos Neri da Silva, por ter-me propiciado esta oportunidade de aplicagao dos
meus conhecimentos de gestdo em prol do Sistema Cofen-Conselhos Regionais e
contribuir para o sucesso de sua gestao.
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Caderno de Indicadores Institucionais

INTRODUCAO

O presente Caderno de Indicadores Institucionais tem como propdsito
garantir conhecimento da forma como é realizada a avaliacdo do andamento da
Gestéo Estratégica e Gestdo Operacional do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen).

O acompanhamento da estratégia do Cofen é realizado por meio da
Metodologia de Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia utiliza indicadores
atrelados aos Objetivos Estratégicos (OE) para verificagdo, controle e
acompanhamento de desempenho das Iniciativas Estratégicas que o0s
compdem. Cada indicador esta vinculado a um Objetivo Estratégico, o qual pode
ter um ou mais indicadores vinculados.

Para agregar os indicadores de diferentes grandezas € necessario realizar
a sua normalizacao. Isso é feito por meio de duas equacdes que sao aplicadas
aos valores de cada indicador, conforme a grandeza dos valores do indicador. A
equacao 1 é utilizada para o calculo do indicador que apresenta uma faixa de
variagdo entre os valores Pmin € Pmax pequena. Ja a equagédo 2 é utilizada no
calculo de indicador que apresenta uma faixa de variagdo entre 0s valores Pmin
e Pmax muito grande. Nas duas equagbes é somada uma constante “k” para
retirar o resultado O (zero) quando Pi for igual ao Pmin. A constante “k” recebe o
valor de 0,00001. Os valores obtidos nas equacgdes sao multiplicados por 100
para obter um namero inteiro maior que um.

Equacao da férmula 1:
Indicador, = ((ﬂ] + kJ *100

max min

Equacao da férmula 2:
Indicador, = M log(F}) = log(Z,, ) J + /(J *100

log(ljmﬂx )= log(I)mm )

onde:
Pi = valor corrente do indicador.
Pmin = valor minimo da lista de valores do indicador.
Pmax = valor maximo da lista de valores do indicador.

Os indicadores utilizados pelo Cofen para controlar e acompanhar a sua
Gestéo Estratégica e Festdo Operacional sdo qualificados com a explicitacdo de
seus metadados a seguir:

e Denominag¢do: Nome sucinto do indicador.

e Definicdo: Descricdo especifica do fendbmeno que é medido pelo
indicador



Gestéo: Indica em qual gestédo o indicador foi criado.

Perspectiva do BSC: Indica a qual perspectiva esta vinculado o
indicador.

Vinculado ao Objetivo Estratégico: Indica a qual Objetivo
Estratégico esta vinculado o indicador.

Tipo: Pode ser:
o Planejamento Estratégico Institucional
o Gestao Operacional
o TCU

Abrangéncia: Indicar a abrangéncia do indicador:
o Nacional
o Regional

Formula de célculo: Descricdo de como se mensura o indicador.
Pode ser descrita pela sua formula matemética.

Acumulador.

Escala.

indice.

Quantidade.

o Valor.

Unidade de medida:

o Acumulador.
Escala (0 a 10) ou (0 a 100).
indice (Porcentagem (%)).
Unidade (Quantidade).
Valor (Monetario (R$)).

Meta: Valor a ser alcancado pelo indicador para considerar o
Obijetivo Estratégico realizado.

®)
@)
®)
@)

O O O O

Fonte: Origem dos dados utilizados no célculo do indicador.

Responséavel: Empregado publico responsavel pela
disponibilizacdo dos dados utilizados no calculo do indicador. Indicar
nome, telefone e e-mail.

Periodicidade: Indica a periodicidade em que o indicador € medido.

Unidade gestora: Unidade do Cofen que € responsavel pelo
indicador, por afinidade técnica ou conveniéncia. Normalmente é a
unidade em que o Colaborador responsavel esta alocado.

InformacBes adicionais: Registrar comentarios e observacdes
sobre o indicador.

Polaridade: Indicar com interpretar o indicador. Exemplo:
o Quanto maior melhor.
o Quanto menor melhor.



Denominacgéo

Definicdo

Gestao

Perspectiva do BSC

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCU

Abrangéncia () Nacional
( ) Regional

Foérmula de calculo
Unidade de medida

Meta

Fonte

Responsével Nome:
Tel.
e-mail:

Periodicidade

Unidade gestora

Informag@es adicionais

Polaridade

A identificacdo dos indicadores é feita com a atribuicdo de um numero
sequencial, seguido da abreviacdo da perspectiva que esta relacionado e a
abreviacdo do Objetivo Estratégico a qual esté vinculado. Por exemplo:

Indicador 1.AC.OEO01.
As abreviaturas utilizadas foram:

e Perspectivas:
o AC = Aprendizado e Crescimento.

Pl = Processos Internos.
AP = Administracéo Publica.
Rl = Relacdes Institucionais.
ES = Enfermagem/Sociedade.

o Or = Orgamentaria.
e Objetivos Estratégicos:

o OEO1 ao OE12.

©)
@)
©)
@)
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MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico € confeccionado com base na metodologia do
Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia tem como componentes:

e Misséo Institucional.

Viséo de Futuro.

Objetivos Estratégicos.

Metas dos Objetivos Estratégicos.
Indicador da Meta.

e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sdo agrupados dentro dos Temas
Estratégicos que, por sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC. O Cofen
por ser uma autarquia publica sui generis!, precisou adequar a metodologia do
BSC a si. Desta maneira, foram criadas seis perspectivas para o Mapa
Estratégico: Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Administracdo
Publica; Relacdes Institucionais; Enfermagem/Sociedade e Orcamentaria.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e
conduzem as acoes institucionais para realizacdo da Missao Institucional, Viséo
de Futuro e Valores, ver box 1 e figura 1.

Misséo
Exercer a fungdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem

como a de coordenar as a¢des dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
gualidade na assisténcia e compromisso com 0 usuario e a sociedade.

Visdo
Ser a organizacao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da

profissdo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na area de
Enfermagem.

Valores

V1. Economicidade.

V2. Efetividade.

V3. Eficacia.

V4. Eficiéncia.

V5. Impessoalidade.

V6. Legalidade.

V7. Moralidade.

V8. Publicidade.
Box 1 — Misséo Institucional, Visao de Futuro e Valores do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos é a
confeccdo de um Mapa Estratégico, ver Figura 1.

1 0 termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género", ou seja, "lnico
em seu género".
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Missdo

Exercer a fungdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem
como a de coordenar as agdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usuario e a sociedade.

Visdo

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
profissdo e de politicas de saide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na drea

de Enfermagem.

Orgamentaria

Enfermagem/
Sociedade

de Enfermagem.

OE12. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos
recursos necessarios para a execugdo dos servigos
prestados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais

__A—__

OE10. Ampliar a visibilidade

institucional e a confianga dos
profissionais de enfermagem e da

OE11. Acompanhar, articular, propor e
apoiar a elaboragdo e a implementagdo
de politicas publicas de satde.

sociedade.

OE8. Ampliar a representatividade da
Enfermagem nos féruns deliberativos.

OES. Ampliar as relagfes institucionais
de cooperagdo com organizagbes de
saide no dmbite nacional e
internacional.

de Enfermagem

OE7. Manter o alinhamento da gestdo
do Sistema Cofen - Conselhos Regionais

Administrag8o Publica Federal.

ao modelo da

o
&M
T
g
£3
E o
=
<
OE3. Apoiar técnica, administrava, financeira,
o P P o
w2 tecnolégica e juridicamente os Conselhos Regionais
%E de Enfermagem para melhorar a gestdo e o
£ E atendimento 3 sociedade e os profissionais de

enfermagem.

Aprendizado e
Crescimento

Gestdo por
Resultados

Compromisso
e
Transparéncia

Representatividade

e Cooperagdo

Legal

Conformidade

tecnolégica do Sistema Cofen
Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE4. Melhorar a infraestrutura fisica e OES5.

= institucional.

Aprimorar @  comunicago

OE6. Ter um ambiente de trabalho
integrado, que promova a cultura de
resultados e a qualidade de vida no
trabalho.

Excel&ncia na
Gestdo

OE1l. Promover o desenvolvimento de
competéncias e reter talentos internos.

OE2. Promover estudos e campanhas
para aperfeigcoamento profissional.

Figura 1 — Mapa do Planejamento Estratégico do Cofen.

Fonte: Confeccionado pelo autor.

Capital
Humano
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Os componentes do Mapa Estratégico sao:

. Relacfes de causa e efeito: Os desafios sdo estruturados na forma
de Objetivos Estratégicos, interrelacionados por relacdes de causa
e efeito, onde se identificam quais sdo 0s impactos que um
determinado Objetivo Estratégico gera ou recebe. E representada
pela seta na cor preta.

. Perspectivas: O mapa esta dividido por perspectivas, que sao as
suas grandes dimensdes de analise. A estrutura basica do Mapa
Estratégico do Cofen contempla seis perspectivas, as quais podem
ser alteradas, eliminadas ou adicionadas novas perspectivas
acompanhando os ajustes na estratégia da instituicdo. Estdo
localizados a esquerda do Mapa Estratégico.

. Programas Estratégicos: sdo os grandes “pilares da estratégia” que
auxiliam a organizacéo no alcance da Visao de Futuro, formado por
um conjunto de objetivos que apresentam um encadeamento l6gico
e tém uma finalidade em comum. Os Programas Estratégicos sédo
muito importantes para contar a historia da estratégia, fornecendo
uma dimensdo de analise em termos do negoécio. Enquanto as
perspectivas fornecem dimensfes de analise em termos mais
estruturais. Estao localizados a direita do Mapa Estratégico.

. Objetivos Estratégicos: expressam os desafios da instituicio em
cada uma das perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com
esses objetivos, entende-se que os desafios ali presentes, se
alcancados, serdo suficientes para a concretizacdo da Viséao de
Futuro e Misséo.

A traducao da estratégia em termos operacionais deve ser balizada pela
descricdo de objetivos, indicadores, metas e plano de acdo. Os objetivos
descrevem aquilo que, sendo critico para 0 sucesso da instituicdo, deve ser
alcancado. Os indicadores mostram como as trajetérias rumo aos objetivos serédo
medidas e acompanhadas. As metas indicam o nivel de desempenho necessario
para o cumprimento dos objetivos. Os planos de acéo representam o que deve
ser levado em conta na elaboracéo do projeto. O projeto é a operacionalizacédo
do que foi planejado para o cumprimento dos objetivos.

Um tema estratégico corresponde a um agrupamento de objetivos e seus
respectivos indicadores, cruzando as perspectivas. Cada uma das perspectivas
pode ser explicada por uma questao-chave, as respostas a cada questao-chave
constituem os Objetivos Estratégicos associados a essa perspectiva.

7

Portanto, a operacionalizacdo da estratégia € realizada pela
concretizacdo dos seus objetivos. Por isso, para cada objetivo deve ser definido
um indicador que controlard o seu desempenho por meio do progresso da sua
execucgao, comparado com a meta estabelecida.
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INDICADORES

A seguir sdo apresentadas as fichas dos indicadores institucionais do

Cofen.

Indicador 1 - AC.OEO1.NUumero de profissionais do Cofen capacitados.

Denominacgéo

Numero de profissionais do Cofen capacitados.

Definicdo

Quantifica os profissionais do Cofen que foram capacitados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 01

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCuU

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Formula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisCofenCapacitados

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestdo de Pessoas/ Departamento Administrativo/
Cofen

Responsével Nome:
Tel.
e-mail:

Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Ocorrem capacitacbes que ndo sdo gerenciadas pelo
SGP/DAdm/Cofen. Portanto, verificar também nas diversas
unidades administrativas se houveram iniciativas de capacitacéo.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 2 - AC.OEO1.NUumero de profissionais dos Coren-s capacitados.

Denominacgéo

Numero de profissionais dos Coren-s capacitados.

Definicdo

Quantifica os profissionais do Coren-s que foram capacitados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 01

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()yTcu

Abrangéncia

() Nacional
(x) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisCorenCapacitados

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestdo de Pessoas/ Departamento Administrativo/
Cofen

Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:

Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Ocorrem capacitacdes que ndo sdo gerenciadas pelo
SGP/DAdm/Cofen. Portanto, verificar também nas diversas
unidades administrativas se houveram iniciativas de capacitacéo.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 3 - AC.OEO1.Numero da forca de trabalho.

Denominacao

NUmero da for¢a de trabalho efetiva.

Definicdo

Quantifica a forca de trabalho efetiva.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + ValorForcaTrabalhoEfetivaCofen
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 4 - AC.OEO1.NUmero de ingressos no exercicio.

Denominacao

NUmero de ingressos no exercicio.

Definicdo

Quantifica os ingressos no exercicio.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual + ValorlingressosExercicioCofen

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 5 - AC.OEO1.NUumero de egressos no exercicio.

Denominacao

NUmero de egressos no exercicio.

Definicdo

Quantifica os egressos no exercicio.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual + ValorEgressosExercicioCofen

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 6 - AC.OEO1.Numero de membros de poder e agentes politicos.

Denominacao

Numero de membros de poder e agentes politicos.

Definicéo Quantifica os conselheiros efetivos e suplentes existentes no &mbito
do Cofen.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + ValorMembrosPoderAgentesPoliticosCofen

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Secretaria-Geral/Cofen
Responsével Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 7 - AC.OEO1.Numero de servidores sem vinculo com a Administracao

Publica.

Denominacao

Numero de servidores sem vinculo com a Administracao Publica.

Definicdo

Quantifica os servidores sem vinculo com a Administragdo Publica.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + ValorServidoresSemVinculoAdministracaoPublica

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 8 - AC.OEO1.Numero de estagiéarios.

Denominacao

NUmero de estagiarios.

Definicdo

Quantifica os estagiarios.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + ValorEstagiarios
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 9 - AC.OEO1.Numero de funcionarios por funcéo.

Denominacao

NUmero de funcionarios por funcgéo.

Definicdo

Quantifica os funcionarios por fungao.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + ValorFuncionariosFun¢éo

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 10 - AC.OEO01.NUumero de funcionérios por escolaridade.

Denominacao

NUmero de funcionarios por escolaridade.

Definicdo

Quantifica os funcionarios por escolaridade.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao
Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 1

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
( ) Gestédo Operacional
(x) TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + ValorFuncionariosEscolaridade
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Setor de Gestédo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 11 - AC.OE02.NUmero de estudos promovidos.

Denominacgéo

Numero de estudos promovidos.

Definicdo Quantifica a quantidade de estudos promovidos no ambito do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 02

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeEstudosPromovidos

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte

Nucleo de Inteligéncia em Enfermagem/Cofen

Responsavel

Nome: Marcelo Felipe Moreira Persegona
Tel.: (61) 3329-5882
e-mail: marcelo.persegona@cofen.gov.br

Periodicidade

Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Ocorrem estudos e pesquisas em diversas unidades
administrativas do Cofen. Portanto, verificar também nas
diversas unidades administrativas se houveram iniciativas de
pesquisa.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 12 - AC.OEO2.NUumero de campanhas promovidas.

Denominacgéo

Numero de campanhas promovidas.

Definicdo Quantifica a quantidade de campanhas promovidas no ambito do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 02

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(x) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeCampanhasPromovidas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria de Comunicacdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 13 - AC.OE02.NUmero de eventos técnicos-cientificos promovidos.

Denominacgéo

Numero de eventos técnicos-cientificos promovidos.

Definicdo Quantifica a quantidade de eventos técnicos-cientificos
promovidos no dmbito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem.

Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 02

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCU
Abrangéncia (x) Nacional
() Regional
() Local
Férmula de célculo Acumulador
= QuantidadeAtual +
QuantidadeEventoTécnicoCientificoPromovido
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Setor de Eventos/Assessoria de Comunicagdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Verificar também na Assessoria Técnica 0s apoios a eventos
técnicos-cientificos promovidos no ambito do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 14 - AC.OE02.NUumero de eventos culturais promovidos.

Denominacgéo

Numero de eventos culturais promovidos.

Definicdo Quantifica a quantidade de eventos culturais promovidos no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Aprendizado e Crescimento

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 02

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeEventoCulturalPromovido

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Eventos/Assessoria de Comunicagdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Verificar também na Assessoria Técnica 0s apoios a eventos
culturais promovidos no &mbito do Sistema Cofen-Conselhos

Regionais de Enfermagem.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 15 - PI.OEO3.NUmero de apoios técnicos realizados aos Coren-s.

Denominacgéo

Numero de apoios técnicos realizados aos Coren-s.

Definicdo Quantifica a quantidade de apoios técnicos realizados aos Coren-
s.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 03

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioTécnicoCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Verificar em todas as unidades administrativas do Cofen os
apoios técnicos realizados aos Coren-s.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 16 - PI.OEO3.NUmero de apoios financeiros realizados aos Coren-s.

Denominacgéo

Numero de apoios financeiros realizados aos Coren-s.

Definicdo Quantifica a quantidade de apoios financeiros realizados aos
Coren-s.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 03

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioFinanceiroCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria Técnica/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 17 - PI.OEO3.NUmero de apoios juridicos realizados aos Coren-s.

Denominacgéo

Numero de apoios juridicos realizados aos Coren-s.

Definicdo Quantifica a quantidade de apoios juridicos realizados aos
Coren-s.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 03

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioJuridicoCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Procuradoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 18 - PI.OEO3.NUmero de apoios tecnoldgicos realizados aos Coren-s.

Denominacgéo

Numero de apoios tecnoldgicos realizados aos Coren-s.

Definicdo Quantifica a quantidade de apoios tecnolégicos realizados aos
Coren-s.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 03

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioTecnolégicoCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.

Fonte Departamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo/Cofen

Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:

Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informac@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 19 - PI.OEO3.NUmero de apoios administrativos realizados aos Coren-

S.

Denominacao

Numero de apoios administrativos realizados aos Coren-s.

Definicdo

Quantifica os apoios administrativos realizados aos Coren-s.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 03

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioAdministrativoCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 20 - PI.OEO4.Numero de equipamentos de TIC doados aos Coren-s.

Denominacgéo

Numero de equipamentos de TIC doados aos Coren-s.

Definicdo Quantifica a quantidade de equipamentos de TIC doados aos
Coren-s.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeEquipamentoTICDoadoCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo/Cofen

Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:

Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informac@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 21 - PI.LOEO4.NUmero de apoio para aquisicdo de sede para Coren.

Denominacgéo

Numero de apoio para aquisicdo de sede para Coren.

Definicdo Quantifica a quantidade apoio para aquisicdo de sede para
Coren.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeApoioAquisicdoSedeCoren

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria Técnica/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 22 - PI.OEO4.NUmero de melhorias de infraestrutura realizadas.

Denominacao

Nudmero de melhorias de infraestrutura realizadas.

Definicdo

Quantifica as melhorias de infraestrutura realizadas.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= QuantidadeAtual
QuantidadeMelhoriasInfraestruturaRealizadas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informac@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 23 - PI.OEO4.Consumo mensal de agua.

Denominacao

Consumo mensal de agua.

Definicdo

Quantifica o0 consumo mensal de agua.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Quantidade
= QuantidadeConsumoAguaMésReferéncia

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 24 - PI.OEO4.Valor mensal do consumo de agua.

Denominagéao Valor mensal do consumo de agua.
Definicéo Quantifica o valor mensal do consumo de agua.
Gestéo 2015 - 2018
Perspectiva do BSC Processo Interno
Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 04
Estratégico
Tipo ( ) Gestédo Estratégica

(x) Gestao Operacional

()Tcu
Abrangéncia () Nacional

( ) Regional

(x) Local
Formula de célculo Valor

= ValorConsumoAguaMésReferéncia
Unidade de medida Monetaria (R$)
Meta A definir.
Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen
Informacfes adicionais
Polaridade Quanto menor melhor.




Indicador 25 - PI.OEO4.Consumo mensal de energia elétrica.

Denominacao

Consumo mensal de energia elétrica.

Definicdo

Quantifica o consumo mensal de energia elétrica.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Quantidade
= QuantidadeConsumoEnergiaElétricaMésReferéncia

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 26 - PI.OEO4.Valor do consumo mensal de energia elétrica.

Denominacao

Consumo mensal de energia elétrica.

Definicdo

Quantifica o consumo mensal de energia elétrica.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Valor
= ValorConsumoEnergiaElétricaMésReferéncia

Unidade de medida

Monetéaria (R$)

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 27 - PI.OEO4.Valor mensal da conta telefbnica fixa.

Denominacao

Valor mensal da conta telefnica fixa.

Definicdo

Quantifica o valor mensal da conta telefonica fixa.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Valor
= ValorTelefoneFixoMésReferéncia

Unidade de medida

Monetéaria (R$)

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 28 - PI.OEO4.Valor mensal da conta telefbnica mével.

Denominacao

Valor mensal da conta telefénica mével.

Definicdo

Quantifica o valor mensal da conta telefénica movel.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Valor
= ValorTelefoneMovelMésReferéncia

Unidade de medida

Monetéaria (R$)

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 29 - PI.OEO4.Consumo mensal de combustivel dos carros.

Denominagéao Consumo mensal de combustivel dos carros.
Definicéo Quantifica o consumo mensal de combustivel dos carros.
Gestéo 2015 - 2018
Perspectiva do BSC Processo Interno
Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 04
Estratégico
Tipo ( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()Tcu
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Quantidade
= QuantidadeCombustivelMésReferéncia
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.
Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen
Informacfes adicionais
Polaridade Quanto menor melhor.




Indicador 30 - PI.OEO4.Valor mensal do consumo de combustivel dos carros.

Denominacao

Valor mensal do consumo de combustivel dos carros.

Definicdo

Quantifica o valor mensal do consumo de combustivel dos carros.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 04

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Valor
= ValorCombustivelMésReferéncia

Unidade de medida

Monetéaria (R$)

Meta

A definir.

Fonte Departamento Administrativo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 31 - PI.OEO5.Numero de a¢bes de comunicagao realizadas.

Denominacgéo

Numero de a¢cBes de comunicacao realizadas.

Definicdo

Quantifica as a¢c6es de comunicacao realizadas.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 05

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()yTcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeA¢desComunicacdoRealizadas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria de Comunicacdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 32 - PI.OEO5.Numero de revistas publicadas da Enfermagem em Foco.

Denominacao

Numero de revistas publicadas da Enfermagem em Foco.

Definicdo

Quantifica as revistas publicadas da Enfermagem em Foco.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 05

Tipo ( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeRevistaPublicada
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Assessoria de Comunicagéo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Trimestral

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 33 - PI.OEO5.NUmero de acessos a Biblioteca Virtual.

Denominacao

NuUmero de acessos a Biblioteca Virtual.

Definicdo

Quantifica os acessos a Biblioteca Virtual.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 05

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAcessoBibliotecaVirtual

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Biblioteca/Assessoria de Comunicagdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 34 - PI.OEO5.NUmero de artigos baixados da Biblioteca Virtual.

Denominacao

NUmero de artigos baixados da Biblioteca Virtual.

Definicdo

Quantifica os artigos baixados da Biblioteca Virtual.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 05

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeArtigosBaixadosBibliotecaVirtual

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Biblioteca/Assessoria de Comunicagdo/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 35 - PI.OEO5.NUmero de acessos ao Portal do Cofen.

Denominacao

Numero de acessos ao Portal do Cofen.

Definicdo

Quantifica os acessos ao Portal do Cofen.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 05

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAcessosPortalCofen

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.

Fonte Departamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo/Cofen

Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:

Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informac@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.

48



Indicador 36 - PI.OEO5.NUmero de relatérios publicados.

Denominacao

NUmero de relatérios publicados.

Definicdo

Quantifica os relatérios publicados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 05

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeRelatoriosPublicados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 37 - PI.OEO6.NUmero de instrucdes de procedimentos administrativos

baixados.

Denominacgéao NUimero de instrucbes de procedimentos administrativos
baixados.

Definicdo Quantifica as instrucbes de procedimentos administrativos
baixados.

Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 06

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProcedimentoAdministrativoBaixado

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Secretaria-Geral/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 38 - PI.OEO6.NUmero de processos integrados.

Denominacao

NUmero de processos integrados.

Definicdo

Quantifica os processos integrados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProcessosIntegrados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 39 - PI.OEO6.NUmero de processos uniformizados.

Denominacao

Numero de processos uniformizados.

Definicdo

Quantifica os processos uniformizados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProcessosUniformizados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 40 - PI.OEO6.NUmero de processos aprimorados.

Denominacao

NUmero de processos aprimorados.

Definicdo

Quantifica os processos aprimorados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProcessosAprimorados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 41 - PI.OE6.NUmero de profissionais de enfermagem por categoria

profissional.

Denominacao

Numero de profissionais de enfermagem por categoria profissional.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por categoria profissional.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06.

Tipo () Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia (X) Nacional
( ) Regional

Férmula de calculo Acumulador

= QuantidadeAtual
QuantidadeProfissionaisEnfermagemXCategoriaProfissional

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Classificar os dados pelas dimensoes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 42 - PI.OE6.NUmero de profissionais de enfermagem por populagéo

total.

Denominacao

Numero de profissionais de enfermagem por populacao total.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por populagéo total.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06.

Tipo () Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia (X) Nacional
( ) Regional

Férmula de calculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXPopulacioTotal

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Classificar os dados pelas dimensoes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 43 - PI.OE6.NUmero de profissionais de enfermagem por faixa etaria.

Denominacgéo

Numero de profissionais de enfermagem por faixa etéria.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por faixa etaria.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 06.

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCcuU

Abrangéncia (x) Nacional
() Regional

Formula de célculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXFaixaEtaria

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Classificar os dados pelas dimensdes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 44 - PI.OE6.NUmero de profissionais de enfermagem por sexo.

Denominacgéo

Numero de profissionais de enfermagem por sexo.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por sexo.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 06.

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCcuU

Abrangéncia (x) Nacional
() Regional

Formula de célculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXSexo

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Classificar os dados pelas dimensdes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 45 - PI.OE6. Numero de profissionais de enfermagem por estado civil.

Denominacgéo

Numero de profissionais de enfermagem por estado civil.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por estado civil.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 06.

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCcuU

Abrangéncia ( ) Nacional
( ) Regional

Formula de célculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXEstadoCivil

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Classificar os dados pelas dimensdes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 46 -
nacionalidade.

PI.LOE6. Numero de profissionais de enfermagem por

Denominacao

Numero de profissionais de enfermagem por nacionalidade.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por nacionalidade.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 06.

Tipo () Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia () Nacional
( ) Regional

Férmula de calculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXNacionalidade

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Classificar os dados pelas dimensoes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 47 - P1.LOE6. Numero de profissionais de enfermagem por habitante.

Denominacgéo

Numero de profissionais de enfermagem por habitante.

Definicdo

Quantifica os profissionais de enfermagem por habitante.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Processo Interno.

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Obijetivo Estratégico 06.

Tipo ( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCcuU

Abrangéncia ( ) Nacional
( ) Regional

Formula de célculo Acumulador

= QuantidadeAtual + QuantidadeProfissionaisEnfermagemXHabitante

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Departamento de Registro e Cadastro/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Classificar os dados pelas dimensdes:

e Brasil.
e Macrorregides.
e UF.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 48 - AP.OEO7.Numero de legislacbes federais incorporadas no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Denominacao

Numero de legislacdes federais incorporadas no Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

Definicdo Quantifica as legislacdes federais incorporadas no Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracao Publica

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 07

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadelLegisla¢céesFederaisincorporadas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Procuradoria-Geral/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 49 - AP.OEQ7.Numero de atos de Coren-s homologados.

Denominacao

NUmero de atos de Coren-s homologados.

Definicdo

Quantifica os atos de Coren-s homologados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracé@o Publica

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAtosCorenHomologados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Plenario
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 50 - AP.OEQ7.Numero de atos de Coren-s supridos.

Denominacao

NUmero de atos de Coren-s supridos.

Definicdo

Quantifica os atos de Coren-s supridos.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracéo Publica

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAtosCorenSupridos

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Plenario
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 51 - AP.OEQ7.NUmero de atos de Coren-s anulados.

Denominacao

Numero de atos de Coren-s anulados.

Definicdo

Quantifica os atos de Coren-s anulados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracé@o Publica

Vinculado ao Objetivo

Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAtosCorenAnulados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Plenario
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 52 - AP.OEQ7.Numero de regimentos internos aprovados.

Denominacao

Numero de regimentos internos aprovados.

Definicdo

Quantifica os regimentos internos aprovados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracé@o Publica

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeRegimentosinternosAprovados

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Plenario
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Anual

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 53 - AP.OEO7.Numero de recomendacdes recebidas de 6rgdos de

controle externo.

Denominacao

NUmero de recomendacOes recebidas de 6rgdos de controle
externo.

Definicéo Quantifica as recomendacg@es recebidas de érgédos de controle
externo.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracédo Publica

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
QuantidadeRecomendac¢BesRecebidasOrgaosControleExterno

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Controladoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Anual

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 54 - AP.OEO7.NUumero de recomendacfes cumpridas de orgaos de

controle externo.

Denominacao

NUmero de recomendacdes cumpridas de érgdos de controle
externo.

Definicéo Quantifica as recomendagdes cumpridas de 6rgdos de controle
externo.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracédo Publica

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
QuantidadeRecomenda¢BesCumpridasOrgdosControleExterno

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Controladoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 55 - AP.OEO7.NUumero de recomendacdes ndao cumpridas de 6rgaos

de controle externo.

Denominacao

NUmero de recomendagfes ndao cumpridas de érgdos de controle
externo.

Definicéo Quantifica as recomendag¢8es ndo cumpridas de 6rgaos de controle
externo.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Administracé@o Publica

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 07

Tipo

() Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual ) +
QuantidadeRecomenda¢BesNaoCumpridasOrgdosControleExterno

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Controladoria-Geral/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 56 - RI.OEO08.NUmero de assessorias técnico-consultivas a 6rgaos

publicos.

Denominacao

NUmero de assessorias técnico-consultivas a érgéos publicos.

Definicdo

Quantifica as assessorias técnico-consultivas a 6rgaos publicos.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relagdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 08

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(x) Nacional
() Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual )
QuantidadeAssessoriasTécnicoConsultivasOrgaosPublicos

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Procuradoria-Geral/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 57 - RI.OEO8.NUmero de assessorias técnico-consultivas a entidades

privadas.

Denominacao

Numero de assessorias técnico-consultivas a entidades privadas.

Definicdo

Quantifica as assessorias técnico-consultivas a entidades privadas.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relagdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 08

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(x) Nacional
() Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeAssessoriasTécnicoConsultivasEntidadesPrivadas

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 58 - RI.OE08.NUmero de representa¢cdes em juizo.

Denominacgéo

Numero de representacfes em juizo.

Definicdo

Quantifica as representacdes em juizo.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relacdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 08

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()yTcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeRepresentac6esEmJuizo

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Procuradoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 59 - RI.OEO8.Numero de participacbes em foruns deliberativos sobre

saude.

Denominacao

Numero de participagBes em foruns deliberativos sobre saude.

Definicdo

Quantifica as participacdes em foruns deliberativos sobre salde.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relagdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 08

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual
QuantidadeParticipagdesForunsDeliberativosSobreSaude

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Assessoria de Relagdes Institucionais/Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Anual

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 60 - RI.OE09.NUmero de cooperacdes realizadas em ambito nacional.

Denominacgéo

Numero de cooperacdes realizadas em ambito nacional.

Definicdo

Quantifica as cooperacdes realizadas em ambito nacional.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relacdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 09

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()yTcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeCooperacdesRealizadasAmbitoNacional

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria de Relacges Institucionais/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 61 - RI.OE09.NUmero de cooperacbes realizadas em ambito

internacional.

Denominacao

NUmero de cooperacgdes realizadas em ambito internacional.

Definicdo

Quantifica as cooperac¢fes realizadas em ambito internacional.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Relagdes Institucionais

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 09

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(x) Nacional
() Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeCooperacdesRealizadasAmbitolnternacional

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria de Relages Institucionais/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 62 - ES.OE10.NUmero de profissionais que participaram das elei¢cdes
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Denominacao

NUmero de profissionais que participaram das eleigcbes do

Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Definicdo Quantifica os profissionais que participaram das eleices do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProfissionaisParticiparamElei¢coes

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por:

Conselho Regional
Quadro |

Quadro Il

Quadro 1l

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 63 - ES.OE10.Numero de profissionais de enfermagem aptos a
votarem no Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Denominacao

Numero de profissionais de enfermagem aptos a votarem no

Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Definicdo Quantifica os profissionais de enfermagem aptos a votarem no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProfissionaisAptosVotarem

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por:

Conselho Regional
Quadro |

Quadro Il

Quadro 1l

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 64 - ES.OE10.Numero de profissionais de enfermagem votantes no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Denominacao

Numero de profissionais de enfermagem votantes no Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

Definicdo Quantifica os profissionais de enfermagem votantes no Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU
Abrangéncia (x) Nacional
( ) Regional
() Local
Formula de célculo Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProfissionaisVotantes
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por:

Conselho Regional
Quadro |

Quadro Il

Quadro 1l

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 65 - ES.OE10.NUmero de votos nulos e brancos no Sistema Cofen-

Conselhos Regionais.

Denominacao

Numero de votos nulos e brancos no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Definicdo Quantifica os votos nulos e brancos no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeProfissionaisAptosVotarem

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por:

Conselho Regional
Quadro |

Quadro Il

Quadro 1l

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 66 - ES.OE10.NUumero de chapas do Quadro | que participaram das

eleicbes do Coren.

Denominacao

NUmero de chapas do Quadro | que participaram das elei¢cdes do
Coren.

Definicdo Quantifica as chapas do Quadro | que participaram das eleicfes
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU
Abrangéncia ( ) Nacional
(X) Regional
() Local
Formula de célculo Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeChapasQIUF
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 67 - ES.OE10.Numero de chapas dos Quadros Il e lll que participaram

das elei¢cdes do Coren.

Denominacao

NUmero de chapas dos Quadros Il e Ill que participaram das
eleicdes do Coren.

Definicdo Quantifica as chapas dos Quadros Il e Ill que participaram das
eleicdes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU
Abrangéncia ( ) Nacional
(X) Regional
() Local
Formula de célculo Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeChapasQIl_IlIUF
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 68 - ES.OE10.Grau de adesao dos profissionais de Enfermagem ao
processo de eleicdo no Coren do Quadro I.

Denominacao

Grau de adeséo dos profissionais de Enfermagem ao processo
de eleicdo no Coren do Quadro |.

Definicdo Quantifica em porcentagem o grau de adesao dos profissionais
de Enfermagem do Quadro | ao processo de eleicdo no Coren.
Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCcuU

Abrangéncia

(xX) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

indice
Qtde_votantes_Coren_QI

= x100
Total_profissionais_Enfermagem_aptos_a_votarem_QI

Unidade de medida Porcentagem
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsavel Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

S&o utilizados os dados quantitativos dos votantes dos Quadros
I, I e lll e os dados da quantidade de profissionais de
Enfermagem aptos a votarem nos Conselhos Regionais de
Enfermagem. O resultado é apresentado em porcentagem para
comparar os resultados entre os Conselhos Regionais de
Enfermagem (Coren), haja vista a diferenca da quantidade de
profissionais de cada Coren ser bastante variada.

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 69 - ES.OE10.Grau de adeséao dos profissionais de enfermagem dos
Quadros Il e 11l ao processo de eleicdo no Coren.

Denominacgéao Grau de adesao dos profissionais de enfermagem Quadros Il e
Il ao processo de eleicdo no Coren.

Definicdo Quantifica em porcentagem o grau de adesao dos profissionais
de enfermagem dos Quadros Il e Il ao processo de eleicdo no
Coren.

Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 10
Estratégico

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCU

Abrangéncia (X) Nacional

( ) Regional

() Local

Formula de calculo indice

_ Qtde_votantes_Coren_QII_e_III
" Total_profissionais_Enfermagem_aptos_a_votarem_QII_elll

x100

Unidade de medida Porcentagem
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais | Sao utilizados os dados quantitativos dos votantes dos Quadros
I, I e lll e os dados da quantidade de profissionais de
Enfermagem aptos a votarem nos Conselhos Regionais de
Enfermagem. O resultado é apresentado em porcentagem para
comparar os resultados entre os Conselhos Regionais de
Enfermagem (Coren), haja vista a diferenca da quantidade de
profissionais de cada Coren ser bastante variada.

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade Quanto maior melhor.
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Indicador 70 - ES.OE10.Grau de aceitacao dos profissionais de enfermagem do
Quadro | as chapas participantes da Eleicdo nos Coren-s.

Denominacgéao Grau de aceita¢cdo dos profissionais de Enfermagem do Quadro |
as chapas participantes da Eleicdo nos Coren-s.

Definicdo Quantifica em porcentagem o grau de aceitacéo dos profissionais
de Enfermagem do Quadro | as chapas participantes da Eleicao
nos Coren-s.

Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do BSC Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 10
Estratégico

Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCU

Abrangéncia (X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo indice

B Qtde_votos_nulos_e_brancos_Coren_QI
 Total_profissionais_Enfermagem_aptos_a_votarem_QI

x100

Unidade de medida Porcentagem
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Trienal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais | Sao utilizados os dados quantitativos de votos nulos e brancos
dos Quadros I, Il e Ill e os dados quantitativos dos votantes de
cada Coren. O resultado é apresentado em porcentagem para
ser comparado entre os Coren, haja vista a diferenca da
quantidade de participantes as eleicBes ser bastante variada
entre os Coren.

Quanto menor a porcentagem, maior o grau de aceitacdo dos
profissionais de Enfermagem as chapas participantes, quanto
maior a porcentagem, maior a rejeicdo as chapas participantes
do sufragio.

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade Quanto menor melhor.
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Indicador 71 - ES.OE10.Grau adesdo dos profissionais de Enfermagem a
Eleicdo nos Coren-s.

Denominacao

Grau adeséo dos profissionais de Enfermagem a Elei¢cdo nos Coren-s.

Definicéo Quantifica em porcentagem o grau adesdo dos profissionais de
Enfermagem a Eleicdo nos Coren-s.
Gestéo 2015 - 2018
Perspectiva do | Enfermagem/Sociedade
BSC
Vinculado ao | Objetivo Estratégico 10
Objetivo
Estratégico
Tipo (x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()TCU
Abrangéncia () Nacional
(X) Regional
() Local
Formula de | indice
célculo Qtde_votantes_QI + Qtde_votantes_QI1_e_QIII)
= (Total_profissionais_Enfermagem_aptos_a_votarem_QI + Total_profissionais_Enfermagem_aptos_a_votarem_Qll_e_QIII) x100
Unidade de | Porcentagem
medida
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responsével Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Confeccionado a partir do somatério do quantitativo dos votantes dos
Quadro Il e 11l e o total de profissionais de Enfermagem aptos a votarem
no QIll e Qlll do Coren. O resultado € apresentado em porcentagem
para pode ser comparado entre os Conselhos Regionais, haja vista a
diferenca da quantidade de participantes nas eleicBes e a quantidade
de profissionais de enfermagem ser bastante variada entre os Coren-s.

Quanto maior a porcentagem, maior a adesdo dos profissionais ao
processo de elei¢cdo no Coren.

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade

Quanto maior melhor.

84



Indicador 72 - ES.OE10.Grau de aceitacéo dos profissionais de Enfermagem ao
processo de elei¢do das chapas.

Denominacao

Grau de aceitac@o dos profissionais de Enfermagem ao processo de
eleicdo das chapas.

Definicdo Quantifica em porcentagem as participacbes de profissionais de
enfermagem para eleicdo da chapa da gestdo do Conselho Regional de
Enfermagem.

Gestéo 2015 - 2018

Perspectiva do
BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao
Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 10

Tipo (x) Gestéo Estratégica
( ) Gestao Operacional
()TCU
Abrangéncia ( ) Nacional
(x) Regional
( ) Local
Férmula de | indice
calculo _ Qtde_votos_nulo_e_brancos_QI + Qtde_votos_nulo_e_brancos_QII_e_QIII)
- (Qtde_prof_Coren_QI + Qtde_prof_Coren_QII_e_QIII + Qtde_prof Naolnformado_Coren) X
Unidade de | Porcentagem
medida
Meta A definir.
Fonte Cofen
Responséavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Trienal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Confeccionado a partir do somatoério do quantitativo dos votos nulos e
brancos dos Quadro I, Il e Ill e a quantidade de profissionais de
Enfermagem do Quadro |, Il e lll do Coren. O resultado é apresentado em
porcentagem para pode ser comparado entre os Conselhos Regionais,
haja vista a diferen¢ca da quantidade de participantes das eleicdes e a
guantidade de profissionais de enfermagem ser bastante variada entre os
Coren-s.

Quanto menor a porcentagem, maior o grau de aceitacdo dos
profissionais de Enfermagem ao processo eleitoral no Coren.

Discriminar por Conselho Regional.

Polaridade

Quanto menor melhor.
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Indicador 73 - ES.OE10.Numero de a¢Bes em defesa da enfermagem realizadas.

Denominacao

Numero de a¢des em defesa da enfermagem realizadas.

Definicdo

Quantifica as agbes em defesa da enfermagem realizadas.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 10

Tipo ( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + Quantidade
Unidade de medida Unidade
Meta A definir.

Fonte Plenéario/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacfes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 74 -

ES.OE10.Numero de denuncias contra profissionais de
enfermagem recebidas.

Denominacao

Numero de denuncias contra profissionais de enfermagem
recebidas.

Definicéo Quantifica as dendncias contra profissionais de enfermagem
recebidas.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 10

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCcu

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
QuantidadeDenunciasContraProfissionaisEnfermagemRecebidas

Unidade de medida

Unidade

Meta A definir.
Fonte Ouvidoria/Cofen
Responséavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 75 -
enfermagem apuradas.

ES.OE10.Numero de denuncias contra profissionais de

Denominacao

Numero de denlncias contra profissionais de enfermagem
apuradas.

Definicéo Quantifica as denlncias contra profissionais de enfermagem
apuradas.
Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 10

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

() Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
QuantidadeDenunciasContraProfissionaisEnfermagemApuradas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Setor de Processos Eticos/Secretaria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 76 -

ES.OE11.Numero de politicas

publicas elaboradas/

acompanhadas/ apoiadas.

Denominacao

NUmero de politicas publicas elaboradas/acompanhadas/ apoiadas.

Definicdo

Quantifica as politicas publicas elaboradas/acompanhadas/ apoiadas.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 11

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestdo Operacional
()TCcu

Abrangéncia

(x) Nacional
( ) Regional
() Local

Foérmula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadePoliticasPublicasElaboradasAcompanhadasApoiadas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria Parlamentar/Cofen
Responsével Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informac@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 77 - ES.OE11.Numero de Propostas de Lei sobre servicos de saude
acompanhadas de interesse da sociedade e dos profissionais de enfermagem.

Denominacao

NUimero de Propostas de Lei sobre servicos de saulde
acompanhadas de interesse da sociedade e dos profissionais de
enfermagem.

Definicéo Quantifica as Propostas de Lei sobre servicos de salde
acompanhadas de interesse da sociedade e dos profissionais de
enfermagem.

Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Enfermagem/Sociedade

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Objetivo Estratégico 11

Tipo

( ) Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU

Abrangéncia

( ) Nacional
() Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
QuantidadePropostasLeiSobreServicosSaudeAcompanhadas

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Assessoria Parlamentar/Cofen
Responsével Nome:

Tel.

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informag@es adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 78 - Or.OE12.NUmero de Coren-s auditados.

Denominacgéo

Numero de Coren-s auditados.

Definicdo

Quantifica os Coren-s auditados.

Gestao

2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Orcamentaria

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 12

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()Tcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= ValorAtual + QuantidadeCorenAuditado

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Controladoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 79 - Or.OE12.NUmero de Coren-s fiscalizados.

Denominacgéo

Numero de Coren-s fiscalizados.

Definicdo Quantifica os Coren-s fiscalizados.
Gestéo 2015 - 2018
Perspectiva do BSC Orcamentaria

Vinculado ao Objetivo
Estratégico

Obijetivo Estratégico 12

Tipo

(x) Gestao Estratégica
( ) Gestéo Operacional
()yTcu

Abrangéncia

(X) Nacional
( ) Regional
() Local

Formula de calculo

Acumulador
= QuantidadeAtual + QuantidadeCorenFiscalizado

Unidade de medida

Unidade

Meta

A definir.

Fonte Controladoria-Geral/Cofen
Responsavel Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Indicador 80 - Or.OE12.Valor de recursos orcamentarios arrecadados pelo
Cofen.

Denominacgéo Valor de recursos orcamentarios arrecadados pelo Cofen.
Definicdo Quantifica o valor de recursos orcamentarios arrecadados pelo
Cofen.
Gestéo 2015 - 2018
Perspectiva do BSC Orcamentaria
Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 12
Estratégico
Tipo ( ) Gestéo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Formula de célculo Acumulador
= ValorAtual + ValorRecursosOrgamentariosArrecadados
Unidade de medida Monetéria (R$)
Meta A definir.
Fonte Departamento Financeiro/Cofen
Responsével Nome:
Tel.
e-mail:
Periodicidade Mensal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen
Informag@es adicionais
Polaridade Quanto maior melhor.
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Indicador 81 - Or.OE12.Valor de recursos orcamentarios repassados aos Coren-
S.

Denominagéao Valor de recursos orgamentarios repassados aos Coren-s.
Definicéo Quantifica o valor de recursos orcamentarios repassados aos
Coren-s.
Gestéao 2015 - 2018
Perspectiva do BSC Orgcamentéria
Vinculado ao Objetivo | Objetivo Estratégico 12
Estratégico
Tipo () Gestédo Estratégica
(x) Gestao Operacional
()TCU
Abrangéncia () Nacional
( ) Regional
(x) Local
Férmula de célculo Acumulador
= ValorAtual + ValorRecursosOrgcamentariosRepassadosCoren
Unidade de medida Monetaria (R$)
Meta A definir.
Fonte Departamento Financeiro/Cofen
Responsavel Nome:
Tel.:
e-mail:
Periodicidade Mensal
Unidade gestora Assessoria de Planejamento/Cofen
Informacfes adicionais
Polaridade Quanto maior melhor.
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Indicador 82 - Or.OE12.Valor de recursos orcamentarios repassados entidades
apoiadas pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

Denominacao

Valor de recursos orgcamentarios repassados entidades apoiadas
pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

Definicéo Quantifica o valor de recursos orcamentarios repassados entidades
apoiadas pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Gestéao 2015 - 2018

Perspectiva do BSC

Orcamentaria

Vinculado ao

Objetivo Estratégico

Objetivo Estratégico 12

Tipo

( ) Gestéo Estratégica
(xX) Gestéao Operacional
()TCu

Abrangéncia

( ) Nacional
( ) Regional
(x) Local

Foérmula de calculo

Acumulador

= ValorAtual +
ValorRecursosOrgcamentariosRepassadosEntidadesApoiadasCofen

Unidade de medida

Monetaria (R$)

Meta

A definir.

Fonte Departamento Financeiro/Cofen
Responsével Nome:

Tel.:

e-mail:
Periodicidade Mensal

Unidade gestora

Assessoria de Planejamento/Cofen

Informacdes
adicionais

Polaridade

Quanto maior melhor.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacao do Conselho Federal
de Enfermagem 2016 - 2018

APRESENTACAO

Com o uso dos computadores nos 6rgdos governamentais e nas empresas
nasceu a Tecnologia de Informacéo. Antes disso, 0 processo de tratamento dos dados
era manual, no qual eram produzidos documentos como memorandos e relatorios e
tratados na forma de planilhas e textos datilografados ou até escritos a méao e
distribuidos depois por meio de malotes internos ou por via postal.

Sem a computacédo, a velocidade do fluxo das informacdes dentro e fora das
organizacdes era muito lenta. As correcdes eram feitas a mao sobre o préprio relatério.
A introdugédo dos equipamentos computacionais dificultou esse tratamento artesanal e
impOGs um rigoroso controle na qualidade da informacédo circulante nas instituicoes
publicas e privadas.

As areas que mais se beneficiam com o uso da Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo (TIC) dentro das corporacdes governamentais e empresariais sao a
contabilidade, patrimdénio, pessoal, estoque entre outros, 0S quais S840 responsaveis
pelo tratamento de grandes volumes de dados de cunho administrativo/operacional. Foi
nesse momento que surgiram os Centros de Processamentos de Dados (CPD) com
suas equipes de profissionais capazes de administrar esse ambiente tdo complexo.

A adocao da TIC surge da necessidade de realizar os objetivos institucionais e
para solucionar algum problema organizacional ou mesmo manter a empresa
operando. E no Cofen néo é diferente.

A vocacao das areas de TIC é ser o sustentaculo fundamental para o sucesso
das organizacdes em suas missfes e negocios. Atualmente, a TIC esta tdo enraizada
nos processos e nas tarefas das organizacbes que é quase impossivel conseguir
operar 0S processos institucionais sem o seu apoio, 0 que a torna uma area transversal
dentro da instituic&o.

Apesar de toda evolucdo tecnoldgica ocorrida nas Udltimas décadas e,
principalmente, nos ultimos anos, ainda se faz necessario as empresas manterem
estruturas dedicadas ao gerenciamento da TIC. Isso ocorre devido a complexidade de
utilizacdo e manipulacdo dos sistemas e equipamentos computacionais.
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Uns dos fundamentos das areas de TIC dentro das organizacbes € a
simplificacéo operacional, mas paradoxalmente isso necessita cada vez mais do auxilio

de especialistas para auxiliarem na aquisicdo, instalacdo e manutencdo do parque
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computacional de equipamentos e dos sistemas corporativos, 0s quais sado cada vez
mais complexos. Desta maneira, se faz necessario profissionais com perfis mais
técnico e flexivel as mudancas tecnologicas que se sucedem em lapsos de tempo cada
vez mais curtos.

No cenario descrito, a manutencéo e atualizagdo do parque computacional de
equipamentos e sistemas necessitam que empresas especializadas apoiem as
instituicbes nessa missao infindavel. Isso acontece porque € impossivel as empresas
privadas e governamentais manterem dentro de sua estrutura organizacional a
guantidade de profissionais de TIC necessarios para atenderem a todas as suas
necessidades tecnologicas. E cessada a necessidade de implantacdo de uma
determinada infraestrutura tecnolégica ou desenvolvimento de sistema, o que fazer
com os profissionais que foram incorporados a empresa para atenderem a uma
necessidade muito especifica? E nesse ponto, onde a contratacio e a terceirizagdo de
determinados servicos de TIC se tornam interessantes, tanto pelo lado econdémico

como estrutural da organizagéo. E no Cofen isso ndo ocorre de maneira diferente.

O Plano Diretor da Tecnologia de Informacéo (PDTI) proposto para o Cofen
decorre de um estudo de viabilidade necessario para moldar a autarquia para 0s
desafios que virdo nos proximos anos, buscando a modernizacédo, a eficiéncia e a
eficacia técnica e administrativa.

Uma instituicdo preocupada com o seu PDTI é uma instituicdo moderna que
utiliza principios de racionalizagdo, uniformidade e qualidade, criando uma politica
voltada para o sucesso. A adocao do PDTI visa orientar a instituicdo no uso correto da
TIC com foco na sua misséo e gestao.

O PDTI propicia a gestdo das TIC com o desenvolvimento de um processo
estruturado e controlado, voltado para o alinhamento das necessidades
organizacionais, sejam elas no ambito da competitividade de mercado, sejam na forma
de execucdo de seus processos, com a introducdo de inovacdes tecnoldgicas
mapeadas e avaliadas como habilitadoras para a manutencéo e a geracao de produtos
e Sservigcos para os seus clientes, internos ou externos.

Em outras palavras, podemos dizer que a Gestao da Tecnologia da Informacao
(GTI), propiciada pelo PDTI, consiste em um processo gerencial-operacional composto
das seguintes fases:

e Mapeamento de necessidades e oportunidades de uso de tecnologia;
e Prospeccao de tecnologias;

e Avaliacéo de tecnologias;

e Disseminacéao de tecnologias;

e Aplicacéo (absorcao) de tecnologias;

¢ Monitoramento/gestao de tecnologias.



E dessa maneira que o PDTI do Cofen sera utilizado, servido de bassola para
indicar o caminho que o Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(DTIC/Cofen) deve seguir para contribuir com o Cofen na execucao de seu Plano de
Gestéo.

1. FINALIDADE

Apresentar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) que tem por
objetivo apontar caminhos que possibilitem ao Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) realizar o seu Planejamento Plurianual (PPA) 2016-2018, Planejamento
Estratégico 2016-2018 e contribuir para a realizacdo dos seus objetivos e metas
institucionais.

2. ESCOPO

Este documento descreve o PDTI do Cofen relacionando os requisitos técnicos
pertinentes ao Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(DTIC/Cofen) para o periodo de 2016 a 2018.

N&o foram incluidos neste documento aspectos relacionados aos objetivos de
longo prazo. As informagBes aqui descritas foram extraidas do PPA 2015-2018 e do
Planejamento Estratégico 2015-2018 do Cofen, além de entrevistas, com o corpo
executivo, gerencial e operacional do Cofen.

Este PDTI tem prazo de 3 (trés) anos, devendo ser periodicamente revisto.

3. OBJETIVO

Apresentar propostas que permitam a instauracdo de um processo de melhoria
continuada nos equipamentos de TIC, programas corporativos, organizacao
administrativa e recursos humanos do DTIC/Cofen, além de apontar solucbes para 0s
problemas atuais identificados no Departamento que possam estar limitando o alcance
dos objetivos e metas institucionais do Cofen.



. METODOLOGIA

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI) do Cofen para o periodo
de 2016 a 2018 foi elaborado tendo como base as diretrizes da Estratégia Geral de
Tecnologia da Informacéo (EGTIC 2013-2015) do Governo Federal.

Dessa maneira, o PDTI/Cofen 2016-2018 seguiu o0 processo de elaboracéo
compreendido das seguintes etapas:
e Definicdo do pensamento estratégico: misséo, visdo, valores e objetivos
institucionais;
o Definicdo dos objetivos estratégicos de TIC;

Neste processo, foram utilizados os conceitos da metodologia da Estratégia
Geral de Tecnologia da Informacao (EGTIC 2013-2015) do Governo Federal, o0 método
da Estratégia Geral de Tecnologia da Informacao (EGTIC) do Governo Federal focado
no gerenciamento por diretrizes, o Plano Plurianual (PPA) do Cofen e o Planejamento
Estratégico (PE) do Cofen, conforme pode ser observado na figura 1.

FLAME JAMENTO

Flaneiamenta
Eztratégico
I ristitucionl

Flansjamento Cortralagio de
de Tl Solugdo de TI

Flansjamento
Fliniaral

PP, PEI FETI POTI Contrato

Figura 1 — Relacéo entre os documentos de planejamento.



. BENEFICIOS DA IMPLANTACAO DO PDTI

e Aumento na seguranca e disponibilidade dos dados e das informacdes do Cofen;

e Facilidade de operacédo da area de TIC dispondo a qualquer usuario informagfes que
auxiliam no conhecimento das atividades, metas e organizacdo do Cofen;

e Aumento da integracdo entre as unidades administrativas do Cofen;

e Possibilidade da ado¢éo de uma politica de economicidade na aquisicao dos recursos
de TIC;

e Evidencia a contribuicdo do DTIC no cumprimento da missdo do Cofen;

e Fortalecimento da posi¢cao do Cofen como organizacdo chave na estrutura do Sistema
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem;

e Melhoria da comunicagdo entre as unidades administrativas do Cofen para o
desenvolvimento de soluc@es informaticas robustas e confiaveis.

. PONTOS CRITICOS PARA EXECUCAO

e Adequacédo do quantitativo de pessoal do DTIC/Cofen;
e Treinamento e capacitacéo de recursos humanos do DTIC/Cofen;

e Atualizacdo e adequacdo do parque tecnoldgico (equipamentos e programas) do
Cofen;

e Atualizacéo dos procedimentos de especificacdo e engenharia de sistemas;
e Gestao eficiente de projetos de TIC;

e Comprometimento das areas fim envolvidas nos projetos que requerem TIC para sua
execucao;

e Garantia de continuidade na interlocucdo com areas demandantes; e

e Garantia de gestao eficiente da informacao pelas areas detentoras de sistemas.



. IMPACTOS DA NAO EXECUCAO DO PDTI

e Elevado risco de reducdo na capacidade operacional do Cofen;
e DecisGes tomadas com base em informacfes nédo confiaveis;
e Perdas de dados em caso de incidentes e acidentes;

e Comprometimento do objetivo da melhoria da satisfacdo dos usuarios de Sistemas de
Informacéao e da Infraestrutura de TIC do Cofen;

e Ineficiéncia no uso da infraestrutura de TIC do Cofen;
e Aumento da vulnerabilidade da infraestrutura de TIC do Cofen;

e Limitacdo técnica dos interlocutores na utilizacdo dos métodos e técnicas de TIC
dificultando a melhoria na comunicagéo entre as unidades administrativas do Cofen;

e Baixa qualidade dos servicos prestados pelo DTIC/Cofen; e

e Falta de transparéncia para o Cofen das metas, objetivos e atividades do DTIC/Cofen.

. ASPECTOS ORGANIZACIONAIS E POLITICO-INSTITUCIONAIS

a. COFEN

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e os seus respectivos Conselhos
Regionais (COREN) foram criados em 12 de julho de 1973, por meio da Lei 5.905.
Juntos, eles formam o Sistema Cofen-COREN. Estdo subordinados ao Conselho
Federal todos os 27 Conselhos Regionais localizados em cada estado brasileiro, a
figura 2 apresenta o Sistema Cofen-COREN.

O Cofen esté filiado ao Conselho Internacional de Enfermeiros em Genebra, e
sua misséo é normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo de enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem, zelando pela qualidade dos servicos prestados pelos
participantes da classe e pelo cumprimento da Lei do Exercicio Profissional.

Atualmente, o 6rgdo é presidido pelo Dr. Manoel Silva Neri que busca nédo
apenas o crescimento do conselho, mas o reconhecimento e a valorizagc&o da profisséo
da Enfermagem brasileira em ambito nacional como internacional.
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Figura 2 — Sistema Cofen — Conselhos Regionais.
Fonte: Analise de dados das inscricbes dos profissionais de Enfermagem existentes nos Conselhos
Regionais.

A sede do Cofen esta situada na SCLN Quadra 304, lote 09, Bloco E, Asa
Norte, em Brasilia, Distrito Federal.

As atribuicbes do Cofen estdo explicitadas no art. 8 da Lei 5.905/73, onde diz
que:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;
Il - instalar os Conselhos Regionais;

Il - elaborar o Coédigo de Deontologia de Enfermagem e alterd-lo, quando
necessério, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instru¢gbes, para uniformidade de procedimento e
bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V - dirimir as davidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;
VI - apreciar, em grau de recursos, as decisées dos Conselhos Regionais;

VII - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da
profisséo;

VIII - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentéaria da autarquia,
remetendo-as aos 6rgdos competentes;

X - promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional;
XI - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;
XII - convocar e realizar as elei¢Bes para sua diretoria;
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XIII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.

A estrutura organizacional do Cofen esta representada na figura 3.
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Figura 3 — Organograma do Conselho Federal de Enfermagem.

A misséao do Cofen é:

Exercer a funcéo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem,
bem como a de coordenar as a¢Bes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na
busca da ética, qualidade na assisténcia e compromisso com 0 usuario e a

sociedade.

A Visdo de Futuro do Cofen é:

Ser a organizagao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da

profisséo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestao na
area de Enfermagem.
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Os valores Institucionais do Cofen sao:

e Economicidade.
e FEfetividade.

e Eficacia.

o Eficiéncia.

¢ Impessoalidade.
e Legalidade.

e Moralidade.

e Publicidade.

As Diretrizes do Cofen sédo o “como fazer”, ou seja, define a orientacéo a seguir

para se estabelecer os Objetivos Institucionais.

Nr O
1

2

10

Diretrizes
Respeitar e implementar as normativas legais da Administracdo Publica.

Conferir maior transparéncia as a¢fes dos servicos prestados pelo Sistema
Cofen - Conselhos Regionais de Enfermagem.

Implementar a avaliagdo de resultados dos servicos prestados com base na
eficiéncia, eficicia e efetividade.

Promover a sustentabilidade financeira do Sistema Cofen - Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aperfeicoar os procedimentos administrativos que tornem o atendimento do
Sistema Cofen - Conselhos Regionais de Enfermagem mais eficaz.

Implementar Politica de Recursos Humanos no Sistema Cofen - Conselhos
Regionais de Enfermagem que cumpra as determinacoes legais.

by

Desenvolver politicas relacionadas a gestdo de Tecnologia da Informacéo,
tendo como parametro as recomendacdes do Departamento de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo do Cofen.

Implantar uma Politica de Informacdes visando preservar e disponibilizar
informacdes precisas, confiaveis e imediatas.

Fortalecer a imagem institucional do Sistema Cofen - Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Integrar o Cofen e os Conselhos Regionais a comunidade da