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56789:;<
=> ?@ABCDEFGCHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�I>
�> JC@AKLACM�NCOKB@P@FP�QRSTUVP�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�W>
I> JC@AKLACM�NCOKB@P@FP�K�NKXAGC�DK�QKXXCPX�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�Y>
W> JC@AKLACM�NCOKB@P@FP�K�NKXAGC�DK�Z?�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�[>
\> JC@AKLACM�NCOKB@P@FP�K�NKXAGC�DK�JC@ABPAPF]KX�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=W>
Y> JC@AKLACM�NCOKB@P@FP�XCSBK�̂KXETAPDCXHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=_>
�

:̀abc<de<f:g69ca<
hUiEBP�=H�̂KXETAPDC�iKBPT�DP�PEACPOPTUPFGC�DP�CBiP@UjPFGC�Kk�BKTPFGC�P�XKE�VC@AKLAC�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�W>
hUiEBP��H�̂KXETAPDC�lPBP�UNCOQES�mn@DUVK�DK�iCOKB@P@FP�lRSTUVPo�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�\>
hUiEBP�IH�̂KXETAPDC�lPBP�UNCOQKXXCPX�mn@DUVK�DK�iCOKB@P@FP�K�iKXAGC�DK�lKXXCPXo�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�Y>
hUiEBP�WH�̂KXETAPDC�lPBP�UNKXAQKXXCPX�mn@DUVK�DK�VPlPVUDPDK�Kk�iKXAGC�DK�lKXXCPXo�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�_>
hUiEBP�\H�̂KXETAPDC�lPBP�UNCOZ?�mn@DUVK�DK�iCOKB@P@FP�K�iKXAGC�DK�Z?o�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�[>
hUiEBP�YH�̂KXETAPDC�lPBP�QBCVKXXCXZ?�mn@DUVK�DK�VPlPVUDPDK�Kk�lBCVKXXCX�DK�Z?oHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�p>
hUiEBP�_H�̂KXETAPDC�lPBP�UNKXAqKi?@rC�mJPlPVUDPDK�Kk�KXABEAEBP�K�lBCVKXXCX�DK�XKiEBP@FP�DP�

U@rCBkPFGCo�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=s>
hUiEBP�[H�̂KXETAPDC�lPBP�QKXXCPXZ?�mVPlPVUDPDK�DK�iKXAGC�DK�lKXXCPT�DK�Z?o�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�==>
hUiEBP�pH�̂KXETAPDC�lPBP�QTP@KtPkK@ACZ?u�UNKXAqKBOUVCXZ?u�UNKXAvUOKUXqKBOUVCZ?u�UNKXÂUXVCXZ?�K�

UNKXAJC@ABPACXZ?HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=�>
hUiEBP�==H�̂KXETAPDC�lPBP�UNCOJC@ABPA�mn@DUVK�DK�iCOKB@P@FP�K�iKXAGC�Kk�VC@ABPAPF]KXoHHHHHHHHHHHHHHH�=W>
hUiEBP�=�H�̂KXETAPDC�lPBP�QKXXCPXu�QBCVKXXCXu�̂UXVCJC@AB�K�NKXAJC@ABPAHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=\>
hUiEBP�=WH�̂KXETAPDC�lPBP�̂KXETA�mVPlPVUDPDK�Kk�BKXETAPDCX�CBiP@UjPVUC@PUXo�HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH�=_>
�
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4�56789:;<�=>�?@:A;B�=;�C:7D@�E>F�6>;<7G;:=@H�B7BA>F;A7I;F>:A>H�<>E;:A;F>:A@B�J;6;�
I@:K>I>6�F><K@6�;�B7A9;LD@�=;�M@E>6:;:L;�:@�B>A@6�JN8<7I@�>�>BA7F9<;6�;B�@6M;:7G;LO>B�JN8<7I;B�;�
;=@A;6>F�8@;B�J6PA7I;B�=>�M@E>6:;:L;Q�R�J;6A76�=>�STUVH�@�5?C�9:7W7I@9�X9;A6@�<>E;:A;F>:A@B�=>�
M@E>6:;:L;�YJ>BB@;BH�5ZH�I@:A6;A;LO>B�>�M@E>6:;:L;�JN8<7I;[�6>;<7G;=@B�I@F�W@I@�:;B�@6M;:7G;LO>B�
JN8<7I;BH�;<\F�=>�A@6:;6�@�<>E;:A;F>:A@�;:9;<H�JN8<7I@�>�J;6A>�7:A>M6;:A>�=@�J6@I>BB@�=>�J6>BA;LD@�=>�
I@:A;B�;:9;7BQ�?@F�7BA@H�>BJ>6;]B>�6>=9G76�@�I9BA@�=;�I@<>A;�=;B�7:W@6F;LO>B�̂9:A@�;@B�M>BA@6>B�
JN8<7I@BH�8>F�I@F@�;9F>:A;6�@�E;<@6�;M6>M;=@�=>BB>�A6;8;<K@�J;6;�;X9><;B�@6M;:7G;LO>B�X9>�=>B>̂;F�
F><K@6;6�B9;�M@E>6:;:L;�>�B9;�M>BAD@H�J@7B�X9>�A@=;B�;B�7:W@6F;LO>B�J@=>6D@�B>6�<7E6>F>:A>�
;I>BB;=;B�J;6;�W7:B�=>�;:P<7B>�I@FJ;6;A7E;�Y8>:IKF;6_7:M[Q�

àb�@6M;:7G;LO>B�JN8<7I;B�J;6A7I7J;6;F�=@�<>E;:A;F>:A@�I@F�6>BJ@BA;B�EP<7=;BQ�5@=;B�;B�
:@A;B�BD@�;J6>B>:A;=;B�>F�M6PW7I@B�=@�A7J@�6;=;6H�E;67;:=@�=>�T�YTc[�;�U�YUTTc[Q�dF�I;=;�M6PW7I@H�
@B�=;=@B�=;�@6M;:7G;LD@�>F�;:P<7B>�BD@�>:W;A7G;=@B�>F�;G9<Q�dF�B>M97=;�BD@�;J6>B>:A;=;B�;B�F\=7;B�
=@B�;M69J;F>:A@B�;@B�X9;7B�;�@6M;:7G;LD@�>F�;:P<7B>�J>6A>:I>Q�e7:;<F>:A>H�BD@�;J6>B>:A;=;B�;B�
F\=7;B�=>�A@=@B�@B�̀ab�J;6A7I7J;:A>BQ��

5@=;B�;B�7:W@6F;LO>BH�7:I<9B7E>�@�RIf6=D@�SgaahSTUb]i<>:P67@�>�@�6><;Af67@�>�E@A@�X9>�
@�W9:=;F>:A;6;FH�>BAD@�=7BJ@:jE>7B�:@�B>M97:A>�BjA7@�><>A6k:7I@l�

KAAJlhhJ@6A;<QAI9QM@EQ86hM@E>6:;:I;hM@E>6:;:I;J98<7I;h@6M;:7G;I7@:;<h<>E;:A;F>:A@]
STUbh6>B9<A;=@BQKAFQ�

m>I@F>:=;]nopqprostuvqpwxpwxyuzo{txp|}uz~vsxp��oyuts�x�p�qvqpzqsxvpyxz�voo{n�xpwxnp
=;=@B�;X97�;J6>B>:A;=@BQ�

4�5?C�W;6P�=7E9<M;LD@�=;B�7:W@6F;LO>B�=@�<>E;:A;F>:A@H�F;BH�>F�;A>:=7F>:A@�;@�
J67:IjJ7@�=;�A6;:BJ;6�:I7;H�6>I@F>:=;�X9>�>BB;�@6M;:7G;LD@�A;F8\F�0*����*1-1�-21*-0'�0'�(-2�&1-
1-)��*��*1-32-�%�('�3+�12-�(%&�)32-%12&1-'1�3&�'�(Q�

#.�.
�12*�(-)(2-'12*�&3)(2-)3-3*&(3�3��3+,(-)3-('�3%��3+,(-

�@�X9;=6@�;8;7�@�\�;J6>B>:A;=@�@�6>B9F@�=;�;9A@;E;<7;LD@�=;�@6M;:7G;LD@l�
Z:=7I;=@6� �;<@6�

����Yj:=7I>�7:A>M6;=@�=>�M@E>6:;:L;�>�M>BAD@�JN8<7I;B[� g̀c�
��(��*��Yj:=7I>�=>�M@E>6:;:L;�JN8<7I;[� Vgc�
��(��122(32�Yj:=7I>�=>�M@E>6:;:L;�>�M>BAD@�=>�J>BB@;B[� g̀c�
��12&�122(32�Yj:=7I>�=>�I;J;I7=;=>�>F�M>BAD@�=>�J>BB@;B[� SSc�
��(��$�Yj:=7I>�=>�M@E>6:;:L;�>�M>BAD@�=>�5Z[� S̀c�
��12&�$�Yj:=7I>�=>�I;J;I7=;=>�>F�M>BAD@�=>�5Z[� `̀c�
��(��(%&'3&Yj:=7I>�=>�M@E>6:;:L;�>�M>BAD@�=>�I@:A6;A;LO>B[� �Tc�
��12&�(%&'3&�Yj:=7I>�=>�I;J;I7=;=>�>F�M>BAD@�=>�I@:A6;A;LO>B[� �bc�

�

R�B>M976H�BD@�;J6>B>:A;=@B�M6PW7I@B�I@FJ;6;A7E@B�F;7B�=>A;<K;=@BH�=>B=@86;:=@�I;=;�
I@:A>�A@�=>�;:P<7B>Q�
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5�6789:;97<=>7?:@8A8BA=CDEFGHA=

�
IGJK@A=LM=N:OKF9AP7=J:@AF=PA=AK97A?AFGABQ7=PA=7@JA8GRABQ7=:S=@:FABQ7=A=O:K=H789:;97=

T�UVWXYZ�[�Y\]Y\̂\_̀Z�a�Y\̂Xb̀Zca�W\YZb�cZ�ZX̀aZdZbVZefa�c\̂̂Z�aYWZ_VgZefah�i\bZ�̂fa�
Z]Y\̂\_̀Zcâ�â�dZbaY\̂�ca�G>>�jk_cVl\�V_̀\WYZca�c\�Wad\Y_Z_eZ�\�W\̂̀fa�]mnbVlẐop�G>7?CKE�jk_cVl\�
c\�Wad\Y_Z_eZ�]mnbVlZop�G>:O9C:OO7AO�jk_cVl\�c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�]\̂̂aẐop�G>:O9rs�jk_cVl\�
c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�tuo�\�G>:O96789@A9�jk_cVl\�c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�la_̀YZ̀âop�
laq]ZYZcâ�v̂�qwcVẐ�aǹVcẐ�]\bẐ�aYWZ_VgZex\̂�ca�q\̂qa�̀V]ap�̂\Wq\_̀a�\�laq�̀acẐ�Ẑ��yz�
aYWZ_VgZex\̂�]ZỲVlV]Z_̀\̂h�

{�V||�}aV�lZblXbZca�laqa�]YVq\VYa�laq]a_\_̀\�]YV_lV]Zb[�\q~�
��G>>�jk_cVl\�V_̀\WYZca�c\�Wad\Y_Z_eZ�\�W\̂̀fa�]mnbVlẐo���V|ad�Xnp�|\̂̀fa�\̂̂aẐp�
|\̂̀fatup�|\̂̀fa�a_̀YZ̀��a_c\~�
��G>7?CKE�jk_cVl\�c\�Wad\Y_Z_eZ�]mnbVlZo�
��G>:O9C:OO7AO�jk_cVl\�c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�]\̂̂aẐo�
��G>:O9rs�jk_cVl\�c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�tuo�
��G>:O96789@A9�jk_cVl\�c\�lZ]ZlVcZc\�\q�W\̂̀fa�c\�la_̀YZ̀âo�

�

�������������������������������������������������
[�{�]YVq\VYa�laq]a_\_̀\�w�aǹVca�]aY�Z_�bV̂\�c\�laq]a_\_̀\̂�]YV_lV]ZV̂p�caYZdZ_̀\�Y\]Y\̂\_̀Zca�Z]\_Ẑ�]\ba�̂kqnaba�
����
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�
#$%&'()*+),-.&/0(12)3('()$4256&7)89:1$;-)1-)%25-':(:<()3=7/$;(>)

?�@ABCDE�F�EGDHIHJKE�L�MHKENOEPHJKL�GEDE�E�EQENAERSL�ML�TJMAUH�MH�BLQHDJEJRE�GVWNAUE�
XAYLQZCW[\�EN]P�MH�ULPGEDED�ULP�L�AYŶ�
_̀ $4256&7�XTJMAUH�MH�BLQHDJEJRE�GVWNAUE[�a�bAM\�cIKD\�?UUKd�LJMĤ�

è f$1�XTJMAUH�MH�UEGEUAMEMH�HP�NAMHDEJRE[�a�gggh\�ggFh\�ggih\�LJMĤ�
j̀ kkkl�XcIKEWHNHUHD�L�PLMHNL�MH�BLQHDJEJRE�ME�LDBEJAmERSL[�
j̀ kk*l�XYHDAD�L�MHIHPGHJOL�ME�ENKE�EMPAJAIKDERSL[)
j̀ kknl)XoHNED�GLD�GDAJUTGALI�MH�]KAUE�H�ULJMCKE[�

è p.0'�XTJMAUH�MH�UEGEUAMEMH�HP�HIKDEK]BAE[�a�Fggg\�FggF\�FgFh\�Fgih\�LJMĤ�
j̀ *kkl�XYHDAD�LI�DAIULI�ME�LDBEJAmERSL[�

_̀ *kkk�Xq�PLMHNL�MH�BHIKSL�MH�DAIULI�ME�LDBEJAmERSL�HIKr�HIKEWHNHUAML[�
_̀ *kk*�XqI�DAIULI�ULJIAMHDEMLI�UDTKAULI�GEDE�E�LDBEJAmERSL�ISL�BHDAMLI[�

j̀ *k*l�XcIKEWHNHUHD�E�HIKDEK]BAE�ME�LDBEJAmERSL[�
j̀ *knl�XZDLPLQHD�E�BHIKSL�HIKDEK]BAUE[�

è s;;0�XTJMAUH�MH�UEGEUAMEMH�HP�EUULCJKEWANAKt[�a�iggh\�igFh\�LJMĤ�
j̀ nkkl�XZDLPLQHD�KDEJIGEDuJUAE\�DHIGLJIEWANAMEMH�H�GDHIKERSL�MH�ULJKEI[�
j̀ nk*l�X?IIHBCDED�E�HvHKAQE�EKCERSL�ME�ECMAKLDAE�AJKHDJE[�

_̀ $44�XTJMAUH�AJKHBDEML�MH�BLQHDJEJRE�H�BHIKSL[�
�
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5�6789:;97<=>7?:@8A8BA=:=>:C9D7=E:=F:CC7AC=

�
GHIJ@A=5K=L:CJM9AE7=NA@A=H>7?F:CC7AC=OP8EHQ:=E:=I7?:@8A8BA=:=I:C9D7=E:=N:CC7ACR=

S�TUVWXY�Z�Y[X\]\̂_Y�̀�a\_YbcYd\̂_̀�[YXY�̀�Uèfg\]]̀Y]�hîaUj\�a\�V̀f\X̂ŶkY�a\�
[\]]̀Y]lm�jYbjWbYà�[YXY�aYX�j̀ _̂ÛWUaYa\�n�]oXU\�cU]_pXUY�a\]]\�ÛaUjYàXq�
rsH>7?F:CC7AC�hîaUj\�a\�V̀f\X̂ŶkY�a\�[\]]̀Y]l�t�uuuvm�uuwvm�uuZvm�wuuvm�wuwvm�wuZgm�
Zuuvm�Zuwvm�xuuvm�xuwvm�xuZvm�xuxvm�xuyvm�xu�vm�xuzvm�xu{v|�̀̂ a\q�
}s~~~��h�]_Y�\b\j\X�̀�d̀a\b̀�a\�V̀f\X̂ŶkY�aY�̀XVŶU�Yk�̀l�
}s~~���he\XUX�̀�a\]\d[\̂c̀�aY�Yb_Y�YadÛU]_XYk�̀l�
}s~~5��h�\bYX�[̀X�[XÛji[Ù]�a\�o_UjY�\�j̀ âW_Yl�
}s�~~��he\XUX�̀]�XU]j̀]�aY�̀XVŶU�Yk�̀l�
}s�~���h�]_Y�\b\j\X�Y�\]_XY_oVUY�aY�̀XVŶU�Yk�̀l�
}s�~5F�hgX̀d̀ f\X�Y�V\]_�̀�\]_XY_oVUjY���[YXY�g\]]̀Y]l�t�wuZZ�wuZx|�̀̂a\q�

�s�~55�hS�Yb_Y�YadÛU]_XYk�̀�\]_Y�\b\j\W�d̀a\b̀�a\�V\]_�̀�a\�[\]]̀Y]�l�
�s�~5��hS�Yb_Y�YadÛU]_XYk�̀�d̀ Û_̀XY�̀�a\]\d[\̂c̀�aY�V\]_�̀�a\�[\]]̀Y]l�

}s5~~��hgX̀d̀ f\X�_XŶ][YX�̂jUYm�X\][̀ ]̂Y�UbUaYa\�\�[X\]_Yk�̀�a\�j̀ _̂Y]l�
}s5~���hS]]\VWXYX�Y�\�\_UfY�Y_WYk�̀�aY�YWaU_̀XUY�Û_\X̂Yl�
}s�~~��h�\YbU�YX�[bŶ\�Yd\̂_̀�aY�V\]_�̀�a\�[\]]̀Y]l�
}s�~���h�\�ÛUX�Ya\�WYaYd\̂_\m�\d�_\Xd̀]��WYbU_Y_Uf̀]�\��WŶ_U_Y_Uf̀]m�Y�a\dŶaY�[̀X�
j̀bY�̀XYàX\]�\�V\]_̀X\]l�

}s�~5��hS]]\VWXYX�̀�Ya\�WYà�[X̀fUd\̂_̀�aY]�fYVY]�\�U]_\̂_\]l�
}s�~���hS]]\VWXYX�Y�aU][̀ Û�UbUaYa\�a\�]Wj\]]̀X\]��WYbU�UjYà]l�
}s�~���h�\]\̂f̀bf\X�Y]�j̀d[\_�̂jUY]�à]�j̀bY�̀XYàX\]�\�à]�V\]_̀X\]l�
}s�~���h�̀ ]̂_XWUX�\�dŶ_\X�Yd�U\̂_\�a\�_XY�Ybc̀�o_Uj̀�\��Yf̀X�f\bl�
}s�~���he\XUX�̀�a\]\d[\̂c̀�à]�j̀bY�̀XYàX\]�\�à]�V\]_̀X\]l�
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���:CC7ACFG���[][mWc[ĉ�̂f�X̂_aob�ĉ�]̂__b[d�ĉ�ij�
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