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Conselho Federal de Enfermagem

RELATORIO DE VISITA TECNICA AO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO

— Identificacéo:

Conselho Regional de Enfermagem de Tocantins

Presidente: Ana Paula Delfino Cecco

Coord. da Fiscalizacdo: Magdalena Akemi Rodrigues Carneiro Coren:20916

Endereco: Av. Teoténio Segurado 201SUL, Palmas -TO — CEP:77015-200

Telefone:(63) 3214-5505 E-mail:magdalena.fiscal@corentocantins.org.br

Quantitativo de Profissionais Inscritos: 17.409
Enfermeiros: 5.102

Técnicos de Enfermagem: 11.338

Auxiliar de Enfermagem: 969

Atendentes de Enfermagem:

Quantitativo de Fiscais na Sede:03

Quantitativo de Fiscais nas Subsec¢des: 01 (Margareth Couto R. Cirqueira)

Numero de Subsec¢bes:02 (Gurupi e Araguaina)

Numero de municipios do Estado: 139 municipios

Numero de Instituicbes de saude passiveis de fiscalizagdo do exercicio

profissional da enfermagem: 552 (fonte: Cnes)

2 — Introducéo:

Em cumprimento o disposto na Lei n°® 5.905/73 em seu artigo 8°, inciso V, com
base na Resolugbes Cofen 566/2018 e 602/2019, Regimento Interno das Camaras
Técnicas do Cofen, aprovado pela Decisdo Cofen n® 018/2019 e Portaria Cofen n°
1462/2018, tendo em vista a necessidade de conhecer a infraestrutura, organizacao
e 0 processo de trabalho dos Departamentos de Fiscalizacdo dos Conselhos
Regionais, bem como, a adequacdo das condutas e diretrizes estabelecidas pelo
Cofen, foi realizada visita técnica ao Conselho Regional de Enfermagem de Tocantins
nos dias 27 e 28 de marco do ano em curso, através dos membros da CTFIS Dr2. Ana

Célia Marinho e Dr2. Patricia Costa.
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O Estado do ocupa uma érea territorial de 278.420,7 km, possui 139
municipios, divididos em oito regides, sendo elas Cerrado, Capim Dourado, Cantéo,
Porto Nacional , llha do Bananal, Regido Sudeste, Médio Norte Araguaia e Bico do
Papagaio e tem uma populacdo estimada em 1.555.229 habitantes - Ultima projecéo,
com 1.705 estabelecimentos de saude conforme demonstrado no Cadastro Nacional
de Estabelecimentos de Saulde, das quais 552 informam possuir Servico de

Enfermagem.

3 — Objetivos:

e Conhecer o processo de fiscalizagdo desenvolvido no Regional;

e Analisar a organizacdo, os procedimentos e os instrumentos relacionados a
fiscalizacao do Regional;

e Identificar o cumprimento das diretrizes do Cofen propostas para a
Fiscalizacao;

e Levantar necessidades do Regional relacionadas ao processo de fiscalizagéo;

e Subsidiar o Plenario e o Departamento de Fiscalizacdo do Regional no
aprimoramento do processo fiscalizatério;

e Dar conhecimento e subsidiar a Presidéncia do Cofen sobre a atual situacéo

do processo e das acdes de fiscalizacdo desenvolvidas no Regional.

4 — Recomendagdes ao Departamento de Fiscalizagao:

Durante a visita técnica do Departamento de Fiscalizacédo, fomos recebidas
pela Dr2. Magdalena Akemi. A visita ocorreu com observacéo direta e analise dos
documentos disponibilizados. Ressalta-se que, em razdo da mudanca de endereco
estar ocorrendo na semana da visita técnica realizada pela Ctfis Cofen, alguns
aspectos a serem analisados ficaram comprometidos, a exemplo dos processos de
fiscalizacdo que muitos j4 haviam sido armazenados em caixa e levados para 0 novo
endereco. Outro aspecto que foi observado, que constard neste relatorio apenas a
titulo de informacdo, € a estrutura fisica do Departamento, que sofrera alteracéo
devido as nova instalacdes em razdo da mudanca de Sede do Coren-TO, que ira

funcionar Quadra 601 Sul, Conjunto 1, Lote 12 — Av. Teoténio Segurado - Palmas.
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Foi realizada reunido com a Presidéncia Dra. Ana Paula Cecco, com a
participagdo dos membros da CTFIS e Coordenagdo do Departamento de
Fiscalizacdo do Coren-TO, sendo esclarecido por ocasido o0 objetivo da visita e
pontuadas as recomendacdes descritas neste relatério.

Mediante as constatacdes realizadas no roteiro de visita técnica referentes
aos recursos humanos, infraestrutura, processo de trabalho e processos de
fiscalizacdo, seguem reproduzidas as recomendacfes acerca dos quatro eixos de

analise feita pelos representantes do Cofen.

Recursos humanos do departamento de fiscalizagéo:

O quadro funcional € composto de 04 (quatro) fiscais, todos admitidos por meio
de concurso publico, sendo um deles o Coordenador da Fiscaliza¢éo, um fiscal lotado
na Subsecéo de Araguaina e os demais atuam na sede. Cumprem carga horaria de
40 horas semanais, distribuidas em 08 horas diérias e registram a jornada em ponto
eletrénico, inclusive os intervalos de almoc¢o. Apenas a Coordenadora e um fiscal
estavam presentes durante a visita técnica.

Na sede estdo lotados a Coordenadora do DEFIS, Dra. Magdalena Akemi
Rodrigues Carneiro e mais dois fiscais (Dr. Roberto Paulo Ramos de Mesquita e Dra.
Elizangela Aparecida Goncalves Fraga). Na subsecdo de Araguaina (Rua 12 de
Outubro n® 75, Quadra 24 A, Lote 1 A - Centro, Araguaina), estad a fiscal Dra.
Margareth Couto Rodrigues Cirqueira.

O Regional nao dispde de Auxiliar de Fiscalizacao, Auxiliares Administrativos e
Estagiérios lotados na fiscalizacao, sendo todas as atividades inerentes a fiscalizacédo
desenvolvidas pelos préprios fiscais, inclusive a analise das listagens e da respectiva
situacao cadastral de cada inscrito. Segundo informado, todo o processo de CRT &
responsabilidade do setor de registro do Coren, mas a fiscalizacdo se encarrega de

avaliar toda documentacao entregue.

Recomendacdes:

1. Manter o assessoramento juridico para a fiscalizacdo no que se refere ao

andamento e providéncias em relagcao aos processos.
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2. Criar mecanismos para avaliagcado de desempenho.

3. Adequar o quantitativo de fiscais/atividades as necessidades do Regional,
estabelecendo prioridades para atendimento as demandas.

4. Providenciar acBes necessarias a estruturacdo do Departamento de Fiscalizacao,
viabilizando os recursos necessarios a essa demanda organizacional,

5. Disponibilizar estagiarios ou auxiliar administrativo para atuar no Departamento de
Fiscalizacéo, a exemplo de outros setores do Coren-TO, para suporte juntos as acdes

burocréticas do processo e servico.

Infraestrutura do departamento de fiscalizag&o:

O Coren-TO localiza-se em uma sede alugada, estando durante a visita técnica
em processo de mudanca para uma outra estrutura (também alugada), sendo
informado pelos presentes, que embora menor, 0 novo espaco seria melhor
distribuido.

O espaco fisico atual destinado a fiscalizacdo, ndo conta com um ambiente
reservado para o atendimento do profissional, dispondo apenas de divisorias, sendo
0 espaco de uso compartilhado entre Coordenacéao de fiscalizacéo e Fiscais. No local
destinado as proximas instalacdes do Coren-TO havera essa previsdo, de acordo
com o que foi relatado durante a VT.

No momento da visita técnica a estrutura estava sendo desmontada, o que
inviabilizou uma descricéo real do espaco utilizado. Embora a diviséria ja havia sido
retirada, permaneciam os seguintes mobiliarios: 04 mesas de escritério, sendo uma
inutilizada; 03 prateleiras de aco contendo processos armazenados em caixas; 03
cadeiras giratérias; um gaveteiro com 04 gavetas; um armario com 02 prateleiras e 2
portas; um armario 02 portas. Foi nos relatado que esses mobiliarios apresentam
sinais de deterioracdo, necessitando de substituig&o.

N&o h&a impressora exclusiva para a fiscalizagédo, das duas existentes no Coren,
uma é destinada para o atendimento e outra para uso compartilhado com os outros
setores do Coren (Assessoria Juridica, Presidéncia e Fiscaliza¢&do). Todos os fiscais

possuem notebook, (incluindo o da subsecdo), mas segundo informacdes da
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coordenacédo sao antigos e carecem de substituicdo, devido ao desgaste ocasionado
pelo uso.

Atualmente na sede do Coren-TO existem 02 veiculos, um do tipo camionete,
com motorista para condugéo e de uso compartilhado para todas as demandas e o
Coren Movel. A subsecdo de Araguaina possui um carro, também tipo caminhonete,
gue é utilizado para as atividades de fiscalizacdo. Ressalta-se que o quantitativo de
veiculos ndo consegue atender as demandas previstas no planejamento de
fiscalizacdo. N&o foram apresentadas normativas internas acerca do uso de demais
veiculos para a realizacao de atividades laborais.

O Sistema utilizado é o Incorpware®, estando disponivel apenas o modulo de

registro ndo contemplando o modulo de fiscalizacao.

Recomendacdes:

1. Disponibilizar um sistema de informatica que forne¢a um banco de dados fidedigno
para a fiscalizacdo, garantindo maior seguranca no desenvolvimento e
acompanhamento dos processos.

2. Providenciar o desenvolvimento de um instrumento informatizado para registro e
acompanhamento dos processos de fiscalizacdo, possibilitando a avaliagdo das
instituicbes inspecionadas, irregularidades encontradas, condutas adotadas, prazo

ofertado e situacao atual.

Processo de trabalho do departamento de fiscalizagao:

A Coordenacao informa que o processo de fiscalizacao é discutido diariamente,
inexistindo capacitacao e reunides programadas para esse fim e que a divisdo da
area geografica para atuacéo de cada Fiscal, depreende cerca de 45 municipios, nao
sendo informado na ocasido o quantitativo de instituicbes de saude fiscalizaveis em
cada local.

Foram apresentados e entregue durante a visita técnica, Manuais de Normas e
Rotinas e Protocolos Operacionais Padrdo do Setor de Fiscalizagdo, bem comum
impresso de controle de atendimento ao cliente por dia/més/ano, Regimento do

Departamento de Fiscalizac&o, Plano de acdo para o ano de 2019, programacao da
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fiscalizacdo para o més de abril. Oportuno ressaltar que ndo € atribuida meta
individual de fiscalizacbes por més/fiscal, contudo esclarece que varias situacbes
interferiram no desempenho das estratégias tracadas no Planejamento Anual e
inviabilizaram o alcance das metas de fiscalizagéo estipuladas, como por exemplo,
um Unico veiculo com motorista para atender as demandas do Regional.

O relatdrio de atividades dos Fiscais € apresentado por meio de um instrumento
pré-elaborado contemplando 42 itens, que apds preenchido pelo Fiscal é
encaminhado a Coordenacdo. As Atividades sdo programadas com antecedéncia de
30 dias, elaboradas pelo Fiscal, sendo atribuido ao Coordenador a estruturacéao de
um consolidado para andlise nas instituicdes e agendamento do veiculo e motorista,
evitando duplicidade de instituicdes e/ou colisdo de atividades.

No Cronograma apresentado, denominado “Programacao”, constam atividades
externas e descrevem apenas os dias das inspecdes em periodos especificos, sendo
suprimidas todas as demandas internas inerentes a estruturagdo e composi¢ao dos
processos. Nao apresentam especificamente as demandas a serem realizadas a
cada dia, a exemplo dos locais fiscalizados e em caso de elaboragéo dos relatorios,
guais as instituicdes e atividades internas serao realizadas de forma que possibilite o
controle e acompanhamento das agdes efetivada pelos fiscais do Coren-TO. Neste
aspecto, importante salientar a recomendacdo da substituicio do termo

“Programacao” por Cronograma de atividades mensal, devendo este documento

constar da autorizacdo da Chefia imediata. Nao foi apresentado um cronograma tinico
do departamento de fiscalizagdo que possibilite a demonstracdo do planejamento das
acOes de forma institucional, o que interfere nas questdes estruturais e
organizacionais e, consequentemente nos resultados da fiscalizacéo.

O atendimento ao publico por meio de “plantdo” ndo é contemplado na
programacdo do departamento. No entanto, quando ndo ha disponibilidade do
veiculo, o Fiscal permanece na sede e realiza os atendimentos presenciais, sendo
registrado em impresso proprio. Utiliza-se ainda, aplicativo de mensagens (whatsApp)
em celular pessoal dos Fiscais, para atendimento das demandas dos profissionais.

O Plano de acédo estabelece metas de fiscalizagao para 2019, descrevendo um

percentual de 80% para inspecdo em instituicbes de saude publicas e privadas da




& Cofe

Conselha Federal ¢ magem

Capital e de outros municipios, perfazendo um total de 46 Hospitais ( pequeno e
médio e grande porte), também projeta alcancar 60% dos Municipios com instituicdes
de saude, nunca fiscalizados antes, dispondo inclusive d da averiguacédo de 100%
das denudncias encaminhadas ao Coren-TO, bem como o atendimento de 110 das
demandas direcionadas pelo Ministério Publico local e finaliza regrando 80% para
realizar inspecdes de retorno.

Os processos de fiscalizacdo estdo organizados conforme a metodologia do
PAD, cumprindo as etapas preconizadas, sendo inclusive utilizados os impressos
padronizados pelo Cofen.

O controle dos prazos estabelecidos nas notificacbes é feito pelos proprios
fiscais, contudo, néo foi identificada ferramenta de acompanhamento dos mesmos.

Importante referendar que a auséncia de reunides periodicas entre coordenacao
e fiscais para uniformizar condutas, pode provocar atuacdes divergentes entre 0s
fiscais da sede e da subsecdo, sendo evidente a necessidade de estabelecer
calendario para reunibes periodicas entre os fiscais para definicdo de rotinas
relacionadas ao processo de trabalho.

Indagada, a Coordenadora relatou ndo conhecer as subsecdes, embora uma
delas contemple a presenca do Fiscal (Araguaina).

Em andlise dos memorandos de designacédo direcionados aos fiscais pelo
coordenador de fiscalizacdo foi identificado ndo apenas duplicidade do citado
documento, mas um quantitativo excessivo de notificacées, com a mesma numeracao
e objeto, acostados ao PAD 04/2017, referente ao Hospital e Maternidade Dona
Regina Siqueira Campos.

Constatado ainda, que todas as denuncias sdo recebidas pela Assessora
Técnica do Coren, resultando na abertura de processo especifico que segundo
informacgdes da fiscalizacdo muitas vezes ocorre duplicidade de objeto e algumas
demandas da denuncia estariam contempladas em procedimento, inclusive com

prazos de notificacdo em vigéncia.
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Recomendacdes:

1. Organizar as atividades e dispor formalmente em documento, o planejamento de
fiscalizacdo que compreenda as demandas da gestdo e necessidades da
enfermagem, com base nas condic¢des estruturais e organizacionais disponiveis para
o trabalho, de forma a buscar o controle, transparéncia, eficiéncia e resolutividade
das acg0Oes de fiscalizacdo desse Regional, cumprindo assim uma das atividades fins
previstas legalmente para esse 6rgao.

2. Apresentar o quantitativo das atividades realizadas por cada fiscal que compde o
departamento de fiscalizacdo, com descri¢do de cada instituicdo de saude fiscalizada,
processos administrativos em andamento e demais atividades realizadas.

3. Elaborar todos os documentos organizacionais relativos ao Departamento de
Fiscalizagdo com vistas a padronizacdo dos processos de trabalho e condutas a
serem realizadas. Insta mencionar que devem ser embasados na legislacdo do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais em vigéncia.

4. Elaborar o instrumento de acompanhamento das atividades desenvolvidas pelo
fiscal a partir de critérios e indicadores necessarios e importantes para a fiscalizacao
com vistas a organizacao e controle das acdes efetuadas pelo DEFIS/Coren.

5. Organizar o processo de trabalho do DEFIS com vistas a contemplar todas as
instituicdes que demandam de exercicio profissional de enfermagem no Estado.

6. Dispor de controle da demanda mensal de procedimentos realizados na
fiscalizacao.

7. Estabelecer com a Gestédo fluxos relacionados a denuncias, juntamente com
relacionadas a fiscalizacdo de forma a organizar o trabalho e oferecer dados
referentes a quantitativo e demandas prioritarias da enfermagem.

8. Instituir cronograma de reunides ordinarias do Departamento de Fiscalizacdo para
analise, avaliacao e execuc¢do dos planos de acédo estabelecidos e dos relatérios de
inspecado, objetivando o efetivo controle das fiscalizacdes, corre¢do de possiveis
falhas e devidas orienta¢gdes, promovendo o aprimoramento de condutas que tornem
as acoes desenvolvidas mais eficientes e com resolutividade.

9. Realizar maior integracéo entre Coordenador e Fiscais, contemplando inclusive a

Fiscal da Subsecédo de Araguaiana, com vistas a participar de reunides sistematicas,




& Cofe

Conselha Federal ¢ magem

discussbes acerca do processo de fiscalizacdo, bem como a visita in loco da
Coordenacéo a respectiva Subsecdo para analise das atividades desenvolvidas pela
Fiscal.

10. Estabelecer o Planejamento Operacional da Fiscalizagcdo do Coren,
contemplando o estabelecimento de metas e estratégias exequiveis mediante a
realidade do Regional para cumprimento da atividade finalistica.

11. Elaborar os documentos organizacionais de fiscalizacdo, submetendo a
aprovacdo da diretoria do Coren, para posterior implementacdo, a fim de
padronizacéo das condutas de acordo com as normativas vigentes.

12. Planejar e desenvolver cursos de aperfeicoamento aos fiscais para que possam
desenvolver suas atividades com maior eficiéncia e seguranca, ndo s6 no que se
refere aos temas especificos ao ato de fiscalizagdo em si, mas também, ao
conhecimento cientifico inerente as diversas areas da atuacdo profissional da
enfermagem que exigem acompanhamento da fiscalizacao dos Conselhos Regionais.
13. Criar fluxograma das etapas a serem cumpridas nos procedimentos de
responsabilidade da fiscalizagéo.

14. Dar conhecimento aos os Enfermeiros Fiscais, das normas e rotinas e
procedimentos padronizados de fiscalizagdo, para posterior implementagéo,
objetivando a padronizacdo das condutas de fiscalizacdo de acordo com as

normativas vigentes.

Processo de fiscalizagéo:

O planejamento anual de fiscalizacdo para o exercicio de 2019 (anexo),
denominado Plano de Acdo, mencionado anteriormente, o qual consta de
apresentacao, objetivos, justificativa, diretrizes para atuacdo do departamento de
fiscalizagdo, cronograma de fiscalizacdo da sede e subsecgbes do referido ano e
consideracdes finai, descreve também a rota/distancia entre municipios e o0 consumo
de combustivel para realizacdo do roteiro para cada inspecéo/local, sendo seguido
de uma planilha de custos referentes a diarias para o Fiscal responsavel,

descrevendo o total de investimento para os dois segmentos.
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Segundo informacbes repassadas pela Coordenadora do DFIS, os Fiscais
entregam os relatorios oriundos das fiscalizacées no prazo maximo de 03 dias apés
a realizacdo da inspecdo, ficando sob a responsabilidade dos mesmos:
acompanhamento dos prazos lavrados em notificagdo, analise de documentos,
aprazamento de retorno disposto na notificacdo, bem como outros procedimentos
relativos ao processo administrativo.

N&o ha fluxo de tramitacdo processual estabelecido. Todos os processos de
fiscalizacdo sdo encaminhados a Presidéncia de forma fisica, por meio de um
caderno de protocolo. Desta forma, a Coordenacdo nado dispbe de planilha que
possibilite a visualizagdo de todos os processos em andamento ou aguardando
providéncias ou ainda, que tenha sido encaminhado para outro setor.

N&o foi possivel identificar a atuacdo de outros departamentos no processo de
fiscalizacao (juridico, ético), embora a Gestéo tenha realizado algumas fiscalizacoes,
sendo estas independentes do processo de trabalho do Departamento de
Fiscalizacao.

A Procurado Juridica do Regional informou ter ajuizado algumas acdes, ndo
sendo repassado 0 quantitativo nem acesso ao processo em razao do processo de
mudanca do Regional. A Coordenac¢do ndo soube informar se esta sendo realizado
TAC ou ACP. Quanto a Interdic&o Etica, relatou no ter sido realizada neste Regional.
Numero de processo € fornecido pelo Fiscal, ndo havendo planilha de controle para

numeracao de notificacdo e outros procedimentos no Setor.

Recomendacgdes:

1- Organizar as atividades e dispor formalmente em documento, o planejamento de
fiscalizacdo que compreenda as demandas da gestdo e necessidades da
enfermagem do Tocantins, com base nas condi¢cGes estruturais e organizacionais
disponiveis para o trabalho, de forma a buscar o controle, transparéncia, eficiéncia e
resolutividade das acoes de fiscalizacdo desse Regional, cumprindo assim uma das
atividades fins previstas legalmente para esse 6rgéo.

2-Apresentar o quantitativo das atividades realizadas por cada fiscal que compde o

departamento de fiscalizagcdo separadas mensalmente, com descricdo de cada
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instituicdo de saude fiscalizada, processos administrativos em andamento e demais
atividades realizadas.

3. Dispor de controle em relacdo a tramitacdo dos processos administrativos de
fiscalizacéo para comprovacéo da atividade fim do Conselho, ficando como sugestéo
a adocao do Sistema de Tramitacdo de Processos do Cofen.

4. Estabelecer documento padronizado de acompanhamento dos processos de forma
a organizar o trabalho, dispondo das informacdes necesséarias sobre o andamento
desses processos a serem acompanhados pelos fiscais. Importante contemplar todas
providéncias descritas na legislacdo nos prazos estabelecidos com vistas a resolucéo
dos problemas identificados na fiscalizagéo.

5. Cumprir as normativas estabelecidas para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem, em especial as relacionadas a organizacdo e tramitacdo do
processo administrativo (PAD), a Resolucdo Cofen 374/2011, Resolucdo Cofen
518/2016, Parecer Normativo n°® 01/2018. Além disso, importante dispor de
acompanhamento juridico para as ac¢des de fiscalizagéo.

6. Realizar o acompanhamento continuo das fiscalizacGes e respectivos processos;
observando o cumprimento dos prazos estabelecidos nas notificacdes emitidas em
Fiscalizacéo, atendendo a determinacéo do Manual de Fiscalizagéo.

7. Acompanhar de forma sistematica as notificag6es e outros instrumentos inerentes
ao processo de fiscalizagéo, evitado duplicidade de documentos com base no Manual
de Fiscalizacao (Resolucdo Cofen 374/2011) e Quadro de irregularidades (Resolucao
Cofen 518/2016), além do Parecer Normativo Cofen 001/2018, atentando para os
modelos de documentos propostos pelo Cofen, bem como 0s prazos previstos nas
normas.

8. Providenciar o desenvolvimento de um instrumento para registro e
acompanhamento dos processos de fiscalizacdo, possibilitando a avaliacdo das
instituicbes inspecionadas, irregularidades encontradas, condutas adotadas, prazo
ofertado e situacao atual.

9. Estabelecer fluxo de tramitacdo dos procedimentos de fiscalizacéo.

10. Adequar a metodologia de numeragdo dos PAD’s as normativas do Cofen,

acondicionando-0s em capas.




& Cofen

Conselho Federal de Enfermagem

11. Atentar para os prazos ofertados nas notificacbes para correcdo das
inconformidades encontradas nas inspec¢fes, de acordo com o Manual de
Fiscalizacao.

12. Providenciar a guarda de todos os Processos Administrativos de Fiscalizagdo no

Regional, ndo permitindo que sejam retirados do DEFIS sem autorizacdo e controle.

6 — Considerac@es finais:

Mediante as constatacOes realizadas e ante o0 exposto, verificou-se a
necessidade de adocéao de providéncias visando a eficiéncia e eficacia do trabalho de
fiscalizagéo desenvolvido pelo Coren-TO.

Ressaltamos a importancia da integracdo entre o Plenario, Fiscalizacdo e
Juridico visando a tomada das providéncias necesséarias as demandas oriundas de
acOes de fiscalizacdo com reducéo do tempo de resposta e resolutividade.

No decorrer da visita, foram feitas orientagcbes quanto ao cumprimento das
diretrizes do Cofen a equipe da fiscalizacdo e aos conselheiros. Além disso, foi
estabelecido um acesso direto e peridédico de troca de informacgfes e atualizacbes
inerentes a dinamica do processo de fiscalizacéo e do sistema.

Outrossim, cabe mencionar que os resultados oriundos do diagnostico
situacional do processo de fiscalizagdo desenvolvido nos Regionais, apresentam
subsidios para proposicdo e alinhamento das acdes necesséarias a qualidade e
efetividade do sistema de fiscalizacdo do exercicio profissional de Enfermagem,
promovendo o fortalecimento das atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos

Regionais de Enfermagem.

E o relatorio.
Palmas, 28 de marco de 2019.
Dra. Ana Célia Marinho G. Ferreira Dra. Patricia Costa Oliveira Vilela
COREN-PE-56370-ENF COREN-MT-98245-ENF
CTFIS COFEN Portaria 1462/18 CTFIS COFEN Portaria 1462/18

Coordenadora
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