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CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2015

APRESENTACAO

O presente Relatdrio evidencia o resultado das acdes e procedimentos afetos a competéncia
legal do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e os resultados dos esforgos empregados no
sentido de assegurar a boa e regular aplicacdo dos recursos publicos para o cumprimento de sua
miss&o institucional.

A elaboracdo e formatagédo deste Relatorio de Gestao atende ao disposto na Resolu¢do TCU n°
234/2010, de 1° de setembro de 2010; Resolugdo TCU n°244/2011, de 20 de julho de 2011; Instrugédo
Normativa TCU nr 63/2010, de 1° de setembro de 2010; Instrucdo Normativa-TCU n° 72/2013;
Decisdo Normativa - TCU nr 154/2016, de 19 de outubro de 2016; Decisdo Normativa - TCU nr
156/2016, de 30 de novembro de 2016; Portaria-TCU nr 59, de 17 de janeiro de 2017. As informacdes
foram levantadas e consolidadas pela Assessoria de Planejamento e Gestdo com base em informacgdes
disponiveis no ambiente interno do Cofen.

A Prestacdo de Contas de 2016, de forma obrigatdria, os Conselhos integrantes do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais ja conhecem as novas regras de Prestacdo de Contas do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O Cofen, durante o exercicio de 2016, efetuou treinamento e reunides para
que fosse definido um padrdo que elevasse a exceléncia dos relatérios do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais a serem apresentados para 0 TCU. Também efetuou a Oficina de elaboracdo do Relatorio
de Gestdo para 0 TCU e Relatério de Prestacdo de Contas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais,
no periodo de 30 a 31/01/2017, com os Conselhos Regionais de Enfermagem, na sede do Cofen, em
Brasilia/DF, para discutir o novo formato de entrega do Relatério de Gestdo de 2016 ao TCU.

Os itens que foram incluidos neste relatério tomaram por base o contetdo estabelecido pelo
TCU em sua pagina na internet no link “Consultar o contetido do RG 2016, que estabelece os itens
que devem constar nos relatérios de cada unidade. Outros itens ndo constantes no contetdo
estabelecido pelo Tribunal foram incluidos, pois este 6rgao considera relevante do ponto de vista da
transparéncia.
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1.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

VISAO GERAL DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

Tabela 1 — Identificacdo do Cofen — Relatdrio de Gestéo Individual.

Poder e Orgao de Vinculagéo

Poder: Sem vinculo.

Orgao de Vinculagio: Sem vinculagdo ministerial.

Cddigo SIORG: Nao se aplica.

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Conselho Federal de Enfermagem.

Denominagdo Abreviada: Cofen.

Cédigo SIORG: Nao se aplica. Cddigo LOA: Néo se aplica. Cddigo SIAFI: N&o se aplica.

Natureza Juridica: Autarquia.

CNPJ: 47.217.146/0001-57

Principal Atividade: Vide tabela CNAE/IBGE

Cédigo CNAE: 110-4

Telefones/Fax de contato: (061) 3329-5800

(061) 3329-5801

Endereco Eletrdnico: secretaria@cofen.gov.br

Pagina na Internet: http://www.portalcofen.gov.br

Endereco Postal: SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia/DF — CEP: 70736-550

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cobdigo SIAFI Nome

N&o se aplica. N&o se aplica.
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

Nao se aplica. Né&o se aplica.

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Caodigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestdo

N&o se aplica.

Né&o se aplica.

Unidades Orcamentarias relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI

Nome

N&o se aplica.

Né&o se aplica.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei nr 5.905, de 12 de julho
de 1973, ¢ constituido pelo conjunto das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissao
de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da
Enfermagem, e da observancia de seus principios éticos profissionais. Cada Conselho ¢é dotado de
personalidade juridica de direito pablico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
orcamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os ¢érgdos da
Administracdo Publica.

No atendimento de suas finalidades, o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
exerce acoes deliberativas, administrativas ou executivas, normativo regulamentares, contenciosas e
disciplinares.

O Conselho Federal de Enfermagem, com sede na Capital Federal e jurisdicdo em todo o
territorio nacional, € a unidade central do Sistema, e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo
unidades a ele vinculadas. Os Conselhos Regionais de Enfermagem, subordinados ao Conselho
Federal de Enfermagem, sdo Orgdos executores da disciplina e fiscalizacdo profissional, e tém
jurisdicéo no Distrito Federal e Estados onde se localizam, com sede e foro nas respectivas capitais.

Suas competéncias estdo elencadas no art. 8° da Lei Federal nr 5.905/73, sendo elas:

e aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

¢ instalar os Conselhos Regionais;

¢ elaborar o Cddigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando necessario, ouvidos
0s Conselhos Regionais;

e baixar provimentos e expedir instrucdes, para uniformidade de procedimento e bom
funcionamento dos Conselhos Regionais;

e dirimir as davidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

e apreciar, em grau de recursos, as decisfes dos Conselhos Regionais; instituir o modelo das
carteiras profissionais de identidade e as insignias da profissao;

e homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos

6rgdos competentes;

promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional;

publicar relatdrios anuais de seus trabalhos;

convocar e realizar as elei¢cdes para sua diretoria,;

exercer as demais atribui¢Ges que Ihe forem conferidas por lei.

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem sdo responsaveis, perante o
poder publico, pelo efetivo atendimento dos seus objetivos legais e da classe da enfermagem.
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1.3.NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E
FUNCIONAMENTO DO ORGAO OU DA ENTIDADE

Tabela 2 — Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei nr 5.905/1973.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Resolucdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissao no Cofen, atualiza o organograma do Cofen
e da outras providéncias.
Resolucdo Cofen nr 421/2012 - Aprova o Regimento Interno do Cofen.

Manuais e publicacgdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Resolucdo Cofen nr 526/2016 - Fixa os valores das anuidades e taxas de 2017.

Resolucdo Cofen nr 523/2016 - Aprova o novo Codigo Eleitoral dos Conselhos de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr513/2016 - Aprova o Regimento Interno da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documentos
do Cofen.

Resolugdo Cofen nr 508/2016 - Institui e implementa o Programa de Avaliagdo de Desempenho dos Empregados
Publicos do Cofen.

Resolugéo Cofen nr 507/2016 - Institui e implementa Cadigo de Etica dos Empregados Pdblicos do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 505/2016 - Estabelece procedimentos do Comité Permanente de Controle Interno.

Resolugdo Cofen nr 504/2016 - Estabelece procedimentos para a Prestagdo de Contas.

Resolugdo Cofen nr 503/2016 - Estabelece procedimentos para Plano Plurianual, proposta e alteracdes
orcamentarias.

Resolucdo Cofen nr 495/2015 - Manual para uso de Suprimentos de Fundos e Cartdo Corporativo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em comisséo no Cofen, atualiza o organograma do Cofen
e da outras providéncias.

Resolucdo Cofen nr 491/2015 - Dispde sobre o pagamento de auxilio representacéo.

Resolugdo Cofen nr 485/2015 - Manual de Auditoria do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolugdo Cofen nr 484/2015 - Manual de Patriménio do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolugdo Cofen nr 483/2015 - Altera redacdo do 82° do art. 156 da Resolu¢do Cofen nr 370-10-Dispde Codigo
de Processo Etico Disciplinar dos Conselhos de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 471/2015 - Institui normas para o pagamento de Diarias e a concessao de Passagens no ambito
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 470/2015 - Dispde sobre o pagamento de auxilio representacéo e jeton.

Resolugdo Cofen nr 467/2014 - Disp0e sobre o Processo Fiscal no &mbito do Sistema Cofen Conselhos Regionais.
Resolugdo Cofen nr 460/2014 - Estabelece normas e padr@es para a fabricacéo, expedi¢éo, utilizacdo e controle das
carteiras de identidade profissional do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Resolucdo Cofen nr 459/2014 - Estabelece os requisitos minimos para o registro de Enfermeiro Especialista, na
modalidade de Residéncia em Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 448/2013 - Aprova e adota o manual de procedimentos administrativos para registro e
inscri¢do dos profissionais de enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 447/2013 - Aprova e adota o manual de procedimentos para padronizacdo das rotinas de
atendimento aos profissionais de enfermagem.

Resolucdo Cofen nr 444/2013 - Aprova Manual de Ouvidoria do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 431/2012 - Aprova Manual de Cerimonial e Protocolo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 428/2012 - Aprova Regulamento das Elei¢Bes por Internet para os Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 426/2012- Estabelece Normas para a Restituicdo de Receita no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.
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¢ Resolucdo Cofen nr 425/2012 - Institui empregos em comissdo no Cofen, baixa normas gerais para os Conselhos
Regionais.

* Resolucéo Cofen nr 421/2012 - Regimento Interno do Cofen.

* Resolucdo Cofen nr 373/2011 - Institui a Controladoria-Geral das atividades administrativas do Conselho Federal
de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 365/2010 - Institui o Manual de Uniformizagdo dos Atos Normativos do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

* Resolucdo Cofen nr 361/2009 - Aprova o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolucdo Cofen nr 343/2009 - Institui, no ambito do Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, o Plano de Trabalho
Especial.

* Resolucdo Cofen nr 340/2008 - Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

1.4. BREVE HISTORICO DO COFEN

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e 0s seus respectivos Conselhos Regionais (Coren-
s) foram criados em 12 de julho de 1973, por meio da Lei nr 5.905. Juntos, formam o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermeiros, em Genebra, o Cofen € responsavel por
normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo de enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem,
zelando pela qualidade dos servicos prestados e pelo cumprimento da Lei do Exercicio Profissional
da Enfermagem.

Principais atividades do Cofen:

e normatizar e expedir instru¢des para uniformidade de procedimentos e bom funcionamento
dos Coren-s;

e apreciar em grau de recurso as decisdes dos Coren-s;

e aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos
6rgdos competentes;

e promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.

1.4.1. AMBIENTE DE ATUACAO

O Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem é constituido pelo conjunto das
autarquias federais fiscalizadoras do exercicio da profissdo de enfermagem, e tem por finalidade a
normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da enfermagem, e da observancia de seus
principios éticos profissionais.

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), com sede na capital federal e jurisdicdo em todo
o territorio nacional, é a unidade central do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, e os Conselhos
Regionais de Enfermagem (Coren) sdo unidades a ele vinculadas. Os Coren-s, subordinados ao
Cofen, sdo o6rgédos executores da disciplina e fiscalizacdo profissional, e tém jurisdicdo no Distrito
Federal e Unidades da Federacéo onde se localizam, com sede e foro nas respectivas capitais.
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1.5. ORGANOGRAMA FUNCIONAL.

Plendria
Coordenagao
Geral das
(Camaras Técnicas)
Assessoria das
Camaras
Diretoria
Comissio Assessoria
Permanents de Especial da
Licitagao Presidéncia
Controladeria - Chefia de
Geral Gabinate
I
Diviséo de Diviséo de
N . i Escrit
IControle Interno|~ uditoria Intarnal Secretaria- Assessoria de Assessoriade | | TELES
Geral Plenario Diretoria Rio de Janain
- c
Geral Geral
— Divisdo de Setor de
Diviséo de = 08 a
Uicitagaa e Administrativos oo
Cantratos : Eticos.
e Contenciosos
Assessorias
Ouvidoria-Geral
Ass N Assessoria de Assessoria de A ia ol s N Assessoria Assessoria Assessoria de
Teonica Relagtes Flanejamento muf.f‘.:‘:ws Partamanar Legislativa Executiva Gerlmanial 8
Institucionais Gesta Eventos
Departamento de
Departamento Departamento Tecnologia da o Mcuem";x:; oo
Financairo Administrativo Informagao e Memaria
Comunicagdo
Divisdo de Diviséo de Divisdo de Divisao de Museu
Orgamento & CE:[‘:kiﬁdd:!e .E:g:i‘:; Gestao de Infraestrtura e Gestao de Nacional de
Empentio Pessoas Suprimento Servigos Enfarmagem
I
Sator de Setor de
Didrias, suxilio Setor de Folha de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de Setor de
de Recursos Fa ey Batrimoni Compras & Servigos Registro & Sistermas || Governanga Biblicteca | Expedicéio
Representagdo Humanos gamento & rimonic \ContratagBes Gerais Cadastro Corporathos de TIC &
@ Jatons Beneficios
Setor de
Setor de ;Em%rgd;e Setor de t nfr?e‘:trr\?tzm Arguive-
Almoxarifado i Passagens P Geral &
Convénios Tecrologica Protocolo

Figura 1 - Organograma Funcional do Cofen.

Fonte: Resolugdo Cofen n° 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissdo no Cofen, atualiza o organograma do Cofen e d& outras providéncias. Disponivel em:
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1.5.1. Areas/Subunidades Estratégicas.

A estrutura do organograma funcional estd disposta na Resolugcdo Cofen n° 493/2015, de
29/10/2015. As areas e subunidades estratégicas do Cofen sdo:

Tabela 3 — Informages sobre areas ou subunidades estratégicas.

Area Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
E o0 6rgéo deliberativo responsavel Dr. Manoel _ ]
pela deliberagdo maxima do Carlos Neri da Presidente do 23/04/2015 até a
Sistema Cofen-Conselhos Silva Cofen presente data.
. Regionais de Enfermagem sobre
Plenério . :
0s assuntos contidos na Lei Dra. Irene do _
5.950/73 e no Regimento Interno Carr'no Alves Presidente do 28/11/2014 a
do Cofen, assim como os de Ferreira Cofen 22/04/2015.
interesse do Cofen.
Coordenador
) Dr. Gilvan Brolini Geral das 01/10/2015 até a
E o 6rgdo técnico/gerencial ' Camaras presente data.
Coordenacdo-Geral das  responsavel pela coordenagdo e Técnicas
Céamaras Técnicas gestdo dos trabalhos das Camaras Dra. Dorisdaia Coordenadora
Técnicas do Cofen Car\./alho de Geral das 07/05/2012 a
Humerez C@ma}ras 30/09/2015.
Técnicas
. Jessica Rodrigues A§sessora das 22/03/2016 até a
Eo cargo de assessora[nento € de Oliveira Cgma}ras presente data.
suporte a Coordenagdo das Técnicas

Camaras Técnicas nas atividades

Assessoria das administrativas, assim  como . Assessor das

Camaras Técnicas também, realizar o atendimento Daniel Amaral de Cémaras 26/08/2015 a
para as Céamaras Técnicas, Castro Técnicas 22/03/2016.
Comissdes, Grupos de Trabalho e
colaboradores do Cofen. Gilzimara Rocha é?sessora das 14/05/2015 a

de Almeida T"f‘mf’.‘ras 26/08/2015.
écnicas

E o 6rgao executivo responsavel Dr- Manoel Presidente do 23/04/2015 até a

atividades
apoio,

pelos
administrativas e de

servicos e

Carlos Neri da
Silva

Cofen

presente data.

Diretoria necessarias ao funcionamento do Dra. Irene do
Cofen, e pela conservacdo e Carmo Alves (F;roefse:gente do 22/21/&2/%1561 ©
guarda do seu patrimdnio. Ferreira '
E o cargo executivo responsavel
por prestar assessoramento € pauro Ricardo ’
suporte administrativo a Diretoria,  Aptunes Chefe de 28/04/2015 ate a
garantindo 0 S|g||0 e a Figueiredo Gabinete presente data.
confidencialidade das

Chefia de Gabinete informacdes, de forma a subsidiar
as decisGes estratégicas e
contribuir para a deflnlgao, dos  Elderson Ferreira  Chefe de 19/12/2014 a
objetivos € estrategias s Sjlva Gabinete 28/04/2015.

organizacionais e para o alcance
de resultados institucionais.
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Gilzimara Rocha  Assessora da 26/08/2015 até a
E o cargo de assessoramento de Almeida Diretoria presente data.
Assessoria da Diretoria re§pons_ével por auxi_lie_lr a Juliana Ribeiro A_ssessqra da 29/04/2015 até a
Diretoria do Cofen nas atividades Abud Novaes Diretoria presente data.
administrativas e secretariado. Daniel Amaral de  Assessor da 29/04/2015 a
Castro Diretoria 26/08/2015.
Hayanne Lima Assessora do 25/01/2016 até a
E o cargo de assessoramento _Ferreira Plenério presente data.
Assessoria do Plendrio responsavel porauxiliara_PI_enéria Patricia Hellen Assess'ora do 29/04/2015 a
do Cofen nas atividades Fernandes Lopes Plenario 25/01/2016.
administrativas e secretariado. Renata Candida Assessora do 29/04/2015 até a
Dias Moura Plenario presente data.
E o oOrgio administrativo Chefe do
Escritério responsavel por organizar e manter . Escritorio
Administrativo do Rio  a pestruturap adrginistrativa do Cargo sem titular Administrativo
; . . . nomeado. .
de Janeiro escritdrio localizado no Rio de do Rio de
Janeiro. Janeiro
E o 6rgdo técnico/gerencial e jos¢ Avila de Chefe da 06/07/2016 até a
operacional  responsavel  por  payla Janior Secretaria- presente data.
assessorar 0  Plenario  nas Geral
atividades de secretaria e proceder
aos encaminhamentos da
Secretaria-Geral Presidéncia de acordo com o Chefe da
despacho e receber minuta de ~ Samuel de Secretaria- i%%uﬁ)]%%retaria@
assuntos tratados com outros  OliveiraGoulart — ~ 7/206.
6rgdos e redigi-las,
encaminhando-as a Presidéncia do Chefe da
Cofen. Maria Cecilia de Secretaria- 3/04/2014 a
Castro Urpia 28/11/2014.
Geral
E o oOrgdo técnico/gerencial e
operacional  responsavel  por
promover a participacdo da
sociedade no controle do Cofen,
garantindo maior transparéncia
das acbes do Sistema Cofen-
S Conselhos Regionais, recebendo, Camila Belisario . 1°/02/2013 até a
Ouvidoria-Geral . . - Ouvidora
registrando e analisando as da Silva presente data.
sugestBes, reclamacdes, criticas,
elogios, pedidos de informacdes e
esclarecimentos a respeito do
funcionamento e dos servicos
prestados pelo Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.
E o 6rgdo técnico e operacional Dr. Claudio
responsavel por exercer as - . Corregedor- 14/01/2016 até a
o - . Mércio Oliveira
atividades de correicdo no Sistema Leal Geral presente data.
. Cofen-Conselhos  Regionais e
Corregedoria-Geral ”
receber 0s processos éticos dos
Conselhos Regionais de Leziel Alves Corregedor- 03/11/2015 a
Enfermagem que necessitam Lopes Geral 14/01/2016.
recursos.
E 0 6rgdo operacional responsavel
por realizar o controle e o cuidado
administrativos dos processos Chefe do Setor
Setor de Processos éticos do Sistema Cofen- Alexandre Dias 1°/12/2014 até a

Eticos

Conselhos Regionais, preparando
a documentagdo  necessaria,
visando o correto andamento e
autuacdo processuais.

Peixoto

de Processos
Eticos

presente data.
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Presidente da

Reni de Paula Comisséo 27/04/2015 até a
) Fernandes Permanente de presente data.
Comissdo Permanente  E o drgdo gerencial responsavel Licitacdo
de Licitagdo por realizar as licitagfes do Cofen. Presidente da
Alexandre Tadeu o
dos Santos Comisséo 11/06/2013 a
. Permanente de 27/04/2015.
Barreira o
Licitacdo
. - Chefe da o .
E o orgao de assessoramento Shigeru Tsuchiya ~ Assessoria 1°/12/2014 até a
responsavel por prestar assessoria Teécnica presente data.
Assessoria Técnica técnica de servicos e projetos no Chefe da
ambito do Sistema Cofen- Maximiliano Assessoria 25/01/2013 a
Conselhos Regionais. Silva Magalhaes Tecni 1°/12/2014.
écnica
E o Orgdo de assessoramento Magno Jose é‘:szz?:{ da 4/05/2015 até a
. . responsdvel  por  assistir a Guedes Barreto pecial d presente data.
Assessoria de Especial A Presidéncia
da Presidéncia Presidéncia no desempgnho das . Assessor
suas  fungdes  politicas e Carlos Rodrigo Especial da 28/11/2014 a
administrativas. Tanajura Barreto peclal @ 10/04/2015
) Presidéncia
E o 6rgdo de assessoramento
responsdvel por realizar as Dr. Marcelo
Assessoria de atividades de coordenacdo de - . Assessor de 15/01/2015 até a
. ~ . -~ Felipe Moreira .
Planejamento e Gestdo  Planejamento Estratégico Planejamento presente data.
e . Persegona
Institucional do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.
E o o6rgdo de assessoramento Dr. Antdnio Assessor de

Assessoria de Rela¢bes

responsavel  por auxiliar a
Presidéncia no acompanhamento,
controle e avaliacdo de atividades
junto aos Conselhos Regionais de

Marcos Freire
Gomes

Relacdes
Institucionais

4/05/2015 até a
presente data.

Dra. Gabryella

Assessora de

R : ~ 7/01/2015 a
Institucionais Enfermagem e acompanhar a Garibalde Santana RelacGes 4/05/2015
participacdo dos representantes do  Resende Institucionais '
Cofen no Congresso Nacional, em Dy Manoel Assessor de
audiéncias publicas, reunides e Carlos Neri da Relacdes zgjgzggiga
outros eventos. Silva Institucionais '
E o o6rgdo de assessoramento
responséavel por autorizar a Dra: Gabryella Assessora 4/05/2015 até a
abertra  de  Progesso Caribalde Santana . presente data.
Administrativo (PAD-s), controlar Resende
a triagem de documentos e br. Claudio
. . correspondéncias da Diretoria, . A r 28/11/2014 até
Assessoria Executiva oo 1ando despacho quando dasua Roberto Rebelo E)S(Zizst?vo ?)/resén?e d:»:ae_ ¢
alcada, autorizar a emissio de deSouza
passagens e diarias, quando
solicitado pela Presidéncia, e Magno Jose Assessor 20/08/2013 a
cuidar da agenda de compromissos  Guedes Barreto Executivo 4/05/2015.
do Presidente do Cofen.
E o Orgdo de assessoramento
responsavel por elaborar e publicar . ,
Neyson Pinheiro Assessor de 30/04/2015 até a

Assessoria de
Comunicagdo

matérias, reportagens e noticias
nos diversos meios de
comunicagdo e pesquisar em
meios de comunicacdo noticias
que tenham relacdo direta com o
Sistema Cofen-Conselhos
Regionais, a enfermagem ou a area
de saude.

Freire

Comunicagéo

presente data.

Sandy Assis
Andrade

Assessor de
Comunicacgéo

14/11/2013 a
30/04/2015.
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E o 6Orgdo de assessoramento

; Dr. Luiz Gustavo ~ Assessor 08/01/2015 até a
. . responsavel por assessorar nas  garrejra Muglia Legislativo presente data.
Assessoria Legislativa ~ matérias legislativas de interesse
do Sistema Cofen-Conselhos Jose Leandro Assessor 18/07/2013 a
Regionais. Teixeira Borba Legislativo 6/01/2015.
E o Orgdo de assessoramento Daiana Assessora 23/04/2015 até a
responsdvel por analisar leis Dellagostin Parlamentar presente data.
Assessoria Parlamentar referentes ao Sistema Cofen- Helio de Souza Assessor 02/02/2015 a
Conselhos Regionais e/ou de seu Rodrigues Junior  Parlamentar 04/03/2015.
interesse, informando sobre suas Neyson Pinheiro  Assessor 23/10/2013 a
implicacoes legislativas. Freire Parlamentar 9/12/2014
E o Orgdo de assessoramento
Assessoria de responsavel por pIa_neJar, Jeanna Aline Braz Assgssor_de 03/11/2015 até a
) . coordenar, supervisionar, orientar . Cerimonial e
Cerimonial e Eventos . - o Francois presente data.
e realizar cerimoniais e eventos no Eventos
Cofen.
E 0 6rado técni el José Carlos Controlador- 6/10/2015 até a
coﬁt(r)c:?:ro ecmt:s) reSpog‘;‘a\’.zaggg Teixeira Geral presente data.
administrativas or an:(\a/rlnério- Elderson Ferreira  Controlador- 28/04/2015 a
. ; ’ , orcamentario- . gy Geral 06/10/2015.
Controladoria-Geral financeira, contabil e patrimonial ;
. José Carlos Controlador- 7/01/2015 a
do Sistema Cofen-Conselhos L
Lo AN Teixeira Geral 28/04/2015.
Regionais, sob o0s principios —
constitucionais. I\/I_arcos Célio Controlador- 28/11/2014 a
Biage Geral 6/01/2015.
Chefe da
Leziel Alves Divisdo de 18/01/2016 até a
Lopes Auditoria presente data.
Interna
E o 6rgio operacional responsavel  Luis Antonio Che_f e~da
or analisar o0s rocessos Mendes dos Divisdo de /10201548
por  a P Auditoria 18/01/2016.
R I licitatorios de  dispensa e Santos
Divisdo de Auditoria Lo L L Interna
Interna inexigibilidade de I|C|tagao,A b_em Chefe da
como 0s contratos, convénios, L L
. Edson Guimardes  Divisdo de 7/01/2015 a
ajustes ou  termos - deles oo Auditoria 7/10/2015
decorrentes. )
Interna
Chefe da
José Carlos Divisdo de 2/08/2013 a
Teixeira Auditoria 6/01/2015.
Interna
- o analir 3. dotumentagis  Chefeda ,
Divisao de Controle batori d ~ Marcos Célio Divisdo de 25/07/2013 até a
Interno compro a,tqna a  Execucao Biage Controle presente data
orcamentaria e financeira do )
Interno
Cofen.
Dr. Alberto Jorge Procurador- 03/11/2015 até a
L e . Santiago
E o 6rgdo técnico responsavel por Cabral Geral presente data.
Ege?éi;n;s;sezsoggggton a{ugg;g?é Dr. Joaby Gomes  Procurador- 04/05/2015 a
Procuradoria-Geral 'uzicial e realizar o controle Ferreira Geral 03/11/2015.
J - Dr. José Fonseca Procurador- 28/11/2014 a
interno da legalidade dos atos da :
administracio. Gesteira Neto Geral 10/04/2015.
Dr. Luiz Gustavo  Procurador- 16/07/2013 a
Barreira Muglia Geral 8/01/2015.
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Divisao de Processos
Administrativos e

E o 6rgéo operacional responsavel
por assessorar juridicamente a
Presidéncia, Diretoria, Camaras,
Conselheiros  Federais e as
unidades funcionais do Cofen,

Dr. Jodo Bosco

Tavares de Mattos

Chefe da
Divisdo de
Processos
Administrativo
e Contencioso

22/01/2015 até a
presente data.

Contenciosos assim como, o Sistema Cofen- g?\?;eégade
Conselhos Regionais em todos os  Dr. Maxmiliam Processos 18/07/2013 a
processos e assuntos de interesse  Patriota Carneiro SR 22/01/2015.
RANee Administrativo
institucional. :
e Contencioso
Chefe da
Dr. Pedro Paulo Divisdo de 27/10/2016 até a
Sette de Moraes Licitacdes e presente data.
Contratos
Chefe da
Dra. Manuela Divisdo de 28/07/2015 a
Divisio de Licitaca E o 6rgéo operacional responsavel —Carvalho Candido LicitacGes e 27/10/2016.
IVISd0 de Licitacdo e por assessorar as licitacbes e 0s Contratos
Contratos contratos do Sistema Cofen- Chefe da
Conselhos Regionais. Dr. Fabricio Brito  Diviséo de 20/03/2015 a
Lima de Macedo  LicitacGes e 28/07/2015.
Contratos
. Chefe da
2@@2?{;? ia Diviso de 01/12/2014 a
P Licitagdes e 20/03/2015.
Silva Prestes
Contratos
Mércia Cristina ~ C1ere do 03/11/2015 até a
. Departamento
Medeiros . . presente data.
L e ) Administrativo
E o 6rgdo técnico responsavel por Chefe do
Departamento planejar, coordenar, gerenciar e Leziel Alves Departamento 28/05/2015 a
Administrativo executar atividades pertinentes & Lopes partamen 03/11/2015.
g x Administrativo
administracéo do Cofen. Chefe do
Fernando Jorge Departamento 1°/04/2014 a
Garcia partamen 28/05/2015.
Administrativo
E o 6rgéo técnico responsavel por Chefe da
Divisao de Gestdo de coordenar, acompanhar e gerir as  Ronaldo Freire Divisdo de 03/11/2015 até a
Pessoas atividades da area de Gestdo de Ramos Gestdo de presente data.
Pessoas do Cofen. Pessoas
E o 6rgéo operacional responsavel Chefe do Setor
por acompanhar e gerir as de Folha de
Setor de Folha de atividades referentes aos Denilson de Pagamento e 03/11/2015 até a
Pagamento e . e ..
. beneficios e folha de pagamento Araljo Alves Beneficios presente data.
Beneficios .
dos empregados publicos do
Cofen.
E o 6rgéo operacional responsavel
Setor de Recursos por. acompanhar e 9eNT 85 ) | ciana Paschoal Chefe do Setor 03/11/2015 até a
atividades referentes a area de ., . : de Recursos
Humanos Pinheiro Freitas presente data.
Recursos Humanos dos Humanos
e;mpregados publicos do Cofen.
E o 6rgdo técnico responsavel por
coordenar, acompanhar e gerir 0s William Coutinho Chefe da
Divisdo de Gestdo de servicos das &reas de Servicos o Divisdo de 03/11/2015 até a
. ; . de Oliveira x
Servigos Gerais, Cadastro e Registro, Evari Gestdo de presente data.
i ) varisto :
Passagens e demais servigos Servicos

administrativos do Cofen.
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Chefe do Setor

E 0 6rgéo operacional responsavel ~ Alex Lustosa de Servicos 1°/02/2016 até a
S . por coordenar, controlar e executar ~ Elvas de Souza Gerai presente data.
etor de Servigos i e d erais
Gerais as atividades _d_e controle do Chefe do Setor
pessoal ) terceirizado e da Ejas Rodrigues q ) 01/12/2014 a
manutenc¢do do Cofen. Ferraz € Se_rwgos 15/01/2016.
Gerais
E 0 6rgdo operacional responsavel | /. \ro e Chefedo Setor  03/11/2015 até a

Setor de Passagens

por acompanhar e gerir passagens
do Cofen.

Gomes Yukizaki

de Passagens

presente data.

E o 6rgéo operacional responsavel
por assuntos relacionados a

Setor de Registro e registro e cadastro de profissionais . . . Chefe QO Setor 03/11/2015 até a
Nilza Maria Felix  de Registro e
Cadastro de enfermagem e empresas de presente data.
, X Cadastro
salde o sistema Cofen-Conselhos
Regionais.
E o0 6rgéo técnico responsavel por
Divisio de coordenar, acompanhar e gerir 0s Chefe da
servicos das areas de Patrimdnio, Aline Cristina Diviséo de 03/11/2015 até a
Infraestrutura e . -
Supri Almoxarifado, Compras e Alves Basilio Infraestrutura e presente data.
uprimento ~ ~ .
Contratacbes e  Gestdo de Suprimentos
Conveénios.
E 0 6raio operacional responsavel Sérgio Rezende Chefe do Setor 03/11/2015 até a
gdo op P da Silva de Patrimdnio presente data.
Setor de Patriménio por coo.rd.enar, controlar e executar William Coutino
as atividades referentes ao de Olivei Chefe do Setor 1°/12/2014 a
patrimbnio do Cofen. ek de Patrimonio 03/11/2015.
Evaristo
. _ ] Cecilia Gabrielli Chefe qo Setor 10/02/2016 até a
E o 6rgdo operacional responsavel Silva de de Geréncia de resente data
Setor de Geréncia de por controlar e executar a gestdo Albergaria Convénios P '
Convénios de convénios do Sistema Cofen- . Chefe do Setor
S Maximiliano A 03/11/2015 a
Conselhos Regionais. Silva Magalhdes de Geréncia de 10/02/2016.
) Convénios
E o 6rgdo operacional responsével
por coordenar, controlar e executar . . Chefe do Setor .
Setor de Almoxarifado  as atividades referentes a material Luciana Marisa de 27/10/2009 até a

de consumo e permanente a ser
utilizado no Cofen.

Rocha Horsts

Almoxarifado

presente data.

Chefe do Setor

Maximiliano 6/09/2016 até a
f . . Silva Magalh&es Compras ¢ presente data.
E o drgéo operacional responsavel ContratagOes
Setor de Compras e por C(_)o_rdenar, controlar e executa_lr Alexandre Tadeu  Chefe do Setor 28/05/2015 a
- as atividades de compras e gerir dos Santos Compras e
Contratagdes . - ~ 5/09/2016.
contratos de bens e servicos do Barreira Contratages
Cofen. Leziel Alves Chefe do Setor 19/12/2014 a
Lopes pra 28/05/2015.
Contratag0es
Michel Gingeira ~ Znefe do 03/11/2015 até a
R Departamento
L , Fiqueird . . presente data.
E o 6rgdo técnico responsavel por Financeiro
Departamento planejar, coordenar, controlar e Chefe do
. . - . s . 4/05/2015 a
Financeiro executar atividades pertinentes aos  Elinario Paiva Departamento
. - . . 03/11/2015.
controles financeiros e Financeiro
orcamentarios do Cofen. Alexandre BZel;it(;chn - 25/07/2013 a
Oliveira Gomes epartar 23/04/2015.
Financeiro
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E o 6rgéo técnico responséavel por

_— . coordenar, acompanhar e 9err as Afonso Celso Clje_feNda 03/11/2015 até a
Divisdo de Tesouraria  contas a pagar, fluxo de caixa, Divisdo de
x S Serra Bastos . presente data.
captacdo e aplicagdo de recursos Tesouraria
financeiros.
E o 6rgdo operacional responsavel Chefe do Setor
Setor de D'a“aé’ Verba por acompanhar e gerir a Aluisio de Souza de Didrias, 03/11/2015 até a
de Representacao e ~ o . Verba de
concessdo de diarias, verba de Nascimento x presente data.
Jeton representacdo e jeton do Cofen Representacao
P ¢ ) ' e Jetons
E o0 6rgéo técnico responsavel por
analisar e emitir de parecer e
relatérios em  processos de Chefe da
Diviséo de pagamentos da autarquia, Marcelo Ribeiro Divisio de 03/11/2015 até a

Contabilidade

celebracdo de convénios e
prestacdo de contas e efetuar
auditoria nos Conselhos
Regionais.

Medeiros

Contabilidade

presente data.

Diviséo de Orgamento
e Empenho

E o 6rgéo técnico responsavel por
gerir e empenhar o orgamento e as
despesas do Cofen.

Luciana Chaves
de Melo Gauna

Chefe da
Divisdo de
Orgamento e
Empenho

03/11/2015 até a
presente data.

Departamento de
Tecnologia da
Informacé&o e
Comunicagéo

E o 6rgéo técnico responsavel por
planejar, coordenar, controlar e
executar atividades referentes a
sistemas e infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacédo do Cofen.

Hendr Vatson
Heler Junior

Chefe de
Tecnologia da
Informagéo e
Comunicagéo

7/07/2016 até a
presente data.

Matheus Moreira

Cruz

Chefe de
Tecnologia da
Informagéo e
Comunicagéo

7/01/2014 a
7/07/2016.

Setor de Infraestrutura
Tecnolbgica

E o 6rgdo operacional responsavel
por controlar e executar 0sS
Servigos relacionados a
infraestrutura de rede, servigos
essenciais de apoio a usuérios e
por definir responsabilidades para
0 planejamento, execucao,
manutencdo e administracdo da
infraestrutura fisica e l6gica dos
computadores e periféricos e
demais ativos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao.

Felipe Arlindo da

Silva Cruz

Chefe do Setor
de Infraestrutura
Tecnoldgica

03/11/2015 até a
presente data.

Setor de Sistemas
Corporativos

E o 6rgdo operacional responsavel
por controlar e executar o processo
completo de desenvolvimento e
manutengdo de solugbes de
sistemas de informacdo de cunho
corporativo, assim como

Leonardo Vieira
Valério

Chefe do Setor
de Sistemas
Corporativos

1°/06/2016 até a
presente data.

fiscalizagho de servigos externos . Chefe do Setor
de deseﬁvolvimento gde sistemas Ge_dal_las Hugo Qe de Sistemas 03:,/11/2015 a
de informacdo e internalizacdo de Oliveira Valentim Corporativos 1°/06/2016.
soluces sistémicas externas.
E o 6rgio operacional responsavel Chefe do Setor

Setor de Governanga or controlar e executar as de Governanga

de Tecnologia da P ¢ 03/11/2015 até a

Informacé&o e
Comunicagdo

atividades de Seguranga da
Informac&o e Governanga de Tl no
Cofen.

Davi Luiz Vieira

de Tecnologia
da Informacéo e
Comunicacdo

presente data.
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Centro de
Documentagdo e
Memodria

E o 6rgo técnico responsavel por
planejar, coordenar, gerir, reunir,
custodiar, receber e preservar a
documentacdo do Cofen, zelando
pela meméria documental e pelo
fluxo documental do Cofen.

Meissane
Andressa da
Costa Ledo

Chefe do Centro
de
Documentagdo e
Memoria

15/02/2016 até a
presente data.

Museu Nacional de
Enfermagem

E o 6rgdo sociocultural que tem
como objetivo fomentar o
intercdmbio, acGes e projetos
voltados a recuperacéo,
conservacao, preservacao,
interpretacdo, educacao
gratuitamente, bem como
contemplagdo e turismo do
patrimbnio cultural material e
imaterial, referente e relacionado
ao exercicio da Enfermagem no
Brasil e no mundo.

Cargo sem titular
nomeado

Chefe do Museu
Nacional de
Enfermagem

Biblioteca

E o0 6rgfo operacional responsavel
por executar 0s servigos de
catalogacéo, organizacdo e
classificacdo do acervo e proceder
a selecdo e aquisicdo por compra,
doacdo ou permuta de material
bibliografico para o Cofen.

Filipe Aradjo
Soares

Chefe da
Biblioteca

6/07/2016 até a
presente data.

Setor de Arquivo-Geral
e Protocolo

E o 6rgéo operacional responsavel
por gerir 0s documentos e
processos do Cofen.

Cristina de
Almeida Dutra

Chefe do Setor
de Protocolo e
Arquivo-Geral

1°/12/2014 até a
presente data.

Setor de Expedicdo

E o 6rgéo operacional responsavel
por receber, registrar e encaminhar
documentos e materiais do Cofen.

Cezar Alcantara
da Silva

Chefe do Setor
de Expedicao

12/01/2009 até
apresente data.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

25



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

2.1. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen, no exercicio de 2016, acompanhou e
atualizou o Plano Plurianual (PPA) da autarquia, o qual deu origem ao Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e Planejamento Setorial (PES) das unidades funcionais do Cofen. Esse processo €
realizado a partir de consultas sistémicas a todos os integrantes do Cofen.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) ¢
a Metodologia de Gestdo Estratégica Orientada para Resultados (GEOR). Esta metodologia foi
adotada em diversos paises, tais como Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Chile, México, Hungria
entre outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdao (MPOG) no final da década de 90. Desde entdo diversos governos estaduais e agéncias
governamentais e ndo-governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR ¢ o de alavancar, em curto prazo, a capacidade
de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a Enfermagem
brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros Federais de explicitar e
cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance de resultados, transparéncia e
prestagdo de contas em beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR esta implementada em cima de quatro eixos: foco na Enfermagem
brasileira, transparéncia da gestdo, flexibilidade e simplicidade. Desta forma, o Cofen tem
mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento a Enfermagem e a sociedade.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR ¢ transformar intengdo e
ideia em realidade.

2.1.1. Informacbes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucao

Esta metodologia estd composta pela defini¢do de um Plano Plurianual (PPA), o qual ¢ definido
pela Plenaria de Conselheiros do Cofen. Este PPA ¢ composto de Programas Tematicos e Objetivos
Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por
sua vez, dao origem a Planos de A¢do que serdo detalhados na forma de Projetos. Sdo estes ultimos
que concretizam os Objetivos Estratégicos tragados pela Plenéria do Cofen.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos Estratégicos e cumpra a sua
Missdo, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando de forma sistematica o
caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdo um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados entre si para
o alcance dos resultados propostos € podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O
Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a agdo institucional (TCU, 2015).
Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestdo, o
monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade do que
vai ser feito. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.
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Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da institui¢ao para a implementacdo da sua
politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar” ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos
podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos,
atividades ou operagdes especiais, € apresenta as seguintes caracteristicas:

e define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada, levando em
conta aspectos politicos, sociais, econdmicos, institucionais, tecnoldgicos, legais e
ambientais;

e orienta taticamente a agdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a sociedade
dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas estipuladas;

ecxpressa um resultado transformador da situacdo atual em que se encontra um
determinado tema,;

* ¢ exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a institui¢do, considerando
a conjuntura econodmica, politica e social existente;

edefine iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servicos ou pela incorporagdo de novos valores a politica institucional, considerando
como organizar os agentes € 0s instrumentos que a materializam;

e declara as informagdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica, além de
indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e servigos,
resultantes da coordenagdo de ag¢des institucionais ¢ normativas. Ela norteia a atuagao institucional ¢
estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento. Uma Iniciativa Estratégica ¢ uma reflexao resumida
de um projeto.

Para que isso seja possivel, o Cofen elaborou o seu PPA, o qual norteia e serve de subsidio para
que os Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren) confeccionem os seus PPA-s, sempre
respeitando a autonomia e diferencas regionais que cada Coren possui, propiciando um ambiente
participativo e colaborativo.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios os seus recursos estao sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da institui¢do, por exemplo:

e Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a capacidade da
organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade, parceiros, governo e 6rgaos de
controle.

*Nivel Tatico: integra esfor¢o das diversas areas da organizagdo para a obtengdo de
resultados; amplia a capacidade de supervis@o e controle, pois impde a mensuragao de
resultados, tornam explicitos os compromissos e responsabilidades e estimula a
convergéncia das parcerias internas e externas para uma agenda concreta de resultados
e de agdes pactuadas.

e Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizac¢do, por meio de
projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a interlocugdo das
equipes de trabalho com os demais niveis da organizagdo; valoriza e fortalece os
gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional, além de potencializar o
uso do conhecimento disponivel na organiza¢do e de seus parceiros em prol da
obtencao de resultados.

O PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais é acompanhado, gerenciado e avaliado por meio
de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI estabelecido. Para isso, € utilizada a Metodologia
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do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se avancou na concretizacdo dos Objetivos
Estratégicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais. O PEI atual possui dezenove Objetivos
Estratégicos e 211 Iniciativas Estratégicas, ver Apéndice 1 — Metodologia de Planejamento
Estratégico Institucional do Cofen.

Uma vez elaborado o PEI, este foi submetido a aprovacdo do Plenario do Cofen, em 29 e
30/07/2015, na Reunido Extraordinaria do Plenario (REP) de 2015, ver PAD Cofen nr 644/2015 —
Acompanhamento do Planejamento Estratégico Institucional do Cofen (PEI).

2.1.2. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Cada Objetivo Estratégico possui um Plano de Acao, o qual evolui para a elaboracéo de Projeto
e, quando necessario, para elaboracdo de Termo de Referéncia/Projeto Basico para contratagdo de
servicos ou aquisicdes de bens, conforme mostrado na figura 2.

Os Objetivos Estratégicos (OE) foram concebidos a partir da analise das atividades de Gestao
Administrativa pela analise dos Processos Administrativos (PAD-s), a Lei nr 5.903/73 e 0 Regimento
Interno da Autarquia (Resolugdo Cofen nr 421/2012), ver Apéndice 2 - Relatorio do Planejamento
Estratégico para o Cofen.

Foi assim que foram concebidos os dezenove Objetivos Estratégicos da Gestdo 2015-2018, 0s
quais sdo listados a seguir com o enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que
compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
que compdem os Conselhos de Enfermagem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formacdo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnoldgica e juridicamente os Conselhos
Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a sociedade e 0s
profissionais de enfermagem.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE6. Aprimorar a comunicagéo institucional.

OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
qualidade de vida no trabalho.

OES8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servicos de enfermagem.
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Perspectiva: Administracdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administracao Publica Federal.

Perspectiva: Relac@es Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria
da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagfes institucionais de cooperacdo com organizacdes de salde no
ambito nacional e internacional.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e
da sociedade.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracéo e a implementacéo de politicas
publicas de salde.

OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.

Perspectiva: Orcamentaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execugao
dos servicos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacgéo de créditos.
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2.1.2.1. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

A seguir é apresentado o andamento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) que
abrange o periodo de 2015 a 2018. As Iniciativas Estratégicas estdo classificadas em iniciadas,
finalizadas, nédo iniciadas e canceladas, ver tabela 6 e grafico 1.

Tabela 4 — Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas do Planejamento Estratégico
Institucional 2015 e 2016.

Descricéo 2015 2016
Iniciativas canceladas 9 9
Iniciativas finalizadas 34 40
Iniciativas iniciadas 64 20
Iniciativas ndo iniciadas 115 46

Total 222 115

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

O PEI avangou 45% no ano de 2015, conforme pode ser observado no gréfico 1.

Iniciativas Estratégicas Geral

m |niciativas ndo iniciadas = Iniciativas iniciadas

® |niciativas finalizadas Iniciativas canceladas

Gréfico 1 - Andamento do Planejamento Estratégico Institucional em 2015.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

Tabela 5 — Acompanhamento do BSC do Planejamento Estratégico Institucional 2016.

Descricéo Qtde
Aprendizado e Crescimento 65
Processos Internos 97
Administracdo Publica 3
Relacdes Institucionais 19
Enfermagem/Sociedade 22
Orgcamentaria 18
Total 224

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

A tabela 8 e o grafico 2 apresentam a quantidade de iniciativas por Objetivo Estratégico
classificadas por status. Nessa tabela pode-se verificar que dois Objetivos Estratégicos: 11 e 16, ndo
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possuem iniciativas, mas isso nao significa que nada tenha sido feito, pelo contrario, 0 OE11 trata de
honrarias e elas sdo distribuidas por meio de Decisdo Cofen e o OE 16 trata de Processos Eticos.

Tabela 6 — Total de Iniciativas Estratégicas por Objetivo Estratégico.

Objetivo Estratégico

o Aprendizado e Adm. Relacdes . -
Descricao Crescimento Processos Internos Pablica Institucionais Enfermagem/Sociedade Orcamentaria Total
OEl1 OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8 OE9 OE10 OE1l OE12 OE13 OE14 OE15 OE16 OE17 OE18 OE19
Iniciativas 6 15 3 0 4 0 3 0 0 0 2 2 5 0 0 0 2 4 0 46
ndo iniciadas
Iniciativas 2 11 2 1 8 7 23 1 2 2 1 6 1 4 3 2 0 5 3 84
iniciadas
Iniciativas 6 12 5 0 9 5 21 1 1 3 1 2 1 1 2 1 0 2 3 76
finalizadas
Iniciativas 2 1 0 1 3 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 18
canceladas
Total 16 39 10 2 24 17 52 2 3 5 4 10 7 5 5 3 2 11 7 224

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

Objetivos Estratégicos x Iniciativas Estratégicas
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Iniciativas canceladas 2 1 0 1 3 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 o] 0 o] 1
m Iniciativas finalizadas 6 12 5 0 9 5 21 1 1 3 1 2 1 1 2 1 0 2 3
W Iniciativas ndo iniciadas 6 15 3 0 4 0 3 0 0 0 2 2 5 0 0 (4] 2 4 0
Iniciativas iniciadas P 11 2 1 8 7 23 1 2 2 1 6 1 4 3 2 0 5 3

Gréfico 2 - Objetivos Estratégicos segundo o status das suas Iniciativas Estratégicas em 2016.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

Gréfico 3 - Andamento do BSC do Planejamento Estratégico Institucional em 2016.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

31



As Iniciativas Estratégicas listadas séo apenas as iniciadas, canceladas e finalizadas.
Iniciativas Estratégicas Canceladas

1) Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional (treinamento/aperfeicoamento) dos
empregados publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

2) Realizar cursos de capacitacdo técnica continuada para os servidores do Sistema Cofen —
Conselhos Regionais de Enfermagem.

3) Operacionalizar o encontro das Assessorias Juridicas.

4) Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem de pequeno porte na realizacdo de concurso
publico para contratacdo de empregados para setores estratégicos.

5) Implantar sistema de seguranca - visitantes/colaboradores.

6) Realizar estudo técnico de viabilidade de realizacdo de concurso publico Unico para o Sistema
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

7) Elaborar Plano de Marketing Institucional.

8) Modernizar o portal com implantacdo da radio e TV Cofen.

9) Apoiar na elaboracdo de estratégias de veiculacdo de conteudo informativo junto aos 6rgaos
formadores de opinido.

10) Criar ferramentas de comunicacdo on-line visando otimizar recursos e maior agilidade no
repasse de informacdes no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

11) Desenvolver ac6es de endomarketing.

12) Viabilizar aquisicdo do selo da qualidade - GESPUBLICA

13) Realizar as elei¢fes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais via Internet - 2017.

14) Implantar Central de InformagGes 0800 no Cofen com atuagdo no ambito do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

15) Elaborar politica de integracéo de rede de Tecnologia da Informacgéo para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

16) Elaborar metodologia de sistema de custeio com base em programas.

17) Dinamizar controle interno de arrecadacao proveniente dos regionais.

18) Manter atualizada a infraestrutura do datacenter do Cofen.

Iniciativas Estratégicas Finalizadas

1) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2015.

2) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2015.

3) Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional (treinamento/aperfeicoamento) dos
empregados publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

4) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2016.

5) Criar programa de formacdo de gestores dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

6) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2016.

7) Operacionalizar anualmente 0o CBCENF - 2015.

8) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2015.

9) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2015

10) Trabalhar e divulgar as informacdes provenientes da pesquisa "Perfil da Enfermagem no
Brasil™.
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11) Implantar o Ndcleo de Inteligéncia em Enfermagem no Cofen para gerir e coordenar pesquisas
de interesse institucional.

12) Realizar bianualmente o Seminario da Histdria da Enfermagem (2015).

13) Implantar Grupo de Trabalho para estudo de préticas avancadas em Enfermagem e outras
areas de interesse.

14) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2016.

15) Operacionalizar anualmente 0 Seminario Administrativo - 2016.

16) Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2016.

17) Manter o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN) 2015 a 2016.

18) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2016.

19) Estimular a qualificacdo dos Auxiliares de Enfermagem para que estejam aptos ao registro
como Tecnicos de Enfermagem.

20) Realizar audiéncias publicas para discutir a educacdo formal em Enfermagem.

21) Estabelecer posi¢do contraria a abertura de novos cursos de graduacao privados.

22) Combater, em todas as instancias, a formacéo de profissionais de Enfermagem na modalidade
EAD, para garantir a qualidade de assisténcia de enfermagem a sociedade.

23) Manter a parceria com o Ministério da Educacdo (MEC) para avaliacdo de cursos de
graduacédo de Enfermagem no Brasil.

24) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Cofen - 2015.

25) Atualizar a infraestrutura do datacenter do Cofen.

26) Contratar servico de Internet mével (4G) para o Cofen.

27) Confeccionar projeto basico para terceirizacdo da impressao para o Cofen.

28) Criar Setor de Protocolo no Cofen — Centralizar informagdes.

29) Criar Setor de Processos Eticos no Cofen.

30) Implantar uma biblioteca virtual para oferta de seu acervo para os profissionais de
Enfermagem.

31) Modernizar a frota de veiculos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

32) Elaborar plano de divulgagéo da missdo - viséo - valores.

33) Desenvolver e implementar Politica de Comunicacdo (interna e externa) para o Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

34) Contratar agéncia de publicidade para fortalecimento da imagem da Enfermagem perante a
sociedade, a nivel nacional e internacional.

35) Melhorar a Intranet do Cofen.

36) Desenvolver Sistema de Patriménio.

37) Criar 0 Regimento de Pessoal.

38) Definir atribuicdes de todas as areas administrativas do Cofen.

39) Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2015 a 2018.

40) Elaborar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades Administrativas do Cofen
para o periodo de 2015 a 2018.

41) Confeccionar norma de atendimento padrdo, registro e cadastro para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

42) Desenvolver sistema de mala direta para comunicagao com os profissionais de Enfermagem.

43) Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia para Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

44) Implantar Sistema de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias.

45) Elaborar novo PDTI do Cofen para 2013 a 2015.
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46) Elaborar novo PDTI do Cofen para 2016 a 2018.

47) Desenvolver sistema quem é quem no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

48) Implantar metodologia de acompanhamento, controle e avaliagéo de projetos internos.

49) Implantar metodologia de Planejamento Estratégico no Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem.

50) Elaborar projeto de governanca para o Cofen e os Conselhos Regionais de Enfermagem.

51) Implantar a¢des de Gestdo da Qualidade no ambito do Cofen.

52) Agrupar o Setor de Arquivo e Protocolo em um mesmo andar.

53) Realizar estudos para implantacdo da Previdéncia Privada.

54) Desenvolver Sistema de Controle de Projetos Especiais.

55) Desenvolver Sistema de Gestao de diarias, auxilio representacéo, jetons e prestacao de contas.

56) Criar grupo de Conselheiros Federais para acompanhamento politico institucional dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

57) Realizar campanha nacional para o registro gratuito de titulos de especialidades no Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

58) Atender os principios gerais da Lei de Acesso a Informacdo do Governo Federal (Lei nr
12.527/2011) no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

59) Pleitear assento para o Cofen no Conselho Nacional de Saude.

60) Criar a Comissdo Nacional de Auxiliares e Técnicos de Enfermagem, vinculada ao plenério
do Cofen.

61) Consolidar as representagdes do Cofen nos féruns de conselhos profissionais,
preferencialmente por meio de conselheiros, promovendo maior intercambio entre os
representantes e o plenario do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

62) Fortalecer de forma solidaria as relagGes internacionais com as organizagdes de Enfermagem
congéneres, principalmente nos paises de lingua portuguesa e América Latina, para troca de
experiéncia e fortalecimento da profissao.

63) Criar a Comissao de Relac6es Internacionais do Cofen.

64) Desenvolver acgdes solidarias vinculadas ao Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

65) Incentivar os Conselhos Regionais a realizar audiéncias publicas nas Camaras de Vereadores,
Assembleias Legislativas e no Congresso Nacional para discutir a profissdo, a regulamentacéo
da jornada de trabalho e o piso salarial.

66) Ampliar e intensificar a interacdo da Camara Técnica de Fiscalizacdo (CTFIS) no
acompanhamento e no suporte das agdes de fiscalizacdo no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

67) Desenvolver modelo de planejamento tatico-operacional para acdo dos departamentos de
fiscalizacdo.

68) Elaborar Relatdrio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2015.

69) Elaborar Relatdrio de Prestacdo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU) - 2015.

70) Promover campanha para reduzir a taxa de inadimpléncia.

71) Implementar e ampliar o Programa Mais Fiscalizag&o.

72) Relancar o Programa de Recuperacdo Fiscal da Enfermagem (Refis).

73) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2015.
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74) Implantar a Corregedoria-Geral no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

75) Desenvolvimento de site Mobile para 0 19° CBCENF.

76) Desenvolver Sistema de Banco de Talentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Iniciativas Estratégicas Iniciadas

1) Estabelecer programa de educagdo continuada dos inscritos no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

2) Realizar estudos para implantacdo de Universidade Corporativa para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

3) Implantar Grupo de Estudo para acompanhamento sobre novas diretrizes da profissao -
obstetriz, cuidador idoso, Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE), exame de
ordem.

4) Manter a virtualizacdo e indexacdo da Revista Enfermagem em Foco nos principais
indexadores internacionais e nacionais.

5) Implantar programa de Mestrado Profissional para qualificar o exercicio profissional do
enfermeiro.

6) Implantar programa de Mestrado Profissional para Sistema Cofen - Conselhos Regionais.

7) Realizar pesquisa de satisfacdo do cliente.

8) Realizar estudos para readequacdo da Biblioteca do Cofen com relacéo ao acervo e finalidade.

9) Realizar pesquisa sobre informagdes e servicos disponibilizados nos sitios de Internet do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

10) Aprimorar o formato do CBCENF com os Conselhos Regionais de Enfermagem.

11) Editar, imprimir e distribuir a Revista Enfermagem em Foco.

12) Estabelecer tema nacional para realizagdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2017.

13) Realizar estudos de viabilidade para a criacdo da fundacdo Museu Nacional de Enfermagem
Anna Nery (MuNEAN) vinculada ao Cofen.

14) Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da formacdo dos profissionais de
Enfermagem.

15) Implementar o Proficiéncia: Programa de Atualizacdo Continuada em Enfermagem.

16) Reformular a Resolucdo Cofen nr 343/2009 definindo percentual obrigatério de investimentos
em acdes finalisticas do Conselho, para concessao do FUNAD.

17) Redefinir a destinacdo das areas e mdveis da antiga sede.

18) Implantar o Sistema de Gestdo Eletrénica de Documentos - GED.

19) Reformar a sede do Cofen com relacdo a sua infraestrutura fisica, com a incorporagdo dos
conceitos de acessibilidade.

20) Modernizar a frota de veiculos do Cofen.

21) Aprimorar e desenvolver o Sistema GENF.

22) Estabelecer link dedicado/VPN para ligacdo do Cofen com os Conselhos Regionais de
Enfermagem.

23) Modernizar a infraestrutura do parque tecnoldgico do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

24) Adquirir sistema de controle de processos e prazos judiciais.

25) Implantar videoconferéncia para o Sistema Cofen Conselhos Regionais de Enfermagem.
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26) Realizar reuniBes periddicas com as unidades administrativas para uniformizar procedimentos
internos e comunicar assuntos de interesse institucional.

27) Implementar o controle de documentos da Diretoria, Secretaria do Plenario e Secretaria-Geral.

28) Realizar encontros setoriais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem:
Comunicacdo, Tecnologia da Informacgdo, Registro e Cadastro, Fiscaliza¢do, Financeiro,
Planejamento, Juridico etc.

29) Elaborar Plano Estatistico do Cofen.

30) Executar a Politica Ambiental do Cofen.

31) Contratacdo de empresa para fornecer servico informatizado para realizacdo das elei¢cdes no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem - 2017.

32) Contratacdo de empresa especializada em auditoria externa no ambiente computacional para
eleicBes no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem - 2017.

33) Incentivar a implantacdo da Ouvidoria nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda
ndo possuam este 6rgdo em sua estrutura organizacional.

34) Realizar apoio técnico, financeiro e operacional aos Conselhos Regionais para o cumprimento
das atividades finalisticas do Sistema.

35) Adquirir Sistema de Avaliacdo de Desempenho por Competéncias.

36) Realizar avaliacdo de resultados das unidades administrativas.

37) Elaborar manual de convénios.

38) Estimular a criagdo do Controle Interno nos Conselhos Regionais de Enfermagem que ainda
ndo possuam este 6rgdo em sua estrutura organizacional e padronizar 0s seus procedimentos.

39) Implantar a gestdo de documentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

40) Mapear as rotinas das areas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

41) Aprimorar a Politica Nacional de Fiscalizacdo para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

42) Aprimorar os procedimentos administrativos do Cofen, tornando o atendimento aos
Conselhos Regionais mais acolhedor, eficiente e eficaz.

43) Confeccionar manual de padronizacdo das rotinas administrativas do Cofen.

44) Identificar as melhores praticas administrativas do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

45) Realizar o ajuste patrimonial.

46) Desenvolver Sistema de Controle de Suprimento de Fundos (cartdo coorporativo).

47) Desenvolver Sistema de Processos Eticos de Enfermagem.

48) Desenvolver sistema informatizado que unifique as bases de dados nacional dos profissionais
de enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

49) Implantar Sistema de Gestao de Custos.

50) Acompanhar o processo de registro e cadastro dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

51) Analisar a aplicabilidade da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ao Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

52) Acompanhar os Projetos de Lei que tramitam no Congresso Nacional e nos estados que
impactam o exercicio profissional da Enfermagem.

53) Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns deliberativos.

54) Revitalizar a Assembleia de Presidentes, como férum de discussdo e proposicdo das
macropoliticas para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem e para a profisséo
de Enfermagem.
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55) Intensificar as relagdes de Sistema Cofen-Conselhos Regionais com as organizagfes de
Enfermagem em defesa de fortalecimento da profisséo.

56) Implantar a Plataforma Arouca para fornecimento dos dados dos profissionais de Enfermagem
registrados para atuacao nos paises do Mercosul.

57) Apoiar, cooperar e fortalecer as sociedades de especialistas em Enfermagem, e as
especialidades de nivel técnico.

58) Buscar parcerias com outros conselhos de profissdes regulamentadas da area da Salde, com
0 objetivo de construir uma agenda de acbes em matérias de interesses comuns quanto a sadde.

59) Integrar os sistemas de informacdes da Enfermagem ao Ministério da Saude.

60) Realizar parcerias/convénios com Ministério da Saude (MS), Ministério da Educacdo (MEC),
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), Parlamentares, Férum Nacional de
Educacao (FNE), Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEN), Confederacao Nacional dos
Trabalhadores na Saude (CNTS).

61) Utilizar os resultados da pesquisa "Perfil da Enfermagem no Brasil™ como contribuicdo para
estabelecer novas politicas para a profissao.

62) Apoiar a participacdo no Forum permanente de mobilizacdo das 30 horas e piso salarial para
a Enfermagem.

63) Elaborar minuta de projeto de lei para atualizacdo da Lei do Exercicio profissional.

64) Propor projeto de lei para atualizar a lei de criacdo dos Conselhos de Enfermagem (Lei nr
5.905/1973).

65) Articular com o Governo Federal a apresentacdo de Projeto de Lei (MP) para a exting¢do da
carreira de Auxiliares de Enfermagem.

66) Fortalecer os departamentos de fiscalizacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

67) Institucionalizar o modelo de planejamento tatico-operacional para acdo dos departamentos
de fiscalizacdo como ferramenta de gestdo dos departamentos de fiscalizacdo de todos os
Conselhos Regionais de Enfermagem.

68) Desenvolver ferramentas para dar suporte as atividades de Fiscalizacdo do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

69) Normatizar a aplicacio da Interdicdo Etica nos Servicos de Enfermagem.

70) Fortalecer os setores de processos éticos dos Conselhos Regionais de Enfermagem do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

71) Melhorar a tramitacdo de processos de pagamentos no Cofen.

72) Elaborar Relatdrio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2016.

73) Elaborar Relatério de Prestacdo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) - 2016.

74) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). 2016

75) Mapear os profissionais de Enfermagem inadimplentes no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

76) Implantar sistema Unico para gestao de cobrancgas nos Conselhos Regionais de Enfermagem.

77) Regulamentar a criagdo do Setor de Cobrangas e Divida Ativa nos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

78) Melhorar o processo de arrecadacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

79) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2016.
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80) Implantar e incentivar o uso de telefonia VOIP para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

81) Revitalizar o site oficial do Cofen e dos Conselhos Regionais, tornando-0s mais acessiveis
(acessibilidade) e adequando-os aos padrdes e-MAG, e-PING e e-PWG.

82) Implantar solugdes de Seguranca da Informacéo que busquem ampliar a prote¢édo dos dados
institucionais e protege-los contra ataques.

83) Criar o site para o Conarent.

84) Implantar Lei de Acesso a Informagdo (Acérddo TCU nr 96/2016).

Iniciativas Estratégicas ndo Iniciadas

1) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2017.

2) Operacionalizar anualmente o Seminario Nacional de Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Senafis) - 2018.

3) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2017.

4) Operacionalizar anualmente o Seminario Institucional - 2018.

5) Operacionalizar anualmente 0o CBCENF - 2017.

6) Operacionalizar anualmente o CBCENF - 2018.

7) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2017.

8) Operacionalizar anualmente o Seminario Administrativo - 2018.

9) Realizar pesquisa sobre a estrutura administrativa dos Conselhos Regionais de Enfermagem
2017.

10) Realizar pesquisa sobre dados dos profissionais de Enfermagem 2017.

11) Realizar pesquisa sobre perfil dos participantes do CBCENF.

12) Adquirir o imovel onde se situa 0 Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN).

13) Apoiar o Projeto Educagdo em Saude por meio do ludico.

14) Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de Enfermagem do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem 2018.

15) Manter o Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN) 2016 a 2017.

16) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2017.

17) Realizar anualmente a Semana da Enfermagem - 2018.

18) Realizar e apoiar seminarios, encontros, congressos, conferéncias dentre outros de interesse
da enfermagem.

19) Realizar bianualmente o Seminario da Historia da Enfermagem (2017).

20) Estimular parcerias entre os Conselhos Regionais e Conselhos Estaduais de Educacéo para a
melhoria dos cursos profissionalizantes.

21) Defender a ampliacdo de vagas publicas para a formacéo técnica e em Cursos de Graduacéo
em Enfermagem.

22) Editar Resolucdo Cofen proibindo a inscricdo de egressos de Cursos de Licenciatura em
Enfermagem, sem cursar o bacharelado.

23) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Cofen - 2016.

24) Realizar pesquisa anual sobre infraestrutura de TIC do Cofen - 2017.

25) Incentivar o Projeto "Coren Movel™.

26) Elaborar e executar o Programa de Acessibilidade para as pessoas com necessidades especiais.

27) Adequar os Regimentos Internos dos Conselhos Regionais de Enfermagem ao Regimento
Interno do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).
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28) Revisar e atualizar a legislacdo normativa da profissdo de Enfermagem.

29) Articular a realizacdo de Encontro Latino-Americano, Caribenho e de paises de lingua
portuguesa entre as organizagdes de Enfermagem.

30) Estabelecer convénios de cooperagdo técnica com outros oOrgdos de fiscalizacdo de
abrangéncia nacional.

31) Promover ac¢des em defesa da assisténcia de enfermagem de qualidade, livre de riscos aos
usuarios por impericia, imprudéncia e negligéncia.

32) Implantar projeto “termometro de qualidade de atendimento” para cliente interno e externo.

33) Contribuir para a defesa da cidadania do ser humano e a consolidacio do Sistema Unico de
Saude.

34) Defender a promocdo, a protecdo, a recuperacdo da salde e a reabilitacdo das pessoas,
respeitando a vida, a dignidade e seus direitos em todo o ciclo vital, sem discriminacdo de
nenhuma natureza.

35) Realizar campanhas para implantacéo do processo de Enfermagem como principal estratégia
para fortalecer a autonomia profissional do enfermeiro.

36) Investir em uma plataforma virtual que contemple o processo de enfermagem (qualificar a
Assisténcia de Enfermagem e garantir a implementacdo da Resolucdo Cofen nr 358/2009 e,
portanto, a autonomia do exercicio profissional).

37) Incentivar a Politica de Conciliagio (Processo Etico).

38) Elaborar Relatorio de Gestdo Anual do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem
- 2017.

39) Elaborar Relatdrio de Prestacdo de Contas Anual do Cofen para o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) - 2017.

40) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). 2017

41) Executar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT). 2018

42) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2017.

43) Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem - 2018.

44) Adquirir relogios de ponto.

45) Seminario Nacional sobre Mestrado Profissional em Enfermagem.

46) Conferéncia Internacional de Publicacdes de Enfermagem.
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2.1.3. Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

Os dezenove Objetivos Estratégicos da Gestdo 2015-2018 com as respectivas fundamentacoes
legais e regimentais e enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos que
compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos tecnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
que compBdem os Conselhos de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. X - Promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.
R421 — Art. 22. XVII - Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais
gue compBdem os Conselhos de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XVI1II - Apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que
a exercem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formacdo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnoldgica e juridicamente os Conselhos
Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a sociedade e o0s
profissionais de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. V - Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

L5905 - Art. 8. VI - Apreciar, em grau de recursos, as decisfes dos Conselhos
Regionais.

L5905 - Art. 8. VIII - Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais.
R421 — Art. 22. X - Baixar Resoluc@es, Decisdes e demais instrumentos legais no
ambito da Autarquia.

R421 — Art. 22. XI - Conferir atribuicGes aos Conselhos Regionais de Enfermagem,
respeitadas as finalidades destes.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnologica do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905.Art 8°.v. Dirimir as davidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

OEG6. Aprimorar a comunicacao institucional.
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Amparo legal:

L5905 - Art. 8. XI - Publicar relatorios anuais de seus trabalhos.
R421 — Art. 22. XIV - Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio
eletrénico, e por publicacdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.

OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
qualidade de vida no trabalho.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. | - Aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais.
R421 — Art. 22. | - Estabelecer normas gerais para 0s regimentos internos dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 - Art. 1° O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei
n° 5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profisséo Enfermagem, e tem por finalidade a
normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e da observéancia
de seus principios éticos profissionais.

L5905 - Art. 8. IV - Baixar provimentos e expedir instrucfes, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais.

R421 - Art. 22. |1 - Orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissdo
Enfermagem, sem prejuizo das atribui¢cbes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
R421 - Art. 22. XII - Acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de
Enfermagem, zelando pela sua manutengdo, uniformidade de procedimentos,
regularidade administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacdo de Plenérios
provisorios.

OE8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servicos de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. VII - Instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as
insignias da profissao.

R421 - Art. 22. VI - Estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as
condi¢cbes minimas de qualificagdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas.

R421 - Art. 22. VIII - Normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o
modelo das carteiras de identidade profissional e as insignias da profisséo.

Perspectiva: Administracdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administragdo Publica Federal.

41



Perspectiva: Relagdes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.
Amparo legal:

R421 - Art. 22. XV - Prestar assessoria técnico-consultiva aos 6rgaos e instituicoes
publicas ou privadas, em matéria de Enfermagem.

R421 - Art. 22. XXI - Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo
Conselho de Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria,
independente de autorizagdo, podendo ajuizar acdo civil publica, mandado de
seguranca individual e coletivo, mandado de injuncéo e demais acOes cuja legitimacéo
Ihe seja outorgada.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria
da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagfes institucionais de cooperacdo com organiza¢des de salde no
ambito nacional e internacional.

Amparo legal:

R421 - Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na
promocdo e controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagéo
em Enfermagem e atualizacdo tecnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos.

R421 - Art. 22. XIX - Promover articulagdo com érgdos ou entidades publicas ou
privadas, bem como com entidades profissionais que atuam no campo da salde ou que
concorram para ela.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e
da sociedade.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. Il - Elaborar o Cddigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo,
quando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. IV - Elaborar o Cédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e
altera-lo, quando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.
L5905 - Art. 8. XII - Convocar e realizar as elei¢es para sua diretoria.

R421 - Art. 22. V - Elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a
Assembleia de Presidentes, quando necessario.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragéo e a implementacéo de politicas
publicas de salde.
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Amparo legal:

R421 - Art. 22. Il - Planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento
da Enfermagem brasileira.

R421 — Art. 22. VII - Propor alteragBes a Legislacdo do Exercicio Profissional,
estabelecendo as atribui¢des dos profissionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XX - Defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da
sociedade e dos usuérios dos servigos de enfermagem.

OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.

Perspectiva: Orgamentéaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execucao
dos servicos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 — Art. 8. IX - Aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da
autarquia, remetendo-as aos 6rgaos competentes.

R421 — Art. 22. IX - Fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas
de servicos e emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XIIl — Auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacgdo de créditos.

2.1.3.1. Desdobramento do plano estratégico

Para a sua confeccdo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual é um conjunto de sete perguntas
basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Ag&o aprovado que é confeccionado o Projeto.

Ja os Projetos sao empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e término definidos,
que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos
Estratégicos definidos no PEI. Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1) Articulacéo Institucional, 2)
Desenvolvimento de Produtos e Servigos, 3) Gestdo Operacional e 4) Construgéo e Reformas. A
figura 2 mostra o desdobramento da Metodologia proposta até a elaboragéo de contratos.
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Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica
! Planos
de Acdo
b Projetos
h Contratos

Figura 2 - Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

2.2. FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E DOS
RESULTADOS DOS PLANOS

O monitoramento da execucdo dos planos se da por meio de planilhas, nas quais sdo registradas
as iniciativas em andamento, a situacdo atual e as pendéncias encontradas com relacdo a cada
iniciativa e os resultados gerais do planejamento. A equipe da Assessoria de Planejamento busca as
informacBes periodicamente junto aos responsaveis e auxilia na resolucdo de entraves que
eventualmente aparecam, buscando mediar a solucéo, principalmente atuando na intermediacéo entre
o nivel operacional e estratégico do Cofen.

A ASPLAN tem buscado novas ferramentas que aperfeicoe 0 monitoramento das iniciativas.
Atualmente tem-se buscado identificar quais os requisitos que seriam demandados de um software
antes de se decidir por uma aquisi¢do no mercado ou desenvolvimento interno pela equipe técnica do
Cofen.

A expectativa é que a maturidade adquirida por meio de controles em planilhas melhore a
capacidade da equipe da ASPLAN de descrever o melhor produto que possa atender as necessidades
do Cofen.
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2.3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

2.3.1. Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade

da unidade

Conforme informacgéo fornecida pelo Departamento Financeiro, este item néo se aplica ao
Cofen com amparo na Lei nr 13.242, de 30 de dezembro de 2015, a qual prevé:

Dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e execucdo da Lei Orcamentaria de 2016 e da
outras providéncias.

Art. 50 Os Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social compreender&o o conjunto das receitas
pUblicas, bem como das despesas dos Poderes, do Ministério Publico da Unido e da
Defensoria Publica da Unido, seus fundos, 6rgdos, autarquias, inclusive especiais, e
fundacOes instituidas e mantidas pelo Poder Piblico, bem como das empresas publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades em que a Unido, direta ou indiretamente,
detenha a maioria do capital social com direito a voto e que dela recebam recursos do Tesouro
Nacional, devendo a correspondente execugdo orcamentaria e financeira, da receita e da
despesa, ser registrada na modalidade total no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal - SIAFI.

Parégrafo Unico. Excluem-se do disposto neste artigo:

I - os fundos de incentivos fiscais, que figurardo exclusivamente como informacdes
complementares ao Projeto de Lei Or¢camentaria de 2016;

Il - os conselhos de fiscalizacdo de profissdo requlamentada, constituidos sob a forma
de autarquia; e

2.3.2. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Para demonstrar a execuc¢do descentralizada de recurso no Cofen, a Divisdo de Infraestrutura
e Suprimentos e a Controladoria-Geral apresentaram as tabelas constantes abaixo.

Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen
Quantidade de instrumentos celebrados | Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio
38 39 28 15.556.200,78 | 9.436.979,88 | 9.087.325,53
Totais 38 39 28 15.556.200,78 9.436.979,88 9.087.325,53

Fonte: Registros do Setor de Convénio e Divisao de Controle Interno.
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Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
x Quantitativos e montante repassados
PIESEEED Contratos de
das Contas Convénios
repasse
Quantidade 4
. Contas Prestadas

Exercicio Montante Repassado 533.974,66

do relatorio :

de gestdo | Contas NAO | Quantidade 34

Prestadas

Montante Repassado

15.022.226,12

Fonte: Registros da Divisdo de Auditoria Interna e Divisdo de Controle Interno

Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem — Cofen

. . . Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do relatorio de gestao -
Convénios
Quantidade aprovada 3
) Quantidade reprovada 0
Contas analisadas - -
Quantidade de TCE instauradas 0
Montante repassado (R$) 275.662,00
Contas NAO | Quantidade 17
analisadas Montante repassado (R$) 6.259.338,66

Fonte: Divisdo de Auditoria Interna

Perfil dos atrasos na anélise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Conselho Federal de Enfermagem - Cofen

Instrumentos da transferéncia

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias

De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

Mais de 120 dias

Convénios

2

3 0

2

10

Fonte: Divisdo de Auditoria Interna
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Tabela 7 — Processos de convénios analisados 2016.

COREN| PAD Objeto COFEN Contrapartida Valor Global Tegerfnc.)

convénio
MS 731/2015 | Semana da Enfermagem R$ 237.758,99 R$ 2.401,61 R$ 240.160,60 01/2016
SC 764/2015 | Semana da Enfermagem R$ 217.009,73 R$ 25.050,00 R$ 242.059,73 02/2016
SE 156/2016 | Semana da Enfermagem R$ 218.550,82 R$ 11.502,68 R$ 230.053,50 03/2016
AC 818/2015 | Semana da Enfermagem R$ 128.163,49 R$ 10.395,38 R$ 138.558,87 04/2016
CE 125/2016 | Semana da Enfermagem R$ 170.517,60 R$ 1.722,40 R$ 172.240,00 05/2016
GO 132/2016 | Semana da Enfermagem R$ 26.984,00 R$ 6.746,00 R$ 33.730,00 06/2016
RO 797/2015 | Semana da Enfermagem R$ 193.975,65 R$ 1.959,35 R$ 195.935,00 07/2016
SE |187/2016 Fisca"zagf‘e%ga obrada | pg11785244 | R$6.20276 | R$124.05520 | 08/2016
RR 015/2016 | Semana da Enfermagem R$ 224.527,73 R$24.112,11 R$ 248.639,84 09/2016
MT | 134/2016 | Semana da Enfermagem R$ 119.901,00 R$ 10.860,00 R$ 130.761,00 10/2016
Pl 847/2015 | Semana da Enfermagem R$ 239.806,66 R$ 17.413,33 R$ 257.219,99 11/2016
PA 680/2015 | Semana da Enfermagem R$ 182.985,00 R$ 7.529,00 R$ 190.514,00 12/2016
ES 803/2015 | Semana da Enfermagem R$ 228.000,00 R$ 12.000,00 R$ 240.000,00 13/2016
RN 851/2015 | Semana da Enfermagem R$ 106.586,46 R$ 13.931,93 R$ 120.518,39 14/2016
PI | 820/2015 | CONSITUGE0 SUDSEGROEM | g 64303541 | R$ 3384397 | RS676.879.38 | 15/2016
TO 083/2016 | Semana da Enfermagem R$ 206.999,10 R$ 2.090,90 R$ 209.090,00 16/2016
sc | 750/2015| L Conferénciade R$405.17400 | R$45.190,00 | R$450.364,00 | 17/2016

Enfermagem em SC
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Termo
COREN| PAD Objeto COFEN Contrapartida Valor Global de

convénio
AP | 770/2015 | Semana da Enfermagem | R$ 128.707,11 R$ 1.409,40 R$ 130.116,51 | 18/2016
CE |550/2015| Parque Tecnoldgico R$301.768,15 | R$15.882,53 | R$317.650,68 | 19/2016
RR | 106/2016 EStr“t”r?ez‘é da nova R$ 74.491,64 R$ 3.898,00 R$78.380,64 | 20/2016
PA | 907/2015 Encontro dos R$ 71.220,00 R$ 3.000,00 R$ 74.220,00 | 22/2016

Enfermeiros Técnicos
AL | 279/2016 Sede R$2.432.863,68 | R$50.000,00 | R$2.482.863,68 | 23/2016
RR | 605/2016| ., Mobiliarioe R$ 300.694,82 R$ 3.648,00 R$ 304.342,82 | 24/2016
identificac&o visual
Pl |610/2016 ENCREAPI R$ 271.465,73 R$ 2.317,86 R$ 273.783,59 | 25/2016
Participacdo do COREN-
ES | 59912016 | Lo o SRCENE R$ 70.790,25 R$ 3.725,81 R$ 74.516,06 | 26/2016
PA | 796/2015 Enatenf R$ 59.285,00 R$ 3.000,00 R$ 62.285,00 | 28/2016
Projetos ENCRESE,
SE | 669/2016 | ENSATE e Ill Comenda | R$177.424,00 | R$10.720,00 | R$188.144,00 | 29/2016
Carmen Aguiar Novaes
MS | 223/2016 Sede R$ 2.465.000,00 | R$35.000,00 | R$ 2.500.000,00 | 30/2016
PB | 073/2016 Sede R$ 4.050.000,00 | R$ 450.000,00 | R$ 4.500.000,00 | 31/2016
Total R$ 14.071.538,46 | R$ 815.553,02 | R$ 14.887.091,48

Fonte: Setor de Gestdo de Convénios/Diviséo de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.

Tabela 8 — Processos de FUNAD analisados 2016.

COREN PAD Objeto COFEN Contrapartida Valor Global Termo de repasse
SE 503/2016 | FUNAD SE R$ 541.810,00 R$ 0,00 R$ 541.810,00 TR 01/2016
AP 564/2016 | FUNAD AP R$ 226.489,11 R$ 0,00 R$ 226.489,11 TR 02/2016
RO 579/2016 | FUNAD RO R$ 816.094,00 R$ 0,00 R$ 816.094,00 TR 03/2016
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TO 663/2016 | FUNAD TO R$ 685.356,20 R$ 0,00 R$ 685.356,20 TR 04/2016
RR 667/2016 | FUNAD RR R$ 192.330,00 R$ 0,00 R$ 192.330,00 TR 05/2016
AC 683/2016 | FUNAD AC R$ 60.000,00 R$ 0,00 R$ 60.000,00 TR 06/2016
MT 723/2016 | FUNAD MT | R$586.324,36 R$ 0,00 R$ 586.324,36 TR 07/2016
SE 863/2016 | FUNAD SE | R$350.799,58 R$ 0,00 R$ 350.799,58 TR 08/2016

Fonte: Setor de Gestdo de Convénios/Diviséo de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.

TERMO DE PARCERIA — MuNEAN

O Termo de Parceria n° 01/2015 foi assinado em 10 de novembro de 2015, com valor global
de R$ 1.394.934,62 (um milhdo trezentos e noventa e quatro mil novecentos e trinta e quatro reais e sessenta
e dois centavos), repassados em trés parcelas iguais no valor de R$ 464.978,20 (quatrocentos e sessenta e
guatro mil, novecentos e setenta e oito reais e vinte centavos), para cumprimento das metas estabelecidas no
Plano de Trabalho.

RESULTADOS ALCANCADOS DURANTE A VIGENCIA E PRORROGAQAO DA PARCERIA
1 — Relatério de execucao fisico

A execucdo do plano fisico, previsto para 12 meses, teve sua prorrogacao por mais 90 dias — de 02/11/2016 a
29/01/2017, através de termo aditivo, por solicitacgdo do MuNEAN devido ao encerramento das suas
atividades.

Tabela 9 — Termo de Parceria — MUNEAN.

Meta | Fase Descricdo Fisico
Unidade | Programado | Executado

1 Salarios

1 1.1 Salario Diretor (1) Més 12 15
1.2 | Gerente adm. financeiro (1) Més 12 15
1.3 Gerente museologia (1) Més 12 15
1.4 | Bibliotecaria (1) Més 12 12
L.5 Comunicagdo e Marketing (1) Més 12 12
1.6 | Secretaria (1) Més 12 7
1.7 | Monitor (2) Més 12 12
1.8 | Aux. administrativo (1) Més 12 15
1.9 | Recepgdo (2) Més 12 12
1.10 | Estagiarios (3) Més 12 12

2 Despesas diversas RH
2.1 Vale Refeicdo Més 12 15
2.2 | Vale transporte Més 12 15
2.3 | Encargos Sociais ¢ Trabalhistas Més 12 15
2.4 | Plano de saude Més 12 11

3 Servigos terceirizado
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3.1 Manutengao do Site Més 12 12
3.2 | Contabilidade Més 12 15
3.3 | Seguranga eletronica Més 12 15
3.4 | Manutengao elevador Més 12 09
3.5 | Manutengao ar condicionado Més 12 11
4 Despesas Operacionais
4.1 Agua Més 12 15
4.2 | Energia Meés 12 12
4.3 Telefone Més 12 14
4.4 | Material de escritorio Més 12 15
4.5 | Material de limpeza Més 12 11
4.6 | Material de consumo Més 12 8
4.7 | Cartoério / correios Més 12 10
4.8 | Manuten¢ao equipamentos Més 12 11
4.9 | Tarifas bancarias Més 12 09
5 5.1 | Verba de contingéncia Meés 12 17
6 Despesas anuais
6.1 13° Salario Ano 01 02
6.2 | Encargos 13° salario Ano 01 02
6.3 | Férias 1/3 Més 11 06
6.4 | Fardamento Ano 01 01
6.5 Desinsetizagao Ano 02 02
6.6 | Manutengdo imovel Més 12 05
6.7 | Manutengao elétrica Més 12 10
6.8 | Projetos museologicos Més 12 10
6.9 | Projeto educativo Més 01 01
6.10 | Aquisicdo de equipamentos Més 12 04
6.11 | Biblioteca / acervo e licenca PHL | Més 02 02
6.12 | Seguro empresarial Ano 01 01
6.13 | Consultoria (juridica/auditoria) Més 12 08
6.14 | Rescisoes Més 11 11

Fonte: Setor de Gestdo de Convénios/Divisao de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.

Obs. De acordo com nosso controle, o total das despesas realizadas com o Termo de Parceria no periodo de
vigéncia, somam a monta de R$ 993.084,54. O saldo remanescente sera devolvido ao Cofen.

2 — Quadro Geral das receitas x executado/ano:

Tabela 10 — Quadro Geral das receitas x executado — MUNEAN.

Item Categoria contabil Demonstrativos
Receitas
Abertura de conta corrente 1,00
Concedente (Cofen) 1.394.934,62
Reembolso 4.464,82
Rendimentos 29.393,49
Total 1.428.792,93
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Despesas
1 Recursos humanos 414.395,64
2 Despesas diversas — Recursos Humanos 411.789,33
3 Servigos terceirizados 71.686,59
4 Despesas operacionais 71.561,66
5 Verba de contingéncia 92.285,88
6 Despesas anuais 342.177,11

Total 1.404.237,05

Fonte: Setor de Gestdo de Convénios/Divisdo de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.

3 — Ac0es / Projetos Desenvolvidos Durante a Vigéncia do Termo de Parceria:

Durante a vigéncia do Termo de Parceria, varios projetos foram executados para a comunidade da Enfermagem
e publico em geral.

- PROJETOS EDUCATIVOS

1 - Dialogos com Saude - Programa de acfes educativas com palestras, cursos, simpdésio especificos para o
publico alvo a enfermagem.

2 — A Escola vai ao Museu - Agendamento de grupos das escolas técnicas e faculdades de enfermagem.

3 — Escolas de nivel fundamental Il no museu - O museu proporciona também visitas guiadas para estudantes
de escolas particulares e publicas do ensino fundamental.

- NUmero de visitantes
Grupos agendados e demanda espontanea na vigéncia do Termo de Parceria:

Tabela 11 — Grupos agendados e demanda espontanea na vigéncia do Termo de Parceria —
MuNEAN.

Meses Visitantes
Novembro /2015 739
Dezembro 662
Janeiro /2016 245
Fevereiro 384
Margo 948
Abril 637
Maio 2.285
Junho 567
julho 886
Agosto 1.379
Setembro 1.069
Outubro 2.027
Novembro 519
Dezembro Fechado devido ao encerramento das
Janeiro /2017 atividades do MuNEAN
Total 12.380

Fonte: Setor de Gestdo de Convénios/Diviséo de Infraestrutura e Suprimento/Departamento Administrativo/Cofen.
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OBS: Nos meses de dezembro/16 e janeiro/17, ndo houve visitas, tendo em vista rescisdo dos contratos dos
monitores e recepcionistas. Ficou aberto somente o administrativo.

- Cinema educacional - Filmes educativos para criancas e filme sobre Anna Nery para a enfermagem.

- Educando para a transparéncia — Programa de treinamento interno e externo para os funcionarios, com a
proposta de integracdo e fortalecimento de equipe, de resgatar a misséo da instituicdo e o sentido de
pertencimento & mesma, de clarear o significado dos papéis e a relacdo de interdependéncia entre 0s mesmos,
a concepcdo do trabalho em equipe e compreender o processo de comunicacao. Além de reunibes trimestrais
com todos os funcionarios para alinhar as acdes de toda a equipe e apresentagdo dos resultados e metas
alcancadas.

- PROJETO MUNEAN SOCIAL

- MuNEAN doa brinquedos - Anualmente realizamos a campanha de doacdo de brinquedos novos ou
seminovos junto ao publico frequentador do museu para doagao as instituigdes parceiras nos projetos com
criancas: Escola Jodo Lino, escola vizinha ao Museu e outra parte foi enviada as Irmas de Caridade
Missionarias da Caridade, no bairro de Alagados.

- Outubro Rosa - Evento realizado em parceria com uma faculdade parceira do MuNEAN, uma ag&o educativa
para a comunidade adjacente ao museu.

- AcOes com a 3° idade - Evento em parceria com 0 SESC Rua Chile, com o grupo da 32 idade com palestras
e acOes culturais e recreativas.

- EXPOSICAO DE LONGA DURACAO

- Historia da Enfermagem Brasileira; a contribui¢do afrodescendente - Em novembro de 2015 materializamos
a pesquisas sobre a contribuicdo afrodescendente na enfermagem brasileira, tema em estudo desde 2012,
apresentado em forma de mesa redonda nas instalagcdes do museu e no 16° CBECENF. A exposicao trata dos
desafios e contribuigdes dos afrodescendentes para a Historia da Enfermagem Brasileira, instalada nas paredes
que ddo acesso as salas de exposicdo. Desde novembro de 2016, se tornou itinerante pelos estados com o
patrocinio e apoio do Cofen e parceria com a Fundagdo Palmares.

- EXPOSICOES DE CURTA DURACAO

- Mée Stella: enfermeira, mae e imortal — exposi¢éo de curta duragdo em comemoracdo ao més da Consciéncia
Negra, inaugurada em novembro de 2015, retrata a vida da Mae Stella de Oxossi, que antes de ingressar no
candomblé, foi Enfermeira de Saude Publica por 30 anos.

- Perfil da Enfermagem no Brasil — pequena amostra da pesquisa realizada pela Fiocruz em parceria com o
Cofen.

- A Indumentaria do Cuidar — mostra retrata uma retrospectiva da indumentaria utilizada pela enfermagem no
periodo de 1890 a 1942, a exposi¢do se tornou itinerante inicialmente na ALESP de 12 a 20/05/2016, Espaco
Cultural Enf. Dr. Elioenai Dornelles Alves no Cofen de 04/10 a 07/11/2016 e no V SIAHE Simpoésio
Iberoamericano de Histdria de La Enfermeria, na cidade de Granada, Espanha, de 10 a 12/11/2016.

- Presépios natalinos, altares juninos e de material hospitalar antigo manuseado pela enfermagem.
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- EXPOSICOES E ACOES EDUCATIVAS ITINERANTES

- Projeto “O Legado Cultural de Anna Nery” - Em parceria com o Cofen e apoio dos Corens durante as
comemoragOes da Semana de Enfermagem nos meses de maio e junho de 2016, apresentamos o projeto
itinerante sobre o Legado Cultural de Anna Nery, através de uma mostra expositiva e palestra sobre a vida da
patrona da enfermagem brasileira, e uma pequena mostra de indumentarias, Estados visitados: Roraima; Minas
Gerais; Natal; Jodo Pessoa e Macapa.

- PARTICIPACAO DO MuNEAN EM CONGRESSOS

O MuNEAN, esteve presente em congressos voltados para a area de saude:

- 14 a 15 de julho de 2016 — Congresso Nacional de Salde e Atencdo Domiciliar em Salvador

- 28 a 30 de setembro de 2016 — Congresso Brasileiro para o Desenvolvimento Edificio Hospitalar em Salvador
- 18 a 21 de outubro de 2016 — 19° CBCENF, em Cuiabé.

- PESQUISA DE OPINIAO

E oferecido ao visitante o formulario de Pesquisa de Opini&o, para avaliagdo dos servicos prestados. No
periodo de vigéncia 3.097 visitantes preencheram o formulario impresso de Pesquisa de Opinido, com a
obtencdo da média de 95% de 6timo dos servicos avaliados. 68% avaliou que a visita a0 museu superou as
expectativas e 32% ficou satisfeito.

- BENEFICIOS ALCANCADOS

- O cumprimento de todas as acdes fisico-financeiras planejadas para o Termo de Parceria NO ano 2015/2016;
- A consolidacdo do MuNEAN como espaco de incentivo a preservagdo e a producao cultural,

- Criacdo de canais de comunicacédo para dar visibilidade ao MUNEAN;

- Parcerias de cooperacdo técnica com faculdades;

- Ampliacéo dos projetos das a¢bes educativas;

- Formag&o continua da equipe, através de treinamentos internos e externos;

- Aumento do niimero de visitantes ao MuNEAN;

- Realizacéo de exposic¢des de curta duracéo e itinerantes;

- Visibilidade internacional do MuNEAN.
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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DAS ACOES AO INSTITUTO ANJOS DA
ENFERMAGEM.

1. Trata o presente, do Termo de Colabora¢do n° 01/2016, com vigéncia de 24 de junho de 2016 a 31 de
dezembro de 2016, que entre si celebram o Conselho Federal de Enfermagem e o Instituto Anjos da
Enfermagem inscrito no CNPJ N° 07.073.700/0001-55, conforme PAD n° 664/2014.

2. O valor acordado para o repasse foi de R$ 2.499.133,15 (dois milhdes quatrocentos e noventa e nove
mil cento e trinta e trés reais e dezesseis centavos), inicialmente a ser integralizado em 09 (nove) parcelas
iguais, e posteriormente foi estabelecido que o repasse seria realizado mensalmente, mediante apresentagédo da
prestacdo de contas mensal, conforme proposto na Nota Técnica n° PC006/2016, elaborada pela Controladoria
Geral deste Conselho Federal de Enfermagem e acordado com o Instituto Anjos da Enfermagem.

2.1.  Até o momento foi regularmente pago 06 (seis) parcelas correspondentes aos meses de julho, agosto,
setembro outubro, novembro e dezembro do exercicio de 2016, totalizando o valor de R$ 555.593,46
(quinhentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e noventa e trés reais e quarenta e seis centavos).

2.2.  Previsdo para o exercicio de 2017, conforme Nota Técnica n° PC006/2016, elaborada pela
Controladoria Geral deste Conselho:

Cronograma de transferéncia de recurso para 2017:

. Parcela a ser transferida em jan/2017 - R$ 137.288,00  até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em fev/2017 - R$ 188.010,32 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em mar/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em abr/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em mai/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em jun/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em jul/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em ago/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
. Parcela a ser transferida em set/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
10. Parcela a ser transferida em out/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
11. Parcela a ser transferida em nov/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més
12. Parcela a ser transferida em dez/2017 - R$ 62.154,10 até o dia 15 do més

O 00 1 N N B W —

3. O projeto tem como um de seus objetivos a formagdo académica de futuros profissionais da
enfermagem, contribuindo para a ampliacdo dos conhecimentos na area da enfermagem, crescendo para formar
um profissional com inteligéncia local e capacidade critica, atuando com exceléncia e estando com mente
aberta a construcdo de conhecimento e interesse em pesquisa. Além de agregar conhecimento e técnica na
formacgdo de estudantes o projeto engaja e estimula enfermeiros que ja estdo inseridos no sistema Cofen a
participarem e organizarem acOes de responsabilidade social, que s&o t&o importantes e fundamentais na area
e promove a humanizagao da saude.

4. Foi realizada por este gestor, a verificagdo “in loco” das atividades de manutencéo dos 16 nucleos e
Coordenacdes estaduais, analisando-se as fases inerentes a aquisicdo de materiais e servigos, o envio de Kits
quando da selecdo de voluntarios, envio de material de escritorio e de campanhas, comunicacao aos nucleos
sobre pendéncias/penalidades em caso de ndo cumprimento do pactuado, de acordo com documentacdo
disponibilizada pela instituig&o.

4.1. Ainda em relacdo & manutencdo dos nucleos, é importante salientar que a principal acdo de monitoramento
das atividades que devem ser realizadas, como Vvisitas intra-hospitalares, atividades extra-hopitalares,
realizacdo de campanhas, entre outras € feita através do recebimento de relatorios mensais dos nucleos
estaduais, comprovados atraves dos relatorios apresentados.
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2.3.3. Informacdes sobre a realizacéo das receitas

A informacdo consta como Apéndice 8 - Balanco Orgamentario Comparado 2015 2016 -
Receita.

2.3.4. Informagdes sobre a execucdo das despesas

O Departamento Financeiro encaminhou também quadro demonstrativo das despesas. O
quadro encontra-se como Apéndice 9 - Balan¢o Orcamentario Comparado 2015 2016 — Despesa.

2.4. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4.1. Principais resultados relacionados ao ambiente de gestao.

Os resultados alcangados podem ser demonstrados por meio das iniciativas do Planejamento
Estratégico do Cofen 2015-2018 concluidas em 2016. A tabela seguir contém todas as iniciativas
encerradas em 2016, sejam elas finalizadas ou canceladas.

Tabela 12 — Principais resultados relacionados ao ambiente de gestao - 2016.

Perspectiva  Objetivo Area

BSC Estratégico  Responsavel PAD Portaria

Iniciativa Estratégica

Implantar Grupo de Trabalho para estudo de

Aprendizado e Assessoria Especial

praticas avangadas em Enfermagem e outras areas . OE2 AT 163/2016 379/2016
. Crescimento da Presidéncia
de interesse.
Estabelecer tema nacional para realizagdo da Aprendizado e Departamento
Semana de Enfermagem do Sistema Cofen- prenc OE2 part . 045/2016 060/2016
C Crescimento Administrativo
Conselhos Regionais de Enfermagem 2016.
Reallza~r audiéncias pulblicas para discutir a Apreanzado e OE3 Camara Técnica
educacao formal em Enfermagem. Crescimento
Estabelecer posicéo contréria a abertura de novos Aprendizado e Assessor~|a de
. . OE3 Relagdes
cursos de graduagao privados. Crescimento NS
Institucionais
Desenvolver S|stema_que_m é quem no Sistema Processos Internos OE7 Assessqua Eie 215/2016 392/2016
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Comunicacéo

Consolidar as representacdes do Cofen nos féruns

de conselhos profissionais, preferencialmente por .
Assessoria de

meio de conselheiros, promovendo maior Relacdes ~

. . - A OE10 Relagdes

intercAmbio entre os representantes e o plenario do Institucionais AN
. L Institucionais

Sistema  Cofen-Conselhos Regionais  de

Enfermagem.
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Desenvolvimento de site Mobile para o 19°

CBCENE. Processos Internos OE6 Departamento de TIC

Desenvolver Sistema de Banco de Talentos para o

Sistema  Cofen-Conselhos ~ Regionais  de Processos Internos OE5 Ouvidoria-Geral 887/2015 1723/2015
Enfermagem.

Real_lzar_as _elel(;oes do Sistema Cofen-Conselhos Processos Internos OE7 Comissio Eleitoral

Regionais via Internet - 2017.

Manter atualizada a infraestrutura do datacenter do Processos Internos OE5 Departamento de TIC 579/2011 47/2016

Cofen.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao

2.5. APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a gestdo, acompanhar o
alcance das metas, identificar os avancos e as melhorias na qualidade dos servicos prestados,
identificar necessidade de correcdes e de mudanca de rumos etc. foram elaborados no documento
denominado Caderno de Indicadores Institucionais, ver o Apéndice 3 - Caderno de Indicadores
Institucionais.

A criagdo desses indicadores faz parte de uma iniciativa estratégica do novo Planejamento
Estratégico do Cofen. O Projeto nr 15 - Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia
para Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem, contempla esta iniciativa, a qual esta
contida no PAD nr 607/2014.

O Caderno de Indicadores Institucionais foi encaminhado para analise e deliberacdo da
Plenéria do Cofen e foi aprovado durante o ano de 2016. No entanto, ndo foi possivel alimentar os
indicadores em decorréncia do pouco tempo apos a aprovacdo e o fim do ano. Ademais, aguarda-se
que haja uma maior maturidade na evolucdo do planejamento estratégico a fim de que se tenha dados
suficientes para se estabelecer metas realistas para cada indicador.

2.5.1. Indicadores especificos

Conforme exposto anteriormente, todos os indicadores foram copilados no Caderno de
Indicadores Institucionais, ver o Apéndice 3 — Caderno de Indicadores Institucionais.

2.5.2. Informagdes e indicadores sobre o desempenho operacional

Conforme exposto, todos os indicadores foram copilados no Caderno de Indicadores
Institucionais, ver o Apéndice 3 — Caderno de Indicadores Institucionais.
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2.5.3. Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberacdo do
Tribunal de Contas da Unido

Conforme exposto, todos os indicadores foram copilados no Caderno de Indicadores
Institucionais, ver o Apéndice 3 — Caderno de Indicadores Institucionais.

2.5.4. Informacdes sobre os indicadores utilizados pela entidade para monitorar e avaliar a
gestéo.

Umas das iniciativas do planejamento estratégico do Cofen é a elaboracdo e implementacao
de indicadores para avaliar a gestao. Esses indicadores foram sintetizados no Caderno de Indicadores
Institucionais, demonstrados no Apéndice 3 — Caderno de Indicadores Institucionais.
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3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.1. DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A Governanga Corporativa € exercida pelo Plenario colegiado e pela Diretoria colegiada,
observando-se as disposi¢des do Regimento Interno aprovado pela Resolucéo 421/2012 e as diretrizes
fixadas pelo citado Plenario.

O Plenério do Conselho Federal de Enfermagem é o 6rgédo deliberativo e soberano do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, representado pelos Conselheiros Federais, sendo
composto por 9 (nove) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Enfermeiros, de nacionalidade
brasileira, aos quais é atribuido o titulo de Conselheiro, e que sdo eleitos pela Assembleia de
Delegados Regionais.

A Diretoria do Cofen é composta por 6 (seis) membros, ocupantes dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Primeiro e Segundo-Secretarios e Primeiro e Segundo- Tesoureiros, eleitos pelo
Plenério dentre seus Conselheiros efetivos, de acordo com o que dispuser o Codigo Eleitoral.

A aprovacéo das contas do COFEN e dos Conselhos Regionais, conforme dispde o artigo 8°,
inciso IX e artigo 15, inciso XII da Lei 5905/1973, e demais normas legais, é precedida de anélise e
parecer técnico da Controladoria-Geral, antes de ser submetida a deliberagdo do Plenario do Cofen.

A Controladoria-Geral do Cofen constitui-se em 6rgao de assessoramento técnico da Diretoria
e Plenario do Cofen, visando controlar as atividades administrativas, orcamentario, financeira,
contabil e patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficécia, das unidades integrantes do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos
Regionais de Enfermagem, na forma e atribuictes definidas em Resolucdo 373/2011 do Cofen.

Existe ainda na estrutura de Governanca Corporativa do COFEN o Comité Permanente de
Controle Interno com as seguintes atribuicdes:

| — assessorar, quando necessario, o Controlador Geral em temas relativos a implementacéo e
diretrizes do sistema de controle interno;

Il — proceder a discussdo de assuntos técnicos, objetivando a padronizacdo das decisdes
adotadas para cada matéria;

I11 —analisar e emitir parecer final sobre os normativos indicados pela Controladoria antes de
sua aprovacao;

IV — recomendar as medidas necessarias ao regular funcionamento do Sistema Integrado de
Fiscalizag&o Financeira, Contabilidade e Auditoria;

V — receber e examinar denuncias e representacdes feitas contra qualquer servidor do quadro
técnico da Controladoria por infringéncia as normas de comportamento ético.

O Comité Permanente de Controle Interno tera, em sua composi¢do, um conselheiro federal,
indicado pelo Plenario do Cofen.

A Assembleia de Presidentes, 6rgao consultivo e recursal, é constituida pelo conjunto dos
Presidentes dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, presidida pelo Presidente do Cofen,
para deliberar pelo voto da maioria de seus integrantes a respeito de:
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| - julgamento de recurso das Decisdes proferidas em primeira instancia pelo Cofen, em
processo administrativo disciplinar envolvendo conselheiros federais ou regionais e processo ético;

Il - definicdo de macro politicas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem;

I11 - manifestacdo sobre consultas formuladas pelo Plenario ou Presidente do Cofen.

A Ouvidoria-Geral do COFEN foi criada atraves da Resolucdo 373/2011 do COFEN
vinculada a Controladoria-Geral.

3.2. INFORMACOES SOBRE OS DIRIGENTES E COLEGIADOS

3.2.1. InformacGes sobre os dirigentes

Tabela 13 — Principais dirigentes e membros de colegiados - Gestdo 2012-2015.

Periodo de Documento de Documento de
Nomeado Cargo ~ ~ ~
atuacéo Nomeacéao Exoneracgéo

Dra. Irene do Carmo Alves Presidente 28/11/2014 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Ferreira 23/04/2015 0227/2014 40/2015
Dr. Gelson Luiz de Primeiro-Secretario 15/03/2012 até Decisao Cofen nr Decisao Cofen n°

Albuquerque 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dr. Antbnio Marcos Freire Primeiro-Tesoureiro 15/03/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Gomes 23/04/2015 0073/2012 40/2015
. . 15/03/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Dr. Jebson Medeiros de Souza Segundo-Tesoureiro 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dra. Silvia Maria Neri Sequnda-Secretaria 24/04/2014 até Decisao Cofen nr Decisao Cofen n°

Piedade g 23/04/2015 0088/2014 40/2015
Dra. Maria do Rozario de Conselheira Efetiva 15/03/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Fatima Borges Sampaio 23/04/2015 0073/2012 40/2015
~ . 15/03/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Dr. Amaury Angelo Gonzaga Conselheiro Suplente 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dra. Ana Téania Lopes Conselheira Suplente 15/03/2012 at¢ ~ Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n®

Sampaio P 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dr. Anselmo Jackson Conselheiro Efetivo 28/11/2014 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Rodrigues de Almeida 23/04/2015 0227/2014 40/2015
Dra. Dorisdaia Carvalho de Conselheira Efetiva 28/11/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Humerez 23/04/2015 0227/2014 40/2015
. . . . . 24/04/2014 até Decisao Cofen nr Decisao Cofen n°

Dra. Julita Correia Feitosa Conselheira Efetiva 23/04/2015 0088/2014 4012015
. . . 15/03/2012 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Dra. Regina Maria dos Santos Conselheira Suplente 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dr. Sebastido Junior Henrique Conselheiro Suplente 15/03/2012 at¢é  Decisdo Cofen nr Deciséo Cofen n®

Duarte P 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dr. Vencelau Jackson da Conselheiro Suplente 15/03/2012 até Decisao Cofen nr Decisao Cofen n°

Conceicdo Pantoja P 23/04/2015 0073/2012 40/2015
Dra. Rachel Cristine Diniz da Conselheira Sunlente 29/10/2014 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Silva P 23/04/2015 0204/2014 40/2015
.. L. . 5/12/2014 até Decisdo Cofen nr Decisdo Cofen n°

Dra. Ivone Martini de Oliveira Conselheira Suplente 23/04/2015 0251/2014 40/2015
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.. . . 5/12/2014 até Decisao Cofen nr Decisao Cofen n°
Dr. Marcio Barbosa da Silva  Conselheira Suplente 23/04/2015 0251/2014 4012015
Dr. José Maria Barreto de Conselheira Suplente 5/12/2014 até Decisao Cofen nr Decisdo Cofen n°
Jesus P 23/04/2015 0251/2014 40/2015

Fonte: Secretaria-Geral/Cofen.

Tabela 14 — Principais dirigentes e membros de colegiados - Gestdo 2015-2018.

Periodo de Documento
Nomeado Cargo ~ Documento de Nomeacao de
atuacao ~
Exoneracéo
Dr. Manoel Carlos Neri da Presidente 23/04/2015 até a Decisio Cofen ne 40/2015

Silva

presente data

Dra. Irene do Carmo Alves
Ferreira

Vice-Presidente

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra. Maria do Rozéario de
Fatima Borges Sampaio

Primeira-Secretaria

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Vencelau Jackson da
Conceicéo Pantoja

Segundo-Secretario

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Jebson Medeiros de Souza

Primeiro-Tesoureiro

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Antbnio José Coutinho de
Jesus

Segundo-Tesoureiro

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. Luciano, da Silva

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra.
Frota

Mirna  Albuquerque

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dra. Nadia Mattos Ramalho

Conselheiro Federal

23/04/2015 até a

presente data

Decisdo Cofen n° 40/2015

Dr. ~ Anselmo  Jackson Conselheiro  Federal 23/04/2015 at€ a Decisio Cofen n° 40/2015

Rodrigues de Almeida Suplente presente data

Dra. Dorisdaia Carvalho de Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen ne 40/2015

Humerez Suplente presente data

Dra. Eloiza Sales Correia Conselneiro  Federal - 23/04/2015 até a Decisdo Cofen n° 40/2015
Suplente presente data

Dra. Francisca Norma Lauria Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Freire Suplente presente data

Dr. Gilvan Brolini Conselneiro - Federal - 23/04/2015atea o cofen no 4072015
Suplente presente data

Dr. _ Leocarlos  Cartaxo Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Moreira Suplente presente data

Dra. Marcia Anesia Coelho Conselheiro  Federal 23/04/2015 até a Decisio Cofen n° 40/2015

Marques dos Santos Suplente presente data

Dra. Orlene Veloso Dias Conselneiro  Federal - 23/04/2015 até a Decisdo Cofen n° 40/2015
Suplente presente data

Dr. Walkirio Costa Almeida ~ <OnSeineiro  Federal - 23/04/2015 at€a 1y ia coen o 40/2015
Suplente presente data

Fonte: Secretaria-Geral/Cofen.
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3.2.2. Informac0es sobre os colegiados

Ha dois 6rgéos colegiados principais na estrutura do Cofen: o Plenario e a Diretoria.

O Plenario do Cofen ¢ o 6rgéo deliberativo e soberano do Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem, representado pelos Conselheiros Federais, sendo composto por 9 (nove) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, enfermeiros, de nacionalidade brasileira, aos quais é atribuido
o titulo de Conselheiro, e que séo eleitos pela Assembleia de Delegados Regionais.

A Diretoria do Cofen é composta por 6 (seis) membros, ocupantes dos cargos de Presidente,
Vice-Presidente, Primeiro e Segundo-Secretarios e Primeiro e Segundo-Tesoureiros, eleitos pelo
Plenério dentre seus Conselheiros Federais efetivos, de acordo com o que dispuser o Codigo Eleitoral.

Esses Orgaos sdo os responsaveis pela conducdo do Cofen e pela instituicdo de normas para
todo o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Seus membros sdo denominados Conselheiros Federais e sdo eleitos por votagdo dos
representantes eleitos como Conselheiros Regionais.

3.2.3. Papeis funcionais dos colegiados

Segundo o Caderno de Atribuigdes das Unidades Funcionais do Cofen, ver Apéndice 7 -
Caderno de atribuicdes e organograma do Cofen, aprovado pela Resolugcdo Cofen n® 493/2015, o
Plenario e a Diretoria do Cofen tém as seguintes atribuicgdes:

3.2.3.1. Plenério

O Plenério é o 6rgdo deliberativo responsavel pela deliberacdo maxima do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem sobre os assuntos contidos na Lei 5.950/73 e no Regimento
Interno do Cofen, assim como os de interesse do Cofen. O Plenario possui as seguintes atribuicdes:

1. Deliberar sobre os assuntos de interesse do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

2. Aprovar o Regimento Interno do Cofen e dos Conselhos Regionais de Enfermagem
(Coren-s).

3. Aprovar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Cofen em consonancia com
as macros politicas estabelecidas.

4. Aprovar e avaliar, anualmente, o plano de trabalho do Cofen.

5. Dirimir duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais de Enfermagem quanto as
finalidades do Sistema Cofen-Conselhos Regionais e aos atos baixados pelo Cofen.

6. Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

7. Funcionar como Tribunal Superior de Etica Profissional, julgando os processos éticos
de sua competéncia originaria e, em ultima instancia, os recursos contra as decisdes
dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

8. Julgar os recursos contra as decisdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

217.

28.

29.
30.

Julgar os processos administrativos disciplinares contra Conselheiros Efetivos e
Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a legislacdo em vigor.
Participar de foruns representativos contribuindo na formulacao de politicas publicas
de salde e &reas afins.

Deliberar sobre a Politica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais no que diz respeito
a normatizacao e disciplinamento do exercicio profissional e ocupacional.

Deliberar sobre realizagdo de eventos técnicos, cientificos e culturais para o
desenvolvimento da enfermagem.

Deliberar sobre a criacdo e organizacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
quando da criacdo de novos Estados da Federacao.

Deliberar sobre pareceres e instruces para uniformidade de procedimento, e regular
funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Deliberar sobre normas para o processamento das eleicdes dos Conselheiros Efetivos
e Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, fixar época para suas realizaces
e homologar as eleicdes.

Eleger os dirigentes do Cofen em eleicdo interna, em conformidade ao Cddigo
Eleitoral.

Apreciar e deliberar sobre rentncia, vacancia e licenca de Conselheiro Suplente ou
Efetivo do Cofen, e a respectiva substituicao.

Acompanhar a realizacao das elei¢des nos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Indicar o plenario e a diretoria provisoria para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, no caso de ndo conclusdo de processo eleitoral no prazo definido no
Codigo Eleitoral, ou nos casos de decretacdo de intervencdo.

Promover as primeiras elei¢cdes para composic¢éo e instalacdo dos Conselhos Regionais
de Enfermagem, quando da criagédo de novos estados da federagéo.

Autorizar a celebracdo de acordos, filiagdo, convénios, termos de cooperacdo e
contratos de assisténcia técnica e financeira entre o Cofen e 6rgdos ou entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Autorizar a compra e alienacdo de bens méveis e iméveis do Cofen.

Autorizar a contratacdo de locacdo de imoveis, servicos de terceiros e aquisicdo de
material permanente.

Autorizar a criacdo e supressdo de Camaras Técnicas do Cofen.

Aprovar anualmente a proposta orcamentaria do Cofen e homologar a dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprovar as aberturas de créditos orcamentarios adicionais do Cofen, especiais ou
suplementares e homologar as dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Aprovar os Relatorios de Gestdo e Prestacdo de Contas Anual do Cofen e dos
Conselhos Regionais de Enfermagem, disponibilizando-0s aos 6rgaos competentes.
Aprovar a Politica de Gestdo de Pessoas do Cofen, criar cargos, fungdes e assessorias,
fixar salarios e gratificagOes, autorizar a execucdo de servicos especiais e a contratagdo
de servicos técnicos especializados.

Autorizar a contratacdo de servigos de consultoria e assessoria externas.

Homologar as tabelas de cargos, salarios, honorarios no @mbito do Cofen, bem como
valores de diarias, auxilio representacdo e congéneres elaboradas pelo Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.
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31. Deliberar sobre proposituras de agdes judiciais em defesa da classe e do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a autonomia dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

32. Dirimir davidas, suprir lacunas e omissdes do Regimento Interno do Cofen.

33. Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Tabela 15 — Requisitos para ocupar os cargos de Conselheiros Federais do Plenario.

Quem ocupa Qtde Observacao

O Plenario estd composto por todos os Conselheiros eleitos, Efetivos e

Conselheiros  Federais 18 Suplentes, portanto, os Conselheiros Efetivos que compdem a Diretoria da
Efetivos e Suplentes. autarquia também fazem parte do Plenario.

Cargo honorifico sem remuneracdo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolucdo Cofen nr 421/2012.

apoio,

3.2.3.2. Diretoria

A Diretoria € 0 6rgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades administrativas e de
necessarias ao funcionamento do Cofen, e pela conservacdo e guarda do seu patrimonio. A

Diretoria possui as seguintes atribuicoes:

P

©o~No O

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

Administrar o Cofen.
Aprovar as atas de suas reunides.
Fixar o horéario de expediente da autarquia.
Promover a execucdo dos procedimentos necessarios ao Plenario para o exercicio de sua
competéncia legal e regimental.
Promover a instrucdo dos PAD-s a serem submetidos a deliberac&o do Plenario.
Cumprir e fazer cumprir as deliberacGes do Plenario.
Fazer a gestdo administrativo-financeira do Cofen.
Acompanhar a execuc¢do orcamentaria e financeira do Cofen.
Elaborar o projeto de or¢camento plurianual de investimentos, com assessoria do setor técnico
competente, encaminhando para apreciacdo e aprovacdo do Plenério.
. Coordenar a elaboracdo do PEI com defini¢do de metas anuais, submetendo-o a aprovacéo do
Plenario.
Criar Comiss@es e Grupos de Trabalho de natureza transitéria.
Designar consultor ad hoc para desempenho de atividade especifica.
Propor a criacdo e alteracdo de Plano de Cargos e Salarios dos empregados publicos,
submetendo-o a homologacdo do Plenario.
Fixar valores de vencimentos e vantagens dos empregados publicos, concessao de subvencgéo
ou auxilios.
Julgar recurso de empregados publicos do Cofen, em caso de penalidade aplicada pela
Presidéncia.
Submeter, anualmente, ao Plenéario o relatério de atividades e de gestdo do Cofen.
Padronizar os impressos de uso do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Coordenar e manter atualizado o cadastro, em ambito nacional, relativo aos profissionais
inscritos, definitivos e remidos, alem dos autorizados.
Manter sob sua guarda o acervo do antigo Servi¢co Nacional de Fiscalizacdo da Medicina e
Farmécia do Ministério da Saude, relativo ao pessoal de enfermagem.
Gerir e manter os contetdos do Portal da Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua
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area.

21. Realizar a juntada por anexagdo de documentos a processos conforme o “Manual de normas
e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

22. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos e 0s PAD-s,
proferindo os despachos necessarios.

23. Solicitar a abertura de PAD-s, quando necessario.

24. Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de atuagéo.

25. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que lhe for
atribuicdo.

26. Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, quando necessério, nas atividades referentes a sua area.

27. Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Tabela 16 — Requisitos para ocupar os cargos da Diretoria.

Quem ocupa Qtde Observacao
A Diretoria € composta por Conselheiros Efetivos que ocupam os cargos de
Conselheiros  Federais 6 Presidente, Vice-Presidente, Primeiro-Secretario, Segundo-Secretario,
Efetivos. Primeiro-Tesoureiro e Segundo-Tesoureiro.

Cargos honorificos sem remuneracéo.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolucdo Cofen nr 421/2012.

3.3. ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
3.3.1. Caracterizacdo da Unidade de Auditoria Interna e Controles Internos

A estrutura de controle interno do Conselho Federal de Enfermagem foi introduzida,
formalmente, através da Resolucdo 373/2011 (disponivel no endereco www.portalcofen.gov.br) que
institui a Controladoria-Geral no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais. Através do artigo
31 da Resolucdo COFEN 421/2012, que aprovou o Regimento Interno do COFEN, a Controladoria-
Geral foi incorporada a estrutura de governanca do Sistema Cofen/Conselhos Regionais:

“Art. 31. A Controladoria-Geral do Cofen constitui-se em 6rgéo de assessoramento técnico da
Diretoria e Plenario do Cofen, visando controlar as atividades administrativas, or¢camentario
financeira, contébil e patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e eficacia, das unidades integrantes do Conselho Federal de Enfermagem
e dos Conselhos Regionais de Enfermagem, na forma e atribuicGes definidas em Resolucédo do Cofen.

Paragrafo unico. O Comité Permanente de Controle Interno tera, em sua composi¢ao, um
conselheiro federal, indicado pelo Plendrio do Cofen.”

Sdo atribui¢des da Controladoria-Geral, segundo a Resolugdo COFEN 373/2011:

“Art. 2°. Sdo objetivos da Controladoria Geral, no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais:

l. realizar acompanhamento, levantamento, inspecdo e auditoria nos sistemas,
administrativo, contabil, financeiro, patrimonial e operacional nas unidades integrantes do
Conselho Federal de Enfermagem e nos Conselhos Regionais de Enfermagem, com vistas a
verificar a legalidade e a legitimidade de atos de gestdo dos responsaveis pela execucao
orcamentario-financeira e patrimonial e a avaliar seus resultados quanto a economicidade,
eficiéncia e eficacia;
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. fiscalizar o cumprimento das disposicGes e principios de ordem constitucional, como
bem assim todos aqueles tratados pela legislacdo infraconstitucional, aplicaveis a
Administracéo Publica, ai abrangidos os regulamentos aprovados pelo a Resolu¢do COFEN
340/2008;

. acompanhar a execucdo do orcamento e dos programas de trabalho, para as
verificacbes necessarias a utilizacdo regular e racional dos recursos e bens publicos e para a
avaliacdo dos resultados alcancados pelos administradores;

V. prover orientacdo aos administradores, com vista a racionalizacdo da execucdo da
despesa, a eficiéncia e a eficacia da gestao;

V. orientar e subsidiar os oOrgdos responsaveis pelo planejamento, orcamento e
programacdao financeira, aperfeicoando-lhes as atividades;

VI. zelar pela fiel observancia das normas legais e regimentais na pratica dos atos de
administracéo;

VII. colaborar com as ac¢des administrativas de aperfeicoamento dos métodos e técnicas
de gestéo;

VIII.  velar pela observancia dos sistemas organizacionais, funcionais e operacionais
estabelecidos;

IX. criar condicdes indispensaveis para assegurar eficacia ao controle externo exercido
pelos orgdos competentes.”

Numa estrutura moderna, que atende a forma de controle quanto ao momento em que se efetua:
controle prévio, concomitante ou posterior. Sendo assim Integram a estrutura da Controladoria
Geral:

a) Controladoria Geral, como érgdo central; e
b) Divisdo de Auditoria Interna e a Divisdo de Controle Interno

Existe ainda a previsao do Comité Permanente de Controle Interno, segundo o artigo 18 da Resolucgéo
373/2011 e parégrafo Unico do Regimento Interno do COFEN, e possui a seguinte composicao:

l. Conselheiro Federal;
. Procurador Geral;
. Controlador Geral.

O Comité Permanente de Controle Interno tem as seguintes atribuigdes:

a) assessorar, quando necessario, o Controlador Geral em temas relativos a implementacao e

diretrizes do sistema de controle interno;

b) analisar e emitir parecer final sobre os normativos indicados pela Controladoria antes de sua

aprovacéao;

c) recomendar as medidas necessarias ao regular funcionamento do Sistema Integrado de

Fiscalizacdo Financeira, Contabilidade e Auditoria;

d) proceder a discussao de assuntos técnicos, objetivando a padronizacédo das decisdes adotadas

para cada matéria;

e) receber e examinar denuncias e representacdes feitas contra qualquer servidor do quadro

técnico da Controladoria por infringéncia as normas de comportamento ético.

Segundo o a Resolugdo COFEN 421/2012 e a 373/2011 compete a Controladoria-Geral a
emissdo de opinido final sobre o processo de prestacdo de contas anuais do Cofen e dos Conselhos
Regionais. Atualmente o processo de opinido sobre as contas da gestdo é efetuado da seguinte
maneira:

a) Envio, até o dia 28 de fevereiro de cada exercicio, das contas do exercicio anterior;
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b) Emissédo de relatorio de andlise pelos auditores sobre a prestacao de contas, sem emisséo de opinido,
com base nas visitas, relatérios emitidos durante o exercicio, documentag6es apresentadas e demais
documentos do exercicio a que se refere;

¢) Emissdo de Parecer de Auditoria Interna, com emissdo de opinido, pela chefia da Divisdo de
Auditoria Interna, observando todos os elementos contidos no processo;

d) Emissdo do Certificado de Auditoria, com emissdo final de opinido para o sistema de controle
interno, pela Controladoria-Geral, observando todos os elementos contidos no processo;

e) Aprovacdo pelo Plenéario do Conselho Federal de Enfermagem do Certificado de Auditoria, sendo
apresentado por Conselheiro Relator.

O Cargo de Controlador-Geral é em comissao, de livre nomeacao e exoneracdo da Diretoria do
COFEN e as chefias da Divisdo de Controle Interno e Divisdo de Auditoria Interna sdo remuneradas
através de funcdo gratificada exclusivos de servidores efetivos do 6rgao.

Anualmente ¢ efetuado o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna e o Plano Anual de
Atividade da Divisdo de Controle Interno, que representa o plano de atuagéo da Controladoria-Geral
para cada exercicio. O desenvolvimento dos trabalhos visa a acdo preventiva em diversas areas do
Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais, de forma a produzir subsidios efetivos
a Administracdo desta Autarquia e a antecipacdo de correcao de eventuais erros.

Os principais objetivos pretendidos com a execucéo dos planos séo os seguintes, por ordem de
disposicao por forca de trabalho:

Divisao de Auditoria Interna:

e Analisar as recomendacdes em funcéo dos indicadores e indicativos gerados pelas auditorias
anteriores;

¢ Verificar a aplicacdo das normas, legislacdes vigentes, como também diretrizes tracadas pela
administracao, em todas as areas da gestdo;

e Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos.

Divisdo de Controle Interno:

o Efetuar as atividades rotineiras de preservacdo do erario publico;

e Confeccionar padrfes de qualidade e disseminagédo de procedimentos claros e isonémicos;

e Verificar a aplicacdo das normas, legislagdes vigentes, como também diretrizes tracadas pela
administracdo, em todas as areas da gestdo;

e Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos.

Atuagdo da Controladoria-Geral e Unidades Subordinadas

Ao longo do exercicio de 2014, a Controladoria-Geral pautou sua atuacdo nas acdes previstas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2014 e Plano Anual de Atividade de
Controle Interno — PAACI2014. A abordagem da Controladoria-Geral esta amplamente disseminada
nos Conselhos Regionais, considerando o percentual de recursos arrecadados diretamente e, ainda,
enviados pelo COFEN. Esta abordagem histdrica, preocupada com os Conselhos Regionais, tem
previsdo de mudanca a partir do exercicio de 2015, quando teremos avaliacdo dos controles internos
e ndo somente no assessoramento aos diversos setores e criacdo de normativos internos, fatos
efetuados em 2014. Registra-se que o exercicio de 2014 foi marcado por reuniées com os Conselhos
Regionais de Enfermagem tendo em vista as mudancgas ocorridas no processo de Prestacdo de Contas
junto ao TCU.

Entretanto, ndo foi possivel executar a totalidade das agdes previstas para o exercicio, devido a
fatores que influenciaram no andamento dos trabalhos, como a necessidade de encerramento de
trabalhos de auditoria que ficaram pendentes no ano anterior, a realizacdo de atividades de auditoria
solicitadas pela administracdo, a analise de processos onde foi identificado indicios de
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irregularidades, avaliacdo da prestacdo de contas do exercicio de 2015 com vistas as normas do
Tribunal de Contas da Unido.

Nos topicos seguintes, este relatdrio apresentara as atividades realizadas pela equipe da Divisdo
de Auditoria Interna e Diviséo de Controle Interno no exercicio de 2016.

Registra-se que por decisdo da Presidéncia deste Federal, ficaram suspensas as auditorias
rotineiras previstas para o exercicio de 2016, aprovadas conforme autuado ao PAD 709/2015, face a
necessidade de medidas de contencéo de despesas, conforme item 5 do Memorando n°® 019/2016 —
Gabinete da Presidéncia — datado de 09/06/2016.

Definiu-se ainda que no PAINT 2016, a previséo para realizacdo dos trabalhos de auditoria nos
Conselhos Regionais de Enfermagem, como também em areas eletivas do proprio Federal, serdo
realizadas remotamente, utilizando-se os recursos de atendimento aos Acorddos TCU 96/2016 e
2622/2015, Portal Transparéncia e Governanca das Aquisicoes.

No exercicio de 2016 foram realizados exames no Conselho Federal de Enfermagem, com o
objetivo especifico de averiguar suposto sobrepreco na aquisicdo de passagens aéreas, intermediadas
pela empresa P & P Turismo, contemplando o periodo 2014 a 2016. As recomendacdes constam do
Relatério n° 004/2016, de 20/05/2016.

Descrigao das Agoes — Controladoria-Geral.

Posicionamento da Controladoria-Geral sobre as contas da Gestao:

Conforme dispde o inciso 28, do artigo 25, e artigo 32 do Regimento Interno do Cofen,
aprovado pela Resolucdo Cofen n. 421/2012, a Controladoria-Geral possui como atribuicdo opinar
na prestacdo de contas do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais de
Enfermagem. Em 2016, com relacdo ao exercicio 2015, o Conselho Federal de Enfermagem ja exigiu
neste processo as documentagOes e alteracfes impostas pela Instrucdo Normativa TCU 72/2012 e
conteldo da Decisdo Normativa TCU 146/2015, como forma didatica e de se antecipar a estas
mudancas, ocasionando impactos na apresentacao e justificativas dos gestores. Entretanto, sob a ética
desta Controladoria-Geral, foi uma decisdo acertada, visto que proporcionou aos gestores se
anteciparem as novas exigéncias, reduzindo os impactos da mudanca. Abaixo apresentamos quadro
com as opiniBes efetuadas em 2016, ressaltando que os regionais que ndo constam no quadro abaixo,
se encontram com o processo de avaliacdo em aberto por pedidos de justificativas adicionais, ndo
entregues ou, ainda, que estdo sendo analisadas e que em 31/12/2016 ndo tiveram seu processo de
analise finalizado:

Tabela 17 — Posicionamento da Controladoria-Geral sobre as contas da Gestdo.

Regional Certificado Exercicio PAD Opinido | Observagdes

Acre PC014/2016 2015 313/2015 Regular | e Auséncia de quadro detalhado referente a execugdo dos restos a
com pagar ndo processado, que deve acompanhar o0 balanco

Ressalva | or¢gamentario, conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao

Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de quadro detalhado referente a variacéo patrimonial

qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variacoes

Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de listagem de inventario de bens méveis, imdveis e

de almoxarifado) — Lei 4.320/64 artigos 100 a 102 e 106;

e Incoeréncias nas classificagBes dos lancamentos registrados as

contas contabeis — Perda com alienacédo de intangiveis, Perda por

Reavaliacdo de Bens, conforme Manual de Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por

exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;
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o Divergéncias no Quadro de Verificacdo e Consolida¢do dos
Saldos Contabeis, que caracterizam inconformidades nas pecas
contabeis — Lei 4.320/64, artigo 101.

Alagoas

PC026/2016

2015

286/2016

Regular
com
Ressalva

e Auséncia de controle efetivo de bens patrimoniais (Lei
4.320/64, artigo 96), de almoxarifado (Lei 4.320/64, artigo 116, I11)
e Divida Ativa — (Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°);

o Contas de passivo com saldo devedor, inferindo-se auséncia de
conciliacdo do saldos contabeis — Resolugdo Cofen n° 504/2016,
artigo 12, inciso XIII;

e Divergéncia na nomenclatura de contas contabeis entre os
demonstrativos financeiros — Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Plblico — 62 Edigdo — MCASP v.6;

e Adocao da despesa executada como sendo aquela liquidada no
exercicio — Lei 4.320/64, artigos 63 e 90;

Amazonas

PC018/2016

2015

418/2016

e Apresentacdo intempestiva da Prestagdo de Contas Ordinaria,
conforme Decisdo Cofen n° 009/2016 que prorrogou para
31/03/20186, o prazo estabelecido na Lei 5.905/73, quer seja, 28 de
fevereiro de cada exercicio;

e Auséncia de medidas efetivas para cobranga relativa a
inadimpléncia, Lei 4320/64, artigo 39;

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
guanto a autorizagdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstragdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

e Auséncia de quadro detalhado referente a execugdo dos restos a
pagar ndo processado, que deve acompanhar o balango
orgamentario, conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP v.6);

e O sistema contdbil adota no balango financeiro, a despesa
executada como sendo aquela liquidada no exercicio, quando a
interpretacéo prevista na Lei 4.320/64 e no MCASP. V6, determina
que a despesa executada é aquela empenhada no exercicio.

e Divergéncia entre os extratos bancérios e os sados registrados
no balanco patrimonial — Lei 4.320, artigo 101;

e Auséncia de quadro detalhado referente a variacéo patrimonial
qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variacoes
Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de contabilizagdo de material em almoxarifado — Lei
4.320, artigo 106, inciso IlI;

e Divergéncia entre os valores escriturados no balango
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64, artigo 96;

e Movimentagdo de restos a pagar do exercicio anterior sem a
devida escrituragdo no Balango Patrimonial, conforme estabelece
0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP
v.6);

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

e Demonstragdo do Fluxo de Caixa sem 0 necessario
detalhamento de ingressos e dispéndios — Resolu¢do Cofen n°
504/2016;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir ddvidas suscitadas
ao longo da analise das demonstracdes contabeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Piblico — NBC
T 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a 41;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidacdo dos
Saldos Contabeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil — Lei 4.320/64, artigo 101.

Amapa

PC030/2016

2015

463/2016

Regular
com
Ressalvas

o Divergéncia entre estimativa de receita e fixacdo de despesa de
capital na proposta orgamentéria aprovada. Ndo constantes do
Balangco Orgamentario encerrado em 2015 e sem justificativa
quanto a remanejamento ou reformulagdo orgamentaria —
inobservancia ao artigo 28 da Resolugdo Cofen n° 340/2008;

o Divergéncia na cronologia de datas de emissdo de empenhos
caracterizando empenho a posteriori — contrariando o artigo 60 da
Lei 4.320/64, que estabelece o empenho prévio da despesa;

e Alteragdo do valor global do or¢amento anual 2015, sem
informagdo de que essa alteragdo tenha sido aprovada pelos
Plenérios Regional e Federal — inobservancia do artigo 43 da Lei
4.320 c/c o artigo 28 da Resolucéo Cofen n° 340/2008;
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e Inconsisténcias nas movimentagcbes de recebimentos e
pagamentos extraorgamentarios no Balanco Financeiro — Lei
4.320/64, artigos 90 a 105;

e Auséncia do Quadro das Variagbes Patrimoniais Qualitativas,
bem como, de notas explicativas que o substituam — Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP V.6 €;

e Auséncia de inventério patrimonial em meio fisico ou digital —
Lei 4.320/64, artigo 106, inciso II.

Bahia

PC018/2016

2015

292/2016

Regular
com
Ressalvas

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
quanto a autorizacdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

e Auséncia de quadro detalhado referente a execugdo dos restos a
pagar processados e ndo processado, que deve acompanhar o
balanco orgamentério, conforme Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Divergéncia no valor repassado a titulo de cota-parte — Lei
5.905/73;

e Percentual de 49,97% da Receita Corrente Liquida, em gasto
com despesas de pessoal — Resolucéo Cofen n° 340/2008, Anexo
11, artigo 44;

e O sistema contdbil adota no balango financeiro, a despesa
executada como sendo aquela liquidada no exercicio, quando a
interpretacéo prevista na Lei 4.320/64 e no MCASP. V6, determina
que a despesa executada é aquela empenhada no exercicio.

e Auséncia de quadro detalhado referente a variacdo patrimonial
qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Divergéncia entre os valores escriturados no balango
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64, artigo 96;

e Contabilizag8o parcial da divida ativa consolidada por exercicio
— Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°,

e Restos a pagar ndo processados compondo o Demonstrativo do
Fluxo de Caixa - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP v.6);

e Divergéncias no Quadro de Verificacdo e Consolidacéo dos
Saldos Contébeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil - Lei 4.320/64, artigo 101.

Ceara

PC01/2016

2014

176/2015

e Confeccionar o inventario patrimonial de todos os seus bens
moveis e imdveis com a mensuracdo de todos os seus valores (e
totalizagdo destes valores).

e Encaminhar na prestacdo de contas do exercicio anual, a
listagem de empenhos com a totalizacéo dos valores empenhados;
bem como a emissdo destes em ordem cronoldgica dos atos e fatos
contébeis (item 2).

e Efetuar controles mais efetivos referente a conciliagdo dos
valores transferidos ao COFEN a titulo de cota parte (item 3).

e Apresentar todos os extratos e conciliagdes de todas as contas
bancéarias do regional; inclusive aquelas sem movimentacdo no
exercicio; porém ainda ativas (item 4).

o Verificar os registros e os saldos contdbeis antes de anexar os
demonstrativos na prestacdo de contas do exercicio (itens 7, 8 e 9)

Ceara

PC012/2016

2015

295/2016

e Auséncia de quadro detalhado referente a execucéo dos restos a
pagar ndo processado, que deve acompanhar o balango
or¢amentério, conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP v.6);

e Inconsisténcia no balanco financeiro dos recebimentos
extraorgamentarios, que superam a propria receita orcamentaria;

o Divergéncia entre os saldos do Ativo escriturados no balango
orgamentério, com aqueles consolidados por meio da execugéo
orcamentaria e financeira do periodo;

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

e Auséncia de informagdes referentes ao fluxo de caixa com o
detalhamento da movimentagdo de ingressos e dispéndios —
Resolugdo Cofen n° 504/2016;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir ddvidas suscitadas
ao longo da analise das demonstragdes contabeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Piblico — NBC
T 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a 41;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidacdo dos
Saldos Contébeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil — Auséncia dos saldos das contas de 1 a 5 do
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balancete de verificagdo, conforme quadro 17 do Relatério PC
014/2016, fls. 330 — Lei 4.320/64, artigo 101.

e O sistema contdbil adota no balango financeiro, a despesa
executada como sendo aquela liquidada no exercicio, quando a
interpretacéo prevista na Lei 4.320/64 e no MCASP. V6, determina
que a despesa executada é aquela empenhada no exercicio.

Distrito PC05/2016 2015 277/2016 Regular | e Inobservancia do artigo 59 da Lei 4.320, quanto ao
Federal com empenhamento de despesas superior aos créditos concedidos c/c
Ressalvas | Lei 8443/92, artigo 16 § 1° (reincidéncia de ressalva);
e Inobservancia do Principio da Universalidade Orgamentéria —
estabelece que LOA devera compreender todas as receitas e
despesas, que exige melhor planejamento orgamentario de molde a
evitar inimeras reformulac6es or¢camentarias que descaracterizem
a proposta inicialmente aprovada — Lei 4.320/64, artigos 3° e 4°;
e Inobservancia do artigo 39 § 1°, quanto ao controle da divida
ativa.
Espirito PC021/2016 2015 380/2016 Regular | e Apresentagdo intempestiva da Prestacdo de Contas Ordinaria,
Santo Com conforme Decisdo Cofen n° 009/2016 que prorrogou para
Ressalvas | 31/03/2016, o prazo estabelecido na Lei 5.905/73, quer seja, 28 de

fevereiro de cada exercicio;

e Contabilizacdo de repasse de recurso recebido por meio de
convénio, em conta contéabil, que ndo Transferéncias Correntes —
Resolugdo Cofen n° 442/2013;

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
guanto a autorizacdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

o Divergéncia entre a cronologia e a numeragéo dos empenhos, 0
que se leva a inferir a execucéo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60; Divergéncia entre a cronologia e a
numeracdo dos empenhos, o que se leva a inferir a execugéo de
despesas sem prévio empenho — Lei 4320/64, artigo 60;

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
quanto a autorizagdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstragdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

e Percentual de gastos com pessoal superior ao limite
estabelecido no artigo 19 da Lei Complementar 101/2000,
recepcionado pela Resolugdo Cofen n° 340/2008;

e Auséncia de quadro detalhado referente a execugdo dos restos a
pagar processados e ndo processado, que deve acompanhar o
balanco orgamentério, conforme Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6);

o Divergéncia entre os extratos bancérios e os sados registrados
no balancete de verificagdo, bem como auséncia de extratos e
conciliacdo de contas bancérias — Lei 4.320, artigo 101;

e Demonstrativo das VariagOes Patrimoniais em estrutura diversa
do previsto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP v.6);

e Auséncia de quadro detalhado referente a variacao patrimonial
qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variagoes
Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de listagem de inventario de almoxarifado — Lei
4.320/64 artigos 100 a 102 e 106 e registro de Depreciagdo -
conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP v.6);

e Contabilizag8o parcial da divida ativa consolidada por exercicio
— Lei 4.320/64, artigo 39 § 1%

o Nomenclatura divergente do que prevé o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6), para
detalhamento das Despesas no Demonstrativo de Fluxo de Caixa;
o Classificacdo divergente do que prevé o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6), para
Despesas Corrente, identificadas no Demonstrativo de Fluxo de
Caixa, como atividades de financiamento;

e Auséncia de destaque da Divida Ativa no Balango Patrimonial
— Lei 4320/64, artigo 101;

o InformagBes divergentes no Relatério da Controladoria —
Resolucéo Cofen n® 504/2016;
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e Auséncia de assinaturas dos gestores nos demonstrativos
contabeis-financeiros — Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidagdo dos
Saldos Contabeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil — Lei 4.320/64, artigo 101.

Espirito
Santo

PC021/2016

2015

380/2016

e Apresentacdo intempestiva da Prestagdo de Contas Ordinéria,
conforme Decisdo Cofen n° 009/2016 que prorrogou para
31/03/20186, o prazo estabelecido na Lei 5.905/73, quer seja, 28 de
fevereiro de cada exercicio;

e Contabilizacdo de repasse de recurso recebido por meio de
convénio, em conta contabil, que ndo Transferéncias Correntes —
Resolugdo Cofen n° 442/2013;

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
quanto a autorizagcdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

o Divergéncia entre a cronologia e a numeragdo dos empenhos, o
que se leva a inferir a execucéo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60; Divergéncia entre a cronologia e a
numeracdo dos empenhos, o que se leva a inferir a execucédo de
despesas sem prévio empenho — Lei 4320/64, artigo 60;

e Auséncia de informacdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
guanto a autorizacdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

e Percentual de gastos com pessoal superior ao limite
estabelecido no artigo 19 da Lei Complementar 101/2000,
recepcionado pela Resolugdo Cofen n° 340/2008;

e Auséncia de quadro detalhado referente a execugao dos restos a
pagar processados e ndo processado, que deve acompanhar o
balangco orgamentério, conforme Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Piblico (MCASP v.6);

o Divergéncia entre os extratos bancérios e os sados registrados
no balancete de verificagdo, bem como auséncia de extratos e
conciliagdo de contas bancérias — Lei 4.320, artigo 101;

e Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais em estrutura diversa
do previsto no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP v.6);

e Auséncia de quadro detalhado referente a variacdo patrimonial
qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de listagem de inventario de almoxarifado — Lei
4.320/64 artigos 100 a 102 e 106 e registro de Depreciacéo -
conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP v.6);

e Contabilizag8o parcial da divida ativa consolidada por exercicio
— Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°,

e Nomenclatura divergente do que prevé o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6), para
detalhamento das Despesas no Demonstrativo de Fluxo de Caixa;
e Classificacdo divergente do que prevé o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP v.6), para
Despesas Corrente, identificadas no Demonstrativo de Fluxo de
Caixa, como atividades de financiamento;

e Auséncia de destaque da Divida Ativa no Balanco Patrimonial
— Lei 4320/64, artigo 101;

e Informagdes divergentes no Relatério da Controladoria —
Resolugdo Cofen n° 504/2016;

e Auséncia de assinaturas dos gestores nos demonstrativos
contabeis-financeiros — Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidacdo dos
Saldos Contabeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil — Lei 4.320/64, artigo 101.

Goias

PC09/2016

2015

275/2016

Regular
com
Ressalvas

e Divergéncias entre o valor total da despesa, apurado no
Comparativo da Despesa Autorizada/Empenhada e aquele
registrado na Listagem de Empenhos — Lei 4.320, artigo 59;

e Percentual de 50,35% da Receita Corrente Liquida, em gasto
com despesas de pessoal — Resolu¢do Cofen n® 340/2008, Anexo
11, artigo 44;
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e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
guanto a autorizacdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

Maranhao

PC025/2016

2015

291/2016

Regular
com
Ressalvas

e Auséncia de informagBes sobre contratos celebrados em
exercicios anteriores e vigentes no exercicio, por meio da
aplicabilidade do artigo 57 da Lei 8.666/93;

e Auséncia de controle efetivo de bens patrimoniais (Lei
4.320/64, artigo 96), de almoxarifado (Lei 4.320/64, artigo 116, I11)
e Divida Ativa — (Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°);

Minas
Gerais

PC030/2016

2014

191/2015

o Repasse de cota-parte com dedugdes ndo previstas no artigo 10
da Lei 5.905/73 e vedadas pelo artigo 32, Anexo |l da Resolugédo
Cofen 340/2008. Conforme informagdes prestadas pelo préprio
Regional as fls. 160/223 do PAD 586/2016 (apenso), no periodo
jan/2014 a junho/2016, foram deduzidos dos repasse de cota parte
ao Cofen, a quantia de R$ 1.529.263,88 (um milhdo, quinhentos e
vinte e nove mil, duzentos e sessenta e trés reais e oitenta e oito
centavos). Sendo R$ 537.040,06 (quinhentos e trinta e sete mil,
quarenta reais e seis centavos) em 2014 (sem informac&o referente
ao més 03/2014 — fls. 221 do PAD 586/2016); R$ 515.230,41
(quinhentos e quinze mil, duzentos e trinta reais e quarenta e um
centavos) em 2015 (sem informagdo dos meses de jul/ago/2015 —
fls. 222 do mesmo PAD e R$ 476.993,41 (quatrocentos e setenta e
seis mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um
centavos) de jan a jun/2016 — fls. 223 do processo apenso.

Mato
Grosso do
Sul

PC006/2016

2013

180/2014

e Inobservancia do Principio da Universalidade Orgamentaria —
estabelece que LOA devera compreender todas as receitas e
despesas, que exige melhor planejamento orgamentario de molde a
evitar inlmeras reformulagdes orgcamentarias que descaracterizem
a proposta inicialmente aprovada — Lei 4.320/64, artigos 3° e 49,

e Inobservancia do artigp 60 da Lei 4.320, quanto ao
empenhamento prévio da despesa.

e Inobservancia do artigo 61 da Lei 8.666/93, quanto aos
requisitos e formalidades exigidos nos contratos celebrados pela
administragdo publica;

e Inobservancia do artigo 59 da Lei 4.320, quanto ao
empenhamento de despesas superior aos créditos concedidos;

e Inobservancia do artigo 39 § 1°, quanto ao controle da divida
ativa.

Mato
Grosso do
Sul

PC004/2016

2015

266/2016

e Abertura de créditos orgamentarios suplementares sem
autorizagdo Plenria, no valor de R$ 242.428,00 (duzentos e
quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte e oito reais) — Lei
4.320/64, artigos 42, 46 e 101 e artigos 50 e 90 da Resolugéo Cofen
n° 340/2008;

e b) Auséncia de extratos bancarios que possibilitem certificar a
exatiddo do saldo contabil do grupo “Disponivel” no valor de R$
51.937,78 (cinquenta e um mil, novecentos e trinta e sete reais e
setenta e oito centavos) — Lei 4.320/64, artigos 75,11, 81 e 84;

Mato
Grosso

PC029/2016

2015

560/2016

o Intempestividade na apresentacdo da Prestagdo de Contas
Ordinaria 2015 - Lei 5905/73, artigo 15 inciso Il -
excepcionalmente alterado em relagdo ao exercicio pela Decisdo
Cofen 009/2016 — que alterou a data de apresentagdo para
31/03/20186;

e Auséncia de controle dos bens patrimoniais — Lei 4.320/64,
artigo 96;

Para

PC016/2016

2015

309/2016

o Auséncia de quadro detalhado referente & variacéo patrimonial
qualitativa, que deve acompanhar o Demonstrativo das Variagdes
Patrimoniais — DVP - conforme Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP v.6);

e Auséncia de quadro detalhado referente a execugao dos restos a
pagar ndo processado, que deve acompanhar o balanco
orcamentario, conforme Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP v.6);

e Inconsisténcia no balango financeiro dos recebimentos
extraorgamentarios, que superam a propria receita orcamentaria;

e Divergéncia entre os valores escriturados no balango
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64, artigo 39;

e Auséncia de registros de inclusdo, baixa e depreciacédo de bens
permanentes — Lei 4.320/64, artigo 96;

e Auséncia de controle de material em almoxarifado — Lei 4.320
artigo 106, inciso IlI;

72




e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

o Divergéncia entre os saldos do Ativo escriturados no balanco
orcamentario, com aqueles consolidados por meio da execugdo
orcamentaria e financeira do periodo — Lei 4320/64 artigo 101;

e Auséncia de informacdes referentes ao fluxo de caixa com o
detalnamento da movimentacdo de ingressos e dispéndios —
Resolucgéo Cofen n® 504/2016;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir dividas suscitadas
ao longo da analise das demonstragdes contdbeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Piblico — NBC
T 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a 41;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidagédo dos
Saldos Contabeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contébil — Auséncia dos saldos das contas de 1 a 5 do
balancete de verificagdo, conforme quadro 17 do Relatorio PC
014/20186, fls. 330 — Lei 4.320/64, artigo 101.

Paraiba

PC015/2016

2015

311/2016

e Inobservancia das normas de contabilidade aplicadas ao setor
publico, no que se refere a(o):

e Quadro qualitativo do Demonstrativo de Variacdes
Patrimoniais;

e Divergéncia no quadro de restos a pagar processados e ndo
processados, com indicios de duplicidade de informagcéo;

e Divergéncia no somatorio de inventério de bens imoveis;

e Inventario de bens moveis com itens sem valoragio e divergente
do saldo registrado no balanco patrimonial;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir dividas suscitadas
ao longo da analise das demonstrages contabeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Pblico — NBC
T 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a 41;

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

e Auséncia de Parecer Opinativo do Colegiado Regional, nos
termos do artigo 12 da Resolucdo Cofen n° 504/2016;

e Auséncia de realizagao da previséo de receitas de capital — Lei
4.320/64, artigo 108;

e Divergéncia entre a cronologia e a numeragéo dos empenhos, 0
que se leva a inferir a execucéo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60;

o Divergéncia para mais entre o valor repassado e aquele
calculado para cota-parte — Lei 5.905/73;

o Auséncia de informagdes sobre entrega da Declaracdo de Bens
e Rendas, por parte de alguns agentes publicos — Lei 8.730/93;

o Divergéncia entre os saldos do Ativo escriturados no balango
orcamentério, com aqueles consolidados por meio da execugéo
orcamentaria e financeira do periodo;

o Divergéncia entre saldo de abertura do balancete de 2015 em
relacéo ao saldo de encerramento da mesma peca em 2014;

e Auséncia do Parecer Opinativo do Colegiado Regional, nos
termos do artigo 12 da Resolugdo Cofen n° 504/2016 e item 13 do
Anexo & Portaria TCU n° 321/2015;

Parana

PC018/2016

2015

262/2016

e Auséncia de informacdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
quanto a autorizagcdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstracdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

o Divergéncia entre a cronologia e a numeragdo dos empenhos, 0
que se leva a inferir a execugdo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60;

e Extratos bancarios incompletos — Resolugdo Cofen n°
504/2016;

e Divergéncia entre os valores escriturados no balango
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64,

e Divergéncia nas informagbes da Divida Ativa — Lei 4.320,
artigo 39

e Controle dos restos a pagar processados e ndo processados em
desacordo com as orientacbes do Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico — MCASP v.6.

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

* Notas explicativas insuficientes para dirimir dividas suscitadas
ao longo da analise das demonstragdes contabeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Piblico — NBC
T 16.6 — Demonstracdes Contabeis — itens 39 a 41;
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o Divergéncias no Quadro de Verificacdo e Consolida¢do dos
Saldos Contébeis, originadas por parametrizagdes incorretas no
sistema contabil - Lei 4.320/64, artigo 101.

Pernambuc
o

PC02/2016

2011

391/2012

e Reencaminhada a Divisdo de Auditoria Interna para dar
cumprimento integral ao despacho de fls. de fls. 686 do PAD
822/2013, a Chefia daquela Divisdo se manifestou por meio do
Parecer Cofen Aud n° 003/2016, fls. 313, pela aprovacdo com
ressalvas da Prestacdo de Contas Ordinaria do Exercicio de 2011,
do Coren-PE, acompanhando a conclusdo emitida no Parecer
Cofen Aud n° 030/2013, fls 269/272, cujo item 9 pontuou as
inconsisténcias  verificadas nos demonstrativos contabeis
encaminhados junto a prestacédo de contas, com o entendimento de
que aquelas ndo alteraram  quantitativamente, = mas
qualitativamente, os demonstrativos contabeis, previstos nos
anexos Xll a XV da Lei 4.320. Entendendo esta Controladoria
dispensavel o encaminhamento do ultimo paragrafo do Parecer
Cofen Aud n° 003/20186, fls. 314, visto o Plenério do Cofen, no ja
citado despacho de fls. 686 do PAD 822/2013, ter deliberado
soberanamente, nos termos do artigo 6° Anexo a Resolucéo
421/2012, sobre a sindicancia e, especialmente, a tomada de contas
especial, revogando aDecisdo gue a instituiu.

Pernambuc
0

PC028/2016

2015

294/2016

o Inconsisténcia nos registros de recebimentos
extraorgamentérios — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — 62 Edicdo — MCASP v.6;

e Auséncia de controle e registro da Divida Ativa — Lei 4.320/64,
artigo 39 § 19

e Abertura de créditos adicionais suplementares ao orcamento ad
referendum do Plenario Regional, sem ato expresso que autorize a
Presidéncia da Autarquia a fazé-lo de forma unilateral — Resolucéo
Cofen n°® 340/2008, artigo 28 §§ 2° e 39,

Piauf

PC023/2016

2015

283/2016

e Auséncia de controle efetivo de bens patrimoniais (Lei
4.320/64, artigo 96), de almoxarifado (Lei 4.320/64, artigo 116, I11)
e Divida Ativa — (Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°);

e Auséncia de opinido sobre as contas no Parecer do Comité
Permanente de Controle Interno — Resolucdo Cofen n® 504/2016,
artigo 12, inciso XVI;

o Divergéncia na estrutura do Plano de Contas utilizado no
Orgamento Anual e na escrituracdo contdbil - Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 6% Edicdo — MCASP
V.6;

e Auséncia de cronologia na emisséo de empenhos inferindo-se a
possibilidade de empenhamento de despesas a posteriori — Lei
4.320/64, artigo 60;

e Auséncia do Quadro de Variagdes Patrimoniais Qualitativas ou
nota explicativa que demonstrem a relevancia da alteragdo na
composi¢do dos elementos patrimoniais que ndo afetaram o
patrimdnio liquido — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — 62 Edicdo — MCASP V.6;

* Notas explicativas insuficientes para dirimir davidas suscitadas
quanto a valores registrados no Balango Patrimonial -NBC T 16 —
Conselho Federal de Contabilidade.

Rio de
Janeiro

PC010/2016

2015

274/2016

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

Rio Grande
do Norte

PC024/2016

2015

458/2016

e Execugdo da despesa acima dos créditos concedidos — (Lei
Complementar 101/2000, artigo 1°);

o Informagdes incompletas sobre abertura de créditos adicionais
— Lei 4.320/64 artigos 42, 46 e 101;

e Auséncia da listagem de empenhos — Lei 4.320/64 artigo 60;

e Informagdes conflitantes nas notas explicativas em relagéo a
abertura de créditos adicionais e superavit financeiro - NBC T 16
Conselho Federal de Contabilidade;

e Auséncia do Quadro Detalhado da Execugéo dos Restos a Pagar
N&o Processados — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — 62 Edicdo — MCASP V.6

o Auséncia do Quadro de VariagOes Patrimoniais Qualitativas ou
nota explicativa que demonstrem a relevancia da alteracdo na
composicdo dos elementos patrimoniais que ndo afetaram o
patrimonio liquido — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — 62 Edicdo — MCASP V.6;

* Notas explicativas insuficientes para dirimir davidas suscitadas
quanto a valores registrados no Balango Patrimonial - NBC T 16 —
Conselho Federal de Contabilidade.
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e Auséncia de controle efetivo de bens patrimoniais (Lei
4.320/64, artigo 96), de almoxarifado (Lei 4.320/64, artigo 116, 111)
e Divida Ativa — (Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°);

o Nomenclatura de conta divergente no Demonstrativo do Fluxo
de Caixa - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
62 Edicdo — MCASP V.6

e Divergéncias na consolidacdo dos saldos contabeis — Lei
4.320/64, artigo 110;

Rondbnia

PC027/2016

2015

549/2016

e Execugdo da despesa acima dos créditos concedidos — (Lei
Complementar 101/2000, artigo 1°);

o Informagdes incompletas sobre abertura de créditos adicionais
— Lei 4.320/64 artigos 42, 46 e 101;

e Ausénciado Quadro Detalhado da Execucéo dos Restos a Pagar
Né&o Processados — Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico — 62 Edicdo — MCASP V.6

o Divergéncia nas conciliagdes bancarias — Resolucéo Cofen n°
504/2016;

e Auséncia do Quadro Detalhado de Execugao dos Restos a Pagar
— Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — 62 Edicéo
—MCASP V.6;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir ddvidas suscitadas
quanto a valores registrados no Balango Patrimonial -NBC T 16 —
Conselho Federal de Contabilidade.

e Auséncia de controle efetivo de bens patrimoniais (Lei
4.320/64, artigo 96), de almoxarifado (Lei 4.320/64, artigo 116, I11)
e Divida Ativa — (Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°);

e Nomenclatura de conta divergente no Demonstrativo do Fluxo
de Caixa - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
6 Edicdo — MCASP V.6

e Divergéncias na consolidacdo dos saldos contabeis — Lei
4.320/64, artigo 110;

Roraima

PC029/2016

2015

556/2016

o Divergéncia entre estimativa de receita e fixagdo de despesa de
capital na proposta orgamentéria aprovada. Ndo constantes do
Balangco Orgamentério encerrado em 2015 e sem justificativa
quanto a remanejamento ou reformulacdo orcamentaria —
inobservancia ao artigo 28 da Resolugdo Cofen n° 340/2008;

o Divergéncia na cronologia de datas de emissdo de empenhos
caracterizando empenho a posteriori — contrariando o artigo 60 da
Lei 4.320/64, que estabelece 0 empenho prévio da despesa;

e Alteragdo do valor global do orgamento anual 2015, sem
informagdo de que essa alteragdo tenha sido aprovada pelos
Plenérios Regional e Federal — inobservancia do artigo 43 da Lei
4.320 c/c o artigo 28 da Resolucéo Cofen n° 340/2008;

e Inconsisténcias nas movimentacbes de recebimentos e
pagamentos extraorgamentarios no Balanco Financeiro - Lei
4.320/64, artigos 90 a 105;

e Auséncia do Quadro das Variagdes Patrimoniais Qualitativas,
bem como, de notas explicativas que o substituam — Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP V.6 ¢;

o Auséncia de inventério patrimonial em meio fisico ou digital —
Lei 4.320/64, artigo 106, inciso II.

Rio Grande
do Sul

PC006/2016

2014

256/2015

Irregular

e a) Auséncia de Decisdo de aprova da Prestacdo de Contas
Ordinéaria 2014 — Oficio Circular Cofen n® 011/2014/GAB/PRES;
e b) Abertura de créditos orgamentarios suplementares sem
autorizagdo Plenéria — Lei 4.320/64, artigos 42, 46 e 101;

e ) Auséncia da relagdo de empenhos do exercicio 2014 — Lei
4.320/64, artigos 59 e 60;

o d) Repasse de cota-parte ao Cofen fora do prazo — Lei 5.905/73,
artigo 10 c/c Resolugdo Cofen n° 421/2012, artigo 76, § 3°, inciso
1, alinea “d”;

e ¢) Inobservancia da Lei 8.730/93, quanto a exigéncia de
informagdes sobre Declaracdo de Bens e Rendas de agentes
publicos;

o f) Auséncia de controle do montante da divida ativa — Lei
4320/64, artigo 39, § 1%

e @) Divergéncias na consolidagdo dos saldos contébeis entre os
demonstrativos exigidos pelo artigo 101 da Lei 4.320;

Rio Grande
do Sul

PC022/2016

2015

418/2016

e Auséncia de informagdes e documentos relativos aos créditos
adicionais abertos ao longo do exercicio, previstos na Lei 4.320/64,
quanto a autorizacdo para abertura de créditos adicionais ao
orcamento (art. 42) e demonstragdo dos resultados gerais do
exercicio (art. 101);

o Divergéncia entre a cronologia e a numeracéo dos empenhos, o
que se leva a inferir a execucéo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60;
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e Inconsisténcia no balanco financeiro dos recebimentos
extraorgamentarios, que superam a propria receita orcamentaria;

e Auséncia de contabilizagdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4.320/64, artigo 39 § 1°;

Santa
Catarina

PC019/2016

2015

278/2016

e Auséncia de Relatério de Atividades da Controladoria —
Resolugdo Cofen n° 504/2016;

e 3.2. Divergéncia entre os valores escriturados no balanco
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64, artigo 96;

e 3.3. Auséncia de contabilizacdo da divida ativa consolidada por
exercicio — Lei 4320/64 artigo 39 § 1°;

e 3.4. Notas explicativas insuficientes e/ou ndo compondo as
Demonstracdes Contabeis, mas sim consignadas no Relatério de
Gestdo — NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor
Publico — NBC T — 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a
41,

Sergipe

PC003/2016

2015

264/2016

e Auséncia de escrituragdo contabil do montante da divida ativa,
acumulado no exercicio 2015 — Lei 4.320/64, artigo 39, § 1°;
e Auséncia de detalhamento quanto & respectiva movimentagéo
de ingressos e baixas, bem como, auséncia da consolidacéo e
contabilizaco da divida ativa — Lei 4.320/64, artigo 39, § 1°.

Séao Paulo

PC013/2016

2015

282/2016

e Auséncia de medidas efetivas para cobranga relativa a
inadimpléncia, Lei 4320/64, artigo 39;

o Divergéncia entre a cronologia e a numeragdo dos empenhos, 0
que se leva a inferir a execugéo de despesas sem prévio empenho —
Lei 4320/64, artigo 60;

e Déficit orcamentario da ordem de R$ 2.862.968,83,
comprometendo o equilibrio orcamentério do exercicio;

e Inconsisténcia no balango financeiro dos recebimentos
extraorgamentarios, que superam a propria receita orcamentaria;

e Divergéncia entre os valores escriturados no balango
patrimonial e o inventario patrimonial — Lei 4320/64, artigo 39;

e Demonstragdo do Fluxo de Caixa sem 0 necessario
detalnamento de ingressos e dispéndios — Resolu¢do Cofen n°
504/20186;

o Notas explicativas insuficientes para dirimir ddvidas suscitadas
ao longo da anélise das demonstragdes contabeis apresentadas —
NBC T 16 — Normas Brasileiras Aplicadas ao Setor Plblico - NBC
T 16.6 — Demonstragdes Contabeis — itens 39 a 41;

e Divergéncias no Quadro de Verificagdo e Consolidagdo dos
Saldos Contabeis, originadas por parametrizagfes incorretas no
sistema contabil — Auséncia dos saldos das contas de 1 a 5 do
balancete de verificacdo, conforme quadro 17 do Relatério PC
014/2016, fls. 330 — Lei 4.320/64, artigo 101.

e O sistema contabil adota no balango financeiro, a despesa
executada como sendo aquela liquidada no exercicio, quando a
interpretacédo prevista na Lei 4.320/64 e no MCASP. V6, determina
gue a despesa executada é aquela empenhada no exercicio.

Cofen

PC008/2016

2015

816/2015

e Adotar planejamento mais efetivo na elaboracdo da LOA, de
forma a prestigiar o Principio da Universalidade Orcamentaria;

e Buscar junto a empresa contratada, responsavel pelo software
de contabilidade, os ajustes necessarios as corre¢oes de distorgdes
nos demonstrativos contébeis;

e Aprimorar as Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis,
de molde a torna-las suficientes para dirimir ddvidas suscitadas nos
usuarios das informagdes nelas contidas.
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Auditorias no COFEN:

Por conta da suspensdo das auditorias, foram executados testes de auditoria no exercicio de
2016, derivados da execucao do PAINT2016, sendo programadas e realizadas auditorias nas areas de
Servicos Gerais e Gestdo de Pessoas, conforme PAINT2015 — PAD 831/2014, relativa aos atos de
gestdo nessas areas, no exercicio de 2015.

Suprimento de Fundo:

A Controladoria-Geral ndo se manifestou sobre prestacdo de contas de suprimento de fundos

no exercicio 2016.

Propostas orcamentarias 2017:

Todas as propostas orcamentarias dos Conselhos Regionais tiveram andlise e posicionamento
da Divisao de Controle Interno e Controladoria-Geral do COFEN, conforme a seguir:

Tabela 18 — Propostas or¢camentarias 2017.

Ne. DO X

COREN PAD MEMORANDO SUGESTAO
Encaminha-se a proposta orgamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagdo pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:
1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faga por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitacéo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;

Acre | 857/2016 306 2.3. Estimativas de pregos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicacéo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagdo Profissional de sua regido.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 33/42.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.
Recomenda-se ao Regional:
1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

Alagoas | 862/2016 300 2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servicos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;
2.3. Estimativas de pregos;
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2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢es conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer fls. 34/39.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

Amapa | 947/2016 346 2.3. Estimativas de precos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisigdes conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 80/85.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Deciséo, encontram-se aptas para homologacéo pelo Plenario deste Federal.
Recomenda-se ao Regional:
1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faga por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitacéo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;
Amazonas | 873/2016 307 2.3, Estimativas de precos:
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicacéo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 80/85.
. Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
Bahia 849/2016 298

aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso 111, anexo II, artigo 10 da Resolugio
Cofen n°® 340/2008 a seguir transcritas:
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111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparagéo:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Os documentos elencados no item 1 supra deverao ser encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a pega orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagdo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢es conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.

4. Corrigir o artigo 2° da Decisdo Coren-BA 012/2016 para “Fica o Presidente autorizado...”

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 47/52.

Ceara

856/2016
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Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da Resolugdo
Cofen n° 340/2008 a seguir transcritas:

1.
11l - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em
colunas distintas e para fins de comparagéo:

a) a receita arrecadada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que
ja foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

2. Reformular o Cronograma Anual de Desembolso informando os valores do Gltimo trimestre do
exercicio 2017.

3. Ajustar o valor da despesa fixada de repasse de cota-parte nos termos da Lei 5.905/73

Os documentos elencados no item 1 a 3 supra deverdo ser encaminhados no prazo maximo de 30
(trinta) dias para complementa-la.
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Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rddo-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisigBes conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regiéo.

4. Acompanhar trimestralmente o percentual de gastos com pessoal, em relacdo & Receita
Corrente arrecadada, com vistas a sua redugdo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 63/68.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faga por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

Distrito 2.2. Estudos técnicos preliminares;

Federal 813/2016 280 2.3. Estimativas de precos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologacao e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacao do item 9.2.1.2 do mesmo Acérdao. Buscando a realizagéo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regido.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovacdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer 63/68.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologacéo pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das seguintes pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso Ill, anexo I, artigo 10 da
Resolugdo Cofen n° 340/2008. As quais deverdo ser encaminhadas no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementé-Ila e a seguir transcritas:
111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em
colunas distintas e para fins de comparagéo:

i a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
ESpirito | g439016 291 proposta;
Santo

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que
ja foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;
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f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
Recomenda-se ao Regional:

1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acérddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 33/38

Goias

814/2016

281

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagdo pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das seguintes pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da
Resolugdo Cofen n° 340/2008. As quais deverdo ser encaminhadas no prazo méaximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la e a seguir transcritas:

11l - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em
colunas distintas e para fins de comparagéo:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que
ja foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

e) a despesa fixada para 0 exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
Recomenda-se ao Regional:

1.  Dar ampla publicidade a pega orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servicos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional devera publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologagcdo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢ces conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer 24/26.v.
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Maranhéo

853/2016
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Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se fagca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer fls. 38/43.

Mato
Grosso

861/2016
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Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da Resolugio
Cofen n® 340/2008 a seguir transcritas:

1.
Il - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em
colunas distintas e para fins de comparagéo:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que
ja foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

e) a despesa fixada para 0 exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Os documentos elencados no item 1 supra deverédo ser encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relacdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faga por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relacdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.
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Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 72/77.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se

a auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da Resolugdo
Cofen n® 340/2008 a seguir transcritas:

1.
11l - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em
colunas distintas e para fins de comparacéo:

a) a receita arrecadada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que
ja foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a
proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Mato Os documentos elencados no item 1 supra deverdo ser encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta)
Grosso do | 836/2016 302 dias para complementa-la.

Sul
Recomenda-se ao Regional:
1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faga por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitagéo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;
2.3. Estimativas de precos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisigdes conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regido.
4. Acompanhar trimestralmente o percentual de gastos com pessoal, em relagdo a Receita
Corrente arrecadada, com vistas a sua reducéo.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 96/101.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
além de auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da

g/lei::iss 852/2016 288 Resolucéo Cofen n° 340/2008 a seguir transcritas:

1.
111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparagéo:
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a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja
foi realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

2. Justificativas para o calculo a menor no repasse de cota-parte ao Cofen e;

3. Versdo assinada do Parecer da Controladoria do Regional.

Os documentos elencados nos itens 1 a 3 supra deverdo ser encaminhados no prazo maximo de 30
(trinta) dias para complementa-la.

Recomenda-se ao Regional:

1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acérddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagdo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 79/82.v.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1.  Dar ampla publicidade a pega orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagéo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional devera publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

Para 869/2016 304 2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologacéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relacdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 108/113.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal.

Paraiba | 858/2016 299

Recomenda-se ao Regional:

1. Dar ampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,
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2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdéo-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢es conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer 63/68.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagdo pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

Parana | 839/2016 289 o Do

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisiges conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovacdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 43/48.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.
Recomenda-se ao Regional:
1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

Perncaombu 890/2016 321 2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢Bes conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.

4. Revisar o céalculo da despesa fixada para repasse de cota-parte.

Ao Cofen recomenda-se:
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1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 41/46.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das seguintes pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da
Resolugdo Cofen n° 340/2008. As quais deverdo ser encaminhadas no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la e a seguir transcritas:

111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparag&o:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Ressalva-se ainda o contido no artigo 4° da Decisdo Coren-SC 012/2016, que exclui do percentual
de 25% do total do orcamento, autorizado ao Presidente para suplementagdes orcamentarias,
despesas ndo mencionadas no artigo 2°, § 5° da Resolugéo Cofen n° 503/2016. Como despesas com

Piaui 844/2016 205 pessoal e aquelas cobertas com Reservas de Contingéncias.

Recomenda-se ao Regional:
1.  Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faga por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forga de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitagdo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;
2.3. Estimativas de precos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicacéo;
2.7. Homologacao e;
2.8. Contrato.
1. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacao do item 9.2.1.2 do mesmo Acérdao. Buscando a realizagéo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagdo Profissional de sua regido.
2. Excluir da Deciséo Coren-PI 058/2016, a alinea “a”, § 1° do artigo 2°, por dissonancia com
artigo 2°, § 5° da Resolugdo Cofen n° 503/2016, ao exclunr despesas com pessoal, do cdmputo da
autorizagdo ao Presidente para suplementagdes orcamentarias.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer fls. 43/48.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.
Recomenda-se ao Regional:
1.  Darampla publicidade & peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

Rio de 2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 Cuja execucao se faca por meio de

Janeiro 835/2016 282 contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo

licitatorio. O Regional devera publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de pregos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital
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2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acérddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer 24/26.v.

Rio
Grande
do Norte

837/2016

284

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdéo-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagdo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagdo;

2.7. Homologacéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acérddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 67/69.v.

Rio
Grande
do Sul

812/2016
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Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagdo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisigdes conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer 31/36.v.

Rondbénia

864/2016

301

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das pecas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso 111, anexo II, artigo 10 da Resolugdo
Cofen n° 340/2008 a seguir transcritas:

1.
111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparacéo:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;
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b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

2. Reformular o Cronograma Anual de Desembolso, que em suma, simplesmente distribuiu o
desembolso das despesas ao longo dos meses do ano, na razédo de 1/12 (um/doze avos).

Os documentos elencados no item 1 supra deverdo ser encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagdo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisigdes conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regido.

4. Acompanhar trimestralmente o percentual de gastos com pessoal, em relagdo a Receita
Corrente arrecadada, com vistas a sua redugao.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 39/44.

Roraima

842/2016

291

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologacéo pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das seguintes pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da
Resolugdo Cofen n° 340/2008. As quais deverdo ser encaminhadas no prazo méaximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la e a seguir transcritas:

111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparag&o:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servicos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;
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2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicacéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢es conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orgamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer de fls. 28/33.v.

Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das seguintes pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da
Resolugdo Cofen n° 340/2008. As quais deverdo ser encaminhadas no prazo méaximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la e a seguir transcritas:

111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparag&o:

a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Gltimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Ressalva-se ainda o contido no artigo 4° da Decisdo Coren-SC 012/2016, que exclui do percentual
de 25% do total do orgamento, autorizado ao Presidente para suplementag@es orgamentarias, despesa

Santa ndo mencionada no artigo 2°, § 5° da Resolucéo Cofen n° 503/2016, como despesas com pessoal.
- 848/2016 294
Catarina .
Recomenda-se ao Regional:
1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;
2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratacdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:
2.1. Solicitagéo de aquisicéo;
2.2. Estudos técnicos preliminares;
2.3. Estimativas de precos;
2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscaliza¢éo Profissional de sua regido.
4. Excluir da Decisdo Coren-SC 012/2016, o artigo 4°, por dissonancia com artigo 2°, § 5° da
Resolugdo Cofen n°503/2016, ao excluir despesas com pessoal e aquelas cobertas com Reservas de
Contingéncias, do cOmputo da autorizagdo ao Presidente para suplementagdes orcamentarias.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com copia
deste expediente e do Parecer fls. 28/23.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenario deste Federal. Ressalvando-se
a auséncia das pegas estabelecidas nas alineas “a” a “f”, inciso III, anexo II, artigo 10 da Resolugdo
S0 Paulo | 838/2016 290 Cofen n° 340/2008 a seguir transcritas:

1.
111 - tabelas explicativas das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo em colunas
distintas e para fins de comparagdo:
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a) a receita arrecadada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

b) a receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
executado;

C) a receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;
d) a despesa realizada nos dois Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elabora a proposta;

e) a despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta em comparativo com o que ja foi
realizada;

f) a despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

Os documentos elencados no item 1 supra deverao ser encaminhados no prazo maximo de 30 (trinta)
dias para complementa-la.

Recomenda-se ao Regional:

1.  Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Aco6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1 Solicitagéo de aquisicéo;

2.2 Estudos técnicos preliminares;

2.3 Estimativas de precos;

2.4 Pareceres técnicos e juridicos;

2.5 Edital

2.6 Adjudicagdo;

2.7 Homologagéo e;

2.8 Contrato.

3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisigdes conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 54/59.

Encaminha-se a proposta orgcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagdo pelo Plenéario deste Federal.

Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orgamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execucdo se faga por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitagéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

Sergipe | 841/2016 320 2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;
2.5. Edital
2.6. Adjudicagdo;
2.7. Homologagéo e;
2.8. Contrato.
3. Ainda em relagéo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Ac6rddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢Bes conjuntas.
Seja no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizagéo Profissional de sua regido.
Ao Cofen recomenda-se:
1. Instruir a Decisdo de Aprovacdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cdpia
deste expediente e do Parecer de fls. 25/30.
Encaminha-se a proposta orcamentaria ora analisada, com o entendimento de que tanto esta, quanto
aludida Decisdo, encontram-se aptas para homologagao pelo Plenério deste Federal.

Tocantins | 834/2016 310 Recomenda-se ao Regional:

1. Darampla publicidade a peca orcamentaria, nos termos da Lei 12.527/2011,;

2. Com relagdo as despesas fixadas para o exercicio 2017 cuja execugdo se faca por meio de
contratagdo de bens, servigos e obras, que por forca de Lei, deve ser formalizada em processo
licitatério. O Regional deverd publicar em seu Portal da Transparéncia, nos termos da Lei
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12.527/2011 e subitem 9.2.1.8 do Ac6rdao-TCU n° 2622/2015, os seguintes documentos relativos
ao certame:

2.1. Solicitacéo de aquisicéo;

2.2. Estudos técnicos preliminares;

2.3. Estimativas de precos;

2.4. Pareceres técnicos e juridicos;

2.5. Edital

2.6. Adjudicagéo;

2.7. Homologagéo e;

2.8. Contrato.

3. Ainda em relagdo as despesas mencionadas no item 2 supra. O Regional deve observar a
recomendacéo do item 9.2.1.2 do mesmo Acorddo. Buscando a realizagdo de aquisi¢des conjuntas.
Seja no &mbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, ou em conjunto com outros Sistemas de
Conselhos de Fiscalizacéo Profissional de sua regiéo.

Ao Cofen recomenda-se:

1. Instruir a Decisdo de Aprovagdo do Orcamento 2017 a ser enviada ao Regional, com cépia
deste expediente e do Parecer de fls. 26/31.

Pareceres emitidos:

A Controladoria-Geral emitiu, em 2014, 01 (um) parecer com analise quanto ao pedido de
parcelamento de divida, referente a atraso no repasse de cota-parte.
Tabela 19 — Pareceres emitidos.

Regional Parecer Exercicio ou PAD Observagdes
Instrumento

Diante do exposto, entendemos admissivel o parcelamento do
débito relativo a cota-parte ndo repassada ao COFEN, pelo
COREN-MA, relativo ao periodo de 04/07/2013 a 31/12/2013,
aplicando-se os juros na forma do item 5 supra, divido em 3
(trés) parcelas mensais, iguais e sucessivas, que também serao
superiores ao valor minimo da prestacéo estabelecida no artigo
4° do Decreto 6.804/2009; venciveis em 31/01/2014,
28/02/2014 e 31/03/2014, respectivamente, com as seguintes

Maranhao 001/2014 2014 039/2014 | recomendagGes ao Regional:

1. Adimplir com a obrigatoriedade de encaminhar ao
COFEN, seus Demonstrativos Contébeis mensais, conforme
estabelece o artigo 76 do Regimento Interno;

2. Efetuar o pagamento da primeira parcela na data
proposta as fls. 2, 31/01/2014, no valor calculado pelo Setor de
Contabilidade do COFEN, comunicando ao Departamento
Financeiro deste ultimo, o depdsito e, continuidade regular dos
dois outros pagamentos mensais, na forma do calculo
procedido pelo Setor competente.
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Descricao das Ac¢des — Divisao de Auditoria Interna

2015:

Tabela 20 — Descricdo das Acoes da Divisdo de Auditoria Interna.

Acdes da Auditoria Interna em 2016 — Conforme PAD 831/2014 — Continuacdo do PAINT

Apresentagdo de

Unidade Equipe de Auditoria Trék;?rl]h% de Justificativas pelo Egg;%i%o
Seq. P Auditado
1.1.Analise do Relatdrio de Gestéo — Exercicio 2015 por
toda a equipe de auditoria de acordo com seus regionais Dentro do prazo
01/04 a estabelecido
31/05/2016
COFEN
1.2 Andlise da Prestacéo de Contas Anual 2015 por toda a Apenas Parecer
Sede Equipe de Auditoria de acordo com seus regionais.
01/04 a
31/05/2016 Dentro do prazo
estabelecido
Dentro do prazo
regimental
1.3. Anélise da Prestagéo de Contas dos convénios estabelecido
por toda a Equipe de Auditoria, de acordo com seus o
regionais. Distribuicdo a
equipe conf.
entrada na Divis&o
de Auditoria
Interna, com prazo
regimental para
analise e parecer.
01/02 A
05/02/2016
30/06/2016
1.4. Auditoria — Divisao de Servigos Gerais do
COFEN - Coordenacao: 01 Contador + Técnico Contabil.
15. Auditoria — Gestéo de Pessoa do COFEN -
Coordenagdo: 01 Contador + 01 Técnico
01/02 A
05/02/2016
Aguardando término
de Licenca do
membro da Equipe
Coordenacéo: Cecilia Albergaria 15/06 a Aguardando término
COREN ES 26/06/2015 de Licenca do
19/06/2015 membro da Equipe
Contadora: Lilian Bengard quip
Coordenagéo: Leticia Guerra 22/06 a
COREN MG 26/06/2015 03/07/2015 23/11/2015
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Contadores: Lilian Bengard e lvan Queirdz

Coordenacéo: Leticia Guerra 06/07 a
COREN MT 10/07/2015 17/07/2015 06/05/2016
Contadora: Edson Passos

Coordenagéo: Cecilia Albergaria 10/08 a
CORENRJ 14/08/2015 21/08/2015 04/07/2016
Contadores: José Carlos e Ivan Queir6z

Coordenagéo: Luis Antonio 17/08 a
COREN RN 21/08/2015 28/08/2015 17/02/2016
Contador: José Carlos

Coordenacao: Lilian Bengard 24/08 a
COREN RO 28/08/2015 04/09/2015 10/06/2016
Contador: Ivan Queiréz

Coordenacéo: Cecilia Albergaria 24/08 a
CORENRR 28/08/2015 04/09/2015 Em andamento
Técnico: Pablo Silva

CONTROLE DE DISTRIBUICAO DE PROCESSOS

Na transicdo de Chefias da Divisdo de Auditoria Interna, por acordo com o Controlador-Geral,
com vistas a eliminar o “estoque” de processos pendentes de analise e parecer, na Divisdo, que
consistiu em cada Contador Responsavel apresentar cronograma para conclusdo dos PAD's sob sua
responsabilidade, tempo em que, as novas entradas de processos eram distribuidas para analise e
parecer conforme prazo regimental de 08 (oito) dias, a Divisdo de Auditoria Interna encerrou o
exercicio de 2016 com 47 (Quarenta e Sete) processos pendentes de analise e parecer.

Convénios, Termos de Cooperacao, Apoios Financeiros e outros.

Tramitaram pela Divisdo de Auditoria Interna, no decorrer do exercicio de 2016, 155 (Cento e
Cinquenta e Cinco) processos administrativos referentes a convénio, termos de cooperacao, apoios
financeiros e outros para manifestacao técnica sobre a observancia as normas legais e regulamentares
pertinentes, a correta aplicacdo dos recursos e o atingimento dos objetivos colimados.

Dos pareceres originados da analise técnica, ndo houve intercorréncia de incorrecdo na
aplicacdo de recursos, sendo que nos casos em que se constatou inobservancia aos normativos
pertinentes, quanto aos aspectos documentais e materiais, fez-se uso de procedimentos
administrativos, previstos nas normas, com vistas a sana-las. Em relacéo ao atingimento dos objetivos
colimados, trata-se tal analise da al¢ada do gestor/fiscal do termo contratual/Convénio.

Descri¢ao das Ac¢oes — Divisdao de Controle Interno.
Tabela 21 — Informacdes sobre a estrutura de pessoal da Divisdo de Controle Interno.

Escolaridade do Funcao gratificada /

N°  Mat. Nome Cargo Cargo Lotagdo Admissédo
cargo e
Comissionado

1 328 M'arcos Celio Contador Superior Assessor Analista I Divisdo De Controle 08/07/2011
Biage Interno

2 372 Alexandre Oliveira Contador Superior Diviséo de Controle 04/06/2012
Gomes Interno
Rogeane das Técnica em - Diviséo de Controle

3 381 Gragas de Faria Contabilidade Médio Interno 12/11/2012
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Tabela 22 — Informagdes sobre as unidades funcionais da Diviséo de Controle Interno.

Ato de Designacdo Ato de Exoneragao
Area Competéncias Titular Cargo Portaria/ Portaria/
Cx Data X Data
Decisdo Decisdo
Assessor
. De acordo o item Analista Il - .
Controladoria Geral Portaria
- Diviséo de 3'8'2 dORAn?XO~ I Marcos Célio Biage ghe_feﬁad Cofen n°® 29/04/15
Controle Interno a £solucdo IVisdo de 550/2015
Cofen 493/2015. Controle
Interno

Tabela 23 — Processos de trabalho da Divisdo de Controle Interno.

N° Macroprocessos Descricéo Produ_tos € Prir_]cipais Subunid:clde_s
Servigos Clientes Responsaveis
Analise da, (_jocumentagéo Pareceres,
1 comprob_atorla € Conformidade de Despesas Notas de Departamento
conformidade nos Anilise Financeiro
processos de pagamentos
Acompanhamento da

Controladoria
Geral

Propostas Orcamentérias e Demonstracdes

Contabeis Trimestrais Relatorios

2 execucdo orgamentaria e
financeira do Cofen

Acompanhamento dos atos
finidor: model . Parecer ntroladori
3 de _do es (_1e odelos Plano Plurianual areceres e Controladoria
organizacionais,  planos, Relatérios Geral
programas e projetos.

Acompanhamento das

Controladoria
4 despesas com pessoal e Despesas com Pessoal Pareceres

e Geral
respectivo limite.
. Notas
Preparar manuais de o .
- . . . Técnicas e Controladoria
5 procedimentos, de rotinas Manuais de Procedimentos .
técnicas e administrativas Minutas de Geral
) Resolugdes
Revisdo de normas internas
relativas aos sistemas de Controladoria
6 pessoal, material, Resolugdes e Decisdes Pareceres Geral e
patrimonial, orgamentério, Regionais

financeiro e outros.

Tabela 24 — Resultados alcancados no exercicio de 2016 pela Divisdo de Controle Interno.

N° Resultados alcangados Nome da unidade funcional

1  3.852 Andlises de conformidades de despesas dos processos de pagamentos do Cofen; DCIN
Anélises da Proposta Orgamentaria para o exercicio de 2017 deste Federal, bem como das

2 ~ . DCIN
reformulagdes ao orcamento de 2016;
Anélises das Propostas Orgamentarias para exercicio de 2017 dos 27 Regionais e ainda das

3 ~ - . DCIN
reformulagBes apresentadas por parte desses, referentes ao exercicio de 2016;

4 Andlise das Demonstragfes Contabeis e Execucdo Orgamentaria Trimestral do Cofen e dos DCIN
Regionais que ndo possuem Controladoria;

5  Acompanhamento da execucédo do Plano Plurianual do Cofen e Regionais. DCIN

6 Anélises de Decisoes oriundas dos Regionais acerca de pagamento de Diérias, Jeton e Verbas de DCIN

Representacdo.

Tabela 25 — Apoio a Coren-s (ministrando cursos e outros apoios técnicos/administrativos) pela
Diviséo de Controle Interno.

Ne Coren Apoio dado Periodo Nome do empregado publico Portaria Cofen
1 Tocantins Contabil/Financeiro 18}83716 Alexandre Oliveira Gomes 360/2016
2 Tocantins Contabil/Financeiro 2 4?(?3716 Alexandre Oliveira Gomes 36072016
3 Tocantins Contabil/Financeiro 30%36/‘16 Alexandre Oliveira Gomes 478/2016
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Tocantins Contabil/Financeiro 09?03 4716 Alexandre Oliveira Gomes 360/2016
Tocantins Contabil/Financeiro 022%07?1% Alexandre Oliveira Gomes 1016/2016
Tocantins Contabil/Financeiro 27?018716 Alexandre Oliveira Gomes 1396/2016
Tocantins Contabil/Financeiro 10?39716 Alexandre Oliveira Gomes 1476/2016

e Outras Atividades da Divisdo de Auditoria Interna no exercicio de 2016

A Divisdo de Auditoria Interna foi criada pela Resolucdo n® 373/2011, em mar¢o de 2011, como parte
integrante da estrutura da Controladoria Geral, e em atendimento a solicitagdo do Memorando n°
290/2016/ASPLAN de 12 de dezembro de 2016, encaminhado a esta Divisdo pelo memorando Controladoria
n° 369/2016 de 14 de dezembro de 2016, apresentamos o relatdrio das atividades realizadas pela Divisdo de
Auditoria Interna no decorrer do exercicio de 2016.

As informag0es apresentadas no relatdrio ora encaminhado, foram elaboradas em conformidade com o modelo

anexo ao Memorando n°® 290/2016/ASPLAN.

Tabela 26 — Informacdes sobre a estrutura de pessoal da Divisdo de Auditoria Interna.

FUNCAO
ESCOLARIDADE GRATIFICADA i i
Ne | MAT NOME CARGO LOTACAO|ADMISSAO
CARGO
DO CARGO COMISSIONADO
AUDITORIA
1 359 [EDSON GUIMARAES PASSOS CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA | 04/01/2012
AUDITORIA
2 436 |IVAN NUNES DE QUEIROZ CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA | 02/12/2013
LILIAN BENGARD MOSQUERA AUDITORIA
3 438 [NAVARRO CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA | 04/02/2014
AUDITORIA
4 162 |LEZIEL ALVES LOPES CONTADOR SUPERIOR SIM INTERNA | 07/10/1991
LUIS ANTONIO MENDES DOS AUDITORIA
5 298 [SANTOS CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA | 28/04/2009
MARIA OLIMPIA DA SILVA AUDITORIA
6 175 |PEREIRA CONTADOR SUPERIOR NAO INTERNA | 08/02/1993
PABLO SILVESTRE ROMUALDO TEC AUDITORIA
7 344 |DASILVA CONTABILIDADE MEDIO NAO INTERNA 08/08/2011

Tabela 27 — Informacdes sobre as unidades funcionais da Divisdo de Auditoria Interna.

ATO DE DESIGNAGAO

AREA COMPETENCIAS TITULAR CARGO PORTARIA [DATA
. Decritas no item 3.8.1 do caderno de atribui¢des das .
Divisdo de . . . . Chefe da Divisdo de
o unidades funcionais do Cofen, aprovado pela Leziel Alves Lopes . 057/2016 |14/01/2016
Auditoria Interna N Auditoria Interna
Resolugdo Cofen 493/20215
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Tabela 28 — Processos de trabalho da Divisdao de Auditoria Interna.

MACROPROCESSOS

DESCRICAO

PRODUTOS E SERVICOS

PRINCIPAIS CLIENTES

* Analise as recomendagdes geradas por
auditorias anteriores

* Andlise do controle de entrada e saida de numerario via
conta corrente, analise da conciliagéo bancéria, analise das
operagOes referentes as aplicagdes financeiras, analise da
sistemética de pagamentos utilizada, anélise do controle de
receita observando a forma de particéo.

* Relatdrios de
Auditoria

Conselhos Regionais
de Enfermagem

* Verificar aplicagdo de normas,
legislagGes vigentes nas areas de gestdo

* Andlise da Classificagdo orgamentdria da receita e despesa;
controle orgamentario dos saldos das despesas; reformulagdo
do orgamento (verificagdo dos requisitos legais para
suplementagdes e aberturas de crédito)

* Relatdrios de
Prestagdo de Contas

* Analisar procedimentos, rotinas e
controles internos

* Andlise dos Processos de pagamentos das despesas, quanto
aos requisitos exigidos na administragdo publica (empenho,
documento fiscal / liquidacéo / atesto, certiddes regularidade
fiscal, contrato (quando for o caso) / pagamento); processo de
concessdo e prestagdo de contas de suprimento de fundos /
cartdo corporativo; aplicagdes financeiras dos saldos
disponiveis em conta corrente, cota parte.

* Pareceres

* Area de Recursos Humanos - Salérios; gratificacdes; férias,
132 salario; horas extras; andlise das contribuigdes
previdencidrias; anélise dos impostos; anélise das concessdes
de beneficios (acordo coletivo); andlise da concessdo de vale
transporte. Avaliagdo dos recolhimentos de encargos e
tributos incidentes sobre folha, concessdo e pagamento de
férias, pagamento de verbas rescisdrias a Empregados
Comissionados e Indenizagdes Trabalhistas.

* Certificados

* Area de Gestdo de Suprimentos bens e servicos - Processos
de dispensa de licitagdo; processo de inexigibilidade de
licitagdo; processos de licitagSes nas modalidades: convite,
tomada de pregos, concorréncia e pregdo; processos de
leildo; contratos firmados com o COREN.

* Controle de Gestdo - Recomendagdes exaradas quanto ao
controle interno da gestdo; controle das inadimpléncias;
inscricdes em divida ativa; provisdo para a¢des judiciais;
formalizagdo de deliberagbes (portarias, decisdes); licenga de
software; formalizagdo de processos administrativos.

* Convénios - Aplicagdo dos recursos recebidos através de
convénios celebrados com o COREN, de acordo com projeto
apresentado e termo de convénio celebrado.

* Diarias e passagens - Concessdo de didrias e passagens nos
deslocamentos para execugdo de trabalhos em outras
localidades do territdrio nacional.

* Almoxarifado - Teste fisico dos itens do almoxarifado;
analise dos controles de estoque, entradas e saidas de
materiais do almoxarifado; teste do registro contabil do
almoxarifado.

* Patrimonio - Inventario fisico; termo de guarda e
responsabilidade individualizado por departamento, divisdo
e setor; procedimentos das baixas e alienagbes; teste de
localizagdo fisica dos bens; teste de registro contabil; analise
das escrituras no Cartério de Registro de Iméveis, dos
imdéveis da Entidade (sede e subsegdes); analise dos
recolhimentos das taxas relativas aos imédveis.

* LicitagGes - Analisar se foram observadas as exigéncias
legais para a composigdo dos processos licitatérios: Convite,
Tomada de pregos, Concorréncia e Pregdo. Andlise de
possivel fracionamento de despesas e de modalidade de
licitagdo. Analise do processo de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo.

* Contratos - Exame dos contratos em vigor sob os aspectos
da legalidade, legitimidade e eficacia. Comprovar se a
formalizagdo dos contratos estd em conformidade com a
legislagdo de licitagdes. Verificar se a fiscalizagdo do objeto
do contrato, bem como a vigéncia do mesmo.

* Orgamento - Classificagdo orgamentaria da receita e
despesa; controle orgamentério dos saldos das despesas;
reformulagdo do orgamento (verificagdo dos requisitos legais
para suplementagGes e aberturas de crédito)
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- Resultados alcangados no exercicio de 2016

A seguir destacamos os resultados alcancados nos trabalhos realizados pela Divisdo de Auditoria Interna no
decorrer do exercicio de 2016:

1 — Anélise e Emissdo de Relatorio do Processo de Prestacdo de Contas Ordinéria do exercicio de 2015 do
Cofen;

2 — Andlise e Emissdo de Relatorios dos Processos de Prestagdo de Contas Ordinérias do exercicio de 2015
dos 27 Conselhos Regionais de Enfermagem que compdem o Sistema Cofen / Conselhos Regionais;

3 — Andlise da Prestagdo de Contas de repasses de recursos realizados pelo Cofen aos Conselhos Regionais
de Enfermagem por meio de Convénios e Funad, com a com emissdo de Relatdrios e Pareceres;

4 — Andlise da Prestacdo de Contas de repasse de recursos realizados pelo Cofen por meio de Termo de
Parceria a Oscipe Muneam, com a emissao de Relatorios e Parecer;

5 — Anélise da Prestacdo de Contas de repasse de recursos realizados pelo Cofen por meio de Convénio a
Entidade Anjos da Enfermagem com a emissao de Relatério e Parecer;

6 — Analise da Prestacdo de Contas de Contas de repasses realizados pelo Cofen por meio de Patrocinio com
emissao de relatdrios e pareceres;

7 — Auditorias Internas realizadas no Cofen, em processos de Licitacfes, Passagens e area de departamento
de pessoal, com a emissédo de relatdrios e recomendagdes.

Tabela 29 — Gestdo de Contratos da Divisao de Auditoria Interna.

N¢ CONTRATO OBJETO CONTRATO PAD VALOR DATA DE VENCIMENTO [NOME DO GESTOR [PORTARIA|
Contratagdo de empresa especializadaem
prestacdo de servigos de Auditoria Externa
1 011/205 |para serem realizados na sede do Conselho | 617/2015 23/03/2017 Leziel Alves Lopes | 443/2016
Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro -
Coren-RJ RS 39.448,75
Contratagdo de empresa especializada em
prestacdo de servigos de Auditoria Externa
2 047/2016 |para serem realizados na sede do Conselho | 356/2016 10/08/2017 Leziel Alves Lopes |1306/2016
Regional de Enfermagem do Maranhdo-
Coren - MA RS 95.000,01
Tabela 30 — Apoio a Coren-s realizados pela Divisdo de Auditoria Interna.
N2 COREN | APOIO DADO PERIODO NOME DO EMPREGADO PUBLICO | PORTARIA COFEN
1 PB Apoio Técnico |21 a23/03/2016 EDSON GUIMARAES PASSOS 305/2016
2 SE Apoio Técnico |14 a 16/03/2016 EDSON GUIMARAES PASSOS 357/2016
3 RS Apoio Técnico | 03/06/2016 01:00| EDSON GUIMARAES PASSOS 859/2016
4 MT Apoio Técnico |22 a 26/08/2016 EDSON GUIMARAES PASSOS 1313/2016

Tabela 31 — Participacdo em eventos internos e externos pela Divisdo de Auditoria Interna.

NOME DO EVENTO

TIPO

PARTICIPANTE

PERIODO

LOCAL

PORTARIA COFEN

CBCENF

EXTERNO

Leziel Alves Lopes

15a 21/10/2016

Cuiaba

1526/2016
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Tabela 32 — Participacdo em grupos de trabalhos e comissdes pela Divisdo de Auditoria Interna.

~ PORTARIA
Ne COMISSOES NOME DO MEMBRO
COFEN
Comissao de Averiguacdo Prévia sobre a admissibilidade da

dendncia impetrada pelo Dr. Claudio Cardoso da Cunhaem  IVAN NUNES DE QUEIROZ  23/2016

1 desfavor do Plenario do Coren-RS;
Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria entre o Cofen e
. LEZIEL ALVES LOPES 127/2016
2 o MuNEAN relativo ao Pad Cofen n2221/2013

Comissdo de Tomada de Contas Especial (TCE), no ambito do
Conselho Regional de Enfermagem do Maranh3do, referente LEZIEL ALVES LOPES 313/2016
3 ao Pad n2291/2013
Comiss3o de Sindicdncia do Pad Cofen n2 0136/2015 e
conduzir os trabalhos nos termos do Subitem 15, item 3.5 do

IVAN NUNES DE QUEIROZ @ 505/2016
Anexo da Resolugdo Cofen n2493/2015, intitulado de Q /

4 Atribui¢cdes das Unidades Funcionais do Cofen;
LUIS ANTONIO MENDES
L. s A 597/2016
5 Comissdo de Sindicidncia do Pad Cofen n2 0002/2016 DOS SANTOS
Comissao de Processo Administrativo Disciplinar com o
. . . LUIS ANTONIO MENDES
objetivo de apurarem as irregularidades constatadas no 599/2016
DOS SANTOS
6 processo 057/2016

Comissdo de Avaliacdo do Termo de Parceria entre o Cofen e
7 o MuNEAN relativo ao Pad Cofen n?284/2014
Comissdo Eleitoral - Processo Administrativo Cofen n?
0489/2010, sob a ementa "Planejamento Estratégico P-03 -
Implantar Sistema de Avalia¢gdo de Desempenho por

LEZIEL ALVES LOPES 788/2016

IVAN NUNES DE QUEIROZ = 894/2016

8 Competéncias"
o ) ' MARIA OLIMPIA DA SILVA 914/2016
9 Comissdo Interna de Prevencgdo de Acidentes - CIPA PEREIRA
Comissdo de Sindicancia instituida pela Portaria Cofen n2
IVAN NUNES DE QUEIROZ = 918/2016
10 0597/2015
Comissao de Tomada de Contas Especial no ambito do Coren- LUIS ANTONIO MENDES 1584/2016
11 MT DOS SANTOS
Comissdo responsavel pelo Planejamento, Execugdo e
Acompanhamento do Projeto de implantagdo do Sistema LEZIEL ALVES LOPES 1732/2016
12 Eletronico de Informacao
Comissao, com o intuito de prestar esclarecimentos
necessarios e servir de contato a equipe do Tribunal de LEZIEL ALVES LOPES 1746/2016
13 Contas da Unido - TCU

Comissdo de Inventario, com o objetivo de coordenar o
Inventario de Bens Permanentes que compdem o Patrimonio IVAN NUNES DE QUEIROZ 1801/2016
14 do Conselho Federal de Enfermagem

Comissdo de Avaliagdo do Termo de Parceria N2 01/2015, LEZIEL ALVES LOPES 1864/2016
15 entre o Cofen e o MuNEAN relativo ao Pad Cofen n2 487/2015

Quanto ao item de participacdo de cursos internos ou externos, no exercicio de 2016 a Divisdo de Auditoria
Interna ndo participou de nenhum curso ou capacitagéo.
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3.4. ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Por meio da Resolucdo Cofen nr 493/2015 foi criada no organograma a Corregedoria-Geral
do Cofen, a qual é subordinada & Diretoria, tendo como subordinado, o Setor de Processos Eticos,
aos quais competem, respectivamente:

3.4.1. Corregedoria-Geral

A Corregedoria-Geral é o 6rgdo técnico e operacional responséavel por exercer as atividades
de correicdo no Sistema Cofen-Conselhos Regionais e receber os processos éticos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem que necessitam recursos. A Corregedoria-Geral possui as seguintes
atribuicdes:

1. Exercer as atividades de correicdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais com relacdo a
apuracdo de possiveis irregularidades cometidas por agentes publicos sempre com motivagédo
para a sua atuacéo.

2. Avaliar e aprimorar os procedimentos relativos aos processos administrativos disciplinares e
sindicancias do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

3. Definir, padronizar, sistematizar e normatizar, mediante a edi¢do de enunciados e instrucoes,
0s procedimentos atinentes as atividades de correicéo.

4. Definir procedimentos de integracdo de dados, especialmente no que se refere aos resultados
das sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem como as recomendacdes e/ou
penalidades aplicadas no &mbito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

5. Analisar, em articulagdo com a Procuradoria-Geral, Ouvidoria-Geral e Controladoria-Geral,
a pertinéncia de denuncias relativas a atuacdo dos dirigentes e empregados do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

6. Apurar a responsabilidade de empregados publicos pelo descumprimento injustificado de
recomendacdes do controle interno e das decisfes do controle externo.

7. Conduzir investigacOes preliminares, inspecdes, sindicancias, inclusive as patrimoniais, e
processos administrativos disciplinares, procedendo a correicdo de irregularidades
administrativas, preliminarmente, sobre representacdes ou dendncias que receber, propondo
a adocdo de providéncias ou a correcdo de falhas, podendo, inclusive, requisitar ou avocar
procedimentos em curso ou arquivados, afim de exame de sua regularidade e solicitar aos
Conselhos Regionais de Enfermagem, agentes publicos, comissdes e outras informacgoes e
documentos indispensaveis a instrucdo do processo.

8. Recomendar a instauracao de processos administrativos que tenham por objeto a apuracgéo de
responsabilidade de entes privados decorrente de sua relacdo com o Cofen.

9. Requisitar a instauracdo, a partir de representacdes e dendncias, de sindicancias, de processos
administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais para apurar
responsabilidade por irregularidades praticadas no ambito do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais, a partir de demandas apuradas pela Ouvidoria-Geral, pelo acompanhamento dos
atos oficiais de natureza disciplinar publicitados ou a pedido de dirigentes de outros 6rgaos
externos ou da Diretoria ou do Plenario do Cofen.

10. Gerir cadastro de empresas, entidades e pessoas fisicas sancionadas.

11. Supervisionar o controle técnico das atividades correcionais desempenhadas no &mbito do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
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12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

Manter registro atualizado da tramitacdo e resultado dos processos e expedientes em curso.
Promover capacitacdo e treinamento em processo administrativo disciplinar e em outras
atividades de correicéo.

Verificar a regularidade das sindicancias e dos processos administrativos instaurados no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Propor a requisicdo de empregados publicos para constituicdo de comiss@es de sindicancia e
de processo administrativo disciplinar.

Recomendar a érgdos e entidades da administracdo publica a realizagdo de pericias.
Requisitar a 6rgdos e entidades publicas e solicitar a pessoas fisicas e juridicas de direito
privado documentos e informacdes necessarios a instrucdo de procedimentos em curso na
Corregedoria-Geral do Cofen.

Supervisionar o Setor de Processos Eticos em suas tarefas.

Gerir e manter os contetdos do Portal da Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua
area.

Realizar a juntada por anexac¢do de documentos a processos conforme o “Manual de normas
e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos e 0s PAD-s,
proferindo os despachos necessarios.

Solicitar a abertura de PAD-s, quando necessario.

Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que lhe for
atribuicdo.

Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos Regionais de
Enfermagem, quando necesséario, nas atividades referentes a sua area.

Cumprir horéario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato de
nomeagao em cargo comissionado.

Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

3.4.2. Setor de Processos Eticos

O Setor de Processos Eticos é o 6rgdo operacional responsavel por realizar o controle e 0

cuidado administrativos dos processos éticos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, preparando a
documentacao necessaria, visando o correto andamento e autuagao processuais. O Setor de Processos
Eticos possui as seguintes atribuicoes:

1.

2.

Sistematizar as dendncias €éticas e 0s processos ético-disciplinares do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais Enfermagem, encaminhados por razdo de prerrogativa de funcéo,
recurso, cassacao, impedimento ou suspeicao.

Auxiliar os Conselhos Regionais de Enfermagem nos cuidados administrativos de suas
dendincias e seus processos éticos.

Propor alteracdes em atividades e legislacbes que visem aprimorar o processo de trabalho do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Receber e controlar as dendncias éticas e 0s processos ético-disciplinares originarios dos
Conselhos Regionais de Enfermagem ou do Cofen, encaminhados por razdo de prerrogativa
de funcéo, recurso, cassacao, impedimento ou suspeicao.
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5. Analisar as denlncias éticas e 0s processos ético/disciplinares recebidos para atestar boas
condicBes administrativas do processo, preparar a documentagdo necessaria e encaminhar a
Presidéncia para providéncias de designagdo Conselheiro relator; designar comissdo de
instrucdo de processo ético; pautar em ROP ou Assembleia de Presidentes; para
admissibilidade de dendncia, julgamento em primeira instancia ou julgamento de recurso,
conforme o caso.

6. Auxiliar os conselheiros relatores de processos éticos nas demandas envolvendo a relatoria de
Seus processos éticos, especialmente nas duvidas relativas a documentacdo dos autos e na
elaboracdo das decisGes e acordaos de processos éticos.

7. Auxiliar as Comissbes de Instrucio de Processos Etico-Disciplinares nas demandas
envolvendo seus processos éticos, especialmente na atencdo ao cumprimento do Cédigo de
Processo Etico-Disciplinar da Enfermagem, visando corretos andamento e autuagio
processuais.

8. Atender, no que couber, envolvidos em dendncias éticas e processos ético-disciplinares
registrados na autarquia para dirimir ddvidas, supervisionar acesso aos autos, providenciar
copia de documentos, dentre outros.

9. Auxiliar e acompanhar os Conselhos Regionais de Enfermagem, realizando visitas técnicas
que visem sanar davidas e melhorar procedimentos administrativos relacionados as denuncias
éticas e aos processos ético/disciplinares.

10. Elaborar minutas, projetos, manuais, documentos e relatérios, espontaneamente e sempre que
solicitado pela Presidéncia, objetivando a melhoria da legislacdo e do processo de trabalho,
tanto do Cofen quanto dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

11. Apresentar & Presidéncia, anualmente e sempre que solicitado, relatério de situacdo geral e
das atividades desenvolvidas, além de outros relatérios referentes aos processos éticos e
eleitorais da autarquia.

12. Manter cadastro atualizado de profissionais de enfermagem cassados e informar o Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), atendendo & legislacdo vigente.

13. Auxiliar a Corregedoria-Geral, no que couber, na elaboracgéo dos relatorios.

14. Solicitar auxilio juridico, em qualquer momento, para dirimir dividas processuais.

Os ilicitos administrativos eventualmente praticados por agentes publicos de algum modo
vinculados ao sistema criado pela Lei n°. 5.905, de 12/07/1973, faz-se na forma do que preceituam
dois distintos atos resolucionais editados pelo COFEN, de acordo com a natureza do vinculo havido
entre 0 agente e a Autarquia: (a) da Resolucdo n°. 155, de 18/11/1992, caso se trate de ilicito de
Conselheiros, Regionais ou Federais; (b) da Resolucdo n°. 507, de 4/02/2016, caso se trate de ilicito
imputavel a empregados publicos. As apurac@es sdo acompanhadas pela Corregedoria-Geral, criada
pela Resolucdo n°. 493, de 29/10/2015.

O COFEN ndo integra o Poder Executivo, razdo porque deixa de prestar informacdes quanto
ao atendimento das prescri¢fes da Portaria CGU n°. 1.043, de 24/07/2007. Ao diante, informacdes
sobre as atividades de correi¢do levadas a efeito em seu ambito, destacando-se os principais eventos
apurados e as providéncias adotadas, aproveitando para registrar que nenhuma delas concerne a
irregularidades ocorridas no ambito de seus macroprocesssos finalisticos capazes de impactar,
diminuindo, seu desempenho.

Ao longo do ano de 2016, os principais eventos apurados disseram com, em sua maioria,
irregularidades na gestdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem, notadamente dos estados do
Amap4, da Bahia, do Maranh&o, do Mato Grosso, do Mato Grosso do Sul, de Minas Gerais, do Parana,
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de Pernambuco e de Tocantins. Em todos 0s casos, instauraram-se comissdes, de sindicancia ou de
tomada de contas especial, de acordo com as prescri¢cdes da IN TCU n°. 71, de 28/11/2012.

Faca-se referéncia, ainda: (a) ao processo administrativo disciplinar constante do relatério n°.
17 infra, com os assunto e consequéncias la mencionados; (b) ao cumprimento da determinacéo deste
Tribunal veiculado por meio do subitem n°. 9.15.7 de seu ac6rd&o n°. 2.164/2014, com a instauragéo
da competente TCE que tem por objeto o convénio que uniu 0 COFEN a FIOCRUZ.

3.5. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Avaliar risco significa identificar, medir e priorizar os riscos, possibilitando identificar as areas mais
importantes a serem auditadas, permitindo tracar um planejamento capaz de testar os controles mais
significativos para as questdes de auditoria que se mostrarem materialmente e criticamente relevantes.

Os riscos considerados de baixo impacto, ou seja, de consequéncias de baixa gravidade, poderao ser aceitos e
monitorados, com ou sem redirecionamento de condutas/procedimentos. Os riscos de alto impacto poderédo
requerer a adogdo de medidas saneadoras. Os riscos que além de alto impacto, apresentarem alta probabilidade
de ocorréncia, merecerdo imediatas medidas saneadoras.

Sendo assim, os riscos serdo classificados pela auditoria interna como: muito baixo, baixo, médio, alto e grave,
avaliados da forma a seguir:

— muito baixo e baixo: apuracdo de falha ou omisséo irrelevante — Concluséo pela REGULARIDADE
com RECOMENDAGCOES em conjunto com visitas realizadas em exercicios anteriores.

— médio e alto: constatacdo de falhas, omisses ou impropriedades de natureza formal, que ndo
caracterizem irregularidades — Conclusdo pela REGULARIDADE com RESSALVAS e
RECOMENDAGCOES em conjunto com visitas ndo realizadas em exercicios anteriores.

— grave: inobservancia da legislagho que caracterize irregularidade — Conclusdo pela
IRREGULARIDADE ou visitas ndo realizadas em exercicios anteriores.

Sendo assim temos a seguinte situacdo decorrente dos critérios adotados para o PAINT2016:

Tabela 33 — PAINT2016.

Conselho Federal de Enfermagem

Inspegde | Inspegde | Inspecde Inspecde
- s s s Inspe¢des sendo s
Areas . . . . .
realizada | previstas | realizada | realizadas em 2015 | previstas
s 2013 2014 s 2014 2016
Recursos
Humanos X
Patrimonio
X
Licitagao X X X
Financeiro X
X
Servicos
. X X X
Gerais
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3.6. POLITICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DE
COLEGIADOS.

Né&o se aplica a natureza juridica da UJ, conforme art. 9° e 14 da Lei n. 5.905/73, bem como
art. 14 do Regimento Interno do Cofen, aprovado pela Resolucdo Cofen nr 421/2012, o mandato dos
membros do Plenario do Cofen e dos Conselhos Regionais sao honorificos, tendo duracao de 3 (trés)
anos, admitindo-se uma reelei¢ao consecutiva.

3.7. INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

CONTRATACAO DE AUDITORIAS INDEPENDENTES NO EXERCICIO DE 2016

- PAD 617/2015 — Contratacdo da empresa AUDIMEC — AUDITORES INDEPENDENTES
S/S — Pregdo Eletronico 39/2015.

— Contrato Administrativo 011/2015 — firmado em 23 de marc¢o de 2016 — periodo de 12 (doze)
meses — Valor R$ 31.559,00

— Objeto: Prestacdo de servicos de auditoria externa a serem realizados na sede do Conselho
Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro — Coren — RJ — Auditoria dos exercicios de 2012, 2013
e 2014.

- Aditivo de contrato no valor de R$ 7.889,75 na data de 03/08/2016, sem alteracdo do prazo
do contrato 011/2015, com objetivo de extensdo dos trabalhos ao exercicio de 2015 a fim de que a
empresa de auditoria externa possa se manifestar conclusivamente quanto a anulagdes de empenhos
ocorridos ao final do exercicio de 2014, bem como as demonstracdes contabeis ao final do exercicio
de 2015.

- Os trabalhos de auditoria externa foram encerrados e pagos em novembro de 2016,
resultando na abertura do PAD 149/2017, encaminhado a Corregedoria Geral do Cofen.

PAD 356/2016 - Contratacdo da empresa AUDIMEC — AUDITORES INDEPENDENTES
S/S — Pregdo Eletronico 44/2016.

— Contrato Administrativo 047/2016 — firmado em 10 de agosto de 2016 — periodo de 12
(doze) meses — Valor R$ 95.000,01

— Objeto: Prestacao de servicos de auditoria externa a serem realizados na sede do Conselho
Regional de Enfermagem do Maranhdo — Coren - MA — Auditoria dos exercicios de 2012 a 2016.

- Os trabalhos de auditoria externa ainda estavam em andamento ao final do exercicio de 2016.
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4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

4.1. GESTAO DE PESSOAS

4.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 34 — Forga de trabalho do Cofen do Exercicio de 2016.

Exercicio 2016

Tipologias dos Cargos Lotacado Ingressos no | Egressos no

Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos Né&o ha 119 Né&o ha 07
(1.1+1.2)
1.1. Membros de poder e agentes 18 18 Né&o ha N&o ha
politicos
1.2. Servidores de Carreira Né&o ha 101 Né&o ha 07
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)
1.2.1. Servidores de carreira Né&o ha 101 Né&o ha 07
vinculada ao 6rgao
1.2.2. Servidores de carreira em Né&o ha Né&o ha Né&o ha N&o ha
exercicio descentralizado
1.2.3. Servidores de carreira em Né&o h& Né&o h& Né&o h& N&o ha
exercicio provisério
1.2.4. Servidores requisitados de N4o ha N4o ha N4o ha N&o ha
outros orgaos e esferas
2. Servidores com Contratos Né&o h& Né&o h& Né&o h& N&o ha
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a 05 25 15 13
Administracéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 05 144 15 20

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

104



Tabela 35 — Distribuigéo da lotagao efetiva.

) ) Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos . - - -
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 88 11
1.1. Servidores de Carreira 88 11
(1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4)
1:1.2. Serwdo,reSNde carreira 88 1
vinculada ao 6rgéo
1.1.3./S.erV|dores de'carrelra em N30 ha NZo ha
exercicio descentralizado
1.1.4.,S.erV|dor'es’ d_e carreira em N30 ha NZo ha
exercicio provisorio
1.1.5. S,erv~|dores requisitados de N30 ha NZo ha
outros érgaos e esferas
2. Serv@o_res com Contratos NG ha Nio ha
Temporarios
3. Servidores sem Vinculo com a 97 1
Administracéo Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 115 12

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
Anadlise Critica

No Cofen hé 03 setores que desempenham a area fim, sendo eles:

1) Setor de Registro e Cadastro, o qual auxilia a autarquia na supervisao dos registros dos
profissionais da area de enfermagem junto aos Conselhos Regionais de Enfermagem -
COREN:Ss, totalizando 04 servidores de carreira vinculada ao 6rgao;

2) Setor de Processo Etico (02 servidores de carreira vinculada ao 6rgdo) subordinado a
Corregedoria Geral (04 servidores de carreira vinculada ao 6rgdo e 01 Servidores sem
Vinculo com a Administracdo Publica), ambos auxiliam a Plenaria na apreciacdo em grau
de recurso as decisdes dos CORENS, referente a Processo Etico Profissional, totalizando
07 colaboradores.

Tabela 36 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC.

Tipologias dos Cargos em Comissao e Lotagdo Ing:ﬁ)ssos Egl:lessos
das Funcoes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comisséo 5 40 5 2
(1.2.1+1.2.4)
1.1. Cargos Natureza Especial N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento NZo hé NZo hé NZo ha NZo ha
Superior
1.2.1. Servidores de Carreira o 5z 5z
Vinculada 20 Orgao N&o ha 12 Nao ha Nao ha
122, Servidores de Carreira em N&o hé N&o hé NZo ha NZo ha
Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e N30 ha N30 ha NZo ha NZo ha
Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 5 28 5 2
1.2.5. Aposentados N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
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Funcéo (1+2)

2. Fungdes Gratificadas 1 16 1 1
2.1. Servidores de'Cal:relra Vinculada 1 16 1 1
ao Orgéo
2.2. Servidores de Carreira em N&o ha N&o ha Néo hé& N4o hé
Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgéos e —_ I 5oLz 5 s
Esferas N&o ha N&o ha Nao ha Nao ha

3. Total de Servidores em Cargo e em 6 56 6 3

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

Andlise Critica

Ao analisar o quadro detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcgdes gratificadas
da UPC, percebe-se uma autorizagdo para a funcédo gratificada de Servidores de Carreira Vinculada
ao Orgdo para chefe da Biblioteca (PORT. COFEN N° 1178 DE 20 DE JULHO DE 2016) e um
egresso da funcéo de pregoeiro do servidor IZAEL FERNANDES DA SILVA, o qual foi transferido
para o escritorio do Cofen na cidade do Rio de Janeiro pela DECISAO COFEN N° 0237/2016 com

efeito em 23 de setembro de 2016.

Em relacdo aos servidores sem vinculo foram admitidos 05 (02 para reposicéao e 03

autorizacoes).
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4.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal

Tabela 37 — Despesa de pessoal do Exercicio de 2016.

Despesa de Pessoal

Vencimentos e Vantagens Fixas Despesas Varidveis
N R Despesas -
Tipologias/ Decisdes |
Exercicios Salario/Bolsa Gratificagdo Gratificacio FG e Hora Aux. Refeigdo e Demais de Judiciais Totais
- L Triénio Cargo Férias 132 Salario Adicionais Didrias Aux. Creche s - Aux. Saude INSS FGTS Despesas | Exercicios
Auxilio Qualificagdo o Extra(0) Alimentagio L
Comissionado Varidveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2016 | 0 0 0 [ of of of of of of of of of of of of of of 0
Servidores de carreira vi ao 6rgdo da jad
Exercicios 2016 | RS 9.638.175,95 | RS 317.420,43 [ RS 1314.031,70 [ R$ 1405.437,88 [ RS 1.598.633,61] 0 | RS 1.280.36803] 0 | RS 810.722,28 [ R$ 106.938,73 [ RS 1.405.674,78 | R$ 661.190,06 | RS 675.647,65 RS 17.006.11530] 0 | 0 | 0 |RS 36.220.356,40
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidad
Exercicios 2016 | 0 0 0 I of of of of of of [ of of of of of of of 0|
Servidores SEM VINCULO com a ¢do publica (exceto temporérios)
Exercicios 2016 | RS 4.484.556,11 | R$  72.836,29 | 0 I 0 [RS 38209451 0 [RS 438.463,16] 0 |RS 721.812,41 | R$ 6.878,00 | R$  398.319,61 | RS 184.424,86 | R$ 188.370,75 RS 6.069.20636] 0 | 0 | 0 |RS 12.946.962,06
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2016 | 0 0 0 [ of of of of of of of of of of of of of of 0|
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2016 | 0 0 0 [ of of of of of of of of of of of of of of 0|
Servidor Inativo
Exercicios 2016 | RS 55.583,04 | 0 0 [ of of o R$ 463,98 0 | 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ o [ o | o [rs 60.215,02
Estagidrios
Exercicios 2016 | R$  183.577,60 | [ 0 | 0 | 0 [ o ] 0 [ o ] 0 | 0 [RS  205.726,36 | 0 [ 0 [ 0 [ o ] o | o Jr 38.3039

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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Tabela 38 — Despesa de pessoal do Exercicio de 2015.

Despesa de Pessoal

Vencimentos e Vantagens Fixas

Despesas Varidveis

. . Despesas de [ Decisdes .
Tipologias/ Exercicios I Gratificagdo FG - Demais . L Totais
L. Gratificagdo . L L. L . Aux. Refeigdo e . Exercicios Judiciais
Salario . Triénio e Cargo Férias Hora Extra 132 Saldrio Adicionais Diarias Aux. Creche . - Aux. Saude INSS FGTS Despesas
Qualificagdo L Alimentagdo [
Comissionado Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2015 | I I [ I I I I [ [ I [ [ I
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
Exercicios 2015 | RS 9.057.196,44 | R$ 280.263,53 [ RS  1.155.848,26 | R$ 1.148.636,23 | R$ 1.249.154,64 | 0 [ RS 1.121.643,06 | 0 [ RS 824.085,23 [ R$67.135,30 | RS 1.408.871,91 [ RS 631.777,94 | RS 553.186,58 | RS 1.216.638,06 | 0 [ 0 0[RS 18714.437,18
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade
Exercicios 2015 | | | | | | | | | | | | |
Servidores SEM VINCULO com a §0 publica (exceto ari
Exercicios 2015 | RS 3.257.406,72 | R$ 58.357,88 | 0 [ 0 [RS  99.361,09 0[RS 23963272 0 [RS 476.993,16 | RS 8.523,03 [R$  320.859,32 [ R$ 106.177,76 | R$ 128.272,51 | R$ _386.326,58 | 0 [ 0 0[RS 508191077
Servidores cedidos com énus
Exercicios 2015 | [ I I [ I I [ [ I I I I [ I
com contrato io
Exercicios 2015 | [ [ [ [ I [ [ [ [ [ I [ [ I
Servidor Inativo
Exercicios 2015 | R$ 55.965,00 | 0 [ 0 [ of of o[RS 4.663,76] 0 0 I 0 I 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 o[RS 60.628,76
Estagidrio
Exercicios 2015 | 0 [ 0 | 0 | 0 [ 0 | 0 [ 0 | 0 RS 2.950,00 0 [ RS  139.885,83 | 0 [ 0 [ 0 | 0 | 0 0[RS 142.835,83

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.
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4.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

As atribuicOes de cada unidade administrativa do Cofen foram recentemente formalizadas
pela Resolucdo Cofen nr 493/2015. A partir desta consolidacéo, 0os processos estdo sendo
mapeados. Ao fim do trabalho, espera-se que sejam apresentados indicadores de desempenho
das areas. Além dos controles efetuados internamente pelos gestores das areas, tém-se as
verificagOes de conformidades efetuadas pelo Controle Interno, e, a posteriore, auditorias
internas, de modo que os procedimentos sejam permanentemente revisados e atualizados.

Segue informag6es do contrato de prestacdo de servigo na area de medicina e seguranca do trabalho.

Tabela 39 — Contrato de prestacdo de servigo na area de medicina e seguranca do trabalho.

Periodo Contratual de

Empresa . L
Ano do . Execucdo das Atividades .
Contrato Objeto Contratada Contratadas Sit.
(CNPJ) — -
Inicio Fim
2016 Contratacdo de servicos de natureza continuada, FABIQ JOSE 18/05/2016 17/05/2017 EM ANALISE
por intermédio de empresa prestadora de servigos NAZARIO - PARA
na area de medicina e seguranca do trabalho, sob EPP, CNPJ RENOVACAO
demanda, para atender as necessidades do  15.037.405/000
Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, 1-71.

conforme especificagdes constantes no Termo de
Referéncia juntado aos autos do PAD n°
047/2016.
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ESPECIFICAGCAO DO OBJETO

Tabela 40 — Especificacdo do objeto do contrato de prestacdo de servico na area de medicina

e seguranca do trabalho.

= . Local de | Quantidad | Forma de

= sl Execucdo | e Estimada | Execucdo
Elaboragio de ATESTADOS DE SAUDE OCUPACIONAL - ASO | Brasilia/DF 150 -

1 (Admissional, Demissional, Periédico, Mudanca de Fungdo e Retorno ao Rio de g E <
Trabalho), com a respectiva comunicagdo ao Cofen via e-mail do resultado - 10 @8 ©
dos atendimentos efetuados, logo apés sua realizacéo; Janeiro/RJ
Elaboragio de ATESTADOS DE SAUDE OCUPACIONAL — ASO -
(Admissional, Demissional, Periddico, Mudanga de Fungdo e Retorno ao | Brasilia/DF 10 o2

2 | Trabalho) com classificacdo e laudo médico pericial para Portador de 8 g
Necessidades Especiais, com a respectiva comunicagdo ao Cofen via e-mail Rio de 8
do resultado dos atendimentos efetuados, logo apds sua realizagéo; Janeiro/RJ 10
Realizacdo de exames complementares e laudos de especialidades médicas | Brasilia/DF 20 -

3 previstos na Legislacdo e/ou determinados pelo Médico responsavel do - 28w
PCMSO, com a respectiva comunicagéo ao Cofen via e-mail do resultado dos | Rio de 10 » e
atendimentos efetuados, logo ap6s sua realizacio; Janeiro/RJ
Realizagdo de pericias para homologagdes de atestados médicos, conforme | Brasilia/DF 100 o £

4 | Lei n° 605/1949, com a respectiva comunica¢gdo ao Cofen via e-mail do Rio de 10 38 g
resultado dos atendimentos efetuados, logo apds sua realizagao; Janeiro/RJ
Realizagdo de pericias médicas e exames médicos periciais nos afastamentos
superiores a 15 (quinze) dias, submetendo o empregado a exame médico, | Brasilia/DF 30 3
inclusive complementar, encaminhando & Previdéncia Social o respectivo é

5 | laudo, para efeito de homologagdo e posterior concessdo de beneficio que 3
depender de avaliagdo de incapacidade, com a respectiva comunicagao ao Rio de 10 o
Cofen via e-mail do resultado dos atendimentos efetuados, logo apés sua | Janeiro/RJ 3
realizacdo;

Elaboragdo, Implantacdo, Coordenacéo, Manutengdo, Assisténcia Técnica ao | Brasilia/DF 01 _

6 Desenvolvimento e Emissdo do Relatdrio Anual do Programa de Controle ) s
Médico de Salde Ocupacional — PCMSO e do Perfil Profissiografico | R0 de 01 g
Previdenciario — PPP, observando o disposto na NR-7; Janeiro/RJ
Elaboragdo, Implantacdo, Coordenacéo, Manutengdo, Assisténcia Técnica ao
Desenvolvimento e Emisséo do Relatério de Avaliagéo dos Resultados do | Brasilia/DF 01 =

7 | Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais — PPRA, Laudo Técnico de 2
Condigdes Ambientais de Trabalho — LTCAT, e Mapa de Risco do Cofen, Rio de <
conforme Norma Regulamentadora n° 09; Janeiro/RJ 01
Laudo de Ergonomia com avaliacdo ergondmica conforme NR-17 do Bras_llla/DF 0l s

8 Ministério do Trabalho e Emprego Rio de 01 I

' Janeiro/RJ
Ministragdo do curso de CIPA conforme consta na Norma Regulamentadora
n° 05 do Ministério do Trabalho e Emprego. O treinamento é necessario para o [

9 . : Brasilia/DF 01 £
04 (quatro) pessoas, considerando o grau de risco no qual o Cofen atualmente <
se enquadra e o quantitativo atual do quadro de funciondrios.

Propor, organizar, promover e realizar da Semana Interna de Prevencgdo de
Acidentes de Trabalho - SIPAT, com no minimo 05 (cinco) palestras com
carga horaria minima de 01 (uma) hora cada uma, com controle de frequéncia, =

10 | que atendam as necessidades relacionadas a salde e seguranga, definidas em | Brasilia/DF 01 2
conjunto entre a Contratada e o Cofen. Deverdo ser elaborados e fornecidos <
pela Contratada materiais informativos para divulgacdo e distribuicdo aos
funcionarios (folders, cartazes, etc) com a tematica da SIPAT;

Realizagdo de palestras educativas, com carga horaria minima de 01h30 (uma
hora e trinta minutos) cada palestra, com controle de frequéncia, e com 3
tematicas que vise a Promocao a Salde, a serem definidas em conjunto entre é

11 | a Contratada e o Cofen. Deverdo ser elaborados e fornecidos pela Contratada | Brasilia/DF 05 3
materiais informativos para divulgacdo e distribuicdo aos funcionarios o
(folders, cartazes, etc) sobre promogéo a saude, principalmente voltados aos 3
fatores condicionantes e determinantes do adoecimento humano;

110



= . Local de | Quantidad | Forma de

= S Execucdo | e Estimada | Execucéo
s 8

12 | Ginastica Laboral Brasilia/DF 96 S g
~ 3

1) Ginéastica Laboral: realizadas 47 sessbes (Inicio em 05/07/2016 - Oferecida a todos os

colaboradores do Cofen)

Participacdo na Ginastica Laboral - 2016

40 37

20

19

33
30
25
20 —
15
10
5
0
ZEC

jul

now

dez
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2)

3)

4)

5)

6)
7)

Ponto Eletrénico — Inicio do Banco de Horas do Ponto Eletronico em 01/02/2016 e
fechamento destel® Ciclo em 31/10/2016.

Treinamentos Internos acompanhados pelo SRH: 07

Treinamentos Externos acompanhados pelo SRH: Solicitados: 14; realizados: 07 - valor
investido R$ 39.476,00 - n° de treinados: 16

Medicina e Seguranga do Trabalho - Atestados de Satde Ocupacional (ASOs) emitidos: 131

Homologacdes de atestado feitas: 04
Crachés emitidos: 66, sendo: Conselheiros: 18; Servidores (efetivos e comissionados): 15;
Estagiarios (superior e médio): 33

Crachas Emitidos - 2016

27%

E Conselheiros (18)

@ Servidores (15)

Wl Estagiarios (33)
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8) Vacinas: 135 imunizados, sendo:

1 Imunizados 2016
1%

11
8%

E Conselheiros
11

@ Empregados
77

ik Estagiadrios
24

@ Tercerizados
22

i Colaboradores
1

Total
Imunizados:
135
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Andlise Critica:

O Cofen implantou a Ginastica Laboral em 05/07/2016. Oferecida a todos os empregados, a
Ginéstica Laboral tem por objetivos promover a salide e o bem-estar fisico, diminuir a fadiga e o
stress, aumentar da disposicdo para o trabalho, dentre outros. Dentre os beneficios para a Autarquia
espera-se a diminuicdo do absenteismo e aumento da produtividade. Foram realizadas 47 sess6es
em 2016.

Em 01/02/2016 houve o inicio do Banco de Horas do Ponto Eletrdnico, cujo fechamento deu-se em
31/10/2016. O Banco de Horas permite maior autonomia aos gestores e funcionarios no
gerenciamento de horas trabalhadas e o ponto eletrénico permite estabelecer um controle de
frequéncia eficiente e eficaz, visando proteger o empregado e o Cofen na apuragdo correta da
jornada de trabalho.

A vacinagdo contra o virus da gripe, em especial 0 HINZ1, imunizou 135 colaboradores. Com esta

iniciativa, objetivou-se a diminuir o absenteismo, e, sobretudo contribuir para a promocgao da satde.
Espera-se tornar esta acdo parte integrante das politicas de qualidade de vida no trabalho do Cofen.

4.1.4. Contratacdo de mao de obra temporéria

Em relacdo a informac6es sobre contratacdo de pessoal de apoio, temos contratacdes de

mao de obra terceirizada, conforme tabela abaixo:

Em relacdo as contratacBes de pessoal de apoio, tinhamos em 31 de dezembro de 2016,

as contratacdes de mao de obra de apoio, seguranca predial e limpeza, alvo dos respectivos
PADs 212/2011, 124/2014 e 75/2016. As informacdes relativas a essas contratacGes:

Tabela 41 — Contratacdo de méo de obra temporaria.

PAD Contrato |Vencimento |Objeto Empresa Setor Orgamento

Contratacdo de servico de|Focalize Gestdo de|Setor de Servigos

075/2016 |059/2016 |30/11/2017 |limpeza Profissionais Ltda Gerais R$ 401.499,00

Prestacdo de servicos de
seguranca predial armada e|Katana Seguranga Ltda|Setor de Servicos

0124/2014 |031/2015 |27/09/2017 |desarmada EPP Gerais R$ 982.411,07
contratagdo de servigos de
apoio técnico Setor de Servicos

0212/2011 |006/2012 |27/03/2016 |administrativo K2 Gerais R$ 812.912,28
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Contratos de prestacao de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Tabela 42 — Contratos de prestacdo de servi¢os ndo abrangidos pelo plano de cargos da
unidade.

Unidade Contratante

Nome: CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM

UG/Gestéo: (quando executora no SIAFI)

Informacoes sobre os Contratos

Ano do Objeto Empresa Periodo Contratual de | Nivel de Sit.
Contrato Contratada Execucdo das Atividades | escolaridade
(CNPJ) Contratadas minimo exigido
Inicio Fim dos
trabalhadores
contratados
2016 Contratagdo de servicos de Agente de | AGENCIA DE 23/03/2016 22/03/2017 Nivel Médio Em fase de
Integracdo de Estagios com vistas ao | INTEGRACAO renovagéo.
preenchimento de vagas de estagio no EMPRESA
ambito do Conselno Federal de ESCOLA
Enfermagem, em Brasilia-DF. Serdo | LTDA, CNPJ n°
admitidos, na forma da Lei n°® 11.788 de | 01.406.617/000
25/09/08, candidatos a estadgio com 1-74.
matricula e frequéncia regular em curso de
educagdo superior e de ensino médio, cujos
cursos sejam reconhecidos pelo Ministério
de Educacdo conforme especificagbes
constantes no Termo de Referéncia juntado
aos autos do PAD n° 870/2015.
Dezembro/2016
Nivel de Escolaridade Quantidade de Estagiarios
Nivel Médio 07
Nivel Superior 27
Fonte: Departamento Administrativo/Cofen.
4.2. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
a) Descrigdo sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl

(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) do Conselho Federal de Enfermagem foi
elaborado contemplando o triénio 2016 a 2018 (Apéndice 4 — Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo) e nele sdo abordados vérios tdpicos, entre eles: a Equipe do DTIC/Cofen, o
Inventério de TI, Participacdo em Comissdes, Gestdo de Contratos e o Plano de Acédo. O Plano
de Ac¢do contém um total de 49 acOes a serem concluidas até o ano de 2018, sendo que
atualmente 12 estéo finalizadas, 26 iniciadas e 10 ndo iniciadas. As a¢des elencadas no Plano
de Acéo do PDTI 2016-2018 foram originadas do Planejamento Estratégico Institucional (PEI),

elaborado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen.
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b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composic¢ao, quantas
reuniGes ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.
Reunides realizadas:

Janeiro/2016

1) 07/01/2016 — Reunido de Chefias e Planejamento Estratégico.

2) 07/01/2016 — Reunido sobre o Sistema de Diarias.

3) 07/01/2016 — Reuni&o de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.

4) 18/01/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.
Fevereiro/2016

5) 12/02/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

6) 17/02/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

7) 19/02/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informacéo e Reunido de Chefias e Planejamento Estratégico.

8) 26/02/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

9) 29/02/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.
Margo/2016

10) 7/03/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.
11) 8/03/2016 — Reunido para o uso do sistema de passagens e didrias.

12) 23/03/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

13) 29/03/2016 — Reunido de Chefias, Planejamento Estratégico e Acompanhamento da Lei
de Acesso a Informag&o.

14) 30/03/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

15) 31/03/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informacdo.

16) 31/03/2016 — Reunido sobre a contratacdo de consultoria para implementacdo da Lei de
Acesso a Informacéo.

Abril/2016

17) 11/04/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.
18) 12/04/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informacao.

19) 12/04/2016 — Reunido do Comité do novo Portal do Cofen.

20) 13/04/2016 — Reunido com o DTIC/Cofen.
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21) 13/04/2016 — Reunido do Comité do novo Portal do Cofen.
22) 20/04/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.

23) 25/04/2016 — Reunido de Chefias e Planejamento Estratégico e Acompanhamento da
Lei de Acesso a Informacéo.

Maio/2016

24) 2/05/2016 — Reunido de alinhamento do PDTI com o Planejamento Estratégico.

25)20/05/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informacéo.

Junho/2016

26) 13/06/2016 — Reunido do Grupo de Trabalho do Sistema de Gestdo de Documentos.
27) 21/06/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informagéo.
28) 23/06/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.

29) 29/06/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informacéo.

Julho/2016

30) 6/07/2016 — Reunido da Comissédo do GENF.
31) 8/07/2016 — Reunido de acompanhamento do desenvolvimento da Intranet.

32)18/07/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

33) 22/07/2016 — Reunido da Base Nacional de Profissionais de Enfermagem.
34) 27/07/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informagé&o.
Agosto/2016

35) 11/08/2016 — Reunido com Conselheiros Walkirio, Nadia e Gilvan para discutir 0s
Projetos Base Nacional, Genf e Fiscalizacao.

36) 11 e 12/08/2016 — Reunido da Base Nacional de Profissionais de Enfermagem.
37)11/08/2016 — Reunido da Comissao do GENF.
38) 30/08/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informacéo.

39) 30/08/2016 — Reunido da Comissdo de Acompanhamento da Lei de Acesso a
Informagéo.

Setembro/2016

40) 27/09/2016 — Reuni&o sobre Gestdo de Projetos com a empresa Intelit.
Outubro/2016

41) 3/10/2016 — Reunido do Comité de Tecnologia da Informacdo - Auditorio.
42) 26/10/2016 — Reunido da Comissdo do GENF.
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Novembro/2016

Dezembro/2016

43) 22/11/2016 — Reunido sobre Gestdo de Projetos com a empresa Intelit.
44) 30/11/2016 a 02/12/2016 — Reunido da Base Nacional de Profissionais de Enfermagem.

45) 12/12/2016 — Reunido sobre Gestéo de Projetos com a empresa Intelit — Implantagéo da

LAI no ambito do Sistema Cofen — Conselhos Regionais — Participantes: DTIC,

Ouvidoria-Geral, ASPLAN e Intelit.

O Comité de Tecnologia da Informacdo do Cofen possui Regimento Interno, ver o Apéndice 6

- Regimento Interno do Comité de Tecnologia da Informacéo.

c) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos

efetivamente realizados no periodo.

N&o existe atualmente, um plano de capacitacdo do pessoal de TI. Os treinamentos foram

realizados a medida que uma nova tecnologia ou procedimento foi sendo incorporado a rotina

de trabalho do DTIC. Os cursos realizados no ano de 2016 foram os seguintes:

Tabela 43 — Plano de capacitagcdo do pessoal de TI.

No Nome do curso Participante Periodo Local
1 'F[relnamento no Sistema de Solicitagdo de Diéarias e Felipe Arlindo da Silva Cruz 08/03/2016 Cofen
assagens
2. Treinamento Orgamento e Empenho na Gestao de Contratos Felipe Arlindo da Silva Cruz o%?gggg&a Cofen
3. Treinamento no sistema de Gestdo de Contratos Felipe Arlindo da Silva Cruz 11/03/2016 Cofen
. " . . . . 13/06/2016 a
4. Treinamento béasico de Windows Server 2012 Felipe Arlindo da Silva Cruz 15/06/2016 Cofen
. . . . . 07/11/2016 a
5. Treinamento de Firewall WatchGuard Felipe Arlindo da Silva Cruz 11/11/2016 Cofen
. . Leonardo Alves Mangueira 06/10/2016 a
6. Treinamento de Firewall WatchGuard Matheus Henrigue Silva Patrocinio  10/10/2016 Cofen
7. Jreinamento no Sistema de Solicitagdo de Didrias e iy iz Andrade Lopes Vieira  08/03/2016 Cofen
assagens
. " . L . 13/06/2016 a
8.  Treinamento bésico de Windows Server 2012 Davi Luiz Andrade Lopes Vieira 15/06/2016 Cofen
. . L . 07/11/2016 a
9.  Treinamento de Firewall WatchGuard Davi Luiz Andrade Lopes Vieira 11/11/2016 Cofen
Publicacédo de Edi¢des da Revista Enfermagem em Foco na Leonardo Alves Mangueira
10. plataforma SEER/OJS 11/02/2016 Cofen
Treinamentos ~ “Or¢camento  Anual —  Previsdes :
11. Orgamentarias” e “Utilizagdo da Ferramenta de Gestdo de Leonardo Alves Mangueira 09/03/2016 Cofen
Convénios e Contratos”
R Davi Luiz Andrade Lopes Vieira 22e
12, Utilizagdo do Ponto WEB Matheus Moreira Cruz 25/07/2016 Cofen
13. Operagdo da mesa de som Davi Luiz Andrade Lopes Vieira  22/08/2016 Cofen
Leonardo Valério; Jonatas Sousa;
Danilo Rabelo; Eliézer Silva; 26/10 a
14. Symfony Gedalias Valentim; Hélio Ely  4/11/2016 COFEN
Batista
15. Conferéncia Web W3C Danilo Marra Rab_elo; Gedalias 13a14/10 Séo Paulo
Valentim
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d) Descri¢do de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de T1 da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgdos/entidades, servidores/empregados  efetivos de outras carreiras de outros

orgdos/entidades, terceirizados e estagiarios.

Tabela 44 — Quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI.

Escolaridade do  Fungdo gratificada /

Ne Mat. Nome Cargo - Lotacdo Admissao
cargo Cargo Comissionado
Chefe do
D
epartame‘nto de Departamento de
Henor Vatson Tecnologia da Tecnologia da
1. 264 . Analista de Sistemas Nivel Superior Informacdo e g~ 11/12/200:
Heler Junior - Informagdo e
Comunicagéo (a T
. Comunicagdo
partir de
07/07/2016)
2. 239 F?Ilpe Arlindo da Programador Médio Chefe de Setor Setor de Infr?e.strutura 11/06/200:
Silva Cruz Tecnoldgica
3 280 Leonardg Alves Programador Médio Setor de Infr?e.strutura 01/07/200¢
Mangueira Tecnoldgica
Matheus
4. 339 Henrique Silva Técnico de Suporte Médio Setor de Infr?e.strutura 18/07/201(
. Tecnolégica
Patrocinio
Pedro Henrique o . Setor de Infraestrutura .
5. 1172 de Melo Neves Estagiario Superior Tecnolégica 17/11/201¢
6. 1204 DanielChagas oo Superior Setor de Infraestrutura 1 59,
Ferreira Tecnoldgica
7. 320 Andrade Lopes Técnico de Suporte Médio Chefe de Setor g 01/07/201:
. Informagdo e
Vieira -
Comunicagao
Chefe do
Departamento de Setor de Governanga
8. 323 Mathfeus Analista de Suporte Superior Tecnolog|~a da de Tecnologm da 08/07/2011
Moreira Cruz Informacdo e Informagdo e
Comunicagdo (até Comunicagdo
07/07/2016)
9. 340 Leonardo Valério Analista de Sistemas Superior Chefe de Setor SSC/DTIC 18/07/201:
10. 321 Jonatas Sousa Programador Médio - SSC/DTIC 02/07/2011
11. 245 Eliézer H. Silva Analista de Sistemas Superior - SSC/DTIC 02/07/200:
Gedali
12 336 coawes Analista de Sistemas Superior - $SC/DTIC 18/07/201
Valentim
13. 446 Danilo Rabelo Web Designer Médio - SSC/DTIC 01/11/201¢
L Ribei P
14, 33 LeonardoRibeiro o mador Médio - $SC/DTIC 18/07/201
Almeida
15. 100198 Hélio Batista Estagidrio Superior - SSC/DTIC 01/11/201¢

Com excecdo dos estagiarios, todos os funcionarios citados acima sdo do quadro de
concursados do Cofen.

e) Descricdo dos processos de gerenciamento de servigos Tl implementados na
unidade, com descricéo da infraestrutura ou método utilizado.
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Até o momento, ndo h& processos de gerenciamento de servicos de Tl formalmente
implantados.

f) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e os prazos de conclusao.
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Tabela 45 — Projetos de TI desenvolvidos.

No. Projetos Resultados Esperados PDTI | PEI Valor Valor_ Prazo d~e Nome da unidade funcional
Orcado | Despendido | Conclusdo
1. | Apoiar os eventos técnico-cientificos realizados pelos | Apoio na elaboragéo de termos de referéncias relativos a X N&o se | Néo se aplica 12/2016 Departamento de Tecnologia da
Cofen (Seminério Institucional, Seminario Administrativo, | infraestrutura tecnolégica do evento. Elaboracdo do aplica Informacéo e Comunicagao
CBCENF, SENAFIS, Semana da Enfermagem, Histériada | termo de referéncia relativo a execucdo do
Enfermagem, etc) credenciamento do evento. Disponibilizagdo de sistema
para controle de inscri¢des, gerenciamento de trabalhos e
cursos. Apoio as atividades da Comissdo Cientifica
1. | Aquisicdo de Suprimentos de Tl — PAD 751/2015 Suprir 0 DTIC, bem como as demais unidades funcionais, X 21.156,67 12/2016 Setor de Governanca de Tecnologia
com diversos insumos de TI da Informagdo e Comunicagédo
2. | Acompanhar a execucdo das Elei¢des via Internet - | Deliberar sobre assuntos relacionados as elei¢des do X N&o se | Néo se aplica 11/2016 Setor de Governanca de Tecnologia
COREN-TO — PAD 603/2016 Coren TO aplica da Informagdo e Comunicagéo
3. | Elaboragdo do PDTI 2106-2018 - PAD 905/2015 Confeccionar novo PDTI X X Naose | N&o se aplica 08/2016 Setor de Governanga de Tecnologia
aplica da Informacéo e Comunicagéo
4. | Contratagéo do Novo Servico de Hospedagem Cloud - PAD | Prover ambiente de hospedagem web mais seguro e X R$ 51.000,00 06/2016 Setor de Governanca de Tecnologia
654/2015 backup cloud da Informagdo e Comunicagédo
5. | Eleigéo Via Internet COREN-TO - PAD 38/2016 Prover eleicbes para composi¢cdo do plenario gestéo X R$ 83.400,00 12/2016 Setor de Governanca de Tecnologia
2016/2019 da Informagdo e Comunicagéo
6. | Contratacéo de empresa especializada em auditoria externa | Auditar o sistema de utilizado nas elei¢des do Coren-TO X R$ 12.000,00 12/2016 Setor de Governanca de Tecnologia
no ambiente computacional para elei¢Bes para composicéo da Informagdo e Comunicagéo
do plenario do COREN-TO. - PAD 39/2016
7. | Confeccdo do Termo de Referéncia para contratacdo de | Dotar o Cofen/Corens com Solugdo de Seguranca da X Néo 2017 Setor de Governanca de Tecnologia
Solugdo de Seguranga para o Sistema Cofen/Corens por | Informagéo contratado da Informagdo e Comunicagéo
meio de ARP — PAD 40/2015 até o
momento
8. | Contratacéo de servicos de impressao e copia (outsourcing | Prover servigos de impressdo, digitalizagdo e copia para X R$ 02/2018 Setor de Governanga de Tecnologia
de impressdo) - PAD 399/2012 o Cofen 132.430,80 da Informagdo e Comunicacéo
9. | Contratagdo de link de internet para o cofen —pad 787/2016 | Prover ao Cofen novo link de internet, para atender a X Néo 04/2017 Setor de Governanga de Tecnologia
demanda nos préximos anos contratado da Informagdo e Comunicagéo
10] Implantar videoconferéncia para o Sistema Cofen- | Prover ao sistema Cofen/Coren sistema de X X Néo 2017 Setor de Governanga de Tecnologia
Conselhos Regionais de Enfermagem — PAD 644/2014 videoconferéncia para facilitar comunicacéo contratado da Informagéo e Comunicagéo
11] Contratagdo de servico de suporte técnico do SGDB Oracle | Manutengao especializada no SGDB Oracle, que mantém X Setor de Governanca de Tecnologia
— PAD 868/2015 a base de dados do Genf da Informagdo e Comunicacéo
1. | Atualizar a infraestrutura do datacenter do Cofen — PAD | O datacenter do Cofen possuia tecnologia de 2005, a X X R$ 5 anos Setor de Infraestrutura Tecnoldgica
579/2011 atualizago visa uma melhoria na entrega dos servigos 2.340.000,00
2. | PROJETO PREDIO RIO - Aquisicdo Ativos de Rede | Dotar o escritorio do Cofen no Rio de Janeiro de uma X R$ 38.949,56 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnoldgica
(Switches dentre outros) — PAD 251/2016 infraestrutura de rede LAN
3. | PROJETO PREDIO RIO - Equipamentos Multimidia — | Dotar o escritorio do Cofen no Rio de Janeiro de uma X R$ 21.138,75 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnol6gica

284/2016

estrutura para projecdo multimidia
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http://genf.cofendf.cofen.gov.br/documentos/paginas/pad/listaPAD.seam?idArtefato=67947&actionMethod=paginas%2Fpad%2FlistaPAD.xhtml%3AvisualizaArtefato.selecionaView&cid=3249&dataModelSelection=pad%3AlistagemPAD%5B2%5D

4. | PROJETO PREDIO RIO - Implantagdo de Rede Sem | Dotar o escritorio do Cofen no Rio de Janeiro de uma R$ 36.050,00 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnolégica
Fio/Seguranca — e Interligacdo com a Sede PAD 250/2016 | infraestrutura de rede sem fio e seguranca da rede LAN
5. | PROJETO PREDIO RIO - Outsourcing de impressdo — | Dotar o escritério do Cofen no Rio de Janeiro de uma R$ 24.358,43 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnolégica
PAD 280/2016 estrutura para impressdo, copia e digitalizacdo de
documentos
6. | PROJETO PREDIO RIO - Servigo de Internet — PAD | Dotar o escritério do Cofen no Rio de Janeiro de uma R$ 50.430,78 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnolégica
248/2016 estrutura para acesso a Internet
7. | PROJETO PREDIO RIO - Servico de Telefonia/PABX Dotar o escritério do Cofen no Rio de Janeiro de uma R$ 24.700,00 6 meses Setor de Infraestrutura Tecnolégica
estrutura para telefonia analégica/IP
8. | Aquisicéo de Novos Computadores para o Cofen/Conselhos | Substitui¢do de 86 computadores com garantia expirada R$ lanoe?9 Setor de Infraestrutura Tecnolégica
Regionais e melhoria de performance no uso das aplicagdes 519.040,00 meses
9. | Desenvolvimento de site Mobile para 0 19° CBCENF Desenvolvimento de site responsivo para acesso de Né&ose | Néo se aplica 10/2016 Setor de Sistemas Corporativos
informagdes do evento em dispositivos moveis. aplica
10{ Manutencéo do sistema de Almoxarifado Melhorias em relatérios e em cadastros de entrada e saida Néose | Néo se aplica 04/2016 Setor de Sistemas Corporativos
para célculo de valor médio. aplica
11) Desenvolver Sistema de Gestdo de didrias, auxilio | Sistema para conceder e gerenciar diérias e passagens. N&o se | Néo se aplica 02/2016 Setor de Sistemas Corporativos
representacao, jetons e prestacdo de contas — PAD 863/2015 aplica
12] Manutencéo do sistema de Didrias e Passagens Disponibilizar relatérios para prestagdo de contas e Né&ose | Néo se aplica 06/2016 Setor de Sistemas Corporativos
pagamentos realizados pelos Setores envolvidos — aplica
Setores de Didrias e Passagens
13] Manutenc&o do Sistema de Descentralizagéo Construgéo de relatério de emissdo de registros por N&o se | Néo se aplica 02/2016 Setor de Sistemas Corporativos
unidade federativa. aplica
14| Manutencdo do sistema do CBCENF Foi realizado a configuracdo para 19° CBCENF e Néose | Néo se aplica 10/2016 Setor de Sistemas Corporativos
corregdes de erros no mddulo de credenciamento. aplica
15] Manutenc&o do sistema Sala de Situacéo Atualizar framework e disponibilizar o cédigo dentro do N&o se | Néo se aplica 06/2016 Setor de Sistemas Corporativos
projeto extranet Cofen/Conselhos Regionais. aplica
16] Desenvolvimento do Sistema de Convénios Desenvolver sistema para acompanhamento de gestao de N&o se | Néo se aplica 11/2016 Setor de Sistemas Corporativos
conveénios dentro da extranet. aplica
17] Manutencgao do Sistema de Contratos Disponibilizar o cddigo dentro do projeto extranet. Naose | Nao se aplica 08/2017 Setor de Sistemas Corporativos
aplica
18] Manutencéo do Portal do Cofen Instalages de plug-ins dos Wordpress e corregoes de N&o se | Néo se aplica 12/2016 Setor de Sistemas Corporativos
erros de widgets de redes sociais no portal. aplica
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9) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas

terceirizadas que prestam servigos de TI para a unidade.

N&o ha medidas especificas para este item.

4.2.1. Principais sistemas de informacdes

SISTEMA DE EVENTOS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Descricdo dos objetivos:

Apoiar Comissfes Organizadora e Cientifica na realizacdo dos eventos promovidos pelos
Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem. O apoio tecnolégico € fornecido por meio de
solucdo informatizada para gerenciamento dos expedientes listados abaixo: Inscricbes
(gratuitas, pagamentos e reembolsos; aprovacdo e rejeicdo); Cursos, oficinas e palestras;
Trabalhos cientificos; Hospedagens e transportes; Avisos aos congressistas; Credenciamento;
Emissdo de certificados; e Relatérios e graficos.

Informacdes sobre a manutencéo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:

O sistema foi desenvolvido e é mantido internamente. A solucdo possui modulos
desenvolvidos no Framework Scriptcase e outros em PHP, nativamente. Para uso do
framework, ha contrato de suporte da empresa Netmake.

Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:

Né&o se aplica.

Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:

Né&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicao.

N&o h& medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servigo
é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.

Responsavel Técnico

O chefe do Setor de Sistemas Corporativos — Sr. Leonardo Vieira Valério

Responsavel da area de negocio

A Comissao Organizadora do evento

SISTEMA DE CONTROLE DE ALMOXARIFADO

1)

2)

Descricdo dos objetivos:

Controlar estoque, entrada e saida de materiais. Cada colaborador da instituicdo requisita 0s
materiais necessarios, a Unidade Administrativa avalia cada requisi¢do. O sistema fornece
diversos relatérios que apoiam o setor: relatorio de quantitativo de materiais em estoque em
dias anteriores, relatérios analiticos e resumidos de entradas e saidas, relatorios contabeis,
relatério de previsdo de compra baseado em consumo, e dentre outros relatorios.
Informacdes sobre a manutencao, tais como se é propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:

O sistema foi desenvolvido e é mantido internamente. Tecnologias envolvidas sdo de uso
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gratuito: Linguagem de programacdo Java, Framework JBoss Seam, Servidor Web JBoss e
banco de dados PostgreSQL.

3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
N&o se aplica.

4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicao.
Nd&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servico
é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.

5) Responsével Técnico
O chefe do Setor de Sistemas Corporativos — Sr. Leonardo Vieira Valério

6) Responsavel da area de negdcio
A Chefe do Setor de Almoxarifado — Sra. Luciana Horsts

SISTEMA e-DIMENSIONAMENTO

1) Descricdo dos objetivos:
O sistema e-Dimensionamento ¢ uma ferramenta disponibilizada no portal do Cofen. E um
processo sistematico que tem por finalidade a previsdo da quantidade e qualidade por
categoria necessaria para atender direta ou indiretamente, as necessidades de assisténcia de
enfermagem da clientela.
Esta ferramenta visa contribuir com os profissionais de enfermagem no desenvolvimento do
Dimensionamento de Pessoal em unidades de saude.

2) Informacdes sobre a manutencdo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema foi desenvolvido e é mantido internamente. Tecnologias envolvidas sdo de uso
gratuito: Linguagem de programacao Java, Framework JBoss Seam, Servidor Web JBoss e
banco de dados PostgreSQL.

3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.

4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o ha um processo de avaliacao de riscos formalizado na Instituicéo.
N&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servico
é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.

7) Responsavel Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos

8) Responsavel da area de negdcio
Dra. Cleide Mazuela - Coordenadora da Camara Técnica de Legislacdo e Normas (CTLN)

GENF - SISTEMA DE APOIO INTEGRADO A GESTAO

1) Descrigédo dos objetivos:
Sistema de informac&o modular, destinado & gestao operacional de atividades administrativas
do Conselho Federal de Enfermagem, com algumas funcionalidades disponiveis para
Conselhos Regionais, sobretudo no escopo do Processo de Cadastro, Registro e Inscricdo dos
Profissionais de Enfermagem. Atualmente, conta com quatro (4) médulos — “Cadastros
Bésicos”, “Registro Profissional” “Documentos” e “Administracdo”, cujas finalidades estao
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relacionadas a manutencdo, em nivel nacional, das informacGes cadastrais dos profissionais
de enfermagem, em uma base de dados Unica, provinda de cadastros regionalizados de cada
um dos 27 Corens. Através do Sistema Genf, os Profissionais sdo geridos e autorizados a
receberem (ou ndo) o seu registro de classe, permitindo atuar na vida profissional. No Madulo
de Documentos, ha uma gestdo do processo de documentos, mais focado na manutengdo dos
metadados dos documentos institucionais, além de prover um controle do fluxo de trabalho
sobre os documentos administrativos do Cofen. Ao passo que lida, prioritariamente, com a
gestdo do cadastro profissional, € um sistema de missdo critica para o Conselho.

2) Informacdes sobre a manutencéo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
Foi desenvolvido por meio de contratacdo de Fabrica de Software externa, onde o Cofen
participou apenas na gestdo administrativa do contrato, ndo realizando atividades de
desenvolvimento de software com recursos do Cofen. Houve apenas um processo de
manutencdo, desde a finalizacdo do contrato de desenvolvimento, também realizada por
fabrica de software externa. No momento, o sistema encontra-se sem contrato de manutencao,
tendo sido desenvolvido um Termo de Referéncia para contratacdo do servigo de manutengédo
nos moldes das atuais Instru¢fes Normativas da SLTI/MPOG, entretanto, a alta administracéo
optou por ndo continuar com a evolucdo do atual sistema e dedicou um projeto novo para
construcdo de um novo sistema, com mdo de obra Cofen. As despesas atuais resumem-se a
méao de obra que eventualmente presta suporte de sustentacdo do sistema, sem contar com a
mao de obra de desenvolvimento do novo sistema de Gestéo do Cadastro Profissional.

3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.

4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o h& um processo de avaliacdo de riscos formalizado na Instituicao.
Entretanto, por se tratar de um sistema de misséo critico, um problema que cause a paralizacdo
do servigo integralmente ou cause uma precariedade em suas atividades, culmina na
paralizacdo do servico de registro profissional em nivel nacional, impossibilitando que novos
profissionais sejam registrados e, por conseguinte, ndo poderiam exercer a profissao.
N&o h& medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servico
é tratada sob demanda e resolvida com prioridade maxima.

5) Responsével Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos

6) Responsavel da area de negdcio
Sra. Nilza Felix — Chefe do Setor de Registro e Cadastro

SISTEMA DE APLICACOES COFEN — CONSELHOS REGIONAIS
1) Descricdo dos objetivos:

Sistema de missdo critica para o Cofen, pois fornece uma plataforma de aplicacGes que
suportam, indiretamente, as atividades relacionadas ao Processo de Registro e Cadastro
Profissional, disponibilizando um ambiente de interacdo entre o Cofen e os Conselhos
Regionais de Enfermagem que permite uma manutencao cadastral a nivel nacional dos dados
dos Profissionais de Enfermagem. As principais atividades suportadas pelo Sistema de
Aplicagdes sdo:

a) Padronizacéo de dados de cadastros basicos necessarios ao Registro Profissional;
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b) Administracdo do processamento de arquivos de solicitacdo de Registro Profissional e de
concessao do Registro Profissional;

¢) Visualizacdo e manutencdo de processos de Registro Profissional com pendéncia;
d) Informe quantitativo dos profissionais ativos nos Conselhos Regionais;
e) Relatdrios de registros realizados e carteiras produzidas;
f) Impressdo de selos de registro profissional;
g) Mddulo de administracdo de usuarios — Coren;
h) Maodulo de administragdo de usuarios — Cofen.

2) Informacdes sobre a manutencéo, tais como se € propria ou terceirizada, despesas anuais com
manutencao:
O sistema &, em sua maior parte, desenvolvido na ferramenta Scriptcase (base PHP), cuja
manutencdo se da com méo de obra do proprio Cofen. Como despesa extra para este servico,
hd o contrato de suporte da empresa Netmake, parceira fornecedora da ferramenta de
desenvolvimento. Mas, como o sistema também possui outros modulos desenvolvidos em
PHP nativo (diversos scripts PHP e BAT) e Pentaho (alguns relatérios), tendo em vista que
sdo solucdes livres, ndo ha custos de contratacao.

3) Se se tratarem de sistema em desenvolvimento, informar sobre prazo para concluséo,
orcamento de desenvolvimento, riscos associados:
Né&o se aplica.

4) Avaliacdo de riscos relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas e medidas
para mitigar eventuais riscos existentes:
N&o ha um processo de avaliacao de riscos formalizado na Instituigéo.
Entretanto, por se tratar de um sistema de missdo critico, um problema que cause a paralizacéo
do servigco integralmente ou cause uma precariedade em suas atividades, culmina na
paralizacdo do servico de registro profissional em nivel nacional, impossibilitando que novos
profissionais sejam registrados e, por conseguinte, ndo poderiam exercer a profissao.
Nd&o ha medidas para mitigar eventuais riscos existentes. Toda ocorréncia que afete o servigo
é tratada sob demanda e resolvida com prioridade méaxima.

5) Responsével Técnico
Sr. Leonardo Vieira Valério - Chefe do Setor de Sistemas Corporativos

6) Responsavel da area de negdcio
Sra. Nilza Felix — Chefe do Setor de Registro e Cadastro

Obs: Os responsaveis técnicos e da area de negocio ndo estdo formalmente designados. Foi
relacionado para todos os sistemas o Chefe do Setor de Sistemas Corporativos como responsavel
técnico, e o chefe da principal area demandante do sistema como o responsavel pela area de negécio.
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5. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

5.1. CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

- Canais de acesso do cidaddo

O Conselho Federal de Enfermagem possui como principal canal de interacdo a Ouvidoria,
disponibilizada no website (http://www.cofen.gov.br/ouvidoria). Criada pela Resolucéo 373 de 2011,
a Ouvidoria do Cofen disponibiliza seus servicos para profissionais de enfermagem, comunidade,
estudantes, colaboradores do Sistema e publico em geral. O contato mais proximo com o publico,
entretanto, se faz através dos Conselhos Regionais de cada estado, pois é o primeiro contato com 0s
registrados e publico regional.

- Informagdes sobre as a¢Oes de publicidade e propaganda

O Cofen desde o ano de 2008, em face da necessidade de implementar o processo de
divulgacdo através de campanhas educativas, de mobilizacdo, pesquisas, pecas e materiais
publicitarios, e tudo o mais que for indispensavel a otimizacdo da imagem da Instituicdo perante a
Opinido Publica e, demandar sobre o fortalecimento da ENFERMAGEM enquanto segmento
profissional de destaque e de tamanha envergadura social para o Brasil, vem realizando, durante a
Semana da Enfermagem, campanhas publicitarias em rede nacional em homenagem a profisséo,
divulgando a figura do profissional de Enfermagem, explicitando seus deveres e tornando-0s mais
préximos dos cidaddos e, ainda, campanhas de divulgacdo do CBCENF - Congresso Brasileiro dos
Conselhos de Enfermagem entre outras.

Nas propostas de acOes publicitarias desenvolvidas pelo Cofen no ano de 2016, conforme
plano de midia e planejamento de acdo publicitéria, destacamos as principais:

. Criacdo e divulgacdo de Campanha Publicitaria da Semana de Enfermagem 2016 em
rede nacional (Televisdo, Radio, Revistas, Jornais, Internet, Outdoor e producdo de Cartazes), no
periodo de 12 a 20 de maio de 2016;

. Criagdo de identidade visual do “I Seminario de Alinhamento Estratégico em
Comunicacdo” do Sistema Cofen/Conselhos de Enfermagem, de 9 a 11/3 de 2016.

. Criacdo de toda a identidade visual e agdes de divulgacao para o evento “Seminario
Nacional de Fiscalizagao 2016”;

. Criagdo de toda a identidade visual e acdes de divulgagdo para o evento “I Semindrio
de EaD, em 07/04/2016”;

. Criacdo de pecas publicitarias para andncios da Revista Cientifica do Cofen
“Enfermagem em Foco”;

. Criagdo e producdo de pegas publicitarias do ‘IV Seminario Nacional de Historia da
Enfermagem’;

. Criacédo de toda a identidade visual do Seminario Administrativo 2016;

. Criacdo de toda a identidade visual do Seminario Institucional do Cofen/2016;

. Campanha de divulgacao das elei¢cbes do Coren/TO em rede estadual (TV, Radio e
midia exterior);

. Criacdo da Cartilha do Voto pela Internet das elei¢cdes do Coren/TO;

. Criacdo de pecas publicitarias e identidade visual do 19° CBCENF — Congresso
Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem;
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Criacdo e producdo de Campanha Publicitaria de divulgacdo do 19° Congresso

Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem em rede estadual (Internet, Outdoor e producdo de
Cartazes) no periodo de 18 a 21/10/2016, no estado do Mato Grosso;

Cofen;

Enfermagem;

5.1.1.

Criacéo e Producdo de painel Institucional para o Cofen;

Criacéo de logotipos para os eventos do Cofen;

Criacédo do layout da placa de missao e valores do Cofen;

Criacdo do layout da capa do Codigo de Etica do Sistema Cofen/Conselhos Regionais;
Criacédo do layout do mailing interno do Cofen;

Criacdo do layout das pastas institucionais do Cofen (PAD e PEF);

Criacéo do logotipo do Ecofis;

Criagdo do layout de cartdes de visita dos Diretores, Conselheiros e Assessores do

Criacédo do layout dos certificados de eventos do Cofen;

Criacédo do layout do cracha institucional dos empregados publicos do Cofen;
Criacdo do logotipo do Planejamento Estratégico do Cofen;

Criacdo do layout e capa do relatério de audiéncia publicas contra o EaD na

Criacdo do layout da bandeira do Cofen;

Criacéo de post’s institucionais para as redes sociais;

Criacdo do layout para adesivagem dos veiculos do Cofen;

Criacdo do calendério de eventos e reunides do Cofen;

Criacéo de identidade visual e banner externo da campanha Outubro Rosa;

Criagdo de identidade visual e banner externo da campanha Novembro Azul;

Criacdo de identidade visual e banner externo da campanha contra a Aids #tamojunto;
Criagdo de campanha digital contra o EaD na Enfermagem (#ContatoReal);

Registro de dados gerenciais e estatisticos sobre a quantidade de solicitacfes

Os registros de dados a respeito de solicitagdes podem ser encontrados no Apéndice 5 - Relatério de
Atividades da Ouvidoria-Geral - 2016.

5.2. AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

A mensuracdo da satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servi¢os
resultantes da atuacdo do Cofen faz parte do Planejamento Estratégico 2015-2018, com a Estratégia
n® 30 — Realizar pesquisa de satisfagdo do cliente, a qual seré realizada no decorrer do ano de 2017.
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5.3. MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE
A ATUACAO DA UNIDADE

O Cofen criou um Grupo de Trabalho para acompanhar as acdes da implantacdo da Lei de
Acesso a Informacao (Lei nr 12.527/2011), ver o PAD nr 134/2012 e PAD nr 366/2012. O mecanismo
utilizado pelo Cofen é um Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) desenvolvido pelo Cofen, no
qual sdo publicadas as informaces da autarquia: http://www.cofen.gov.br/acesso-a-informacao.

O Apéndice 5 - Relatorio de Atividades da Ouvidoria-Geral - 2016 apresenta estatisticas de
uso do portal de acesso a informagéo do Cofen.

5.3.1. FORMAS DE PARTICIPACAO CIDADA NOS PROCESSOS DECISORIOS

Os enfermeiros e membros da sociedade em geral podem participar das decisdes e atos
adotados pelo Cofen por meio de audiéncias publicas, participacdo nas ReuniGes Ordinérias e
Extraordinarias da Plenaria do Cofen (6rgdo maximo de deliberacdo do Cofen) e ainda por meio da
Ouvidoria-Geral.

Nos casos de decisdes que tenham potencial de repercussdo relevante, o Cofen abre audiéncia
publica para ouvir a sociedade e assim adotar as providéncias que possam beneficiar a maior parcela
possivel da comunidade ou que melhor beneficie a administracdo publica.

Outro canal de comunicacdo importante e que auxilia o Conselho na melhoria de sua
capacitada de atender os anseios da sociedade é a Ouvidoria-Geral do Cofen. A Ouvidoria-Geral
disponibiliza telefone, e-mail e ferramenta no site de Internet do Cofen para que a sociedade possa
entrar em contato com a autarquia, seja para sugerir, criticar ou fazer outras observacdes que julgar
pertinentes. Os contatos recebidos sdo tratados inicialmente pela propria Ouvidoria-Geral e, conforme
0 caso, é encaminhado as areas pertinentes para resolucdo ou informacao. Por vezes, reclamacdes e
sugestdes resultam em normas e procedimentos que possam atender melhor aos profissionais de
enfermagem e a sociedade como um todo.

Por fim, as Reunides de Plenério e as Assembleias de Presidentes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais sdo abertas ao publico. Embora ndo seja permitida a manifestacdo dos que assistem as
reunides no momento, é possivel que seja solicitada providéncias a partir dos assuntos discutidos nas
reunides. Trata-se de forma eficiente de a comunidade participar das deliberaces do Cofen.

5.3.2. AVALIACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS PELOS CIDADAOS-USUARIOS

A mensuragdo da satisfacdo dos cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servigos
resultantes da atuacdo do Cofen faz parte do Planejamento Estratégico 2015-2018, com a Estratégia
n® 30 — Realizar pesquisa de satisfagdo do cliente, a qual seré realizada no decorrer do ano de 2016.
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5.4. MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES

Em resposta ao questionamento sobre as condi¢6es atuais de acessibilidade da edificacdo sede
do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), constante do Memorando nr 089/15/Setor de Servicos
Gerais, de 27/02/2015, seguem as seguintes consideraces:

O Memorando nr 0177/13/DEPTO. ADMINISTRATIVO — tem como assunto um
Parecer Técnico sobre Projeto Basico da adaptacdo da sede do Cofen para melhor
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

O Memorando foi oriundo do PAD nr 041/2013, que solicitava Engenheiro habilitado
para propor o projeto basico constante no referido PAD. Em anexo ao Memorando,
consta o Projeto Bésico de acessibilidade do prédio da autarquia. No Projeto Basico
sdo apontados os principais pontos a serem melhorados com relacdo a adaptacédo da
estrutura fisica, permitindo a acessibilidade de pessoas em cadeira de rodas (PCR) ou
pessoas com mobilidade reduzida (PMR).

O Projeto foi baseado na NBR 9050 (Acessibilidade a edificagdes, mobiliarios espagos
e equipamentos urbanos), e aponta diversas modificaces: melhorias nas estagdes de
trabalho, sinalizacdo visual e tatil em portas, corrimaos, escadas e pisos, construgdo de
rampas de acesso a edificagdo, adaptacdo do elevador, adaptacdo de vagas para
veiculos, adaptacdo do auditdrio, banheiros e biblioteca.

As mudangcas apontadas possibilitam a qualidade e exceléncia exigidas pela populagéo
diretamente ligada aos servigos da Autarquia e demais que porventura necessitarem
do servico.

Esse trabalho resultou na abertura do PAD nr 574/2013 — reforma da edificacdo sede
do Cofen — que além das questbes de acessibilidade, também aborda mudancas nas
instalacdes prediais, layout e arquitetura do prédio, necessarias para a adequacdo da
edificacdo com as exigéncias legais.

Atualmente, estd em fase de aquisicdo das licencas necessarias para realizacdo da obra.
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6. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMAGCOES CONTABEIS

6.1. DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

As Receitas do Conselho Federal de Enfermagem sdo oriundas na sua maioria do recebimento da
Cota Parte das receitas dos Conselhos Regionais de Enfermagem, baseado na Lei Federal N° 5.905
de 12 de julho de 1973, Art. 10°. S&o elas:

| - um quarto da taxa de expedicdo das carteiras profissionais;

I - um quarto das multas aplicadas pelos Conselhos Regionais;

Il - um quarto das anuidades recebidas pelos Conselhos Regionais;
Além de restituicdes com devolugdes de empréstimos concedidos, devolucdes de residuos de repasses
e rendimentos de aplicagdes financeiras.

3% Composicado da Receita 2016

\ DOCota Parte  BAplicacdes Financeiras  OOutros |

A receita advinda de Cota Parte e de Rendimentos das Aplicagdes Financeiras, s&o um forte
instrumento para implementar os programas e a¢des do COFEN, pois devemos ter em mente que
0 aumento na arrecadacdo destes valores tem como objetivo principal atender a necessidade
propria dos CORENSs. E interessante enfatizar a importancia do fortalecimento das receitas
obtidas através do acréscimo na arrecadacdo dos CORENs em face aos indicativos de
inadimpléncia das anuidades e receitas obtidas pelos CORENS, tendo em vista tanto a atual
situacdo econdmico-financeiro do pais, bem como aos possiveis cenarios para 0s proximos anos.
No ambito da administracdo publica gerir bem e com integridade esses recursos traz ganhos
significativos para o Sistema COFEN, proporcionando melhorias em todas as atividades voltadas
para 0s CORENS.

O valor Arrecadado em 2016 até 31/12/2016 foi de R$ 99.416.232,31 (Noventa e nove milhdes,
quatrocentos e dezesseis, duzentos e trinta e dois reais e trinta e um centavos) aumento de 19%
frente a 2015, e uma Despesa de R$ 88.197.213,56 (Oitenta e oito milhdes cento e noventa e sete
mil duzentos e treze reais e cinquenta e seis centavos) aumento de 18% frente a 2015, com base
no mesmo periodo.
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As receitas sobre aplicacdes financeiras sdo atualmente oriundas de um Unico tipo de aplicagdo em
cada Banco de origem e deve ser adotada postura de reavaliacdo periddica das carteiras de
investimentos devidamente amparados pela Lei Federal e diversificacdo de carteiras de forma a
aumentar o controle sobre as rentabilidades e evolugdo mensal dos recebimentos e despesas.

O Departamento Financeiro alterou os Fundos de Investimentos por novos fundos com Taxas de
Administragdo mais reduzidas (Anterior = 2,5% a.a. x Atual = 0,50% a.a.) e desempenho de
rentabilidade melhor (Anterior com média dos Gltimos 12 meses = 0,92% a.m. x Atual com média
dos ultimos 12 meses = 1,09% a.m.) , sem perder a seguranca e a modalidade de Risco Muito Baixo
com aplicacdo em papeis com 100% de titulos publicos.

Com essa alteragdo tivemos um aumento da receita de aplicacdes financeiras em 24% frente ao
exercicio de 2015, aproximadamente R$ 1.800.000,00.

Informamos que o percentual de realizacdo da receita orcada foi de 104% o que confirma que néo
ocorreu superestimacdo e que permite a utilizacdo de 100% do orcamento sem a necessidade de
contingenciamento do Orgamento do COFEN.

Da mesma maneira constatamos que a realizacdo da despesa foi de 63% frente ao valor orcado e que
ndo apresentou nenhuma variagdo considerada significativa quando comparada ao exercicio de 2015.

6.2. TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Todos os ativos estdo mensurados pelo valor de aquisicdo, com excecdo dos Bens Moveis
adquiridos até 15/03/2015 que foram reavaliados, conforme PAD 198/2015.

As contas bancarias de movimento e investimentos estdo com os saldos conciliados de acordo
com seus respectivos extratos bancarios (extratos anexados as notas explicativas).

Os ativos circulantes estdo com saldos a valores recebiveis a curto prazo, ou seja, dezembro
de 2017.

Os ativos realizaveis a longo prazo estdo suportados por documentos (processos judiciais,
decisbes de Plenario, Acordao TCU).

O ativo permanente representa os bens imobilizados (mdveis, imdveis e intangiveis), as
depreciacOes e amortizacOes acumuladas. O detalhamento esté discriminado de forma completa nas
notas explicativas.

Os passivos a curto prazo estdo com valores conciliados, parte fiscal e demais contas a pagar,
provisOes de ferias e encargos, para realizacdo até 31/12/2017.
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O passivo ndo circulante representa as provisfes para indenizagdes / perdas com crédito de
liquidagao duvidosa.

O patriménio liquido representa as reservas de reavaliacdo de veiculos, (em decorréncia do
processo de reavaliacdo de bens mdveis PAD 198/2015), os superavits acumulados e ajustes de
exercicios anteriores.

Os ajustes de exercicios anteriores estdo discriminados nas notas explicativas.

Foram aplicados os critérios das NBCTs 16.9 e 16.10, porém cabe esclarecer que ndo foram
considerados para fins de depreciacdo “valores residuais) por falta de normativo interno.

Quanto a estimativa de vida atil dos bens, ndo ha essa estimativa, posto que a empresa que
reavaliou os bens mdveis ndo forneceu a informacdo. Quanto aos bens imdveis, foram depreciados
pelo valor de aquisicdo, desconsiderando os valores de moedas anteriores ao Plano Real. Cabe
esclarecer que ja existe PAD aberto em 2017 para tratar da Reavaliacdo dos Bens Imdveis.

Outras informagdes relevantes:

e Metodologia adotada para estimar a vida Gtil econdmica do ativo: N&o houve essa
informacdo por parte da empresa que reavaliou os bens moveis e nem do Setor de
Patrimonio para aquisi¢Oes anteriores a 15/03/2015.

e Quanto as aquisicdes posteriores a 15/03/2015 foi aplicado a estimativa da IN SRF
162/1998.

e Metodologia de célculo da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo: A metodologia foi a da
IN SRF 162/1998

e Taxas utilizadas para os célculos: Taxas: 10% - Mobiliario em Geral, 10% Instala¢des,
10% - Méaquinas e Equipamentos, 20% -Veiculos, 20% Aparelhos de Comunica¢do, 20%
- Bens de Informatica, 4% - Edificios, 20% - Softwares. (IN SRF 162/1998).

e Metodologia adotada para realizar a avaliacdo e mensuracdo das disponibilidades, dos
créditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do imobilizado, do intangivel e do
diferido: Os créditos e dividas foram avaliados mediante os documentos de Nota de Débito
emitidos contra os devedores, Processos Judiciais, Confissdo de dividas, Parcelamentos e
Empréstimos Concedidos.

e Os estoques foram avaliados pelos valores de compra e controle de consumo do Setor de
Almoxarifado.

e Investimentos — N&o ha.

e O Imobilizado foi avaliado pela metodologia de Reavaliacdo, para bens moveis anteriores
a data de 15/03/2015, e pelo valor de compra para datas posteriores. Os bens imdveis
estdo contabilizados pelo valor de compra, sendo que consta Processo em tramitacao para
contratacdo de empresa especializada na reavaliacdo de Imdveis.

e O Intangivel foi registrado pelo valor de aquisi¢éo.

e Ndo héa ativo diferido.

As depreciacdes foram no valor de R$ 5.385.027,37 e as amortizacdes foram no valor de R$
7.490.871,83. Totalizando R$ 12.875.899,20.

O impacto no resultado econémico do exercicio foi de R$ 113%, posto que o resultado foi de (R$
11.358.215,18) Déficit.
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6.3. SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Com relacdo a sistematica de apuragdo dos custos, foi implantado a apuracdo de custos por
sistema de centro de custos, onde todos os valores foram alocados de acordo com as despesas. Por
exemplo: diarias para auditoria COREN XX - conta contabil_diarias, centro de custos_auditoria,
evento COREN XX.

O ano de 2016 foi utilizado como teste, ndo sendo possivel alocar 100% dos valores em seus
custos, devido a data de implantacdo da rotina ser no ano em curso. Para 2017 a previsdo é de 100%
de alocacao dos custos.

O Apéndice 17 - Relatorio Despesa Mensal x Centro Custo Sintético 2016 traz as informacdes
de custos detalhadas.

6.4. DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI NR 4.320/64 E NOTAS
EXPLICATIVAS

Conforme informacGes fornecidas pelo Departamento Financeiro, todos os demonstrativos
contabeis constam como anexo segundo relagdo abaixo.

e Apéndice 10 - Balancete de Verificagdo — 2016.

e Apéndice 11 - Balanco Patrimonial Comparado — 2015/2016.

e Apéndice 12 - Balango Financeiro — 2016.

e Apéndice 13 - Balango Orcamentério — 2016.

e Apéndice 14 - Demonstracdo de Fluxo de Caixa — 2016.

e Apéndice 15 - Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — 2016.
e Apéndice 16 - Notas Explicativas — 2016.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

7.1. TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

O Tribunal de Contas da Unido, em 2014 realizou trabalho de fiscalizagédo de conformidade no Conselho
Federal de Enfermagem, que deu origem ao Relatério de Fiscalizagdo a seguir identificado:

RELATORIO DE FISCALIZAGAO
TC 001.320/2014-9 Fiscalizacdo 28/2014
Relator: Augusto Sherman
DA FISCALIZACAO
Modalidade: conformidade
Ato originario: Acérdado 2.706/2013 - Plenério
Objeto da fiscalizacdo: Licitacbes, Contratos e Convénios.
Ato de designacao:
Portaria de designagdo-planejamento - Selog 29/2014, de 24/1/2014 (peca 1)
Portaria de alteracéo - Selog 82/2014, de 11/2/2014 (peca 5)
Periodo abrangido pela fiscaliza¢&o: 1/1/2007 a 31/12/2013
Composicéo da equipe:
Leonel Munhoz Coimbra - Coordenador, mat. 5089-0.
Marco P6lo Rios Simdes - mat. 2951-3 (3 a 5/2/2014).
Reginaldo Soares de Andrade - mat. 3013-9 (a partir de 6/2/2014).
DO ORGAO/ENTIDADE FISCALIZADO
Orgao/entidade fiscalizado: Conselho Federal de Enfermagem
Vinculacao (ministério): Conselhos de Fiscaliza¢do do Exercicio Profissional
Vincula¢do TCU (unidade técnica): Secretaria de Controle Externo da Previdéncia, do Trabalho e da
Assisténcia Social.
Responsavel pelo 6rgado/entidade:
Nome: Osvaldo Albuquerque Sousa Filho
Cargo: Presidente interino
Periodo: a partir de 22/1/2013.

Adotado pelo Ministro Relator, como relatério, o Relatério de Fiscalizacdo 28/2014 retroidentificado;
elaborado por equipe de fiscalizagdo formada por membros da Selog e da SecexPrevi do Tribunal de Contas
da Unido, aprovou-o , seu Plenério, sendo exarado o Acord&o, a seguir transcrito em sua integra:

NUmero Interno do Documento:
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AC-2164-32/14-P

Colegiado:

Plenéario

Relator:

AUGUSTO SHERMAN

Processo:

001.320/2014-9

Sumario:

Auditoria de conformidade. Atendimento a solicitacdo do Congresso Nacional. Avaliacdo da regularidade das
licitagBes, contratos e convénios celebrados pelo Cofen no periodo de 2008 a 2013. Constatagdo de diversas
irregularidades. Audiéncias. DeterminacGes. Recomendacdes. Alertas

Assunto:

Auditoria

Ndmero do acérdao:

2164

Ano do acérdao:

2014

NUmero ata :

32/2014

Data dou :

vide data do DOU na ATA 32 - Plenéario, de 20/08/2014

Relatorio :

Adoto, como relatério, o Relatério de Fiscalizacdo 28/2014 (peca 40), elaborado por equipe de fiscalizacao
formada por membros da Selog e da SecexPrevi.

9.15. DETERMINACOES AO COFEN:
9.15. determinar ao Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) que, no prazo de sessenta dias:

9.15.1. constitua o processo de prestacdo de contas do exercicio 2007 e o submeta a apreciacao
do Plenério do Cofen;

Providéncias:

1. Constituicdo do processo administrativo (PAD) n° 538/2014 — Prestacdo de Contas do Cofen —
Exercicio 2007.

9.15.2. reconstitua integralmente os processos de prestacéo de contas dos exercicios 2008, 2009
e 2010 e os submeta a apreciacao do Plenéario do Cofen, caso ainda ndo tenham sido apreciados
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por aguele Colegiado, situacdo que deve estar devidamente comprovada nos processos de
prestacdo de contas anuais pela insercdo nos autos de cépia da Ata da Reunido do Plenéario
assinada por todos 0S presentes;

9.15.3. insira no PAD 167/2012, prestacao de contas do exercicio 2011, cOpia da Ata da 4172
Reunido Ordinaria do Plenario devidamente assinada por todos os presentes;

9.15.4. informe ao Tribunal as providéncias adotadas para o cumprimento das determinac6es
mencionadas nos subitens 9.15.1 a 9.15.3 deste Acdrddo, apresentando a respectiva
documentacéo comprobatéria das providéncias adotadas;

9.15.5. proceda aos devidos ajustes contabeis ou apresente ao Tribunal esclarecimentos para que
nao se encontrem evidenciadas em suas demonstracdes contabeis as perdas decorrentes da
manutencdo indevida de valores inscritos no Ativo Realizavel da entidade, constituidas por:

Ativo Realizavel (em R$)

Diversos Responsaveis (valores em apuracao desde 2006) 1.682.931,43
Devedores da entidade (valores em apuracao desde 2006) 116.735,00
TOTAL 1.799.666,43

9.15.6. encaminhe ao TCU o relatério final da comissao instituida pela Portaria Cofen 773/2013, de 2/9/2013;

9.15.7. identifique os favorecidos e quantifique os pagamentos efetuados com recursos do "Convénio de
Cooperacdo Financeira" 02/2011 com a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) a titulo de remuneragdo aos
"coordenadores” da Pesquisa Perfil de Enfermagem, abrangendo todas as atividades identificadas como
"Coordenagéo Geral", "Coordenacdo Regional” e "Coordenacdo Estadual”, ainda que tais pagamentos tenham
sido efetuados a titulo de pagamento a "bolsistas”, adotando as providéncias visando & obtengdo do
ressarcimento integral dos valores pagos, atualizados monetariamente desde a data de sua efetivagéo, tendo
em vista a auséncia de amparo legal para haverem sido realizados, instaurando, caso ndo obtenha os devidos
ressarcimentos, a competente tomada de contas especial, nos termos da Instru¢do Normativa TCU 147/2012,
informando ao Tribunal as providéncias adotadas;

9.15.8. exija da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) a apresentagdo dos comprovantes de todas as despesas
realizadas pela convenente e verifique sua regularidade, informe ao Tribunal o resultado conclusivo dessa
verificacdo, instaurando, ao término do prazo concedido, caso seja constatada a ndo comprovacdo, total ou
parcial, da boa e regular aplicacdo dos recursos repassados a convenente, a devida tomada de contas especial,
na forma da Instrucédo Normativa TCU 71/2012, informando ao Tribunal a eventual adogdo dessa medida;

RECOMENDAGCOES AO COFEN:

9.16. recomendar ao Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) que:

9.16.1. suspenda, em carater prudencial, a realizacdo de novas operac¢des de transferéncias de recursos no
ambito dos programas instituidos pela Resolucdo-Cofen 343/2000, até que reste concluida a conciliagdo de
saldos devedores em apuracdo pela comissdo instituida pela Portaria Cofen 773/2013, de 2/9/2013, para 0s
seguintes conselhos regionais: Alagoas, Amazonas, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhdo,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Ronddnia, Santa Catarina e Tocantins;

137


http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/IN/20121204/INT2012-071.rtf

9.16.2. adote maior parcimdnia na execucdo de gastos com eventos, particularmente no que se refere ao evento
anual Congresso Brasileiro de Enfermagem, assegurando-se de que todas as despesas realizadas encontram
motivacao razoavel para fins de atendimento ao interesse publico;

ALERTAS: (atento ao alerta)

9.17. alertar o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) no sentido de que:

9.17.1. foi constatada impropriedade na concessao de reajuste, sem previsdo contratual, 8 Empresa Editorial
Bolina Brasil, por meio do 5° Termo Aditivo ao Contrato 27/2009;

9.17.2. foi constatada impropriedade na execucdo injustificada de gastos ndo condizentes com a austeridade
que deve pautar o uso dos recursos publicos, caracterizados por: contratacdo na rede hoteleira de acomodacdes
em suites presidenciais para hospedagem de seus principais dirigentes; contratacdo de apresentaces artisticas
para inclusdo na programacao de edi¢6es do Congresso Brasileiro de Enfermagem, evento de carater cientifico-
educativo que ndo se pode confundir com mera atividade recreativa; realizacdo de refeicGes com variadas
opcoes de vinhos incluidas na programacao desses mesmos eventos;

9.17.3. a opcao reiterada pela realizacdo de pregfes presenciais em lugar de sua realizacdo na modalidade
eletronica, sob a alegacdo de falta ou insuficiente treinamento de seus funcionarios, sendo exemplos os pregdes
presenciais 527/2010, 212/2011 e 287/2011, denota o deficiente planejamento de atuacdo da autarquia,
infringindo o disposto no art. 4°, § 1°, do Decreto 5.450/2005, que estabelece que "o pregdo deve ser utilizado
na forma eletrénica, salvo nos casos de comprovada inviabilidade, a ser justificada pela autoridade
competente", c/c o art. 3° da Lei 8.666/1993, conforme Acérdaos 1.700/2007 e 2.660/2007, ambos do Plenério,
bem como o entendimento deste Tribunal de que a escolha ndo justificada pelo pregdo presencial pode
caracterizar ato de gestdo antiecondémico (Acordaos 2.638/2010 e 1.515/2011 do Plenério), sujeitando os
responsaveis a apenacao pelo Tribunal,

9.17.4. nos termos do art. 40, inciso X, e 8 2°, inciso |1, da Lei 8.666/1993 e, ainda, da determinacdo exarada
no Acorddo 158/2008-TCU-Plenario, a auséncia de detalhamento do valor estimado para o contrato, em
planilhas que expressem todos os custos unitarios envolvidos, podera caracterizar infracdo grave, sujeita a
apenacdo dos responsaveis, em futuros processos de compras e contratacdo de servicos, ainda que sob
justificada dispensa ou inexigibilidade de licitacéo;

9.17.5. conforme disposicéo do art. 60, paragrafo Unico, e art. 67 da Lei 8.666/1993, e nos arts. 60, 62 e 63 da
Lei 4.320/1964, constitui irregularidade a extrapola¢do do quantitativo estabelecido em contrato, tal como
constatado no Contrato 28/2010, celebrado com o Instituto Base de Contetidos e Tecnologias Educacionais
Ltda. - IBAC;

9.17.6. apesar de a entidade ndo estar sujeita as limitacfes de despesa impostas pela Lei Complementar
101/2000, deve observar as normas gerais e principios que norteiam a gestdo publica responsavel, com
destaque para a agdo planejada e transparente, que possam prevenir riscos e corrigir desvios capazes de afetar
0 equilibrio de suas contas (art. 1° § 1°) e a estrita observancia do disposto nos artigos 60 a 64 da Lei
4.320/1964;

9.17.7. nos termos dos subitens 9.5.1 e 9.5.1.1 Acdrdao 96/2008-TCU-Plenério, quando da contratacdo de
artistas consagrados, enquadrados na hipétese de inexigibilidade prevista no inciso Il do art. 25 da Lei
8.666/1993, por meio de intermediarios ou representantes, deve ser apresentada cOpia do contrato de
exclusividade dos artistas com o empresario contratado, registrado em cartério, o qual difere da autorizagdo
que confere exclusividade apenas para os dias correspondentes a apresentacdo dos artistas e que é restrita a
localidade do evento;

9.17.8. em atencéo ao disposto nos arts. 62 e 63 da Lei 4.320/64 é necessario manter rigoroso controle sobre a
execucdo de contratos de prestacdo de servicos de organizacdo de eventos, em especial quanto a exigéncia da
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seguinte documentacdo:

9.17.8.1. copia de todas as notas fiscais relativas aos servigos subcontratados pela empresa organizadora, de
forma a possibilitar a identificagédo da despesa executada;

9.17.8.2. relagdo dos participantes do evento (listas de presencas), com dados completos e fidedignos dos
participantes, tais como nome completo, cargo, endereco e telefone;

9.17.8.3. quando o evento envolver hospedagem, a relagdo, emitida pela contratada, do nome dos participantes
hospedados em cada um dos hotéis, juntamente com as notas fiscais que comprovem a quantidade de
apartamentos locados;

9.17.9. nos termos do art. 60, pardgrafo unico, e art. 67, da Lei 8.666/1993 e nos arts. 60, 62 e 63 da Lei
4.320/1964, constitui irregularidade a extrapolacdo do quantitativo estabelecido em contrato, tal como
constatado no Contrato 28/2010, celebrado com o Instituto Base de Conteudos e Tecnologias Educacionais
Ltda. (IBAC), falha que, em caso de reincidéncia, poderd ensejar a apenagdo dos responsaveis;

9.17.10. consoante entendimento exarado no Acdrddo 1.163/2008-TCU-22 Camara, deve ser exigida dos
dirigentes do Conselho Federal de Enfermagem e dos Conselhos Regionais de Enfermagem a efetiva
comprovacdo dos gastos efetuados a titulo de verba de representacdo ou auxilio-representacdo, sem prejuizo
de esclarecer que, nas situagdes excepcionais em que os membros do Conselho incorrerem em despesas
extraordinarias no desempenho de sua funcdo publica durante viagem a servico, despesas estas nao
relacionadas com pousada, alimentagdo e locomog&o, assistir-lhes-4 o direito a que tais gastos lhes sejam
devida e regularmente indenizados;

9.18. DETERMINACOES INTERNAS:

9.18. determinar a Selog que constitua dois processos apartados, sendo um destinado ao tratamento das
questdes relacionadas ao Termo de Cooperacdo Financeira 11/2011, e o outro destinado ao tratamento das
questdes relacionadas ao Contrato 28/2010, podendo as demais questdes ter continuidade de apuracdo no bojo
do presente processo;

PAD 349/2011 e PAD 026/2007

9.19. dar ciéncia deste acdordao, bem como das pecas que o fundamentam, ao Presidente da Comissdo de
Seguridade Social e Familia e ao autor do requerimento de auditoria encaminhado a esta Corte, Deputado
Mandeta.

As providéncias adotadas no cumprimento das determinacGes; acatamento das recomendagdes e atencdo aos
alertas prolatados pela Corte de Contas da Unido, encontram-se descritos nos quadros a seguir:
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Quadro A.11.1.1 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio de referéncia
do relatorio de gestdo

Quadro 01
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
AJUSTE DAS DIVIDAS CONTRAIDAS PELOS CONSELHOS REGIONAIS | ~ .
COM O COFEN NAO APLICAVEL
Deliberagfes do TCU
Deliberag6es Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 1912/2014-
TCU/Selog de
02/09/2014 —
01 001.320/2014-9 | AC-2164-32/14-P 9156 |Determina|  Protocolizado na
cdo Secretaria Geral do
COFEN, em
11/09/2014, sob n°
3844/2014
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricéo da Deliberagéo

9.15.6. encaminhe ao TCU o relatério final da comissao instituida pela Portaria Cofen 773/2013, de
2/9/2013;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Comissao Instituida Pelas Portarias Cofen n® 928/2014 e n® 1120/2014 NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

A Controladoria-Geral, por meio da Divisdo de Auditoria Interna esta conciliando os valores registrados a
titulo de dividas nas contabilidades do Federal e dos Regionais para se apurar o real valor devido.

Sintese dos Resultados Obtidos

Os valores das dividas efetivamente apurados estdo sendo negociados por meio de parcelamentos com 0s
Regionais.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Como dito no Oficio n°® 0112/2015/GAB/PRES, fls. 2338/2339 do PAD 558/2014, trata-se de trabalho
exaustivo junto aos Regionais, para que se apure os valores registrados pela contabilidade do COFEN,
mediante visitas in loco nos Regionais para apuracao dos valores devidos.
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Quadro 02

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

CONVENIO DE COOPERACAO FINANCEIRA 02/2011 COM A FUNDAGCAO

OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ) NAO APLICAVEL

Deliberagbes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio 1912/2014-
TCU/Selog de
02/09/2014 —

Protocolizado na
Secretaria Geral do
COFEN, em
11/09/2014, sob n°
3844/2014

02 001.320/2014-9 AC-2164-32/14-P 9.15.7 Determinacéo

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricdo da Deliberacdo

9.15.7. identifique os favorecidos e quantifigue os pagamentos efetuados com recursos do "Convénio de
Cooperacdo Financeira" 02/2011 com a Fundagcdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) a titulo de remuneragdo aos
"coordenadores" da Pesquisa Perfil de Enfermagem, abrangendo todas as atividades identificadas como
"Coordenagdo Geral", "Coordenagdo Regional” e "Coordenacéo Estadual™, ainda que tais pagamentos tenham sido
efetuados a titulo de pagamento a "bolsistas", adotando as providéncias visando a obtencdo do ressarcimento
integral dos valores pagos, atualizados monetariamente desde a data de sua efetivacéo, tendo em vista a auséncia
de amparo legal para haverem sido realizados, instaurando, caso ndo obtenha os devidos ressarcimentos, a
competente tomada de contas especial, nos termos da Instrugdo Normativa TCU 147/2012, informando ao Tribunal
as providéncias adotadas;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Comissdo Administrativa Instituida Pela Portaria Cofen n° 850/2014. NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Instituida Comissdo de Tomada de Contas Especial junto a Fiocruz.

Sintese dos Resultados Obtidos

Trabalhos em andamento

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Até 0 momento ndo se verificou fatores negativos que prejudicasse a adocao de providéncias.
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Quadro 03

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

CONVENIO DE COOPERACAO FINANCEIRA 02/2011 COM A FUNDAGCAO

OSWALDO CRUZ (FIOCRUZ) NAO APLICAVEL

Deliberagbes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida

Oficio 1912/2014-
TCU/Selog de
02/09/2014 —

Protocolizado na
Secretaria Geral do
COFEN, em
11/09/2014, sob n°
3844/2014

03 001.320/2014-9 AC-2164-32/14-P 9.15.8 Determinacéo

Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricdo da Deliberacdo

9.15.8. exija da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) a apresentacdo dos comprovantes de todas as despesas realizadas
pela convenente e verifique sua regularidade, informe ao Tribunal o resultado conclusivo dessa verificacao,
instaurando, ao término do prazo concedido, caso seja constatada a ndo comprovacao, total ou parcial, da boa e
regular aplicagdo dos recursos repassados & convenente, a devida tomada de contas especial, na forma da Instrucéo
Normativa TCU 71/2012, informando ao Tribunal a eventual adogdo dessa medida;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Comissdo Administrativa Instituida Pela Portaria Cofen n° 850/2014 e Divisdo de
Auditoria Interna do COFEN NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Os documentos foram apresentados e procedida analise prévia da prestacdo de contas.

Sintese dos Resultados Obtidos

Foram solicitados documentos e informacdes complementares. A Fiocruz solicitou dilagdo de prazo de 60
(sessenta) dias para apresentacdo dos documentos e informacgdes complementares solicitados. O prazo para
encaminhamento destes expira-se em 02/03/2017.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

O grande volume de documentos dificultam e demandam tempo para analise dos documentos.
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ACORDAO N° 96/2016 — TCU — Plenario

1. Processo n° TC 014.856/2015-8.
2. Grupo | — Classe V - Assunto: Relatdrio de Auditoria

3. Responsaveis: Ailton Diogo Morilhas Rodrigues (065.541.211-53); Ana Silvia Bloise
(085.678.438-98); Andréia Silveira Athaydes (543.477.000-59); Benedito Fortes de Arruda
(088.404.311-87); Bianca Arruda Manchester de Queiroga (771.666.634-72); Carlos Vital Tavares
Correa Lima (043.281.674-72); Haroldo Pinheiro Villar de Queiroz (116.396.791-20); Jesus Miguel
Tajra Adad (002.026.906-44); Joana D'arc Uchba da Rocha (181.168.256-15); Jorge Steinhilber
(105.545.997-91); José Mart6nio Alves Coelho (013.379.393-15); José Tadeu da Silva (720.451.168-
91); Jodo Teodoro da Silva (157.714.079-68); Luiz Carlos da Rocha (001.585.787-59); Manoel
Affonso Mendes de Farias Mello (012.099.577-87); Manoel Carlos Neri da Silva (350.306.582-20);
Mariza Monteiro Borges (244.077.711-00); Maurilio Castro de Matos (034.203.917-22); Paulo
Dantas da Costa (026.862.794-00); Regina Celi de Sousa (848.735.588-91); Roberto Mattar Cepeda
(540.253.549-34); Sebastido Luiz de Mello (142.501.011-34); Silvio José Cecchi (036.616.348-52);
Valdelice Teodoro (357.082.639-20); Walter da Silva Jorge Jodo (028.909.682-00); Wlademir Jo&do
Tadei (205.117.528-49); Elido Bonomo (621.505.707-00).

4. Entidades: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil; Conselho Federal de Administragao;
Conselho Federal de Biblioteconomia; Conselho Federal de Biologia; Conselho Federal de
Biomedicina; Conselho Federal de Contabilidade; Conselho Federal de Corretores de Imoveis;
Conselho Federal de Economia; Conselho Federal de Economistas Domesticos; Conselho Federal de
Educacdo Fisica; Conselho Federal de Enfermagem; Conselho Federal de Engenharia e Agronomia;
Conselho Federal de Estatistica; Conselho Federal de Farmacia; Conselho Federal de Fisioterapia e
Terapia Ocupacional; Conselho Federal de Fonoaudiologia; Conselho Federal de Medicina; Conselho
Federal de Medicina Veterinaria; Conselho Federal de Museologia; Conselho Federal de
Nutricionistas; Conselho Federal de Odontologia; Conselho Federal de Psicologia; Conselho Federal
de Quimica; Conselho Federal de RelacGes Publicas; Conselho Federal de Representantes
Comerciais; Conselho Federal de Servigo Social; Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia.

5. Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira.

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou.

7. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Rio Grande do Sul (Secex-RS).
8. Representacdo legal:

8.1. Elisio de Azevedo Freitas (18596/0AB-DF) e outros, representando Manoel Carlos Neri da
Silva.

9. Acérdéo:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos referentes a auditoria realizada para avaliar o
cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo — LAI (Lei 12.527/2011) pelos conselhos de fiscalizagao
profissional.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sesséo Plenaria,
ante as razoes expostas pelo relator, com fundamento no art. 43, I, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250,
I1, do Regimento Interno do TCU, em:
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9.1. determinar aos conselhos federais de fiscalizagdo profissional, em articulagdo com
0S seus regionais vinculados, em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias da ciéncia deste
acordao, que:

9.1.1. instituam procedimentos para que seus sitios eletronicos, tanto dos conselhos
federais quanto regionais, contenham os seguintes contetdos minimos divulgados ativamente, isto &,
independentemente de solicitacéo:

9.1.1.1. informacdes relativas ao registro das competéncias e estrutura organizacional,
enderecos e telefones das respectivas unidades e horarios de atendimento ao publico (art. 8°, §1°, I,
da Lei 11.527/2011) (item I11.2 do relatério);

9.1.1.2. informac0es dos conselhos referentes a dados gerais para 0 acompanhamento de
programas, acoes, projetos e obras (art. 8°, 81°, inciso V, da Lei 12527/2011) (item I11.3 do relatério);

9.1.1.3. prazo maximo para a prestacdo dos servigos oferecidos ao publico (art. 7°, V, da
Lei 12527/2011) (item I11.4 do relatério);

9.1.1.4. informac@es sobre a estrutura, legislacdo, composicdo, data, horario, local das
reunides, contatos, deliberacOes, resolucbes e atas de seus 6rgdos colegiados (art. 7°, V, e 9°, 1l, da
Lei 12.527/2011) (item 111.5 do relatorio);

9.1.1.5. informac0es relativas a relatorios de auditoria, ou de inspecdes, prestacdes de
contas, dos 6rgdos de controle interno e externo (art. 7°, VII, b, da Lei 12.527/2011) (item 111.6 do
relatério);

9.1.1.6. informacBes de quaisquer repasses ou transferéncias de recursos financeiros
(nome do beneficiario, nimero da transferéncia, motivo/objeto da transferéncia, valor da
transferéncia, valor da contrapartida, valor total, periodo de vigéncia) (art. 8°, 81° IlI, da Lei
12.527/2011) (item 111.7 do relatorio);

9.1.1.7. divulgacdo nominal, integral e mensal das informacdes referentes a remuneracgéo
dos empregados, efetivos ou ndo, do Conselho (art. 8°, 81° Ill, da Lei 12.527/2011 e o recurso
extraordinario STF ARE 652.777/2015 - Tema 483 da repercussdo geral) (item 111.9 do relatério);

9.1.1.8. divulgagdo nominal, integral e detalhada de informagdes relativas a pagamentos
a empregados, efetivos ou ndo, de auxilios e ajudas de custo e quaisquer outras vantagens pecuniarias,
bem como jetons (art. 8%, 81°, 11, da Lei 12.527/2011) (itens 111.1 e 111.10 do relatério);

9.1.1.9. divulgacdo detalhada dos registros das despesas, inclusive do exercicio anterior
(valores de empenho, liquidacdo, pagamento, beneficiario e objeto da despesa, data; bem como
valores das diarias e passagens, data de ida e volta, beneficiario da viagem, destino e motivo da
viagem) (art. 8°, 81°, I1l, da Lei 12.527/2011) (itens I11.1 e 111.11 do relatério);

9.1.1.10. informacdes concernentes a procedimentos licitatérios, inclusive os respectivos
editais e resultados, bem como de todos os contratos celebrados (art. 8°, §1°, IV, da Lei 12.527/2011)
(item 111.12 do relatdrio);

9.1.1.11. divulgacdo da relacdo nominal de empregados e cargos (art. 7°, V, da Lei
12.527/2011) (item 111.13 do relatorio);

9.1.1.12. divulgacéo das respostas as perguntas mais frequentes da sociedade (art. 8°, §1°,
VI, da Lei 12.527/2011) (item 111.14 do relatorio);

9.1.1.13. divulgacdo anual do rol das informagdes que tenham sido desclassificadas nos
ultimos 12 (doze) meses e do rol de documentos classificados em cada grau de sigilo, com
identificacdo para referéncia futura, e a publicacdo de relatorio estatistico contendo a quantidade de
pedidos de informacéo recebidos, atendidos e indeferidos, bem como informacGes genéricas sobre 0s
solicitantes (art. 30°, I, Il e 11, da Lei 12.527/2011) (item 111.15 do relatério);
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9.1.2. instituam procedimentos para que seus sitios eletronicos, tanto dos conselhos
federais quanto regionais:

9.1.2.1. apresentem as informagGes contidas em registros ou documentos com 0s atributos
que a LAI exige: primariedade (com o maximo de detalhamento possivel), integridade,
disponibilidade e atualidade, de modo a atender o disposto no art. 8°, §1°, Ill, 8§3°, V e VI, da Lei
12.527/2011 (item I11.1 do relatério);

9.1.2.2. disponibilizem as informacdes do Conselho em formatos abertos, estruturados e
legiveis por maquina, conforme o art. 8°, 83°, Il e 111, da Lei 12.527/2011,;

9.1.3. instituam o servigo de informacéo ao cidadao — SIC (art. 9°, I, da Lei 12.527/2011)
(item 111.16 do relatério);

9.1.4. designem autoridade para assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso
a informacéo, monitorar a implementacdo, recomendar as medidas indispensaveis a implementacao
e ao aperfeicoamento das normas e procedimentos necessarios ao correto cumprimento do disposto
na LAI e orientar as respectivas unidades no que se refere ao cumprimento do disposto nesta Lei e
seus regulamentos (art. 40, I, II, 11 e IV, da Lei 12.527/2011) (item 111.16 do relatdrio);

9.2. determinar aos conselhos federais que comuniquem seus regionais do conteido da
decisdo que vier a ser adotada, alertando-0s que o ndo cumprimento da Lei de Acesso a Informacéo
pode caracterizar grave infracdo a norma legal, sujeita a multa do art. 58, I, da Lei 8.443/1992,
podendo, ainda, o agente publico responder por improbidade administrativa, na forma do art. 32, §
2°, da Lei 12.527/2011;

9.3. determinar aos conselhos federais, em articulacdo com seus regionais, com fulcro no
art. 43, 1, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento Interno do TCU, em prazo ndo superior
a 90 (noventa) dias da ciéncia deste acérddo, que elaborem e remetam a esta Corte plano de acéo,
documento explicitando as medidas que serdo tomadas para solucionar os problemas apontados,
contendo, no minimo, as acGes a serem tomadas, 0s responsaveis pelas acGes e 0s prazos para
implementacao;

9.4. recomendar aos conselhos federais, em articulacdo com seus conselhos regionais
vinculados, com fulcro no art. 43, |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, I1l, do Regimento Interno do
TCU, utilizem os guias e orientagdes do Poder Executivo Federal, como referenciais para a
divulgacdo de suas informacgdes (disponiveis em http://www.acessoainformacao.gov.br/lai-para-
sic/sic-apoio-orientacoes/guias-e-orientacoes);

9.5. dar ciéncia aos conselhos federais da boa pratica observada no Conselho dos
Arquitetos do Brasil (CAU/BR), o qual implantou em sua estrutura organizacional um servico para
atendimento das necessidades comuns dos demais Conselhos Regionais de Arquitetura e Urbanismo,
compartilhando os servicos para criacdo, disponibilizacdo e manutencao de estrutura de TI capaz de
atender a LAI, de modo a tornar viavel, de forma eficiente e econémica, a divulgacdo das
informac@es, mediante a divisdo de custos (item I11.17 do relatorio);

9.6. determinar a Secex-RS que promova o monitoramento das deliberagdes constantes
dos itens 9.1, 9.3 e 9.4;

9.7. determinar a Segecex que informe as unidades técnicas, que possuem em sua clientela
algum conselho de fiscalizagéo profissional, sobre o que vier a ser decidido nestes autos.

9.8. encerrar o presente processo e arquivar 0s autos.

10. Ata n° 2/2016 — Plenério.
11. Data da Sessdo: 27/1/2016 — Ordinaria.
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12. Codigo eletronico para localizacéo na pagina do TCU na Internet: AC-0096-02/16-P.
13. Especificacdo do quorum:

13.1. Ministros presentes: Aroldo Cedraz (Presidente), Walton Alencar Rodrigues, Augusto Nardes, Raimundo
Carreiro, José Mucio Monteiro, Bruno Dantas e Vital do Régo.

13.2. Ministros-Substitutos convocados: Marcos Bemguerer Costa e André Luis de Carvalho.

13.3. Ministro-Substituto presente: Weder de Oliveira (Relator).

(Assinado Eletronicamente) (Assinado Eletronicamente)
AROLDO CEDRAZ WEDER DE OLIVEIRA
Presidente Relator

Fui presente:
(Assinado Eletronicamente)
PAULO SOARES BUGARIN

Procurador-Geral
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Quadro 04

Denominacdo Completa Codigo SIORG

AUDITORIA REALIZADA PARA AVALIAR O CUMPRIMENTO DA LEI
DE ACESSO A INFORMACAO - LAl (LEI 12.527/2011) PELOS
CONSELHOS DE FISCALIZACAO PROFISSIONAL.

NAO APLICAVEL

Deliberactes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Comunicagao

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Expedida

OFICIO  0101/2016-
TCU/SECEX-RS
NOTIFICA O COFEN
DO ACORDAO
96/2016-TCU-
PLENARIO POR MEIO
DO QUAL 0
TRIBUNAL

92 e o APRECIOU o
93 Determinacoes PROCESSO DE
. RELATORIO DE
AUDITORIA TC
014.856/2015-8  QUE
TRATA DO
CUMPRIMENTO DA
LEl DE ACESSO A
INFORMACAOQ. Data:
29/02/2016: Hora 16:07
— Origem: TCU.

04 014.856/2015-8 AC-96/2016

Orgao/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG

NAO

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM APLICAVEL

Descricao da Deliberagéo

9.2. determinar aos conselhos federais que comuniquem seus regionais do contetdo da deciséo que
vier a ser adotada, alertando-os que o ndo cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo pode
caracterizar grave infracdo a norma legal, sujeita a multa do art. 58, 11, da Lei 8.443/1992, podendo,
ainda, o agente publico responder por improbidade administrativa, na forma do art. 32, § 2°, da Lei
12.527/2011;

9.3. determinar aos conselhos federais, em articulacdo com seus regionais, com fulcro no art. 43, I,
da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, 11, do Regimento Interno do TCU, em prazo nao superior a 90
(noventa) dias da ciéncia deste acérddo, que elaborem e remetam a esta Corte plano de acéo,
documento explicitando as medidas que serdo tomadas para solucionar os problemas apontados,
contendo, no minimo, as acBes a serem tomadas, 0s responsaveis pelas acdes e 0s prazos para
implementacao;

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
NAO
Comissao Administrativa Instituida Pela Portaria Cofen n® 1972/2016 APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada
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Comunicagdo aos regionais do conteudo da decisdo adotada, alertando-o0s que o0 ndo cumprimento
da Lei de Acesso a Informacdo pode caracterizar grave infracdo a norma legal, sujeita & multa do
art. 58, Il, da Lei 8.443/1992, podendo, ainda, 0 agente publico responder por improbidade
administrativa, na forma do art. 32, 8 2°, da Lei 12.527/2011;

Elaboracdo em articulacdo com seus regionais em prazo nao superior a 90 (noventa) dias da ciéncia
deste acordao, que elaborem e remetam a esta Corte plano de acdo, documento explicitando as
medidas que serdo tomadas para solucionar os problemas apontados, contendo, no minimo, as agdes
a serem tomadas, 0s responsaveis pelas acdes e 0s prazos para implementacéo;

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento integral das determinagdes conforme Acérdao 2513/2016 — TCU - Plenario

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Prejudicou a adocdo de providéncias, a exiguidade de tempo estabelecida para cumprimento das
determinagdes

ACORDAO N° 2513/2016 — TCU — Plenario

1. Processo n° TC 017.583/2016-0.
2. Grupo | — Classe V - Assunto: Monitoramento.

3. Responsaveis: Ailton Diogo Morilhas Rodrigues (065.541.211-53); Ana Silvia Bloise
(085.678.438-98); Andréia Silveira Athaydes (543.477.000-59); Benedito Fortes de Arruda
(088.404.311-87); Bianca Arruda Manchester de Queiroga (771.666.634-72); Carlos Vital Tavares
Correa Lima (043.281.674-72); Haroldo Pinheiro Villar de Queiroz (116.396.791-20); Jesus Miguel
Tajra Adad (002.026.906-44); Joana D'arc Uchba da Rocha (181.168.256-15); Jorge Steinhilber
(105.545.997-91); José Martdnio Alves Coelho (013.379.393-15); José Tadeu da Silva (720.451.168-
91); Jodo Teodoro da Silva (157.714.079-68); Luiz Carlos da Rocha (001.585.787-59); Manoel
Affonso Mendes de Farias Mello (012.099.577-87); Manoel Carlos Neri da Silva (350.306.582-20);
Mariza Monteiro Borges (244.077.711-00); Maurilio Castro de Matos (034.203.917-22); Paulo
Dantas da Costa (026.862.794-00); Regina Celi de Sousa (848.735.588-91); Roberto Mattar Cepeda
(540.253.549-34); Sebastido Luiz de Mello (142.501.011-34); Silvio José Cecchi (036.616.348-52);
Valdelice Teodoro (357.082.639-20); Walter da Silva Jorge Jodo (028.909.682-00); Wlademir Jo&o
Tadei (205.117.528-49); Elido Bonomo (621.505.707-00).

4. Entidades: Conselho Federal de Administracdo; Conselho Federal de Biblioteconomia; Conselho
Federal de Biologia; Conselho Federal de Biomedicina; Conselho Federal de Contabilidade;
Conselho Federal de Corretores de Imoveis; Conselho Federal de Economia; Conselho Federal de
Economistas Domesticos; Conselho Federal de Educacdo Fisica; Conselho Federal de Enfermagem;
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia; Conselho Federal de Estatistica; Conselho Federal de
Farmacia; Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional, Conselho Federal de
Fonoaudiologia; Conselho Federal de Medicina; Conselho Federal de Medicina Veterinaria;
Conselho Federal de Museologia; Conselho Federal de Nutricionistas; Conselho Federal de
Odontologia; Conselho Federal de Psicologia; Conselho Federal de Quimica; Conselho Federal de
Relacdes Publicas; Conselho Federal de Representantes Comerciais; Conselho Federal de Servigo
Social.
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5. Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira.

6. Representante do Ministério Publico: ndo atuou.

7. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo no Rio Grande do Sul (Secex-RS).
8. Representacdo legal:

8.1. Leandro Coelho Conceicdo (OAB/DF 30328), representando Conselho Federal de
Fonoaudiologia;

8.2. Leandro Coelho Conceigdo (OAB/DF 30328) e outros, representando Conselho Federal de
Nutricionistas.

9. Acérdao:

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de monitoramento do cumprimento, pelos
Conselhos de Fiscalizacdo Profissional (CFP), das determinagdes constantes do acérddo 96/2016-
TCU-Plenério.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em Sessdo Plenéria,
ante as razoes expostas pelo relator, em:

9.1. considerar cumpridas as determinacoes:

9.1.1. constante do item 9.2 do acérddo 96/2016-TCU-Plenério por todos os conselhos
federais de fiscalizacdo de profissdo regulamentada;

9.1.2. constante do item 9.3 do acérddo 96/2016-TCU-Plenério pelos seguintes conselhos
federais: Conselho Federal de Psicologia; Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil; Conselho
Federal de Enfermagem; Conselho Federal de Administracdo; Conselho Federal de Biblioteconomia;
Conselho Federal de Biomedicina; Conselho Federal de Contabilidade; Conselho Federal de
Corretores de Imdveis; Conselho Federal de Educacdo Fisica; Conselho Federal de Farmacia;
Conselho Federal de Fonoaudiologia; Conselho Federal de Medicina; Conselho Federal de
Nutricionistas; Conselho Federal de Odontologia; Conselho Federal de Profissionais de RelagOes
Publicas; Conselho Federal de Representantes Comerciais; Conselho Federal de Servigo Social;
Conselho Nacional de Técnicos em Radiologia (item 149.1 do relatério da unidade instrutiva);

9.2. considerar parcialmente cumprida a determinacdo constante do item 9.3 do acordao
96/2016-Plenério pelos seguintes conselhos federais: Conselho Federal de Biologia; Conselho
Federal de Engenharia e Agronomia; Conselho Federal de Economistas Domésticos; e Conselho
Federal de Quimica (itens 26-33 do voto) ;

9.3. considerar ndao cumprida a determinacdo constante do item 9.3 do acordao 96/2016-
Plenario pelos seguintes conselhos: Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional;
Conselho Federal de Economia; Conselho Federal de Museologia; e Conselho Federal de Estatistica
(itens 20-21 do voto);

9.4. determinar aos conselhos federais abaixo relacionados que, no prazo de 30 dias da
ciéncia desta deliberacdo, apresentem plano de acdo articulado com seus conselhos regionais, para 0
cumprimento do item 9.1. do acérdao 96/2016- Plenério:

9.4.1. Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia Ocupacional: ndo apresentou plano de
acao e nao apresentou a justificativa necessaria (itens 84 e 85 do relatério);

9.4.2. Conselho Federal de Estatistica: apresentou documento que ndo guarda relagdo com
0 plano de acdo para cumprimento do acérddo 96/2016- TCU - Plenario (itens 77-80 do relatorio);

9.4.3. Conselho Federal de Biologia (itens 33-37 do relatério da unidade instrutiva),
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (itens 67-76 do relatério unidade instrutiva), Conselho
Federal de Quimica (itens 122-128 do relatério unidade instrutiva), Conselho Federal de Economistas
Domeésticos (itens 54-57 relatorio unidade instrutiva): enviaram plano de agdo que ndo se apresenta
articulado com seus conselhos regionais;
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9.4.4. Conselho Federal de Museologia: entregou o plano de agéo do Conselho Regional
de Museologia da 22 Regido (itens 99-102 do relatério da unidade instrutiva);

9.5. prorrogar por mais 90 (noventa) dias o0 prazo para cumprimento do item 9.1 do
acorddo 96/2016-TCU-Plenario pelo Conselho Federal de Economistas Domésticos (itens 54-57 do
relatorio unidade instrutiva), alertando-o que a contagem iniciar-se-4 a partir do término do prazo
originalmente fixado para cumprimento do acérdéo;

9.6. prorrogar por mais 180 dias, contados a partir do término do prazo originalmente
fixado, para o cumprimento do item 9.1 do acérddo 96/2016-TCU-Plenario, pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo do Brasil (itens 15-25) e pelo Conselho Federal de Enfermagem (itens 61-
66 do relatorio unidade instrutiva);

9.7. enviar copia desta deliberacdo a todos os conselhos federais de fiscalizagdo de
profissdo regulamentada;

9.8. dar ciéncia aos conselhos mencionados no item 9.4 de que o0 ndo cumprimento de
determinacéo deste Tribunal podera ensejar a aplicacdo da multa prevista no art. 58, § 1°, da Lei
8.443/1992, c/c o art. 268, VII, do RI/TCU, a qual prescinde de realizacdo de prévia audiéncia, nos
termos do § 3° do referido dispositivo regulamentar;

9.9. restituir os presentes autos a Secex-RS, para 0 prosseguimento do monitoramento
dos demais itens do acordao 96/2016- Plenario.

10. Ata n°® 37/2016 — Plenério.
11. Data da Sessdo: 28/9/2016 — Ordinaria.

12. Cadigo eletrdnico para localizagéo na pagina do TCU na Internet: AC-2513-37/16-P.

Quadro 05

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO, PELOS CONSELHOS DE
FISCALIZACAO PROFISSIONAL (CFP), DAS DETERMINACOES
CONSTANTES DO ACORDAO 96/2016 — TCU — PLENARIO.

NAO APLICAVEL

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
05 AC-2513/2015 Cumprimento
017.583/2016-0 9.1
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricao da Deliberagéo

9.1. considerar cumpridas as determinacgoes:
9.1.1. constante do item 9.2 do ac6rddo 96/2016-TCU-Plenario por todos os conselhos federais de
fiscalizacdo de profissdo regulamentada;
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9.1.2. constante do item 9.3 do acérddo 96/2016-TCU-Plenario pelos seguintes conselhos federais:
Conselho Federal de Psicologia; Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil; Conselho Federal de
Enfermagem; Conselho Federal de Administragdo; Conselho Federal de Biblioteconomia; Conselho
Federal de Biomedicina; Conselho Federal de Contabilidade; Conselho Federal de Corretores de Imoveis;
Conselho Federal de Educacdo Fisica; Conselho Federal de Farmacia; Conselho Federal de
Fonoaudiologia; Conselho Federal de Medicina; Conselho Federal de Nutricionistas; Conselho Federal
de Odontologia; Conselho Federal de Profissionais de RelagcBes Publicas; Conselho Federal de
Representantes Comerciais; Conselho Federal de Servico Social; Conselho Nacional de Técnicos em
Radiologia (item 149.1 do relatério da unidade instrutiva);

9.6. prorrogar por mais 180 dias, contados a partir do término do prazo originalmente fixado, para o
cumprimento do item 9.1 do acordao 96/2016-TCU-Plenério, pelo Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (itens 15-25) e pelo Conselho Federal de Enfermagem (itens 61-66 do relatério unidade
instrutiva);

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Comissdao Administrativa Instituida Pela Portaria Cofen n°® 1972/2016 NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Implantacdo do plano de acdo aprovado no prazo prorrogado

Sintese dos Resultados Obtidos

Cumprimento gradual da Lei 12.527/2011

Anadlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo Gestor

Prejudicou a adogdo de providéncias, a exiguidade de tempo estabelecida para cumprimento das determinacgdes
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ACORDAO N°2042/2016 - TCU - 12 Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Uni&o, reunidos em Sessdo da Primeira Camara,
com fundamento nos arts. 1°, XXIV, 235, parégrafo tnico, e 237, paragrafo Unico, na forma do art.
143, V, 'a, todos do RI/TCU, e de acordo com o parecer emitido nos autos, ACORDAM, por
unanimidade, em ndo conhecer da presente representagdo, encerrar 0 processo e arquivar 0s autos,
dando-se ciéncia desta deciséo, bem como da instrucdo da unidade técnica (peca 4), ao representante.

1. Processo TC-025.544/2015-2 (REPRESENTACAO)

1.1. Representante: Giovana Julia Martins Mastrangeli de Melo (923.032.004-82).

1.2. Entidade: Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco.

1.3. Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira.

1.4. Representante do Ministério Pablico: ndo atuou.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo em Pernambuco (Secex-PE).

1.6. Representacéo legal: ndo ha.

1.7. Determinag6es/Recomendacgfes/Orientaces:

1.7.1. encaminhar cdpia dos presentes autos ao Conselho Federal de Enfermagem e ao Conselho

Regional de Enfermagem de Pernambuco, para conhecimento, adocao das providéncias necessarias e
posterior informag&o da solucgdo no relatorio de gestdo da unidade.

Quadro 06

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

NAO CONHECER DA PRESENTE REPRESENTACAO, ENCERRAR O
PROCESSO E ARQUIVAR OS AUTOS, DANDO-SE CIENCIA DESTA |NAO APLICAVEL
DECISAO, BEM COMO DA INSTRUCAO DA UNIDADE TECNICA (PECA
4), AO REPRESENTANTE.

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
025.544/2015-2 Cumorimento
06 (REPRESENTACA AC-2042/2016 17.1 _p
0) parcial
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cddigo SIORG
CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricao da Deliberagéo

1.7.1. encaminhar cOpia dos presentes autos ao Conselho Federal de Enfermagem e ao Conselho Regional de
Enfermagem de Pernambuco, para conhecimento, adogdo das providéncias necessarias e posterior informagédo da
solucdo no relatério de gestdo da unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Controladoria-Geral e Corregedoria Geral NAO APLICAVEL

152


http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20140827/AC_2164_32_14_P.doc

Sintese da Providéncia Adotada

2012, 2013 e 2014.

Anadlise conclusiva das Prestacdes de Contas Ordinarias do Coren-PE, relativas aos exercicios 2009, 2010, 2011,

Sintese dos Resultados Obtidos

Corregedoria-Geral do Cofen, para instauracdo de tomada de contas especial (TCE);

Prestacdo de contas ordinéria 2010 do Coren-PE — Situacdo: Contas aprovadas com ressalvas;
Prestacao de contas ordinaria 2011 do Coren-PE — Situagdo: Contas aprovadas com ressalvas;
Prestacdo de contas ordinéria 2012 do Coren-PE — Situacéo: Contas aprovadas com ressalvas;
Prestacdo de contas ordinéria 2013 do Coren-PE — Situacdo: Contas aprovadas com ressalvas;

Soar~wN

Corregedoria-Geral do Cofen, para instaura¢do de tomada de contas especial (TCE);

recomendacao de instauracdo de procedimento de sindicancia em relagdo as ressalvas.

1. Prestacdo de contas ordinaria 2009 do Coren-PE — Situacdo: Contas reprovadas — Processo encaminhado a

Prestacdo de contas ordinaria 2014 do Coren-PE — Situacdo: Contas reprovadas — Processo encaminhado a

7. Prestacdo de contas ordindria 2015 do Coren-PE — Situacdo: Contas aprovadas com ressalvas, com

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo Gestor

Prejudicou a adogdo de providéncias, a exiguidade de tempo estabelecida para cumprimento das determinacgdes

ACORDAO N° 2781/2016 — TCU — 22 Camara

1. Processo n° TC 014.187/2011-6.

1.1. Apenso: 004.850/2015-7

2. Grupo | — Classe de Assunto: | - Recurso de Reconsideragdo em Tomada de Contas Especial
3. Interessados/Responsaveis/Recorrentes:

3.1. Responsaveis: Albert Ronald Murray (069.644.437-20); Aldo Roberto de Souza Freitas (084.072.315-68);
Cristina de Almeida Dutra (012.304.517-73); Dulce Dirclair Huf Bais (255.224.859-49); Milva de Melo
Cavalcante Oliveira (134.201.271-20); Ney da Costa Silva (331.087.307-20); Roberto de Souza Junior
(083.939.377-60); Shop Travel Rio Viagens e Turismo Ltda. (05.037.491/0001-69)

3.2. Recorrentes: Milva de Melo Cavalcante Oliveira (134.201.271-20); Ney da Costa Silva (331.087.307-20).
4. Entidade: Conselho Federal de Enfermagem.

5. Relator: Ministro Raimundo Carreiro

5.1. Relator da deliberacao recorrida: Ministro-Substituto Marcos Bemquerer Costa.

6. Representante do Ministério Publico: Procurador Jalio Marcelo de Oliveira.

7. Unidades Técnicas: Secretaria de Recursos (SERUR); Secretaria de Controle Externo de Aquisicdes
Logisticas (Selog).

8. Representacao legal:

8.1. Agnes Viana Rezende (42.512/0OAB-DF) e outros, representando Dulce Dirclair Huf Bais.

8.2. Katia Oliveira do Vale (11737/OAB-DF) e outros, representando Milva de Melo Cavalcante Oliveira.
8.3. Nilton Cabral Silva (155.657/OAB-RJ), representando Ney da Costa Silva.

9. Acordao:
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VISTOS, relatados e discutidos estes autos de recursos de reconsideracdo interposto pelo Sr.
Francisco Leite Guimardes Nunes, ex-Prefeito do municipio de Ic6/CE, em face do Acérddo n° 2.978/2014-
TCU - 22 Camara (pega 47), o qual julgou irregulares as presentes contas, condenando o Recorrente em débito
e em multa,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da 22 Camara,
ante as raz0es expostas pelo Relator, em:

9.1. com fundamento nos art. 32, inciso | e 33, da Lei n° 8.443/1992 e art. 285, caput, do RI/TCU,
conhecer dos recursos de reconsideracdo interpostos pela Sra. Milva de Melo Cavalcante Oliveira (CPF n°
134.201.271-20) e pelo Sr. Ney da Costa Silva (CPF n° 331.087.307-20), ambos ex-Tesoureiros do Conselho
Federal de Enfermagem, para, no mérito, negar-lhes provimento, mantendo inalterado o Aco6rddo n°
6.800/2013 — TCU — 22 Camara; €

9.2. dar conhecimento deste ac6rddo, encaminhando cOpia do respectivo relatério e voto, aos
recorrentes e a Procuradoria da Republica no Distrito Federal.

10. Ata n® 5/2016 — 22 Camara.

11. Data da Sessdo: 1/3/2016 — Ordinéria.

12. Cdadigo eletrdnico para localizagdo na pagina do TCU na Internet: AC-2781-05/16-2.
13. Especifica¢do do quorum:

13.1. Ministros presentes: Augusto Nardes (na Presidéncia), Raimundo Carreiro (Relator), Ana Arraes e Vital
do Régo.

Quadro 07

Denominagéo Completa Cddigo SIORG

NAO APLICAVEL

Recurso de Reconsidera¢gdo em Tomada de Contas Especial

Deliberag6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
06 014.187/2011-6 AC - %781/2016 -TCcU 17.1 Decisdo
— 22 Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM NAO APLICAVEL

Descricdo da Deliberacdo

9.1. com fundamento nos art. 32, inciso | e 33, da Lei n°® 8.443/1992 e art. 285, caput, do RI/TCU, conhecer dos
recursos de reconsideracdo interpostos pela Sra. Milva de Melo Cavalcante Oliveira (CPF n° 134.201.271-20) e
pelo Sr. Ney da Costa Silva (CPF n® 331.087.307-20), ambos ex-Tesoureiros do Conselho Federal de Enfermagem,
para, no mérito, negar-lhes provimento, mantendo inalterado o Acérdao n° 6.800/2013 — TCU — 22 Camara.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Controladoria-Geral e Corregedoria Geral NAO APLICAVEL
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Sintese da Providéncia Adotada

Inscricdo em conta especifica do Ativo, no Balango Patrimonial do Cofen, os débitos imputados aos Responsaveis
citados no Acérddo 6800/2013 - Sra. Milva de Melo Cavalcante Oliveira (CPF n° 134.201.271-20) e pelo Sr. Ney
da Costa Silva (CPF n° 331.087.307-20), ambos ex-Tesoureiros do Conselho Federal de Enfermagem

Sintese dos Resultados Obtidos

O ajuste contabil retrata a real situacdo patrimonial da Entidade.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc&o de Providéncias pelo Gestor

Prejudicou a adogdo de providéncias, a exiguidade de tempo estabelecida para cumprimento das determinagdes
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7.2. TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Ao longo do exercicio de 2013, a Controladoria-Geral, criada em 2011, pautou sua atuagdo nas
acOes previstas no Plano Anual de Atividades de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2013 e
Plano Anual de Atividade de Controle Interno — PAACI 2013. A abordagem da Controladoria-Geral
estd amplamente disseminada nos Conselhos Regionais, considerando o percentual de recursos
arrecadados diretamente e, ainda, enviados pelo Cofen. Esta abordagem historica, preocupada com
os Conselhos Regionais, tem previsdo de mudanca a partir do exercicio de 2015, quanto teremos
avaliagcdo dos controles internos e ndo somente no assessoramento aos diversos setores e criagdo de
normativos internos, fatos efetuados em 2013. Registra-se que o exercicio de 2013 foi marcado por
reunides com os Conselhos Regionais de Enfermagem tendo em vista as mudancgas ocorridas no
processo de Prestacdo de Contas junto ao TCU. N&o houve, em 2013, recomendacdes conclusas para
0 Conselho Federal de Enfermagem, conforme exposto no Relatério Anual de Atividades da
Controladoria-Geral do Conselho Federal de Enfermagem.

7.2.1. Recomendagcdes do Orgdo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Houve recomendacdes conclusas para os Conselhos Regionais de Enfermagem durante o exercicio
de 2015, apresentados a seguir.

QUADRO A.6.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGCOES DO OCl

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-AL NAO APLICAVEL

Recomendacbes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
01 AR Relatorio de Auditoria
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Alagoas NAO APLICAVEL

Descricdo da Recomendacéao

e Demonstrar nos processos licitatorios a estimativa de mensuragdo dos itens, para que seja realizado um dnico
processo de dispensa de licitagdo em todo o exercicio.

e Corrigir as falhas formais impressas na norma, bem como as falhas de interpretacéo; as duas referentes a Deciséo
COREN-AL n° 030/2011.

e Apresentar todos os documentos solicitados no normativo vigente, quando da prestacdo de contas referentes as
didrias, auxilios representacdo, viagens e jetons determinados pelo COREN-AL.

e Adequar o planejamento das férias dos funcionéarios de acordo com as necessidades administrativas (conveniéncia
e oportunidade) do COREN-AL.

e Estabelecer controles da efetiva execucdo orcamentaria (exemplo: sub empenho), quando da emissdo de notas de
empenho global ou por estimativa.

e Realizar pagamentos concomitantes de verbas indenizatdrias quando somente forem aqueles devidamente
expressos em instrumento normativo do sistema COFEN/CORENS.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG
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COREN-AL NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio COREN-AL n° 104/2015-GAB PRESIDENCIA

Sintese dos Resultados Obtidos

Néo aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor
Néo aplicavel
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cddigo SIORG
COREN-PB NAO APLICAVEL
Recomendac6es do OCI
Recomendac6es Expedidas pelo OCI
Ordem lelifEele (.jo Relatério e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
16 AR Relatério de Auditoria
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado da Paraiba NAO APLICAVEL

Descricdo da Recomendacéao

1. Implementar os procedimentos sugeridos e acatados pela Administracdo do Regional no sentido de melhorar os
processos licitatérios e adequa-los as exigéncias das normas e principios que regem a Administracdo Publica.

2. Recomenda-se regularizagdo dos depositos mensais do FGTS.

3. Proceder periodicamente conciliagdes em todas as contas contdbeis, de forma a conferir exatiddo as informacdes
financeiras e contébeis, repassadas aos diversos usudrios dessas informages, tanto internos quanto externos.

4. Implementar Notas de Analise que contemplem os pré-requisitos para a concessdo do Auxilio Representagdo
previstos nas normas vigentes.

5. Acompanhar e conciliar a exatidao dos repasses de cota parte ao Federal, de forma a dar fiel cumprimento ao artigo
10 da Lei 5.905/73.

6. Atentar para o prazo de recolhimento de encargos e tributos. Visto equiparar-se 0 pagamento de penalidade
pecunidria pelo seu atraso, & infragdo administrativa contra as leis de finangas publicas. Previsto no artigo 5° da Lei
10.028/2000.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG
COREN-PB NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio COREN-PB n° 872/2015

Sintese dos Resultados Obtidos

Né&o aplicavel
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Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Néo aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-MS NAO APLICAVEL

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem BRI (_jo Relatério et Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
12 AR Relatorio de Auditoria
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Mato Grosso do Sul NAO APLICAVEL

Descricao da Recomendacao

1. Atentar para o quanto disposto nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCTs
no que se refere a escrituragdo e elaboragdo das demonstracdes contabeis, recomendando-se, ainda, que o0s
necessarios ajustes na escrituracdo da entidade sejam realizados ja na Prestacdo de Contas Anual referente ao
exercicio de 2015;

2. Observar as normas de escrituracéo estabelecida pela Lei de Finangas Publicas 4.320/1964 e seus respectivos
anexos, bem como na legislagdo complementar aplicavel, recomendando-se, ainda, que 0s necessarios ajustes
na escrituracéo da entidade sejam realizados ja na Prestacdo de Contas Anual referente ao exercicio de 2015;

3. Atentar para a necessidade de detalhar as demonstra¢fes contabeis elaboradas com base na nova estrutura
apresentada no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP - 62 edicdo, por meio da
elaboracdo de quadros complementares, bem como de notas explicativas, a fim de que sejam apresentadas
todas as contas que compdem os grupos registrados no Balanco patrimonial e DVP, permitindo-se a afericéo
da efetiva variacdo individual de cada rubrica ao longo do exercicio financeiro;

4. Observar integralmente as determinagdes das Resolucdes COFEN n° 470/2015 e 471/2015, as quais
estabelecem os ritos e as formas de pagamento de jetons, de auxilio representacdo, didrias e concessdo de
passagens. Observar as Decisbes COREN-MS N° 013/2011 e 014/2011 naquilo que ndo contrapbem as
resolucées do Conselho Federal;

5. Observar integralmente as determinacfes da Resolucdo COFEN 443/2013, a qual estabelece o rito e a forma
de concessao de suprimento de fundos;

6. Observar integralmente as determinagdes da Lei 8.666/1993 e legislacBes subsidiarias no que concerne aos
processos de contratacOes e licitagBes publicas.

7. Acompanhar periodicamente as determinacGes exaradas pela Receita Federal do Brasil, sobretudo aquelas
inerentes as obrigagdes da autarquia no que concerne & parametriza¢do do sistema de folha de pagamento, no
intuito de que sejam evitadas divergéncias entre os valores calculados e aqueles efetivamente apurados e
passiveis de recolhimento & Fazenda Federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

COREN-MS NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n° 665/2015 — GAB/Presidéncia

Sintese dos Resultados Obtidos

Néo aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-PI NAO APLICAVEL

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem L TS QO Relatério 2 Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
17 AR Relatorio de Auditoria
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Piaui NAO APLICAVEL

Descricao da Recomendacao

1.

2.

Observar os prazos de aplicacdo de recursos e prestacdes de contas para suprimento de fundos; bem como todos 0s
dispositivos referentes ao tema, tratados na Resolugcdo COFEN n° 443/2013.

Estabelecer controles da efetiva execucéo orgamentaria, quando da emissdo de notas de pré-empenho no processo
licitatorio; bem como observar as instrugdes constantes da Resolu¢do COFEN n° 340/2008 no que tange a
aprovagdo e homologacdo das reformulagfes orcamentérias pelos plendrios do COREN e do COFEN,
respectivamente.

Proceder, de forma periddica, as conciliagdes nas contas contabeis, para conferir a exatidao e a transparéncia das
informacdes inerentes aos sistemas de controle financeiro, orcamentério e patrimonial do COREN-PI;
principalmente no que se refere as suas receitas e despesas.

Apresentar todos 0s documentos solicitados no normativo vigente, quando da prestacdo de contas referentes as
diérias, auxilios representacdo, viagens e jetons determinados pelo COREN-PI, por meio de suas Decisdes que
tratam desses temas.

Cumprir as disposices da Lei 8666/93 quanto ao rito processual administrativo vigente na referida Lei de
Licitacdes, cumprindo os itens que constituem as fases interna e externa do procedimento licitatério; bem como as
disposi¢des constantes na Lei de Processos Administrativos (Lei 9784/99), no que diz respeito as etapas de autuacéo
e organizacdo (inclusive temporal/cronoldgica) dos processos.

Cumprir, ainda, as disposi¢fes da Lei de Licita¢cBes quanto aos procedimentos de formaliza¢do dos contratos, no
que tange as condi¢des para a continuidade/renovagéo do fornecimento e/ou prestagdes de servicos e os limites das
prorrogagdes contratuais, conforme disposto no artigo 57 da mencionada Lei; e especificamente em relacdo as
cotacbes de preco, para verificar a equidade dos valores inicialmente contratados pela administracdo; para a
avaliacdo da viabilidade na formalizagdo de Aditivos.

Demonstrar nos processos licitatorios a estimativa de mensuragdo dos itens para o exercicio, com o intuito de
realizar um Unico processo de dispensa de licitacdo para todo o ano; evitando, assim, a ocorréncia e a reincidéncia
de constantes processos de dispensa com base no valor; o que dessa forma caracteriza o fracionamento de despesas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

COREN-PI NAO APLICAVEL

Sintese da Providéncia Adotada

Oficio n° 057/2015 GAB PRESIDENCIA

Sintese dos Resultados Obtidos

Néo aplicavel

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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7.2.2. Recomendacdes do Orgdo de Controle Interno ndo Atendidas no Exercicio

Houve recomendacdes ainda ndo conclusas para o Cofen e os Conselhos Regionais de
Enfermagem durante o exercicio de 2015, apresentados a seguir.

QUADRO A.6.2.2 - Situacdo das recomendacdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

COFEN N&o aplicavel

Recomendacdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
23 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Conselho Federal de Enfermagem Né&o aplicavel

Descricdo da Recomendacéao

1) Padronize, a Comissdo Permanente de Licitacdo do Federal, a estrutura dos pareceres apresentados pela assessoria
técnica, em observancia & determinacéo contida na Lei 8.666/93, art. 38, VI, no intuito de que tais analises possam
respaldar de forma clara e objetiva, uma tomada de decisdo por parte do gestor, o qual carece de ratificacdo, por
parte do corpo técnico, quanto a efetiva conformidade de todo o procedimento realizado.

2) Atente, a Comissdo Permanente de Licitacdo do Federal, ao estrito cumprimento do rito preconizado pela legislacéo
aplicavel ao procedimento licitatério especifico, metodologia esta que mitigara a adogdo artificios complementares,
0s quais buscam, apenas, justificar ou sanar vicios processuais.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

COFEN Né&o aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-AP Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
03 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Amapa Néo aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1-

Né&o foi disponibilizada a escrituragdo contabil referente ao exercicio de 2014, nos moldes da Lei de Financas
Publicas 4320/1964, registrando-se, por conseguinte, limitacdo do escopo, sobretudo no que se refere a
consolidacéo de valores por elemento de despesa € a necessaria mensuragdo dos mesmos, no intuito de mitigar a
possivel ocorréncia de fracionamento de despesa, consoante ao determinado na Lei de Licitacdes 8.666/1993 em
seu artigo 23;

Registre-se que os processos de prestacdo de contas (termo de cooperacdo 13/2014 e 19/2014) ndo se apresentam
formalizado nos moldes e na ordem cronoldgica determinada na IN-STN 01/9, art.28, inviabilizando-se a
consolidacdo das informag6es, bem como a tempestiva localizagdo dos anexos relacionados ao pacto;

Exames médicos ocupacionais desatualizados. N&o foram apresentados exames periddicos recentes;

N&o apresentada envio da DCTF durante o exercicio de 2014; DIRF 2014, relativa ao ano calendario 2013, foi
enviada em 05/9/2014, além do prazo de 28 de fevereiro de 2014;

Auséncia de empenho contraria o artigo 60 da Lei 4.320/1964: “E vedada a realizacdo da despesa sem prévio
empenho” nos processos analisados;

Autuacdo, nos processos de pagamentos de diérias, jetons e auxilio representacdo, dos documentos que comprovem
a atividade empenhada por funcionarios, diretoria, comissionados e convocados em nome do Regional, a fim de
dar transparéncia aos recursos utilizados, conforme Resolu¢fes COFEN 451/2013 e 454/2014 e Decises COREN-
AP 004/2011 e 026/2013.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COREN-AP N&o aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-BA Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
07 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cadigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado da Bahia Néo aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1- Constatacdo 1.3: Recomenda-se o Coren-BA demonstrar a tentativa de licitagho por meio de processo
administrativo, para apresentar aos 6rgaos de controle externo quando questionado;

2- Constatacdo 1.4: Recomenda-se que nos processos de contratagdo de aluguel de automdvel com motorista para
enfermeiro fiscal, a exposicdo dos motivos da contratacdo seja feita da mesma forma como vieram nesta
justificativa (e se possivel, com comprovacao dos fatos relacionados, no processo);

3- Constatacdo 1.6: Quanto a verificacdo de precos na renovagdo do contrato de aluguel é razoavel que, além do Mapa
Comparativo de Precos, sejam apensos ao processo a pesquisa/cotagdo de pregos quando da avaliacdo da renovacao
contratual/aditivo;

4- Constatacdo 3.1: Recomenda-se que o Regional proceda com a analise prévia da folha de pagamento mensal;

5- Constatacdo 4.1: Recomenda-se, entretanto, que o Regional proceda com a analise prévia dos processos de
pagamento a fim de evitar inconformidades;

6- Constatacio 4.2: Recomenda-se maior atencdo ao que preceitua o § 1° do art. 1° da Resolucéo Cofen 443/2013:

Art.1° — O Sistema Cofen/Coren-s podera efetuar despesas no regime de adiantamento, que
se regeré pelas normas legais vigentes e as constates nos dispositivos subsequentes.

§ 1° — Entende-se por adiantamento o numerario colocado a disposi¢do de servidor ou a
ocupante cargo comissionado, precedido de emissdo de nota de empenho na dotagdo
prépria, para o fim de realizacdo de despesas que, por sua natureza ou urgéncia, nao
possam se subordinar ao procedimento ordinario de empenho. (grifo nosso)

7- Constatacdo 5.1: Acredita-se ser mais razodvel e prudente que o Coren-BA realize os empenhos de acordo com as
caracteristicas da despesa que devera ser empenhada naquele instante. Pois, no caso da cota parte, ao solicitar o
relatdrio ‘comparativo’ da despesa empenhada do 1° trimestre de 2015, o valor da cota parte foi empenhado na sua
totalidade (para todo o exercicio), quando que o mais cauteloso seria empenhar o valor de acordo com a realizacdo
da receita, por meio do empenho ordinario, més a més.

Este fato (emissdo de empenhos por estimativa e/ou global) também transmitiu uma impressao equivocada
quando da verificacdo das despesas, ao identificar que o total empenhado ja havia alcangado o contingenciamento
homologado pelo Cofen.

Por fim a realizagdo dos empenhos utilizando o saldo total da dotagdo disponivel aprovada na Lei Orcamentéaria
engessa 0 orgamento, tornando-o menos flexivel quando da necessidade de realizacéo de reformulagGes orcamentarias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG
COREN-BA N4o aplicavel
Justificativa para o seu ndo cumprimento

N&o aplicavel

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

N&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-CE Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
05 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cadigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Ceara Néo aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1. PROCESSO 026/2014 — CONFECCAO DE CAMISAS, item 1.5 do presente relatério, tendo em vista que o
argumento apresentado, qual seja falta de tempo héabil, ndo mitiga a auséncia de procedimento licitatério, esclarecendo-
se que a modalidade carta convite poderia ter sido plenamente utilizada para a mencionada aquisi¢do. N&o obstante ao
vicio formal do processo, verifica-se que ndo houve dano ao erdrio, registrando-se que as cotagBes de diversos
fornecedores foram anexadas ao pagamento, justificando-se o valor pago;

2. Que o regional deve adotar, em carater de urgéncia, o necessario procedimento licitatério no intuito de contratar os
sistemas informatizados indispenséaveis a gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e operacional da autarquia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

COREN-CE N4o aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa

Codigo SIORG

COREN-DF Néo aplicavel
Recomendac6es do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem JeCaIATEGEe (.jo Relatério e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
04 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cdédigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Distrito Federal N&o aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

Observar os prazos de prestagdes de contas para suprimento de fundos

Demonstrar nos processos licitatérios a estimativa de mensuracdo dos itens, para que seja realizado um Unico
processo de dispensa de licitacdo em todo o exercicio.

Estabelecer controles da efetiva execugdo orgamentaria, quando da emissdo de notas de empenho no processo
licitatorio no momento da finalizaclo da fase externa. Em outras palavras, o0 COREN-DF deve realizar os
empenhos de suas despesas j& aprovadas em exercicio corrente; evitando assim a reformulacéo destas despesas
em detrimento ao orgamento do exercicio seguinte.

Observar o cumprimento da Lei de Licitages quanto ao limite das prorrogacdes contratuais, estabelecidas no
artigo 57.

Observar o cumprimento da Lei de Licitagdes quanto as formas de recebimento dos bens e servigos pela
Administracdo Publica, estabelecidas nos artigos 73 a 76.

Observar os temas controversos sobre os procedimentos para a contratagdo por meio do ‘carona’, que ainda ndo
foram pacificados pela lei, doutrina e/ou jurisprudéncia.

Observar, sempre que for possivel, o principio da segregacdo de funcGes; que também ¢ aplicdvel a Administracdo
Publica.

Evitar as contratacfes por inexigibilidade referente aos softwares dos sistemas de contabilidade e gestdo (Implanta
e Incorpware), tendo em vista o posicionamento do Tribunal de Contas da Unido por meio do Acdrddo n°
2331/2006.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao

Cédigo SIORG

COREN-DF

Néo aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéo de Providéncias pelo

Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COREN-GO Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem JeCaIATEGEe (.jo Relatério e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
09 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cddigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Goias Né&o aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Atentar para o quanto disposto nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT-s) no
que se refere a escrituracdo e elaboracdo das demonstragdes contabeis, recomendando-se, ainda, que 0s necessarios
ajustes na escrituracdo da entidade sejam realizados j& na Prestacdo de Contas Anual referente ao exercicio de 2015;
Observar as normas de escrituragdo estabelecidas pela Lei de Finangas Publicas 4.320/1964 e seus respectivos
anexos, bem como na legislacdo complementar aplicivel, recomendando-se, ainda, que 0s necessarios ajustes na
escrituracdo da entidade sejam realizados ja na Prestacdo de Contas Anual referente ao exercicio de 2015;

Atentar para a necessidade de detalhar as demonstracBes contébeis elaboradas com base na nova estrutura
apresentada no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP - 62 edicéo, por meio da elaboragdo
de quadros complementares, bem como de notas explicativas, a fim de que sejam apresentadas todas as contas que
compdem o0s grupos registrados no Balanco patrimonial e DVP, permitindo-se a afericdo da efetiva variagdo
individual de cada rubrica ao longo do exercicio financeiro;

Observar integralmente as determinag6es esculpidas na Decisdo Coren-GO 340/2014, a qual estabelece o rito e a
forma de pagamento de jetons, de auxilio representacgdo, didrias e concessdo de passagens;

Observar integralmente as determinacfes esculpidas na Resolugdo Cofen 443/2013, a qual estabelece o rito e a
forma de concessdo de suprimento de fundos;

Acompanhar periodicamente as determinacdes exaradas pela Receita Federal do Brasil, sobretudo aquelas inerentes
as obrigacGes da autarquia no que concerne a parametrizacao do sistema de folha de pagamento, no intuito de que
sejam evitadas divergéncias entre os valores calculados e aqueles efetivamente apurados e passiveis de
recolhimento & Fazenda Federal.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

COREN-GO Néo aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COREN-MA Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
02 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao Cadigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Maranhéo Néo aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)

Desobediéncia a sequéncia cronoldgica do processo de licitagdo;

Valor contratado superior ao apresentado na proposta de precos pelo vencedor na licitagdo na modalidade
Convite;

Assinaturas no processo licitatorio realizadas por agentes sem competéncia para efetiva¢do do procedimento;
Descumprimento de todas as etapas da fase interna do processo licitatério;

Auséncia de verificacdo de dotacdo orcamentéria;

Auséncia de parecer juridico em alguns processos, tanto na fase interna sobre a escolha da modalidade quanto
sobre a licitacdo ao final do certame;

Auséncia dos documentos minimos de habilitagdo do contratado (Certiddo Negativa do INSS e FGTS);
Auséncia da publicacdo do extrato de dispensa de licitagdo, conforme art. 26 caput da Lei 8.666/93;

Auséncia de termos de encerramento em alguns processos licitatorios;

Auséncia de no minimo trés cotacdes de pre¢os na dispensa de licitagdo, sem as devidas justificativas no processo;
Auséncia de manifestacdo juridica expressa sobre a minuta do contrato, com base no art. 38, paragrafo Unico, da
Lei 8.666/93;

Auséncia no processo, nos casos de revogagao ou anulacéo da licitagdo, a devida motivagdo do encerramento do
certame;

Descumprimento na publicacdo resumida do edital no pregdo até o limite de R$ 650.000,00 no DOU, conforme
estabelece o art. 17 do Decreto 5450/05;

Obijeto descrito no contrato em desconformidade ao licitado;

Termo de referéncia ndo assinado pelo responsavel por sua elaboracéo, tampouco pela autoridade competente;
Desatendimento a alguns prazos estabelecidos nas leis de licitagdes;

Auséncia de assinatura no contrato tanto pela licitante quanto pela licitada;

Auséncia de clausulas essenciais obrigatorias, previstas no art. 55 da Lei 8.666/93;

Auséncia de arquivo, fisico ou eletronico, dos contratos firmados no exercicio;

Erro no fechamento mensal da folha de pagamento, quando ha férias no més;

Auséncia de documento que formalize a concesséo dos anuénios;

Falta de adequacédo da Decisdo COREN-MA 006/2012 com a Resolugdo 451/2013 que versa sobre didrias;

N&o ha um controle efetivo nas prestagdes de contas de didrias especificamente em relacéo ao relatorio de viagem
e seus respectivos bilhetes de passagem;

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COREN-MA N4o aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

N&o aplicavel

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Nd&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cadigo SIORG

COREN-MG Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem JeBaIATEGEe (.jo Relatério e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
11 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cdédigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Minas Gerais N&o aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1) Observar o fiel cumprimento do art. 38, VI da Lei 8.666/93, relativo ao parecer técnico ou juridico, respeitado o
principio da segregacdo de fun¢des, anterior & homologacéo da licitagao.

2)  Que o parecer juridico declare de forma expressa a aprovacdo da minuta do edital e do contrato, cumprindo o
determinado no art. 38, VI da Lei 8.666/93;

3) Observar integralmente as determinacfes da Lei 8.666/93 e legislacGes subsididrias, no que concerne aos
processos de contratacOes e licitagcbes publicas;

4)  Observar o Manual de Normas e Procedimentos de Protocolo, Processo e Arquivo, Resolucdo Cofen n° 340/2008,
Anexo |, que deve ser obrigatoriamente utilizado pelo Sistema Cofen/Coren-s, com a finalidade de gerenciar 0s
servicos de protocolo e arquivamento;

5) Observar os critérios para a contratagdo por dispensa ou inexigibilidade, previstos nos artigos n® 24 e 25 da Lei
8.666/93 de LicitacOes e Contratos;

6) Informar na GFIP, os valores corretos dos salarios, FGTS e INSS, calculados na folha de pagamento;

7)  Procurar sanar as divergéncias existentes para que a GFIP reflita 0 maximo possivel a realidade da folha de
pagamento do més de competéncia;

8) Observar integralmente o cumprimento da Lei 11.788/2008 e da Orientagdo Normativa n° 07/2008;

9) Atentar para o excesso de horas extras;

10) Realizar uma regulamentacdo de gratificagdes de chefias, que a Lei seja seguida expressamente quanto a nao
acumulacdo de gratificagdes, que o Regional aplique os principios basilares da administracdo publica em todos
0s seus atos e encaminhe para 0 COFEN todas as Decisfes para serem apreciadas e aprovadas pela Plenéria,
inclusive a tabela de cargos e salarios;

11) Observar integralmente as determinacdes da Resolucdo Cofen 443/2013, a qual estabelece o rito e a forma de
concessao de suprimentos de fundos;

12) Atentar para o quanto disposto nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCT-s,
no que se refere a escrituracdo e elaboracdo das demonstracBes contabeis, recomendando-se, ainda, que 0s
necessarios ajustes na escrituracdo da entidade sejam realizados ja na Prestagdo de Contas Anual, referente ao
exercicio de 2015;

13) Observar integralmente as determinacfes das Resoluges Cofen n° 470/2015 e 471/2015, as quais estabelecem
0s ritos e as formas de pagamento de jetons, de auxilio representacéo, diarias e concessao de passagens. Observar
0 Acordao TCU n° 1.163/2008 — 22 Camara, da qual trata sobre as exigéncias aos dirigentes do Conselho Federal
e Conselhos Regionais de Enfermagem da efetiva comprovagéo dos gastos, bem como a indenizacao se incorrer
em despesas extraordindrias;

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG
COREN-MG Ndo aplicavel
Justificativa para o seu ndo cumprimento
Né&o aplicavel
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
Né&o aplicavel
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

COREN-PR Néo aplicavel

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem JEERNTEED (.jo Relatc’)rio e Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
18 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendaco Cddigo SIORG
Conselho Regional de Enfermagem do Estado do Parana Né&o aplicavel

Descricéo da Recomendagéo

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)

Atentar para o quanto disposto nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico — NBCT-s
no que se refere & escrituracdo e elaboracdo das demonstracBes contabeis, recomendando-se, ainda, que 0s
necessarios ajustes na escrituracdo da entidade sejam realizados j& na Prestacdo de Contas Anual referente ao
exercicio de 2015;

Observar as normas de escrituragdo estabelecida pela Lei de Financas Publicas 4.320/1964 e seus respectivos
anexos, bem como na legislagdo complementar aplicavel, recomendando-se, ainda, que 0s necessarios ajustes na
escrituracdo da entidade sejam realizados ja na Prestacdo de Contas Anual referente ao exercicio de 2015;
Atentar para a necessidade de detalhar as demonstragdes contdbeis elaboradas com base na nova estrutura
apresentada no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico — MCASP - 62 edigdo, por meio da elaboracao
de quadros complementares, bem como de notas explicativas, a fim de que sejam apresentadas todas as contas
gue compdem os grupos registrados no Balango patrimonial e DVP, permitindo-se a afericdo da efetiva variagdo
individual de cada rubrica ao longo do exercicio financeiro;

Alertar ao COFEN quanto a necessidade de disponibilizar um contador ao regional, mediante visitas periddicas,
no intuito de orientar e verificar o estrito cumprimento de toda legislacdo inerente & gestdo orcamentéria,
financeira e patrimonial, tendo em vista as recorrentes inconformidades verificadas ao longo do periodo de 2011
a 2015;

Aperfeicoar o sistema informatizado COREN GP para que ndo haja mais divergéncia entre valores de FGTS
registrados no Resumo da folha de pagamento e o seu calculo na SEFIP;

Entregar no prazo as obrigaces acessorias tais como RAIS, DIRF, DCTF tendo em vista que as declaragdes em
atraso resultam em multa para regional e possivel ressarcimento ao COREN-PR por quem deu causa ao
descumprimento do prazo;

Anexar, sempre que possivel, as notas de empenho aos processos de licitacao.

Verificar a validade das certidfes de regularidade fiscal quando da fase de contratagdo e de pagamento da despesa.
Observar, sempre que for possivel, o principio da segregacéo de funcdes; que também é aplicavel a Administracéo
Pudblica.

Sobre 0 processo COREN-PR n° 026/2015 designar um funcionério da area de TI e outro do Juridico do COFEN
para analisar a licitagdo e contrato de Consultoria e Assessoria Técnica em Telecomunicages.

Demonstrar nos processos licitatérios a estimativa de mensuracdo dos itens, para que seja realizado um (nico
processo de dispensa de licitacdo em todo o exercicio (Processo COREN-PR n° 035/2015).

Verificar as questdes envolvendo a vigéncia dos contratos (em regra, anual — artigo 57 da Lei 8666/93 — Processo
COREN-PR 025/2015) bem como as condicdes de precos em compatibilidade com o mercado, via procedimento
de cotacéo de precgos (Processos COREN-PR 041/2013.

Anexar aos processos de licitacdo a Portaria que designa fiscal do contrato.

Verificar com o Juridico do COFEN e de outros regionais sobre o melhor entendimento sobre os Pareceres
Juridicos que devem constar nos processos de Licitacio (art. 38, Inciso VI e Paragrafo Unico da Lei 8666/93 —
Processo COREN-PR 139/2014).

Verificar a fase em que estad a Tomada de Contas Especial (Portaria COFEN n° 1283/2014) sobre 0 PAD COFEN
n° 381/2011, que trata da Prestacdo de Contas do 2° Workshop de Enfermagem/COREN-PR.

Observar os processos sobre pagamentos de Auxilio Representacdo, Jetons e Diarias; pois em todos eles devem
conter os documentos dispostos na Decisdo do COREN-PR e/ou Resolucdo do COFEN que tratam do tema:
Auxilio Representacéo, Jetons e Diarias.
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17) Apresentar, quando solicitado, as aprovagdes (COREN-PR) e homologacfes (COFEN) sobre as suplementagdes
e/ou reformulacBes orcamentarias (PAD 062/2015 e item 2.3.7.10 deste relatdrio).

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

COREN-PR Néo aplicavel

Justificativa para o seu ndo cumprimento

Né&o aplicavel

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Né&o aplicavel
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa Cadigo SIORG
COREN-PE N&o aplicavel
Recomendacgdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
06 AR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdédigo SIORG

Conselho Regional de Enfermagem do Estado de Pernambuco Né&o aplicavel

Descri¢é@o da Recomendagéo

1. Justificativa da autoridade competente, para a contratacdo - (art. 3%, | da Lei n°® 10.520/02 e arts. 9°, 111, § 1°e 30, I,
do Decreto 5.450/05, arts. 8°, III, “b”, IV e 21, I, do Decreto n°® 3.555/00 e art. 2°, caput, e paragrafo unico, VII, da
Lei n® 9.784/99);

2. Convites aos demais Orgdos e entidades da Administracdo para participar do registro de precos, mediante

correspondéncia eletrénica ou outro meio eficaz (art. 3°, §2°, Decreto n° 7892/2013);

. Justificativa quanto a inviabilidade de utilizar-se o formato eletronico (art. 4°, § 1°, do Decreto n° 5.450/05);

4. Aprovacdo motivada do termo de referéncia pela autoridade competente (art. 9°, 11, § 1° do Decreto n° 5.450/05 e art.
8, IV Decreto 3.555/00);

5. Tratando-se de servico, apenas um interessado apresentou orcamento detalhado em planilhas que expressasse a
composicdo de todos 0s seus custos unitarios baseado em pesquisa de pregos praticados no mercado do ramo do
objeto da contratagdo (art. 7°, § 2°, Il e art. 15, XII, “a”, IN/SLTI 02/2008), assim como a respectiva pesquisa de
precos realizada (art. 43, IV da Lei n°® 8.666/93, e art. 15, XII, “b”, IN/SLTI 02/2008) Ac6rdido 1512/2006-Plenario-
TCU;

6. Justificativa para os casos de afastamento da exclusividade estabelecida na Lei Complementar 123 e previstas no art.
9° do Decreto n° 6.204/07, quanto a participacéo exclusiva de microempresas e empresas de pequeno porte;

7. Justificativa da autoridade competente sobre a necessidade do objeto da contratacdo direta (art. 26, caput, Lei n°
8.666/93 e art. 2°, caput, e paragrafo Unico, VII, da Lei n® 9.784/99) e por consequéncia auséncia de sua caracteriza¢ao
(art. 17, art. 24, 111 e seguintes da Lei 8.666/93);

8. Orcamento detalhado em planilhas que expresse a composicdo de todos 0s seus custos unitarios baseado em pesquisa
de precos praticados no mercado do ramo do objeto da contratagdo (art. 7°, § 2°, II e art. 15, XII, “a”, IN/SLTI
02/2008), assim como a respectiva pesquisa de pregos realizada (art. 43, IV da Lei n® 8.666/93 e art. 15, XII, “b”,
IN/SLTI 02/2008);

9. A publicacdo do resumo edital ocorreu conforme determina o art. 11, I, anexo I, do Decreto n® 3.555/00, ou seja, no
Diario Oficial da Unido (DOU). Todavia, ndo visualizado nos autos a publicagdo do resumo na internet, também
exigido no mesmo artigo em comento;

w
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10.  Emitiu-se empenho ordinario ao invés de estimativo, tendo em vista que o montante da despesa ndo era
previamente conhecido, bem como o pagamento ndo ocorreu de uma Unica vez. Para a reserva or¢camentaria do 1°
termo aditivo, emitiu-se empenho global, ocorrendo mais uma vez um equivoco na modalidade;

11.  Aadministragdo decidiu aditivar o contrato com base no art. 57, 11, da Lei 8666/93, por entender ser um servigo
de natureza continuada. Provocado, o Tribunal de Contas da Unido manifestou-se sobre a natureza juridica dos
contratos de fornecimento de passagens aéreas, e nesse momento enfrentou o tema dos servigos de duracédo
continuada, sendo vejamos a jurisprudéncia exposta no Acordédo n° 132/2008, da Segunda Camara:

(...) a natureza continuada de um servico nao pode ser definida de forma genérica. Deve-se,
isso sim, atentar para as peculiaridades de cada situagdo examinada.

Na realidade, o que caracteriza o carater continuo de um determinado servigo é sua
essencialidade para assegurar a integridade do patrimoénio publico de forma rotineira
e permanente ou para manter o funcionamento das atividades finalisticas do ente
administrativo, de modo que uma interrupgdo possa comprometer a prestacdo de
servico publico ou cumprimento da missao institucional.

Nesse sentido, pode-se entender, por exemplo, que o fornecimento de passagem aérea é
servico continuo para o TCU, ja que sua suspensdo acarretaria a interrupcao das atividades
de fiscalizagéo insitas ao cumprimento da missdo desta Corte.

(...) O mesmo nédo ocorreria, no entanto, com um 6rgdo judicial cujos integrantes ndo
tivessem necessidade de deslocar-se frequentemente de avido para oferecem a prestagéo
jurisdicional. Em tal situagdo, o servico em foco ndo seria continuo, ja que ndo seria
essencial a permanéncia da atividade finalistica. (...)

Diante ao exposto, ndo se vislumbra a essencialidade do servico no exercicio da atividade finalistica do Conselho, fato
esse que requer esclarecimentos, por tratar a contratacdo de empresa especializada no fornecimento de passagens aéreas
de duracdo continuada;

12. As clausulas do termo aditivo (fl. 552) ndo coincidem com mesma numeragéo do contrato principal (fls. 132/138),
ou seja, a clausula quarta que disciplina sobre a dotagdo or¢camentaria no contrato principal é a clausula segunda no
termo aditivo;

13. De acordo com 0 memo n° 031/2014 da Contabilidade e memo n° 335/2014 da Administracédo, foi ultrapassado e
pago o valor contratual no montante de R$ 14.483,00, bem como o valor empenhado. O ato possui o vicio insanavel,
pois afronta o art. 60 da Lei 4320/64 e o art. 55, 111, da Lei 8666/93. De acordo com a resposta a consulta formulada
a Procuradoria Juridica (fls. 948/953) o Regional deveria pagar as faturas vencidas, desde que fossem atestadas, e
a abertura de procedimento administrativo para apurar os valores e responsabilidades. O plenario deliberou,
conforme 82 Reunido Extraordinéria de Plenario (REP), a aprova¢do do relatério do juridico e que ficaria para
préxima gestdo o dever de fazer. A presidente do Regional ordenou a abertura de Comissdo de Sindicancia, a fim
de apurar os fatos;

14. N&o consta no processo planilha que justifique o valor estimado da contratacdo de R$ 25.000,00, que deve ser
obrigatoriamente juntada aos autos, levando em consideracdo todos os fatores que influenciaram a formacdo dos
custos;

15. A autorizacdo emitida pela autoridade competente para a realizacdo da licitagdo (fl. 15) est& ap6s a elaboragdo do
projeto basico, bem como a indicacdo da reserva orcamentaria. Contudo, 0 processo se inicia com a solicitagdo
expressa do setor requisitante interessado, com a indicacdo de sua necessidade, aprovado pela autoridade
competente para inicio do processo licitatorio;

16. O parecer juridico menciona que a minuta do contrato ndo foi acostada aos autos e apreciou apenas a possibilidade
de inexigibilidade e legalidade do processo. O art. 38 determina que as minutas de contratos deverdo ser
previamente examinadas e aprovadas por assessoria juridica. Diante do exposto, solicitam-se justificativas pelo
descumprimento a um normativo legal;

17. Auséncia de assinatura na nota de empenho n°® 145 (fl. 26) da presidente do Regional,

18. Auséncia do Termo de Ratificacdo de Inexigibilidade de Licitacdo, emitida pela autoridade competente, conforme
0 art. 26, caput, da Lei 8666/93;

19. Auséncia de autorizagdo, emitida pela autoridade competente, para a realizacéo da licitacéo, disciplinado no art. 7°,
anexo I, I eart. 21, V, do Decreto n® 3555/00;

20. Nao visualizado a justificativa para contratacdo emitida pela autoridade competente, conforme determina o art. 3°,
I e1IIl, da Lei 10520/02 ¢ art. 8°, do Anexo I, ITI, “b” e art. 21, |, do Decreto n°® 3555/00;

21. O projeto basico foi “autorizado” pela autoridade competente (fls. 04/09), porém o que determina o art. 8°, III, “a”,
do Decreto n° 3555/00 é “aprovagdo”. A autorizagio para realiza¢do do certame € requisito inicial, apos a solicitacdo
e justificativa para aquisicdo emitida pelo setor competente e anterior a elaboracdo do termo de referéncia;
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22.
23.
24.
25.

26.

217.

28.

29.

30.
3L

32.

33.

34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

Auséncia de publicacdo do edital na internet, conforme estabelecido no art. 11, I, do Decreto 3555/00;

O termo de homologacédo encontra-se sem assinatura da autoridade competente;

Auséncia de assinatura nas notas de empenho n° 440, 441 e 442 (fls. 219 a 221) do presidente do Regional;

O processo n° 1622/2014 (Contratacdo de empresa especializada para aquisicdo de pecas e ferramentas de
informatica) — Sistema de Registro de Pregos, iniciado em 12/03/2014, possui 0 mesmo objeto do pregdo em
epigrafe, aberto em 28/04/2014, fato esse que requer esclarecimentos sobre a abertura de dois processos distintos,
em um curto periodo, para igual objeto;

Nao consta no termo de referéncia o custo estimado da aquisi¢@o, conforme estabelecido no art. 8°, I e III, “b” do
Decreto 3555/00;

As cotacGes de precos foram devolvidas pelos fornecedores no dia 16/04/2014 e o termo de referéncia foi elaborado
no dia 01/04/2014. Nota-se que ndo houve supedaneo para elaboracéo do termo, diante de um orcamento detalhado,
conforme previsto no art. 8°, I, do Decreto n°® 3555/00;

N&o consta a autorizacdo emitida pela autoridade competente para a realizacdo da licitacdo, nos moldes do art. 7°,
anexo I, e art. 21, V, do Decreto 3555/00;

N&o visualizado nos autos a justificativa para contratacdo, emitida pela autoridade competente, estabelecido no art.
3° T elll, art. 8, III, “b” e art. 21, I, Anexo I, do Decreto n® 3555/00;

Auséncia de publicacdo do edital na internet, conforme estabelecido no art. 11, I, do Decreto 3555/00;

A autorizagdo emitida pela autoridade competente é essencial para o inicio do certame, entretanto, ndo verificado
nos autos tal procedimento, afrontando o que determina o art. 38, caput, da Lei 8666/93;

Inobservancia da exigéncia estabelecida no art. 29, inciso 1V, da Lei 8666/93, quanto a obrigatoriedade da Certiddo
Negativa de Débito (INSS), mesmo no caso de dispensa de licitacéo;

O Termo de Ratificacio da Dispensa, emitida pela autoridade competente, bem como a publicagdo na imprensa
oficial, conforme determina o art. 26, caput, da Lei 8666/93, ndo trazidos aos autos;

Notas de subempenho, empenho e notas fiscais (fls. 29/35), em anexo, impertinentes ao processo em analise;

O objeto licitado foi completamente executado e pago, com a extingdo natural do ato, por cumprir todas as fases
do processo. Todavia, ndo consta o termo de encerramento do processo;

O parecer juridico deixou de examinar e aprovar previamente a minuta do contrato, estabelecido no art. 38,
pardgrafo Unico, da Lei 8666/93;

Comprovacdo de avaliacdo prévia, ou em sua falta, justificativa de compatibilidade com o valor de mercado na
localidade, apontada no parecer juridico (fls. 48/50) e ndo atendida pela Administracdo, que mesmo assim efetivou
a contratacao;

O Termo de Ratificacio da Dispensa, emitida pela autoridade competente, bem como a publicacdo na imprensa
oficial, conforme determina o art. 26, caput, da Lei 8666/93, ndo trazidos aos autos;

O servigo foi pago integralmente no ato da contratacdo, por se tratar de assinatura de jornais. Todavia, a
formalizacdo do contrato deveria ocorrer por ocasionar obrigac6es futuras a contratada;

O objeto licitado foi completamente executado e pago, com a extin¢do natural do ato, por cumprir todas as fases
do processo. Todavia, ndo consta o termo de encerramento do processo;

Foi verificado no contracheque desconto de taxa sindical, de Outubro2014, do funcionario Juliano Francino da
Silva, matricula 16, o desconto de 10 parcelas referente ao SINDICOPE;

N&o consta nas notas de empenho e nas baixas de pagamento as devidas assinaturas do Presidente e do Tesoureiro,
referentes aos Processos Econémicos Financeiros:

e 31/2014 do més de janeiro, fls. 55 a 78;

e 253/2014 do més de julho, fls. 68 a 95;

e 464/2014 do més de outubro, fls. 53 a 84; e

e 567/2014 do més de dezembro, fls. 75 a 120.

Tais notas de empenho e baixas de pagamento sdo pertinentes as seguintes verbas de folha de pagamento: auxilio
transporte, INSS, FGTS, Férias, PIS/IPASEP, Saléarios, auxilio educacgdo infanto-juvenil, estagiarios, gratificagdo por
exercicio de cargos e fungdes, servigos extraordinarios, abono de férias (1/3) e 13° salério;

43.

44,

45,
46.

Na verificagcdo dos contracheques de pagamento da primeira parcela do 13°. Salario constatou-se que alguns
funcionérios foram descontados do valor total a receber em fungdo de insuficiéncia de saldos, ou seja, ndo
receberam a 18, parcela do 13°. salério. S&o eles: lvana de Andrade Barbosa (92); Juliano Francino da Silva (16);
Elizete Maria José Silva (54);

N&o se encontrava na pasta os contracheques referentes ao salario de julho/2014 de nenhum funcionério, apenas 0s
contracheques relativos ao pagamento da primeira parcela do 13°. Salario, impossibilitando a anélise de célculo de
folha da funcionéria Ana Elizabeth de Oliveira Marculino;

PAF 253/2014 ndo havia razdo contébil para verificagdo da primeira parcela de 13°. Salario e do salério do més;
No PAF 567/2014 ndo ha extrato bancério nem razéo contabil que componham o processo administrativo financeiro
para verificagdo do pagamento da segunda parcela de 13°. Salario, impossibilitando a conclusdo da analise do
funcionario Maria Cristina Lima;
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47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

O funcionéario Gustavo Henrique Amorim Gomes nao constava na relacdo de pagamento e processamento do Banco
do Brasil muito menos na relagcdo de movimentacéo financeira do sistema do PAF 31/2014;
Néo foi encontrado o contracheque de outubro/2014 da funcionaria Fernanda Pedrosa da Silva Gomes arquivado
na pasta;
Divergéncia de célculo trabalhista dos descontos e vencimentos do funcionario Gustavo Henrique Amorim Gomes
de FGTS e IRRF, competéncia de Janeiro/2014;
Divergéncia de IRRF dos funcionarios Ubanita Bezera dos Santos e Marina de Souza Leite Albuquerque,
competéncia de Janeiro/2014;
Pede-se esclarecimentos quanto a rubrica de insuficiéncia de saldos (998) no valor de R$ 25,44 usada como
complementacdo dos vencimentos de alguns funcionarios;
No PAF no. 554/2014, competéncia Dezembro/2014, foi verificado algumas rescisdes de contrato de trabalho, cuja
duracdo foi superior a 1 ano, sem a devida homologacéo no respectivo sindicato e sem a assinatura dos funcionarios.
Séo eles:
Humberto Rochimim Fernandes (fls. 02 a 03);
Albérico Savio Porto de Miranda (fls. 06 a 07);
Elba Padilha Florencio (fls. 10 a 11);
Elizete Maria José Silva (fls. 14 a 15);
Gustavo Henrique Amorim (fls. 18 a 19);
Luciano Lourenco de Lima (fls. 22 a 23);
Maria Elizete de Oliveira (fls. 26 a 27);
Mariana de Souza Leite Albuquerque (fls. 30 a 31);
Melissa Shintaku Motta Cadengue (fls. 34 a 35);
Nadja Matias de Vasconcelos (fls. 38 a 39);
Verenice Maria Altina Pereira Alves (fls. 42 a 43) e
Ubanita Bezerra dos Santos (fls. 46 a 47)
No PAF no. 42/2014, competéncia Janeiro/2014, foi verificado as fls. 2 a 4, funcionaria Adriana Maia de Araujo,
algumas divergéncias quanto os calculos de 1/3 de férias, R$ 83,18, e de IRRF, R$ 7,34;
Né&o foi verificada a licitacdo e o processo com empresa de estagio para eleger a vencedora muito menos os aditivos
de prorrogagdo do convénio, firmado em 11 de abril de 2005;
N&o foi fornecido DCTF-s relativas ao ano calendério 2014;
N&o foram fornecidos os exames demissionais e periddicos relativos ao ano calendario 2014;
Na verificacdo dos espelhos de registro de ponto foi constatado realizagio de horas extras acima do permitido pela
CLT (2h), ndo foi respeitado o descanso interjornada, de 11 horas consecutivas, recomendado pela CLT, artigo 66;
Durante a segunda quinzena do més de dezembro/2014, todo o Setor de Atendimento e Cobranga, total de 8
funciondrios, realizou marcagGes automaticas com horarios cheios e fixos nas folhas de pontos manuais;
Em 13 e 14/05/2014 ndo foi verificada a marcacdo manual de frequéncia dos seguintes funcionarios:

e Juliana Karla de Albuguerque Pinto;

e Juliano Francino da Silva;

e Kaétia Maria Sales Santos;

e Ana Célia Marinho Gongalves Ferreira;

o Nathalia Germano de Oliveira.
Nas diérias ndo h4 assinatura do Presidente nas seguintes notas de empenho, autuadas aos documentos analisados:
1143, 1148, 1144, 571, 540, 976, 1038, 1145, 1064 e 1062; Ndo ha assinatura do Tesoureiro na seguinte nota de
empenho, autuada aos documentos analisados (314/2014); Nao ha assinatura do Tesoureiro e do Presidente na
seguinte nota de empenho, autuada aos documentos analisados (345/2014); Ha duas Portarias no. 120/2014
designando motoristas distintos para levar as mesmas pessoas, no mesmo periodo para a mesma localidade. E os
dois motoristas receberam diarias; consta na Portaria no. 314/2014 o periodo de viagem para Petrolina de 07 a
30/10, porém, o relatério de viagem consta o periodo de 12 a 17/10 sendo que o funcionario recebeu 15 diarias,
totalizando R$ 4.320,00; Na Portaria no. 380/2014 o periodo da viagem é 19/12/2014 divergindo da data
efetivamente viajada, 18/12/2014;
Nos JETONS ndo consta Ata da Reunido Realizada nos processos examinados autuadas junto aos respectivos
cheques de pagamento dos jetons; ndo consta assinatura do Presidente nas Notas de Empenho analisadas nos PEF-
s: 57/2014, 522/2014 e 283/2014;
No auxilio representacéo nao consta assinatura do Presidente nas Notas de Empenho analisadas nos PEF-s: 57/2014,
522/2014 e 283/2014;
Auséncia de Nota Fiscal de passagem aérea, foram apresentadas somente duas faturas da empresa Stylus Viagens
e Turismo Ltda referente a servicos de emissao de passagens aéreas emitidas no exercicio de 2014, quais sejam:
15686 e 15176;
Verificou-se auséncia de documentos de viagem, tais como: na Portaria n°. 115/2014, da funcionaria Marisa
Aparecida Amaro Malvestio, ndo consta relatério de viagem, requisicdo de passagem nem cartdo de embarque; as
Portarias n°. 345, 119 e 124/2014 contemplam passagens aéreas, no entanto ndo ha no processo documentos
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relativos a emissdo das mesmas; notou-se auséncia de notas de empenho e sub empenho nos processos que
designam viagens aéreas nas seguintes Portarias: 209, 124, 121, 122, 119, 118, e 345/2014; Portaria n°. 120/2014
concede passagem aérea e neste mesmo documento designa motorista para realizagdo da viagem; nas Notas de
Empenho n°. 726 e 339 o tipo de empenho usado foi respectivamente: ordinrio e global.
Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

COREN-PE Ndo aplicavel
Justificativa para o seu ndo cumprimento

Nao aplicavel
Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

N4o aplicavel

7.3. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA A APURACAO DE RESPONSABILIDADE
POR DANO AO ERARIO

Inicie-se por registrar que a fiscalizagéo e revisdo da atividade administrativa do COFEN faz-
se com apoio em estrutura duplice, ja interna, que externa (popular). A primeira delas, a cargo da
Controladoria-Geral, criada pela Resolugdo n°. 373, de 20/01/2010, composta pela Divisdo de
Auditoria Interna e pela Divisdo de Controle Interno; a Ultima, a verificacdo da legitimidade da
atuacdo da Administracdo por parte dos administrados através da Ouvidoria-Geral, 6rgao criado pelo
mesmo ato resolucional.

No item 5.8 supra, ja se apresentou panorama sobre a sistematica de apuracdo de ilicitos
administrativos cometidos por colaboradores do sistema criado pela Lei n°. 5.905, de 12/07/1973. Ao
diante, estrema-se aquela concernente aos ilicitos dos quais resulta dano ao erario.

Os relatdrios da lavra da Divisdo de Auditoria Interna e as dendncias formuladas perante a
Ouvidoria-Geral rendem ensejo a instauracdo de Comissbes de Sindicancia, as quais cumpre
quantificar os eventuais prejuizos e identificar seus responsaveis, com a posterior conversao, sendo 0
caso, da Sindicancia em Tomada de Contas Especial, na forma e para os fins do que preceitua a IN
TCU Nn°. 71, de 28/11/2012.

Tabela 46 — Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario.

Tomadas de Contas Especiais
Casos de dano Néq instauradas _ Insta_uradas
objeto de Dispensadas _ Né&o remetidas ao TCU _
medidas Arguivamento Néo
P Débito Prazo enviadas .
adn};ﬂ::rtr:gtslvas <R$ >10 C():l;tsré)ss Recebimento Nao Débito<R$ | >180 dia§ R;eomTe(t:liiJas
75.000 anos Débito Comprovagéo 75.000 do exercicio
instauracdo
17 01 0 0 0 02 01 02 0

174



8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nao ha.
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RESUMO

O Planejamento Estratégico Institucional do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) utiliza a Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados
(GEOR). O principio que norteia a GEOR ¢é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no
nosso caso, para a Enfermagem brasileira. O Planejamento Estratégico é
acompanhado, gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o
desempenho dos projetos desenvolvidos. Para isso é utilizado o Balanced
Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se avangou para a concretizacdo dos
Objetivos Estratégicos.
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APRESENTACAO

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Federal
de Enfermagem (Cofen) é a Metodologia de Gestéo Estratégica Orientada para
Resultados (GEOR). Esta metodologia foi adotada em diversos paises, tais
como Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Chile, México, Hungria entre
outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG) no final da década de 90. Desde
entdo diversos governos estaduais e agéncias governamentais e nao-
governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em
curto prazo, a capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a
sociedade, no nosso caso, para a Enfermagem brasileira. A Metodologia
GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros Federais de explicitar e
cristalizar os seus compromissos com a Enfermagem com o alcance de
resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

A Metodologia GEOR esta implementada em cima de quatro eixos:
foco na Enfermagem brasileira, transparéncia da gestdo, flexibilidade e
simplicidade. Desta forma, o Cofen tem mecanismos para multiplicar e
melhorar o atendimento a Enfermagem e a sociedade.

Esta metodologia esta composta pela definichio de um Plano
Plurianual (PPA), o qual € definido pela Plenaria de Conselheiros do Cofen.
Este PPA é composto de Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, 0s
quais sao constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas,
por sua vez, dao origem a Planos de Acéo que serédo detalhados na forma de
Projetos. S&o estes ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados
pela Plenaria do Cofen.

Conforme o0 exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos
Estratégicos e cumpra a sua Missédo, o PPA auxilia dando o direcionamento

estratégico e estruturando de forma sistemética o caminho a ser trilhado.
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Os Programas Tematicos sdao um conjunto de Iniciativas

Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e
podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O Programa Tematico
retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acgéo institucional (TCU,
2015). Sua abrangéncia deve ser a necessaria para representar os desafios e
organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, as transversalidades, as
multissetorialidades e a territorialidade do que vai ser feito. O Programa
Tematico se desdobra em Obijetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Obijetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para

a implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o
‘planejar” ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais
Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos,
atividades ou operacdes especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas:

» define a escolha para a implementacdo da politica institucional
desejada, levando em conta aspectos politicos, sociais,
econdmicos, institucionais, tecnolégicos, legais e ambientais;

» orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a
entrega a sociedade dos bens e servicos necessarios para o
alcance das metas estipuladas;

= expressa um resultado transformador da situacao atual em que se
encontra um determinado tema;

= & exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a
instituicdo, considerando a conjuntura econémica, politica e social
existente;

= define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na
forma de bens e servicos ou pela incorporacdo de novos valores a
politica institucional, considerando como organizar 0s agentes e
0s instrumentos que a materializam;

» declara as informacfes necessarias para a eficacia da Iniciativa
Estratégica, além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a

sociedade de bens e servicos, resultantes da coordenacdo de acOes
institucionais e normativas. Ela norteia a atuagéo institucional e estabelece um
elo entre 0 PPA e o Orgamento.

B T
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Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um projeto.

Para a sua confeccéo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual € um conjunto de
sete perguntas basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Acéo
aprovado que é confeccionado o Projeto.

J& os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data
de inicio e término definidos, que utlizam recursos (humanos, materiais,
financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos
no PEI Os Projetos podem ser de quatro tipos: 1) Articulacdo Institucional, 2)
Desenvolvimento de Produtos e Servigcos, 3) Gestdo Operacional e 4)
Construcdo e Reformas. A figura 1 mostra o desdobramento da Metodologia

proposta até a elaboracéo de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica
! Planos
de Agao
b Projetos
h Contratos

Figura 1 — Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Para que isso seja possivel, o Cofen elaborou o seu PPA, o qual
norteia e serve de subsidio para que os Conselhos Regionais de Enfermagem
(Coren) confeccionem os seus PPA-s, sempre respeitando a autonomia e
diferencas regionais que cada Coren possui, propiciando um ambiente
participativo e colaborativo. Os 28 PPA-s (PPA do Cofen + 27 PPA-s dos

Coren-s) dao origem ao PPA do Sistema Cofen — Conselhos Regionais.

Y
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Este PPA consolidado € o Direcionamento Estratégico do Sistema Cofen —

Conselhos Regionais para a Enfermagem de todo o Brasil.
A Metodologia GEOR permite a sociedade e a Enfermagem saber

dos gestores do Sistema Cofen — Conselhos Regionais como, onde e com que
beneficios 0s seus recursos estdo sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da instituicéo,
por exemplo:

= Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e
amplia a capacidade da organizacdo de demonstrar resultados
para a sociedade, parceiros, governo e 6rgaos de controle.

» Nivel Tatico: integra esforco das diversas areas da organizacao
para a obtencdo de resultados; amplia a capacidade de
supervisdo e controle, pois impde a mensuracao de resultados,
tornam explicitos 0os compromissos e responsabilidades e
estimula a convergéncia das parcerias internas e externas para
uma agenda concreta de resultados e de acdes pactuadas.

= Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da
organizacdo, por meio de projetos focados em demandas locais
bem definidas, melhora a interlocucdo das equipes de trabalho
com os demais niveis da organizacdo; valoriza e fortalece os
gestores de projeto e estimula o desenvolvimento profissional,
além de potencializar o uso do conhecimento disponivel na
organizacdo e de seus parceiros em prol da obtencdo de
resultados.

O PPA do Sistema Cofen — Conselhos Regionais € acompanhado,
gerenciado e avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do
PEI estabelecido. Para isso, € utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard
(BSC) para avaliar o quanto se avangou na concretizagdo dos Objetivos
Estratégicos do Sistema Cofen — Conselhos Regionais.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia

GEOR é transformar intencao e ideia em realidade.

)
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GESTAO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO

A confeccdo do PPA do Cofen leva em consideracdo as despesas
fixas que o Cofen possui e o valor total projetado de arrecadagao. O valor
utiizado no PPA é o resultado da diferenca entre o valor total projetado de
arrecadacdo e o valor total das despesas fixas. Esse valor é utilizado para
investimentos em Iniciativas Estratégicas de interesse institucionais do Sistema
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdo no Sistema Cofen —
Conselhos Regionais de Enfermagem, o qual tem duracdo de trés anos.
Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Cofen iniciam seu periodo
de mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, e entdo
planejam os préximos trés anos, dos quais os dois primeiros sdo para si e o
ultimo é para a préxima gestao.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA € que este deve ter a
descricao sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacéo,
identificando os Objetivos Estratégicos e as unidades administrativas
responsaveis pela sua execucgao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as
competéncias institucionais, ou seja, Missdo e Visdo de Futuro, além da sua
conformidade legal e normativa.

Como exemplo, segue abaixo a matriz utilizada para elaborar o PPA
do Cofen, ver figura 2. Os valores lancados sdo apenas ilustrativos. Onde esta
lancado R$ 0,01 significa que a iniciativa ndo tera custo para o Cofen, porém
para poder ser langcado no sistema contabil da instituicdo precisa de um valor,
sendo assim, ficou instituido o valor de R$ 0,01 para as iniciativas realizadas

sem necessidade de orcamento.
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PROGRAMA TEMATICO: Capital Humano.

PERSPECTIVA: Aprendizado e Crescimento.

OBJETIVO: OEL- Promover o desenvolvimento de competéncias e reter talentos internos.

Iniciativas Estratégicas

Investimento

2016 2017 2018 Total Geral
Realizar cursos de capacitagao técnica continuada para
1 os profissionais lotados no Sistema Cofen — Conselhos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Regionais de Enfermagem.
2 Investir no acervo bibliografico da Biblioteca do Cofen. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00
Subtotal Objetivo Estratégico 320.000,00 320.000,00 320.000,00 960.000,00
OBJETIVO: OE2- Promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional.
Apoiar e participar de eventos técnico-cientificos
3 realizados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais 540.000,00 540.000,00 540.000,00| 1.620.000,00
de Enfermagem.
4 Apoiar o Programa Anjos da Enfermagem. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
Articular com os orgaos responsavels a ampliagcao dos
5 projetos de mestrado profissionalizante em 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.
Realizar cursos de capacitagdo permanente dos
6 profissionais de enfermagem inscritos no Sistema 500.000,00 500.000,00 500.000,00| 1.500.000,00
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.
Subtotal Objetivo Estratégico | 1.240.000,01| 1.240.000,01| 1.240.000,01| 3.720.000,03
Total Perspectiva| 1.560.000,01| 1.560.000,01| 1.560.000,01| 4.680.000,03

Figura 2 — Extrato da Matriz de PPA do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicdo

confeccionado com base na metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta

metodologia tem como componentes:

= Missao Institucional.
= Visdo de Futuro.

= Obijetivos Estratégicos.

» Metas dos Objetivos Estratégicos.

= |ndicador da Meta.

» [niciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados dentro dos Temas

Estratégicos que, por sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC. O Cofen

por ser uma autarquia publica sui generis?, precisou adequar a metodologia do

BSC a si. Desta maneira, foram criadas seis perspectivas para o Mapa

1 O termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género”, ou seja,
"Uinico em seu género".

»
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Estratégico: Aprendizado e Crescimento; Processos Internos; Administracao

Publica; Relacdes Institucionais; Enfermagem/Sociedade e Orcamentaria.
Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e
conduzem as acgOes institucionais para realizacdo da Misséo Institucional,

Viséo de Futuro e Valores, ver box 1 e figura 3.

Misséo
Exercer a fungdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem

como a de coordenar as a¢cfes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade.

Viséao
Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da

profisséo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestéo na area
de Enfermagem.

Valores
V1. Economicidade.
V2. Efetividade.
V3. Eficacia.
V4, Eficiéncia.
V5. Impessoalidade.
V6. Legalidade.
V7. Moralidade.
V8. Publicidade.

Box 1 — Misséo Institucional, Visédo de Futuro e Valores do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos

€ a confeccdo de um Mapa Estratégico, ver Figura 3.

>



Missdo

Exercer a funglo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem
como a de coordenar as agbes dos Canselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade.

Visdo

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
profissdo e de politicas de saide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestio na drea

de Enfermagem.

Orgamentaria

Enfermagem/
Sociedade

Relagdes
Institucionais

de Enfermagem.

OE12. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos
recursos necessarios para a execugdo dos servigos
prestados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais

OE10. Ampliar a visibilidade

institucional e a confianga dos
profissionais de enfermagem e da

OE11. Acompanhar, articular, propor e
apoiar a elaboragdo e a implementagdo
de politicas plblicas de sadde.

sociedade.

OE8. Ampliar a representatividade da
Enfermagem nos féruns deliberativos.

OES. Ampliar as relagBes institucionais
de cooperagdo com organizages de
saude no  dmbite  nacional e
internacional.

Gestdo por
Resultados

Compromisso
e
Transparéncia

Representatividade
e Cooperagéo

de Enfermagem

OE7. Manter o alinhamento da gestdo
do Sistema Cofen - Conselhos Regionais

Administrag8o Publica Federal.

ao modelo da

Conformidade
Legal

tecnoldgica do Sistema Cofen

o
BT

T .

=]

o=

£3

E (=%

p=

<

OE3. Apoiar técnica, financeira,

o o P o
w2 tecnoldgica e juridicamente os Conselhos Regionais
%E de Enfermagem para melhorar a gestio e o
£ = atendimento 3 sociedade e os profissionais de

enfermagem.

Aprendizado e
Crescimento

Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE4. Melhorar a infraestrutura fisica e OES.

= institucional.

Aprimorar @  comunicagdo

OE6. Ter um ambiente de trabalho
integrado, que promova a cultura de

Exceléncia na

OE1. Promover o desenvelvimento de
competéncias e reter talentos internos.

OE2. Promover estudos e campanhas
para aperfeicoamento profissional.

Figura 3 — Mapa do Planejamento Estratégico do Cofen.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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Os componentes do Mapa Estratégico sao:

» Relacbes de causa e efeito: Os desafios sdo estruturados na
forma de Objetivos Estratégicos, interrelacionados por relacdes de
causa e efeito, onde se identificam quais sdo 0s impactos que um
determinado Objetivo Estratégico gera ou recebe. E representada
pela seta na cor preta.

» Perspectivas: O mapa esté dividido por perspectivas, que sdo as
suas grandes dimensdes de andlise. A estrutura basica do Mapa
Estratégico do Cofen contempla seis perspectivas, as quais
podem ser alteradas, eliminadas ou adicionadas novas
perspectivas acompanhando o0s ajustes na estratégia da
instituicdo. Estéo localizados a esquerda do Mapa Estratégico.

» Programas Estratégicos: sdo os grandes “pilares da estratégia”
que auxiliam a organizagdo no alcance da Visao de Futuro,
formado por um conjunto de objetivos que apresentam um
encadeamento logico e tém uma finalidade em comum. Os
Programas Estratégicos sdo muito importantes para contar a
historia da estratégia, fornecendo uma dimensdo de analise em
termos do negocio. Enquanto as perspectivas fornecem
dimensBes de analise em termos mais estruturais. Estdo
localizados a direita do Mapa Estratégico.

» Objetivos Estratégicos: expressam os desafios da instituicdo em
cada uma das perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com
esses objetivos, entende-se que os desafios ali presentes, se
alcancados, serdo suficientes para a concretizacdo da Visao de
Futuro e Missao.

A traducdo da estratégia em termos operacionais deve ser balizada
pela descricdo de objetivos, indicadores, metas e plano de acéo. Os objetivos
descrevem aquilo que, sendo critico para o sucesso da instituicdo, deve ser
alcancado. Os indicadores mostram como as trajetérias rumo aos objetivos
serdo medidas e acompanhadas. As metas indicam o nivel de desempenho
necessario para o cumprimento dos objetivos. Os planos de acéo representam
0 que deve ser levado em conta na elaboracdo do projeto. O projeto € a

operacionalizacdo do que foi planejado para o cumprimento dos objetivos.

)




.

12

Um tema estratégico corresponde a um agrupamento de objetivos e
seus respectivos indicadores, cruzando as perspectivas. Cada uma das
perspectivas pode ser explicada por uma questado-chave, as respostas a cada
questdo-chave constituem os Objetivos Estratégicos associados a essa
perspectiva.

Portanto, a operacionalizacdo da estratégia € realizada pela
concretizacdo dos seus objetivos. Por isso, para cada objetivo deve ser
definido um indicador que controlara o seu desempenho por meio do progresso

da sua execucéo, comparado com a meta estabelecida.

GESTAO OPERACIONAL DO PLANEJAMENTO

A figura 1 apresentou a Metodologia de Planejamento Estratégico do
Cofen, a qual é o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico
Institucional em uma visdo macro até a sua execucao operacional micro que
cumina na gestdo dos contratos. Mas, para que isso funcione, faz-se
necessario também um modelo de Gestdo Operacional, além do modelo de
Gestéo Estratégica. A figura 4 apresenta o modelo de Gestdo Operacional do
PEldo Cofen.

PPA

bPlanejamento Estratégico Institucional
ﬂ::> Objetivos Estratégicos

Indicador = Meta

. 7 te .
Planejamento Estratégico Setorial
; Conselheiro-Presidente/Vice Presidente
L]nha Gerencia[ - Assessor/Chefe da Unidade Administrativa
Vi Integrante da Assessoria de Planejamento

Plano de Agéo :‘3 Gestor Projeto

Projeto—{ | Coordenador de Acdo

i Equipe de Projeto

Cantratn =\ (Goctin do Cantratn
Figura 4 — Gestéo Estratégica do Cofen.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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As Iniciativas Estratégicas listadas no PPA configuram-se no PEI do
Cofen, o qual, apds a sua confec¢cdo, é separado por unidade administrativa
que sera responsavel pela execucdo. Este grupo de Iniciativas Estratégicas
agrupadas por unidade administrativa da origem ao Planejamento Estratégico
Setorial (PES). Neste momento, a unidade administrativa pode sugerir novas
iniciativas setoriais e submeté-las a deliberacéo do Plenario do Cofen que pode
autoriza-las ou ndo.

Para realizar o comando e controle do PEI é constituida a Linha
Gerencial de cada Iniciativa Estratégica que possui como integrantes O
Conselheiro-Presidente  ou Conselheiro-Vice Presidente, o Chefe do
Departamento ou Assessoria e um representante da Assessoria de
Planejamento. Esta equipe tem como atribuicAo acompanhar a execucao das
Iniciativas Estratégicas e verificar 0 que é necessario para o seu éxito. Também
realiza a orientagdo do Gestor do Projeto para a elaboracdo do respectivo
Plano de Acédo que dard origem ao projeto e a coleta de dados para alimentar
os indicadores do BSC.

A equipe gue executa 0s projetos é constituida de um Gestor de
Projeto, um ou mais Coordenadores de Agdo e membros de Equipe de Projeto.
O Coordenador de Acdo e os membros de Equipe de Projeto estédo
subordinados ao Gestor de Projeto, que, por sua vez, responde ao Chefe do
Departamento ou da Assessoria. Este Ultimo € o responsavel pelo andamento
de todos os projetos de sua unidade administrativa e € quem controla
periodicamente o0 andamento dos projetos.

O representante da Assessoria de Planejamento da o suporte
metodologico para que o0s projetos sejam elaborados e executados em
conformidade com o que foi estabelecido e pactuado entre o Gerente do
Projeto e a Linha Gerencial. A Assessoria de Planejamento faz o elo entre o
“‘know how” (metodologia/conhecimento) e o “how to do” (como fazer).

A Assessoria de Planejamento estabeleceu uma metodologia de 22
passos para elaboragdo, execucdo, monitoramento, entrega de produtos ou
servicos e encerramento de projetos, ver figura 5. Dependendo do projeto a ser

elaborado, alguns passos podem ser ignorados.

)
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Ferramenta/Método

11
12
13
14

15
16
17
18

19

20

21
22

Definir a demanda.
Elaborar o delineamento preliminar do projeto.

Aplicar a Matriz SWOT no projeto. Matriz SWOT.
Elaborar Plano de Gestdo de Riscos. Gestdo de Riscos.
e Listar:
o Riscos.

o Premissas.
o Restrigdes.

Elaborar Quadro Légico do projeto. Quadro Légico do Projeto.
Levantar requisitos do projeto. Questionario de Requisito.
Organizar a gestdo do projeto. Mapa do Projeto.

Mapa do Projeto:

e Justificativa.
Objetivos do projeto.
Resultados do projeto.
Partes Interessadas.
Fases/Etapas principais.
Linha gerencial.
Requisitos do produto/servigo.
Premissas.
Cronograma.

o ldentificar as etapas/fases do

projeto.
o Listar as atividades de cada
fase/etapa do projeto.

Recursos.

e Focos Estratégicos.

e  Restrigdes.

e Riscos.
Elaborar a Rede Légica do Projeto. Rede Légica do Projeto.
Elaborar Plano de Agdo do Projeto. Plano de Agdo com Metodologia 5SW2H.
Montar a Matriz de Responsabilidades (Matriz Matriz de Responsabilidades.
RACI).

Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP). Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Elaborar cronograma. Diagrama de Barras.
Elaborar Plano de Comunicagado. Matriz de Comunicagado do Projeto.

Andlise de atores do projeto (Partes Andlise de atores do projeto.
Interessadas/Stakeholders).

Analisar coeréncia do projeto. Check-List de Anadlise de Coeréncia de
Projeto.

Firmaracordo de resultados do projeto. Termo de Abertura de Projeto.

Elaborar Plano de Trabalho. Painel de Gestdo de Agao.

Confeccionar/ produzir/ desenvolver o produto/

servigo.

Realizar monitoramento das fases/ etapas/ Curva de desempenho.

atividades. Balango dociclo.

Painel de Gestdo de Agdo.
Mapa de Avaliagdo do Projeto.

Validar entrega de produto intermediario. Checar se o produto estd em
conformidade com os requisitos.

Avaliar o projeto. Mapa de Avaliagdo do Projeto.

Encerrar projeto. Relatério de encerramento do projeto.

Licdes aprendidas.
Identificagdo de Melhores Praticas
adotadas.

Figura 5 — Metodologia de elaboragcdo, execug&o, monitoramento, entrega de produtos ou
servigos e encerramento de projetos.

Fonte: Confeccionado pelo autor.
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A figura 5, na coluna Ferramenta/Método apresenta a sugestdo da
ferramenta/artefato a ser utilizado em cada passo. O “como fazer’ de cada
ferramenta/artefato faz parte do Caderno Metodoldgico do Cofen, o qual é
disponibilizado para os Gestores de Projeto.

Os projetos ganham vida no Cofen por meio de Processo
Administrativo (PAD), o qual guarda todo o histdrico da iniciativa que esta se
realizado: documentos de solicitagdo de abertura de PAD, autorizacao,
portarias de nomeacado de integrantes do projeto, projeto/termo de referéncia,

contrato, controle de pagamentos e, por fim, encerramento.

CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

A legislacdo que rege o Cofen é a Lei n25.905/73, na qual o seu Art.

8 elenca as competéncias da autarquia (BRASIL, 1973):

Art 8% Compete ao Conselho Federal:
| — aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;
Il — instalar os Conselhos Regionais;

Il — elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV — baixar provimentos e expedir instru¢des, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V — dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI — apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos
Regionais;

VIl — instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as
insignias da profisséo;

VIII — homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX — aprovar anualmente as contas e a proposta orgcamentaria da
autarquia, remetendo-as aos 6rgaos competentes;

X — promover estudos e campanhas para aperfeicoamento
profissional;

Xl — publicar relatérios anuais de seus trabalhos;
Xl — convocar e realizar as elei¢cdes para sua diretoria;
Xl — exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
O Cofen também possui um Regimento Interno para normalizar as
suas atividades. Este regimento, Resolugdo Cofen n® 421/2012 (R421), junto
com a Lei n® 5.905/73 (L5905) que rege as atividades da autarquia sdo os

insumos para a elaboracdo dos Objetivos Estratégicos. Também realizado o

m T
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estudo dos assuntos mais recorrentes no cotidiano da gestdo operacional da
instituicdo contidos nos Processos Administrativos (PAD), para isso, foram
analisados mais de mil PAD-s. Desta maneira, foram confeccionados doze
Objetivos Estratégicos (OE), os quais sao listados a seguir com as respectivas
fundamentacdes legais e regimentais:

= OE1l. Promover o desenvolvimento de competéncias e reter
talentos internos.

= OEZ2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e
culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos
profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem os
Conselhos de Enfermagem.

v L5905 — Art. 8. X — Promover estudos e campanhas para
aperfeicoamento profissional.

v’ R421 — Art. 22. XVIl — Promover estudos, campanhas, eventos
técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento dos
profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem
os Conselhos de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XVIIl — Apoiar o desenvolvimento da profissédo
e a dignidade dos que a exercem.

» OE3. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnolégica e
juridicamente os Conselhos Regionais de Enfermagem para
melhorar a gestéo e o atendimento a sociedade e os profissionais
de enfermagem.

v L5905 — Art. 8. V — Dirimir as dulvidas suscitadas pelos
Conselhos Regionais.

v L5905 — Art. 8. VI — Apreciar, em grau de recursos, as decisdes
dos Conselhos Regionais.

v L5905 — Art. 8. VIII — Homologar, suprir ou anular atos dos
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. X — Baixar Resolucbes, DecisGes e demais
instrumentos legais no ambito da Autarquia.

v ' R421 - Art. 22. XI — Conferir atribuicbes aos Conselhos

Regionais de Enfermagem, respeitadas as finalidades destes.

)
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= OE4. Melhorar a infraestrutura fisica e tecnolégica do Sistema

Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

v L5905 — Art. 8. Il — Instalar os Conselhos Regionais.

OES5. Aprimorar a comunicacgao institucional.

v L5905 — Art. 8. XI — Publicar relatérios anuais de seus
trabalhos.

v R421 — Art. 22. XV — Dar publicidade de seus atos,
preferencialmente por meio eletrénico, e por publicacdo no
Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.

OE6. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a

cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

v L5905 — Art. 8. | — Aprovar seu regimento interno e os dos
Conselhos Regionais.

v  R421 - Art. 22. | — Estabelecer normas gerais para 0s
regimentos internos dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

v ' R421 — Art. 12 O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, criado pela Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973,
€ constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profissdo Enfermagem, e tem
por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do
exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios
éticos profissionais.

v L5905 — Art. 8. IV — Baixar provimentos e expedir instrucoes,
para uniformidade de procedimento e bom funcionamento dos
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. Il — Orientar, disciplinar, normatizar e defender
0 exercicio da profissdo Enfermagem, sem prejuizo das
atribuicdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

v R421 - Art. 22. Xl — Acompanhar o funcionamento dos
Conselhos Regionais de Enfermagem, zelando pela sua
manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessério,
providéncias convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive

com a designacao de Plenarios provisorios.

)
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v L5905 - Art. 8. VIl — Instituir o modelo das -carteiras
profissionais de identidade e as insignias da profissao.

v’ R421 — Art. 22. VI — Estabelecer as especialidades na area da
Enfermagem e as condi¢des minimas de qualificacéo para fins
de registro de titulos e inscricdo de especialistas.

v ' R421 - Art. 22. VIII — Normatizar sobre a inscricdo dos
profissionais, instituindo o modelo das carteiras de identidade
profissional e as insignias da profissao.

OE7. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen —

Conselhos Regionais de Enfermagem ao modelo da

Administracdo Publica Federal.

OES8. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns

deliberativos.

v R421 — Art. 22. XV — Prestar assessoria técnico-consultiva aos
orgdos e instituicdes publicas ou privadas, em matéria de
Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XXI — Representar em juizo ou fora dele os
interesses tutelados pelo Conselho de Enfermagem, individuais
e coletivos dos integrantes da categoria, independente de
autorizacdo, podendo ajuizar agdo civil publica, mandado de
seguranca individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais
acoes cuja legitimacéo lhe seja outorgada.

OE9. Ampliar as relacdes institucionais de cooperacdo com

organizacdes de salde no ambito nacional e internacional.

v R421 — Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema
educacional, tanto na promoc¢ao e controle de qualidade quanto
no aprimoramento permanente da formacdo em Enfermagem e
atualizac&o técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos.

v R421 — Art. 22. XIX — Promover articulacdo com 6rgdos ou
entidades publicas ou privadas, bem como com entidades
profissionais que atuam no campo da saude ou que concorram

para ela.

)
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= OE10. Ampliar a visibilidade institucional e a confiangca dos

profissionais de enfermagem e da sociedade.

v L5905 — Art. 8. lll — Elaborar o Cédigo de Deontologia de
Enfermagem e altera-lo, quando necessario, ouvidos o0s
Conselhos Regionais.

v R421 — Art. 22. V — Elaborar o Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem e altera-lo, quando necessario,
ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.

v/ L5905 — Art. 8. XIl — Convocar e realizar as elei¢cdes para sua
diretoria.

v R421 — Art. 22. V — Elaborar o Cdadigo Eleitoral do Sistema e
alterd-lo, ouvida a Assembleia de Presidentes, quando
necessario.

OE11. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragéo e a

implementacéo de politicas publicas de saude.

v R421 — Art. 22. lll — Planejar estrategicamente macro politicas
para o desenvolvimento da Enfermagem brasileira.

v R421 — Art. 22. VII — Propor alteracbes a Legislacao do
Exercicio Profissional, estabelecendo as atribuicbes dos
profissionais de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XX — Defender os interesses dos Conselhos de
Enfermagem, da sociedade e dos usuérios dos servigcos de
enfermagem.

OE12. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagcdo dos recursos

necessarios para a execucdo dos servicos prestados pelo

Sistema Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

v/ L5905 — Art. 8. IX — Aprovar anualmente as contas e a proposta
orcamentaria da autarquia, remetendo-as aos 0rgaos
competentes.

v R421 — Art. 22. IX — Fixar os valores das anuidades, e
homologar os valores de taxas de servicos e emolumentos
para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

v R421 — Art. 22. XIlll — Auditar e fiscalizar as contas dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

)
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Outro instrumento elaborado foi a Matriz de Conformidade do
Planejamento Estratégico, a qual foi utilizada para realizar a coeréncia logica
dos elementos do Planejamento Estratégico e, principalmente, o alinhamento
das Iniciativas com os Objetivos Estratégicos. A utilizacdo desta ferramenta é
apresentada no exemplo a seguir, ver figura 6. O conteudo apresentado na
matriz € ilustrativo.

Os elementos da Matriz de Conformidade do Planejamento
Estratégico séo:

= Perspectiva do BSC.

= Objetivo Estratégico.

= Valor Institucional.

= Conformidade Legal.

= Conformidade Regimental.

= [ndicador.

» Meta.

= |niciativa Estratégica.

= Unidade Administrativa Responsavel.

>
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] . Unidade
FEE pgé:gvado Objetivo Estratégico Instvitilc?i:)nal Lei 5.905/73 Resalzul(;/ezlglgofen Indicadores Meta Iniciativas Estratégicas Administrativa
Responsavel
Art. 22, XVI -
Promover estudos, .
campanhas, eventos | Numero de estudos Er??ehrzr?\; en? Semana  da Assessoria Técnica.
técnico-cientificos e lizad 5 gem.
OE2. Promover ; realizacos. )
tud h culturais para ) Realizar o Congresso o
éstudos, campanhas, aperfeicoamento NGmero de Brasileiro dos Conselhos de | Assessoria Técnica
eventos técnico- dos profissionais de | campanhas 28 Enfermagem.
cientificos e culturas Art. 8 — X —| Enfermagem e dos | realizadas.
, para  aperfeigoamento Promover estudos | o ificsionais  que | Realizar 0 Seminario | Assessoria Técnica.

P1. Apr_endlzado e des_en\_/okllr_nento V3. Hicacia e campanhas compdem os | Namero _de eventos Administrativo.

e Crescimento. dos profissionais de ' ’ para Conselhos de | técnico-cientificos e 10 i . | Departamento
Enfermagem e dos aperfeicoamento Enfermagem culturais realizados. Rea'llza'r o Seminario Administrativo
profissionais que profissional. ) Niimero de nscritos Institucional. '
Cczwggﬁ?s 32 ﬁgbiarzz XVl o | em eventos técnico- Realizar e apoiar seminarios, | Assessoria Técnica
Enfermagem desenvolvimento da | cientificos e | 6:000 | encontras, congressos,

' culturais. conferéncias dentre outros de

profisséo e a
dignidade dos que a
exercem.

interesse da enfermagem.

Figura 6 — Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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CALCULO DOS INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Nao se consegue controlar o que ndo se consegue medir. Tom DeMarco, 1982.

7

O acompanhamento da Estratégia do Cofen é realizado por meio da
Metodologia do BSC. Esta metodologia utiliza indicadores atrelados aos Objetivos
Estratégicos para verificacdo, controle e acompanhamento de desempenho das
iniciativas que compdem o objetivo.

As grandezas dos valores dos indicadores das Iniciativas Estratégicas
variam muito, por exemplo “numero de eventos realizados” e “numero de
participantes nos eventos”. O primeiro indicador tem um valor que varia de 0 a 20
eventos e ja o segundo indicador varia de 0 a 10.000 participantes. Para poder
agregar estes valores de indicadores diferentes € necesséario realizar a sua
normalizacéao.

As equacdes 1 e 2 normalizam os dados desses indicadores. A equacéo
1 foi utilizada para o calculo do indicador que apresenta uma faixa de variacdo entre
os valores Pmin € Prax pequena, por exemplo: “nimero de eventos realizados”. Ja a
equacdo 2 é utilizada no calculo de indicador que apresenta uma faixa de variacédo
entre os valores Pmin € Prax muito grande, por exemplo: “nimero de participantes
nos eventos”. Nas duas equacgdes € somada uma constante “k” para retirar o
resultado 0 (zero) quando P; for igual ao Pmin. A constante “k” recebeu o valor de
0,00001. Os valores obtidos nas equac¢des sdo multiplicados por 100 para obter um
ndmero inteiro maior que um.

Equacédo da formula 1:

P-P.
Indicador, =| | ———2— |+ k& [*100
])max - Ijmjn

Equacédo da formula 2:

Indicador, = log(F)) ~ log(F ) +k [*100
log(ljmﬂx )= log(1D11m1 )

onde:
P; = valor corrente do indicador.
Pmin = valor minimo da lista de valores do indicador.

Prax = valor maximo da lista de valores do indicador.

et
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da Metodologia GEOR, o Cofen define a sua estratégia de
atuacao, a qual permite promover um grande salto no seu desempenho gerencial e
operacional, permitindo a realizacdo dos objetivos estabelecidos para o Sistema
Cofen — Conselhos Regionais dirigindo as suas acfes para o cumprimento da sua
Missé&o e atingimento da sua Viséo de Futuro.

A Metodologia GEOR assegura mais transparéncia a atuacdo da
instituicdo e acentua as possibilidades de transformacdo da estratégia institucional
em resultados concretos. Além disso, fortalece a integracdo entre estratégia,
alocacéo de recursos, execugao, monitoramento e avaliagao.

O éxito do Planejamento Estratégico do Cofen esta em assegurar que a
Gestao Operacional acompanhe a Gestdo Estratégica. De nada serve planejar se a
execucdo e as atividades do cotidiano da instituicdo ndo estdo aderentes ao

Planejamento Estratégico.

>
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Planejamento Estratégico para o Conselho Federal de
Enfermagem

Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria-lo.
Peter Drucker

1. EQUIPE DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO COFEN

Dra. Orlene Veloso Dias - Conselheira Federal.
Dr. Marcelo Felipe Moreira Persegona.

Esp. Hendr Vatson Heler Junior.

Esp. André Pereira de Jesus.

2. INTRODUCAO

Estratégia significa fazer escolhas e isso nos fazemos todos os dias. A Gestao
Estratégica é fazer o acompanhamento, analise e realinhamento sistematico da estratégia
da organizagdo por meio de um processo eficaz, ou seja, gerir as escolhas. Isso é feito
por meio de reunides com foco na tomada de decisédo, tendo como ponto central a Misséo
e a Visdo de Futuro da instituigéo.

A Fundacao para o Prémio Nacional da Qualidade define estratégia como sendo
(CNC, 2011, p. 26 € 27):

O caminho escolhido para posicionar a organizacdo de forma competitiva é
garantir sua continuidade no longo prazo, com a subsequente definicdo de
atividades e competéncias inter-relacionadas para entregar valor de maneira
diferenciada as partes interessadas. E um conjunto de decisées que orientam a
definicdo das agbes a serem tomadas pela organizacdo. As estratégias podem
conduzir a novos produtos, novos mercados, crescimento das receitas, reducao de
custos, aquisicdes, fusdes e novas aliangas ou parcerias. As estratégias podem
ser dirigidas a tornar a organizagdo um fornecedor preferencial, um produtor de
baixo custo, um inovador no mercado e/ou um provedor de servigos exclusivos e
individualizados. As estratégias podem depender ou exigir que a organizagao
desenvolva diferentes tipos de capacidades, tais como: agilidade de resposta,
individualizagdo, compreensdo do mercado, manufatura enxuta ou virtual, rede de
relacionamentos, inovacao rapida, gestdo tecnolégica, alavancagem de ativos e
gestdo da informacéo.

No mundo empresarial, confunde-se Gestao Estratégica e Planejamento Estratégico
como sinbnimo, embora possuam significados diferentes. A diferenca entre os dois esta
que a Gestdo Estratégica € o acompanhamento e a analise critica do desempenho
empresarial. Por meio dela sdao mensurados os resultados alcancados em relagdo as
metas estabelecidas. Estes resultados permitem gerar acdes ou projetos para correcéo do
rumo empresarial, tendo sempre como foco as metas estratégicas. A Gestao Estratégica
€ geralmente realizada no mais alto nivel da gestdo empresarial e da a eles o controle do
que é feito, ao passo que o Planejamento Estratégico mitiga seu controle, submetendo os
dirigentes aos Planos de Acao concebidos no nivel gerencial.

No Planejamento Estratégico sao preparados os Objetivos Estratégicos e os Planos
de Acéo para sua execucgao, baseado nas condicbes externas e internas da empresa,



planejando desta forma sua evolucdo. O Planejamento Estratégico € a formalizacdo da
Gestéao Estratégica.

Outro ponto é que a Gestao Estratégica acrescenta novos elementos de reflexédo e
acao sistematica e continuada, a fim de avaliar a situacao, elaborar projetos de mudancas
estratégicas e acompanhar e gerenciar os passos de implementacao, acoes e correcoes,
acompanhando os passos do Planejamento Estratégico, de forma que se tenha durante
todo o periodo o controle das variaveis que podem influenciar nos resultados das acées,
na busca dos objetivos tragcados. Esta analise é realizada nos niveis tatico e operacional
para os indicadores de tendéncia (o desdobramento das estratégias) e pelo nivel
estratégico os indicadores de resultados (metas estratégicas).

Além da concepcgao da estratégia, é preciso criar um modelo de Gestao Estratégica
que estabeleca um processo de acompanhamento sistematico para sua implementacgao e,
se necessario, seja revisada para aprimorar o rumo a Visdo de Futuro estabelecida. A
Figura 1 apresenta os seis vetores que compde a Gestao Estratégica.

Reconhecimentoe
Comunicagéoda
Estratégia

Alinhamento
Organizacional

Gestéo Estratégica
de Projetos

Modelo de Gestao Balanced Scorecard

Estratégica

Flanejamento
Estratégico

Figura 1 — Os 6 vetores estratégicos.
Fonte: 3GEN Gestao Estratégica (http://www.mp.ms.gov.br/portal/gestao/apres/conceito21.html).

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) segue a Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados (GEOR).
Esta metodologia foi adotada em diversos paises, tais como Canada, Estados Unidos,
Reino Unido, Chile, México, Hungria entre outros, inclusive o Brasil.

A Metodologia GEOR foi introduzida no Brasil pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdao (MPOG) no final da década de 90. Desde entdo diversos governos
estaduais e agéncias governamentais e ndo-governamentais nacionais tem-na adotado.

O principio que norteia a Metodologia GEOR é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso,
para a Enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos
Conselheiros Federais de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a
Enfermagem para o alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de contas em
beneficio da classe que representam.

A Metodologia GEOR estda implementada em cima de quatro eixos: foco na
Enfermagem brasileira, transparéncia da gestao, flexibilidade e simplicidade. Desta forma,
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o Cofen tem mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento a enfermagem e a
sociedade.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o
qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Cofen. Este PPA é composto de
Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao que
serdo detalhados na forma de Projetos. Sao estes ultimos que concretizam os Objetivos
Estratégicos tracados pela Plenaria do Cofen.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos Estratégicos e
cumpra a sua Missado, o PPA auxilia dando o direcionamento estratégico e estruturando
de forma sistematica o caminho a ser trilhado.

Os Programas Tematicos sdao um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionadas
entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo
Estratégico vinculado. O Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e
orienta a acgao institucional (TCU, 2015). Sua abrangéncia deve ser a necessaria para
representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, as
transversalidades, as multissetorialidades e a territorialidade do que vai ser feito. O
Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicio para a
implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI relaciona o “planejar’ ao
“fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles
relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou operacdes especiais, e
apresenta as seguintes caracteristicas:

e define a escolha para a implementacdo da politica institucional desejada,
levando em conta aspectos politicos, sociais, econdémicos, institucionais,
tecnoldgicos, legais e ambientais;

e orienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de garantir a entrega a
sociedade dos bens e servicos necessarios para o alcance das metas
estipuladas;

e expressa um resultado transformador da situacao atual em que se encontra um
determinado tema;

e ¢ exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para a instituicao,
considerando a conjuntura econdmica, politica e social existente;

e define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado na forma de bens e
servicos ou pela incorporagdo de novos valores a politica institucional,
considerando como organizar 0os agentes e 0s instrumentos que a materializam;

e declara as informagdes necessarias para a eficacia da Iniciativa Estratégica,
além de indicar os impactos esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a sociedade de bens e
servicos, resultantes da coordenacdo de agdes institucionais € normativas. Ela norteia a
atuacdo institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento.

7

Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um projeto. Para a sua
confecgdo, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual € um conjunto de sete perguntas
basicas para pensar um projeto. E a partir do Plano de Acgao aprovado que é
confeccionado o Projeto.



Ja os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com data de inicio e
término definidos, que utilizam recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos
etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos no PEI. Os Projetos podem ser de
quatro tipos: 1) Articulacao Institucional, 2) Desenvolvimento de Produtos e Servicos, 3)
Gestao Operacional e 4) Construcédo e Reformas. A figura 2 mostra o desdobramento da
Metodologia proposta até a elaboragéao de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica

h Projetos
h Contratos

Figura 2 — Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

Para que isso seja possivel, o Cofen elabora o seu PPA, o qual norteia e serve de
subsidio para que os Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren) confeccionem os
seus PPA-s, sempre respeitando a autonomia e diferencas regionais que cada Coren
possui, propiciando um ambiente participativo e colaborativo. Os 28 PPA-s (PPA do Cofen
+ 27 PPA-s dos Coren-s) dao origem ao PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
Este PPA consolidado é o Direcionamento Estratégico do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais para a Enfermagem de todo o Brasil.

A Metodologia GEOR permite a sociedade e a enfermagem saber dos gestores do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais como, onde e com que beneficios 0s seus recursos
estdo sendo aplicados.

A Metodologia GEOR agrega valor nos varios niveis da instituicao, por exemplo:

e Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e visibilidade e amplia a
capacidade da organizacdo de demonstrar resultados para a sociedade,
parceiros, governo e érgaos de controle.



e Nivel Tatico: integra esfor¢co das diversas areas da organizacdo para a
obtencdo de resultados; amplia a capacidade de supervisdo e controle,
pois impde a mensuracdo de resultados, tornam explicitos o0s
compromissos e responsabilidades e estimula a convergéncia das
parcerias internas e externas para uma agenda concreta de resultados e
de acdes pactuadas.

e Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta da organizacdo, por
meio de projetos focados em demandas locais bem definidas, melhora a
interlocucdo das equipes de trabalho com os demais niveis da
organizacao; valoriza e fortalece os gestores de projeto e estimula o
desenvolvimento profissional, além de potencializar o uso do conhecimento
disponivel na organizacdo e de seus parceiros em prol da obtencédo de
resultados.

O PPA do Sistema Cofen-Conselhos Regionais é acompanhado, gerenciado e
avaliado por meio de indicadores que sinalizam o desempenho do PEI estabelecido. Para
isso, é utilizada a Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se
avancou na concretizacdo dos Objetivos Estratégicos do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia GEOR é transformar
intencdo e ideia em realidade.

3. JUSTIFICATIVA

O presente trabalho tem finalidade atender a Resolucao Cofen nr 466/2014, a qual
cria a Assessoria de Planejamento e Gestédo e atribui a responsabilidade de confeccionar
o Planejamento Estratégico do Cofen. Ja a Portaria Cofen nr 42/2015, de 15/01/2015,
nomeia o Assessor de Planejamento e Gestdo para realizar as atividades inerentes a
essa nova Unidade Administrativa da autarquia.

4. OBJETIVOS

Os objetivos deste trabalho sao:

4.1.OBJETIVO GERAL

e  Contribuir para a melhoria da gestao estratégica e administrativa do Conselho
Federal de Enfermagem.



4.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desenvolver metodologia de confeccdo do Planejamento Estratégico
Institucional para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
Realizar Oficina de Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Confeccionar o Plano Plurianual (PPA) 2015-2018.

Confeccionar o Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Propor metodologia de acompanhamento da execucdo do PPA 2015-2018 e
Planejamento Estratégico Institucional do Cofen.

. RESULTADOS ESPERADOS

Os resultados esperados sao:

Metodologia de confecg¢do do Planejamento Estratégico para o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem desenvolvida.

Oficina de Planejamento Estratégico Institucional realizada.

Plano Plurianual (PPA) 2015-2018 confeccionado.

Planejamento Estratégico Institucional 2015-2018 confeccionado.

Instrumento de acompanhamento da execucdao do PPA e Planejamento
Estratégico Institucional 2015-2018 para o Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem proposto desenvolvido.

. BENEFICIARIOS DOS RESULTADOS ALCANGCADOS

Os beneficiarios deste trabalho séo:

Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).
Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren).
Profissionais de Enfermagem.

Empregados publicos do Cofen.



7. METODOLOGIA

Gestéao é substituir mdsculos por
pensamentos, folclore e supersticao por
conhecimento, e for¢a por cooperagao.
Peter Drucker

As metodologias aplicadas para a elaboragdo do Planejamento Estratégico para o
Conselho Federal de Enfermagem foram:

7.1.METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA

RESULTADOS (GEOR)

O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso,
para a enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos
Conselheiros de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a enfermagem com o
alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o
qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren. Este PPA é composto de
Programas Tematicos e Obijetivos Estratégicos, os quais sdo constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao que
serdo detalhados na forma de Projetos. Sao estes ultimos que concretizam os Objetivos
Estratégicos tracados pela Plenaria do Coren.

7.2.METODOLOGIA 5W2H
Os Planos de Acéao sao os principais propulsores da instituicdao e sao resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os
Planos de Acao séo estabelecidos para realizar aquilo que a organizacao deve fazer bem
feito para que sua estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementagcdo efetiva das
estratégias, as instituicoes sao incapazes de obter os beneficios do processo de
elaboracao do Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Acéo pode ser definido como sendo o conjunto de atividades
necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado
periodo de tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e 0s recursos das
atividades para atingir uma meta ou resultado desejado.

Para a confeccao do Plano de Acéao utiliza-se a metodologia 5W2H, a qual se refere
a sete perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como? Onde?
Quando? Por que? Quanto custa?

7.3.MATRIZ GUT
E uma ferramenta utilizada na priorizacdo das estratégias, tomadas de decisdo e
solucao de problemas de organizacdes e projetos e, desta maneira, indicar a gestao por
onde comecar a resolvé-los. Também auxilia na preposicdo de sequenciamento das
atividades a serem realizadas.
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7.4.BRAINSTORMING
A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se reuna e utilize suas
ideias para gerar ideias inovadoras que visam a obtencao das melhores solugbes de um
grupo de pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou
absurda, todas devem estar na compilagdo ou anotacao de todas as ideias ocorridas no
processo, para depois evoluir até a solugao final.

7.5.METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de
Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados” se da devido que os indicadores de
uma organizagdo nao se restringirem somente na perspectiva econdmico-financeira, as
organizagbes também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis
como: desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e
pessoas, inovacao e tecnologia. A somatéria destes fatores alavanca o desempenho das
organizacoes criando valor futuro.

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que
descrevem a estratégia de uma organizagéo e de que forma ela sera realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia
empresarial, geréncia do negocio, geréncia de servigcos e gestdo da qualidade; passos
estes implementados por indicadores de desempenho. Ela é uma ferramenta muito Util
para medir, acompanhar e comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de
decisdo da organizacao em direcao a sua visao de futuro (CARVALHO, 2012).

7.6.PLANO PLURIANUAL (PPA)

O PPA organiza a acao da instituicdo na busca de um melhor desempenho e esta
estruturado em Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a A¢ao uma
categoria exclusiva dos orgcamentos. Com isso, define-se uma relacdo de
complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integracdo. O Plano tem como
foco a organizagdao da acgao institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento
responde pela organizacao no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os principais objetivos
institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.

11



8. AMPARO LEGAL E REGIMENTAL

Comece fazendo o que é necessario,

depois 0 que é possivel

e, de repente, vocé estara fazendo o que é impossivel.
Sao Francisco de Assis

A legislagdo que rege o Cofen € a Lei nr 5.905/73, na qual o seu Art. 8 elenca as
competéncias da autarquia (BRASIL, 1973):

Art 82 Compete ao Conselho Federal:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

Il - instalar os Conselhos Regionais;

[l - elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instrugdes, para uniformidade de procedimento e
bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V - dirimir as dividas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI - apreciar, em grau de recursos, as decisées dos Conselhos Regionais;

VII - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da
profissao;

VIl - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentaria da autarquia,
remetendo-as aos érgaos competentes;

X - promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional;

Xl - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

XIl - convocar e realizar as eleigdes para sua diretoria;

XIII - exercer as demais atribuigcdes que lhe forem conferidas por lei.

O Regimento Interno do Cofen estd na Resolucao n® 421/2012 cujo Art. 22 traz as

suas competéncias:

Art. 22. Compete ao Conselho Federal de Enfermagem:

| - estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem;

Il - orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissédo
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicbes dos Conselhos Regionais de
Enfermagem;

[l - planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira; ]

IV - elaborar o Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem;

V - elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia de
Presidentes, quando necessario;

VI - estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicdes
minimas de qualificacdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas;

VIl - propor alteracdes a Legislagdo do Exercicio Profissional, estabelecendo as
atribuicdes dos profissionais de Enfermagem:;

VIl - normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao;

IX - fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de servigos e
emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem:;

X - baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no &mbito da
Autarquia;

Xl - conferir atribuicdes aos Conselhos Regionais de Enfermagem, respeitadas as
finalidades destes;

Xl - acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
zelando pela sua manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
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convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacéo de Plenérios
provisérios;

Xl — auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de Enfermagem:;

XIV - dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletrdnico, e por
publicacao no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei;

XV - prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituicées publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem;

XVI — auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promocéo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formacdo em
Enfermagem e atualizagdo técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos;

XVII - promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que
compdem os Conselhos de Enfermagem:;

XVIII - apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a exercem;
XIX - promover articulagdo com érgaos ou entidades publicas ou privadas, bem
como com entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela;

XX - defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade e dos
usuarios dos servigos de enfermagem;

XXI - representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho de
Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria, independente
de autorizacdo, podendo ajuizar acado civil publica, mandado de seguranca
individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais agdes cuja legitimacéo Ihe
seja outorgada;

XXII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.

Tanto a Lei quanto o Regimento Interno do Cofen foram utilizados para fundamentar
a elaboracao dos Objetivos Estratégicos do Cofen.
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9. COMPONENTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O homem n&o teria alcancado o possivel se, repetidas
vezes, ndo tivesse tentado o impossivel.
Max Weber

9.1.MISSAO

A missdo da instituicdo exerce a funcdo orientadora e delimitadora da acéao
organizacional dentro de um periodo de tempo, normalmente, longo, em que ficam
comprometidos valores, crencas, expectativas e recursos. Ela é perene e dela derivam
seus processos finalisticos. Dessa forma, ndo é passivel de mudanca a cada mudanca de
gestdo. Apenas uma demanda externa podera modifica-la, porém como é institucional, sé
ocorrera pela determinacao da alta direcéo da instituicao.

Em um contexto sistémico, deve contribuir para o cumprimento da missdo do
sistema organizacional que a gerou, ou seja, a missao do escaldo subordinado deve
contribuir para a concretizacao da do seu escaldo imediatamente superior.

A misséao do Cofen é:

Exercer a funcao de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem,
bem como a de coordenar as ag¢des dos Conselhos Regionais de Enfermagem na
busca da ética, qualidade na assisténcia e compromisso com o usuéario e a
sociedade.

9.2.VISAO

Enquanto a Missdo delimita o raio de atuacdo da instituicdo e tem carater
permanente, a Visdo de Futuro € a busca da exceléncia no cumprimento da missao, em
determinado periodo de tempo.

A Visado de Futuro define o que a instituicdo pretende ser no futuro e nela séao
incorporadas as ambicdes da instituicdo e descreve o quadro futuro que a instituicdo quer
atingir.

Ela serve para identificar as aspiracbes da instituicdo, criando um clima de
envolvimento e comprometimento com o seu futuro. E a sua elaboragédo deve refletir os
valores compartilhados pela instituicdo, levando em conta o quadro evolutivo de cada
area da instituicao que se pretende modificar no futuro proposto. Deve ser clara, objetiva,
desafiadora, inserida em um horizonte de tempo definido para sua consecucao e factivel,
além do mais, deve atuar como um elemento motivador, aglutinador e polarizador de
esforgos.

A Visao de Futuro do Cofen é:

Ser a organizagao profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento
da profissdo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de
gestéo na area de Enfermagem.
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9.3.VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais devem ser simples, claros, diretos, de facil entendimento e,
principalmente, do conhecimento de toda a instituicdo. A semelhanca de outros elementos
do Planejamento Estratégico, os principios, crencas e valores impactam em todas as
etapas do processo de elaboracado desse instrumento de gestéo.

Sao os pilares que sustentam a instituicdo e as acbes de seus integrantes,
orientando-lhes o comportamento e permeando as atividades e relagcées que ocorrem no
seu interior. E representam as convicgcbes dominantes, aquilo em que a maioria das
pessoas da instituicdo acredita. Também servem como fonte de orientacao e inspiracao
no local de trabalho. Dessa maneira, constituem-se em elementos motivadores que
direcionam as agdes das pessoas ha instituicao.

Os Valores Institucionais do Cofen sdo:

V1. Economicidade: é a promocao de resultados esperados por meio da unido da
qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servico ou no trato com os
bens publicos.

V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situacao existente.

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se
alcangar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere
ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou mais produtos
utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo
ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que nao
pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o
interesse publico.

V6. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas
que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade, retidao, equilibrio,
justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das
instituicoes.

V8. Transparéncia: é obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos
0s seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia
e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa
da instituicdo que representar o interesse publico. Principio da publicidade.
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10.0BJETIVOS ESTRATEGICOS E SUA CONFORMIDADE LEGAL E REGIMENTAL

Ao contrario, teria desejado que, para suspender os projetos interesseiros e mal
concebidos e as inovagbes perigosas que acabaram perdendo os atenienses,
cada um n&o tivesse o poder de propor novas leis segundo sua fantasia, que esse
direito coubesse apenas aos magistrados, que estes usassem dele com tanta
circunspeccao, que o0 povo, por seu lado, fosse tdo reservado em dar seu
consentimento a essas leis e que sua promulgacéo sé pudesse ser feita com tanta
solenidade que, antes que a constituicdo fosse abalada, todos tivessem tempo
para se convencer que é sobretudo a antiguidade das leis que as torna santas e
veneraveis, porquanto o povo logo despreza aquelas que vé mudar todos os dias
e que, acostumando-se a negligenciar os antigos usos, sob o pretexto de fazer
melhores, sdo introduzidos muitas vezes grandes males para corrigir menores.

Jean-dacques Rousseau, 1755, p. 14.

A formulacdo dos Objetivos Institucionais € uma das etapas mais complexas do
processo de Planejamento Estratégico Institucional. Eles sdo a descri¢édo clara, precisa e
sucinta dos alvos a atingir para se chegar a Visao de Futuro.

E representam os resultados que a organizacdo deve alcancar, em prazo
determinado, para concretizar sua Visao de Futuro e, também, servem para indicar se o
caminho escolhido esta sendo percorrido no espaco e no tempo previsto.

Para a elaboragdo dos Objetivos Estratégicos, a Assessoria de Planejamento e
Gestdo (ASPLAN), utilizou a Lei nr 5.905/73 rege o Sistema Cofen-Conselhos Regionais
de Enfermagem, na qual o seu Art. 8 elenca as competéncias da nossa autarquia

(BRASIL, 1973):

Art 82 Compete ao Conselho Federal:

| - aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

Il - instalar os Conselhos Regionais;

[l - elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

IV - baixar provimentos e expedir instru¢des, para uniformidade de procedimento e
bom funcionamento dos Conselhos Regionais;

V - dirimir as dividas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

VI - apreciar, em grau de recursos, as decisées dos Conselhos Regionais;

VII - instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias da
profissao;

VIII - homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

IX - aprovar anualmente as contas e a proposta orgamentaria da autarquia,
remetendo-as aos érgaos competentes;

X - promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional;

Xl - publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

Xl - convocar e realizar as eleigdes para sua diretoria;

Xl - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
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Em complemento a esta atividade, também foi analisado o Regimento Interno do
Cofen, instituido pela Resolucdo Cofen n? 421/2012 (R421), a qual diz:

Art. 22. Compete ao Conselho Federal de Enfermagem:

| - estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem;

Il - orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissédo
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicbes dos Conselhos Regionais de
Enfermagem;

[l - planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira; ]

IV - elaborar o Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem;

V - elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia de
Presidentes, quando necessario;

VI - estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicdes
minimas de qualificacdo para fins de registro de titulos e inscricdo de
especialistas;

VIl - propor alteracdes a Legislagdo do Exercicio Profissional, estabelecendo as
atribuicdes dos profissionais de Enfermagem;

VIl - normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao;

IX - fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de servigos e
emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem:;

X - baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no &mbito da
Autarquia;

Xl - conferir atribuicdes aos Conselhos Regionais de Enfermagem, respeitadas as
finalidades destes;

Xl - acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem,
zelando pela sua manutencdo, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias
convenientes a bem da sua eficiéncia, inclusive com a designacéo de Plenérios
provisorios;

Xl — auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de Enfermagem:;

XIV - dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletrénico, e por
publicagdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei;

XV - prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituicées publicas ou
privadas, em matéria de Enfermagem;

XVI — auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promogéo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagédo em
Enfermagem e atualizagdo técnico-cientifica, em especial no que se refere aos
aspectos éticos;

XVII - promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que
compdem os Conselhos de Enfermagem:;

XVIII - apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a exercem;
XIX - promover articulagdo com érgaos ou entidades publicas ou privadas, bem
como com entidades profissionais que atuam no campo da saude ou que
concorram para ela;

XX - defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade e dos
usudrios dos servicos de enfermagem;

XXI - representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho de
Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria, independente
de autorizacdo, podendo ajuizar agado civil publica, mandado de seguranga
individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais a¢des cuja legitimacéo |he
seja outorgada;

XXII - exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas por lei.
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Também foi realizado o estudo dos assuntos mais recorrentes no cotidiano da
gestdo operacional da instituicdo contidos nos Processos Administrativos (PAD), para
isso, foram analisados mais de mil PAD-s.

Foi assim que foram concebidos os dezenove Objetivos Estratégicos (OE), os quais
sdo listados a seguir com as respectivas fundamentacbes legais e regimentais e
enquadramento nas perspectivas da Metodologia do BSC:

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos
que compdem o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem e dos
profissionais que compdem os Conselhos de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. X - Promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional.

R421 — Art. 22. XVII - Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais
para aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem e dos profissionais que compdem
os Conselhos de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XVIII - Apoiar o desenvolvimento da profissdo e a dignidade dos que a
exercem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formagédo em Enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Apoiar técnica, administrava, financeira, tecnolégica e juridicamente os
Conselhos Regionais de Enfermagem para melhorar a gestdo e o atendimento a
sociedade e os profissionais de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. V - Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.

L5905 - Art. 8. VI - Apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos Regionais.
L5905 - Art. 8. VIII - Homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. X - Baixar Resolugdes, Decisbes e demais instrumentos legais no ambito da
Autarquia.

R421 — Art. 22. XI - Conferir atribuicbes aos Conselhos Regionais de Enfermagem,
respeitadas as finalidades destes.

OE5. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Amparo legal:

L5905.Art 8°.v. Dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais.
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OE®6. Aprimorar a comunicagéo institucional.
Amparo legal:

L5905 - Art. 8. XI - Publicar relatérios anuais de seus trabalhos.
R421 — Art. 22. XIV - Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletronico, e
por publicacdo no Diario Oficial, nos casos exigidos em lei.

OE7. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de
resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. | - Aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. | - Estabelecer normas gerais para os regimentos internos dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

R421 - Art. 1° O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado pela Lei n®
5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto das Autarquias Federais
Fiscalizadoras do exercicio da profissao Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade,
disciplina e fiscaliza¢do do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus principios
éticos profissionais.

L5905 - Art. 8. IV - Baixar provimentos e expedir instrugbes, para uniformidade de
procedimento e bom funcionamento dos Conselhos Regionais.

R421 - Art. 22. Il - Orientar, disciplinar, normatizar e defender o exercicio da profissao
Enfermagem, sem prejuizo das atribuicées dos Conselhos Regionais de Enfermagem.
R421 - Art. 22. XII - Acompanhar o funcionamento dos Conselhos Regionais de

Enfermagem, zelando pela sua manuteng¢ao, uniformidade de procedimentos, regularidade
administrativa e financeira, adotando, quando necessario, providéncias convenientes a bem
da sua eficiéncia, inclusive com a designagao de Plenarios provisorios.

OES8. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas
com atividade fim de servicos de enfermagem.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. VII - Instituir o modelo das carteiras profissionais de identidade e as insignias
da profisséo.

R421 - Art. 22. VI - Estabelecer as especialidades na area da Enfermagem e as condicoes
minimas de qualificacao para fins de registro de titulos e inscricdo de especialistas.

R421 - Art. 22. VIII - Normatizar sobre a inscricdo dos profissionais, instituindo o modelo das
carteiras de identidade profissional e as insignias da profissao.

Perspectiva: Administragdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestao do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem ao modelo da Administragéo Publica Federal.

Perspectiva: Relacbes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns deliberativos.
Amparo legal:

R421 - Art. 22. XV - Prestar assessoria técnico-consultiva aos érgaos e instituigdes publicas
ou privadas, em matéria de Enfermagem.

R421 - Art. 22. XXI - Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo
Conselho de Enfermagem, individuais e coletivos dos integrantes da categoria,
independente de autorizacdo, podendo ajuizar agao civil publica, mandado de seguranca
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individual e coletivo, mandado de injuncdo e demais agbes cuja legitimacdo lhe seja
outorgada.

OE11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE12. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagcdo com organizagdes de
saude no ambito nacional e internacional.

Amparo legal:

R421 - Art. 22. XVI — Auxiliar, no que couber, o sistema educacional, tanto na promoc¢éo e
controle de qualidade quanto no aprimoramento permanente da formagao em Enfermagem
e atualizacao técnico-cientifica, em especial no que se refere aos aspectos éticos.

R421 - Art. 22. XIX - Promover articulagdo com drgaos ou entidades publicas ou privadas,
bem como com entidades profissionais que atuam no campo da salde ou que concorram
para ela.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.

Amparo legal:

L5905 - Art. 8. lll - Elaborar o Cédigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo, quando
necessario, ouvidos os Conselhos Regionais.

R421 — Art. 22. IV - Elaborar o Cédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem e altera-lo,
qguando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais de Enfermagem.

L5905 - Art. 8. XII - Convocar e realizar as eleigbes para sua diretoria.

R421 - Art. 22. V - Elaborar o Codigo Eleitoral do Sistema e altera-lo, ouvida a Assembleia
de Presidentes, quando necessario.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracao e a implementacao de
politicas publicas de saude.

Amparo legal:

R421 — Art. 22. Ill - Planejar estrategicamente macro politicas para o desenvolvimento da
Enfermagem brasileira.
R421 — Art. 22. VII - Propor alteragbes a Legislagdo do Exercicio Profissional,

estabelecendo as atribui¢cées dos profissionais de Enfermagem.
R421 — Art. 22. XX - Defender os interesses dos Conselhos de Enfermagem, da sociedade
e dos usuarios dos servigos de enfermagem.

OE15. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem e empregados publicos.

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar as atividades dos profissionais de
enfermagem e empregados publicos.

OE17. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a
exergam.
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Perspectiva: Orcamentaria

OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para
a execucao dos servigos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Amparo legal:

L5905 — Art. 8. IX - Aprovar anualmente as contas e a proposta or¢amentéria da autarquia,
remetendo-as aos 6rgdos competentes.

R421 — Art. 22. IX - Fixar os valores das anuidades, e homologar os valores de taxas de
servigos e emolumentos para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

R421 — Art. 22. XIll — Auditar e fiscalizar as contas dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

OE19. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacao de
créditos.
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Outro instrumento elaborado foi a Matriz de Conformidade do Planejamento
Estratégico, a qual foi utilizada para realizar a coeréncia logica dos elementos do
Planejamento Estratégico e, principalmente, o alinhamento das Iniciativas com os
Objetivos Estratégicos. A utilizagdo desta ferramenta é apresentada no exemplo a seguir,
ver figura 3. O conteudo apresentado na matriz é ilustrativo.

Os elementos da Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico séo:

e Perspectiva do BSC.

e Objetivo Estratégico.

e Valor Institucional.

e Conformidade Legal.

e Conformidade Regimental.

e Indicador.

e Meta.

¢ Iniciativa Estratégica.

e Unidade Administrativa Responsavel.
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Unidade

Persp;ts:gva o Objetivo Estratégico | \_Ialo_r Lei 5.905/73 PRl ik Indicadores Meta Iniciativas Estratégicas Administrativa
nstitucional 421/2012 Responsavel
Art. 22, XVII -
Promover estudos,
campanhas, eventos . Assessoria Técnica.
OE2. Promover técnico-cientificos e | Numero de estudos 5 Eﬁ%ﬁ; e n? Semana  da
estudos, campanhas, culturais para | realizados. Realizarg 'o Congresso
eventos técnico- aperfeigoamento Numero de Brasileito dos Conselhos de Assessoria Técnica.
cientificos e culturais Art. 8 - X - | dos profissionais de | campanhas 28 Enfermagem
para aperfeigcoamento Promover estudos | Enfermagem e dos | realizadas. Realizar 'o Seminario
P1. Aprendizado | e desenvolvimento V3. Eficacia e campanhas | profissionais que | Numero de eventos Administrativo Assessoria Técnica.
e Crescimento. dos profissionais de ’ ’ para compdem os | técnico-cientificos e Realizar (‘) Seminario
Enfermagem e dos aperfeicoamento Conselhos de | culturais realizados. 10 Institucional Departamento
profissionais que profissional. Enfermagem. Numero de inscritos Realizar e époiar seminrios Administrativo.
compdem 0s Art. 22, XVIII - | em eventos técnico- eNncontros congressos’
Conselhos de Apoiar o | cientificos e conferéncias dentre outros de’ Assessoria Técnica.
Enfermagem. desenvolvimento da | culturais. 6.000

profisséao e a
dignidade dos que a
exercem.

interesse da enfermagem.

Figura 3 — Exemplo de aplicagéo da Matriz de Conformidade do Planejamento Estratégico.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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11.GESTAO ESTRATEGICA DO PLANEJAMENTO

A confeccédo do PPA do Cofen leva em consideracao as despesas fixas que o Cofen
possui e o valor total projetado de arrecadacao. O valor utilizado no PPA é o resultado da
diferenca entre o valor total projetado de arrecadacao e o valor total das despesas fixas.
Esse valor é utilizado para investimentos em |Iniciativas Estratégicas de interesse
institucionais do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdao no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem, o qual tem duracao de trés anos. Portanto, os conselheiros que assumem a
gestao do Cofen iniciam seu periodo de mandato com o primeiro ano ja planejado pela
gestao anterior, e entdo planejam os préximos trés anos, dos quais 0s dois primeiros sdo
para si e o Ultimo é para a proxima gestao.

Outro ponto importante na elaboracdo do PPA é que este deve ter a descricdo
sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuacao, identificando os Objetivos
Estratégicos e as unidades administrativas responsaveis pela sua execucao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as competéncias
institucionais, ou seja, Missdo e Visdao de Futuro, além da sua conformidade legal e
normativa.

Como exemplo, segue a matriz utilizada para elaborar o PPA do Cofen, ver figura 4.
Os valores lancados sdo apenas ilustrativos. Onde esta lancado R$ 0,01 significa que a
iniciativa ndo tera custo para o Cofen, porém para poder lancar a Iniciativa Estratégica no
sistema contabil do Cofen, esta precisa de um valor. Sendo assim, ficou instituido o valor
de R$ 0,01 para as iniciativas realizadas sem necessidade de orgamento.

PROGRAMA TEMATICO: Capital Humano.

PERSPECTIVA: Aprendizado e Crescimento.

OBJETIVO: OE1-Promover o desenvolvimento de competéncias e reter talentos internos.

Investimento

2016 2017 2018 Total Geral

Iniciativas Estratégicas

Realizar cursos de capacitagao técnica continuada para
1 os profissionais lotados no Sistema Cofen — Conselhos 300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00
Regionais de Enfermagem.

2 Investir no acervo bibliografico da Biblioteca do Cofen. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00

Subtotal Objetivo Estratégico 320.000,00 320.000,00 320.000,00 960.000,00

OBJETIVO: OE2-Promover estudos e campanhas para aperfeigoamento profissional.

Apoiar e participar de eventos técnico-cientificos
3 realizados pelo Sistema Cofen — Conselhos Regionais 540.000,00 540.000,00 540.000,00 | 1.620.000,00
de Enfermagem.

4 Apoiar o Programa Anjos da Enfermagem. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00
Articular com os 6rgaos responsaveis a ampliagdo dos

5 projetos de  mestrado  profissionalizante  em 0,01 0,01 0,01 0,03
Enfermagem.

Realizar cursos de capacitagdo permanente dos
6 profissionais de enfermagem inscritos no Sistema 500.000,00 500.000,00 500.000,00 | 1.500.000,00
Cofen — Conselhos Regionais de Enfermagem.

Subtotal Objetivo Estratégico | 1.240.000,01 | 1.240.000,01 | 1.240.000,01 | 3.720.000,03
Total Perspectiva | 1.560.000,01 | 1.560.000,01 | 1.560.000,01 | 4.680.000,03

Figura 4 — Exemplo da Matriz de PPA do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicao confeccionado com base
na Metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Esta metodologia tem como componentes:

e Missao Institucional.

e Visao de Futuro.

e Objetivos Estratégicos.

e Metas dos Objetivos Estratégicos.
e Indicador da Meta.

e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados dentro dos Temas Estratégicos que, por
sua vez, estao dentro das Perspectivas do BSC. O Cofen por ser uma autarquia publica
sui generis', precisou adequar a metodologia do BSC a si. Desta maneira, foram criadas
seis perspectivas para o Mapa Estratégico: Aprendizado e Crescimento; Processos
Internos; Administracdo Publica; Relagdes Institucionais; Enfermagem/Sociedade e
Orcamentaria.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as
acoes institucionais para realizagdo da Missao Institucional, Visdo de Futuro e Valores,
figura 4.

Uma forma de comunicar o desempenho dos Objetivos Estratégicos é a confecgao
de um Mapa Estratégico, ver Figura 5.

! O termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género", ou seja,

"Unico em seu género".
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Missdo Visdo

Exercer a fungio de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
eomo a de coordenar as actes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética, profissdo e de politicas de saide por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na drea
gualidade na assisténcia e compromisso com o usudrio e a sociedade. de Enfermagem.
Lo
*E OE18. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos 0E19. Promover as medidas administrativas de
@ recursos necessirios para a execucdo dos servigos langamento e recuperacdo de créditos. Gestdo por
E prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Resultados
S Enfermagem.
T o
%‘,@ DE13. Ampliar a visibilidade DE14. Acompanhar, articular, DE15. Deliberar, fiscalizar e 0E16. Deliberar, fiscalizar e DE17. Zelar pelo  bom Compromisso
E E institucional e a confianca dos propor e apoiar a elaboragio disciplinar a conduta ética dos disciplinar as atividades dos conceito da  profissdo  de =
\..E g profissionais de enfermagem e da e a implementagio de profissionais de enfermagem e profissionais de enfermagem enfermagem e dos que a Transparéncia
[ sociedade. politicas pablicas de saade. empregados pablicos. e empregados publicos. EXBICAM.
% A
,E- 5 0QE10. Ampliar a representatividade da 0E11. Conceder honrarias para homenagear os profissionais OE12. Ampliar as relag@ies institucionais Representatividade
= S Enfermagem nos féruns deliberativos. da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma de cooperagio com organizagbes de e Cooperagio
= P . X . i .
&= significativa para o reconhecimento, o crescimento e a saide no  ambito  nacional e
= melhoria da enfermagem. internacional.
a __——*——__
b
E E OE9. Manter o alinhamento da gestdo Conformidade
= -'En do Sistema Cofen - Conselhos Regionais Legal
E de Enfermagem ac modelo da
=< Administragdo Pablica Federal.
OF4. Apoiar técnica, administrava, A OE8. Manter o registro e
ﬁ 2 financeira, tecnoldgica e juridicamente os OES. Manter a infraestrutura OE6. Aprimorar a OE?. Ter um ambiente de cadastro de profissionais de —
§ 3 Conselhos Regionais de Enfermagem para fisica, administrativa e tecnoldgica comunicacio trabalho integrado, que promova enfermagem e de empresas Excelénciana
& = melhorar a gestdo e o atendimento & do Sistema  Cofen<Conselhos institucional. a cultura de resultados e a com atividade fim de servicos Gestdo
sociedade e os profissionais de enfermagem. Regionais de Enfermagem. qualidade de vida no trabalho. de enfermagem.
=
8 g OE1l. Promover o desenvolvimento de OE2. Promover estudos e campanhas OE3. Contribuir com a gualidade da Capital
23 competéncias e reter talentos internos. para aperfeicpamento profissional. formagdo em Enfermagem. Humano
a
= ¥
_&" L5

Figura 5 — Mapa do Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.



Os componentes do Mapa Estratégico sao:

+ Relagdes de causa e efeito: Os desafios sdo estruturados na forma de
Objetivos Estratégicos, interrelacionados por relacdes de causa e efeito, onde
se identificam quais sao os impactos que um determinado Objetivo Estratégico
gera ou recebe. E representada pela seta na cor preta.

» Perspectivas: O mapa esta dividido por perspectivas, que sdo as suas grandes
dimensdes de analise. A estrutura basica do Mapa Estratégico do Cofen
contempla seis perspectivas, as quais podem ser alteradas, eliminadas ou
adicionadas novas perspectivas acompanhando o0s ajustes na estratégia da
instituicdo. Estao localizados a esquerda do Mapa Estratégico.

» Programas Estratégicos: sdo os grandes “pilares da estratégia” que auxiliam a
organizagdo no alcance da Visao de Futuro, formado por um conjunto de
objetivos que apresentam um encadeamento logico e tém uma finalidade em
comum. Os Programas Estratégicos sdo muito importantes para contar a
histéria da estratégia, fornecendo uma dimensdo de analise em termos do
negocio. Enquanto as perspectivas fornecem dimensdes de analise em termos
mais estruturais. Estdo localizados a direita do Mapa Estratégico.

» Objetivos Estratégicos: expressam os desafios da instituicdo em cada uma das
perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com esses objetivos, entende-se
que os desafios ali presentes, se alcancados, serdo suficientes para a
concretizacdo da Visao de Futuro e Missao.

A traducédo da estratégia em termos operacionais deve ser balizada pela descricao
de objetivos, indicadores, metas e plano de agdo. Os objetivos descrevem aquilo que,
sendo critico para o sucesso da instituicdo, deve ser alcancado. Os indicadores mostram
como as trajetérias rumo aos objetivos serdo medidas e acompanhadas. As metas
indicam o nivel de desempenho necessario para o cumprimento dos objetivos. Os planos
de acgao representam o que deve ser levado em conta na elaboracao do projeto. O projeto
€ a operacionalizacado do que foi planejado para o cumprimento dos objetivos.

Um tema estratégico corresponde a um agrupamento de objetivos e seus
respectivos indicadores, cruzando as perspectivas. Cada uma das perspectivas pode ser
explicada por uma questdo-chave, as respostas a cada questao-chave constituem os
Objetivos Estratégicos associados a essa perspectiva.

Portanto, a operacionalizacao da estratégia é realizada pela concretizagdo dos seus
objetivos. Por isso, para cada objetivo deve ser definido um indicador que controlara o seu
desempenho por meio do progresso da sua execugdao, comparado com a meta
estabelecida.
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12.GESTAO OPERACIONAL DO PLANEJAMENTO

Ha qualidades que levam ao sucesso. A coragem,
a perseveranga, a capacidade de sonhar e de nao
desistir.

Soichiro Honda

A figura 2 apresentou a Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen, a qual é
o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico Institucional em uma visao
macro até a sua execugao operacional micro que culmina na gestdo dos contratos. Mas,
para que isso funcione, faz-se necessario também um modelo de Gestdo Operacional,
além do modelo de Gestao Estratégica. A figura 6 apresenta o modelo de Gestao
Operacional do PEI do Cofen.

PPA

ﬂ:>Planx‘-:jamentnzn Estratégico Institucional
ﬂ:D Objetivos Estratégicos

Indicader C=» Meta

Planejamento Estratégico Setorial

1:5'! Conselheiro-Presidente/Vice Presidente
Linha Gerencial = |  Assessor/Chefe da Unidade Administrativa
H Integrante da Assessoria de Planejamento

—» Plano de Acdo

Pﬂ'}jEtﬂ— i Coordenador de Agdo

\:-;I- Gestor Projete

i Eguipe de Projeto

Contrato = Gestao de Contrato

Figura 6 — Gestao Estratégica do Cofen.
Fonte: Confeccionado pelo autor.

As Iniciativas Estratégicas listadas no PPA configuram-se no PEI do Cofen, o qual,
apos a sua confecgao, € separado por unidade administrativa que sera responsavel pela
execucao. Este grupo de Iniciativas Estratégicas agrupadas por unidade administrativa da
origem ao Planejamento Estratégico Setorial (PES). Neste momento, a unidade
administrativa pode sugerir novas iniciativas setoriais e submeté-las a deliberagcdo do
Plenario do Cofen que pode autoriza-las ou nao.

Para realizar o comando e controle do PEI é constituida a Linha Gerencial de cada
Iniciativa Estratégica que possui como integrantes O Presidente ou Vice-Presidente ou
Conselheiro Federal indicado pelo Plenario, o Chefe do Departamento ou Assessoria e
um representante da Assessoria de Planejamento. Esta equipe tem como atribuicdo
acompanhar a execucao das Iniciativas Estratégicas e verificar o que € necessario para o
seu éxito. Também realiza a orientagdo do Gestor do Projeto para a elaboragdo do
respectivo Plano de Acao que dara origem ao projeto e a coleta de dados para alimentar
os indicadores do BSC.

A equipe que executa os projetos é constituida de um Gestor de Projeto, um ou mais
Coordenadores de Acao e membros de Equipe de Projeto. O Coordenador de Acéo e os
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membros de Equipe de Projeto estdo subordinados ao Gestor de Projeto, que, por sua
vez, responde ao Chefe do Departamento ou da Assessoria. Este ultimo é o responsavel
pelo andamento de todos os projetos de sua unidade administrativa e € quem controla
periodicamente o andamento dos projetos.

O representante da Assessoria de Planejamento da o suporte metodoldgico para
que os projetos sejam elaborados e executados em conformidade com o que foi
estabelecido e pactuado entre o Gerente do Projeto e a Linha Gerencial. A Assessoria de
Planejamento faz o elo entre o “know how” (metodologia/conhecimento) e o “how to do”
(como fazer).

A Assessoria de Planejamento estabeleceu uma metodologia de 22 passos para
elaboracao, execucao, monitoramento, entrega de produtos ou servicos e encerramento
de projetos, ver figura 6. Dependendo do projeto a ser elaborado, alguns passos podem
ser ignorados.

A figura 7, na coluna Ferramenta/Método apresenta a sugestdo da
ferramenta/artefato a ser utilizado em cada passo. O “como fazer” de cada
ferramenta/artefato faz parte do Caderno Metodolégico do Cofen, o qual é disponibilizado
para os Gestores de Projeto.

Os projetos ganham vida no Cofen por meio de Processo Administrativo (PAD), o
qual guarda todo o histérico da iniciativa que esta se realizado: documentos de solicitacdo
de abertura de PAD, autorizacdo, portarias de nomeacdo de integrantes do projeto,
projeto/termo de referéncia, contrato, controle de pagamentos e, por fim, encerramento.
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Acoes
Definir a demanda.
Elaborar o delineamento preliminar do projeto.
Aplicar a Matriz SWOT no projeto.
Elaborar Plano de Gestao de Riscos.
e Listar:
o Riscos.
o Premissas.
o Restricoes.
Elaborar Quadro Légico do projeto.
Levantar requisitos do projeto.
Organizar a gestao do projeto.
Mapa do Projeto:
e Justificativa.
Objetivos do projeto.
Resultados do projeto.
Partes Interessadas.
Fases/Etapas principais.
Linha gerencial.
Requisitos do produto/servigo.
Premissas.
Cronograma.
o lIdentificar as etapas/fases do
projeto.
o Listar as atividades de cada
fase/etapa do projeto.
Recursos.
Focos Estratégicos.
Restrigbes.
e Riscos.
Elaborar a Rede Légica do Projeto.
Elaborar Plano de Ac¢ao do Projeto.
Montar a Matriz de Responsabilidades (Matriz
RACI).
Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Elaborar cronograma.
Elaborar Plano de Comunicacgao.
Andlise de atores do projeto (Partes
Interessadas/Stakeholders).
Analisar coeréncia do projeto.

Firmar acordo de resultados do projeto.

Elaborar Plano de Trabalho.

Confeccionar/ produzir/ desenvolver o produto/
Servico.

Realizar monitoramento das fases/ etapas/
atividades.

Validar entrega de produto intermediério.

Avaliar o projeto.
Encerrar projeto.

Ferramenta/Método

Matriz SWOT.
Gestao de Riscos.

Quadro Légico do Projeto.
Questionario de Requisito.
Mapa do Projeto.

Rede Légica do Projeto.
Plano de A¢cao com Metodologia 5W2H.
Matriz de Responsabilidades.

Estrutura Analitica do Projeto (EAP).
Diagrama de Barras.

Matriz de Comunicacao do Projeto.
Analise de atores do projeto.

Check-List de Analise de Coeréncia de
Projeto.

Termo de Abertura de Projeto.

Painel de Gestao de Acao.

Curva de desempenho.

Balango do ciclo.

Painel de Gestao de Agao.

Mapa de Avaliagéo do Projeto.

Checar se o0 produto estd em
conformidade com os requisitos.

Mapa de Avaliagao do Projeto.

Relatério de encerramento do projeto.
Licdes aprendidas.

Identificagdo de Melhores Praticas
adotadas.

Figura 7 — Metodologia de elaboragédo, execucdo, monitoramento, entrega de produtos ou servicos e

encerramento de projetos.
Fonte: Confeccionado pelo autor.
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13.COMPROMISSOS DA CHAPA 1 “UNIR E AVANCAR”

Uma boa organizagéo é como uma caixa de lapis de
cor. E preciso ter diferentes cores, mas que todas
encaixem na mesma caixa.
Barbara Corcoran

A seguir sdo apresentadas as Iniciativas Estratégicas extraidas da Carta-Programa
da Chapa 1 “Unir e Avancar” - Eleicbes Cofen — Gestao 2015/18:

Tabela 1 — Iniciativas Estratégicas do Cofen extraidas da Carta-Programa da Chapa 1
“Unir e Avancar” - Elei¢cdes Cofen - Gestao 2015/18.

Nr O

Iniciativas Estratégicas

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Aprimorar Programa de Desenvolvimento Profissional
(treinamento/aperfeicoamento) dos empregados publicos
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE1

Criar programa de formagéo de gestores dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE1

Implantar programa de Mestrado Profissional
qualificar o exercicio profissional do enfermeiro.

para

Aprendizado e Crescimento

OE2

Aprimorar o formato do CBCENF com os Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE2

Estabelecer tema nacional para realizacdo da Semana de
Enfermagem do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem 2016.

Aprendizado e Crescimento

OE2

Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da
formacao dos profissionais de Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Implementar o Proficiéncia: Programa de Atualizacao
Continuada em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Realizar audiéncias publicas para discutir a educagao
formal em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

Estabelecer posicdo contraria a abertura de novos cursos
de graduagéo privados.

Aprendizado e Crescimento

OE3

10

Combater, em todas as instancias, a formacdo de
profissionais de Enfermagem na modalidade EAD, para
garantir a qualidade de assisténcia de enfermagem a
sociedade.

Aprendizado e Crescimento

OE3

11

Defender a ampliacdo de vagas publicas para a formagao
técnica e em Cursos de Graduagdo em Enfermagem.

Aprendizado e Crescimento

OE3

12

Editar Resolugcao Cofen proibindo a inscricao de egressos
de Cursos de Licenciatura em Enfermagem, sem cursar o
bacharelado.

Aprendizado e Crescimento

OE3

13

Apoiar os Conselhos Regionais de Enfermagem de
pequeno porte na realizagdo de concurso publico para
contratacao de empregados para setores estratégicos.

Processos Internos

OE4

14

Reformular a Resolucdo Cofen nr 343/2009 definindo
percentual obrigatério de investimentos em acgdes
finalisticas do Conselho, para concessao do FUNAD.

Processos Internos

OE4
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15

Desenvolver e implementar Politica de Comunicagao
(interna e externa) para o Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE6

16

Criar ferramentas de comunicag¢ao on-line visando otimizar
recursos e maior agilidade no repasse de informagdes no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Processos Internos

OE6

17

Realizar apoio técnico, financeiro e operacional aos
Conselhos Regionais para o cumprimento das atividades
finalisticas do Sistema.

Processos Internos

OE7

18

Elaborar projeto de governanga para o Cofen e os
Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

19

Revisar e atualizar a legislagdo normativa da profissédo de
Enfermagem.

Processos Internos

OE7

20

Aprimorar a Politica Nacional de Fiscalizacdo para o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

21

Aprimorar os procedimentos administrativos do Cofen,
tornando o atendimento aos Conselhos Regionais mais
acolhedor, eficiente e eficaz.

Processos Internos

OE7

22

Desenvolver sistema informatizado que unifique as bases
de dados nacional dos profissionais de enfermagem do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

23

Criar grupo de  Conselheiros  Federais para
acompanhamento politico institucional dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE7

24

Realizar campanha nacional para o registro gratuito de
titulos de especialidades no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Processos Internos

OE8

25

Pleitear assento para o Cofen no Conselho Nacional de
Saude.

Relagdes Institucionais

OE10

26

Criar a Comissdo Nacional de Auxiliares e Técnicos de
Enfermagem, vinculada ao plenario do Cofen.

Relagdes Institucionais

OE10

27

Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns
deliberativos.

Relagdes Institucionais

OE10

28

Consolidar as representagcées do Cofen nos féruns de
conselhos profissionais, preferencialmente por meio de
conselheiros, promovendo maior intercambio entre os
representantes e o plenario do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE10

29

Revitalizar a Assembleia de Presidentes, como férum de
discussao e proposi¢ao das macropoliticas para o Sistema
Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem e para a
profissdo de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE10

30

Fortalecer de forma solidaria as relagdes internacionais
com as organizagdes de Enfermagem congéneres,
principalmente nos paises de lingua portuguesa e América
Latina, para troca de experiéncia e fortalecimento da
profisséo.

Aprendizado e Crescimento

OE12

31

Criar a Comissao de Relagdes Internacionais do Cofen.

Relagdes Institucionais

OE12
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32

Intensificar as relagbes de Sistema Cofen-Conselhos
Regionais com as organizagbes de Enfermagem em
defesa de fortalecimento da profisséo.

Relagdes Institucionais

OE12

33

Apoiar, cooperar e fortalecer as sociedades de
especialistas em Enfermagem, e as especialidades de
nivel técnico.

Relagdes Institucionais

OE12

34

Articular a realizagdo de Encontro Latino-Americano,
Caribenho e de paises de lingua portuguesa entre as
organizagbes de Enfermagem.

Relagdes Institucionais

OE12

35

Buscar parc