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de contas anual e do imediatamente anterior.
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c) atos de gestdo ilegitimos ou antieconbmicos que
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auxilio e contribuicéo, destacando, dentre outros aspectos,
a observancia as normas legais e regulamentares
pertinentes a correta aplicacdo dos recursos e o0
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XV
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XVI
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Administrativo

967
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XVII
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XIX
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XX
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conselho federal de enfermagem

fllidde go conselho Internocional de enfermaogem -gengktra

DECISAO COFEN N° 0072/2021

Torna piblico o resuitado das eleipdes internas do
Conselho Federal de Enfermagem, para os cargos de
Dirctoria, com nferfo em 23/04/2021 e términe em
22/04/2024, para que surtz os seus juridicos e legais
efeftos, e dd outras providéncias,

O Plenério do Conselho Federal de Enfermagem - COFEN. no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais;

CONSIDERANDO os resultados das eleicdes realizadas no dia 24 de
fevereiro de 2021, na sede administrativa do Conselho Federzl de Enfermagem, "Enf.
Ronaldo Miguel Beserra", sito 4 SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 - Asa Norte - Brasilia-DF. em
que foram eleitos os Conselheiros Federais Efetivos e Suplentes da Gestdio 2021/2024, cujo
resultado foi oficializado com a Decisdo Cofen n°® 026/2021, publicada ne Didrio Oficial da
Unido n® 38, Segdo 1, do dia 26 de fevereiro de 2021;

CONSIDERANDO que os Conselheiros Federais Efetivos ¢ Suplentes da
Gestdo 2021/2024 tomaram posse na sessio realizada em 23 de abril de 2021, na sede do
Cofen em Brasilia-DF, por ocasido da 1* Reunifio Extraordindria de Plenario - REP:
realizando-se em ato continuo a eleicio interna para composicfo da Diretoria do Cofen,
conforme preceitua os artigos 72 e 73 do Cédigo Eleitoral do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem - aprovado pela Resolngio Cofen n® 612/2019;

CONSIDERANDO que, conforme registros feitos nos Livros e Ata de
Instalagdo ¢ Eleicdo dos Membros da Diretoria do Cofen, cujo mandato se iniciara em 23 de
abril de 2021, que foram devidamente assinados, assumindo os compromissos de 12, restaram
cumpridas todas as formalidades legais exigidas, para os fins de validade do ato:

CONSIDERANDO que, ultrapassada a fase de eleicio dos membros da
Diretoria foram todos empossados nesta mesma Sessdo, mediante termo proprio, ato que se
realizou conforme o Codigo Eleitoral dos Conselhos de Enfermagem, aprovado pela
Resolugdo Cofen n° 612/2019:

CONSIDERANDO que, vencidas todas as fases do processo eleitoral, serd
proclamado o resultado das elei¢des, dando-se ampla e oficial publicidade do seu resultado
final, nos termos do pardgrafo tnico do art. 73 do Cédigo Eleitoral dos Conselhos de
Enfermagem;

CONSIDERANDO tudo mais que consta nos autos do Processo Eleitoral
do Cofen n” 896/2020,

SCLN, Qd. 304, Bloco E, Lote 09 -Asa Norte - Brasilia - OF
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conselho federal de enfermagem

flllado ac conselng Internacionalde enfermagsm - gen abro

DECIDE:

Art. 1° Proclamar o resultado das eleigdes dos novos membros da Diretoria
do Conselho Federal de Enfermagem, dentre os Conselheiros Eleitos em processo
democratico realizado no d&mbito do Cofen (Decisdo Cofen n° 26/2021), cujos mandatos se
iniciardo em 23 de abril de 2021, encerrando-se em 22 de abril de 2024, assim composta:

I - Presidente: Enfermeira BETANIA MARIA PEREIRA DOS
SANTOS, Coren-PB n® 42.725-ENF-IR:

I1 - Vice-Presidente: Enfermeiro ANTONIO MARCOS FREIRE
GOMES, Coren-PA n° 56.302-ENF;

IIT - Primeira-Secretdria: Enfermeira SILVIA MARIA NERI
PIEDADE, Coren-RO n® 92.597-ENF;

IV - Segundo-Secretirio: Enfermeiro OSVALDO ALBUQUERQUE
SOUSA FILHO, Coren-CE n® 56.145-ENF;

V - Primeiro-Tesoureiro: Enfermeiro GILNEY GUERRA DE
MEDEIROS, Coren-DF n® 143.136-ENF: &

V1 - Segundo-Tesoureiro: Enfermeiro WILTON JOSE PATRICIO
Coren-ES n° 68.864-ENF.

t]

Art. 2" Esta Decis@io entra em vigor na data de sua publica¢do, revogando-
se todas as disposigdes em contrario.

Brasilia, 23 de abril de 2021.

2 A
BETANIA M* P.%\S#:NjTDS SILVIA PIEDADE

COREN-PB N® 42725 COREN-RO N° 92507
Presidente 1" Secretéria

SCLN, Qd. 304, Bloco E, Lote 09 -Asa Norte - Brasilis - DF
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

o "
AR ’ )
s ( L \

Dra. Betania Maria Pereira dos Santo

Presidente do Conselho Federal de Enfermagem

O presente relatorio sintetiza o resultado das acdes e
procedimentos do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e os
esforgos empregados no sentido de assegurar a aplicagéo eficiente e
regular dos recursos publicos para o cumprimento de sua missao
institucional em 2021, mantendo e ampliando as a¢des do Conselho,
frente a pandemia de Covid-19.

A elaboracéo e formatacao deste Relatério de Gestao atende ao
disposto na Resolug¢do TCU n° 234/2010, de 1° de setembro de 2010;
Resolucdo TCU n° 244/2011, de 20 de julho de 2011; Instrucdo
Normativa TCU n° 84/2020, de 22 de abril de 2020; Deciséo
Normativa-TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020. As informacdes
foram levantadas e consolidadas pela Assessoria de Planejamento e
Gestdo com base em informacdes disponiveis no ambiente interno do
Cofen.

Os itens incluidos neste relatério tomaram por base o0s
parametros estabelecidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em
sua pagina na internet, no link “Contas do exercicio de 2021”, que
estabelece os itens que devem constar nos relatérios de cada
unidade. Incluimos, ainda, itens adicionais, buscando uma maior
transparéncia. Tendo em vista 0os marcos normativos do TCU e
principios legais, o Cofen empreendeu esforcos para dar ampla
divulgacao as novas regras de prestacdo de contas do TCU no ambito
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. Os itens que
foram incluidos neste relatério tomaram por base o contetudo
estabelecido pelo TCU em sua pagina na internet no link “Contas do
exercicio de 2020”, que estabelece os itens que devem constar nos
relatdrios de cada unidade. Outros itens ndo constantes no conteddo
estabelecido pelo Tribunal foram incluidos, pois este 6rgédo considera
relevante do ponto de vista da transparéncia.

Represento a continuidade da administracdo dos presidentes
Manoel Neri e Nadia Ramalho e € com satisfacdo que apresento o
relatério das agbes desenvolvidas, finalizado sob minha gestdo. Este
relatério é fruto de um trabalho integrado de toda a equipe do Cofen
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e busca resumir, de forma fidedigna, nossas agOes, atendendo
normativas legais e assegurando a necessaria transparéncia. Nossa
gestdo assumiu compromissos com a Enfermagem brasileira,
mantidos e ampliados em 2021, ano atipico no qual a pandemia global
de Covid-19 continuou a exigir diversos ajustes, para assegurar a
fiscalizacédo e a seguranca do exercicio profissional da Enfermagem.

O Cofen monitorou desde o inicio a situacao da Covid-19 e, com
a pandemia global, criou o Comité Gestor de Crise (CGC), orgao
técnico que consolidou dados, informacdes e qualificou as
intervencdes normativas, técnicas e logisticas do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. Divulgamos, em tempo
real, dados sobre a pandemia, por meio do sita "Observatorio da
Enfermagem"”, amplamente utilizado pela imprensa, 6rgaos técnicos
e governamentais. Desenvolvemos diversas acfes com foco na
disponibilizacdo de Equipamentos de Prote¢cédo Individuais (EPI-s),
incluindo acdes de comunicacdo, mobilizacdo do departamento
juridico e compra de mascaras de protecdo adequadas, distribuidas
nos servicos de referéncia para Covid-19 no apice da crise de
desabastecimento. Atendemos a intensa demanda da imprensa,
combatendo noticias falsas, promovendo boas praticas profissionais
e pautas relevantes para assisténcia de Enfermagem e Saude
Coletiva.

A func@o precipua dos conselhos profissionais € fiscalizar o
exercicio das profissbes regulamentadas. Neste sentido, o
Departamento de Gestdo do Exercicio Profissional orientou e
consolidou acdes fiscalizatérias in loco, bem como levantamentos
situacionais junto aos Responsaveis Técnicos (RT-s), possibilitando
ampla cobertura. Pelo carater essencial dos conselhos profissionais,
foi mantido o pleno funcionamento do Conselho, com adogao de
medidas de segurancga, incluindo uso obrigatorio de EPI-s, testagem,
e reducdo da capacidade das salas de modo a assegurar o
distanciamento, com adog¢ao de trabalho presencial e remoto.

Por meio de parceria com a Capes, o Cofen financiou a criagao
e expansdo de programas de mestrados profissionais, que
continuaram desenvolvendo suas atividades durante a pandemia, por
meio do Ensino a Distancia (EaD). Teve continuidade, ainda, o
mestrado institucional em “Gestao Econémica de Financas Publicas”,
oferecido pelo Cofen em parceria com a Universidade de Brasilia,
para qualificar funcionarios efetivos e conselheiros gestores de todas
as regides do Brasil, assegurando ganhos de longo prazo para o
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Investimos, ainda, em pesquisa e aprimoramento técnico-
cientifico. Destaco o amplo alcance do programa de financiamento de
mestrado profissional, realizado em parceria com a Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), que ja formou
seus primeiros mestres, a qualificacdo da Revista Enfermagem em
Foco e a presenga ativa do Cofen em publicacdes académicas e
eventos cientificos, indispensaveis em uma instituicdo responsavel
pela normatizacéo de préticas e técnicas.

Segundo os dados mais recentes publicados pelo Observatério
de Enfermagem do Cofen, mais de 60 mil profissionais de
Enfermagem brasileiros ja foram contaminados pelo novo coronavirus
e mais de 870 ja perderam a vida em decorréncia desta nova doenca.
O adoecimento dos profissionais de Enfermagem coloca em risco a
populacéo, tanto pela possibilidade de propagar a doenca quanto pelo
aumento da sobrecarga de trabalho nos servicos, causado pelo
desfalque das equipes em razéo da necessidade de cumprimento da
guarentena pelos profissionais que se infectaram. A Enfermagem tem
papel fundamental no combate a pandemia, ndo apenas em razao de
sua capacidade técnica, mas também por se tratar da maior categoria
profissional de Saude e a Unica que esta permanentemente ao lado
do paciente.

O Conselho Federal de Enfermagem € o orgao fiscalizador do
exercicio profissional das categorias da Enfermagem, e seu
compromisso €, entre outros, zelar para que a assisténcia possa ser
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prestada com qualidade e livre de riscos. Assim deve assegurar as
boas praticas da Enfermagem, com base em evidéncias cientificas e
rigor técnico.

No Brasil, a Enfermagem representa cerca de 60% dos
profissionais de salude, com uma alta densidade de profissionais por
habitantes, sendo mais de 637 mil enfermeiros, 1,5 milh&o de técnicos
e 439 mil auxiliares de Enfermagem. Porém, o pais também apresenta
inumeros problemas de dimensionamento de pessoal nos servi¢os de
saude, mas condic¢des de trabalho e baixas remuneracdes, o que leva
a multiplos vinculos trabalhistas ou subempregos, ocasionados por
um desempenho sofrivel no que se refere as regulagdes como piso
salarial e jornada de trabalho.

O Cofen defende que projetos de lei que estabelecam piso
salarial nacional e regulamentacédo da jornada de trabalho em 30h
semanais para os profissionais de Enfermagem. Esta situagao ficou
muito nitida com a pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil, realizada
pela Fiocruz em parceria com o Cofen no ano de 2014.

Além disso, iniciou uma série de acfes institucionais para o
enfrentamento da Covid-19 no Brasil, visando apoiar os enfermeiros,
técnicos e auxiliares de Enfermagem que estéo na linha de frente do
combate a esta pandemia em todo o territorio nacional. Proteger a
Enfermagem é proteger a salde do Brasil, e neste sentido, o Cofen

entende que é preciso cuidar destes profissionais para que eles
possam cuidar de todos.

/z Brasilia/DF, 31 de marco de 2022

Dra. Betania Maria Pereira dos Santos
Coren-PB n© 42.725
Presidente do Conselho Federal de Enfermagem

B Cofen



VISAO GERAL
ORGANIZACIONALE
AMBIENTE EXTERNO

ALTA ADMINISTRACAO

A chapa “VALORIZACAO: trabalho que avanga” (Gestdo 2021-2024)
€ composta de profissionais de dezoitos estados, o que significa uma
representatividade plural, democratica e perfeitamente alinhada, com todos
os Conselhos Regionais sem qualquer distingéo, eis que a visdo que nos
norteia é a profissédo e o sistema como um todo, na busca conjunta pelo
fortalecimento, aprimoramento e aperfeicoamento continuos de todos os
nossos conselhos, para que possam entregar aos profissionais e a
sociedade em geral a melhor prestacdo de servicos, mediante o
cumprimento pleno e eficaz de nossos designios legais e institucionais, na
forma da lei e como a lei nos destinou.

As eleicdes dos novos representantes do Plenario do Cofen foram
realizadas no dia 24 de fevereiro de 2021, na sede administrativa do
Conselho Federal de Enfermagem, “Enf. Ronaldo Miguel Beserra”, sito a
SCLN 304 — Bloco E — Lote 09 — Asa Norte — Brasilia-DF, em que foram
eleitos os Conselheiros Federais Efetivos e Suplentes da Gestdo 2021/2024,
cujo resultado foi oficializado com a Decisdo Cofen n°® 026/2021, publicada
no Diario Oficial da Unido n° 38, Secéo 1, do dia 26 de fevereiro de 2021.

Os Conselheiros Federais Efetivos e Suplentes da Gestdo 2021/2024
tomaram posse na sessao realizada em 23 de abril de 2021, na sede do
Cofen em Brasilia-DF, por ocasido da 12 Reunido Extraordinaria de Plenario
(REP); realizando-se em ato continuo a elei¢éo interna para composicao da
Diretoria do Cofen, conforme preceitua os artigos 72 e 73 do Codigo Eleitoral
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem — aprovado pela
Resolucéo Cofen n°® 612/2019 — cujo mandato se iniciou em 23 de abril de
2021.

Ultrapassada a fase de eleicdo dos membros da Diretoria foram todos
empossados nesta mesma Sessdo, mediante termo proprio, ato que se
realizou conforme o Cddigo Eleitoral dos Conselhos de Enfermagem,
aprovado pela Resolugcéo Cofen n°® 612/2019.

E vencidas todas as fases do processo eleitoral, foi proclamado o
resultado das eleicbes, dando-se ampla e oficial publicidade do seu
resultado, nos termos do paragrafo Unico do art. 73 do Cadigo Eleitoral dos
Conselhos de Enfermagem que consta nos autos do Processo Eleitoral do
Cofen n° 896/2020.

Os mandatos se iniciaram em 23 de abril de 2021, encerrando-se em
22 de abril de 2024. Os profissionais de enfermagem a seguir constituem os
representantes da alta administracdo do Cofen no exercicio de 2021:

an ol e

Antbnio Marcos Silvia Maria Neri Osvaldo

Betania Maria

Pereira dos Santos Freire Gomes Piedade Albuguerque
Presidente Vice-Presidente Primeira-Secretaria Sousa Filho
Segundo-
Secretario
- -
» % e

"~

Gilney Guerra de Wilton José Helga Regina Daniel
Medeiros Patricio Bresciani Menezes de

Primeiro-Tesoureiro Segundo- Conselheira Efetiva Souza
Tesoureiro Conselheiro

Efetivo
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Vencelau Jackson
da Conceigéo
Pantoja

Conselheiro Efetivo

Emilia Maria
Rodrigues Miranda
Damasceno Reis
Conselheira
Suplente

Marcio Raleigue
Abreu Lima Verde
Conselheiro
Suplente

Claudio Luiz da
Silveira
Conselheiro
Suplente

)

Ivone Amazonas

Marques Abolnik
Conselheira
Suplente

Tatiana Maria
Melo Guimaraes
Conselheiro
Suplente

sl TN
Dannyelly Dayane
Alves da Silva
Conselheira
Suplente

Leocarlos Cartaxo
Moreira
Conselheiro
Suplente

Josias Neves
Ribeiro
Conselheiro
Suplente

Lisandra
Caixeta de
Aquino
Conselheira
Suplente

IDENTIFICACAO DO COFEN

No atendimento de suas finalidades, o Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem exerce acodes
deliberativas, administrativas ou executivas, normativo
regulamentares, contenciosas e disciplinares.

O Conselho Federal de Enfermagem, com sede na Capital
Federal e jurisdicdo em todo o territério nacional, € a unidade central
do Sistema, e os Conselhos Regionais de Enfermagem s&o unidades
a ele vinculadas. Os Conselhos Regionais de Enfermagem,
subordinados ao Conselho Federal de Enfermagem, sdo 6rgéos
executores da disciplina e fiscalizacdo profissional, e tém jurisdicéo
no Distrito Federal e Estados onde se localizam, com sede e foro nas
respectivas capitais.

Tabela 1 — Identificacdo do Cofen.
Denominacdo Completa: Conselho Federal de Enfermagem.

Denominacgéo Abreviada: Cofen.

CNPJ: 47.217.146/0001-57
Cdédigo CNAE: 110-4

Natureza Juridica: Autarquia.
Principal Atividade: Vide tabela CNAE/IBGE

Telefones/Fax de

contato: (061) 3329-5800 (061) 3329-5801

Endereco Eletrénico: secretaria@cofen.gov.br

Pagina na Internet: http://www.cofen.gov.br

Endereco Postal: SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia/DF —
CEP: 70736-550

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, criado
pela Lei nr 5.905, de 12 de julho de 1973, é constituido pelo conjunto
das Autarquias Federais Fiscalizadoras do exercicio da profissdo de
Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e
fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e da observancia de seus
principios éticos profissionais. Cada Conselho é dotado de
personalidade juridica de direito publico, com autonomia
administrativa, financeira, patrimonial, orcamentaria e politica, sem
qualquer vinculo funcional ou hierdrquico com os 6érgaos da
Administracdo Publica.

O cartograma 1 apresenta a localizacao do Cofen, representado
pela estrela amarela no Distrito Federal; os vinte e sete Coren-s,
representados pelos pontos vermelhos; e as 97 subsecdes,
representadas pelos pontos azuis.
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Cartograma 1 - Abrangéncia do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

Suas competéncias estédo elencadas no art. 8° da Lei Federal nr
5.905/73, sendo elas:

e aprovar seu regimento interno e os dos Conselhos Regionais;

¢ instalar os Conselhos Regionais;

e elaborar o Codigo de Deontologia de Enfermagem e altera-lo,
guando necessario, ouvidos os Conselhos Regionais;

e baixar provimentos e expedir instruces, para uniformidade
de procedimento e bom funcionamento dos Conselhos
Regionais;

e dirimir as duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais;

e apreciar, em grau de recursos, as decisdes dos Conselhos
Regionais; instituir o0 modelo das carteiras profissionais de
identidade e as insignias da profissao;

e homologar, suprir ou anular atos dos Conselhos Regionais;

e aprovar anualmente as contas e a proposta orcamentaria da
autarquia, remetendo-as aos 6rgdos competentes;

e promover estudos e campanhas para aperfeicoamento
profissional,

e publicar relatérios anuais de seus trabalhos;

e convocar e realizar as elei¢cdes para sua diretoria;

e exercer as demais atribuicdes que Ihe forem conferidas por
lei.

N&o é todo profissional de enfermagem e cidaddo que tem
conhecimento da diferenca entre Conselho de Fiscalizacéo
Profissional, Associacao e Sindicato. Por essa razédo, € muito comum
a confusao das atribuic6es de cada entidade, ver figura 1. A diferenca
entre elas é:

e Conselho de Fiscalizacdo Profissional: No Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem temos dois
tipos: Conselho Federal e Conselhos Regionais. Os
Conselhos Regionais foram criados para regular, orientar
e fiscalizar a atividade profissional e possuem como seu
publico-alvo os profissionais de enfermagem. Sao
entidades fiscalizadas pelo Conselho Federal, érgéo
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hierarquicamente superior. Dele emanam resolugdes
para os regionais. Cabe ao Conselho Federal julgar em
grau de Ultimo recurso procedimentos éticos e
administrativos. Sendo assim, o publico-alvo do Conselho
Federal sdo os Conselhos Regionais diretamente e os
profissionais de enfermagem indiretamente. O Conselho
Federal e os Regionais tém seu espaco de atuacao
delimitado pela sua lei de criacao.

Associacdo: Pessoa juridica de direito privado,
responsavel por congregar o0s profissionais de
determinada area, visando atualizacdo e aprimoramento
profissional, por meio da promoc¢éo de eventos, cursos,
vendas de publicacbes da area, criacdo de grupos de
trabalho por temas etc. Também atua na divulgacédo da
profisséo, visando abrir vagas no mercado de trabalho,
podendo disponibilizar bancos de curriculos e divulgar
vagas. Ela possui cunho cientifico e o objetivo de reciclar
os conhecimentos, atualizando os mesmos diante de uma
sociedade que exige cada vez mais qualidade,
especializacéo, exceléncia e competéncia.

Sindicato: Pessoa juridica de direito privado, que tem sua
acdo voltada para as questdes referentes a relacao de
trabalho, tais como salario, horas extras, insalubridade,
acordos e dissidios coletivos etc. Entidade constituida
para fins de protecdo, estudo e defesa de interesses
comuns de seus filiados.

ASSOCIACAO SINDICATO CONSELHO

Promove Defende Fiscaliza
a valorizacao | os interesses 0 exercicio
profissional trabalhistas profissional

Figura 1 — Diferenca entre Associagéo, Sindicato e Conselho.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem
sao responsaveis, perante o poder publico, pelo efetivo atendimento
dos seus objetivos legais e da classe da enfermagem.

A missado do Cofen exerce a funcéo orientadora e delimitadora
da sua acéao institucional dentro de um periodo, normalmente, longo,
em que ficam comprometidos valores, crencas, expectativas e
recursos. Ela serve para identificar as aspiragcdes da instituicao,
criando um clima de envolvimento e comprometimento com o0 seu
futuro.
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A misséo do Cofen é:
Exercer a funcdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem, bem como a de coordenar as
acGes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na
busca da ética, qualidade na assisténcia e compromisso
com o usuario e a sociedade.

A Viséo de Futuro do Cofen define o que a instituicdo pretende
ser no futuro e incorpora as suas ambicdes, além de descrever o
quadro futuro que quer atingir. Também identifica as aspiracbes da
instituicdo, criando um clima de envolvimento e comprometimento
com o seu futuro.

A Viséo de Futuro do Cofen é:
Ser a organizacao profissional, estratégica e de referéncia
para o desenvolvimento da profissdo e de politicas de
saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na
area de Enfermagem.

Os valores institucionais sdo os pilares que sustentam a
instituicAo e as acOes de seus integrantes, orientando-lhes o
comportamento e permeando as atividades e relacdes que ocorrem
no seu interior e constituem em elementos motivadores que
direcionam as acfes das pessoas na instituicao.

Os Valores Institucionais do Cofen séo:

e V1. Economicidade: € a promocao de resultados
esperados por meio da unido da qualidade, celeridade e
menor custo na prestacao do servigo ou no trato com 0s
bens publicos.

e V2. Efetividade: € realizar a coisa certa para transformar
a situacao existente.

e V3. Eficicia: é a capacidade de fazer aquilo que é
preciso, que é certo para se alcancar determinado
objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se
refere ao resultado de uma atividade ou processo. E a
capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados
utiizando a menor quantidade de recursos possiveis,
como tempo, méao-de-obra e material, ou mais produtos
utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a
forma com que um processo ou atividade é feita. E utilizar
produtivamente 0S recursos.

V5. Finalidade: é busca por resultados mais praticos e
eficazes, ligados as necessidades e aspiracdes do
interesse do publico.

V6. Igualdade: € a auséncia de diferenca. A igualdade
ocorre quando todas as partes estdo nas mesmas
condi¢cBes, possuem 0 mesmo valor ou sao interpretadas
a partir do mesmo ponto de vista, seja na comparagao
entre coisas ou pessoas.

V7. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a
alguém em particular; que ndo pertence a ninguém em
especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o
interesse publico.

V8. Interesse Publico: é a supremacia do interesse
publico sobre o interesse privado.

V9. Lealdade e boa-fé: € o dever de agir de acordo com
a lei e com bom senso.

V10. Legalidade: € aquilo que € permitido por lei, de
acordo com os meios e formas que por ela estabelecidos
e segundo os interesses publicos.

V11. Motivacdo: é fundamentar todas as decisGes que
serdo tomadas pelo agente publico.
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V12. Moralidade: € o conjunto de regras de conduta que
disciplinam o comportamento dos entes publicos para
agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justica,
respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho,
a ética das instituicdes.

V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: é proibir o
excesso, com a finalidade de evitar as restricdes abusivas
ou desnecessarias realizadas pela Administracao
Publica. Esse principio envolve o da proporcionalidade,
assim as competéncias da Administracdo Publica devem
ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas,
segundo as normas exigidas para cumprimento da
finalidade do interesse publico.

V14. Transparéncia: € obrigacdo de dar publicidade,
levar ao conhecimento de todos os seus atos, contratos
ou instrumentos juridicos como um todo, com
transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa
guestionar e controlar a atividade administrativa da
instituicdo que representar o interesse publico. Principio
da publicidade.

QUEM E QUANTOS SOMOS

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem tem sob
sua responsabilidade a gestdo de 2.595.811 profissionais de
enfermagem, no exercicio de 2021, ver grafico 1, organizados em
cinco categorias profissionais: Enfermeiros, Enfermeiros Obstetrizes,
Técnicos de Enfermagem, Auxiliares de Enfermagem e Parteiras.
Esta ultima categoria esta extinta.

Obstetrizes = 343

Enfermeiros _ 637.435
Auxiliares [ 230782

0 500.000  1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

Grafico 1 — Quantidade de profissionais de enfermagem inscritos.
Fonte: Enfermagem em nameros. Disponivel em
<http://www.cofen.gov.br/enfermagem-em-numeros>. Acessado em 24/01/2022.
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Figura 2 — Organograma Institucional do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen — Anexo da Resolucdo Cofen nr 566/2018 alterada pela Resolucdo Cofen nr 681/2021.
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A forca de trabalho do Cofen esté constituida conforme a tabela
2 e organizada conforme o organograma institucional, ver figura 2:
Tabela 2 — Forga de trabalho do Cofen.

Descricdo Total
Conselheiros Federais 18
Empregados Publicos 89
Comissionados: 34
e Assessor Analista Técnico | 3
e Assessor Analista Técnico Il 24
e Assessor Analista Técnico IlI 6
e Assessor Assistente 1
Estagiarios 19
Aprendizes 3
Terceirizados: 81
e Apoio técnico 65
e Seguranca 8
e Limpeza 8
Colaboradores 152
Total Geral: 396

Fonte: Divisdo de Gestao de Pessoas/Departamento Administrativo/Cofen.

O Apéndice 01 - Caderno de Atribuicbes das Unidades
Funcionais do Cofen.

A confec¢ao de um organograma envolve uma metodologia para
construir uma base sélida do Planejamento Estratégico Institucional
(PEl). Também pode e deve ser modificado de acordo com as
variacfes que venham a existir na organizacdo. Se existe mudanca
em alguma unidade funcional, essa mudanca deve refletir
integramente no organograma.

Caganograme

r \ F . i T - ? .
— | otz | L | | atrbuighes da Lotago da
| —m Uridede Proczaans P Compsiindas (— Profissionsis rgaregramy Uridade Lpigads .O
- Adrninist s ]— Addniiniitrativa | pamistrtis
\ \ \ 1

Gurmre Feirt
capait aglos profissiogefio

Qrganegrams
Cofon

Figura 3 — Processo de elaboracdo do organograma do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

Além do mais, o processo de elaboracdo do organograma
necessita que varias outras atividades tenham sido executadas,
conforme apresentado na figura 3. Esse processo permite a instituicdo
ter uma visao holistica e pensar e elaborar varios instrumentos de
gestdo que sao necessarios.

A Governanca Institucional, representada na figura 3, é a
maneira pela qual o Conselho exerce a administragdo dos seus
recursos humanos e orcamentarios visando o cumprimento das suas
atividades finalisticas, implicando ainda na sua capacidade de
planejar, formular e implementar politicas e cumprir suas
competéncias.

A governanca também é entendida como o0 conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em prética
para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducéo
de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.

Portanto, o Processo de Governancga Institucional refere-se a
padrdes de articulacdo e cooperacdo entre atores sociais e politicos
e arranjos institucionais que coordenam e regulam transac¢des dentro
e através das fronteiras do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

A Governanca Institucional do Cofen compreende
essencialmente os mecanismos de liderancga, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da
gestédo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade e da enfermagem brasileira. Para
ISSO 0 processo de governanca e gestdo adotado envolve as
seguintes funcdes basicas:

a) avaliar, dirigir e monitorar (ciclo de governanca) - realizados
nos niveis mais elevados da hierarquia organizacional; e

b) planejar, executar e controlar (ciclo de gestédo) - realizados
nos niveis taticos e operacionais.

Além das unidades funcionais do organograma, o Cofen possui
diversas comissbes e Grupos de Trabalho compostos por
Conselheiros Federais, empregados publicos e colaboradores.
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As comissdes atuais do Cofen sao:

Comisséo Nacional de Residéncia em Enfermagem
(Conarenf).

Comissao Nacional de Saude da Mulher.

Comissao de Praticas Integrativas Complementares em
Saude (PICS).

Comisséo responsavel pela anéalise, emissdo de parecer
e preenchimento do instrumento de avaliagdo
disponibilizados pelo SESu/MEC.

Comisséo Cientifica do 22° Congresso Brasileiro dos
Conselhos de Enfermagem (Cbcenf).

Comissao Nacional de Profissionais de Enfermagem
Militares no &ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais.

Comisséo de Préticas Avancadas em Enfermagem.
Comisséo Nacional de Urgéncia e Emergéncia.
Comisséo Nacional da Qualidade (CNQ).

Comissdao para criagdo de modelo de protocolo em nivel
nacional.

Comissdo Nacional de Técnicos e Auxiliares de
Enfermagem (Conatenf).

Comissédo para elaborar parecer sobre a atuacdo da
Enfermagem na regulamentacdo da Ozonioterapia como
Procedimento Médico no Brasil.

Comisséo editorial de divulgacéo e publicacéo dos dados
da Pesquisa Perfil da Enfermagem no Brasil.

Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto
Anjos da Enfermagem.

Comisséo Nacional de Validacdo (CNV) da Certificacao
da Eliminacdo da Transmissdo Vertical do HIV, do
Ministério da Saude.

Comisséo da Forca Nacional de Fiscalizacao (Fnfis).
Comissédo para estudo e apresentacdo de minuta de
Resolugcdo para instituir servico de divida ativa nos
Conselhos.

Comisséo Extraordinaria de Aperfeicoamento e Fomento
da atuacg&o do Ministério Publico na Area da Saude.
Comisséao para alterar e atualizar o Regimento Interno do
Cofen.

Comisséao de Programa de P6s-Graduacao Stricto Sensu.
Comisséo Organizadora do Il Encontro Latino-americano
de Enfermagem em Saude Menta.

Comisséo de Planejamento da Contratacdo para elaborar
Estudos Preliminares, Gerenciamento de Riscos e Termo
de Referéncia ou Projeto Béasico - Contratacdo de
Instituicdo de Ensino Superior para realizacdo de
pesquisas sobre as praticas do Enfermeiro na atencao
primaria a saude no Brasil.

Comissdo de implantagdo do Sistema Eletr6nico de
Informacao (SEI).

Comisséao de Ouvidoria.

Comisséo Nacional de Enfermagem Forense.

Comisséo de Relagao Internacionais.

Comissdo de Educacdo do Forum dos Conselhos
Federais da Area de Satde (Fcfas).

Comisséo Intersetorial de Promocéo, Protecdo e Praticas
Integrativas e Complementares em saude do Conselho
Nacional de Saude.

Comisséo Intersetorial de Vigilancia em Saude, instituida
pelo Conselho Nacional de Saude (CNS).

Comisséo Intersetorial de Atencdo a Saude das Pessoas
com Deficiéncia e Comissao Intersetorial de Saude do
Trabalhador e Trabalhadora (Cistt) do Conselho Nacional
de Saude.

Comisséo Intersetorial de Atencdo a Saude de Pessoas
com Patologias do Conselho Nacional de Saude.
Comisséo Intersetorial de Orgamento e Financiamento do
Conselho Nacional de Saude.
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Os Grupos de Trabalho (GT) e féruns atuais do Cofen séo:

Grupo de Trabalho para revisédo e adequacao da Portaria
do Ministério da Defesa nr 111/2003.

Grupo de Trabalho para estudo sobre Farmacia Popular -
Prescricdo do Enfermeiro.

Grupo de Trabalho para estudo e parecer sobre o
Programa de Formacdo de Agentes de Saude
(PROFAGYS), instituido pela Portaria nr 83, de 10 de
janeiro de 2018, do Ministério da Saude.

Forum Nacional de Enfermagem.

Grupo de Trabalho de Assisténcia Farmacéutica
Hospitalar do Ministério da Saude.

Grupo de Trabalho de Ozonioterapia.

Grupo de Trabalho de Regulacdo da Enfermagem em
Estética.

Forum dos Conselhos Federais de Profissdes
Regulamentadas (Conselhao).

Céamara Técnica da Comisséo Intersetorial de Recursos
Humanos e Relacdes de Trabalho (Cirhrt/CNS).

Forum dos Conselhos Federais da Area de Salde
(Fcfas).

Forum das Entidades Nacionais dos Trabalhadores da
Area de Saude (Fentas).

Conselho Regional de Enfermagem do Mercosul (CREM).
Camara de Regulagdo do Trabalho em Saude
(CRTS/MS).

Comissao Extraordinaria de Aperfeicoamento e Fomento
da Atuacdo do Ministério Publico na Area da Saude.
Camara de Saude Suplementar (Camss).

Grupo de Trabalho de Assisténcia Farmacéutica
Hospitalar do Ministério da Saude.

Comité Teécnico Assessor de Imunizacbes (CTAI) do
Ministério da Saude.

Conselho Nacional de Politicas sobre Drogas (Conad).

Comité de Padronizacdo das Informacdes em Saude
Suplementar (Copiss) da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Férum Permanente MERSOCUL para o trabalho em
Saude (Fpmts), criado no ambito da Secretaria de Gestédo
de Trabalho e da Educacdo em Saude (Sgtes) e vinculado
ao Departamento de Gestao e da Regulagéao do Trabalho
em Saude (Degerts), do Ministério da Saude.

Reunides do Comité de Implantacdo do PNSP (Cipnsp).
Comité Nacional para a Promoc¢do do Uso Racional de
Medicamentos (Cnpurm)

CT6 - Camara Técnica de Saude Animal/Ambiental da
Comissdo Nacional de Residéncia Multiprofissional
(Cnrms).

Reunides do Conselho Nacional de Saude (CNS).
Reunides junto a Camara Setorial de Servicos para a
Saude da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa).

Comité de Implantacdo do PNSP (Cipnsp).
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO,
ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DO COFEN

Norma de criacéo
e Lei nr 5.905/1973 - Dispbe sobre a criagdo dos Conselhos Federal
e Regionais de Enfermagem.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura do

Cofen

e Lei nr 7.498/86 - Dispde sobre a regulamentagao do exercicio da
enfermagem.

» Decreto nr 94.406/87 - Regulamenta a Lei n°® 7.498, de 25 de junho
de 1986, que dispde sobre o exercicio da Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 623/2019 - Aprova o Plano de Cargos e
Salarios do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 618/2019 - Altera as Resolugbes Cofen nrs
425/2012, 480/2015, 493/2015 e altera e atualiza o Anexo da
Resolugao Cofen nr 566/2018 - Cria empregos em comissao e
funcao gratificada no Cofen, atualiza o organograma.

» Resolugao Cofen nr 566/2018 - Altera Resolugao Cofen nr 425/2012
e a Resolugao Cofen nr 493/2015, cria empregos em comissao e
funcao gratificada no Cofen, atualiza o organograma.

* Resolucdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em
comissao e atualiza o organograma do Cofen.

* Resolucdo Cofen nr 480/2015 - Exclui empregos em comissao e,
atualiza o organograma do Cofen.

* Resolugédo Cofen nr 425/2012 - Institui empregos em comisséo no
Cofen, baixa normas gerais para os Conselhos Regionais e revoga
as Resolugdes Cofen nr-s 342/2009, 352/2009, 363/2010,
364/2010, 369/2010 e Decisbes Cofen nr-s 02/2009, 02/2010,
034/2010, 012/2011 e 183/2011.

* Resolugdo Cofen nr 421/2012 - Aprova o Regimento Interno do
Cofen.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades do Cofen

Resolugao Cofen nr 683/2021 — Define os critérios para o registro
profissional dos técnicos de enfermagem, titulados por instituigao,
na modalidade "certificagdo profissional por competéncia" e da
outras providéncias.

Resolugao Cofen nr 682/2021 — Autoriza os conselhos regionais de
enfermagem a fixarem os valores das anuidades, taxas e servigos
para o exercicio de 2022, devidos pelas pessoas fisicas e juridicas
inscritas, e da outras providéncias.

Resolugdo Cofen nr 681/2021 — Altera e atualiza o organograma
institucional do Conselho Federal de Enfermagem e o caderno de
atribui¢cdes das unidades funcionais do Cofen, anexos da Resolug¢ao
Cofen nr 566/2018, e da outras providéncias

Resolugao Cofen nr 680/2021 — Prorroga o prazo previsto no art. 40
da Resolucao Cofen nr677/2021, que estabelece normas e padrdes
para a fabricagao, expedigao, utilizacdo e controle das carteiras de
identidade profissional, certificado de registro de empresas e
certificado  digital do Sistema Conselho Federal de
Enfermagem/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Resolugao Cofen nr 677/2021 — Estabelece normas e padrdes para
a fabricagao, expedicao, utilizacdo e controle das carteiras de
identidade profissional, certificado de registro de empresas e
certificado  digital do Sistema Conselho Federal de
Enfermagem/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Resolugdo Cofen nr 676/2021 — Altera a Resolugéo Cofen nr 482,
de 20 de julho de 2015, que institui e regulamenta, no ambito do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, a concesséo
do Prémio Anna Nery a personalidades que tenham contribuido de
forma relevante para o desenvolvimento da enfermagem brasileira.
Resolugao Cofen nr 674/2021 — Prorroga a validade das carteiras
de identidade profissional e o prazo para regularizagéo da inscrigao
sem titulo, em virtude da pandemia do novo coronavirus (SARS-
COV-2).
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e Resolucédo Cofen nr 673/2021 — Alterada pela errata da Resolucao
Cofen nr 673/2021 - Estabelece a unidade monetaria de trabalho do
enfermeiro (URTE) para indexar os valores minimos dos seus
honorarios e atualiza os valores minimos dos honorarios do
enfermeiro em URTE.

* Resolugédo Cofen nr 671/2021 — Atualiza o Regimento Interno e a
composicao da Forga Nacional de Fiscalizagao - FNFIS/Cofen e da
outras providéncias.

* Resolugédo Cofen nr 670/2021 — Altera a Resolugdo Cofen nr 425,
de 26 de abril de 2012, que instituiu empregos em comissao, de livre
nomeacao e exoneragao no ambito do Cofen.

» Resolugéo Cofen nr 668/2021 — Altera organograma do Cofen e cria
a fungao gratificada de Encarregado da Protecdo de Dados.

* Resolugcédo Cofen nr 665/2021 — Altera a Resolugao Cofen nr 649,
de 17 de setembro de 2020, que normatiza o fornecimento de dados
dos profissionais de enfermagem pelo Cofen, em estrita
observancia aos direitos fundamentais de liberdade, privacidade e
do livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

* Resolugcédo Cofen nr 662/2021 — Altera a Resolugao Cofen nr 638,
de 8 de abril de 2020, que instituiu no ambito do conselho federal
de enfermagem, o Sistema de Deliberacdo Remota, e da outras
providéncias.

* Resolucédo Cofen nr 651/2020 — Altera a redacao do “caput” do art.
2° e a do seu § 2° da Resolugao Cofen n° 603/2019 - Manual de
Procedimentos Administrativos para Registro e Inscricdo de
Profissionais.

* Resolugcdo Cofen nr 650/2020 — Autoriza os Conselhos Regionais
de Enfermagem a fixarem os valores das anuidades, taxas e
servigos para o exercicio de 2021, devidos pelas pessoas fisicas e
juridicas inscritas.

* Resolugdo Cofen nr 649/2020 — Normatizar o fornecimento de
dados dos profissionais de enfermagem pelo Cofen, em estrita

observancia aos direitos fundamentais de liberdade, privacidade e
do livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

* Resolugdo Cofen nr 647/2020 — Prorroga por 180 (cento e oitenta)
dias o prazo de validade da Certiddo de Inscricdo Profissional ou
Certiddo de Regularidade como documento habil e legal para
permitir o exercicio da profissdo, emitida na vigéncia da Resolugao
Cofen n° 631/2020.

¢ Resolugdo Cofen nr 646/2020 — Altera a Resolugédo Cofen nr
603/2019 - Manual de Procedimentos Administrativos para Registro
e Inscricdo de Profissionais.

¢ Resolugdo Cofen nr 645/2020 — Aprova o Cddigo de Processo
Administrativo Disciplinar do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 644/2020 — Regulamenta o uso de meios
eletrbnicos de videoconferéncia para sessbes de julgamento,
interrogatoério das partes e oitiva de testemunhas nos processos
éticos.

¢ Resolugdo Cofen nr 643/2020 — Prorroga o vencimento das
anuidades do exercicio de 2020, devidas pelas pessoas fisicas e
juridicas inscritas nos Conselhos Regionais de Enfermagem.

¢ Resolugcado Cofen nr 642/2020 — Fixa a data das elei¢des de 2020
dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

* Resolugao Cofen nr 640/2020 — Altera o Anexo da Resolugao Cofen
n° 614, de 20 de agosto de 2019, a qual institui o procedimento de
conciliacdo em processos de cobranca de débitos.

¢ Resolugdo Cofen nr 638/2020 - Institui, “ad referendum” do
Plenario, no ambito do Conselho Federal de Enfermagem, o
Sistema de Deliberagdo Remota — SDR, medida excepcional
destinada a viabilizar o funcionamento do Plenario durante a
emergéncia de saude publica relacionada ao coronavirus (Covid-
19).

* Resolugao Cofen nr 637/2020 — Autoriza, em carater excepcional,
“‘ad referendum” do Plenario do Cofen, em virtude da situagao
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gerada pela pandemia da Covid-19, os Conselhos Regionais de
Enfermagem a concederem inscrigdo profissional aos egressos de
cursos de enfermagem, de qualquer nivel de formagéo, sem que
tenham colado grau, mediante apresentacdo de declaragdo de
conclusao de curso emitida pela respectiva instituicao de ensino.

* Resolugédo Cofen nr 635/2020 — Suspende, por 120 (cento e vinte)
dias, “ad referendum” do Plenario, a cobrangca administrativa e
judicial dos débitos dos exercicios anteriores ao exercicio de 2020
das pessoas fisicas e juridicas, inscritas nos Conselhos Regionais
de Enfermagem, em razdo da pandemia provocada pelo novo
coronavirus (Sars-Cov-2).

* Resolugdo Cofen nr 632/2020 — Prorroga, “ad referendum’ do
Plenario do Cofen, o vencimento das anuidades do exercicio de
2020, devidas pelas pessoas fisicas e juridicas inscritas nos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

* Resolugédo Cofen nr 631/2020 — Altera, em carater excepcional, “ad
referendum” do Plenario do Cofen, em virtude da situagdo gerada
pela pandemia do COVID-19, os processos administrativos de
atendimento ao profissional referentes ao registro de titulos,
concessao de inscricdo, inscricdo remida, suspensao de inscri¢ao,
cancelamento e reinscricdo, inscricdo secundaria, substituicido e
renovagao da carteira profissional de identidade e transferéncia de
inscrigao.

* Resolugdo Cofen nr 630/2020 - Prorroga, “ad referendum” do
Plenéario do Cofen, o vencimento das anuidades do exercicio de
2020, devidas pelas pessoas fisicas e juridicas inscritas nos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

* Resolugéo Cofen nr 625/2020 - Altera a Resolugao Cofen nr 581, de
11 de julho de 2018, que atualiza, no a&mbito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, os procedimentos
para Registro de Titulos de Pds - Graduagéao Lato e Stricto Sensu
concedido a Enfermeiros e aprova a lista das especialidades.

¢ Resolugdo Cofen nr 624/2019 - Altera o Manual de Acordos e
Convénios, aprovado pela Resolugdo Cofen nr 555, de 18 de julho
de 2017, e alterado pelas Resolugcbes Cofen nr-s 574/2018 e
579/2018.

¢ Resolugédo Cofen nr 617/2019 - Atualiza o Manual de Fiscalizagéo
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o quadro
de Irregularidades e llegalidades.

* Resolugao Cofen nr616/2019 - Autoriza os Conselhos Regionais de
Enfermagem a fixarem os valores das anuidades, taxas e precos de
seus servigos para o exercicio de 2020, devidos pelas pessoas
fisicas e juridicas inscritas.

¢ Resolugdo Cofen nr 615/2019 - Aprova o Manual de Cessado de
Empregados Publicos no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

e Resolugdo Cofen nr 614/2019 - Institui no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem o procedimento de
conciliagdo em processos de cobranga de débitos.

* Resolugao Cofen nr 613/2019 - Institui o Programa de Recuperacéao
Fiscal (REFIS) Conselhos Regionais 2019, no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, destinado a
regularizacdo dos débitos dos Conselhos Regionais de
Enfermagem junto ao Conselho Federal.

¢ Resolugdo Cofen nr 612/2019 - Aprova o Codigo Eleitoral do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 610/2019 - Altera a Resolugdo Cofen nr
581/2018, que atualiza, no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem, os procedimentos para registro de
titulos de pods-graduagdo lato e stricto sensu concedido a
enfermeiros e aprova a lista das especialidades.

¢ Resolugdo Cofen nr 609/2019 - Atualiza, no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, os procedimentos
para registro de especializacdo técnica de nivel médio em
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Enfermagem concedida aos Técnicos de Enfermagem e aos
Auxiliares de Enfermagem

* Resolugédo Cofen nr 608/2019 - Altera a Resolugdo Cofen nr 504 -
Estabelece procedimentos para a Prestacdo de Contas, de 6 de
janeiro de 2016.

* Resolugéo Cofen nr607/2019 - Altera o Anexo | da Resolugao Cofen
n°471/2015, que institui normas gerais para o pagamento de diarias
no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 605/2019 - Alterar o artigo 2° da Resolugéo
Cofen nr 491 - Dispde sobre o pagamento de auxilio representacao,
de 21 de outubro de 2015.

e Resolucido Cofen nr 604/2019 - Aprova o manual de substituicoes;
governanga vertical e horizontal no ambito do conselho federal de
enfermagem.

* Resolucédo Cofen nr 603/2019 - Altera o anexo da Resolugao Cofen
nr 560/2017, e suspende, temporariamente, o § 2° do art. 17, do
Manual de Procedimentos Administrativos para Registro e Inscrigdo
de Profissionais.

* Resolugdo Cofen nr 602/2019 - Altera e atualiza o Organograma
Institucional do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolugcdo Cofen nr 594/2018 - Aprova Manual de Planejamento
para Contratagdo no ambito do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolugédo Cofen nr 592/2018 - Aprova o Manual de Patriménio do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 591/2018 - Aprova o Manual de Gestéo e
Fiscalizacdo de Contratos.

* Resolucdo Cofen nr 590/2018 — Aprova o Manual de Emissao de
Bilhetes de Passagens Aéreas e Terrestres, no ambito do Cofen.

» Resolucédo Cofen nr 589/2018 - Resolugao que fixa os valores das
anuidades e taxas de 2019.

* Resolugao Cofen nr 587/2018 - Cria o Sistema Integrado de Gestao
da Enfermagem (SINGEN) e o Comité Permanente de Servigos

Compartilhados (CPSC) do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 586/2018 - Estabelece normas para a
restituicdo de receita no Sistema Cofen-Conselhos Regionais de
Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 584/2018 - Programa de Recuperagao Fiscal
(REFIS 2018) dos profissionais de enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 583/2018 - Programa de Recuperagao Fiscal
(REFIS 2018) dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

¢ Resolucdo Cofen nr 580/2018 - Altera o Manual de Procedimentos
Administrativos, aprovado pela Resolu¢gao Cofen nr 560/2017.

e Resolugdo Cofen nr 579/2018 - Altera Manual de Acordos e
Convénios, aprovado pela Resolu¢cado Cofen nr 555/2017 e alterado
pela Resolugao Cofen nr 574/2018.

¢ Resolugdo Cofen nr 578/2018 - Altera A Resolugdo Cofen nr
255/2001, que atualiza normas para o registro de empresa.

¢ Resolugdo Cofen nr 577/2018 - Atualiza, no ambito do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, os procedimentos para registro de
titulos de pos-graduagdo lato e stricto sensu concedido a
enfermeiros e aprova a lista das especialidades.

¢ Resolugdo Cofen nr 576/2018 - Aprova Manual de Acesso a
Informacdo dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem,
em conformidade com a Lei nr 12.527/2011 e com Decreto nr
7.724/2012.

¢ Resolugdo Cofen nr 574/2018 - Altera o Manual de Acordos e
Convénios, anexo da Resolugao Cofen nr 555/2017.

¢ Resolugdo Cofen nr 572/2018 - Normatiza a criacédo e
funcionamento das Comissdes de Etica de Enfermagem.

e Resolugdo Cofen nr 570/2018 - Atualiza, no ambito do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, os procedimentos para registro de
titulos de pos-graduagcdo lato e stricto sensu concedido a
enfermeiros e lista as especialidades.
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* Resolugdo Cofen nr 566/2018 - Altera Resolugédo Cofen nr 425/2012
e a Resolugao Cofen nr 493/2015, cria empregos em comissao e
funcéo gratificada no Cofen, atualiza o organograma.

* Resolugéo Cofen nr 564/2017 - Aprova o novo Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem.

* Resolugédo Cofen nr 563/2017 - Fixa o valor das anuidades, taxas e
emolumentos para 2018 e revoga Resolugdo Cofen nr 562/2017 -
Fixa o valor das anuidades, taxas e emolumentos para 2018.

* Resolugdo Cofen nr 561/2017 - Revoga a Resolugao Cofen nr
455/2014 e altera art. 12 da Resolugao Cofen nr 425/2012 - Institui
empregos em comissao no Cofen, baixa normas gerais para os
Conselhos Regionais.

* Resolucao Cofen nr 560/2017 - Altera o anexo da Resolugao Cofen
nr 536/2016 - Manual de Procedimentos Administrativos para
registro e inscricao profissional de Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 559/2017 - Regulamentar a forma de
pagamento da premiagdo dos trabalhos cientificos no ambito do
Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem.

e Resolucédo Cofen nr 555/2017 - Altera, no ambito do Cofen, Plano
de Trabalho Especial (PLATEC); Fundo de Apoio a Atividades
Administrativas dos Conselhos Regionais (FUNAD) e outras
modalidades de transferéncias voluntarias.

* Resolugdo Cofen nr 553/2017 - |Institui o Programa de
Regularizacdo de Débitos dos Profissionais de Enfermagem 2017
(REFIS 2017).

* Resolugédo Cofen nr 552/2017 - Estabelece o domicilio da sede do
Museu Nacional de Enfermagem na cidade de Salvador/Bahia.

* Resolugédo Cofen nr 549/2017 - Prorroga as datas para entrar em
vigor as Resolugbes Cofen nr 536 - Manual de Procedimentos
Administrativos para registro e inscrigdo profissional de
Enfermagem e Resolugdao Cofen nr 537/2017 - Assegurada a
possibilidade de uso do nome social aos profissionais de

enfermagem travestis e transexuais, em seus registros, carteiras,
sistemas e documentos.

¢ Resolugdo Cofen nr 545/2017 - Anotacdo de enfermagem e
mudanga nas siglas das categorias profissionais.

* Resolugéo Cofen nr 542/2017 - Institui o Programa de Recuperacéo
Fiscal (REFIS Enfermagem - 2017).

* Resolugao Cofen nr 540/2017 - Altera o Anexo | da Resolug¢ao Cofen
nr471/2015 - Dispbe do valor de diarias e concessao de passagens
- Reduzindo o valor de diarias para viagens aos paises da Ameérica
do Sul.

* Resolugado Cofen nr 538/2017 - Aprova a Politica de Comunicagao
Interna e Externa do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem e o Guia de Comunicagao.

* Resolugao Cofen nr 537/2017 - Assegurada a possibilidade de uso
do nome social aos profissionais de enfermagem travestis e
transexuais, em seus registros, carteiras, sistemas e documentos.

* Resolugao Cofen nr 536/2017 - Institui o Manual de Procedimentos
Administrativos para registro e inscrigdo profissional de
Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 535/2017 - Revoga a Resolugao Cofen nr
250/2000 e estabelece atualizacdo de débitos nao-tributarios.

e Resolugdo Cofen nr 534/2017 - Regulamenta o recebimento de
Honorarios Advocaticios Sucumbenciais destinados aos advogados
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

¢ Resolucdo Cofen nr 533/2017 - Altera item 16.1, subitem 2, Anexo
I, da Resolugao Cofen nr 484/2015 - Institui e implementa o Manual
de Patrimbnio do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugéo Cofen nr 532/2017 - Altera artigo 3° da Resolugédo Cofen
nr 503/2016 - Procedimentos para Plano Plurianual, Proposta e
Alteracoes Orcamentarias.

* Resolugao Cofen nr 526/2016 - Fixa os valores das anuidades e
taxas de 2017.
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* Resolugdo Cofen nr 523/2016 - Aprova o novo Cdédigo Eleitoral dos
Conselhos de Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 513/2016 - Aprova o Regimento Interno da
Comissao Permanente de Avaliacdo de Documentos do Cofen.

» Resolugéo Cofen nr 508/2016 - Institui e implementa o Programa de
Avaliacdo de Desempenho dos Empregados Publicos do Cofen.

* Resolugdo Cofen nr 507/2016 - Institui e implementa Cédigo de
Etica dos Empregados Publicos do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 505/2016 - Estabelece procedimentos do
Comité Permanente de Controle Interno.

e Resolucdo Cofen nr 504/2016 - Estabelece procedimentos para a
Prestacédo de Contas.

e Resolucdo Cofen nr 503/2016 - Estabelece procedimentos para
Plano Plurianual, proposta e alteragbes orgcamentarias.

e Resolucéo Cofen nr495/2015 - Manual para uso de Suprimentos de
Fundos e Cartdo Corporativo do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 491/2015 - Dispbe sobre o pagamento de
auxilio representacao.

* Resolugcdo Cofen nr 485/2015 - Manual de Auditoria do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugédo Cofen nr 484/2015 - Manual de Patriménio do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugéo Cofen nr483/2015 - Altera redagao do §2° do art. 156 da
Resolugdo Cofen nr 370-10-Dispde Codigo de Processo Etico
Disciplinar dos Conselhos de Enfermagem.

* Resolugédo Cofen nr 471/2015 - Institui normas para o pagamento
de Diarias e a concessao de Passagens no ambito do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolucdo Cofen nr 470/2015 - Dispbe sobre o pagamento de
auxilio representacéo e jeton.

* Resolugao Cofen nr 467/2014 - Dispde sobre o Processo Fiscal no
ambito do Sistema Cofen Conselhos Regionais.

* Resolucido Cofen nr 460/2014 - Estabelece normas e padrbes para
a fabricagdo, expedicao, utilizagdo e controle das carteiras de
identidade profissional do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 459/2014 - Estabelece os requisitos minimos
para o registro de Enfermeiro Especialista, na modalidade de
Residéncia em Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 448/2013 - Aprova e adota o manual de
procedimentos administrativos para registro e inscricdo dos
profissionais de enfermagem.

e Resolugdo Cofen nr 447/2013 - Aprova e adota o manual de
procedimentos para padronizagao das rotinas de atendimento aos
profissionais de enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 444/2013 - Aprova Manual de Ouvidoria do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 431/2012 - Aprova Manual de Cerimonial e
Protocolo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.

* Resolugédo Cofen nr 428/2012 - Aprova Regulamento das Elei¢des
por Internet para os Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Resolugdo Cofen nr 426/2012- Estabelece Normas para a
Restituicdo de Receita no Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

¢ Resolugao Cofen nr 421/2012 - Regimento Interno do Cofen.

¢ Resolugcao Cofen nr 373/2011 - Institui a Controladoria-Geral das
atividades administrativas do Conselho Federal de Enfermagem.

¢ Resolugédo Cofen nr 365/2010 - Institui o Manual de Uniformizacéo
dos Atos Normativos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

¢ Resolugdo Cofen nr 361/2009 - Aprova o Plano de Cargos,
Carreiras e Salarios do Conselho Federal de Enfermagem.

¢ Resolugdo Cofen nr 343/2009 - Institui, no ambito do Conselho
Federal de Enfermagem - Cofen, o Plano de Trabalho Especial.

* Resolugdo Cofen nr 340/2008 - Regulamento da Administracéao
Financeira e Contabil do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
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GOVERNANCA INSTITUCIONAL

O Processo de Governanca Institucional do Cofen esta
estruturado em quatro niveis de decisdo com suas respectivas areas
de apoio e controle, como pode ser visto na figura 4.

. P
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Geral . -
Plenario
e e A\ 4 s0e
|
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- -
Corregedoria-Geral Assessorias
Ouvidoria-Geral Diretoria
Procuradoria-Geral v

[ | [ |

= g i 4

Departamento Departamento Departamento Centro de Departamento
Administrativo de Tecnologia Financeiro Documentagio de Gestio do
da Informagéo e Memoria Exercicio

g Comunicagao Profissional

Figura 4 — Processo de Governancga Institucional do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

O Regimento Interno do Cofen, aprovado pela Resolucdo Cofen
nr 421/2012, institui a Assembleia de Presidentes como 6rgéo
consultivo e recursal do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem. Esta mesma Resolucdo também institui e disciplina o
funcionamento do Plenério e da Diretoria do Cofen.

A Assembleia de Presidentes é constituida pelo conjunto dos
Presidentes dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, e é
presidida pelo(a) Presidente do Cofen.

A Assembleia de Presidentes delibera pelo voto da maioria de
seus integrantes a respeito de julgamento de recursos das Decisbes
proferidas pelo Cofen em processo administrativo disciplinar contra
conselheiros ou em processo ético; definicdo de macro politicas do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem; e consultas
formuladas pelo Plenério e Presidente do Cofen.

O Plenério do Cofen esta constituido por dezoito Conselheiros
Federais, os quais estdo divididos em nove Conselheiros Federais
Efetivos e nove Conselheiros Federais Suplentes. Dos nove
Conselheiros Federais Efetivos, seis serdo escolhidos para
constituirem a Diretoria do Cofen.

A Diretoria do Cofen é constituida por Conselheiros Federais
Efetivos que ocupam os cargos de Presidente, Vice-Presidente,
Primeiro-Secretario, Segundo-Secretario, Primeiro-Tesoureiro e
Segundo-Tesoureiro.

As demais estruturas funcionais do Cofen estao instituidas pela
Resolucdo Cofen nr 566/2018 alterada pela Resolugdo Cofen nr
681/2021.
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CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

O Cofen possui como principal canal de interacdo a Ouvidoria-
Geral, disponibilizada no Website (http://www.cofen.gov.br/ouvidoria).
Criada pela Resolugcdo Cofen nr 373/2011, a Ouvidoria-Geral do
Cofen disponibiliza seus servicos para profissionais de enfermagem,
comunidade, estudantes, colaboradores do Sistema e publico em
geral. O contato mais proximo com o publico, entretanto, se faz por
meio dos Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren) de cada
estado, pois € o primeiro contato com o0s registrados e publico
regional.

O Cofen possui varios sites para prestacdo de informacdes e
servicos ao cidadao, profissionais de enfermagem e Conselhos
Regionais de Enfermagem, ver tabela 3. Canais de comunicacéo
fisicos do Cofen séo:

Conselho Federal de Enfermagem

SCLN Quadra 304, Lote 09, Bloco E, Asa Norte, Brasilia — DF
CEP: 70.736-550

Tel.: (61)3329-5800

Fax: (61) 3329-5801

Escritério Administrativo do Cofen na cidade do Rio de
Janeiro

Rua da Gléria, n® 190, 12° andar

Rio de Janeiro/RJ

CEP: 20241-180

Telefone: (21) 2221-6365

Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN)
Rua Jodao de Deus, 5 - Pelourinho - Centro Historico —
Salvador/BA

CEP: 40026-250

Tabela 3 — Canais de comunicacgao.

NR

Descricéo

Sitio

1

Portal Institucional do
Cofen

www.portalcofen.gov.br
www.cofen.gov.br
www.cofen.com.br

2  Portal da Transparéncia ouvidoria.cofen.gov.br/cofen/transparéncia
Biblioteca biblioteca.cofen.gov.br
4 'F:Q(()e(\:/(ljsta Enfermagem em revista.portalcofen.gov.br/index.php/enfermagem
Congresso Brasileiro dos
cbcenf.cofen.gov.br
>  Conselhos de www.cbcenf.com.br
Enfermagem (CBCENF) ) ) )
6 Museu Nacional de munean.cofen.gov.br
Enfermagem (MuNEAN) ) e
Comissao Nacional de
7 Residéncia em www.conarenf.com.br
Enfermagem
(CONARENF)
Conselho Regional de crem.cofen.qov.br
8 Enfermagem dos Paises www.cofen-gov-br/crem
do Mercosul (CREM) ) -gov.
Elei¢cbes do Sistema do
votaenfermagem.com.br
° gofe_n/anselhos votaenfermagem.org.br
egionais
10 Ouvidoria-Geral www.cofen.gov.br/ouvidoria
11 Facebook www.facebook.com/bibliotecavirtualdeenfermagem
www.instagram.com/cofen_oficial
12 Instagram . - )
www.instagram.com/bibliotecavirtualdeenfermagem
. www.twitter.com/cofen_oficial
13  Twitter .
www.twitter.com/bvenf
14 Podcast Saude na Veia https://soundcloud.com/user-879040886
Selo da Qualidade do
15 www.selocofen.com.br
Cofen
16  Juntos contra Coronavirus  http://www.juntoscontracoronavirus.com.br/
17 Observatorio da http://observatoriodaenfermagem.cofen.gov.br/
Enfermagem
18  Abrace a Enfermagem https://www.abraceaenfermager_n.com.br/
livro/cofen_abracenfermagem_livro.pdf
19 Cofen Play https://cofenplay.com.br

Fonte: Assessoria de Comunicagao/Cofen.
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CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

O Cofen, no intuito de apresentar ao cidadao os principais
servicos que a autarquia coloca a sua disposicao, elaborou a sua
Carta de Servicos ao Cidadao. Nesse documento, o cidadéo tem a
oportunidade de conhecer os servi¢cos que o Cofen presta e a maneira
de acessa-los.

Trata-se de um documento de compromisso com a sociedade,
haja vista que por meio dele o Cofen se compromete a entregar os
servigcos nos prazos e modos informados.

Mais que isso, possibilita ao cidaddo o exercicio do controle
social sobre os servicos que serao prestados, exigindo que o padrao
compromissado seja atendido. Possibilita também que o cidadao
participe da gestdo dos servicos, propondo melhorias e mudancas nos
procedimentos, de forma a aprimorar a qualidade dos servicos e
produtos entregues a sociedade.

Por meio desse documento, o Cofen espera ampliar o acesso
democratico aos servicos por ele prestados, de forma que os
profissionais de enfermagem, as instituicdes e a sociedade possam
ver e usufruir dos beneficios que a instituicdo coloca a sua disposicéo.

A Carta de Servicos ao Cidaddo do Cofen esta dirigida a trés
grupos de publicos-alvo:

e Cidadao:
Ouvidoria
Portal da Transparéncia
Fale conosco
Sitios e redes sociais
Comunicagéo e imprensa
Servico de protocolo
Emisséo de certiddes
Biblioteca
Museu Nacional da Enfermagem
Anjos da Enfermagem

O R R VA

e Profissional de Enfermagem

Uy Uy

u

VR

=

Registro de Titulos

Inscricao profissional

Cadastro de Instituicbes de Ensino

Comissédo Nacional de Residéncia em Enfermagem
(Conarenf)

Expedicéo de cédulas profissionais de identidade
Reunibes do Plenario e Assembleia de Presidentes do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais

Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem
(Cbcenf)

Cursos de atualizagao

Mestrado Profissional em Enfermagem

Qualidade na Formacdo dos Profissionais de
Enfermagem

Programa Proficiéncia

e Conselhos Regionais de Enfermagem

tdu Juduuddl

Ul

Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Plano Plurianual (PPA)

Plano de Trabalho Especial do Cofen (Platec)

Fundo de Apoio as Atividades Administrativas (Funad)
Semana de Enfermagem

Cadastro de Instituicbes de Ensino

Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do
Setor Publico Federal (Cadin)

Forca Nacional de Fiscalizacdo (Fnfis)

Visita Técnica aos Departamentos de Fiscalizacéo
Emissdo de Pareceres da Céamara Técnica de
Fiscalizacao (Ctfis)

Programa de capacitagdo da Céamara Técnica de
Fiscalizacédo (CTFIS)

Projeto “Mais Fiscalizagao”

Projeto “Coren Moével”
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Seminario Administrativo

Encontro de Coordenadores de Fiscalizacéo (Ecofis)
Seminario Nacional de Fiscalizagdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais (Senafis)

Processos Eticos

Solicitagéo de copia do Processo Etico

Divida Ativa

Certiddo Negativa de Débitos para os Conselhos
Regionais de Enfermagem

Uul

RV

FATOS EXTERNOS RELEVANTES

O Cofen realizar o monitoramento periédico do seu ambiente
interno e externo para identificar fatores que possam impactar a sua
atuacao e cumprimento de sua missao institucional. Para isso, utiliza-
se da metodologia da Matriz SWOT para identificar seus pontos fortes
e fracos (ambiente interno) e oportunidades e ameacas (ambiente
externo).

A analise da Matriz SWOT auxilia o gestor a posicionar
estrategicamente o Cofen no ambiente em interno e externo. A andlise
interna: Pontos Fortes e Pontos Fracos tratam dos fatores que a
empresa tem controle. JA a andlise externa: Oportunidades e
Ameacas abordam dos fatores que a empresa nao tem controle.

A Matriz SWOT é um instrumento muito Uutil na elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional. Por meio dela, pode-se
relacionar quais sao as forcas, as fraquezas, as oportunidades e as
ameacas que rondam o Cofen, ajudando a gerencia-las para melhorar
0 seu desempenho.

A funcgédo primordial da Matriz SWOT é possibilitar a escolha de
estratégias mais adequadas para que o Cofen alcance seus Objetivos
Estratégicos, a partir da avaliagdo critica dos ambientes internos e
externos.

No entanto, no momento da analise dos resultados da Matriz
SWOT ja é possivel identificar quais os conjuntos de Pontos Fortes e

Fracos do Cofen que devem receber mais atengdo e serem
trabalhados e que acdo podera ser tomada para aproveitar a
atratividade das Oportunidades e minimizar o impacto das Ameagcas.

A definicdo das acOes concretas a serem tomadas pelo Cofen
para atingir os resultados esperados para um determinado periodo de
gestdo, s6 serd especificada no momento da elaboracdo das
estratégias e dos Planos de Acado, posteriormente a etapa de
definicdo dos Objetivos Estratégicos e das metas.

A Matriz SWOT também permite formular outras interpretacfes
da analise das dimensdes, tais como a identificacdo da Alavancagem,
Vulnerabilidades, Restricdes e Problemas. A figura 5 apresenta esta
outra interpretacdo da Matriz SWOT.

Oportunidades

Pontos Fracos

Ameagas

Figura 5 - Interpretacdes extraidas da Matriz SWOT.

Fonte: VALIM, Alexandre et al. O Modelo SWOT. Disponivel em:
<http://www.administradores.com.br/producao-academica/analise-
swot/3060/download/>. Acessado em 30/11/2013.

A estratégias de Alavancagem ocorrem quando um Ponto Forte
se encontra com uma Oportunidade. A identificagdo de Problema
ocorre quando as Ameacas atacam um Ponto Fraco. A Restricao
ocorre quando os Pontos Fracos impedem o aproveitamento de uma
Oportunidade. E a Vulnerabilidade quando uma Ameaca se encontra
com um Ponto Forte.
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Desta maneira, apés aplicacdo da Matriz SWOT, o Cofen
identificou os seguintes pontos:
PONTOS FORTES

e Processos de trabalho

1. O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem capacita seus empregados publicos em
temas de interesse institucional.

2. Os empregados publicos da maioria dos Conselhos
gue compde o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem estdo comprometidos com suas
atribuicoes.

3. Os empregados publicos sdo contratados por meio de
concurso publico em todo o Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

4. O trabalho em equipe é incentivado no ambito do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

5. Sdo realizados varios encontros, seminarios,
capacitacdes e reunides durante o ano no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

6. Sao realizadas capacitacdes para 0s gestores do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

7. O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é
realizado e controlado por meio do Plano Plurianual
(PPA) quadrimestralmente no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

8. O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem incentiva a inovacao e a transparéncia da
gestao.

9. A proximidade com o0s inscritos € incentivada e
operacionalizada por meio de diversos programas
institucionais e canais de comunicacao.

10.Os gestores dos Conselhos estdo preocupados com o
alinhamento com as exigéncias do Governo Federal
guanto a governanca e gestao publica.

11.A prestacdo de contas dos gastos dos Conselhos de
Enfermagem Federal e Regionais € realizada para o0s
profissionais de enfermagem e Orgdo de controle
externo todos os anos para dar transparéncia no uso
dos recursos.

12.Reina um clima organizacional agradavel em grande
parte do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

13.0 Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem propicia boas condi¢des para a qualidade
de vida no trabalho dos seus empregados publicos.

14.Existe harmonia entre os Conselheiros Federais e
Regionais e 0s empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

15. Existe integracdo das atividades das areas meio e fim.

16.Existe integracdo da sede dos Conselhos Regionais
com as Subsec¢des no interior de todos os Estados.

17.A arrecadacao se manteve equilibrada mesmo durante
a pandemia de Covid-19.

18.Aumento da informatizacdo dos Coren-s devido ao
teletrabalho durante a pandemia de Covid-19.

19.0s Coren-s séo incentivados a realizarem projetos
idealizados por eles.

20.0 Sistema  Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem realiza o monitoramento da divida ativa
(protesto).
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21.0 valor da anuidade sem mantem em valores
considerados adequados para os profissionais de
enfermagem.

22.Existe organizacdo e integracdo no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

23.0 Cofen d& apoio administrativo, juridico, tecnologico
e de infraestrutura para todos os Coren-s.

24.0 Cofen é favoravel ao uso do cartdo de crédito como
forma de pagamento no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

25.0 Cofen minimiza as fragilidades orcamentarias dos
Coren-s de pequeno porte por meio do FUNAD.

26.0s Coren-s possuem autonomia administrativa e
financeira.

27.0s empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem possuem competéncia
técnica para exercer suas atribuigoes.

28.A grande maioria dos empregados publicos estdo
comprometidos com o0 sucesso do do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

29.0 Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem cumpre a Lei de Acesso a Informacéo
(LAI).

30.Existe cooperacdo técnica e financeira no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

31.A grande maioria dos empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem possuem
bom nivel de formacéao técnica.

32.A grande maioria dos empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem sao
experientes.

33.0 Sistema  Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem possui estabilidade no emprego.

34. A estrutura fisica da maioria dos Coren-s é satisfatoria.

35. A estrutura organizacional de todos os Coren-s e do
Cofen esta definida.

36.0 Plenario do conselho Federal e dos Regionais sdo
coesos.

37.Sao0 realizados convénios entre o Cofen e os Coren-s
de menor porte.

38.Existe Regimento Interno em todos os Conselhos do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

39.A remuneracao satisfatoria dos empregados publicos
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem é satisfatoria.

40.A maioria dos Coren-s possui saude financeira
satisfatéria para honrar as suas despesas.

41.A tomada de decisdo no Cofen e Coren-s é de forma
colegiada.

42 .E incentivada e reconhecida a valorizac&o profissional
no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

43.A Governanca Institucional esta definida e organizada
em todo o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

44.E realizada a constru¢do e a modernizacédo de sedes
de Coren-s.
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e Comunicacao

1. A gestdo dos Coren-s € compartilhada com os

profissionais de enfermagem em cada jurisdicdo, por
meio de canais de comunicacdo e a realizacado de
Reunibes de Plenarios abertas a toda a sociedade.

Existe a possibilidade de contratar assessorias, de
acordo com necessidades especificas de cada
Conselho.

E realizado o bom uso das midias sociais para
comunicacdo com os profissionais de enfermagem e a
sociedade por parte do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Utilizacdo de diversos canais de comunica¢cdo com 0s
profissionais de enfermagem e a sociedade.

E realizada a utlizacdo de videoconferéncia no
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
com boa qualidade.

. As acdes institucionais desenvolvidas séo

impulsionadas pelas redes sociais.

E realizado 0 investimento em
comunicacao/informativos nas redes sociais.

. A maioria dos Conselhos utilizam véarios meios de

comunicacao integrados para se comunicar com 0S
profissionais de enfermagem e a sociedade.

e Atividades finalisticas

1. Existe o alinhamento do Sistema Cofen/Conselhos

Regionais de Enfermagem com relagcdo as
determinacdes dos 6rgdos de controle externo por
meio de reserva de orcamento para as atividades
finalisticas  (Inscricdo, Cadastro e  Registro;

Fiscalizacdo; Processos Eticos; Normatizacdo e
Coordenacéo).

. Aumento do fortalecimento das atividades finalisticas

dos Conselhos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

. Aumento do investimento nas areas finalisticas do

Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

a. Inscricédo, Cadastro e Registro

. Agilidade da inscricdo dos profissionais de

enfermagem.
Implantacéo da ferramenta de registro online.

3. Agilidade na entrega das carteiras profissionais de

enfermagem nos Coren-s.

. O registro € obrigatério para todos os profissionais de

enfermagem que queiram exercer a profissdo de
Enfermagem.

. A quantidade de profissionais de enfermagem inscritos

no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem € a maior do Brasil.

b. Fiscalizacao

1. E obrigatdrio a realizacdo do Planejamento de Acdes

de Fiscalizacdo em todo o Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Resolucdo do Cofen com defini¢do clara da atividade
de fiscalizacdo no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

. Sao realizados encontros anuais de fiscalizacdo para

coordenacao e orientacdo de atuacao.
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4.

5.

Existéncia de Céamara Técnica especifica de
fiscalizacdo no Cofen para tratar de temas especificos
dessa area de atuacao dos Conren-s.

As atividades de fiscalizacdo ndo param durante a
pandemia de Covid-19.

c. Processos Eticos

1. Aplicacdo de penalidades em Processos Eticos.

2. Os Processo Etico estdo com maior agilidade no

1.

tramite nos Coren-s.

Incentivo a implementacdo das Comissbes de Etica
nas instituicées de saude.

Existéncia de Setor de Processos Eticos e Comissdes
de Etica no Cofen e nos Coren-s.

d. Normatizacéo
Normatizagao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem por meio de Resolucdes em diversos
temas de interesse da enfermagem.

Implantacdo de Camaras Técnicas e Comissdes para
tratarem sobre temas de interesse da Enfermagem.

Normatizacéo do processo de trabalho de varias areas
de atuacao da enfermagem.

Autonomia do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem para criar a sua legislacao.

A existéncia de normativos que regem a profissdo de
enfermagem elaborados por profissionais de
enfermagem do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem.

1.

e. Coordenacgéo e Orientagéo
Realizacdo de eventos, encontros, seminarios
(Institucional e Administrativo) e capacitagcdes que
proporcionam integracao do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

A utilizacdo de videoconferéncia para realizar reunides
remotas com os diversos Coren-s com o Cofen.

Participacao dos representantes de diversos Coren-s e
profissionais de enfermagem nas Camaras Técnicas
do Cofen.

. Realizacdo de Plenarias itinerantes do Cofen por

diversos Coren-s durante o ano.

Realizacao de Assembleias de Presidentes do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Profissionais de Enfermagem

1.

Realizacdo de capacitacdes para os profissionais de
enfermagem inscritos no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Comprometimento dos Conselheiros Federais e
Regionais com temas de interesse da enfermagem.

Processo democrético para escolha dos gestores dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

. As eleicbes dos gestores dos Coren-s pelos

profissionais de enfermagem realizada via Internet.

Implementacao do atendimento presencial,
teletrabalho e atendimento virtual no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem durante a
pandemia de Covid-19.

Imagem da enfermagem fortalecida perante a
sociedade durante a pandemia de Covid-19.
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7. Descentralizacao dos servigos dos Coren-s.

8. Incentivado o contato mais proximo com 0s
profissionais de enfermagem.

9. Aumento da confianca e conhecimento da importancia
da enfermagem pela sociedade brasileira e mundial
durante a pandemia de Covid-19.

10.Consolidacdo do processo de alternancia do poder no
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

11.0 Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem estéa na defesa do interesse social.

e Organizacdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem
1. Os empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem possuem vinculo
empregaticio efetivo.

2. A criagdo de centros de custo para organizar as
financas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem em conformidade com as praticas da
Administracdo Publica.

3. O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem esta bem definido quanto a organizacéo
da sua Governanca por meio de Regimento Interno,
Caderno de AtribuicBes e Organograma.

4. Estrutura organizacional do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem com funcdes definidas por
meio de Regimento Interno e Organograma.

PONTOS FRACOS
e Processos de trabalho
1. Existéncia de burocracia desnecessaria em muitos
processos de trabalho do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

2. Baixo controle dos trabalhos remotos feitos pelos
empegados publico no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

3. Falta de implementacéo no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem do Programa de
Integridade, a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), a Governanca Publica e a
Governanca das Aquisicoes.

4. Falta de padronizacdo de nomenclatura de unidades
funcionais e cargos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

5. A Tecnologia da Informacdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem sem
padronizacdo, gerida de forma descentralizada e
fragmentada.

6. Existéncia de diversos Sistemas de Gestdo de
Profissionais de Enfermagem nos Coren-s.

7. Falta de empregados publicos no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem para
varias atividades, principalmente para as finalisticas
(Cadastro, Inscricdo e Registro; Fiscalizacdo e
Processos Eticos).

8. Pouco controle da execucdo do Planejamento
Estratégico Institucional nos Coren-s.

9. Os processos administrativos sdo muito lentos no
ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.
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10.0 fluxo de tramitacdo de processos fisicos (PAD)
deficiente e pouco controlado e realizados de forma
manual.

11.Auséncia de um Sistema Eletrénico para tramitacdo de
Processos Administrativos e outros documentos no
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

12.Baixo conhecimento dos empregados publicos do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
sobre gestédo publica.

13.Falta de mapeamento de processos e elaboracédo de
manuais de trabalho para as unidades funcionais dos
Coren-s e Cofen.

14.Parque tecnoldgico desatualizado em alguns Coren-s.

15.Utilizacdo de Sistemas Corporativos de Gestao
Administrativa ineficiente.

16.Poucos empregados publicos administrativos para
realizar a Gestao Administrativa.

17.Falta de Planejamento Estratégico Institucional em
alguns Coren-s.

18. A infraestrutura fisica de alguns Coren-s e do Cofen
precaria.

19.Desconhecimento dos profissionais de enfermagem e
empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem das funcbes do Coren e
Cofen.

20.Processos de trabalho desorganizado e mal
estruturados.

21.Falta de comprometimento de alguns empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem com as atividades finalisticas e meio.

22.Falta de hierarquizacdo dos empregados publicos do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

23.Deficiéncia na implementacéo de politica de gestédo de
pessoas.

24.Nao cumprimento de prazos.
25. Insatisfacéo e desconforto do publico interno.

26.Sistema uUnico para integracdo do Sistema Cofen-
Coren-s.

27.Absenteismo dos empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

28.Articulacdo  externa  deficiente do  Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

29.Auséncia da difusdo de calendario de eventos anuais
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

30.Auséncia de definicAdo de normas e atribuicbes
funcionais padronizadas no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

31.Auséncia de feedback para os empregados publicos
guanto a sua atuacao profissional nos Conselhos de
Enfermagem.

32.Descontinuidade de servigos e projetos apés mudanca
de gestao.

33.Desinteresse do gestor regional com 0s processos ja
estabelecidos.

34.Desorganizacao estrutural, organizacional e
processual em alguns Coren-s.

35.Desrespeito a hierarquia por alguns empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.
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36.Direcionamento excessivamente politico de alguns
gestores (Conselheiros Federais e Regionais).

37.Empregados publicos com resisténcia a mudancas.
38.Empregados publicos desmotivados.
39.Empregados publicos sem perspectiva de carreira.

40.Falta de aquisicdo de produtos e contratacdo de
servicos de forma  coletva no  Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

41.Falta de espirito de equipe de alguns empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

42.Falta de estrutura fisica de alguns Coren-s.

43.Falta de implementacdo da divida ativa em alguns
Coren-s.

44.Falta de integracdo das ferramentas tecnoldgicas em
alguns-s Coren-s e no Cofen.

45.Inexisténcia de padronizacdo de procedimentos no
Sistema Cofen-Coren.

46.Inexisténcia de Planejamento Estratégico em alguns
Coren-s.

47.0rgamento subdimensionado em alguns Coren-s.

48.Falta de conhecimento sobre Gestéo Publica de alguns
gestores (Conselheiros Federais e Regionais) do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Comunicacéao

1. Comunicacao entre os Coren-s e o Cofen é precéria.

2. Fraca divulgacdo das acbes do Sistema

Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

3. Dificuldade de comunicacdo com os profissionais de
enfermagem inscritos no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

4. Falta de canais de discussao virtuais para temas de
interesse do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

5. Falta de conhecimento dos profissionais de
enfermagem quanto as funcdes e atribuicbes do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

6. Falta de uma rede interligada de informacbes do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Atividades finalisticas

a. Inscricédo, Cadastro e Registro
1. Funcionamento do Sistema de Gestédo Institucional
(INCORP) é ruim e sem uniformidade no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

2. Auséncia de Sistema Unico e Integrado de Gest&o da
Enfermagem no Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem.

3. Falta de Sistemas Informatizados para apoio as
atividades finalisticas (Inscricdo, Cadastro e Registro;
Fiscalizacdo; Processos Eticos; Normatizacdo e
Coordenacéo).

4. Os dados dos profissionais de enfermagem inscritos
nos Coren-s desatualizados e incompletos.
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1.

1.

Dados cadastrais dos profissionais necessitam de
higienizacao.

Equipe de atendimento da Inscricdo, Cadastro e
Registro subdimensionada.

b. Fiscalizacéo
Auséncia de mecanismos mais assertivos e céleres
para o cumprimento das notificacdes.

Falta de enfermeiros(as) fiscais em alguns Conselhos
Regionais de Enfermagem para realizarem a
fiscalizagao.

Equipe de fiscalizacdo subdimensionada.
N&o cumprimento de metas pela fiscalizagéao.

Baixo investimento nas atividades de fiscalizacdo em
alguns Coren-s.

c. Processos Eticos
A execugdo e conclusdo de Processos Eticos muito
baixa.

2. Os Processos Eticos sdo muito demorados.

d. Normatizacéo
Fluxo dos processos administrativos ndo padronizados
e ndo definidos nos Coren-s.

Regimento Interno desatualizado em alguns Coren-s.

Morosidade das Camaras Técnicas para emissado de
pareceres.

Falta de clareza de algumas resolucdes do Cofen.

Redacéo das legislagcbes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem de forma inadequada.

e. Coordenacéo e Orientacédo

1. Falta de uma Base de Dados Nacional sobre

Profissionais de Enfermagem integrada.
Profissionais de Enfermagem

1. O atendimento telefébnico realizado por Vvarios
Conselhos Regionais muito precario e ineficiente.

2. Demora no atendimento das demandas dos
profissionais nos Coren-s.

3. Demora nas respostas aos profissionais quanto a
solicitacdo de pareceres.

4. Pouca atuacao politica nas demandas da categoria de
enfermagem.

5. Confusdo dos profissionais de enfermagem sobre as

atribuicbes do Conselho de Fiscalizacédo Profissional,
Sindicato e Associagao.

Organizacgao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem

1. Falta de padronizacédo da remuneracdo de mesmos cargos dentro
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

OPORTUNIDADES

W

Processos de trabalho

Capacitacfes sobre Gestdo Publica oferecidas por diversas
escolas de governo no Brasil.

Cursos de especializacao e mestrado oferecidos pelo Cofen.
Acompanhamento de diversos concursos publicos para
admissdo de profissionais de enfermagem em diversas
instituicdes de saude.
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N =

Aumento de novas inscri¢cdes de profissionais de enfermagem
nos Coren-s.

Aumento da arrecadacéo de recursos financeiros no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem a cada exercicio.
Implantacdo de teletrabalho no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem devido a pandemia de Covid-19.

e Comunicacao

Possibilidade de troca de informacdes entre os Coren-s.
Possibilidade de convénio com Orgdos publicos para
atualizacdo cadastral dos profissionais de enfermagem
inscritos nos Coren-s.

Celebracdo de acordo de colaboracdo com o6rgdos de
fiscalizagdo e controle externo, como MP, MPT, Vigilancia
Sanitaria etc.

Campanha internacional “Nursing Now” sem fronteira.

e Atividades finalisticas

a. Inscri¢céao, Cadastro e Registro
Reativacao de registros de profissionais que haviam cancelado
inscricdes nos Coren-s.

b. Fiscalizacao
Trabalho em parceria com outros Conselhos de Fiscalizagao
Profissional durante as fiscaliza¢des de instituicdes de saude.

c. Processos Eticos
Profissionais de Enfermagem e/ou instituicdes interessados em
criar e ativar Comissdes de Etica de Enfermagem nos servicos
de saude.

=

N =
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d. Normatizacao

Profissdo de Enfermagem amparada por diversas legislagoes.
O governo federal, estadual e municipal com maior
sensibilidade as causas pleiteadas pela categoria de
enfermagem, tais como as 30 horas, descanso digno, Piso
Salarial etc.

Impor mudancas nas legislacdes que tratam da enfermagem
pelo numero de inscritos existentes nos Coren-s.

e. Coordenacgéo e Orientagcéo
Aproveitar a Ouvidoria-Geral do Cofen e Coren-s para elaborar
normativos sobre a atuacéo da enfermagem nas instituicdes de
saude.

e Profissionais de Enfermagem

Abertura de mais postos de trabalho para a enfermagem.
Sociedade mais sensivel a valorizacdo dos profissionais de
Enfermagem em reconhecimento a assisténcia prestada na
pandemia de Covid-19.

Estudos e defesa da manutencdo da carga horaria adequada
para os cursos de formacdo da enfermagem em todos o0s
niveis.

. Vacinacéo de todos os profissionais de saude contra a Covid-

19.

Aumento dos concursos publicos para contratacdo de
profissionais de enfermagem.

Abertura de Parceria com instituicbes de ensino superior de
salde para capacitacdo em nivel de pés-graduacao lato sensu
e stricto sensu.

Aproximacao dos profissionais de enfermagem aos Coren-s.
Crescimento da categoria de profissionais de enfermagem.
Estagio de enfermagem remunerado.
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10.F6rum de organizac¢des Cofen, Sindicatos, ABEN.
11.Inicio de nova gestao no Sistema Cofen/Conselhos Regionais

de Enfermagem.

12.Projeto empresa/escola.
13.Envolvimento do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de

Enfermagem em causas sociais.

14.Parcerias com outros Conselhos de Fiscalizag&o Profissionais

nacionais e internacionais.

e Organizagcao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem

1. A maioria dos Coren-s segue a estrutura organizacional
proposta pelo Cofen.

2. O Cofen elabora diversas Resolucdes para tratar de assuntos
de gestdo administrativa, atividades finalisticas do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem e atuagdo do
profissional de enfermagem.

AMEACAS
e Processos de trabalho

1. Arrecadacao dos Coren-s bastante diversificada entre si.

2. Cobranca trabalhistas sobre o Cofen e Coren-s.

3. Necessidade de reducdo do expediente no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem devido a
pandemia de Covid-19.

4. Aumento do numero de empregados publicos em trabalho
remoto.

5. Dificuldade de liberacdo dos Conselheiros Regionais para
desenvolverem suas atividades nos Coren-s.

6. Insatisfacdo e desconforto do publico interno.

7. Perda de empregados publicos para outras instituicbes
publicas e privadas

8. Ineficiéncia da divida ativa.

9. Tornar facultativo o pagamento das anuidades.

N =

ok w

e Comunicacao

Dificuldade de entendimento dos profissionais de enfermagem
guanto a finalidade dos Conselhos de fiscalizagao Profissional.
Desvalorizacdo da atuacédo dos profissionais de enfermagem
por meio de fakenews.

As fakenews sobre a vacinacéao.

Uso inadequado das redes sociais por profissionais da
enfermagem

Divulgacédo de questbes negativas da enfermagem pela
imprensa.

Imagem ruim do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem perante os profissionais de enfermagem

. Divergéncias com outras instituicbes de enfermagem.

e Atividades finalisticas
a. Inscricéo, Cadastro e Registro
Dados dos profissionais de enfermagem desatualizados.

b. Fiscalizacao
A implantagdo de controles externos (TCU, CGU e MPU).
Aumento de demanda para 0s servi¢os envolvidos na apuracéo
de denuncias.

c. Normatizacao

. Estratégias de contratacdo precarias adotadas por instituicbes

de saude (como trainee, contrato temporario flexibilizado).
Legislacdo de trabalho flexibilizada em favor dos
empregadores das instituicdes de saude.
Alteracéo de normas e leis.
Decis0es judiciais equivocadas.
Extincdo dos Conselhos de fiscalizagdo Profissional por meio
de mudanca na legislagao.
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e Profissionais de Enfermagem

1. Falta de credibilidade dos profissionais de enfermagem no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

2. Deficiéncia da fiscalizacdo nos cursos de graduacao pelo MEC
e pelo Conselhos de Educacgdo nos cursos técnicos.

3. Alguns cursos de graduacéo fracos formando profissionais sem

qualificagéo.

Fragilidade da categoria de enfermagem.

Manutengé&o do recrudescimento da pandemia de Covid-19.

Falta de vacina de Covid-19 para os profissionais de

enfermagem.

Elevado nimero de profissionais contaminados por Covid-19.

Terceirizacéo geral das atividades de enfermagem.

Falta de EPI-s nas instituices de saude.

10 Mas condicBes de trabalho nas instituicdes de saude.

11.Evasao de profissionais de enfermagem devido a pandemia de
Covid-19.

12.Sobrecarga de trabalho nos profissionais de enfermagem.

13.Baixo indice de vacinacdo contra a Covid-19 na populacéo
brasileira.

14.Poucos leitos de UTI nas instituicdes de saude.

15.Falta de valorizacdo e reconhecimento da enfermagem,
jornada de trabalho exaustiva e com sobrecarga, salarios
baixos.

16.Minuta da DCN de graduacédo em enfermagem do CNE.

17.Déficit de apoio a saude mental dos trabalhadores de saude
nas instituicdes de salde

18. Exaustéo dos profissionais de enfermagem, levando-os a erros
frequentes.

19. Falta de financiamento do SUS.

20.Fragmentacdo da classe de enfermagem pela criacdo de
diversas categorias profissionais

21.Crise do mercado de trabalho.

22.Cursos de enfermagem em EAD.

R

© o~

23.Inflacéo.

24. Alto indice de inadimpléncia dos profissionais de enfermagem
que resulta em baixa arrecadacdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Organizagao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem

Questionamento da existéncia dos Conselhos.

Associacoes e sindicatos ndo estao alinhados ao Conselho.

Descentralizac&o politica e profissional da classe.

Extincdo dos Conselhos de Fiscalizacdo Profissional.

Interesse politicos do Governo Federal contrarios ao do

Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Perda de autonomia do Conselhos de Fiscalizacao

Profissional.

7. Queda do crescimento econdmico do pais.

8. Sindicalizacdo do Sistema Cofen/Cofen-Conselhos Regionais.

9. Falta de wunido entre as entidades representantes da
enfermagem.

10.Baixa representacao e articulacao politica da enfermagem.

AR

o
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MODELO DE NEGOCIOS

Com base na Cadeia de Valor do Cofen, ver figura 6, séo
concebidos os projetos institucionais que irdo compor o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), o qual € monitorado, gerenciado e
avaliado pela Metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizando de
indicadores que sinalizam o desempenho dos projetos executados.

Diretrizes de Conlormidadce

e : Luruiazial
Gioveimangi - Mogama de P i

Cadastro, Registro & Inscrigdn
Fiscolizagho
Saciedade &

Profissionais de
Enfermagem

Atividades
Finalisticas

Conrdenagio

Racursas Institucionals

Figura 6 — Cadeia de Valor do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.

O Modelo Negécios do Cofen responde a quatro perguntas
fundamentais: O que? Para quem? Como? Quanto? A figura 7
apresenta esse modelo, 0 qual estd estruturado nas dimensodes:
Capital, Estratégia, Atividades Finalisticas, Produtos, Impacto e Valor.

Entende-se por:

1) Capital o conjunto de recursos que o Cofen possui para realizar
as suas Atividades Finalisticas;

2) Estratégia € o conjunto de Objetivos Estratégicos organizados
nas dimensdes da Metodologia do Balanced Scorecard
adotada pelo Cofen para cumprir a sua missao institucional e
alcangar a sua visao de futuro;

3) Atividades Finalisticas sdo 0s processos que geram e
entregam produtos e servicos do Cofen para os Coren-s,
profissionais de enfermagem e sociedade brasileira;

4) Produtos sédo o conjunto de produtos e servicos desenvolvidos
pelo Cofen na execucgéo de sua Estratégia, os quais entregam
valor percebido aos Coren-s, a sociedade brasileira e aos
profissionais de enfermagem;

5) Impacto representa a abrangéncia que as atividades do Cofen
desejam alcancar; e

6) Valor representa os resultados precipuos que sao entregues
ao publico-alvo (Coren-s, profissionais de enfermagem e
sociedade brasileira).
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a ®®@® Enpregados Publicos Profissionais Inscritos Produtivo Financeiro Sades Coten Sedes Sistema
il 18 Conselheiros Federais _
capiTal  Cofen: 396 empregados 637.435 Enfermeiros 89 Empregados Pablicos Receita: R% 13?-'-’-'?3-993.9? Brasilia 3 Cofen
Sistema: 2.704 empregados 343 Obstetrizes 34 Comissionados Erespesas: 1?5 1:13_.85'-3.314,85 Rio de Janeiro 27 Coren-s
Sistemna: 416 fscais 1.518.248 Técnicos 19 Estagidrios ~ Atividades Finalisticas: 11,55% Salvador 97 subsecfies
Z 439 784 Auxiliares 3 Aprendizes Atividades Administrativas; 88,45%
Ll 2.595.811 Total Geral 21 Terceirizados
152 Colaboradores
U— \_ 396 Total Geral J
O { @ —| Aprendizado e Processos Internos Administracdo Publica Relactes Institucionais Enfermagem/ Orcamentéria \
T"-‘"ﬂ Crescimento Sociedade
O 7T
D ESTRATEGIA Dromoverl o Manter a infraestiutura  Manter a conformidade de  Ampliar a Zelar pela profissio de  TEf EKE:EI_{‘“C_HP
O desenvolvimento dos fisica, administrativa e  pgestdo a4p modele da  representatividade da enfermagem e ampliar a  lransparéncia na
profissionais de tecnoldgica. Administracdo Piblica  Enfermagem nos foruns confianga da sociedade.  aplicacdo dos recursos
e enfermagem e Faderal. deliberativos. para a execucdo dos
U \- empregados plblicos. servicos prestados.
[ Inscricdo, Cadastro ’ R
L 'n' SENG Fiscalizacdo Processos Eticos Normatizagio Coordenacido/ Administrativa
& Registro . =
2 Orientacdo
ATIVIDADES R$ 4.205.463,08 RS 746.198,27 RS 84,075,00 R$ 198.325,00 R$ 11.386.017,03 RS 127.239.736,47
Ll
) \FINALISTICAS 2,92% 0,52% 0,06% 0,14% 7,91% 88,45% -
o far= . . y
‘ Exercicio da Exercicia profissional Exercicio profissional Emissdo de Padronizacio e supervisio do Portarias
LLJ = enfermagem por da enfermagem com livre de impericha, pareceres, decisbes Sistema Cofen/ Conselhos PAD-5
profissionais legalidade, seguranca imprudéncia e eresolugbes das Regionais de Enfermagam., Contratos
() PRODUTOS  habilitados. e qualidade. negligéncia. Camaras Técnicas.
oN ' /
2 4 Sacial Seguranca . . . o ™
@ Populagdo estimada [2021]  Procedimentos e Processos Eticos: 119 fii Profissionais Qualidade de vida no  Assisténcia de
213.317.639 pessoas.  Deliberagdes: 112 habilitados local de trabalho e enfermagem
Municipios brasileiros [2018]  Abrangéncia municipios brasileiros: 43,10% 189.141 profissionais de aperf‘?"?“f'"‘_""t"l para  Segura  para a
IMPACTOS 5.568 municipios.  Instituigdes fiscalizadas: 14,40% VRLOR. i w05 ek’ iy | populegia
Instituiciies fiscalizaveis  Profissionais fiscalizados: 32,08% enfermagem brasileira
\_ 08_418 instituicdes. J

Figura 7 — Modelo de Negdcio do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E ALOCACAO DE RECURSOS

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O principio que norteia a Metodologia de Gestdo Estratégica
Orientada para Resultados (GEOR), Metodologia de Planejamento
Estratégico do Cofen, é o de alavancar, em curto prazo, a capacidade
de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso
caso, para a Enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o
compromisso dos Conselheiros Federais de explicitar e cristalizar os
seus compromissos com a Enfermagem com o alcance de resultados,
transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

A Metodologia GEOR do Cofen est4 composta pela elaboracéo
de um Plano Plurianual (PPA), o qual é definido pela Plenaria de
Conselheiros do Cofen. Este PPA é composto de Programas
Tematicos e Objetivos Estratégicos, 0os quais sdo constituidos por
Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dédo
origem a Planos de Acao que serdo detalhados na forma de Projetos.
Sao estes Ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados
pela Plenaria do Cofen.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos
Estratégicos e cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o
direcionamento estratégico e estruturando de forma sistemética o
caminho a ser trilhado.

Os Programas Teméaticos sdao um conjunto de Iniciativas
Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados
propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O
Programa Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a
acao institucional. Sua abrangéncia deve ser a necessaria para
representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a
avaliagdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a

territorialidade do que vai ser feito. O Programa Temético se desdobra
em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

A figura 8 apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico
do Cofen, a qual € o desdobramento sucessivo do Planejamento
Estratégico Institucional em uma visdo macro até a sua execucao
operacional micro que culmina na gestao dos contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica

L@ Projetos
% Contratos

Figura 8 — Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

Mas, para que isso funcione, faz-se necessario também um
modelo de Gestdo Operacional, além do modelo de Gestéao
Estratégica. A figura 9 apresenta o modelo de Gestao Operacional do
PEI do Cofen.
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PPA

Planejamento Estratégico Institucional
ﬂ:) Objetivos Estratégicos

Indicadar I::} hMeta

Planejamento Estratégico Setorial

I:i- Conselhelro-Presidente/Vice Presidente
Linha GETEI’ICial - Assessor/Chefe da Unidade Administrativa
i Integrante da Assessaria de Plangjamento
__:}‘ Plano de A(;ﬁl:l :a Gestor Projeto
Projeto— | Coordenadorde Aglo

1 Equipe de Projeto

Contrato — Gestdo de Contrato

Figura 9 — Governancga do Planejamento Estratégico do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Metodologia GEOR esta implementada em cima de quatro
eixos: foco na Enfermagem brasileira, transparéncia da gestao,
flexibilidade e simplicidade. Desta forma, o Cofen tem mecanismos
para multiplicar e melhorar o atendimento a Enfermagem e a
sociedade.

Conforme o exposto, para que o Cofen alcance seus Objetivos
Estratégicos e cumpra a sua Missdo, o PPA auxilia dando o
direcionamento estratégico e estruturando de forma sistematica o
caminho a ser trilhado. A figura 10 apresenta as principais
metodologias e artefatos utilizados e gerados na Metodologia GEOR.

Figura 10 — Metodologias e instrumentos de planejamento do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestédo/Cofen.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicao
para a implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEI
relaciona o “planejar”’ ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter
uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais
abrangem projetos, atividades ou operacdes especiais, e apresenta
as seguintes caracteristicas:
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e define a escolha para a implementacdo da politica
institucional desejada, levando em conta aspectos politicos,
sociais, econdmicos, institucionais, tecnoldgicos, legais e
ambientais;

e oOrienta taticamente a acdo da instituicdo no intuito de
garantir a entrega a sociedade dos bens e servicos
necessarios para o alcance das metas estipuladas;

e expressa um resultado transformador da situacdo atual em
gue se encontra um determinado tema;

* € exequivel, estabelecendo metas factiveis e realistas para
a instituicdo, considerando a conjuntura econémica, politica
e social existente;

» define iniciativas que declaram aquilo que deve ser ofertado
na forma de bens e servigcos ou pela incorporacao de novos
valores a politica institucional, considerando como organizar
0S agentes e 0s instrumentos que a materializam;

e declara as informacdes necessarias para a eficacia da
Iniciativa Estratégica, além de indicar os impactos
esperados na sociedade.

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas a
sociedade de bens e servigos, resultantes da coordenacgao de acdes
institucionais e normativas. Ela norteia a atuacdo institucional e
estabelece um elo entre o PPA e o Orgamento.

Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um
projeto. Para a sua confecc¢do, utiliza-se a Metodologia 5W2H, a qual
é um conjunto de sete perguntas basicas para pensar um projeto. E a
partir do Plano de Acéo aprovado que é confeccionado o Projeto.

J& os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares, com
data de inicio e término definidos, que utilizam recursos (humanos,
materiais, financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos
Estratégicos definidos no PEI. Os Projetos podem ser de quatro tipos:
1) Articulagdo Institucional, 2) Desenvolvimento de Produtos e
Servicos, 3) Gestao Operacional e 4) Construcdo e Reformas.

Para que isso seja possivel, o Cofen elaborou o seu PPA,
conforme figura 11, o qual norteia e serve de subsidio para que os
Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren) confeccionem os seus
PPA-s, sempre respeitando a autonomia e diferencas regionais que
cada Coren possui, propiciando um ambiente participativo e
colaborativo. Os 28 PPA-s (PPA do Cofen + 27 PPA-s dos Coren-s)
dao origem ao PPA do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem. Este PPA consolidado é o Direcionamento Estratégico
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem para todo o
Brasil.

A confecgcdo do PPA do Cofen leva em consideragdo as
despesas fixas que o Cofen possui e o valor total projetado de
arrecadacdo. O valor utilizado no PPA é o resultado da diferenca entre
o valor total projetado de arrecadacdo e o valor total das despesas
fixas. Esse valor € utilizado para investimentos em Iniciativas
Estratégicas de interesse institucionais do Sistema Cofen -
Conselhos Regionais de Enfermagem.

O PPA abrange um periodo de gestdo no Sistema Cofen —
Conselhos Regionais de Enfermagem, o qual tem duragcédo de trés
anos. Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Cofen
iniciam seu periodo de mandato com o primeiro ano ja planejado pela
gestdo anterior, e entdo planejam os proximos trés anos, dos quais 0s
dois primeiros sédo para si e o ultimo é para a préxima gestao.

PLANO PLURIANUAL DO COFEN

T ¥

Figura 11 — Modelo de Plano Plurianual do Cofen.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo/Cofen.
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Outro ponto importante na elaboracdo do PPA € que este deve
ter a descricdo sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua
atuacao, identificando os Objetivos Estratégicos e as unidades
administrativas responsaveis pela sua execuc¢ao.

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculacdo com as
competéncias institucionais, ou seja, Misséo e Visao de Futuro, além
da sua conformidade legal e normativa.

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituicdo
confeccionado com base na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC). Esta metodologia tem como componentes:

¢ Missao Institucional.

e Visao de Futuro.

¢ Objetivos Estratégicos.

¢ Metas dos Obijetivos Estratégicos.
e Indicador da Meta.

 Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos sao agrupados dentro dos Temas
Estratégicos que, por sua vez, estdo dentro das Perspectivas do BSC.
O Cofen por ser uma autarquia publica sui generis?, precisou adequar
a metodologia do BSC a si. Desta maneira, foram criadas seis
perspectivas para o Mapa Estratégico: Aprendizado e Crescimento;
Processos Internos; Administracdo Publica; Relacdes Institucionais;
Enfermagem/Sociedade e Orcamentaria.

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra
e conduzem as acdes institucionais para realizacdo da Missao
Institucional, Visdo de Futuro e Valores.

1 0 termo sui generis, de origem latina, significa, literalmente, "de seu préprio género", ou
seja, "Unico em seu género".

METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA
ORIENTADA PARA RESULTADOS (GEOR)

A Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para Resultados
(GEOR) permite a sociedade e a Enfermagem saber dos gestores do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem como, onde e
com que beneficios os seus recursos estdo sendo aplicados. Ela
agrega valor nos varios niveis da instituicdo, por exemplo:

e Nivel Estratégico: proporciona maior clareza e
visibilidade e amplia a capacidade da organizacdo de
demonstrar resultados para a sociedade, parceiros,
governo e 6rgaos de controle.

» Nivel Tatico: integra esforco das diversas areas da
organizacdo para a obtencédo de resultados; amplia a
capacidade de supervisdo e controle, pois impde a
mensuracdo de resultados, tornam explicitos o0s
compromissos e responsabilidades e estimula a
convergéncia das parcerias internas e externas para
uma agenda concreta de resultados e de acoes
pactuadas.

* Nivel Operacional: amplia a capacidade de resposta
da organizacdo, por meio de projetos focados em
demandas locais bem definidas, melhora a
interlocucéo das equipes de trabalho com os demais
niveis da organizagéo; valoriza e fortalece os gestores
de projeto e estimula o desenvolvimento profissional,
além de potencializar o uso do conhecimento
disponivel na organizacéo e de seus parceiros em prol
da obtencao de resultados.
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O PPA do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
€ acompanhado, gerenciado e avaliado por meio de indicadores que
sinalizam o desempenho do PEI estabelecido. Para isso, € utilizada a
Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) para avaliar o quanto se
avancou na concretizacdo dos Objetivos Estratégicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Resumindo, pode-se dizer que o ponto central da Metodologia
GEOR é transformar intencéo e ideia em realidade.

A Metodologia de Planejamento Estratégico do Cofen
fundamenta-se no ensino-aprendizagem, para a qual foi desenvolvido
um Método Agil para concepcdo, elaboracdo, execucdo e
acompanhamento de projetos institucionais denominado Gestao
Estratégica Orientada a Resultados (GEOR). Este método utiliza-se
de trés metodologias de gestdo: SMART, 5W2H e Canvas de
Projetos, como pode ser visto na figura 12.

Iniciativa Estrategica

(O gue, Quanto, Quando e Onde)
Metodologia: SMART

Plano de Agao

(Quem, Como e Porque)
Meiodologla: 5W2H

Projeto

(Resullado, Requisilos, Beneficios, Premissa,
RB’EMQECI. Partes Inleressadas)

Metodologia: PMI/Canvas de Projeto

Figura 12 — Metodologia de Gestdo Estratégica Orientada a Resultados.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestéo/Cofen.

O Mapa Estratégico do Cofen, uns dos instrumentos da
Metodologia do Balanced Scorecard, ver a figura 13, condensa o0s
diversos elementos do Planejamento Estratégico Institucional (PEI). E
uma ferramenta que auxilia no acompanhamento do PEI.

GASTOS COM ATIVIDADES FINALISTICAS E

ADMINISTRATIVAS

No exercicio de 2021, o Cofen gastou com as Atividades
Finalisticas 11,55% do seu or¢camento. Estdo contemplados nessa
porcentagem as atividades finalisticas AF01 a AFO05, conforme
orientagBes extraidas do Acorddao TCU n° 1.925/2019 - Fiscalizacédo
de Orientacdo Centralizada do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
ver tabela 4 e gréfico 2.

Tabela 4 — Gastos por Atividade Finalistica.

Cadigo Atividade Finalistica Valor Porcentagem
AF01 Fiscalizagdo 746.198,27 0,52%
AF02 Inscricéo, Cadastro e Registro 4.205.463,08 2,92%
AF03 Processo Etico 84.075,00 0,06%
AF04 Normatizacéo 198.325,00 0,14%
AF05 Coordenacao/Orientacdo 11.386.017,03 7,91%
AF06 Administrativa 127.239.736,47 88,45%

Total Geral 143.859.814,85 100,00%
Fonte: Divisdo de Or¢camento e Empenho/Departamento Financeiro/Cofen.
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140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

746.198,27

Fiscalizagao

AFO1

4.205.463,08

Inscrigdo, Cadastro e Registro I

AFO2

84.075,00

Processo Etico

AFD3

Grafico 2 — Gostos por Atividade Finalistica.
Fonte: Divisédo de Orgcamento e Empenho/Departamento Financeiro/Cofen.

198.325,00

Normatizacao

AFO4

11.386.017,03

Coordenacdo/Orientacao .

AFO5

127.239.736,47

Administrativa

AFOB

O gasto com Conselheiros Federais com diarias e jetons foi de
R$ 3.391193,34. As atividades de Conselheiros Federais estédo
agrupadas na Atividade Finalistica de Coordenacao/Orientacao
(AF05), ver gréfico 3.

2.500.000,00
2.055.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 1.336.193,34
1.000.000,00
500.000,00
Diarias letons

Gréfico 3 - Gastos com diérias e jetons de Conselheiros Federais.
Fonte: Divisdo de Or¢camento e Empenho/Departamento Financeiro/Cofen.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Tabela 5 — Objetivos Estratégicos do Cofen.

Objetivos Estratégicos Perspectivas Prog(a_ma Valores Atividades Finalisticas
Tematico
O_EOl. Promover o desenvolv_lmer_ﬂo de competéncias dos empregados publicos que compdem o Aprendizado e Crescimento Capital Humano V4. Eficiéncia. AF05 - Coordenagao
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem.
OE02. Promover e participar de estudos, _campa_nhas, eventos técnico-cientificos e culturais para Aprendizado e Crescimento Capital Humano V4. Eficiéncia. AF05 - Coordenagio
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
OEOQ3. Contribuir com a qualidade da formagao em enfermagem. Aprendizado e Crescimento Capital Humano V3. Eficacia. AFO05 - Coordenagéo
OI_E(_J4. Ma_nter a inscrigéo, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com By — Excelengla na V5. Einalidade. AFO2 - Fiscalizacio
atividade fim de servicos de enfermagem. Gestao
OEOQS5. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos Exceléncia na AT AFO1 - Inscricéo,
Processos Internos - V5. Finalidade. .
de enfermagem. Gestao Cadastro e Registro
OEO06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais Processos Internos Excelen(ila na V3. Eficacia. AF06 - Administrativo
de Enfermagem. Gestéo
OEQ7. Aprimorar a comunicagao institucional. Processos Internos Excgleesrgs na V14. Transparéncia.  AF05 - Coordenagao
O_E08. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de Processos Internos Excelenc~|a na V2. Efetividade. AF06 - Administrativo
vida no trabalho. Gestéo
OEO09. Manter o alinhamento da gestdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem ao . U Conformidade . o
modelo da Administracio Publica Federal. Administracédo Publica Legal V6. Legalidade. AFO04 - Normatizacéo
OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a salde e educagéo e - L Representatividade A : =
relacionados a Enfermagem. Relagdes Institucionais e Cooperagao V3. Eficacia. AFQ05 - Coordenacgéo
OE11. Ampliar as relag6es institucionais de cooperagao no ambito nacional e internacional. Relagdes Institucionais Regrce:ziggarg\gggde V4. Eficiéncia. AF05 - Coordenagao
Representatividade

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

Relagdes Institucionais

e Cooperacao

V14. Transparéncia.

AF05 - Coordenagao

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V7. Moralidade.

AFO05 - Coordenagao

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementag&o de politicas publicas de
saude.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V6. Legalidade.

AFO04 - Normatizacao

OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V12. Moralidade.

AFO03 - Processo Etico

OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem e empregados
publicos, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de ética e dos atos normativos
expedidos pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V5. Finalidade.

AFO03 - Processo Etico

OEL7. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio
profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orienta¢édo da pratica
dos profissionais de enfermagem.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V5. Finalidade.

AFO04 - Normatizagao

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuérios
dos servigos de enfermagem e salde.

Enfermagem/Sociedade

Compromisso e
Transparéncia

V7. Impessoalidade.

AFO03 - Processo Etico

OE1_9. Ter exceléncia e @ransparenma na aplicacao d_os recursos necessarios para a execucao dos Orcamentaria Gestéo por V1. Economicidade. AF06 - Administrativo
servigos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Resultados
OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperac¢éo de créditos. Orcamentaria Ssssﬁc;gg; V1. Economicidade.  AF06 - Administrativo

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.
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Missdo

Exercer a fungdo de disciplinar, normatizar e fiscalizar o exercicio da Enfermagem, bem
como a de coordenar as agdes dos Conselhos Regionais de Enfermagem na busca da ética,
qualidade na assist&ncia e compromisso com o usuario e a sociedade.

Visdo

Ser a organizagdo profissional, estratégica e de referéncia para o desenvolvimento da
profissdo e de politicas de saude por meio do apoio técnico, cientifico e de gestdo na drea
de Enfermagem.

()
Lg OE13. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagio dos OE20. Promover as medidas administrativas de -
g recursos necessarios para a execugdo dos servigos langamento e recuperagio de créditos. Gestao por
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PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS
EXECUTADAS
Programa de Apoio e Fortalecimento Institucional

Cofen/Conselhos Regionais

Apoio aos Conselhos Regionais: contribuicbes, contemplando
projetos para aquisi¢cao e/ou reforma de sede administrativas, compra
de equipamentos e viaturas para o0s Conselhos Regionais,
observando a Decisdo Cofen n° 243/2016, que dispde sobre a
classificacdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem em micro,
pequeno, médio, grande e macro porte quanto ao numero de
inscricdes definitivas.

Apoio institucional ao Sistema Cofen/Conselhos Regionais:
capacitacdo, contemplando projetos, por meio de cursos para
gestores e funcionarios nas areas de licitagdo, contratos,
contabilidade publica, gestdo de pessoal entre outros.

Programa de Apoio aos Profissionais de Enfermagem
Este programa é constituido por:

e Apoio para capacitacédo de profissionais de Enfermagem
em cursos de curta e média duracao;

e Apoio para participacdo em eventos cientificos voltadas
para a categoria em ambito regional, nacional e
internacional; e

e Apoio a realizacdo de eventos de relevancia para a
categoria em ambito regional.

Programa de Fortalecimento a Informagao e Documentagao
Este programa é constituido por:

e Projeto Eventos Técnicos;

e Projeto Rede de Documentacdo e Informagdo em
Enfermagem,;

e Projeto Lancamento de Livros; e

e Projeto de melhoria de comunicagado institucional do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Projetos Especiais

A participacéo do associado gera resultados para todos.

O Plano de Trabalho Especial (Resolucdo Cofen n® 343/2009)
consiste em quatro programas. A experiéncia mostrou ser um
instrumento importantissimo para o desenvolvimento dos Conselhos
Regionais. Mais de 100 (cem) projetos foram acolhidos pelo Cofen,
compreendendo a aquisicdo, construcao e reforma de sedes, dos
investimentos em estrutura administrativa e tecnoldgica, da
capacitacdo de servidores, de cursos de qualificacédo para a categoria,
encontros e congressos regionais, entre outros.

Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery (MuNEAN)

Um espaco para proteger a memoria de quem protegeu vidas. O
conjunto arquitetdnico colonial do Pelourinho, onde se localiza um dos
mais importantes Centros Historicos do Brasil, em Salvador (BA),
conta agora com um novo e arrojado projeto. Trata-se do Museu
Nacional de Enfermagem Anna Nery, o MUNEAN, inaugurado no dia
20 de maio de 2010, com o objetivo de preservar a historia da
enfermagem e criar uma ferramenta de fomento para cada passo do
processo de evolucao da profissdo rumo ao futuro.

O MuNEAN propiciara a pesquisa, preservando e resgatando
toda a histéria da profisséo, dos profissionais e das especialidades. A
homenagem a enfermeira Anna Nery € o reconhecimento a uma
profissional do ‘cuidar’ que, na Guerra do Paraguai, foi essencial a
prestacdo dos primeiros socorros como enfermeira. Ela € considerada
um simbolo de dedicacdo, de solidariedade e de profissionalismo
numa época com poucos conhecimentos cientificos e numa condigéo
adversa.
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Capacitagao Profissional

Atualizar para valorizar o profissional. Para proporcionar aos
enfermeiros, técnicos e auxiliares de enfermagem condi¢cdes de
atualizacao e aprimoramento profissional baseadas em parametros e
limites claros no campo da enfermagem, foi criado pelo Cofen o
Programa Proficiéncia, numa iniciativa pioneira no pais.

Ele consiste em oferecer cursos gratuitos de curta duracéo,
realizados a distancia, por meio da internet, aos profissionais em
situacdo regular perante o Sistema. Desde sua implantacéo ja foram
capacitados mais de cinquenta mil profissionais de Enfermagem.

Projeto “Mais Fiscalizagao”

A ampliacéo das acfes nos pequenos Conselhos Regionais.

Este projeto estd fundamentado na ampliagdo das acbes de
fiscalizacdo dos pequenos Conselhos Regionais, com 0 aumento dos
nameros de fiscais e de suas contratacfes aos regionais que nao
dispdem desses servidores. O projeto prevé o emprego de dois fiscais
por Coren, remunerados com repasse do Cofen, pelo prazo méaximo
de dois anos. No final desse periodo, o Coren devera manter esses
servidores no seu quadro e, consequentemente, contratar outros,
ampliando suas acoes.

Projeto “Coren MOVEL”

Veiculos e equipamentos para fiscalizacdo moével do exercicio
profissional. A fiscalizacao do exercicio profissional € atividade fim do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais. A dificuldade dos pequenos e
médios Conselhos Regionais em fiscalizar decorre da falta de
equipamentos, fiscais e recursos financeiros. O projeto Coren Movel
tem a finalidade de adquirir quinze viaturas tipo furgdo longo, com
equipamentos para auxiliar nos trabalhos dos regionais, na area de
fiscalizacdo e de atendimento aos profissionais, principalmente em
seus locais de trabalho e interior dos estados.

Cursos de Graduagao: Nova Carga Horaria

Uma reivindicacdo do Cofen e Associacdo Brasileira de
Enfermagem (ABEnNn) para melhorar a qualidade do ensino em
Enfermagem. O Ministério da Educacdo homologou o parecer
CNE/CP no. 02/2009, de autoria do Professor Francisco Cordéo —
aprovado pelo Conselho Nacional de Educacéo (CNE) que amplia a
carga horéria total dos cursos de graduacdo em enfermagem para 4
mil horas, a serem cumpridas em, no minimo, cinco anos, a partir de
1° de janeiro de 2010.

Para estabelecer a nova carga horaria minima, o Parecer do
CNE considerou as diretrizes Curriculares Nacionais do curso de
graduacdo em Enfermagem (Resolu¢cdo CNE/CES n° 3/2001), que
orientam para a formagdo do Enfermeiro com carater generalista,
humanista e qualificado para o exercicio da Enfermagem, com
condicdes de atuar em todos os niveis de atencdo a saude, e
capacitado para promover a saude integral do ser humano.

Piso Salarial

Reconhecimento e dignidade para o profissional da saude.
Tramita na Camara de Deputados matéria que, se aprovada, trara
muitos beneficios para a categoria. Trata-se do PL no. 4924/09, de
autoria do Deputado Mauro Nazif (PSB-RO), que propde a fixacao do
piso salarial para os enfermeiros. O projeto, aprovado pela comissao
de Seguridade Social e Familia, estabelece ainda 70% do valor
estipulado ao Enfermeiro como piso dos técnicos de Enfermagem e
50% para auxiliares e parteiras. O Sistema Cofen/Conselhos
Regionais luta integralmente pela sua aprovacgao.
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Qualidade na Formagao dos Profissionais de Enfermagem

Cofen e ABEnN unidos em defesa da categoria. O processo de
reaproximagéao entre o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) e a
Associacdo Brasileira de Enfermagem (ABEN) resultou em uma
Agenda Politica de Entendimento Cofen-ABEn, aprovada em 5 de
dezembro de 2009, em Fortaleza/CE, tendo entre suas proposicoes a
construcdo de um movimento em defesa da qualidade da formagéao
dos profissionais de enfermagem. Para tanto, foi definido o Grupo de
Trabalho Cofen-ABEn, cujas propostas de agao estdo voltadas para
o fortalecimento da qualidade da formacdo dos profissionais de
enfermagem nas instituicdes de ensino. Uma das estratégias € manter
e ampliar a articulacdo de ambas as entidades junto ao Ministério da
Educacdo, Ministério da Saude, Secretaria de Ensino Superior
(SESu), Secretarias de Educacdo a Distancia, Secretaria de
Educacao Profissional e Tecnologia, CAPES, CNPq e outras.

Aprovacgao do Novo Cédigo Eleitoral

A volta da democracia nas eleicdbes dos Conselhos de
Enfermagem. Cumprindo mais um compromisso histérico assumido
pelo plenario do Cofen, a gestao “A For¢ca da Mudanga”, apoés amplo
processo de discussao e debate durante 12 meses, foi publicado o
Novo Caodigo Eleitoral dos Conselhos de Enfermagem.

O Novo Cédigo resgata o carater democratico nas elei¢cdes dos
Conselhos de Enfermagem, possibilitando a participacdo ampla dos
profissionais da area no processo de eleicdo para escolha dos
dirigentes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, com transparéncia
e em consonancia com os principios republicanos que regem a vida
politica brasileira.

A ampla publicidade e divulgacdo de todas as fases das
eleicbes, e a desburocratizagcéo dos procedimentos para inscrigéo de
chapas, a votacao preferencial por uma eletrénica, o fim do voto por
correspondéncia e o amplo direito para que as chapas fiscalizem todo
0 processo eleitoral sdo 0os maiores avangos no novo regulamento.

Pesquisa Perfil da Enfermagem

Uma imagem acurada da profisséo no Brasil. A pesquisa “Perfil
da Enfermagem no Brasil”, resultado de uma parceria entre o
Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), a Associacao Brasileira
de Enfermagem (ABEnN), a Federacdo Nacional de Enfermeiros (FNE),
o Ministério da Saude e a Fiocruz/Escola Nacional de Saude Publica,
traca um perfil descritivo da enfermagem em multiplos aspectos.

A meta é retratar a realidade da categoria, com a abordagem de
toda a comunidade profissional, entre enfermeiros, técnicos e
auxiliares, e fornece importantes subsidios para a discussdo do
trabalho em saude.

Na pesquisa sdo verificadas questdes como a identificagdo
socioecon6mica da enfermagem, o mercado de trabalho, formacéo e
desenvolvimento profissional da enfermagem no Brasil, a
enfermagem e sua participacao sociopolitica e se a condicdo feminina
interfere na profiss@o. A coordenacao geral técnica da pesquisa ficara
a cargo da FIOCRUZ/Escola Nacional de Saude Publica, enquanto as
demais organizacbes da categoria participam da coordenacgao
institucional.

Programa de Integridade do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem

O presente programa tem por finalidade capacitar o0s
empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem para desenvolvimento e atuacdo em Programa de
Integridade (Compliance), em atencéo a Portaria CGU n° 1089/2018
para: Gestores (conselheiros federais e regionais) Presencial em
Programa de Integridade; Equipe do Escritério de Integridade;
Gestores (conselheiros federais e regionais) em Programa de
Integridade; e Empregados Publicos em Programa de Integridade.
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Jornada de 30 Horas

Uma briga antiga e uma reivindicacdo atual. A reducédo da
jornada semanal de trabalho para 30 horas é uma das principais
reivindicacdes dos profissionais de Enfermagem. Com o empenho do
Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (Coren-s), Associacdo Brasileira de Enfermagem
(ABEN), Universidades, Escolas, Sindicatos e demais associagoes, 0
projeto conquistou grandes avancos.

ApoOs anos entre Camara e Senado, o Projeto da Lei n°
2295/2000 foi aprovado pela Comissdo de Seguridade Social e
Familia, pela Comisséo de Finangas e Tributagcdo e pela Comissao de
Constituicdo, Justica e de Cidadania, ja foi concluido na pauta
prioritaria do plenario, e aguarda sua entrega em votacao.

Se aprovado, os resultados ndo beneficiardo apenas o0s
profissionais, mas toda a sociedade. Afinal para uma boa assisténcia
de enfermagem € preciso que os profissionais gozem de pleno
equilibrio fisico e mental, uma vez que seu trabalho demanda
concentracao, pericia e paciéncia.

Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF)

O maior congresso de Enfermagem das Ameérica Latina. O
Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF) foi
idealizado com a finalidade de levar o conhecimento cientifico aos
profissionais e estudantes de Enfermagem, incentivando a exceléncia
no aprimoramento dos congressistas através de cursos, oficinas,
palestras, debates, apresentagao de trabalhos cientificos, entre outras
atividades desenvolvidas pela Comisséao Cientifica (Cofen).

O CBCENF ¢é hoje o maior congresso do segmento na América
Latina e é referéncia nacional em eventos da mesma natureza.

Mestrado Institucional Profissional em Economia

Mestrado Institucional Profissional em Economia, com
concentragdo em Gestdo Econdmica de Financas Publicas, em
parceria com a Universidade de Brasilia, para empregados publicos
do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

O presidente do Conselho Federal de Enfermagem assinou no
dia 28/11/2017 a parceria com a Universidade Federal de Brasilia
(UnB) para capacitacdo em nivel de Mestrado Profissional de
empregados publicos efetivos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem. O contrato vai formar 100 profissionais até
2020.

Oferecido em parceria com a Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas
(FACE/UNB), o mestrado em Gestdo Econdomica de Financas
Publicas busca garantir maior eficiéncia e economicidade ao Sistema
Cofen/Conselhos Regionais. O objetivo € assegurar que tenhamos
um corpo de profissionais permanentes qualificado, fundamental para
garantir uma gestao eficiente dos conselhos de Enfermagem, em
consonancia com os normativos legais que regem a administracao
publica.

Mestrado Profissional em Enfermagem

O acordo, idealizado pelo Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) e firmado junto a CAPES, de financiamento de Programas de
P6s-Graduacéo da Area da Enfermagem, na modalidade de Mestrado
Profissional, tem por objetivo a formagao de 500 enfermeiros em cinco
anos, com foco na Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem e
na implementacao do Processo de Enfermagem.

Os 16 Programas de P6s-Graduacdo da Area de Enfermagem,
contemplados no Acordo Cofen/CAPES (Edital n°® 27/2016), iniciaram
a divulgacdo dos seus editais para a selecdo de candidatos aos
cursos de mestrado profissional para enfermeiros, que serao
ofertados no primeiro ano de cooperagao.
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Documentario: SUS 30 Anos

O Conselho Federal de Enfermagem lanca o documentério
"SUS 30 anos", em comemorac¢do ao aniversario da Constituicdo de
1988, que consagrou a saude como um direito de todo cidadéo e
dever do estado.

Sao depoimentos da maior profissdo da Saude, que tem 60% de
seus mais de 2 milhGes de trabalhadores inseridos no SUS. A
enfermagem esta em todos os setores do SUS, e a frente de boa parte
dos programas, como o Saude da Familia.

O documentario tem, ainda, o objetivo de mostrar para a
sociedade o valor desse atendimento universal, para todo cidadao,
que esta correndo o risco de ser extinto e substituido pelos chamados
“planos populares”.

Prémio Anna Nery

O Prémio Anna Nery tem por finalidade dar o reconhecimento e
0 apreco aos profissionais de enfermagem e a pessoas fisicas que
prestaram relevantes servicos a Enfermagem Brasileira, e que no afa
de suas atividades atuam com desvelo e eficiéncia. E uma honraria
concedida pelo Cofen aos profissionais que tenham se destacado
pelo exercicio profissional exemplar. Consiste na entrega de uma
medalha e um diploma, concedido pelo Cofen por meio de Deciséo,
por proposicdo de Conselheiros Federais ou do Plenario de
Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren-s), obedecendo aos
critérios estabelecidos no regulamento deste.

E normatizado pela Resolucdo Cofen nr 482/2015 e tem sido
outorgado desde o ano de 2012, anualmente, durante os Congressos
Brasileiros dos Conselhos de Enfermagem (CBCENF).

Programa Nacional da Qualidade (PNQ)

O Selo da Qualidade do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem faz parte do Programa Nacional da Qualidade (PNQ), o
qual reconhece e estimula o desenvolvimento da Gestdao de
Enfermagem pelas boas préaticas estabelecidas no ambito da
gualidade, contribuindo para melhoria dos resultados da instituigéo,
satisfacdo dos profissionais e uma assisténcia segura, contempla
instituicbes de saude e de formacdo superior, profissionais da
Enfermagem, docentes e Conselhos Regionais de Enfermagem.

No exercicio profissional, a certificacdo esté voltada para duas
areas prioritarias: a seguranca do paciente e a gestdo de risco.
Simultaneamente, € estimulada a certificagdo da instituicdo e do
profissional.

Na formacdo profissional, a certificacdo esta voltada para a
gualidade do ensino da Enfermagem, priorizando a estrutura e
abordagem pedagodgica utilizada nos respectivos cursos de formacao
de nivel superior e técnico, e em especial, a qualificacdo dos docentes
responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem em relacdo as
disciplinas pelas quais sejam responsaveis e a qualidade observada
no desenvolvimento dos estagios supervisionados.

Para conseguir a certificacdo, as instituicdes sdo avaliadas em
seis dimensdes: “Ag¢des gerenciais sistémicas”’, “Estrutura
Organizacional”, “Aspectos operacionais”, “Infraestrutura”, “Gestao de
Pessoas” e “Responsabilidade Social’. O selo de qualidade € uma
certificacdo dos profissionais de Enfermagem e ndo apenas das
instituicdes.

Forca Nacional de Fiscalizagao

A Forca Nacional de Fiscalizacao (Fnfis) criada em 2015 realiza
acOes em diversos estados brasileiros com o objetivo de verificar as
condi¢cBes de assisténcia de Enfermagem que colocam em risco a
populacdo. As deficiéncias de estrutura e a falta de pessoal estédo
entre 0s principais problemas detectados, o que interfere nas
condi¢cles de atendimento ao paciente.
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Campanha “Juntos contra o Coronavirus”

Teve como objetivo concentrar e propagar informacdes corretas
e atualizadas sobre o tema e com isso ampliar a seguranga para a
atuacao dos profissionais de Enfermagem do pais. O site disponibiliza
aos profissionais de enfermagem e sociedade em geral contetdo
completo sobre o coronavirus, bem como os cuidados que devem ser
tomados no enfrentamento da pandemia por meio de protocolos
especificos para diversos ambientes de assisténcia.

No portal é possivel encontrar informacdes relacionadas a
Sintomas, Tratamento, Modo de Transmissdo e Como Prevenir a
Covid-19, além de orientagdes sobre o0 uso correto de Equipamentos
de Protecéo Individual (EPI), e links para as informac6es do Ministério
da Saude. Como estratégia de contribuicdo para a estruturacao dos
servicos de saude e organizacdo das equipes de enfermagem, foram
priorizadas a producdo de documentos e videos orientativos,
disponiveis no site do Cofen, tais como:

e Cartilha “Recomendacgdes Gerais para Organizagao dos
Servicos de Saude e Preparo das Equipes de

Enfermagem”

e “Orientacdo sobre Paramentagao e Desparamentacgao de
EPI”

e Video “Proteger a Enfermagem é proteger a saude do
Brasil

Video EPI para profissionais

Video EPI para pacientes

Video de Equipe de Resposta Rapida

Video Acbes para aperfeicoar o atendimento nas
unidades de saude

e Video Saiba como se prevenir contra o coronavirus

e Video Higienizacdo de objetos e superficies

Além disso, houve ainda a disponibilizagdo no proprio site um
espaco dedicado especialmente as questdes da Covid-19, bem como
a divulgacéo de informagdes em diversos meios de comunicacao
digitais, em midias televisivas, outdoor, radios etc.

http://www.juntoscontracoronavirus.com.br/

Observatério da Enfermagem

Também foi criado o Observatério de Enfermagem, local que
concentra as informagbes sobre a evolucdo da Covid-19 nos
profissionais de enfermagem do Brasil. No Observatoério € possivel
visualizar o cenario epidemiolégico da Covid-19 entre os profissionais
de enfermagem e como a infec¢éo tem se comportado nacionalmente.
O ambiente é interativo e permite que sejam consultadas informacdes
especificas por estado, tais como o0 niumero de infectados por sexo ou
idade.

http://observatoriodaenfermagem.cofen.gov.br/

Diretrizes para a Fiscalizagao nos estados e municipios

Foram instituidas diretrizes especificas de fiscalizacdo para o
periodo de pandemia, direcionando o trabalho dos enfermeiros fiscais
para o levantamento situacional de riscos relacionados a Covid-19,
visando contribuir com a estruturacdo dos Servigos de Enfermagem e
com o dimensionamento de recursos que Sao necessarios para
fortalecer a capacidade de resposta do sistema de saide em ambito
nacional, relacionados a assisténcia de Enfermagem aos casos
suspeitos ou confirmados do novo coronavirus.

Ouvidoria e Denuncias

Desde o inicio da pandemia, o Cofen tem se colocado como
apoio aos profissionais de enfermagem, diante das milhares de
denuncias recebidas nos Conselhos Regionais, principalmente no que
se refere a disponibilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI) em quantidade e qualidade insuficientes para atendimento de
casos suspeitos de infec¢des pela Covid-19.
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Equipamentos de Protec¢ao Individual

Foi realizada a compra emergencial de mascaras N95/PFF2,
que séo as indicadas para atuagao no cuidado direto de pacientes do
Covid-19 nos momentos em que ha procedimentos geradores de
aerossois e que estavam sob ameaca de falta, e foram distribuidas
aos profissionais de enfermagem expostos de todos o pais por meio
dos Conselhos Regionais de Enfermagem (Coren-s).

Para auxiliar os enfermeiros, foi disponibilizada uma calculadora
eletronica que mede a taxa de consumo dos EPI, colaborando para a
correta previsdo do consumo destes. A ferramenta foi desenvolvida
pelo Centro de Controle de Doengas dos Estados Unidos (CDC) e
adaptada e traduzida pelo Cofen para planejar e otimizar o uso de EPI
no combate a Covid-19.

Medidas Legais

O Cofen ajuizou acao civil publica, com pedido de tutela de
urgéncia, para assegurar a realizacao de testes rapidos de deteccdo
do novo coronavirus nos profissionais de Enfermagem, considerando
qgue a equipe de Enfermagem é um grupo de alto risco para contagio
da nova doenca, e muitos casos sao assintomaticos.

Outra medida judicial de iniciativa do Cofen que merece
destaque, foi a que visou preservar os profissionais de enfermagem
integrantes do grupo de risco que ainda estavam na linha de frente de
combate ao novo coronavirus.

Apoio em Saude Mental

Foi disponibilizado um canal de atendimento que funciona 24
horas por dia, todos os dias da semana, para que os profissionais de
enfermagem possam ter suporte emocional em meio a situagéo de
pandemia. A equipe de atendimento é formada por enfermeiros
voluntarios especializados na assisténcia de saude mental,
psicologos e psiquiatras que visam colaborar com os milhares de
profissionais que tém trabalhado incansavelmente nas unidades de
saude do pais.

Capacitagao Profissional

Visando contribuir com a capacitacdo dos profissionais de
enfermagem sobre a Covid-19, o Cofen promoveu, em parceria com
a Universidade Federal de Santa Catarina, capacitacdo online para
300 mil profissionais, inteiramente gratuitos. Os assuntos abordados
envolvem procedimentos de Terapia Intensiva e Biosseguranca
relativos & Covid-19 para enfermeiros e técnicos/auxiliares de
enfermagem.

Prémio Fiscalize

O Prémio Fiscalize busca reconhecer e incentivar trabalhos
inovadores, que aperfeicoam o processo de fiscalizacdo do exercicio
profissional dos Conselhos Regionais da Enfermagem. Mais de 350
profissionais do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
participam todo ano desta premiacao.

A apresentacdo dos trabalhos e a cerimonia de entrega do
prémio sdo realizadas durante o Seminario Nacional de Fiscalizacao
(Senafis), que ocorre todos os anos.

Plantao do Comité de Crise

Mesmo durante todo o periodo de isolamento social, alguns
profissionais do Cofen, permaneceram de plantdo na sede em
Brasilia/DF, a fim de acompanhar em tempo real, as muitas mudancas
no cenario da pandemia, dando rapidas respostas para preservar e
defender os profissionais de enfermagem.

Embora consigamos evidenciar a resposta da sociedade que
tém feito questdo de demonstrar seu agradecimento aos profissionais
da saude, da mesma forma, também evidenciamos relatos
preocupantes de violéncia contra a Enfermagem e demais membros
das equipes de saude ligados a resposta a Covid-19. Podemos
afirmar que é imprescindivel o comprometimento dos governos para
garantir protecéo e seguranca aos profissionais de enfermagem, bem
como jornadas de trabalho e remuneracdo compativeis com a de
profissionais que colocam suas vidas em risco cuidando de outras
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vidas, principalmente em locais com recursos escassos e atingidos
por desastres ou conflitos. Somente resguardada a seguranca da
saude desses profissionais é que poderemos — de maneira coletiva e
global — garantir uma resposta eficaz nesta época de Covid-19.

No Ano Internacional das Enfermeiras e Parteiras considera-se
essencial ressaltar que todos os profissionais de enfermagem
merecem ser valorizados por seus esfor¢gos que salvam vidas. Neste
momento, queremos destacar aqueles que estdo atuando de forma
incansavel, mesmo com todos os problemas existentes, para cuidar
de pacientes com Covid-19 e ainda manter o funcionamento de outros
servicos de salide essenciais. E fundamental que para isso, sejam
garantidas condi¢cdes de trabalho para que os profissionais de
enfermagem possam continuar oferecendo assisténcia de qualidade
a pessoas acometidas na pandemia.

Equipe de Resposta Rapida (ERR) do Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen)

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem vem
adotando medidas sanitarias e preventivas necessarias para manter
a sua atividade finalistica em irrestrito apoio aos profissionais de
enfermagem que continuam na linha de frente trabalhando nos seus
limites fisicos e psicolégicos;

A ERR esta inserida junto ao Comité Gestor de Crise (CGC) para
oferecer o apoio técnico necessario para a resposta, atuando em
conjunto com as diversas areas do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem com o objetivo de realizar diagnostico
situacional, apresentando proposituras de estratégias e
recomendacdes necessarias a organizacdo do servico visando
promover acdes que oferecam condi¢des dignas e seguras para a
Enfermagem Brasileira atuar dentro da Lei do Exercicio Profissional,
mantendo a qualidade e a seguranca da assisténcia prestada sem
prejuizo ao paciente e aos profissionais que ali estao.

A ERR/Cofen pode ser empregada em apoio institucional as
acobes em ambito federal, estadual e municipal no enfrentamento da
Emergéncia de Saude Pdublica de Interesse Nacional (ESPIN),
ocasionada pela Covid-19.

Campanha “PROTEGER A ENFERMAGEM E PROTEGER A
SAUDE DO BRASIL”

Fazem parte desta companha:

e Lancamento do site juntoscontracoronavirus.com.br

e Video: Proteger a Enfermagem € Proteger a saude do
Brasil.

e Video: Em quais atendimentos os profissionais devem
usar EPI-s.

e Video: Em quais situagbes os pacientes devem ou ndo
usar EPI.

e Video: Como deve ser formada a equipe de resposta
rapida.

e Video: Acbes para otimizar o atendimento nas unidades
de saude.

e Video: Saiba como se prevenir contra o Coronavirus.

e Video: Higienizacdo de objetos e superficies.

Documentario “Na Linha de Frente”

A pandemia causada pela Covid-19 impressionou 0 mundo e
escancarou as deficiéncias estruturais da saude no Brasil. O
documentario expbe os problemas historicos da categoria, como as
longas jornadas de trabalho e os baixos salarios ofertados, além de
revelar os porqués da lentidao para aprovacgao dessas reivindicacoes.
Profissionais da Enfermagem, que ajudaram a liderar a linha de frente
de combate a doencga, sentiram os impactos de perto e confrontaram
um dos maiores desafios da histéria. A falta de recursos humanos,
equipamentos e leitos, além do medo de infectar seus familiares, sao
alguns dos obstaculos que foram enfrentados e que nunca mais serao
esquecidos.

Acesse: https://www.youtube.com/watch?v=8RzgqWECyPsg
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Livro “Na Linha de Frente”

O livro Na Linha de Frente reproduz imagens registradas do
cotidiano da Enfermagem durante a pandemia. A obra destaca 0s
principais desafios enfrentados no ano atipico de 2020 e exalta os
servicos prestados pela categoria em prol da saude da populagéo.

Baixe o livio em:

https://www.abraceaenfermagem.com.br/livro/cofen_abracenfer
magem_livro.pdf

Campanha “ABRACE A ENFERMAGEM”

O movimento “Abrace a Enfermagem”, promovido pelo Conselho
Federal de Enfermagem (Cofen), valoriza os servi¢cos prestados por
profissionais da categoria em todo o Brasil, que atuam no combate de
uma das cinco pandemias mais letais da historia mundial: a Covid-19.

A Enfermagem brasileira enfrenta o ano atipico de 2020 com
muita coragem e determinacdo. A todo momento, a saude da
populacdo vem sendo colocada em primeiro lugar, a fim de salvar o
maximo de vidas possivel, mesmo em meio a um cenario caético e,
muitas vezes, COmM recursos escass0S € inseguranga para O0sS
profissionais.

O Cofen lanca esta campanha de engajamento online com o
objetivo de demonstrar apoio a quem esta na linha de frente desta
longa e ardua batalha.

Para participar da acéo, basta tirar uma foto replicando o gesto
do abragco e postar no feed do seu Instagram com a hashtag na
legenda: #ABRACEAENFERMAGEM.

ABRACE A ENFERMAGEM | Video manifesto.
Acesse: https://lwww.youtube.com/watch?v=2DbnVbAFPXQ

O “Memorial”

O memorial é uma singela homenagem do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais aos profissionais de Enfermagem que
perderam suas vidas durante o enfrentamento da pandemia. Homens
e mulheres que compartilhavam da mesma paixao pela profisséo e se
dedicaram integralmente ao combate a Covid-19, colocando sempre
em primeiro lugar a saude da populacao.
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ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO

Os ilicitos administrativos eventualmente praticados por agentes
publicos de algum modo vinculados ao sistema criado pela Lei n°.
5.905, de 12/07/1973, faz-se na forma do que preceituam distintos
atos resolucionais editados pelo Cofen, de acordo com a natureza do
vinculo havido entre o agente e a Autarquia: (a) da Resolugcéo Cofen
n° 645, de 10/08/2020, caso se trate de ilicito cometido por
Conselheiros, Regionais ou Federais; e (b) da Resolu¢cdo Cofen n°
507, de 4/02/2016, caso se trate de ilicito imputavel a empregados
publicos. As apurac¢des sdo acompanhadas pela Corregedoria-Geral,
criada pela Resolucao Cofen n° 493, de 29/10/2015.

Esta, a sistematica de apuracdo de ilicitos administrativos
cometidos por colaboradores do sistema criado pela Lei n® 5.905, de
12/07/1973. Estreme-se desta aquela concernente aos ilicitos dos
quais resulta dano ao erario, cujo procedimento restou definido,
corrigindo distorcbes que até entdo geravam conflitos de
competéncia, com a edi¢cédo da Decisdo Cofen n° 127, de 26/09/2018.
Os oOrgaos competentes para realizar as atividades administrativas
necessarias a caracterizacao ou elisdo de dano ao eréario do Cofen,
decidindo acerca da presenca dos pressupostos para instauracéo de
uma tomada de contas especial, sdo a Corregedoria-Geral e a
Controladoria-Geral. Por via de consequéncia, seus titulares, o
Corregedor-Geral e o Controlador-Geral, sdo competentes por assim
agir, respectivamente: (a) no que concerne a danos apurados quando
do processamento de dendncias e representacdes; e (b) no que for
pertinente a danos apurados durante atividades de auditoria.
Registre-se, ainda, que se extrai daquilo que restou definido no
Acorddo TCU n° 161/2015-Plenario que, em processos de tomada de
contas especial no ambito do sistema criado pela Lei n° 5.905, de
12/07/1973: (a) cumpre a Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido elaborar o relatorio e certificado de
auditoria, com o parecer do 6rgdo do dirigente do 6rgdo de controle
interno; (b) compete ao Plenéario do Conselho Federal de Enfermagem
proferir o pronunciamento de competéncia do 6rgao supervisor.

A seguir, informacgdes sintéticas sobre as atividades de correi¢cao
levadas a efeito no ambito da Corregedoria-Geral, destacando-se 0s
principais eventos apurados e as providéncias adotadas.

Ao longo do ano de 2021, os principais eventos apurados por
esta reparticdo disseram, sobretudo, com noticias de irregularidades
na gestdo dos Conselhos Regionais de Enfermagem, notadamente
dos estados da Bahia, Espirito Santo e Mato Grosso do Sul. Sempre
gue necessario, instauraram-se comissfes, de verificacdo de
procedéncia de informacdes, de sindicancia ou de (instrucao de)
processo administrativo disciplinar, seja quando as infracbes eram
iImputadas a Conselheiros Regionais, seja quando se investigavam
infracbes funcionais no ambito do Cofen. Ademais, atuaram o0s
membros desta reparticio em processos instaurados em anos
anteriores.

Durante o exercicio de 2021, naquilo que diz com dano ao erario,
informacfes extraidas dos mecanismos de controle documental da
Corregedoria-Geral e do sistema informatizado e-TCE demonstram
ter havido o (re)encaminhamento, por parte do agente publico titular
da Corregedoria-Geral, de um processo de tomada de contas especial
a autoridade competente (diz-se, aqui, reencaminhamento, porque 0s
autos ja haviam sido submetidos, anos antes, ao Tribunal de Contas
da Unido, mas houve por bem a Corte de Contas instar o Cofen a
proceder a novo encaminhamento das pecas, desta feita de forma
eletrdnica, a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido), demais da adoc¢édo, noutro caso, de medidas
administrativas com vistas ao ressarcimento ao erario do Cofen.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS

O objetivo primordial do Gerenciamento de Riscos é garantir que
os Objetivos Estratégicos do Cofen sejam alcancados de forma
eficiente, eficaz e efetiva.

Os Objetivos Estratégicos constam do Planejamento Estratégico
Institucional. No documento ha a descricdo por responsavel e por
Unidade Funcional das Iniciativas Estratégicas e sua vinculacdo com
os Obijetivos Estratégicos, incluindo Processo Administrativo (PAD) a
qual se vincula e orgamento reservado para sua cConsecugao.

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Os principais problemas identificados pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) relacionados a area de saude, dentre as quais
destacamos:

e Formacao imprépria ou inadequada dos profissionais de
enfermagem.

e Pouco acesso a recursos de informacbes e
conhecimento.

e Distribuicdo desigual dos profissionais de enfermagem
pelo territério nacional.

e Politicas e préticas insuficientes para o desenvolvimento
dos profissionais de enfermagem.

e Baixa supervisdo e fiscalizacdo dos profissionais de
enfermagem.

e Baixa integracdo dos Conselhos Regionais e do Conselho
Federal de Enfermagem com o setor privado para
acolhimento de demandas.

Por outro lado, os principais riscos identificados pelo Cofen, apés

a aplicacdo da Matriz SWOT foram:

e Processos de trabalho

1. Existéncia de burocracia desnecesséaria em muitos processos de
trabalho do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

2. Baixo controle dos trabalhos remotos feitos pelos empegados publico
no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

3. Falta de implementag&o no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem do Programa de Integridade, a Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (LGPD), a Governanga Publica e a Governanca das
Aquisicoes.

4. Falta de padronizagdo de nomenclatura de unidades funcionais e
cargos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

5. A Tecnologia da Informacéo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem sem padronizagéo, gerida de forma descentralizada e
fragmentada.

6. Existéncia de diversos Sistemas de Gestao de Profissionais de
Enfermagem nos Coren-s.

7. Falta de empregados publicos no Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem para varias atividades, principalmente para as
finalisticas (Cadastro, Inscricdo e Registro; Fiscalizagdo e Processos
Eticos).

8. Pouco controle da execucao do Planejamento Estratégico Institucional
nos Coren-s.

9. Os processos administrativos sdo muito lentos no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

10. O fluxo de tramitacédo de processos fisicos (PAD) deficiente e pouco
controlado e realizados de forma manual.

11. Auséncia de um Sistema Eletrénico para tramitagdo de Processos
Administrativos e outros documentos no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.
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12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

Baixo conhecimento dos empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem sobre gestao publica.
Falta de mapeamento de processos e elaboracdo de manuais de
trabalho para as unidades funcionais dos Coren-s e Cofen.

Pargue tecnologico desatualizado em alguns Coren-s.

Utilizagc&o de Sistemas Corporativos de Gestdo Administrativa
ineficiente.

Poucos empregados publicos administrativos para realizar a Gestao
Administrativa.

Falta de Planejamento Estratégico Institucional em alguns Coren-s.

A infraestrutura fisica de alguns Coren-s e do Cofen precaria.
Desconhecimento dos profissionais de enfermagem e empregados
publicos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem das
funcdes do Coren e Cofen.

Processos de trabalho desorganizado e mal estruturados.

Falta de comprometimento de alguns empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem com as atividades
finalisticas e meio.

Falta de hierarquizagéo dos empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Deficiéncia na implementacao de politica de gestdo de pessoas.

N&o cumprimento de prazos.

Insatisfacdo e desconforto do publico interno.

Sistema Unico para integracao do Sistema Cofen-Coren-s.
Absenteismo dos empregados publicos do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Articulacdo externa deficiente do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem.

Auséncia da difuséo de calendéario de eventos anuais do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Auséncia de definicdo de normas e atribui¢cdes funcionais padronizadas
no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Auséncia de feedback para os empregados publicos quanto a sua
atuacdao profissional nos Conselhos de Enfermagem.
Descontinuidade de servigos e projetos apds mudanca de gestéo.
Desinteresse do gestor regional com os processos ja estabelecidos.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

47.
48.

Desorganizacgao estrutural, organizacional e processual em alguns
Coren-s.

Desrespeito a hierarquia por alguns empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Direcionamento excessivamente politico de alguns gestores
(Conselheiros Federais e Regionais).

Empregados publicos com resisténcia a mudancas.

Empregados publicos desmotivados.

Empregados publicos sem perspectiva de carreira.

Falta de aquisicdo de produtos e contratacdo de servicos de forma
coletiva no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Falta de espirito de equipe de alguns empregados publicos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Falta de estrutura fisica de alguns Coren-s.

Falta de implementacéo da divida ativa em alguns Coren-s.

Falta de integracdo das ferramentas tecnolégicas em alguns-s Coren-s
e no Cofen.

Inexisténcia de padronizacdo de procedimentos no Sistema Cofen-
Coren.

Inexisténcia de Planejamento Estratégico em alguns Coren-s.
Orgamento subdimensionado em alguns Coren-s.

Falta de conhecimento sobre Gestéo Publica de alguns gestores
(Conselheiros Federais e Regionais) do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

e Comunicacao

1.
2.

3.

4.

Comunicacao entre os Coren-s e o Cofen é precéria.

Fraca divulgacao das acfes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Dificuldade de comunicagéo com os profissionais de enfermagem
inscritos no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Falta de canais de discusséo virtuais para temas de interesse do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
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5.

6.

Falta de conhecimento dos profissionais de enfermagem quanto as
funcdes e atribuicdes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Falta de uma rede interligada de informacfes do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Atividades finalisticas

1.

o m

ok ow

=

a) Inscricédo, Cadastro e Registro

Funcionamento do Sistema de Gestéao Institucional (INCORP) é ruim e
sem uniformidade no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Auséncia de Sistema Unico e Integrado de Gestdo da Enfermagem no
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Falta de Sistemas Informatizados para apoio as atividades finalisticas
(Inscri¢do, Cadastro e Registro; Fiscalizacio; Processos Eticos;
Normatizagdo e Coordenagéo).

Os dados dos profissionais de enfermagem inscritos nos Coren-s
desatualizados e incompletos.

Dados cadastrais dos profissionais necessitam de higienizagéao.
Equipe de atendimento da Inscrigdo, Cadastro e Registro
subdimensionada.

b) Fiscalizacao

Auséncia de mecanismos mais assertivos e céleres para o
cumprimento das notificagdes.

Falta de enfermeiros(as) fiscais em alguns Conselhos Regionais de
Enfermagem para realizarem a fiscalizagéo.

Equipe de fiscalizagdo subdimensionada.

N&o cumprimento de metas pela fiscalizagéo.

Baixo investimento nas atividades de fiscalizagdo em alguns Coren-s.

c) Processos Eticos
A execucao e concluséo de Processos Eticos muito baixa.
Os Processos Eticos sdo muito demorados.

abrwn

d) Normatizacao

Fluxo dos processos administrativos ndo padronizados e néo definidos
nos Coren-s.

Regimento Interno desatualizado em alguns Coren-s.

Morosidade das Camaras Técnicas para emissao de pareceres.

Falta de clareza de algumas resolucdes do Cofen.

Redacéo das legislacfes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem de forma inadequada.

e) Coordenacgéo e Orientagéo
Falta de uma Base de Dados Nacional sobre Profissionais de
Enfermagem integrada.

e Profissionais de Enfermagem

1.

2.
3.

oA

O atendimento telefbnico realizado por varios Conselhos Regionais
muito precario e ineficiente.

Demora no atendimento das demandas dos profissionais nos Coren-s.
Demora nas respostas aos profissionais quanto a solicitacdo de
pareceres.

Pouca atuacéao politica nas demandas da categoria de enfermagem.
Confuséo dos profissionais de enfermagem sobre as atribuicbes do
Conselho de Fiscalizagéao Profissional, Sindicato e Associagao.

e Organizacdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de

1.

Enfermagem

Falta de padronizagéo da remuneragdo de mesmos cargos dentro do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
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Tabela 6 — Principais riscos identificados.

profissionais de enfermagem.

Nr | Severidade Descricao do risco Plrigggz" Impacto Descri¢do do Impacto Categoria Acéo Responsavel
1 9 Formagéo impropria  ou inadequada  dos 3-Média | 3-Médio Repercussdo na  imagem dos Imagem/reputagio Reduzir Camara Téchica de Educacéo e
profissionais de enfermagem. profissionais de enfermagem. Pesquisa (CTEP)
- Comissdo Cientifica do 22°
. - Aumenta a probabilidade de erros dos g
Pouco acesso a recursos de informacdes e . . T ~ = . Congresso Brasileiro dos
2 10 . 2-Baixa 5-Muito Alto profissionais na execucdo das suas | Imagem/reputacéo Evitar
conhecimento. atividades Conselhos de Enfermagem
) (CBCENF)
3 8 Distribuicao deS|gua_\I' 'dos _proflsswnals de 4-Alta 2-Baixo Assst(_en,c!a de'enfermagem desigual Operacional Aceitar Ass'ess'orla' de Relagdo
enfermagem pelo territério nacional. no territério nacional. Institucionais
Polfticas e praficas insuficientes para o Repercussdo na imagem  dos Camara Técnica de Atencdo a
4 12 desenvolvimento dos profissionais de | 3-Média | 4-Alto PErcuss: 9 Legal Prevenir . ¢
profissionais de enfermagem. Saude (CTAS)
enfermagem.
Baixa supervisao e fiscalizag&o dos profissionais .- Aumento de oco_rréncias_ de . . Camara Técnica de Fiscalizagdo
5 12 de enfermagem 3-Média | 4-Alto desconformidades e irregularidades | Operacional Evitar (CTFIS)
gem. nas instituigées de saude.
Baixa integracéo dos Conselhos Regionais e do Aumento de ocorréncias de Comisséo Nacional da
6 12 Conselho Federal de Enfermagem com o setor | 4-Alta 3-Médio desconformidades e irregularidades | Operacional Evitar .
- . AR , Qualidade (CNQ)
privado para acolhimento de demandas. nas instituicdes de salde.
Enfraquecimento da categoria perante Assessoria de Relacio
7 8 Fragmentacéo da categoria da enfermagem. 2-Baixa 4-Alto a sociedade e o poder politico | Imagem/reputagdo Evitar Institucionais &
nacional.
Alta carga de trabalho dos profissionais de | 5-Muito Diminuicdo na qualidade de vida dos | _. . L. . Camara Técnica de Fiscalizacédo
4-Alto L Financeiros/orgamentarios | Aceitar
enfermagem. Alta profissionais de enfermagem. (CTFIS)
Baixos salarios dos profissionais de enfermagem. 5-Muito 5-Muito Alto A“".‘er!“’ _na inadimpléncia  dos Financeiros/orgamentarios | Aceitar Camara Técnica de Fiscalizagdo
Alta profissionais de enfermagem. (CTFIS)
" . - 5-Muito Aumento na inadimpléncia dos | . . - . . .
Crise financeira do estado brasileiro. Alta 4-Alto profissionais de enfermagem. Financeiros/orgcamentérios | Aceitar Desparamento Financeiro
Falta de financiamento do Sistema Unico de 4-Alta 4-Alto Aumento na inadimpléncia dos Financeiros/orcamentarios | Aceitar Camara Técnica de Atencéo
Saude (SUS). profissionais de enfermagem. & Bésica em Saude (CTAB)
. A Extingéo dos Conselhos de
Q_uest_|ona[n ento Qa existencia dos Conselhqs _de 5-Muito .- Fiscalizacao Profissional ou criacdo de . )
Fiscalizacédo Profissional pelo governo brasileiro 3-Médio P Legal Evitar Assessoria Parlamentar
LA Alta nova agéncia governamental para
e os profissionais de enfermagem. =
essa funcéo.
Mudancas de entendimentos do Tribunal de Extincdo dos ~ Conselhos de . .
x . = Fiscalizagao Profissional ou criacdo de . Assessoria de Relagdo
Contas da Unido (TCU) com relagdo a atuagdo | 4-Alta 4-Alto P Legal Evitar o
R S nova agéncia governamental para Institucionais
dos Conselhos de Fiscalizagéo Profissional. =
essa fungéo.
Comissdo para estudo e
14 12 Ineficiéncia da divida ativa. 4-Alta 3-Médio Aumento  na inadimpléncia  dos Financeiros/orgamentarios | Evitar apresentagdo de minuta de

Resolugdo para instituir servigo
de divida ativa nos Conselhos
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Nr | Severidade Descrigcao do risco Plri(éggzl- Impacto Descri¢do do Impacto Categoria Acéo Responsavel
15 12 Associacdes e smdlce}tos ndo estdo alinhados 4-Alta 3-Médio Sobrepqsu;_ao de acoes rgferentes a Imagem/reputagéo Compartilhar Ass'ess'orla' de Relagdo
aos Conselhos Federais e Regionais. competéncias do outro 6rgéo. Institucionais
Ensino a Distancia (EAD)para formagdo dos - A”"?e'?ta a probabllldadeNde erros dos = . Camara Técnica de Educacéo e
16 12 LT 4-Alta 3-Médio profissionais na execucdo das suas | Imagem/reputacdo Evitar -
profissionais de enfermagem. g Pesquisa (CTEP)
atividades.

. ) - . Aumento de ocorréncias de A o~ . L x
Ba[xa cobertura da fiscalizagdo das unidades de 4-Alta 4-Alto desconformidades e irregularidades | Operacional Evitar Céamara Técnica de Fiscalizagéo
saude. S . (CTFIS)

nas instituicbes de saude.
O Governo Federal tornar facultativo o Baixa arrecadacio comprometendo a
pagamento das anuidades dos Conselhos de | 4-Alta 5-Muito Alto ~ yap promete Financeiros/orgamentarios | Evitar Desparamento Financeiro
A 7 execucao das atividades finalisticas.
Fiscalizac&o Profissional.
Descentralizagdo politica e profissional da 4-Alta 5-Muito Alto Enfraquecimento politico e institucional Legal Evitar Ass'ess'orla' de Relagdo
enfermagem. da enfermagem. Institucionais
Expansdo da quantidade de cursos oferecidos Comprometimento na empregabilidade A - =
X . . p . . L . Camara Técnica de Educacéo e
para a graduagdo e curso técnico em |4-Alta 2-Baixo dos recém formandos no mercado de | Financeiros/orgamentarios | Reduzir -
Pesquisa (CTEP)
enfermagem. trabalho.
Deficiéncia da fiscalizagdo nos cursos de Aumento de ocorréncias de
graduagé&o pelo Ministério da Educagdo (MEC) e | 5-Muito ) ) " x : Camara Técnica de Educacéo e
= 4-Alto desconformidades e irregularidades | Imagem/reputagdo Compartilhar ]
pelo Conselhos de Educacdo nos cursos | Alta R . Pesquisa (CTEP)
P nas instituicbes de saude.
técnicos.
In,sa_tlsfagao e desconforto ~dos empregados . Impacto financeiro no or¢gamento do
publicos quanto a indefinicdo do regime de | 5-Muito A . . . N
; o 4-Alto Conselho Federal e Regionais de | Operacional Compartilhar | Assessoria Legislativa
trabalho do Sistema Cofen/Conselhos Regionais | Alta
Enfermagem.
de Enfermagem.
Extingéo dos Conselhos de
Extlr_nggo dos Conselhos de Fiscalizagdo 2_Baixa 5-Muito Alto Flscallzagiao I_Droflssmnal ou criacao de Legal Evitar Ass_ess_orla. de Relacao
Profissional pelo Governo Federal. nova agéncia governamental para Institucionais
essa funcéo.
Impacto financeiro no or¢gamento e
Pandemia mundial de Covid-19 durante o ano de | 5-Muito reducdo da forca de trabalho . . Departamento de Gestdo do
5-Alto ) Operacional Aceitar e .
2020. Alta presencial no Conselho Federal e nos Exercicio Profissional

Regionais de Enfermagem.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestédo/Cofen.
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MODELO DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES

Os riscos positivos ja se encontram devidamente analisados e
tratados por meio do Planejamento Estratégico do Cofen, que passou
pela Matriz SWOT. As oportunidades ali percebidas foram
consideradas na elaboracéo das diretrizes estratégicas da autarquia
e, por este motivo, 0s riscos positivos ndo sao objeto de analise no
Gerenciamento de Riscos. ISSo ocorre para que 0s riscos negativos
recebam o foco maior no tratamento.

O grafico 4 mostra, de forma sintética, o processo de
gerenciamento de riscos detalhado neste documento.

W&
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Gréfico 4 - Processo de gerenciamento de riscos.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestédo/Cofen.

O plano de Gerenciamento de Risco é executado apds a
elaboracdo do Planejamento Estratégico de cada gestdo e do
respectivo Plano Plurianual.

Responsabilidades e Sistematica do Gerenciamento de Riscos
A responsabilidade pelo Plano de Gerenciamento de Risco € da
Diretoria do Cofen, apos aprovacdo por parte do Plenario. Por
delegacgédo, a Presidéncia incumbe a Assessoria de Planejamento e
Gestao as atribuicbes de implantacdo e execucdo do Plano e a

Controladoria-Geral as atribuicbes de monitoramento do Plano. As
Unidades Funcionais devem enviar relatorios periodicos a
Controladoria-Geral e a Assessoria de Planejamento e Gestédo para
fins de monitoramento. Por sua vez, a Controladoria-Geral envia
relatérios periédicos a Presidéncia para acompanhamento.

E atribuicdo dos titulares das Unidades Funcionais do Cofen, o
monitoramento dos riscos que envolvem sua area especifica e seu
respectivo tratamento.

Os riscos que devem ser considerados para tratamento por meio
da Matriz de Riscos, devem atender a um ou mais dos critérios abaixo,
considerados em si mesmo ou na soma dos seus efeitos. Os riscos
gue se enquadram nos critérios abaixo serdo denominados de Riscos
Relevantes:

* Representar riscos a consecucdo dos objetivos e
iniciativas do Planejamento Estratégico Institucional.

* Representar Riscos para a Instituicado.
* Representar Riscos para a Enfermagem brasileira.

* Representar Riscos que afete a concretude dos objetivos
estratégicos do Cofen.

+ Afetar significativamente os custos do Cofen.

« Afetar significativamente a receita do Cofen.

» Possibilitar dano substancial ao patriménio do Cofen.
+ Ter seus efeitos com potencial de dano generalizante.

O tratamento dos riscos identificados ocorre segundo os critérios
previstos no Plano de Gerenciamento de Riscos e demais
documentos que possam contribuir da melhor forma possivel para
mitigacdo dos eventos danosos decorrentes dos riscos.

Os riscos cujo tratamento represente custos que ultrapasse o
valor dos beneficios advindos da solu¢do proposta ou 0s riscos cujos
efeitos possam gerar custos inferiores aos custos de implementacao
das medidas para tratamento do proprio risco, serdo considerados
COMo riscos aceitaveis e ndo comporao a Matriz de Riscos, com vista
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a se ter uma “matriz limpa” o suficiente para proporcionar o foco nos
itens mais urgentes.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo, com auxilio da
Controladoria-Geral do Cofen, € responsavel por atualizar
periodicamente a Matriz de Riscos, mediando procedimento de
revisdo estabelecido a seguir, e para propor readequacdes do Plano
de Gerenciamento de Riscos, visando garantir o amadurecimento da
ferramenta e o aprimoramento dos resultados do gerenciamento dos
riscos.

Também é a cargo da Assessoria de Planejamento e Gestao
propor treinamento sobre o tema gerenciamento de riscos, a fim de
capacitar os empregados publicos do Cofen e dos Conselhos
Regionais de Enfermagem no assunto.

Analise do Ambiente

Diversas normas e documentos vigentes no ambito do Cofen
estabelecem fatores que influenciam no Gerenciamento de Riscos.
Abaixo estdo listados os principais, que devem ser de amplo
conhecimento daqueles que tomam parte no processo de
gerenciamento dos riscos:

« Planejamento Estratégico do Cofen — 2015/2018.
* Plano de Governancga do Cofen.
« Plano de Governanca das Aquisi¢cdes do Cofen.

» Leide Criacao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

* Regimento Interno do Cofen e Coren-s.

+ Caderno de Atribuicbes das Unidades Funcionais do
Cofen e Coren-s.

Identificagcao dos Riscos

A Assessoria de Planejamento e Gestdo da inicio ao
levantamento de riscos encaminhando as areas formulario
padronizado, no qual consta a descri¢do da area e do responsavel por
indicacao do risco, descri¢do sintética e descri¢cao detalhada do risco,
periodicidade e/ou data de provavel ocorréncia, proposta de
tratamento do risco, responsavel pelo tratamento do risco, bem como
0S recursos necessarios para tratamento do risco.

Cada unidade relata no formulério os riscos que entendem ser
substanciais de forma a afetar a consecucdo de seus objetivos
institucionais e se enquadre nos critérios que determine o risco como
relevante, segundo critérios estabelecidos acima e devendo
considerar as seguintes tipologias de riscos:

* riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades da entidade, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas;

* riscos de imagem/reputacdo: eventos que podem
comprometer a confianca da sociedade (ou de parceiros,
de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade
da entidade em cumprir sua missao institucional;

* riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as atividades da
entidade; e

* riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem
comprometer a capacidade da entidade de contar com os
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a
realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execucdo orgcamentaria, como
atrasos no cronograma de licitagoes.

Ao descrever os riscos identificados, as unidades funcionais
devem considerar primordialmente o0s objetivos instituidos no
Planejamento Estratégico institucional do Cofen.
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As unidades funcionais apresentam proposta de tratamento dos
riscos e a respectiva descricdo de cada proposta.

As propostas de acbes de tratamento dos riscos sao
enquadradas em uma das seguintes possibilidades, segundo a visao
dos titulares de cada unidade funcional:

« Evitar: descontinuacdo das atividades que geram o0s
riscos.

* Reduzir (tratar): adotar medidas para reduzir a
probabilidade ou o impacto dos riscos.

» Compartilhar (transferir): reduzir a probabilidade ou o
impacto dos riscos pela transferéncia ou pelo
compartilhamento de uma porc¢éo do risco.

» Aceitar: nenhuma medida é adotada para afetar a
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos.

E possivel que uma acédo adotada possa ser enquadrada em
mais de uma das possibilidades acima, no entanto, devera ser
utilizada uma das possibilidades para fins de classificagéo, adotando-

se aquela que mais se destacar.

Analise e Avaliacao

Os riscos identificados na etapa anterior sdo organizados pela
Assessoria de Planejamento e Gestao do Cofen e passam a compor
a Matriz de Riscos.

Depois de elaborada a Matriz de Riscos, a Assessoria de
Planejamento e Gestdo realiza reunido com os chefes de
Departamento e demais Assessores do Cofen para analisar os riscos
identificados.

Os riscos outrora identificados sao submetidos a apreciacao dos
diversos titulares das unidades funcionais do Cofen em nivel de
Assessoria e de Departamento com o objetivo de:

* identificar a severidade do risco;

* se estdo enquadrados nos conceitos de riscos relevantes
para constar no Plano de Gerenciamento de Riscos;

+ a adequacdo do tratamento proposto pelas unidades
funcionais; dentre outros.

A analise considera as fontes, causas e possiveis
consequéncias advindas de cada risco identificado. Outro critério de
andlise deverd ser as inter-relacdes dos riscos e suas possiveis
consequéncias umas sobre as outras, haja vista que essas inter-
relacdes poderdo minimizar ou maximizar os riscos, agravando-os ou
atenuando-os.

Todos os itens que compdem a Matriz de Riscos sdo submetidos
a avaliacao:

a) A probabilidade de ocorréncia do risco identificado,
classificando-a em:
1. Muito baixa
Baixa
Média
Alta
. Muito Alta
b) O Impacto que eventualmente poderia ocorrer com a
concretizacdo dos riscos identificados, classificando-o em:
1. Muito baixo
2. Baixo
3. Médio
4. Alto
5. Muito Alto

a ko
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Com relacdo ao impacto, o grupo também analisara a descri¢ao
do impacto proposto pelas Unidades Funcionais, realizando filtragem
prévia para fins de posterior andlise por parte da Direcédo do Cofen.

Matriz de Probabilidade x Impacto —
Severidade

Probabilidade

Impacto

Gréfico 5 - Matriz de Probabilidade x Impacto — Severidade.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

Apos a classificagcdo do risco em termos de probabilidade e
impacto, a Matriz de Risco atribui automaticamente a Severidade do
Risco, utilizando como critério a tabela abaixo, que segrega os riscos
em baixo (destacado em verde), médio (destacado em amarelo) e alto
(destacado em vermelho).

A mensuracao se da multiplicando o peso da probabilidade pelo
peso do impacto. O resultado dessa multiplicagdo representa a
severidade do risco. A severidade € utilizada para classificar os riscos
em ordem de prioridade de tratamento.

Os riscos de severidade alta (15 pontos ou mais) recebem
tratamento prioritario e monitoramento constante. Os riscos de
severidade média (de 6 a 14 pontos) séo tratados em concomitancia
com os riscos de severidade alta, no entanto, seu acompanhamento
€ realizado de forma nédo prioritaria, haja vista que o foco do
acompanhamento € nos itens de severidade alta. Os riscos de
severidade baixa (de 1 a 5 pontos) séo tratados com baixa prioridade,
sem, contudo, serem deixados sem nenhuma agdo. O
acompanhamento dos riscos de baixa prioridade é estabelecido pela
Assessoria de Planejamento e Gestdao segundo sua capacidade,

ressaltando-se que o acompanhamento ocorre em qualquer dos

e Tratamento prioritario
6ald Médio e Acompanhamento secundario

casos.

Pontos Nivel de
Severidade

Tratamento e Acompanhamento

Grafico 6 - Quadro de Severidade.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestédo/Cofen.

Tratamento (Resposta) aos Riscos

O grupo formado por Assessores e Chefes de Departamento, na
mesma reunido de avaliacdo dos riscos, também analisa as propostas
de tratamentos destes riscos apresentadas pelas unidades funcionais
do Cofen. Caso entenda que o tratamento ndo seja o adequado, 0
grupo tem autonomia para substitui-lo, modifica-lo, incluir providéncia
ou mesmo retirar o risco da Matriz de Riscos.

Assim sendo, o grupo de Chefes de Departamentos e
Assessores analisa a proposta de tratamento da acao considerando
a severidade de cada risco, contrabalanceando-a com o0s custos
envolvidos no seu tratamento.

A Matriz de Riscos devidamente analisada e formatada é
encaminhada para a Diretoria do Cofen, que a submetera a analise
do Comité de Controle Interno do Cofen para parecer conclusivo.

Apods, o Parecer e a Matriz de Riscos serdo submetidos a
apreciacdo da Plenéaria do Cofen, que tem ampla autonomia para
incluir, excluir ou modificar riscos, severidade e tratamento, ou outros
pontos que considere necessarios.
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A Matriz de Riscos devidamente aprovada pelo Plenario do
Cofen é entdo encaminhada para a Assessoria de Planejamento e
Gestédo, que distribuird copia para cada responsavel pelo tratamento
dos riscos.

O responséavel adota as providéncias cabiveis para detalhar e
concretizar o Plano de Gerenciamento de Riscos no ponto que Ihe foi
atribuido.

Comunicag¢ao e Monitoramento

A Controladoria-Geral do Cofen é responsavel por monitorar e
acompanhar a execucdo dos planos de tratamento dos riscos,
considerando o exposto na Norma Brasileira de Contabilidade NBC Tl

01 — da Auditoria Interna exposto abaixo:

12.1.1.3 — A Auditoria Interna compreende os exames, andlises,
avaliacdes, levantamentos e comprovagoes,
metodologicamente estruturados para a avaliagdo da
integridade, adequacdo, eficicia, eficiéncia e economicidade
dos processos, dos sistemas de informagbes e de controles
internos integrados ao ambiente, e _de gerenciamento de
riscos, com vistas a assistir & administracao da entidade no
cumprimento de seus objetivos.

O monitoramento objetiva:

« Garantir que os controles sejam eficazes e eficientes nos
projetos e na operacao.

» Obter informacgdes adicionais para melhorar o processo de
avaliagéo dos riscos.

* Analisar os eventos, mudancas, tendéncias, sucessos e
fracassos e aprender com eles.

« Detectar mudancgas no contexto externo e interno.
» |dentificar os riscos emergentes.

Revisdo da Matriz de Riscos

A revisdo da Matriz de Riscos ocorre por iniciativa do Plenario,
da Presidéncia ou qualquer dos Departamentos ou Assessorias do
Cofen, por meio de solicitacdo encaminhada a Assessoria de
Planejamento e Gestao.

A Assessoria de Planejamento e Gestdo, de posse de
documento solicitando a revisdo ou por iniciativa propria.

As revisbes da Matriz de Riscos tém como base a Matriz de
Riscos ja existente, que €& submetida a analise das unidades
funcionais a respeito da existéncia ou ndo dos riscos outrora
apontados e tratados.

O que se objetiva € criar um ciclo de melhoria continua de
analise, tratamento e monitoramento do risco, no qual os resultados
de um procedimento de gerenciamento de riscos tornam-se insumos
para o proximo procedimento.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS

Oportunidades
e Processos de trabalho
1. CapacitacBes sobre Gestdo Publica oferecidas por diversas
escolas de governo no Brasil.
Cursos de especializacao e mestrado oferecidos pelo Cofen.
Acompanhamento de diversos concursos publicos para
admissao de profissionais de enfermagem em diversas
instituicbes de saude.
4. Aumento de novas inscricdes de profissionais de enfermagem
nos Coren-s.
5. Aumento da arrecadacdo de recursos financeiros no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem a cada exercicio.

2.
3.
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N =

=

e Comunicacao

Possibilidade de troca de informacdes entre os Coren-s.
Possibilidade de convénio com 6rgdos publicos para
atualizacdo cadastral dos profissionais de enfermagem
inscritos nos Coren-s.

Celebracdo de acordo de colaboracdo com oOrgdos de
fiscalizacdo e controle externo, como MP, MPT, Vigilancia
Sanitaria etc.

Campanha internacional “Nursing Now” sem fronteira.

e Atividades finalisticas

a. Inscricéo, Cadastro e Registro
Reativacdo de registros de profissionais que haviam cancelado
inscricdes nos Coren-s.

b. Fiscalizacéo
Trabalho em parceria com outros Conselhos de Fiscalizagao
Profissional durante as fiscaliza¢des de instituicdes de saude.

c. Processos Eticos
Profissionais de Enfermagem e/ou instituicdes interessados em
criar e ativar Comissées de Etica de Enfermagem nos servicos
de saude.

d. Normatizacéo

Profissdo de Enfermagem amparada por diversas legislacdes.
O governo federal, estadual e municipal com maior
sensibilidade as causas pleiteadas pela categoria de
enfermagem, tais como as 30 horas, descanso digno, Piso
Salarial etc.

Impor mudancgas nas legislagbes que tratam da enfermagem
pelo numero de inscritos existentes nos Coren-s.

N =

© oo N

e. Coordenacéo e Orientacéao

. Aproveitar a Ouvidoria-Geral do Cofen e Coren-s para elaborar

normativos sobre a atuacéao da enfermagem nas instituicoes de
saude.

e Profissionais de Enfermagem

Abertura de mais postos de trabalho para a enfermagem.
Sociedade mais sensivel a valorizacdo dos profissionais de
Enfermagem em reconhecimento a assisténcia prestada na
pandemia de Covid-19.

Estudos e defesa da manutencao da carga horaria adequada
para os cursos de formacdo da enfermagem em todos os
niveis.

Vacinacdo de todos os profissionais de saude contra a Covid-
19.

Aumento dos concursos publicos para contratacdo de
profissionais de enfermagem.

Abertura de Parceria com instituicbes de ensino superior de
saude para capacitacdo em nivel de pos-graduacao lato sensu
e stricto sensu.

Aproximacao dos profissionais de enfermagem aos Coren-s.
Crescimento da categoria de profissionais de enfermagem.
Estagio de enfermagem remunerado.

10 Forum de organizacBes Cofen, Sindicatos, ABEN.
11.Inicio de nova gestdo no Sistema Cofen/Conselhos Regionais

de Enfermagem.

12.Projeto empresa/escola.
13.Envolvimento do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de

Enfermagem em causas sociais.

14.Parcerias com outros Conselhos de Fiscalizacdo Profissionais

nacionais e internacionais.
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e Organizacdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem

1. A maioria dos Coren-s segue a estrutura organizacional
proposta pelo Cofen.

2. O Cofen elabora diversas Resolucdes para tratar de assuntos
de gestdo administrativa, atividades finalisticas do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem e atuacdo do
profissional de enfermagem.

ATIVIDADES DA CONTROLADORIA-GERAL

Na concepcdo de atuacdo da Controladoria-Geral do Cofen
(Conger), no exercicio do controle interno, nas formas prévia,
concomitante de cunho preventivo, e posterior de cunho corretivo. As
principais atuacdes desta Conger e de suas duas Divisbes,
respectivamente, Controle Interno e Auditoria Interna, em 2021, assim
se desenvolveram.

No contole prévio e concomitante, atendendo a Ordem de
Servigo Cofen nr 08/2017, procedeu a Controladoria-Geral, & anélise
de os processos de contratacdes e aquisicbes de 2021, exceto
agueles que se enquadraram nas possibilidades legais de dispensa e
inexigibilidade.

O controle exercido nesses processos, estdo norteados pela
Sumula TCU nr 247, atentando as diretrizes dos Acérdaos TCU nrs
452/2019 e 2621/2019 e aplicacdo dos requisitos hierarquicos de
analise de precos referenciais e de mercados, estabelecidos nos
paragrafos do art. 2° da IN 05/2017. As analises de revisibilidade de
precos das contratacbes em 2021, ndo sendo possivel a
Controladoria-Geral, calcular a economia, em relacao a estimativa de
preco, em face da exiguidade de prazo para conclusdo do relatorio
pela ASPLAN. Ja que o prazo estabelecido na IN -TCU 84/2020, é dia
31/03/2022.

Ainda no exercicio do controle prévio e preventivo, procedeu-
se, por meio da Divisédo de Controle Interno, aos exames de liquidacao
de todas as despesas pagas no exercicio 2021 e de minutas de
apostilamento, repactuacdo e prorrogacao contratuais. Andlise, por
meio de lista de conferéncia das pecas orcamentarias dos Conselhos
Regionais de Enfermagem e do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen), referentes ao exercicio de 2021 e das respectivas
reformulagbes orcamentérias relativas ao exercicio de 2021. Analise
do impacto orcamentario-financeiro das Decisdes emanadas pelos
Conselhos Regionais de Enfermagem. Com encaminhamento da
Conger ao Plenéario do Cofen, com recomendag¢fes, em sua maioria,
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de contingenciamento de despesas que foram por aquele Pleno
deliberadas.

No exercicio do controle interno, posterior e corretivo, exercido
pela Conger, com atuacéo da Divisdo de Auditoria Interna. Auditou-se
o Cofen, em auditoria especial, com vistas aos julgamentos das
contas de 2019, pelo Tribunal de Contas da Unido, conforme Deciséao
Normativa TCU nr 180/2019.

N&o foi elaborado o Plano Anual de Atividades da Divisédo
de Auditoria Interna (PAINT 2021), em face da pandemia da Covid-
19.

Na linha do trabalho desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU, foram concluidas Tomadas de Contas Especiais, esteve
em andamento o atendimento das recomendacgdes exaradas em seu
Relatorio da Auditoria de Contas 2019, que concluiu pela regularidade
das contas daquele exercicio, encontrando-se a mesma e fase de
monitoramento da adocédo de providéncias.

Das analises procedidas nas prestacfes de contas anuais,
produziu-se os trés documentos de atribuicdo do 6rgdo de controle
interno, no ambito do Cofen, quais sejam, o Relatério de Auditoria, o
Parecer de Auditoria e o Certificado de Auditoria, referente as contas
do exercicio de 2020. Além de Parecer de Conselheiro Relator, com
registro em ata da deliberacdo Plenaria e respectiva Decisdo do
Pleno.

As constatacdes verificadas nas prestacfes de contas ordinarias
de 2020, forma em sua maioria, de cunho técnico operacional, sem
prejuizo ao erario, merecendo ressalvas e recomendacdes de adocdo
de planos de providéncias, que evitem suas reincidéncias.

Por fim, no controle posterior e corretivo, houve no exercicio de
2020, analise de prestacfes de contas de recursos repassados, das
quais, na mesma linha das prestacdes de contas anuais, originam
pareceres de controle interno e pareceres de Conselheiros Relatores,
com registros das deliberagcbes em ata.

As atividades da Controladoria-Geral do Cofen no exercicio de
2021, relativas a economia com analises de revisibilidade precos de
contratacdes de bens e servigcos, serdo informadas em tempo de
disponibilizacao estabelecido pela IN-TCU nr 84/2020, 31/03/2022.

As atividades da Controladoria-Geral do Cofen no exercicio de
2021, em numeros, conforme pode ser visto na tabela 7:
Tabela 7 — Atividades da Controladoria-Geral do Cofen.

Documento Produzido

Unidade da Estrutura

Qde

Andlises de conformidades de despesas dos processos de
pagamentos do Cofen.

Divisdo de Controle Interno

3.547

Pareceres sobre andlises de conformidades de despesas
dos processos de pagamentos do Cofen e outros.

Divisdo de Controle Interno

92

Andlises da Proposta Orgamentaria para o exercicio de
2022 deste Federal, bem como das reformulagbes ao
orcamento de 2021.

Divisao de Controle Interno

Andlises das Propostas Orcamentéarias para exercicio de
2022 dos 27 Regionais.

Divisao de Controle Interno

27

Andlise das Demonstragfes Contabeis e Execucao
Orcamentaria Trimestral do Cofen.

Divisao de Controle Interno

Acompanhamento da execug&o do Plano Plurianual do
Cofen.

Divisdo de Controle Interno

Andlises de Decisdes oriundas dos Regionais acerca de
pagamento de Diérias, Jeton e Verbas de Representagdo
e outras que possam gerar impacto
orcamentario/financeiro.

Divisdo de Controle Interno

Andlise e Emissdo de Relatério do Processo de Prestacédo
de Contas Ordinaria do exercicio de 2021 do Cofen.

Divisdo de Auditoria Interna

Andlise e Emissdo de Relatérios dos Processos de
Prestacdo de Contas Ordinarias do exercicio de 2020 dos
27 Conselhos Regionais de Enfermagem que compdem o
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Em razdo da pandemia da Covid 19, os trabalhos de
analise das PrestacGes de Contas realizados pela Divisdo
da Auditoria, ocorreram em sistema de escala, a saber:
presencial e teletrabalho, em observancia as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Cofen.

Divisdo de Auditoria Interna

27

Analise da Prestagdo de Contas de repasses de recursos
realizados pelo Cofen aos Conselhos Regionais de
Enfermagem por meio de Convénios e Funad, com a com
emissédo de Relatérios e Pareceres;

Em razdo da pandemia da Covid 19, os trabalhos de
analise das PrestacGes de Contas realizados pela Divisdo
da Auditoria, ocorreram em sistema de escala, a saber:
presencial e teletrabalho, em observancia as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Cofen.

Divisdo de Auditoria Interna

Analise da Prestacdo de Contas de Contas de repasses
realizados pelo Cofen por meio de Patrocinio com emissédo
de relatérios e pareceres.

Em razdo da pandemia da Covid 19, os trabalhos de
analise das Prestag6es de Contas realizados pela Divisdo
da Auditoria, ocorreram em sistema de escala, a saber:
presencial e teletrabalho, em observancia as normas e
diretrizes estabelecidas pelo Cofen.

Divisdo de Auditoria Interna
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Auditorias realizadas nos Conselhos Regionais do: Espirito
Santo (realizada em marco de 2020 — PAINT 2020 — Em
razdo da pandemia da Covid 19, nédo foi elaborado nem
executado PAINT - Plano de Auditoria Interna para o
Exercicio de 2020.

Divisdo de Auditoria Interna

Auditoria realizada no Conselho Federal de Enfermagem —
COFEN, conforme aprovado no PAINT 2020 - N&o Foi
elaborado Paint para o exercicio de 2020 em razdo da
pandemia do Covid 19.

Divisdo de Auditoria Interna

Fonte: Controladoria-Geral/Cofen.
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RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO

GESTAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

O Cofen, em 17/01/2018, criou o Departamento de Gestédo do
Exercicio Profissional (DGEP) por meio da Resolucdo Cofen nr
566/2018, para ser o o6rgdo técnico responsavel por organizar,
planejar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as estratégias
necessarias para o alcance das diretrizes de gestdo na area das
atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem. Para isso, fazem parte de sua estrutura organizacional:

e Camaras Técnicas € o Orgdo técnico/gerencial
responsavel pela coordenacdo e gestdo dos trabalhos
das Camaras Técnicas do Cofen.

e Assessoria das Camaras Técnicas € 0 cargo de
assessoramento e suporte a Coordenacédo das Camaras
Técnicas nas atividades administrativas, assim como
também, realizar o atendimento para as Camaras
Técnicas, Comissbes, Grupos de Trabalho e
colaboradores do Cofen.

e Divisdo de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional (DFEP)
€ 0 6rgdo técnico responsavel por executar as estratégias
necessarias para a execucao das diretrizes e politicas da
gestdo na area de fiscalizacdo do exercicio profissional,
objetivando inovar, padronizar, unificar e consolidar as
acbes que envolvam a fiscalizagdo do exercicio
profissional.

e Setor de Processos Eticos (SPE) é o 6rgio operacional
responsavel por realizar o controle e o cuidado
administrativo dos processos éticos do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, preparando
a documentacdo necessaria, visando o0 correto
andamento e autuacéo processuais.

e Setor de Inscricdo, Registro e Cadastro (SIRC) é o 6rgao
técnico responsavel por executar as estratégias
necessarias para o cadastro e inscricdo dos profissionais
de enfermagem, Instituicbes de Saude, Estabelecimentos
de Ensino e Formacdo Profissional de Enfermagem e
demais empresas no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Atualmente, o DGEP ¢é responsavel pela coordenacdo das
atividades das Camaras Técnicas do Cofen, séo elas:
e Camara Técnica de Atencdo a Saude (CTAS).
Céamara Técnica de Educacéo e Pesquisa (CTEP).
Camara Técnica de Fiscalizacao (CTFIS).
Camara Técnica de Legislacdo e Normas (CTLN).
Camara Técnica de Atencao Basica em Saude (CTAB).

O link abaixo apresenta o Painel de Indicadores de Fiscalizagéo
dos Conselhos Regionais de Enfermagem instituido pela Resolucéo
Cofen nr 598/2018:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGI5N2ViMjMtOGUWNCO00YzJiLThmOTQt
ZWMOMzliYWVINmFKIliwidCI6ImYOZTM5MGQILLTIINDMtNGMyY SO50DNILTNjZT
FkOGVhY2U2NSJ9&pageName=ReportSectionb893505cf3ffa0237a95

A tabela 8 apresenta a forca de trabalho do Departamento de
Gestdo do Exercicio Profissional (DGEP) para realizar a gestédo das
atividades finalisticas de Inscricdo, Registro e Cadastro; Fiscalizacdo
do Exercicio Profissional Processo Etico e Normatizagao.
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Tabela 8 — Forga de trabalho do DGEP/Cofen.

Descrigcéo

Total

Departamento de Gestéo do Exercicio Profissional
e Comissionado
e Estagiéario
e Terceirizado

NN

Divisdo de Fiscalizagdo do Exercicio Profissional
e Comissionado

[y

Setor de Processo Etico
e Empregado publico
e Comissionado

=N

Setor de Inscri¢éo, Registro e Cadastro
e Empregado publico
o Estagiario
e Terceirizado

NN N

Camaras Técnicas
e Camara Técnica de Atengdo a Saude (CTAS)
e Camara Técnica de Atencgéo Basica em Saude (CTAB)
e Camara Técnica de Educacéo e Pesquisa (CTEP)
e Camara Técnica de Fiscalizagdo (CTFIS)
e Camara Técnica de Legislacédo e Normas (CTLN)

agoaoaa

Comissdes e Grupos de Trabalho
e Comissao Nacional de Residéncia em Enfermagem (CONARENF)

Comissao Nacional de Saude da Mulher (CNSM)

Comissao de Praticas Integrativas Complementares em Saude (CPICS)

Comissao Cientifica do CBCENF

Comissao dos Enfermeiros Militares (CONPEM)

Comissao de Préaticas Avancadas em Enfermagem (CPAE)

Comissao Nacional de Terapia Intensiva (CNTI)

Comissao Nacional de Saude Mental (CONAESM)

Comissao Nacional de Urgéncia e Emergéncia (CONUE)

Comissao Nacional de Enfermagem Forense (CNEF)

Comissao de Programa de P6s-Graduacéo Stricto Sensu

Comissao Nacional de Qualidade (CNQ)

Revista Enfermagem em Foco

Comissao de Inovagdo e Empreendedorismo em Saude

Comissao Nacional de Enfermagem em Saude Intercultural (CONENFSI)

Comissao de Relag6es Internacionais

Comissao Nacional de Técnicos e Auxiliares de Enfermagem (CONATENF)

Grupo de Trabalho em Enfermagem Estética (GTEE)

Grupo de Trabalho de Teleconsulta

Grupo de Trabalho para realizar discussfes que contribuir para as atualizacdes da Resolu¢éo

Cofen n° 358/2009 - Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem e a implementa¢do do

Processo de Enfermagem em ambientes publicos ou privados

e Grupo de Trabalho para alinhamentos as interven¢des no campo juridico, com vistas & Resolugéo
Normativa - RN n° 465 de 24 de fevereiro de 2021 - Atualiza o Rol de Procedimentos e Eventos
em Saude que estabelece a cobertura assistencial obrigatéria a ser garantida nos planos privados
de assisténcia a saude

e Grupo de Trabalho Nursing Now Brasil

e Grupo de Trabalho de Praticas Estratégicas e Inovadoras no Exercicio Profissional

[any

= e

=
ONONWNNORANUUONOOOOE NGO

5
11

Total Geral:

204

Fonte: Departamento de Gestdo do Exercicio Profissional/Cofen.

ORGANIZACAO DAS ATIVIDADES FINALISTICAS DO
SISTEMA  COFEN/CONSELHOS REGIONAIS DE
ENFERMAGEM

Os Conselhos Regionais de Enfermagem s&o classificados
conforme critérios estabelecidos na Decisdo Cofen nr 243/2016 em
micro, pequeno, médio, grande e macro porte. Isso é feito buscando
utilizar critérios objetivos. Avaliando o numero de profissionais
inscritos, arrecadacdo, indice de inadimpléncia e numero de
empregados publicos existente no Coren. A classificacdo se da no
total de profissionais inscritos, o cartograma 6 apresenta essa
classificagdo com a quantidade de inscritos por Coren.

Séo classificados como de micro porte os Coren-s de Roraima e
Acre, que tém até 10 mil profissionais inscritos. Com 10 mil a 20 mil,
os Coren-s do Amapda, Rondbnia, Tocantins, Sergipe e Mato Grasso
do Sul foram classificados como de pequeno porte. A classificacao
considera de médio porte os Coren-s com mais de 20 mil e menos de
60 mil inscritos: Alagoas, Mato Grasso, Rio Grande do Norte, Piaui,
Paraiba, Espirito Santo, Amazonas, Distrito Federal, Maranhéo,
Goias, Santa Catarina e Para, de grande porte aqueles com até 120
mil inscritos: Ceara, Pernambuco, Parana, Bahia e Rio Grande do Sul
e de macro porte os regionais com mais de 120 mil profissionais
inscritos: Minas Gerais, Rio de Janeiro e S&o Paulo.

O apoio logistico e técnico aos regionais menor porte é um
compromisso da atual gestdo do Cofen. Esta classificacdo auxilia a
reduzir as assimetrias regionais garantindo que todos os Coren-s
tenham as condicBes minimas necessarias para cumprir sua missao
de fiscalizar o exercicio profissional da Enfermagem, garantindo a
seguranca de pacientes e profissionais.
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O porte dos Coren-s do cartograma 2 esta identificado pelas Tabela 9 — Quantidade de profissionais inscritos por Coren.

seguintes cores: Coren Enfermeiros  Técnicos  Auxiliares Obstetras Total
e Macro porte pela cor laranja. AC 577 5.627 2.776 0 8.980
e Grande porte pela cor lilas. AL 5.033 18.830 8.890 0 32.753
e Médio porte pela cor amarela. AM 3.195 38.267 13.211 0 54.673
e Pequeno porte pela cor vermelho. AP 923 11.501 3.212 0 15.636
* Micro porte pela cor azul. BA 12.807 93.729 42.862 13 149.411
CE 12.077 50.323 26.532 0 88.932
DF 2.973 40.039 18.827 0 61.839
ES 3.505 32.585 10.481 0 46.571
GO 4.706 45.754 18.696 0 69.156
MA 4.029 46.827 16.836 0 67.692
MG 19.383 137.570 56.771 2 213.726
MS 3.195 16.422 8.501 1 28.119
MT 2.415 20.733 10.801 0 33.949
PA 8.077 63.825 16.466 1 88.369
PB 3.220 27.554 15.391 1 46.166
PE 13.298 80.092 29.814 0 123.204
PI 5.943 24.318 12.310 0 42571
PR 23.244 64.398 29.907 2 117.551
RJ 47.840 207.263 61.476 3 316.582
RN 5.414 26.432 10.830 1 42.677
RO 2.710 12.050 5.128 1 19.889
RR 1.263 6.556 1.936 0 9.755
RS 10.893 98.484 29.122 0 138.499
sc 5.499 46.582 17.733 2 69.816
SE 6.334 15.319 7.658 0 29.311
Cartograma 2 — Porte dos Coren-s e nimero de inscritos. Sp 230.328 273.718 154.872 316 659.234
Fonte: Diviséo de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional/DGEP/Cofen. . 903 13.451 6.396 0 20750
Total 439.784  1.518.249 637.435 343  2.595.811

Fonte: Enfermagem em Numeros. Dados de dezembro/2021.

A tabela 9 apresenta a quantidade de inscritos por categoria em
cada Coren.
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RESULTADOS DA FISCALIZACAO

Em busca da uniformidade e fortalecimento do processo de
trabalho da fiscalizacdo, a fim de garantir a exceléncia das acbes
realizadas pelos Conselhos Regionais de Enfermagem, o Conselho
Federal de Enfermagem (Cofen) tem atuado ativamente realizando
visitas técnicas, treinamentos e acompanhamento das condutas
adotadas pelos Regionais.

Para aprimorar a fiscalizacdo, o Cofen estabeleceu, por meio da
Resolugdo Cofen nr 598/2018 e Decisdo Cofen 135/2021, os
Relatorios Mensais de Fiscalizacéo e de Processos Eticos, que s&o
preenchidos e enviados ao Cofen pelos Coren-s a cada més, até o
décimo dia atil do més subsequente ao periodo de apuracdo, em
formulério digital padronizado para auxiliar no cumprimento da sua
atividade finalistica de monitorar, controlar e fiscalizar o exercicio
profissional da enfermagem, conhecendo e decidindo sobre assuntos
referentes a ética profissional, com vistas a defesa da sociedade e a
preservacao das areas de atuacdo do profissional de enfermagem.

Esta pesquisa mensal auxilia na constituicdo de uma base de
informacdes estratégicas para a construcdo de programas e projetos
de amplitude local e nacional, inclusive para promover,
periodicamente, a capacitacdo continuada dos fiscais dos Coren-s,
com vistas a poder adotar politicas de dinamizacao dos trabalhos e
servicos nessa area, além de atender as demandas de Orgaos e
entidades de controle externo, a exemplo o Conselho Nacional de
Justica que, visando a insercdo dos conselhos de fiscalizacao
profissional no Projeto de Composicdo Conciliatoria Digital online,
precisa de informacdes sobre as demandas dessas entidades.

Este formulario faz parte das obrigacfes a serem cumpridas
pelos Coren-s para receber recursos financeiros do Cofen. Os
formularios eletronicos de Fiscalizagdo e de Processos Eticos est&o
disponiveis no sitio de internet do Cofen (www.portalcofen.gov.br).

O banco de dados resultante do preenchimento dos formularios
eletrbnicos permite montar tabelas, graficos e cartogramas de
acompanhamento e controle da Fiscalizagéo.

Durante 2020 e 2021, o Cofen adotou diversas iniciativas para
combater a pandemia de Covid-19, entre elas a elaboracdo de
Boletins Informativos referentes as fiscalizacbes realizadas pelos
Conselhos Regionais de Enfermagem em estabelecimentos que
possuem servicos de enfermagem de todo o Brasil, com foco no
atendimento para os casos de Covid-19. A atuacéo da fiscalizacao
objetiva, sobretudo, propiciar maior seguranga aos profissionais de
enfermagem, quanto a disponibilizacdo de Equipamentos de Protecao
Individual (EPI) em quantidade e qualidade adequadas as demandas
da assisténcia, contribuindo inclusive com a estruturacdo dos servicos
e com o dimensionamento de recursos necessarios para fortalecer a
capacidade de resposta do Sistema de Saude em ambito nacional,
relacionados a assisténcia de enfermagem aos casos
suspeitos/confirmados do novo coronavirus.
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RESULTADOS DOS PROCESSOS ETICOS

O Codigo de Processo Etico, regido pela Resolugdo Cofen nr
370/2010, € um conjunto de normas que regem a aplicacdo, em todo
o territério nacional, pelos Conselhos de Enfermagem, do Cdédigo de
Etica dos Profissionais de Enfermagem. Esse cédigo realiza a
apuracao e decisdo das infracdes éticas em duas instancias.

Em 12 instancia:

a) Plenario dos Coren-s.

b) Plenario do Cofen, nas infracbes cometidas por seus
Conselheiros ou Suplentes, inclusive, nas infracoes
cometidas pelos Conselheiros Regionais e seus
suplentes.

c) Plenario do Cofen no impedimento das Plenéarias dos
Coren-s.

Em 22 instancia, a Plenaria do Cofen, relativamente, aos
recursos das decisdes dos Coren-s.
O Processo Etico é instaurado mediante:
a) Dendncia é o ato pelo qual se atribui a alguém a prética
de infracdo ética ou disciplinar.
b) Representacdo é a denuncia feita por pessoa juridica.
c) "De oficio™: quando o Presidente do Conselho venha, a
saber, por qualquer meio, de fato que tenha caracteristica
de infracdo ética ou disciplinar.

Os atos processuais tém carater publico, realizando-se,
de preferéncia na sede dos Conselhos e em dias Uteis. A
Comisséo de Instrucdo, a requerimento de uma das partes, podera
determinar que o ato seja realizado em carater reservado.

Os resultados e dados do exercicio de 2021, referentes as
principais atividades administrativas realizadas e acompanhadas pelo
Setor de Processos Eticos do Conselho Federal de Enfermagem,
pode ser vista na tabela 10.

Tabela 10 - Procedimentos e processos ético-disciplinares
recebidos/iniciados no exercicio de 2021.

Procedimentos e processos ético-disciplinares recebidos/iniciados

Regional Processos Regional Processos Regional Processos
AC 5 MA - RJ 13
AL 3 MG 12 RN -
AM - MS 2 RO 3
AP - MT - RR 5
BA 1 PA - RS 2
CE 6 PB 1 SC 1
DF 2 PE 1 SE 1
ES 3 PI 4 SP 41
GO 1 PR 9 TO 1

Total recebido dos Coren-s 116

Fonte: Setor de Processos Eticos/ DGEP/Cofen.

Além dos 116 processos iniciados por encaminhamento dos
Regionais, existem 3 (trés) Processos Administrativos abertos
diretamente no Cofen, sem tramitacdo inicial em qualquer regional.
Assim, o total final de processos que iniciaram tramitacdo no Cofen
em 2021 é de 119.

A tabela 11 apresenta os procedimentos e Processos Eticos-
Disciplinares deliberados pelo Plenario do Cofen e pela Assembleia
de Presidentes.

Tabela 11 - Procedimentos e processos éticos-disciplinares
deliberados pelo Plenario do Cofen e pela Assembleia de Presidentes
por més.

Més Processos Més Processos
Janeiro 15 Julho 7
Fevereiro 15 Agosto 10
Marco 11 Setembro 12
Abril 17 Qutubro 3
Maio 8 Novembro 11
Junho 8 Dezembro -
Total de deliberagdes no ano 119

Fonte: Setor de Processos Eticos/ DGEP/Cofen.
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Tabela 12 - Procedimentos e processos éticos-disciplinares
deliberados? pelo Plenario do Cofen e pela Assembleia de
Presidentes.

Deliberacdes Reunides
Assembleia de Presidentes 2 1
Reunido de Plenério Cofen 110 11

Fonte: Setor de Processos Eticos/ DGEP/Cofen.

A tabela 12 apresenta Procedimentos e processos ético-
disciplinares encaminhados aos Regionais para cumprimento de
decisao.

2 Numero de vezes que processos entraram em pauta, incluindo reapreciacdes de
um mesmo processo em multiplas reunides por razéo de pedido de vista, suspensao
de julgamento, recursos, reconsideracfes e outros.

RESULTADOS DE
CADASTRO

INSCRICAO, REGISTRO E

Durante o exercicio de 2021, o Setor de Inscri¢cdo, Registro e
Cadastro (SIRC) recebeu 27.655 guias de remessa, as quais geraram
206.690 Carteiras de Identidade Profissional (CIP-s).

Além das demandas rotineiras, o Setor de Inscricdo, Registro e
Cadastro (SIRC), assim como outros setores do Cofen, teve seu
funcionamento alterado devido as implicacGes advindas da pandemia
causada pelo Covid-19. Este novo contexto, que além de instituir
trabalho remoto para a maioria dos funcionarios, também engendrou
um grande aumento nas demandas de servi¢cos prestados por este
Setor.

Dentre as atividades exigidas, destaca-se que houve um
aumento da oferta de emprego para profissionais da Enfermagem e,
com isso, aumento das solicitagbes de registro e inscricdo nos
Conselhos Regionais que dependem do atendimento deste Setor para
geracdo do numero de registro, bem como para obter informacdes e
orientacdes acerca das normas de ensino e do Cofen. N&ao obstante,
informa-se que para adequacdo e continuidade dos servigos
prestados, os computadores pessoais dos colaborados em trabalho
remoto foram configurados para acesso a rede do Cofen.

No tocante aos servicos, a chefia do SIRC e supervisora dos
estagiarios acompanhou todas as atividades desenvolvidas e a
producado de cada estagiario.

Destaca-se, ainda, que houve trabalho em regime de plantao
do SIRC durante o recesso do final do ano de 2021 do Cofen. Neste
periodo, o SIRC realizou trabalho remoto a fim de n&o interromper os
servicos de geracdo de registro de titulos e inscricdes profissionais,
visto que varios Conselhos Regionais ndo suspenderam suas
atividades de atendimento.

O SIRC alcangou os seguintes resultados no exercicio de 2021:
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Registraram-se 6.604 correspondéncias eletrbnicas
recebidas e 4.385 enviadas, no correio
<drc@cofen.gov.br>.

Registraram-se 741 correspondéncias eletrbnicas
recebidas e 547 enviadas, no correio
<residencia@cofen.gov.br>.

Foram encaminhados 393 requerimentos de registro de
especialidade, na modalidade “Residéncia em
Enfermagem” a Comissdo Nacional de Residéncia em
Enfermagem (Conarenf).

Foram recebidas 27.655 guias de remessa e exportadas
17.459 guias de envio, gerando o quantitativo de 206.690
registros de titulos de qualificacdo, habilitacdo e
graduacéo.

Procedeu-se a incluséo ou atualizacao de 382 cadastros
de unidades de ensino.

Procedeu-se a alteracao ou incluséo de 425 cadastros de
especialidades no sistema de registro.

Foram emitidos 268 memorandos.

Foram respondidas 354 manifestacdes encaminhadas
pela Ouvidoria/Cofen.

Foram enviados 59 comunicados gerais, via e-mail, aos
Conselhos Regionais.

Foram realizadas 629 migracdes para o GENF de
registros que estavam no antigo sistema SIG ou nos livros
fisicos.

Ocorreu a tramitacdo de 111 (PAD-s e PEF-s) e 172
documentos.

Cancelamento de 28 registros gerados incorretamente
por solicitacdo dos Conselhos Regionais.

e [Foram realizadas 19 operacdes no Cadastro Informativo
de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal
(CADIN).

e Procedeu-se a 4 encaminhamentos de Carteiras de
Identificagdo Profissional vencidas ou inutilizadas para
destruigao.

e 16 titulos de pés-graduacdo foram encaminhados para
analise de registro de especialidades em novas areas de
abrangéncia (CTEP).

e Manutencdo do relatério do quantitativo de inscricdes
ativas no Sistema Cofen/Coren-s atualizado e disponivel
no Portal Cofen.

e Durante o ano, 242 pedidos de estoque-base foram
analisados, sendo eles aprovados ou cancelados a
depender da necessidade do Regional.

e Por meio do contrato firmando entre o Cofen e a Valid, os
Conselhos Regionais emitiram 364.395 Carteiras de
Identidade Profissional (CIP-s).

Foram realizados levantamentos periédicos sobre o
funcionamento dos Conselhos Regionais, por meio de questionarios
eletrdnicos, durante o periodo de crise causada pelo Covid-19, para
monitoramento da situacdo de atendimento aos profissionais de
enfermagem.

Tendo a adocédo de teletrabalho por parte dos Conselhos
Regionais, as empregadas publicas do SIRC se disponibilizaram a
atendé-los por celular e WhatsApp, diversas consultas e orientacdes
por esses meios foram realizadas.
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RESULTADOS DA NORMATIZACAO

Comissao Nacional de Saude da Mulher

e Comissao para elaborar minuta de Resolucéo sobre a insercao
do dispositivo intrauterino e contraceptivo (DIU) em pacientes
atendidas por Enfermeiros em Instituicbes de Saude e
Domicilio.

e Grupo de Trabalho para alinhamento das intervengdes no
campo juridico em vistas a Resolucdo Normativa n°® 465 de 24
de fevereiro de 2021.

e Grupo de Técnico para a construgcdo de um prontuario
padronizado nacional a ser utilizado na consulta de
enfermagem ginecolégica com énfase na saude sexual e
reprodutiva.

Comissao Nacional de Residéncia em Enfermagem (CONARENF)
A Comissdo Nacional de Residéncia em Enfermagem
(CONARENF) trata de temas relacionados a Residéncia de
Enfermagem e Residéncia Multiprofissional com Enfermagem, além
de promover e participar de eventos relacionados a Residéncia em
Enfermagem nas dimensdes politico pedagdgicas ou técnico cientifico
e atua como articulador entre as Camaras Técnicas do Cofen e
interlocutor junto ao Ministério da Educacdo (MEC) e 6rgdos de
classe.
No exercicio de 2021 a CONARENF alcancou os seguintes
resultados:
e Emissao de 582 pareceres.
e Realizacdo de 03 (trés) Reunifes Ordinarias Online (janeiro,
fevereiro e maio).

Realizacdo de 06 (seis) Reunides Ordinarias hibridas
(presenciais + online) nos meses de julho, agosto, setembro,
outubro, novembro e dezembro.

Participacdo em 03 (trés) reunides da Comissdo Nacional de
Residéncia Multiprofissional em Saude.

Construcdo da Minuta do Manual de Orientacbes sobre
Registro de Titulos da Residéncia de Enfermagem.

Participacdo no Grupo de Trabalho do Ministério da Saude para
analisar o Programa de Residéncia em Area Profissional da Saude
na Modalidade Multiprofissional em  concentragdo em
Aconselhamento Genético.

Participacdo do Dr. Antdnio E. V. dos Santos como palestrante no
23° CBCENF, na Sesséao de Debates Cientificos, intitulada “Avangos
e desafios no Projeto de Lei que cria a Politica Nacional de
Residéncia em area profissional da saude”.

Participacdo no 23° CBCENF Florianopolis/SC.

Participagdo no Xl Encontro Nacional de Residéncia em Saude
(ENRS).

Participacdo no IV Seminario Estadual de Residéncias em Saude.
Participacdo no Curso de Capacitacdo em Gestédo de Programas de
Residéncias em Saude (Tutoria) - Hcor-Proadis-SUS.

Comissao de Programas de Pés-graduacgao Stricto Sensu

Elaborag&o da minuta do Edital 08/2021.

Elaboragdo do instrumento para acompanhar os resultados de
projetos aprovados pelos editais.

Elaboracéo de matérias para o Portal Cofen.

Elaborac&o de matéria para a Revista Nursing.

Elaboracg&o do Edital Cofen/Capes nr 08/2021.

Organizacédo do Processo Seletivo do Edital nr 08/2021.

Compilado de 14 relatérios dos mestrados profissionais,
contemplados no Edital nr 27/2016.

Matérias de divulgagéo de atividades realizadas pela Comisséo.
Visitas Técnicas de Acompanhamento dos Mestrados Profissionais
contemplados no Edital nr 29/2019.

Mesa Redonda (formato  hibrido), no 23°
(Floriandpolis/SC).

CBCENF
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e Elaborado Projeto Mestrado Institucional (Mestrado Profissional em
Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saude para o Sistema
Cofen/Coren-s).

o Aprovados varios Editais de Processo Seletivo para novos alunos
das IES contempladas.

e Participacdo em diversos eventos (aula inaugural, seminérios etc.)
realizados pelos MP-s contemplados pelo Edital Capes/Cofen.

¢ Participacdo na ROP para divulgacdo das atividades da Comisséo
para os Conselheiros Federais e demais presentes (Fortaleza/CE).

e Contato com todos os Coordenadores dos Cursos de Mestrado
Profissional contemplados nos Editais nrs 29/2019 e 08/2021.

¢ Inicio da andlise dos dados relativos a avaliacdo das atividades
realizadas pelo MP, contemplados no Edital nr 27/2016.

e Visita Técnica ao Mestrado Profissional de Belem/PA.

Foi criado um e-mail institucional (Cofen) para toda comunicagéo
com os Mestrados Profissionais contemplados nos 3 Editais do
Convénio Capes/Cofen.

Foi atendida demanda encaminhada pela Comissao
Organizadora do Xl Férum Nacional dos Mestrados e Doutorados
Profissionais em Enfermagem (FOPRENF), ocorrido de modo remoto
(09, 10 e 11/11/2021). O pedido se refere a trés placas e trés
certificados de Mencédo Honrosa emitidos pelo Cofen para os trés
primeiros lugares dos trabalhos relativos as pesquisas do Acordo
Capes/Cofen.

Destaca-se a participacdo em todas as reunides solicitadas pela
Capes, seja no formato presencial ou remota, e a divulgacao de todas
as agdes do Cofen durante as Visitas Técnicas realizadas pela
Comisséao, exemplo disso para esse ano, foi o Cofen Play.

Comissao Nacional da Qualidade
e Adequacéo de processo de inscricdo para formato digital
direto no site Selo da Qualidade Cofen.
¢ Revisdo dos manuais para instituicdes candidatas e guias
dos avaliadores concluidas e aprovadas pelo Plenario
Cofen, totalizando 4 documentos consolidados.

Comissao Nacional de Saude Mental (CONAESM)

Revisdo da Resolugdo Cofen 0599/2018, que dispde
sobre a Norma Técnica para atuacdo da Equipe de
Enfermagem em Saude Mental e Psiquiatria - PAD Cofen
n°® 548/2019 ao DGEP aprovado pelo plenério do Cofen.
Reformulacédo da Resolucédo 427/2012 sobre Contencao
encaminhada ao DGEP, aguardando deliberacéo.
Solicitagdo do presidente do Coren RO para elaborar
projeto de capacitacdo dos profissionais de enfermagem
das unidades de internacdo psiquiatrica masculina e
feminina do Hospital de Base Dr. Ary Pinheiro, Porto
Velho, RO, a ser inserido no Nucleo de Educacao
Permanente do Regional.

Elaborado formulario para avaliacdo diagnéstica e feita
avaliacdo sobre o perfil, interesse e necessidade dos
enfermeiros técnicos de enfermagem do hospital, para
subsidiar a programacao do curso de capacitacao.

PE 045/2019 julgamento por denuncia de falsificacdo e
adulteracdo de receitas de medicamentos psicotropicos.
Plenario do Conselho Federal, designou a elaboracéo de
projeto de atendimento a ser desenvolvido pelo
CONAESM para acompanhamento dos profissionais de
Enfermagem dependentes quimicos identificados nos
processos éticos dos Regionais.

Projeto intitulado "Estudo do Conselho Federal de
Enfermagem sobre a satude mental e qualidade de vida
dos trabalhadores de enfermagem" foi inserido na
Plataforma Brasil e estar4 em continuidade.

Producéo cientifica:

o Humerez D, Ohl RIB, da Silva MCN. Saude Mental dos
profissionais de Enfermagem do Brasil no contexto da
pandemia Covid — 19: Acdo do Conselho Federal de
Enfermagem. Revista Cogitare enfermagem. 2020;
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25:e74115.
https://revistas.ufpr.br/cogitare/article/view/74115
o Humerez D, Ohl RIB, da Silva MCN. Praticas
Inovadoras na assisténcia a Enfermagem em saude
mental no Brasil no contexto da pandemia Covid-19.
Revista Nursing. 2021; 23(264):3863-3866
o Humerez D, Ohl RIB, Revista Nursing — Edicéo especial
— Maio 2021 - Entrevista “A Saude Mental dos
profissionais da salde ao enfrentamento efetivo do
Covid-19.
Participacdo em Grupo de Trabalho e Comissdes: GT
Atualizacdo das Diretrizes Nacionais de Enfermagem —
Portaria Cofen 117 de 20 fevereiro de 2021. Comissao
Cientifica do 23° CBCENF.

Comissdao Nacional de Enfermagem em Saude Intercultural
(CONENFSI)

Inclusdo Racga/Cor na ficha de inscrigcéo.

Minuta de Resolucdo que Normatiza Atencdo saulde
indigena.

Consulta Publica “Mapeamento da Assisténcia de
Enfermagem a Indigenas”.

Camara Técnica de Educacao e Pesquisa (CTEP)

Emissdo e apreciagcdo de Pareceres - més marco:
2021PAD n° 0167/2020; PAD n° 0530/2020; PAD n°
0275/2018; PAD n° 0275/2019; PAD n° 1026/2020; PAD
n® 1027/2020; PAD n° 0790/2020; PAD n° 1012/2019;
PAD n° 0601/2020.

Emisséo e apreciacédo de Pareceres - més maio: PAD n°
0638/2020; PAD n° 0733/2020; PAD n° 0726/2020; PAD
n° 1020/2020; PAD n° 0579/2020; PAD n° 0468/2021;
PAD n° 0185/2021.

Emisséo e apreciacdo de Pareceres - més junho: PAD N°
0530/2020; PAD n° 1254/2019; PAD n° 0568/2020; PAD
n° 0944/2020; PAD n° 0441/2021; PAD n° 0569/2021;
PAD n° 0537/2020; PAD n° 0431/2021.

Emisséo e apreciagédo de Pareceres - més julho: PAD n°
0441/2021; PAD n° 0504/2021; PAD n° 0567/2021; PAD
n°® 0578/2020; PAD n° 0511/2021.

Emisséo e apreciacdo de Pareceres - més setembro: PAD
n°® 0812/2021; PAD n° 831/2021; PAD n° 0325/2021.
Emisséo e apreciacédo de Pareceres - més outubro: PAD
n°0831/2021; PAD n° 0883/2021; PAD n° 949/2021; PAD
n°® 568/2021; PAD n° 0881/2021

Emissdo e apreciacdo de Pareceres - més novembro:
PAD n° 1138/2021; PAD 1174/2021; PAD n° 0882/2021.

Comissao de Praticas Integrativas e Complementares em Saude

Emissdo de Pareceres Técnicos com encaminhamento a
Plenéria do Cofen.
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RESULTADOS DA COORDENACAO/ORIENTACAO

Departamento de Gestdo do Exercicio Profissional (DGEP)

Apoio técnico ao Coren BA.

Palestrante no 1° Meeting institucional.

Palestrante no Treinamento de Fiscalizacao

Palestrante no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF), em Floriandpolis/SC.
Palestrante no Encontro de Coordenadores de
Fiscalizacdo do Sistema Cofen/Coren-s.

Realizagcdo de Visita Técnica no Escritério Administrativo
do Cofen no Rio de Janeiro/RJ.

Grupo de Trabalho de Estratégias e Praticas Inovadoras no
Exercicio Profissional

Curso de Capacitacdo de Fiscais e Responsaveis
Técnicos de Enfermagem em Gestdo da Qualidade,
Gestao de Risco e Seguranca do Paciente em: RO, GO,
PE, TO, PB, RN e SC.

Participacdo no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF).

Participagdo na Reunido Conselho Regional de
Enfermagem dos Paises do Mercosul (CREM).

Grupo de Trabalho Nursing Now Brasil

Participagdo no Férum Nursing Now Brasil. Tema:
“Fortalecimento da formagao profissional na enfermagem:
desafios para a lideranga”.

Participacdo no Foérum Nursing Now Brasil. Tema:
“Condicbes de trabalho da enfermagem: desafios para a
valorizacao e dignificagao profissional”.

Participagdo no Férum Nursing Now Brasil. Tema:
“Visibilidade da enfermagem: perspectivas para a
valorizacao profissional”.

Participagdo no Congresso Brasileiro dos Conselhos de
Enfermagem — Palestra “Valorizagdo da Enfermagem
Brasileira”.

Demais atividades foram realizadas integralmente de
forma remota (sem o deslocamento  dos
participantes/integrantes):

o Forum Nursing Now Brasil. Tema: “Formacéao
Profissional” - Local: Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto (EERP/USP.

o Forum Nursing Now Brasil. Tema: “Histéria da
Enfermagem” - Local: Escola de Enfermagem de
Ribeirdo Preto (EERP/USP.

o Forum Nursing Now Brasil. Tema: “Impactos e
possibilidades da Enfermagem no SUS” - Local:
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
(EERP/USP).

o Forum Nursing Now Brasil. Tema: “Ciéncia,
Inovagdo e Tecnologia” - Local: Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto (EERP/USP).

Comissao de Inovagao e Empreendedorismo em Saude (CNIE)

Participacdo no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF).

Participacdo no | Encontro do Sistema Cofen/Coren em
Inovacéo e Empreendedorismo, em Séo Paulo/SP.
Participagdo no Congresso Brasileiro de Telemedicina e
Telessaude.
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Comissao Nacional de Enfermagem Forense

Realizacdo de Curso de capacitacdo de 20 horas no
Coren-CE.

Realizacédo de Curso de capacitacao de 20 horas no Coren-
MS.

Participacdo no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF).

Participacdo no Interforencis em Foz do Iguacu/PR.
Realizac&o de palestra em Vitéria/ES.

Realizac&o de Visita Técnica em Curitiba/PR e Fortaleza/CE.

Comissao de Praticas Integrativas e Complementares em Saude

(CPICS)

Realizac&o de 04 reunides on-line da CPICS em 2021.
Realizada visita técnica a comissdo CNPICS no MS (em
24/02/2021) para apresentar a Comissdo de PICS do
COFEN, discutir a “Campanha Cuidar do trabalhador da
Saude com PICS” que esta em desenvolvimento por essa
Comissdo e argumentar demandas relacionadas a
formacdo em PICS, especialmente em relacdo a
auriculoterapia.

Atividades da Comisséo de PICS do Cofen em 26 de
marco de 2021 por meio da Plataforma Teams on-line
com membros dessa comissdo onde a Dra Daniela
Dallegrave na condicdo de coordenadora, apresentou o
projeto intitulado: Inquérito Nacional sobre o Peffil
Educacional e Profissional de Enfermeiros de Saude
Integrativa e Préticas Tradicionais, ela relatou a
dificuldade para deliberagdo do financiamento em virtude
do preenchimento de dados dos pesquisadores e
liberacdo da Universidade. Neste contexto, sugeriu-se o
encaminhamento de um oficio da comissao para agilizar
os itens solicitados pela Universidade.

Atividades da Comisséo de PICS do Cofen em julho de
2021 na sede do Cofen - Reunido da Comissao e GT de
Estética do COFEN, discutiu-se sobre a aplicabilidade
das PICS na Estética, a Legislacédo que envolve a atuacao
dos Enfermeiros nessas areas e a integracdo de ambas
no intuito de definir melhor o processo de trabalho da
Enfermagem no ambito da PICS na Estética.

Em julho de 2021, a Comissédo de PICS do COFEN foi
informada da nomeacao da Dra Claudia Ferreira, membro
e Coordenadora da CPICS/COFEN, para compor a
Céamara Técnica de PICS do Ministério da Saude sob a
Portaria n°® 42 do dia 13 de julho de 2021.

Atividades da Comisséo de PICS do Cofen em 18 de
agosto de 2021 na sede do Cofen-DF - Oficina de Préticas
tegrativas e Complementares em Saudde, com a
Coordenacédo do Ministério da Saude - Dra Christiane
Santos Matos (presencial) e do Dr Ricardo Monezi
(virtual), além dos presentes, a Dra Mariana Benjamin,
Presidente da Associacdo Brasileira de Enfermeiros
Acupunturas e Enfermeiros de Praticas Integrativas -
ABENAH e Dra Ana Cecilia Coelho, tesoureira -
ABENAH. Representando a Sociedade Brasileira de
Enfermagem em Feridas e Estética, a Dra Roselaine
Muner. Além de componentes dos Conselhos Regionais
dos Estados do Ceara, Amapa, Goias, Parana,
Amazonas, Acre, Mato Grosso do Sul, Sergipe, Rio de
Janeiro e Para. A Dra Daniela Dallegrave esteve online
durante um periodo, assumiu 0 compromisso em
apresentar no futuro os dados que seréo coletados sobre
a pesquisa do perfil da Enfermagem para o COFEN. A
Dra Claudia Ferreira, fez uma andlise sobre a trajetoria do
grupo de trabalho anterior e das atividades desenvolvidas
pela comissao de PICS atual. As Dras Elisangela Térres
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junto com a Dra Edna Alves fizeram uma explanagéo do
cenario atual da Préatica de Ozonioterapia no Brasil.
Atividades da Comissédo de PICS do Cofen em Setembro
de 2021 do lll CONGREPICS: A Dra Mariana coordenou
a Comissdo Cientifica do Congresso, que incluiu
organizacdo da programacao cientifica e a apresentacao
de 120 trabalhos cientificos, participou da abertura e
fechamento do evento, realizou a moderacdo da mesa
Novos Paradigmas e Novas Préticas em Saude no dia
06/09/21 e o lancamento do seu livro Autocuidado A
Dinamica da Saude Integral; a Dra. Edna Alves e a Dra
Elisangela Torres apresentaram sobre Ozonioterapia na
mesa Recursos Naturais dentro das Praticas Integrativas
e Complementares em Saude no dia 05/09/21; a Dra
Claudia apresentou sobre Saude o Trabalhador e PICS
na mesa Viver Saudavel (alimentacdo, autocuidado) e o
efeito sobre a natureza no dia 06/09/21.

Atividades da Comisséo de PICS do Cofen em 14 de
outubro de 2021 na sede do Ministério da Saude — DF,
com a Camera Técnica de PICS — Dra Christiane Santos
Matos e o Cleber Alvarenga de Medeiros. A Dra
Christiane Matos, se propde em fortalecer as agcdes dos
Enfermeiros além de dar uma anélise favoravel da Oficina
em PICS ocorrida em 18/08/21 na sede do COFEN — DF
e on-line. A Coordenadora da CPICS Cofen e membro
também da CTAS/PICS-MS, Dra Claudia Ferreira
enfatiza que o objetivo do encontro é promover e
fortalecer a formacéo profissional de enfermeiros em
PICS, sugerindo também cursos de capacitacdo em
parceria com o0 Ministério da Saude nas seguintes
praticas: Meditagdo, Terapia Comunitaria Integrativa e
Aromaterapia. As sugestdes dos cursos serao definidas
de acordo com a viabilidade técnica, que neste momento

sera definida pela Comissdo de PICS/COFEN e
CTAPICS-MS. A Dra Daniela Dallegrave apresentou o
Projeto Inquérito Nacional Sobre o Perfil Educacional e
Profissional de Enfermeiros de Saude Integrativa e
Praticas Tradicionais — ENFPICS. A Dra Christiane
manifesta interesse na ampliacdo do projeto a nivel
nacional e adaptar a outras categorias profissionais da
saude.

Atividades da Comisséo de PICS do Cofen em novembro
de 2021. No dia 18/11/2021 na sede do Coren-SP, a Dra
Claudia Ferreira palestrou no Encontro de Fiscalizacdo do
Sistema Cofen/Coren, mediante Portaria de N° 1312 de
15/10/21. Esteve presente no evento a Dra Edna Alves.
Aconteceu no periodo de 24 a 26 na sede do Cofen-DF.
No dia 25/11/21, membros CPICS Cofen, Dra Claudia
Ferreira, Dra Elisangela Torres e a Dra Edna Alves,
estiveram presentes com representantes da ABENAH
(Associacao Brasileira de Enfermeiros Acupunturistas e
Enfermeiros de Praticas Integrativas) na sede do
CEREST (Centro Estadual de Saude do Trabalhador) no
municipio de Goiania-GO, com o propésito de alinhar o
apoio desta associacdo junto ao reconhecimento dos
Cursos de Habilitacdo realizados pelos Enfermeiros na
area de Préticas Integrativas Complementares em Saude.
Além disso, alinhou-se conjuntamente as Cargas
Horarias do Parecer Normativo que dispde sobre a
atividade do Enfermeiro nas Praticas Integrativas e
Complementares em Saude. Ainda no dia 25/11/21 as
14horas, os membros da CPICS Cofen, Dra Claudia
Ferreira, Dra Elisdngeola Torres e a Dra Edna Alves,
fizeram visita ao Coren-GO, conversou com O
Coordenador do Setor Processos Eticos, Dr Luan Gomes
para conhecimento do GT de PICS e participacdo da

86

B Cofen



reunido do Departamento de Fiscaliza¢ao desta regional
em que foram realizados esclarecimentos sobre as
questbes no rol das Préaticas Integrativas
Complementares em Saude. No dia 26/11/21 esta mesma
comissdao CPICS Cofen, representados pelas Dras
Claudia Ferreira, Dra Edna Alves e a Dra Elisangela
Torres, estiveram presentes na Sede do Ministério da
Saude — DF com a Camera Técnica de PICS - Dra
Christiane Santos Matos e o Dr Julio Mariano Kersul de
Carvalho. A Dra Claudia Ferreira enfatizou o objetivo do
encontro que € a promocédo da formacéao profissional de
enfermeiros em PICS com a Meditacdo, Terapia
Comunitaria e Aromaterapia, além do termo de
cooperacdo que sera realizado com o Cofen. Neste
encontro com CPICS Cofen e CTAPIS-MS, ficou definido
inicialmente a capacitacdo dos Enfermeiros que sera
realizada com a capacitacdo em Terapia Comunitaria
Integrativa.

Camara Técnica de Educacao e Pesquisa (CTEP)

Participagédo no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF).

Congresso da Ordem dos Enfermeiros de Angola.

GT para realizar fiscalizacdo in loco no Instituto de
Educacdo Tecnoldgica Avancada da Amazbnia
(IETAAM).

Comissdao Nacional de Enfermagem em Saude Intercultural
(CONENFSI)

Participacédo no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
de Enfermagem (CBCENF).

Participagéo no Ato Nacional em Defesa da Aprovacéo do
PL 2564/2020 — “Valorizar a Enfermagem € Valorizar o
SuUS”.

Participacdo no 23° Encontro Tambores Unido dos
Negros do AP (UMA).

Visita Aldeia indigena em contexto urbano Fag Nhin -
Povo Kaingang.

Participacdo na Live Coren RS e no Programa
Contraponto na Radio Guaiba/RS.

Camara Técnica de Legislacao e Normas (CTLN)

Participacdo em eventos internos e externos.

Curso de Dimensionamento de Pessoal para Fiscais do
Sistema, no Escritorio Administrativo do Cofen no Rio de
Janeiro/RJ.

Membro do COES com atuacao no 23° CBCENF.

Curso de Dimensionamento de Pessoal no 23° CBCENF
Palestra de Registros de Enfermagem no 23° CBCENF.
Curso de Dimensionamento de Pessoal para Fiscais e
RT-s de Gurupi e Palmas em Tocantins.

Curso de Dimensionamento de Pessoal para Enfermeiros
do Hospital Raul Gazzola e Conselheiros do Coren-RJ, no
escritorio.

Parecer 01 realizacdo de passagem de plantdo de nivel
médio da Enfermagem.

Parecer 02 referentes a atribuicbes da equipe de
Enfermagem no Sistema Carcerario.
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Memorando nr 01/21 Informamos que a “postagem”
realizada pela consulente, no que tange a Resolucao
Cofen n°® 554/2017, que trata da divulgacdo de assuntos
de Enfermagem em meios de comunicacao e nas midias
sociais, faltou inserir o niumero de inscricdo no Coren.
Memorando nr 03/21 versa sobre o posicionamento do
Cofen sobre prescricdo médica eletronica.

Ouvidoria - Minuta de oficio sobre a competéncia ético
legal dos profissionais de enfermagem na realizacao de
ECG.

Parecer 009/21 — Parecer referente ao questionamento
do TJPR a fim de esclarecer a funcdo do Técnico de
Enfermagem em Saude Publica e extingdo do Auxiliar de
Enfermagem.

Parecer 011/21 - Parecer para andlise da Decisdo do
Coren-AP n° 039/21 para vedar ao profissional de
enfermagem a prescricdo, a dissociacédo, o fracionamento
e a distribuicho de medicamentos que nao estejam
estabelecidos em programa de saude publica e em rotina
aprovada pela instituicdo de saude.

Minuta de Resolucdo — Atualiza, no ambito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, a atuacao
da Enfermagem nos cuidados ortopédicos e
procedimentos de imobilizacdo ortopédica.

Parecer Conjunto CTLN/CONUE n° 12/21 - solicitagéo do
CONTENF para alteracdo de resolugcdo do transporte
aero médico, Captacédo e transporte de 6rgdos humano.
O parecer aponta desfavoravelmente por forga de Lei.
Parecer Conjunto CTLN/CNSM n° 0013/21- legislacao
profissional legalidade da prescricdo do Enfermeiro
Obstetra.

Parecer Técnico n°® 0014/21 — Solicitacéo de alteracao da
Resolucdo Cofen n° 450/13 para estabelecer que

Sondagem Vesical de alivio pode ser realizada por
técnico de enfermagem. O parecer aponta desfavoravel
por forca de lei.

Parecer conjunto CTLN/CTAS n° 0015/21 - Parecer
solicitado pelo CONATENF para flexibilizacdo temporaria
de Resolucbes de Cateterismo Vesical Intermitente,
Instalagdo de Nutricdo Parenteral, Sondagem Oro
gastrica, Puncédo de Acesso Jugular externa e Cuidado de
Enfermagem em feridas grau Ill. O parecer aponta
desfavoravel por forga de Lei.

Parecer n° 0016/21 — questionamento sobre concessao
de responsabilidade técnica em consultoria em PGRSS.
Parecer 017/2021 — parecer sobre a exigéncia da
presenca de 2 RT, um principal e um substituto, para os
servigos de dialise.

Parece n°® 016/21 Andlise do Parecer do Coren-MA
referente a retirada de fixador externo em caso de 6bito.
Memorando s/n°~ Questionamento de profissional
enfermeiro sobre a designagdo de Enfermeiro Trainee
PAD/Cofen n° s/PAD.

Minuta de Resolugdo — normatiza a atuacdo do
Enfermeiro em Genética e Genbmica.

Memorando n°® 031/21 — Referente ao questionamento da
Prefeitura Municipal do Rio Grande -RS sobre a
possibilidade de adesdo ao Programa de Saulde com
Agente Comunitario.

Memorando 023/21 - questionamento sobre a
Concesséao de ART.

Minuta de Resolucéo referente a Imobilizacdo Ortopédica
Parecer conjunto CTAB/CTLN n° 001/2021 - Nao
aceitacdo da Prescricdo do Enfermeiro em Farmacias
populares.

88

B Cofen



Parecer N° 034/2021 - Legalidade da realizacdo dos
testes de Acuidade Visual e Espirometria por Enfermeiros
e Técnicos de Enfermagem.

Parecer Conjunto CTLN/CTAS/CTEP e Praticas
Inovadoras n°® 0035/2021 -  Solicitagdo de
Reconhecimento as Subespecialidade de Enfermeiro
Navegador, Enfermeiro Clinico e Enfermeiro em Praticas
Avancadas no rol de especialidade.

Parecer CTLN n° 036/2021 — Exercicio Profissional a
partir de Conhecimentos Adquiridos em Cursos Livres.
Parecer CTLN N° 0372021 — Parecer sobre conflitos das
atividades de Terapia Ocupacional e Fisioterapia com as
atividades de Enfermagem, em Resoluc¢des emitidas pelo
Cofito.

Parecer CTLN n° 038/2021 - Solicita alteracdo da
Resolucdo Cofen n°® 453/14 sobre Terapia Nutricional,
para atender pacientes com indicacdo de transplante de
intestino delgado, que permanecem em assisténcia
domiciliar, para treinar familiares e/ou cuidadores.
Parecer CTLN n°® 039/2021 — Atribuicdo da Equipe de
Enfermagem na retirada de fixador externo em caso de
obito.

Parecer CTLN N° 040/2021 — Parecer sobre aceitacdo de
prescricdo do Enfermeiro em Farmacia Popular.

Parecer CTLN n° 042/2021 - Parecer sobre contratacao
de Enfermeiros e Técnicos de Enf. Na modalidade de
Microempreendedor Individual (MEI).

Parecer Conjunto n°  0049/2021 Cofen/Dra.
Dorisdaia/CTLN — Projeto de Formacdo Técnica ACS e
ACE.

Parecer CTLN n°® 0052/2021 — Atuacdo do Enfermeiro
com Ultrassom a beira do leito e no ambiente do Pré
Hospitalar.

Parecer CTLN n°® 0053/2021 — Atuacéo do Enfermeiro em
Terapia Neural.

Parecer CTLN n° 0054/2021 — Atuacéao do Enfermeiro em
Hipnose.

Parecer CTLN n°® 0055/2021 — Parecer sobre a legalidade
acerca da Termografia por Enfermeiros.

Parecer CTLN n°® 056/2021 - Parecer sobre a
competéncia do profissional Enfermeiro na solicitagéo de
exames e encaminhamento de paciente a médico.
Parecer CTLN n°®0060/2021 — Parecer sobre a legalidade
de ponto de fixacdo apos puncao arterial com a finalidade
de monitorizacao da Pressao Arterial Média (PAM).
Parecer CTLN n° 0061/2021 — Alteracao nas normas que
regem o exercicio profissional de enfermagem, no que se
refere & permiss@o de acesso, destes, em visitas sociais
a pacientes internados em servicos de saude.

Parecer CTLN n° 0062/2021 — Parecer sobre cursos de
Enfermagem Veterinaria.

Memo CTLN n° 0043/2021 - parecer referente A
Homeopatia.

Parecer CTLN n°0079/2021 - Parecer sobre competéncia
técnica e amparo legal para coleta de Swab naso e
orofaringeo por profissional de enfermagem.

Minuta de Resolucéo referente a atuacao do Enfermeiro
em Ozonioterapia.

Parecer CTLN n°® 0081/2021 — legalidade de capacitacdo
do cuidador familiar pelo profissional enfermeiro.

Parecer CTLN n° 0085/2021 — referente a competéncia
legal da equipe de enfermagem no transporte de
pacientes.
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Parecer CTLN n°® 0081/2021 - Parecer acerca da
legalidade de capacitacdo do cuidador familiar pelo
profissional Enfermeiro.

Parecer CTLN n° 0094/2021 - Realizacdo de
procedimentos de anestesia local injetavel pelo
Enfermeiro especialista em podiatria, estomaterapia ou
dermatologia.

Parecer CTLN n° 0095/2021 — Concesséao de ART para
empresa sediada em jurisdicdo diversa a do Coren.
Parecer CTLN n° 0096/2021 — Contestacao ao Parecer
036/20 e constitucionalidade das Lei 5.905/73 e 7.498/86
quanto a subordinacao Técnico Cientifica dos Técnicos e
Auxiliares de Enfermagem.

Parecer CTLN n° 0097/2021 — Solicita autorizacdo ao
acesso ao prontuario para fins de instrucéo de Processos
Eticos.

Parecer CTLN n° 0098/2021 - legalidade de recusa de
admisséo de paciente pela enfermagem ou solicitacéo de
contingenciamento  de  leitos por falta de
dimensionamento em UTI.

Minuta de Resolugdo CTLN — memo n°® 0095/2021 —
Normatiza a atuacdo do Enfermeiro no ambito dos
consultérios e de clinicas.

Minuta de Resolucdo conjunta CTLN/CNSM/CTAB -
Atuacédo do Enf. No planejamento Familiar.

Parecer CTLN n°® 0101/2021 — Atuacdo do Técnico de
Enfermagem na realizacdo de Terapia Renal de
Reposicao Continua (CRRT).

Memo. CTLN n° 0092/2021 - Questionamento via
ouvidoria acerca das atribuicbes dos profissionais de
enfermagem frente aos artigos utilizados pos realizacao
de procedimentos de aspiracao de secrecgoes.

Memo. N° 0093/2021 - CTLN - Possibilidade do
Enfermeiro realizar Escleroterapia — esclarecimento que
matéria se encontra sob judice.

Minuta de Resolu¢gdo CTLN — Normatizar a atuacdo da
equipe de enfermagem no cumprimento de prescricdes a
distancia, através de meios eletrénicos — Proposicéo.
Parecer Técnico CTLN n° 0107/2021 - Atuacdo e
capacitacdo do Enfermeiro para assumir a Coordenacao
do Servico de Controle de Infeccdo Hospitalar (CCIH).
Parecer CTLN n° 111/2021 — Esclarecimentos sobre
responsabilidade técnica.

Parecer CTLN n° 112/2021 — Necessidade de realizar
Dimensionamento de Pessoal no Home Care.

Minuta de Resolugéo — normatiza a atuacao da equipe de
enfermagem no cumprimento de prescrigdes a distancia,
através de meios eletrénicos — Proposigéao.

Comissao Nacional de Saude da Mulher

Apoio a regulacao, formacgao e pratica com realizacéo de
curso de capacitacdo em consulta Ginecoldgica com
énfase no planejamento reprodutivo e inser¢do Dezembro
de do Dispositivo Intrauterino-DIU e 2020 até Consulta de
Enfermagem Obstétrica atualmente com a Utilizacdo da
Ferramenta Ultrassonografica, SMSA Boa Vista, DSEI
Leste e DSEI Yanomami. Apoio ao Coren Roraima.
Apoio a regulacao, formacgao e pratica com realizacéo de
curso de capacitacdo em consulta Ginecolégica com
énfase no planejamento reprodutivo e insercdo do
Dispositivo Intrauterino-DIU e Consulta de Enfermagem
Obstétrica com a Utlizacdo da Ferramenta
Ultrassonogréfica. Apoio ao Coren Minas Gerais.
Apoio a regulacéo, formacéo e pratica com realizagéo de
curso Consulta de Enfermagem Obstétrica com a
Utilizacdo da Ferramenta Ultrassonografica no pré-natal
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a mulher indigena - DSEI Xavantes. Apoio ao Coren Mato
Grosso.

Apoio a regulacéo, formacao e pratica com realizacéo de
curso de capacitagdo em consulta Ginecolégica com
énfase no planejamento reprodutivo e insercdo do
Dispositivo Intrauterino-DIU e Consulta de Enfermagem
Obstétrica com a Utilizacdo da Ferramenta
Ultrassonogréfica, no Municipio de Ji-Parana, RO. Apoio
ao Coren Rondonia.

Apoio a regulacédo, formacao e pratica com realizacéo de
curso de capacitagdo em consulta Ginecolégica com
énfase no planejamento reprodutivo e inser¢cdo Agosto de
2021 do Dispositivo Intrauterino-DIU e até a presente
Consulta de Enfermagem Obstétrica data com a
Utilizagdo da Ferramenta Ultrassonogréafica, nos
Municipios de Arapiraca e Penedo, AL. Apoio ao Coren
Alagoas.

Apoio a regulacéo, formacéo e pratica setembro de com
realizacdo de curso de capacitacdo 2021 até a em
consulta Ginecologica com énfase presente data no
planejamento reprodutivo e insercdo do Dispositivo
Intrauterino-DIU e Consulta de Enfermagem Obstétrica
com a Utilizagdo da Ferramenta Ultrassonografica, no
Municipio de Santarém, PA. Apoio ao Coren Para.
Realizacdo da Oficina de Planejamento Estratégico das
Acdes para Gestdo 2021 a 2024 dos Grupo de Trabalho
de Saude da Mulher dos Coren-s. Apoio ao Coren Bahia.
Realizacdo de curso de capacitacdo em consulta
Ginecolégica, com 01 énfase no planejamento
reprodutivo e insercdo do Dispositivo Intrauterino-DIU.
Boa Vista-RR.

Realizagdo da 12 Reunido extraordinaria da Comissao
Nacional de Saude da Mulher do Conselho Federal de
Enfermagem reunido de forma remota através de Google
Meet com Grupo Técnico de Saude da Mulher do Coren

BA e as Chefias dos servicos atendendo as
regulamentacdes estadual relacionadas a prevencao do
Covid 19 - Atendimento ao  Oficio n°
30/2021/GABP/COREN-BA.

Realizac&o 12 Reunido Ordinaria da Comissdao Nacional
de Saude da Mulher do Conselho Federal-Presencial.
Participagdo na segunda etapa do Processo de
Capacitacdo de Enfermeiros Obstétricos para realizacao
de préticas avancadas, buscando qualificar a assisténcia
e ampliar o acesso das mulheres e recém-nascidos
indigenas aos servi¢os de saude - DSEI Xavantes, Barra
do Garca/MT.

Realizagdo da primeira fase do Curso de Consulta de
enfermagem Obstétrica com a utilizacdo da ferramenta
ultrassonogréfica com foco no Processo de Enfermagem,
regulacdo profissional e aperfeicoamento nos DSEI
Yanomami, DSEI Leste de Roraima, Municipio de Boa
Vista/RR.

Realizar diagnostico situacional para execucdo dos
cursos de aprimoramento e regulacdo na area da saude
reprodutiva com foco na Ultrassonografia e DIU na
Cidade de Ji-Parana - RO em articulagdo com o Nucleo
de Educacédo Permanente do Coren RO.

Planejamento do Curso: Consulta de Enfermagem
Ginecoldgica: saude reprodutiva com énfase na insercéo
de DIU e consulta de Enfermagem Obstétrica com a
utiizacdo da ferramenta ultrassonografica. Segunda
Etapa: Planejamento da execucdo dos cursos junto com
0s gestores e coordenadores e enfermeiros selecionados
para o curso e visita as Unidades de Atencéo Primaria a
Saude do Municipio (UBS). Guanhaes/MG.

Participagdo na Construcdo de um Prontuéario
Padronizado Nacional, a ser utilizado nas consultas de
Enfermagem com énfase na salude sexual e reprodutiva.
Brasilia-DF.
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Participacdo da reunido da CNSM/Cofen no Coren AM
para atender ao PAD n° 00267/2021 e alinhamento de
acOes com a Camara Técnica de Saude da Mulher do
Coren AM.

Participar da 22 reunido ordinaria da Comissdo Nacional
de Saude da Mulher do Cofen. Brasilia/DF.

Reunido com o GT de saude da Mulher do Coren AL e
com o0s gestores do Municipio de Arapiraca-AL para
realizar a segunda etapa do planejamento e execucao
dos cursos Consulta de Enfermagem Ginecoldgica com
Enfase no Planejamento Reprodutivo e inser¢do do DIU
e da Consulta de Enfermagem Obstétrica com a utilizacéo
da ferramenta ultrassonografica. Arapiraca/Penedo — AL.
Participagé@o no 23° Congresso Brasileiro dos Conselhos
Regionais de Enfermagem - Realizacdo da Oficina Pré-
Congresso como membros da CNSM/Cofen.
Participacdo na 32 Reunido Ordinaria da Comisséo
Nacional de Saude da Mulher do Cofen e alinhamento de
acbes com a Camara Técnica de Saude da Mulher do
Coren PI.

Realizar diagndéstico situacional para a realizacdo da
pratica do Curso de Consulta de Enfermagem Obstétrica
com o uso da ferramenta ultrassonografica em
Diamantina, MG.

Participacdo no curso de capacitacdo em consulta
ginecolégica com énfase no planejamento sexual e
reprodutivo e insercao de Dispositivo Intrauterino - DIU e
Enfermagem Obstétrica com a utilizacdo da ferramenta
Ultrassonografia. Santarém/PA.

Realizacdo da Oficina de Planejamento Estratégico das
Acdes para Gestdo 2021 a 2024 dos GT de Saude da
Mulher dos Coren-s. Salvador/BA.

Participagdo na 4° Reunido Ordinaria da Comissao
Nacional de Saude da Mulher do Cofen. Brasilia/DF.

Realizar 5° reunido ordinaria da Comissdo Nacional de
Saude da Mulher 17 do Cofen e reunido com o GT de
Saude da Mulher do Coren CE. Fortaleza/CE.

Camara Técnica de Fiscalizagao (CTFIS)

Treinamento de Fiscalizacdo aos Conselheiros do Coren
RO, de 06 a 08 de janeiro/2021.

Operacdo de Fiscalizacdo em Manaus/AM, de 19 a
24/01/2021.

Apoio técnico-operacional as acbes de fiscalizacdo do
Departamento de Fiscalizacdo do Coren RO, de 26 a
29/01/2021.

Reunido de Coordenadores de Fiscalizagdo por
videoconferéncia no dia 28/01/2021.

Operacao de Fiscalizacdo no Estado de Rondénia, de 08
a 12/02/2021.

Treinamento de Fiscalizacdo aos Conselheiros e Fiscais
do Coren GO, de 08 a 09 de marg¢o/2021.

Apoio Técnico a Divisdo de Fiscalizacdo do Exercicio
Profissional (DFEP) na Reunido do Forum dos Conselhos
Federais da Area da Salde no dia 17/03/2021.

1282 Reunido Ordindria da Camara Técnica de
Fiscalizac&o por videoconferéncia em 18/03/2021.

Apoio Técnico ao Comité Gestor de Crise/Cofen, de 22 a
26/03/2021.

Reunido de Coordenadores de Fiscalizacdo por
videoconferéncia no dia 25/03/2021.

1292 Reunido Ordindria da Camara Técnica de
Fiscalizagdo por videoconferéncia, em 01/04/2021.
Operacado de Fiscalizacgdo em Macapa/AP, de 04 a
10/04/2021.

Apoio Técnico-operacional a DFEP, de 06 a 08/04/2021.
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Visita Técnica para preparacédo Operacao de Fiscalizacao
no Coren SE, de 13 a 16/04/2021.

Reunido de Coordenadores de Fiscalizacdo por
videoconferéncia no dia 14/04/2021.

Apoio técnico a DFEP na Reunido do Férum dos
Conselhos Federais da Area da Satde no dia 14/04/2021.
Reunido por videoconferéncia para preparagédo do 12°
Seminério Nacional de Fiscaliza¢do no dia 21/01/2021.
Reunido de Coordenadores de Fiscalizacdo por
videoconferéncia nos dias 26 e 27/04/2021.

Reunido Extraordinaria da CTFIS por videoconferéncia
em 06/05/2021.

Parecer Técnico Conjunto n°® 34/2021/CTFIS/CTLN (PAD
nr 771/2020) em 06/05/2021.

Apoio técnico-operacional a DFEP, no periodo 11 a
14/05/2021.

Operacdo de Fiscalizacdo em Aracaju/SE, de 16 a
22/05/2021.

Visita Técnica para preparacao Operacéao de Fiscalizacao
no Coren TO, de 24 a 27/05/2021.

Treinamento de Fiscalizacdo aos Conselheiros do Coren
SE, de 16 al8/06/2021.

1302 Reunido Ordinaria da Céamara Técnica de
Fiscalizacdo, de 21 a 25/06/2021.

Reunido de Coordenadores de Fiscalizacdo por
videoconferéncia no dia 25/06/2021.

Treinamento da Forca Nacional de Fiscalizacao, de 29/06
a 02/07/2021.

Visita Técnica ao Departamento de Fiscalizacdo do Coren
SP de 19 a 23/07/2021.

1312 Reunido Ordindria da Céamara Técnica de
Fiscalizacéo, de 26 a 29/07/2021.

Operacado de Fiscalizacdo em Macapa/AP, de 09 a
13/08/2021.

Palestra no | Encontro Mineiro SAMU 192 (Coren MG) no
dia 09/08/2021.

Apoio Técnico ao Departamento de Fiscalizacdo do
Coren BA, de 16 a 18/08/2021.

Palestra no Treinamento de Fiscalizagao do Coren PE no
dia 19/08/2021.

1322 Reunido Ordinaria da Camara Técnica de
Fiscalizacdo, de 23 a 28/08/2021.

Apoio Técnico-operacional as acbes de Fiscalizacdo do
Departamento de Fiscalizagdo do Coren RO, de 25 a
29/10/2021.

Visita Técnica ao Departamento de Fiscalizacdo do Coren
RJ, de 08 a 11/11/2021.

Reunido de Coordenadores de Fiscalizacdo, de 17 a
19/11/2021.

Apoio Técnico-operacional as acbes de Fiscalizacdo do
Departamento de Fiscalizagcdo do Coren RO, de 22 a
26/11/2021.

Visita Técnica ao Departamento de Fiscalizacdo do Coren
RR, de 30/11 a 03/12/2021.

1332 Reunido Ordindria da Camara Técnica de
Fiscalizacdo, de 06 a 10/12/2021.

Apoio Técnico a DFEP na Reunido do Forum dos
Conselhos Federais da Area da Saude no dia 08/12/2021.
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Camara Técnica de Atencao a Saude (CTAS)

Possibilidade de Solicitagdo de exames pelo profissional
Enfermeiro e posterior encaminhamento ao profissional
médico.

As medicacdes que o setor de internacdo e medicacdo no
Pronto Atendimento € de responsabilidade de quem
verificar, contar e solicitar a troca dos mesmos se estiver
vencido.

Solicita parecer sobre condutas e procedimentos
despadronizados, praticados por profissionais de
enfermagem ocasionando risco iminente de morte a
pacientes.

Sugestao de profissional de Enfermagem para o guia de
recomendacdes para Registro de Enfermagem -
Resolucao Cofen nr 514/2016.

Criacdo da Regulamentacdo das competéncias do
Enfermeiro especialista em Genética e Gendmica em
conjunto com a CTLN.

Revisao da Resolugéo Cofen nr 611/2019 sobre a doacao
de Orgaos e tecidos.

Prescricho de medicamentos por Enfermeiro em
consultorio e aceite da receita em farmacias.

Minuta de Resolu¢do da atuacdo do Enfermeiro em
Pilates.

Projeto do Seminario Nacional de Atencdo a Saude
(SENASAUDE) e encontros regionais de aten¢do a saude
do Sistema Cofen/Coren.

Criacdo do grupo de trabalho sobre a desospitalizacao/
cuidados de transicao e as atividades da enfermagem.
Andlise acerca da assisténcia de Enfermagem na terapia
de reposicéo renal continua (CRRT).

Setor de Inscrigado, Registro e Cadastro (SIRC)
O Setor de Inscricao, Registro e Cadastro (SIRC) participou na
formulag&o das seguintes normas:

Resolugcdo Cofen n® 659/2021, que altera, em carater
excepcional, em virtude da pandemia do novo
Coronavirus (SARS-Cov-2), os processos administrativos
de atendimento ao profissional referentes ao registro de
titulos, concessdo de inscricdo, inscricdo remida,
suspensao de inscricdo, cancelamento e reinscricéo,
inscricdo secundaria, substituicdo e renovacao da carteira
profissional de identidade e transferéncia de inscricéo, e
da outras providéncias.

Resolucdo Cofen n° 674/2021, que prorroga a validade
das carteiras de identidade profissional e o prazo para
regularizacdo da inscricdo sem titulo, em virtude da
pandemia do novo Coronavirus (SARS-Cov-2).
Resolucdo Cofen n°® 677/2021, que institui o novo padrao
das Carteiras de ldentidade Profissional (CIP-s).
Resolugdo Cofen n° 680/2021, que prorroga 0 prazo
previsto no art. 40 da Resolugéo Cofen n° 677/2021, que
estabelece normas e padrbes para a fabricacao,
expedi¢cdo, utilizagdo e controle das carteiras de
identidade profissional, certificado de registro de
empresas e certificado digital do Sistema Conselho
Federal de Enfermagem/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Resolucdo Cofen n° 684/2021, que prorroga 0 prazo
estipulado no caput do art. 2° e no seu § 2°, da Resolucéo
Cofen n°® 603/2019, alterada pela Resolucdo Cofen n°
651/2020, e d& outras providéncias.
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Comissao de Praticas Avancadas de Enfermagem (CPAE)

A Comisséo de Praticas Avancadas de Enfermagem (CPAE) tem
como finalidade assessorar a Presidéncia e o Plenario do Cofen nas
demandas de carater consultivo, propositivo e avaliativo sobre
matérias relativas as Praticas Avancadas de Enfermagem no que se
refere a formacdo destes especialistas para Atencdo Primaria,
regulacao no pais.

A CPAE elabora projetos e pareceres sobre matérias de
pesquisas, estudos e propostas sobre Praticas Avancadas de
Enfermagem (PAE), além de projetos que tratem de aperfeicoamento
ou qualificacao profissional sobre a autonomia de enfermeiros para
Pratica Avancada de Enfermagem na Atencao Primaria.

Trabalha em parceria com a OPAS/CONASS/CONASEMS para
implantacdo das PAE e mantém articulacbes permanentes com as
Camaras Técnicas (CTEP, CTLN, CTAS, CTAB) do Cofen para
construcdo de projetos que tratem de aperfeicoamento ou
uniformidade de procedimentos para a Enfermagem e estudo da
legislacao.

Também promove seminarios e workshops nacionais e regionais
com as Escolas de Enfermagem (IES), Associacdes Representativas
da Enfermagem, MEC, SGEST/MS para discussao de acoes
alinhadas as Politicas Publicas em ambito governamental, em prol da
implantacédo das PAE na Atencédo Primaria e Atencdo Hospitalar.

Durante o periodo de Pandemia, desde marco 2020 até maio de
2021, manteve suspensas as atividades presenciais no Cofen. A
CPAE realizou reunido remota e participou das reunides online da
Rede EPA Latina e atendendo a demandas do Cofen para
participacfes virtuais em eventos de membros da Comissdo de
Praticas Avancadas de Enfermagem.

A partir de maio de 2021, com as reunides presenciais esteve
organizando a segunda fase das Oficinas de Elaboracdo de
Protocolos de Enfermagem na APS.

Os membros da CPAE participaram presencialmente do 23°
CBCENF, realizado no periodo de 27 a 29/09/2021: Dra. Elisabete
Pimenta Araujo Paz- Coordenadora da Comisséao Cientifica do 23°
CBCENF; Edson Menezes- Coordenador de Sessdo de Experiéncias

Exitosas e de Sessdo Cientifica; Regina Célia Diniz Werner-
Coordenou uma sesséao cientifica e foi debatedora de uma mesa de
debates; Carlos Leonardo Figueiredo Cunha- Facilitador de Curso
Pré-Congresso e Membro de Mesa de Debates; Dra. Nadia Mattos
Ramalho - coordenadora de duas mesas de debates. Toda
programacao do 23° CBCENF também se encontra disponivel no site
do evento.

Os membros da CPAE participaram dos seguintes eventos em
2021:

e Préticas Avancadas de Enfermagem: caminho para ampliacao
da pratica profissional no Brasil.

e Almportancia de Investir nos Profissionais de Enfermagem em
Praticas Avancadas No Brasil.

e Papel do Cofen na regulamentacdo das Praticas Avancadas
em Enfermagem.

e 11th ICN/NP APN Network Conference-Tema: Initiatives of the
Federal Nursing Council for the implementation of Advanced
Nursing Practices in Brazil.

e Desenvolvimento de Pesquisas na Pratica Avancada de
Enfermagem.

o Diretrizes para Elaboragéo de Protocolos de Enfermagem na
APS.

e Laboratorio de Inovagbes em Enfermagem.

e Oficina sobre Protocolos de Enfermagem.

e Tecnologias no Contexto pré-hospitalar e ambulatorial para o
cuidado a pessoa- Il Encontro Internacional de Cuidados de
Enfermagem: Tecnologia e Inovagédo Centrada na Pessoa.

e Préticas Avancadas da Enfermagem: marco conceitual e uma
necessidade brasileira para a profissao.

¢ InovagBes na Internacionalizagdo da Enfermagem nos Paises
da América Latina e de Lingua Portuguesa.
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Grupo de Trabalho de Praticas e Estratégias Inovadoras no
Exercicio Profissional

O Grupo de Trabalho em Praticas e Estratégias Inovadoras no
Exercicio Profissional tem como objetivo disseminar as inovacoes
identificadas no exercicio profissional através das a¢des da Comisséo
nacional da Qualidade do Programa Nacional da Qualidade do Cofen
e capacitar os Fiscais do Sistema Cofen/Conselhos Regionais na area
de Gestdo da Qualidade, gestédo de Risco e Gestdo da Seguranca do
Paciente.

Cabe ressaltar a realizacdo de 18 reunides de trabalho, entre
marco de 2020 e dezembro de 2021.

Apoio a Coren-s, ministrando cursos e outros apoios
técnicos/administrativos:

N° Coren Apoio dado Periodo

1 RO Curso de capacitagao profissional junho 2021

2 GO Curso de capacitagao profissional Agosto 2021
3 PE Curso de capacitagao profissional Agosto 2021
4 TO Curso de capacitagao profissional Outubro 2021
5 PB Curso de capacitagao profissional Outubro 2021
6 RN Curso de capacitagao profissional Novembro 2021
7 SC Curso de capacitagao profissional Dezembro 2021

Grupo de Trabalho em Enfermagem Estética (GTEE)

e Realizacdo de quatro reunides do GTEE, remotas e
presenciais na sede do Cofen.

e Acompanhamento junto a Procuradoria-Geral do Cofen,
de casos pontuais e do andamento das acdes existentes
na Justica Federal, sempre com o intuito de garantir a
autonomia profissional e de preservar a Resolucédo Cofen
n° 529/2016 e suas alteracdes.

e Participacdo no 23° CBCENF, na Sessao de Debates
Cientificos, com o tema: Tendéncias Profissionais na
Contemporaneidade, abordando o0 subtema da
Enfermagem Estética.

Realizagdo da Oficina “Atuacdo do Enfermeiro na Area da
Estética”, na sede do Cofen, contando com a participacéo
dos conselheiros federais Dra. Betania Pereira dos
Santos (Presidente) e Dra. Silvia Maria Neri Piedade (12
Secretéria), membros do GTEE e 22 conselhos regionais,
por meio de um conselheiro referéncia de cada um deles.
Visita Técnica com realizacdo de palestras nos
Conselhos Regionais do Acre, Minas Gerais, Parana e
Rio Grande do Norte.

Incentivo e orientacdo para criagdo de Grupos de
Trabalho ou Camaras Técnicas nos conselhos regionais,
sendo concretizado nos seguintes estados: Alagoas,
Ceara, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Minas Gerais,
Parana, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte e Sao Paulo.

Alinhamento com membros da Ouvidoria, para absorcao
das demandas especificas sobre a Enfermagem Estética,
inclusive com criacdo de e-mail e acesso direto pelos
membros do GTEE.

Resposta aos PAD-s e as demandas oriundas da
Presidéncia, dos regionais, do Departamento de Gestao
do Exercicio Profissional (DGEP) e da Ouvidoria do
Cofen.

Reunides com a chefia do DGEP para alinhamento das
acles, inclusive com a proposta de realizagdo de
pesquisa sobre a Enfermagem Estética junto aos
conselhos regionais e realizagéao de oficinas nos mesmos
para o ano de 2022.

Reunido com a Comissdo de Praticas Integrativas e
Complementares (PICS) para integralizacao das acoes.
Reunido com membros da CTLN, para alinhamento do
entendimento sobre a prescricdo realizada por
enfermeiros e sobre a Resolucdo 578/2018, que trata
sobre os Consultérios de Enfermagem.

96

B Cofen



Comissao Nacional de Terapia Intensiva (CNTI)

A Comissdo Nacional de Terapia Intensiva (CNTI) tem como
atividades o desenvolvimento, qualificacdo e valorizacdo da
Enfermagem em Terapia Intensiva no Brasil.

As unidades de terapia intensiva (UTI) tém passado por
frequentes avancos devido a evolucdo cientifica e tecnoldgica,
configurando um setor extremamente especializado, o que implica na
necessidade de constante revisdo e atualizacdo do escopo da sua
pratica.

E inegavel o déficit de leitos em terapia intensiva no Brasil, bem
como o0 numero de profissionais especialistas atuando nas terapias
intensivas, sendo primordial que os profissionais de enfermagem
estejam adequadamente preparados e legalmente respaldados.

A CNTI é a Comissdao mais recente criada no Sistema
Cofen/Coren-s, a qual no inicio do seu trabalho buscou apresentar um
plano de trabalho propositivo para atendimento as demandas a ela
encaminhadas. Foi criada considerando a complexidade e a
diversidade da Enfermagem em Terapia Intensiva no pais,
especialmente em um momento de pandemia do SARS-Cov-2, em
que a assisténcia de enfermagem de forma segura fez-se tao
necessaria.

Para o ano de 2022 h& a perspectiva de aplicacdo do plano de
trabalho proposto, com maior integracdo com os Coren-s, bem como
com os profissionais de enfermagem por meio de suporte técnico-
cientifico para o aprimoramento da especialidade.

Durante o exercicio de 2021 realizou as seguintes atividades:

e Elaboracdo do Planejamento Estratégico da CNTI e
definichio de prioridades nas iniciativas e na
implementacéo das acdes.

e Representagdo da CNTI em eventos cientificos (23°
CBCENF, XXIII Congresso SOTIERJ, 2° Congreso
Mundial - Enfermeria en el Cuidado Critico a Nivel
Mundial).

e Oferta de curso em Enfermagem em Terapia Intensiva
(Atualizacdo em Métodos de Monitorizacdo Invasiva e
Ventilacdo Mecanica para Enfermeiros) no 23° CBCENF.

e Participacdo na reunido da Camara Técnica de Terapia
Intensiva e Alta Complexidade.

Camara Técnica de Atengao Basica a Saude (CTAB)

e Participacdo na Reunido da Comissdo Eleitoral das
eleicOes para o Conselho Federal de Enfermagem para o
Triénio 2021/2023.

¢ Participacdo na Reunido Ordinaria da Camara Técnico de
Atencédo Béasica- CTAB.

e Participacdo como palestrante no Forum Nursing Now
Brasil convergindo metas para o desenvolvimento da
Enfermagem.

e Participacdo no Webinar de lancamento pelo fim da TB
como problema de salde publica. Estratégias para 2021-
2025.

e Participacdo na 12 reunido de trabalho com vistas a
analise documental, debates e distribuicdo de
responsabilidades entre os participantes, com vistas a
elaboracdo de Minuta de Resolucado sobre a insercédo do
dispositivo intrauterino e Contraceptivo (DIU) em
pacientes atendidas por Enfermeiros em Instituicbes de
Saude e Domicilio, na cidade de Brasilia/DF.

e Elaboracdo do Projeto: Promocao/Criacdo de Camaras
Técnicas e Grupos de Trabalho sobre a Atencédo Basica
a Saude nos Conselhos Regionais de Enfermagem —
Coren-s: Fortalecendo a Enfermagem na Atencédo
Primaria em Saude.

e Elaboracdo do Projeto: Fo6rum permanente de
Enfermagem na Atencdo Priméaria em Saude (APS). A
imunizagao no contexto do enfrenta mento do Covid-19:
Potencialidade, desafios e perspectivas.
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Comissao Nacional da Qualidade (CNQ)

A Comissao Nacional da Qualidade (CNQ) € responsavel pela
execucao dos processos que envolvem a areas de reconhecimento
do mérito no exercicio profissional, por meio da Certificacdo da
Qualidade, que tem por objetivo reconhecer e estimular o
desenvolvimento dos profissionais de Enfermagem, por meio de boas
praticas sustentadas em modelos assistenciais dinamicos, que
contribuam para prestar uma assisténcia de enfermagem segura e
isenta de riscos.

O processo de avaliagdo das instituicdes inscritas para a
Certificacdo da Qualidade tem como diretriz os manuais especificos,
disponiveis no endereco eletrdbnico www.selocofen.com.br.

Os manuais apresentam os objetivos, beneficios da Certificacéo
da Qualidade, bem como o fluxo do processo avaliativo, as
dimensdes, os itens e subitens de avaliacdo. Também apresentam as
orientacdes quanto a outorga e uso do Selo.

Cabe ressaltar que, devido a pandemia COVID-19, foram
realizadas visitas de avaliacdo em numero reduzido de instituicées
inscritas, todas tendo logrado éxito no processo de certificacdo da
Qualidade, conforme se segue:

e Escola Técnica de Saude da UFPB, Jodo Pessoa/PB,
maio/2021;

e Hospital Palmas Medical, Tocantins/TO, novembro/2021,

e Hospital Santa Isabel, Blumenau/SC, outubro/2021,

e Escola de Enfermagem Santa Juliana, Macei6/AL,
outubro/2021 e

e Hospital Santa Tereza, Petrépolis/RJ, novembro/2021.

e Oficina de Capacitacdo membros CNQ — Cofen — 9 a
11/03/2021 — capacitados a totalidade de 13 membros.

e Oficina de Capacitagdo membros CRQ -Coren RJ - 13 e
14/05/2021 — capacitados a totalidade dos membros.

e Oficina de Capacitacdo membros CNQ -Coren MG - 20 e
21/05/2021 — capacitados a totalidade dos membros.

Comissao Nacional de Saude Mental (CONAESM)

Participacéo
Lives/Palestras/Reportagens

dos membros da Conaesm em
sobre o] Projeto

Enfermagem Solidaria e a Comissdo de Enfermagem em
Saude Mental do Cofen:
o Dorisdaia Carvalho de Humerez:

30/04 - Laboratério de Educacéo,
Informagdo e Comunicagdo em Saude —
Live Ecos — Tema: A saude mental da
populacao brasileira e as acbes do Cofen
frente ao Covid -19.

04/05 — Live Enfermagem — Gilmar Janior e
Doris Humerez. Tema: Precisamos falar de
Saude Mental na Enfermagem. Instagram:
@drgilmarjr

04/05 — Live — Dr. Ronaldo Bezerra — Tema:
A Saude Mental dos profissionais de
Enfermagem no enfrentamento do COVID-
19

05/05 — Live Dr. Diego Araljo — Tema:
Saude Mental e a pandemia do Covid-19
06/05 — Live Coren-CE — Tema: A saude
mental dos profissionais que lidam com a
Covid-19

10/05 - Reportagem Globo — Fantastico.
Sofrimento dos profissionais de
enfermagem.

11/05 — Reportagem Globo News - Especial
pandemia O Brasil tem o maior numero de
enfermeiros mortos
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11/05 - Live - Saude Mental dos
Trabalhadores de Enfermagem em tempos
de Covid-19

12/05 — Semana de Enfermagem Cofen.
Tema: A saude mental dos profissionais de
enfermagem em época de Covid-19

18/05 - XIV Mostra Cientifica de
Enfermagem da Unimontes. Tema: O Cofen
no enfrentamento do COVID -19

18/05 - 81* Semana Brasileira de
Enfermagem - Universidade Federal do
Triangulo Mineiro — UFTM — Tema: Olhar da
Saude Mental para Enfermagem no
contexto da pandemia por Covid -19.

03/06 - Il Simposio de Enfermagem em
Psiquiatria. Universidade de Pernambuco.
Live — Tema: "O Gerenciamento e o0s
Desafios que envolvem o sofrimento da
equipe de enfermagem"

27/08 — Escola de Enfermagem da USP —
Live: O que me inquieta nesses tempos de
pandemia?

Setembro/2020 — Revista Poder — Joyce
Pascowich — Entrevista — Do front para o

diva. Pag. 57

15/10 — | Semana Cultural — Faculdade
Embu das Artes — Tema: Cuidado
Emocional dos profissionais de

enfermagem no contexto da pandemia de
Covid -19 — Agao do Cofen

16/10 - Escola Superior de Ciéncias da
Santa Casa de Misericordia de Vitoria

(EMESCAM). Tema: Saude Mental no Idoso
na pandemia do Covid-19

27/11 — Seminario Nacional de Enfermagem
— Universidade Federal de |Sergipe. On line
— Palestra: Aplicabilidade da Teoria de
Hildegard Peplau no processo de
Enfermagem Psiquiatrica.

o Rosali Isabel Barduchi Ohl

12/04 - Entrevista Radio Senado -
Programa Conexao Senado. Tema: Dia do

Enfermeiro - A enfermagem e o
enfrentamento do Covid-19
18/05 - 812 Semana Brasileira de

Enfermagem - Universidade Federal do
Triangulo Mineiro — UFTM - Palestra
Magna: Olhar da Saude Mental para
Enfermagem no contexto da pandemia por
Covid -19.

28/05 — 142 Jornada de Enfermagem
Universidade Tiradentes - UNIT -
Cofen/Coren SE. Conferéncia: “Sofrimento
psiquico dos profissionais de enfermagem
na pandemia -

24/07 — Live - O impacto psicossocial na
enfermagem em época de pandemia! —
Faculdade Wenceslau Braz — Itajuba — MG.
15/07 — Entrevista - Edicao especial Revista
Nursing, “Homenagem em memodria aos
profissionais da enfermagem vitimas da
COVID-19”.
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RESULTADOS DO OBSERVATORIO DA ENFERMAGEM

O Observatério da Enfermagem foi desenvolvido para ser o
veiculo oficial de comunicacdo do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem sobre a situacdo epidemiolégica da
Enfermagem brasileira no contexto da Covid-19.

O Observatorio da Enfermagem € um sistema de tecnologia de
informacdo e comunicacdo que possui um formulario eletrénico
estruturado, o qual permite a coleta, descoberta e analise de dados
sobre a propagagdo da Covid-19 e seu acometimento nos
profissionais de enfermagem em todo o territério nacional,
configurando-se em um ambiente computacional em tempo real de
analise de dados e uma ferramenta de apoio a tomada de deciséo, a
qual facilita o reconhecimento, processamento e acesso a informacao
e 0 conhecimento tratado e analisado por parte do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem e, posterior divulgagéo
para organismos brasileiros federais, estaduais e municipais;
organizagfes internacionais; sociedade brasileira e veiculos de
imprensa nacional e internacional.

A consolidagcdo das informagdes recebidas das fontes deu
origem a uma base de dados elaborada em planilha eletrbnica que
produz dois relatérios, um em forma de tabelas e outro em forma de
gréficos.

Os gréficos analiticos s@o gerados pelo programa Power BI, que
gera graficos e os disponibiliza em um painel de indicadores
interativos. A consolidacdo do Observatério da Enfermagem ocorreu
em 12/05/2020, Dia Internacional da Enfermagem e Dia do
Enfermeiro.

O Observatorio da Enfermagem estd disponivel em
http://observatoriodaenfermagem.cofen.gov.br

OBSERVATORIO
DA ENFERMAGEM
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Figura 14 — Sitio de Internet do Observatério da Enfermagem.
Fonte: Observatdrio da Enfermagem/Cofen.

O sitio de internet do Observatério da Enfermagem, ver figura
14, é o depositério do processo de tratamento e disponibilizacdo da
informacéo do Observatério da Enfermagem envolve cinco principais
atores, o0s profissionais de enfermagem, Coordenadores/
Representantes Técnicos e Comissdo de Gestdo de Crises dos
Conselhos Regionais de Enfermagem; Ministérios da Saude, do qual
sdo extraidos os dados de infeccdo e Obitos da populacao brasileira;
Assessoria de Comunicacédo do Cofen que fornece as informagdes
validas de o6bitos dos profissionais de enfermagem e DTIC/Cofen que
atualiza os dados da base de dados do Observatorio da Enfermagem
apos a Assessoria de Planejamento e Gestao ter validados os dados
recebidos e gerados os relatérios de controle e acompanhamento da
infeccdo dos profissionais de enfermagem. O processo de tratamento
de dados de infectados e Obitos pela Covid-19 é realizado todos os
dias, inclusive finais de semana e feriados.
A iniciativa mostra evidéncias de que a criacdo do Observatorio
da Enfermagem representa uma valiosa colaboragao do Cofen para o
monitoramento e o acompanhamento da Covid-19 nos profissionais
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de enfermagem e contribui para a redugéo de custos para o Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, como ferramenta de
comunicagdo perante a midia nacional e internacional, agéncias de
salde nacionais e internacionais, profissionais de enfermagem e a
sociedade brasileira e tomada de decisdo gerencial.

A seguir sdo apresentados os dados da Covid-19 e seus efeitos
nos profissionais de Enfermagem no periodo de 2020 a 2021.

Quantidade de Profissionais de Enfermagem suspeitos/confirmados com Covid-19 por UF
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Grafico 7 — Quantidade de Profissionais de Enfermagem suspeitos/confirmados com
Covid-19 por UF em 2021.
Fonte: Observatorio da Enfermagem/Cofen.

Ha

Grafico 8 - Porcentagem de
Profissionais de Enfermagem
suspeitos/confirmados com Covid-19
por regido em 2021.
Fonte: Observatorio da
Enfermagem/Cofen.

Faixa etdria dos profissionais de Enfermagem
suspeitos/confirmados com Covid-19

817
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# 51-60anos ® Acima de 60 anos & Nao Informado
Grafico 10 - Faixa etaria dos

profissionais de Enfermagem
suspeitos/confirmados com Covid-19
em 2021.

Fonte: Observatério da
Enfermagem/Cofen.

Sexo dos profissionais de Enfermagem
suspeitos/confirmados com Covid-19
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Grafico 9 — Sexo dos profissionais de
Enfermagem suspeitos/confirmados
com Covid-19 em 2021.

Fonte: Observatério da
Enfermagem/Cofen.

Sexo dos profissionais de Enfarmagem com ébito

= Femining = Masculino

Gréfico 11 — Sexo dos profissionais de
Enfermagem com 6bito em 2021.
Fonte: Observatério da
Enfermagem/Cofen.

101

B Cofen



Total de profissionais de Enfermagem com 6bito confirmado de Covid-19 por Estado O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem
alcancou diversos resultados positivos com o Observatério da
Enfermagem, ampliando a interagdo do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem com os stakeholders do Observatoério da
Enfermagem, além de melhoria da imagem corporativa da autarquia
e, por conseguinte, dos profissionais de enfermagem nas agéncias de
salde governamentais nacionais e internacionais, poder publico
brasileiro e imprensa, com maior valorizacdo da profissdo de
enfermagem e visibilidade do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem no enfrentamento da Covid-19.
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Grafico 12 — Total de profissionais de Enfermagem com 6bito confirmado de Covid-
19 por UF em 2021.
Fonte: Observatério da Enfermagem/Cofen.

Casos por categoria profissional

Né&o Informado 3.700
Obstetriz = 39
Auxiliar de Enfermagem 4.445
Técnico de Enfermagem 35.510

Enfermeiro 15.458

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000

Gréfico 13 — Casos de Covid-19 por categoria profissional em 2021.
Fonte: Observatdrio da Enfermagem/Cofen.
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COBRANCA DE INADIMPLENTES

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem visando
desenvolver cada vez mais a sua estrutura administrativa formulou o
processo de funcionamento da Divida Ativa e Cobranca, objetivando
a regularizacdo dos profissionais de enfermagem, facilitando assim
que eles tenham maiores oportunidades de negociar suas dividas
junto aos Coren-s.

A inscricdo da Divida Ativa é realizada depois de esgotado o
prazo final de pagamento, fixado por lei, ou apés uma decisdo
definitiva em um processo administrativo regular. A certidao da Divida
Ativa é um documento que goza de presuncao relativa a liquidez e
serve de fundamento para o inicio de um processo de execucéo fiscal
em desfavor do devedor, ficando o profissional de enfermagem
impedido de liberacdo de certiddes negativa de débitos relativos a
tributos federais e Divida Ativa da Unido, consultar a Resolugéo Cofen
nr 600/2018, de 20/12/2018 - Aprova o manual de procedimentos para
inscricdo em divida ativa de créditos ndo tributarios do Conselho
Federal de Enfermagem; dos créditos tributarios e néo tributarios dos
Conselhos Regionais de Enfermagem.

A implantacé@o da Divida Ativa é uma solucdo para se manter a
adimpléncia por parte dos profissionais de enfermagem, garantido as
atividades plenas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.

Além da implantacdo da Divida Ativa, também h& o Programa de
Recuperacédo Fiscal dos Conselhos de Enfermagem (Refis), no qual
os profissionais de enfermagem inscritos ou ndo em divida ativa
poderdo regularizar seus deébitos. Este programa permite o
parcelamento do débito em até doze vezes, com parcela minima de
R$ 50,00, com desconto nos juros e multa, consultar a Resolugéo
Cofen nr 613/2019, de 16/08/2019 - Institui o Programa de
Recuperacéo Fiscal (Refis) Conselhos Regionais 2019, no ambito do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, destinado a
regularizacdo dos débitos dos Conselhos Regionais de Enfermagem
junto ao Conselho Federal.

Para aderir ao Refis, o profissional de enfermagem deve
comparecer a sede do seu Coren. A tabela 13 apresenta os descontos
progressivos do Refis.

Tabela 13 — Descontos progressivos do Refis.

'PARCELAS  |DESCONTO MULTA|DESCONTO JUROS
Unica 100% 100%
2a3 90% 90%
4a6 80% 80%
7ai2 60% 60%

Fonte: Resolugéo Cofen nr 613/2019, de 16/08/2019.
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GESTAO DE PESSOAS

Em 2021, o Cofen teve o gasto com pessoal totalizado no valor
de R$ 44.495.083,41 (quarenta e quatro milhdes quatrocentos e
noventa e cinco mil oitenta e trés reais e quarenta e um centavos), ver
tabela 14 e gréfico 14.

Tabela 14 — Gasto com pessoal no exercicio de 2021.

Gastos com Pessoal

| m|ANO VARIACAO GASTO|

RS 44.495.083,41
RS 39.984.216,48

RS 38.821.579,25
R$ 35.952.247,14 R$ 34.871.128,80

3,01% 11,33% 2,99% 11,28%

2017 2018 2019 2020 2021

MES SALAER:;"\I\S:::TQS S INSS PIS FGTS TOTAL
jan/21 2.634.466,66 506.884,53 22.473,27 169.934,66 3.333.759,12
fev/21 2.877.884,03 505.652,40 21.606,83 196.531,70 3.601.674,96

mar/21 2.501.927,93 504.950,59 21.684,27 168.351,00 3.196.913,79
abr/21 2.447.863,88 515.317,27 21.336,29 163.741,57 3.148.259,01

mai/21 2.675.370,70 552.902,95 22.871,99 176.725,34 3.427.870,98
jun/21 3.101.325,36 561.774,22 23.795,55 203.845,54 3.890.740,67
jul/21 2.833.204,74 572.146,88 24.074,46 179.592,74 3.609.018,82
ago/21 3.629.096,67 563.303,67 23.526,47 177.801,23 4.393.728,04
set/21 2.657.674,13 555.629,94 23.331,39 177.980,86 3.414.616,32
out/21 2.739.507,46 545.998,91 23.873,86 182.469,91 3.491.850,14
nov/21 2.774.932,08 539.374,89 23.743,79 181.461,89 3.519.512,65
dez/21 2.717.648,66 530.554,42
45.082,86 288.576,55 5.467.138,91

13¢ 1.360.688,56 524.587,86

TOTAL 34.951.590,86 6.979.078,53 297.401,03 2.267.012,99 44.495.083,41

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/DAdm/Cofen.

Gréfico 14 — Evolugao dos gastos com pessoal do Cofen.
Fonte: Divisdo de Gestéo de Pessoas/DAdm/Cofen.

A variacdo dos gastos com pessoal no periodo de 2017 a 2021
€ justificada pelos casos elencados abaixo:

e No periodo apresentado foram realizadas 7 (sete)
atualizacdes no organograma do Cofen que resultou na
criacdo de 13 novos Cargos Comissionados e 1(uma)
fungéo gratificada,

e O reajuste decorrente de Acordo Coletivo de Trabalho é
o fator que mais influéncia na variacdo de gastos com
pessoal, como pode ser visto na tabela 15. Seguem
abaixo os valores dos percentuais concedidos a cada
ano:

Tabela 15 — Percentual de reajustes com pessoal concedidos pelo
Cofen.

2017 2018 2019 2020 2021

4,56% 1,90% 5,07% 2,40% 7,59%
Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas/DAdm/Cofen.
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A diminuicdo nos gastos em 2018 € decorrente da
aprovacao e implantacdo do manual de substituicoes, que
instituiu regras mais especificas para concessao destas,
sendo assim, diminuindo os gastos com esta rubrica de
folha de pagamento.

Em 2019 foi publicada a Resolucdo Cofen 623/2019 que
aprova o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Cofen
que impactou no gasto de pessoal por motivo de
enquadramento de empregados nas tabelas salariais.
Em 2020 foi decretado estado de calamidade publica
ocasionando um aumento consideravel em férias com
finalidade de reducdo de funcionarios em trabalho
presencial e seus efeitos perdurou até o ano de 2021.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Nas contratacOes efetuadas por dispensa de licitacdo, em que o
valor se enquadra na inteligéncia do previsto no inciso Il, do artigo 24,
da Lei n° 8.666/93, esta comissdo de licitagcdo utiliza a Dispensa
Eletrénica, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 1°, do Decreto
nr 10.024/2019.

Os desafios da CPL é contratar sempre de acordo com normas
vigentes, sendo necessario manter um aperfeicoamento anual dos
servidores quanto as matérias abordadas. Implementar as
orientacdes contidas na IN nr 05/2018, no que tange a selecdo de
fornecedores.

A tabela 16 apresenta os Objetivos Estratégicos contemplados
nas contatacdes do Cofen apresentadas nas tabelas 17 e 19.

Tabela 16 — Objetivos Estratégicos contemplados nas contratagdes.

Objetivo Estratégico

OEO02. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem e dos profissionais que compdem os Conselhos de
Enfermagem.

OEO06. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais de Enfermagem.

OEO08. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de
vida no trabalho.

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao no ambito nacional e internacional.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execugdo dos
servigos prestados pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo/Cofen.
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Tabela 17 — Resultados alcangados Processos Licitatorios realizados
no exercicio de 2021.

Tabela 18 — Pegdes Eletronicos realizados no exercicio de 2021.

Nome da
Resultados alcangados Processos Licitatérios unidade
No funcional
. Valor Valor Diferenca/
Modalidade Estimando Contratado Economia
1 24 Pregbes Eletrdnicos 97.614.442,56 88.480042,02 9.134.400,54 )
7 D iotacees] 00 Comisséo
2 shensa - liefiagoes 104.992.948,91  92.017.133,42 12.975.81549 Permanente
Inexigibilidade de
3 1 Concurso (23° CBCENF) 22.500,00 22.500,00 0,0 Licitagbes -
CPL

Total estimado ======== 202.629.891,47

Total contratado 180.519.675,44

Economia total em 2021

22.110.216,03

Percentual economizado em percentual em 2021 11%

Obs: Cancelados, abandonados e suspensos: 5 (cinco) pregdes eletrénicos
que nao foram incluidos na tabela acima.

A CPL, em cumprimento ao que determina o no Manual de
Sancdes do TCU - Acérddo n° 754/2015 - TCU - Plenario, de 8/4/2018,
a Norma Operacional DIRAD n° 002/2017, de 18/08/2017, concluiu 9
(nove) Processos Administrativos com vista a verificagdo da
possibilidade de aplicacdo de Penalidade as empresas que
participaram dos processos licitatérios e ndo cumpriram as exigéncias
previstas no instrumento convocatério. Foram penalizadas 20 (vinte)
empresas.

Os desafios dessa Comissao é contratar sempre de acordo com
normas vigentes, sendo necessario manter um aperfeicoamento
anual dos servidores quanto as matérias abordadas. Implementar as
orientacdes contidas na IN n° 05/2018 - Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, no que tange a selecéo de fornecedores.
A Comisséo de Licitagbes orienta quanto a necessidade dos
processos licitatorios serem encaminhados num prazo de 60 dias para
a aquisicao do servigco ou material.

Valor

Diferenga/

Modalidade PAD n° Objeto . Valor Contratado ) Status
Estimado Economia

OE 14. Aquisicdo de
Pregdo teste de sorologia
Eletronicon®  786/2020 'CC/\GM para Covid-19, 475.000,00 320.000,00  155.000,00 Concluido
01/2021 com insumos e

analisador  laboratorial

em comodato.
Pregao OE 07. Contratagdo de
Eletrénico n°® 544/2020 agentes de integracéo de 21.960,00 7.207,20 14.752,80 Concluido
02/2021 estagios para o Cofen.
Pregao OE 05. Reabastecimento
Eletrénico n°® 243/2020 do  almoxarifado  do 23.359,37 23.263,00 96,37 Concluido
03/2021 Cofen.

OE 08. Grupo de
Pregio Trabalho para a definicéo
Eletronico e 1284/2018 9 NOVas - careiras g 59 945 75 63.577.139,56 3.491.703,16 Concluido
04/2021 profissionais para os

profissionais de

enfermagem.

OE 07. Contratagdo de
Pregdo espago fisico e
Eletronicone  679/2021 niraestiutura paa 157.209,20 109.149,20  48.060,00 Concluido
05/2021 ROP's  externas de

outubro e novembro de

2021.

OE 05. Contratagéo de
Pregdo empresa para prestagdo
Eletronicon®  1121/2019 U€ Servicos de. seguro 8.870,65 8.300,00 570,65 Concluido
06/2021 predial para 0s imoveis

do Cofen na cidade do

Rio de Janeiro.
Pregio OE 05. Contratagdo de
Eletrdnico n° 565/2021 SMPresa e_speuallzada Cancelado
07/2021 no fornecimento de

coffee break 2021/2022.
Pregéo i i
Eletronicon®  318/2019 OE 05 SZ”"‘?OS deapoio 344739402 285213432  295.260,60 Concluido
08/2021 terceirizado.

OE 05. Contratagdo de
Pregdo siste_ma de
Eletronicone  947/2017 Monitoramento de 57.509,06 57.108,00 401,06  Concluido
09/2021 camera de seguranca

para o Conselho Federal

de Enfermagem.

OE 04. Contratagdo de

empresa para
Pregio fornecimento de
Eletronicon®  1088/2019 Multiplataforma digital de g o) 550 9o 5.592.000,00 72.000,00 Concluido
10/2021 dlspor]|b|I|zat;ao o de

contetdo, capacitacéo e

atendimento para abrigar

a iniciativa Cofen Play.
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OE 04. Proposta de

Pregéo OE 05. Nova contrata¢é@o Pregdo .
Eletrdnico n®  1347/2018 de empresa de medicina 173.857,66 37.619,94 136.237,72 Concluido Eletrénico n° 213/2021 c?r;tr?tagao " ge 6.000,00 6.000,00 - Concluido
11/2021 e seguranga do trabalho. 23/2021 plataiorma e gestao de
informacoes.
Pregéo OE 05. Servico de Pregéo ) )
Eletronico n° 764/2020 dedetizagéo no prédio do 10.200,00 3.259,00 6.941,00 Concluido Eletrénico n® 370/2021 ((j)El_OS. COfena_SlerV'c’OS 614.223,24 381.109,00 233.114,24 Concluido
12/2021 Cofen Rio de Janeiro. 24/2021 € limpeza predial.
OE 18. Contratagféo de Pregfio OE 05. Contratagdo de
empresa para confecgéo iali
Pregéo o ifnpresﬁéo g Eletronicon®  565/2021 0P oo egﬁsﬁt'g"zagg 228.770,20 228.759,70 10,50  Conclufdo
Eletronicon®  484/2020 dos  certificados  do 780.650,00 472.780,00  307.870,00 Concluido 25/2021 coffee break 2021/2022.
13/2021 Programa Nacional de OE 05. Contratacio d
Qualidade  PNQ  do Pregao em reéa o:srzggz?oadz
Cofen. 9a0 P pecializ
— Eletrénico n°® 324/2021 para prestacéo de Anulado
Prego serrvito;g dionmtraa:)t:g?noen(ig ;l;rspenso 026/2021 servicos gerenciados de
computacdo em nuvem.
Eletronicon®  303/2020 de  processos e 16.068.481,92  12.349.431,78 3.719.050,14 determina- putag w
14/2021 desenvolvimento de ¢do do OE 05. Aquisi¢do de 2
sistemas. TCU Pregdo equipamentos de registro
Pregao OE 05. Reabastecimento Eletronicon®  1135/2019 0 PONOS e'ﬁg;’r:‘égos' - 32.299,40 27.900,00 4.399,40 Concluido
Eletrénico n° 243/2020 do  Almoxarifado  do 77.932,83 72.369,28 5.563,55 Concluido 027/2021 softvare . de ponto
15/2021 Cofen - 2020. eletrénico e manuteng&o.
OE 05. Contratagdo de OE 08. Contratagdo de
% espaco fisico e 5 espaco fisico e
Pregéo . . Pregéao ;
Eletronicon®  584/2021 niraestrutura para sediar 58.951,38 39.763,50 19.187,88 Concluido Eletronicon®  1030/2021 niraestrutura para ROP 112.138,96 71.559,90 40.579,06 Concluido
16/2021 a ROP de agosto de 028/2021 externa de fevereiro de
2021, na cidade de 2022, que sera realizada
Macei6-AL. em Porto Alegre-RS.
OE 05. Escritério OE 01. Contratagdo de
Pregio Administrativo do Cofen- Pregao espaco fisico para
Eletronico n° 54012021 R Codntrgtagao _de 7.907,76 6.948,00 959,76 Concluido Eletronicon®  1079/2021 gerzlézrgka deolntegricduezzg 97.195,36 66.624,98 30.570,38 Concluido
17/2021 Senvigos de Mmpress=o © 029/2021 ;
copia para o Escritorio do e  Solenidade  de
Cofen no Rio de Janeiro. Certificacdo.
Pregéo x Totais - 1 97.614.442,56 88.480.042,02 9.134.400,54
Eletrénico n°® 677/2020 IOtE 05,; Contra’\t/lagao de Cancelado — — -
18/2021 ntemet para o Munean. Fonte: Comisséo Permanente de Licitagcao/Cofen.
Pregéo =
Eletronico n®  677/2020 O€ 05 Contratacéo de 23.040,00 22.959,96 80,04 Concluido
19/2021 Internet para o Munean.
Pregéo OE 04. Proposta de
Eletrénico n°® 213/2021 c?ntrfata(;ao = de Cancelado
20/2021 plataforma e gestdo de
informacdes.
OE 05. Solicita
Pregéo contratagdo de servigos
Eletrénico n°® 209/2021 de envio de email e 36.240,00 12.000,00 24.240,00 Concluido
21/2021 marketins. Ref.. PAD
474/2015.
Pregao OE 05. Contratacdo de
Eletrénico n° 912/2019 empresa de manutengéo 2.662.407,93 2.134.655,70 527.752,23 Concluido
22/2021 predial.
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Tabela 19 — Dispensa de Licitacao realizadas no exercicio de 2021.

Valor Valor Diferenca/

. o .
Modalidade PADn Objeto Estimado Contratado Economia Status
Dispensa de

A o

gg:itg%ﬁ_ n_ OE 05. Contratagédo de

Cotacio 541/2020 servigos de confecgdo de 11.711,25 11.700,00 11,25 Concluido
Eletrgnica n° chaves 2020.

07/2020

Dispensa de OE 05. Contratagédo de

Licitagao n° empresa para prestacédo

0022021 - 4995020 de servicos de confeccdo 778,00 570,00 208,00 Concluido
Cotagéo e fornecimento de ! ! !

Eletronica n° crachas para

01/2021 identificagéo.

Dispensa de

Licitagao n° R

006/2021 e insumos " descortaveie

008/2021 - 626/2020 5.654,52 4.863,42 791,10 Concluido

para testagem sorolégica

Cotagao Covid-19.

Eletrénica n°
002/2020

OE 04. Aquisicdo de

Chamamento terreno e construcéo de
Egglolic/’z-ogfnal 911/2017 imével para nova sede do 104.974.805,14  92.000.000,00 12.974.805,14 Concluido

Cofen em Brasilia.

TOTAL -2 104.992.948,91  92.017.133,42 12.975.815,49

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo/Cofen.

A tabela 20 apresenta o resumo e status das contratacées.
Tabela 20 — Resumo das contratagdes realizadas no exercicio de
2021.

Status

Resumo
Concluidos Revogados Cancelados/Abandonados  Suspensos
Pregdes Eletronicos 24 - 4 1
Dispensas Licitagdes Eletronicas/
x 3 - 4
Cotacéo
Dispensas de Licitacdes 1
Inexigibilidade de Licitacdo
Concurso 1

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo/Cofen.

Nas contratacfes efetuadas por dispensa de licitacdo, em que o
valor se enquadra na inteligéncia do previsto no inciso Il, do artigo 24,
da Lei n° 8.666/93, esta comissédo de licitagdo utiliza a Dispensa
Eletronica, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 1°, do Decreto
n° 10.024/2019.

GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Investimentos de Capital: total de aquisicdo de foi de R$
462,352,80 (quatrocentos e sessenta e dois mil, trezentos e cinquenta
e dois reais e oitenta centavos). Dessas aquisicdes destacamos 0s
bens moveis (equipamentos de processamentos de dados — Desktops
e monitores), no valor de R$ 311.974,00 (trezentos e onze mil,
novecentos e setenta e quatro reais), bem como bens intangiveis
(licencas de uso de softwares), no valor de R$ 150.378,80 (cento e
cinquenta mil, trezentos e setenta e oito reais e oitenta centavos)

Desfazimento de Ativos: as baixas totalizaram R$ 86.285,90
(oitenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e noventa
centavos), em valores de aquisicdo/reavaliacdo, distribuidos da
seguinte forma:

e R$7.801,22 — Ultrabook Slim LG 2013 (Pat. 3239), extraviado
sob a posse do empregado Leandro Garcia Rufino e; Probook
HP 640 G4, (Pat. 4681), furtado sob a responsabilidade da
Conselheira Federal Waldenira Santos Fonseca, nos autos do
PAD 0460/2021, baixa devidamente autorizada pela 5312
ROP, conforme Termos de Baixa n° 939 e 940,
respectivamente;

e R$3.722,22 — Ultrabook Slim LG 2013 (Pat. 3221), extraviado
sob a responsabilidade da Conselheira Federal Nadia Mattos
Ramalho, nos autos do PAD 0662/2021, baixa devidamente
autorizada pela 5312 ROP, conforme Termo de Baixa n° 941,

e R$ 4.455,00 — Elitebook HP 840 G6 (Pat. 46339), extraviado
sob a responsabilidade do Conselheiro Federal Manoel Carlos
Neri da Silva, nos autos do PAD 0647/2021, baixa devidamente
autorizada pela 5322 ROP, conforme Termo de Baixa n° 942;

e R$ 54.346,70 — Bens diversos nao localizados quando do
levantamento geral realizado em 2018. Baixa autorizada pela
5282 ROP, nos autos do PAD 439/2018, conforme Termos de
Baixa n°s 734 a 929, fls. 945 a 1139;
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¢ R$15.960,76 — Equipamentos de dados transferidos ao Coren-
RO, nos autos do PAD 1049/20198, conforme Termo de
Transferéncia n°® 0021/2020.

Locacdes de imoveis e equipamentos: o Cofen mantém alugado
imovel destinado como depdsito de inserviveis no Setor de Industria
e Abastecimento (SIA), sendo também utilizado para Arquivo-Geral
de responsabilidade do Centro de Documentacdo e Memaoria (CDM).
O imdvel que abriga 0 Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery
também é de responsabilidade do CDM.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Os resultados do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
sao evidenciados por meio do acompanhamento do andamento das
Iniciativas Estratégicas e os Processos Administrativos (PAD-s), aos
quais foi aplicada a Metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e uma
escala de esforco graduada para valorar o desenvolvimento das
Iniciativas Estratégicas até a sua finalizacao, ver tabela 20.

A seguir € apresentado o andamento do Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) que abrange o periodo de 2018 a 2021.
As Iniciativas Estratégicas estdo classificadas em iniciadas,
finalizadas, nao iniciadas e canceladas, ver tabela 21 e gréaficos 15,
16 e 17.

Tabela 21 — Acompanhamento das Iniciativas Estratégicas.

Descricéo 2018 2019 2020 2021 Total
Iniciativas néo iniciadas 66 89 106 26 26
Iniciativas iniciadas 3 6 0 1 10
Iniciativas finalizadas 26 23 46 74 169
Iniciativas canceladas 4 11 17 5 37

Total 242

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
O PEI, no ano de 2021, avancou para 88% de execucdao,
conforme pode ser observado no gréfico 8.

Iniciativas Estratégicas Geral

15% 11%
4%

B |niciativas ndo iniciadas
Iniciativas iniciadas
= Iniciativas finalizadas
Iniciativas canceladas
Gréfico 15 - Andamento do Planejamento Estratégico Institucional.

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.
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A visao holistica do BSC evidencia que o PEI do Cofen, apds a
aplicacdo da escala de esforco, esta com 89% de suas Iniciativas
realizadas. Compde esse resultado 4% de Iniciativas Estratégicas
iniciadas, 70% de Iniciativas Estratégicas finalizadas, 15% Iniciativas
Estratégicas canceladas e 11% de Iniciativas Estratégicas néo

iniciadas.
%,

Balanced Scorecard 2018-2021
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Grafico 16 — Balanced Scorecard do Planejamento Estratégico Institucional.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao/Cofen.

Objetivos Estratégicos x Iniciativas Estratégicas (2018 - 2021)
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Gréfico 17 - Objetivos Estratégicos segundo a situagdo das suas Iniciativas
Estratégicas.
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo/Cofen.
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INFORMAGOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Informacdes detalhadas sobre este item do relatério podem ser
encontradas no nosso site de Internet no enderego:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/cofen/transparencia/prestacoes-de-
contas/

CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Federal de Enfermagem € uma Autarquia Federal
com finalidade, dentre outras, de exercer a fiscalizacdo do exercicio
profissional da enfermagem no pais, criada pela Lei 5.905 de 12 de
julho de 1973.

A gestdo Orcamentaria, Financeira e Patrimonial desse
exercicio foi de responsabilidade dos Conselheiros:

e Presidente: Dr. Manoel Carlos Neri da Silva — Coren-RO n°
63.592 - Periodo: (01/01/2021 a 22/04/2021)

e Presidente: Dra. Betania Maria Pereira dos Santos — Coren-
PB n°42.725 Periodo: (23/04/2021 a 31/12/2021)

e Vice-Presidente: Dra. Nadia Mattos Ramalho — Coren-RJ n°
31.516 - Periodo: (01/01/2021 a 22/04/2021)

e Vice-Presidente: Dr. Antonio Marcos Freire Gomes — Coren-
PA n° 56.302 Periodo: (23/04/2021 a 31/12/2021)

e Primeiro Tesoureiro: Dr. Gilney Guerra de Medeiros — Coren-
DF n° 143.136 Periodo: (01/01/2021 a 31/12/2021)

e Segundo Tesoureiro: Dr. Anténio José Coutinho de Jesus —
Coren-ES n° 55.621 - Periodo: (01/01/2021 a 22/04/2021)

e Segundo Tesoureiro: Dr. Wilton José Patricio — Coren-ES n°
68.864 Periodo: (23/04/2021 a 31/12/2021)

e Primeiro Secretario: Dr. Antbnio Marcos Freire Gomes —
Coren-PA n° 56.302 - Periodo: (01/01/2021 a 22/04/2021)

e Primeiro Secretéario: Dra. Silvia Maria Neri Piedade — Coren-
RO n° 92.597 - Periodo: (23/04/2021 a 31/12/2021)

e Segundo Secretario: Dra. Maria Luisa de Castro Almeida —
Coren-BA n° 14.402 - Periodo: (01/01/2021 a 22/04/2021)

e Segundo Secretério: Osvaldo Albuquerque Sousa Filho —
Coren-CE n° 56.145 - Periodo: (23/04/2021 a 31/12/2021)

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragfes contabeis foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
disposicOes da Lei 4.320/64, Resolucdo COFEN 340/2008, MCASP
(Secretaria do Tesouro Nacional) e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico.

PRINCIPAIS OBSERVACOES CONTABEIS

Dentre os saldos apresentados no Balanco Patrimonial e
Balancete de Verificacdo, com vistas a prestacdo de contas,
informamos abaixo os valores e composicao de cada conta contabil.

Explicamos ainda os critérios para os saldos patrimoniais
envolvidos:

SALDOS DO ATIVO E PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE

Compreende os ativos que atendam a qualquer um dos
seguintes critérios: sejam caixa ou equivalente de caixa; sejam
realizaveis ou mantidos para venda ou consumo dentro do ciclo
operacional da entidade; sejam mantidos primariamente para
negociagao; sejam realizaveis no curto prazo.
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 168.379.083,77

Compreende o somatoério dos valores em caixa e em bancos,
bem como equivalentes, que representam recursos com livre
movimentacao para aplicacdo nas operacdes da entidade e para os
quais ndo haja restricbes para uso imediato.

A composicdo dos saldos bancarios, das contas movimentos e
aplicacbes financeiras, estdo de acordo com os extratos bancarios,
em anexo, conforme a seguir:

A composicao da conta Caixa moeda estrangeira é representada
pela conversdo de USD 38.200, com conversdo em Reais, com
utilizagédo do conversor de moedas do BACEN, que atualizou o valor
e doélar para reais em 31/12/2021, totalizando o valor de R$
213.152,18.

Esses USD 38.200 estédo guardados no Cofre do Departamento
Financeiro, conforme informacao daquele Departamento.

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Compreende os valores a receber por demais transacfes
realizaveis no curto prazo, tais como: R$ 144.380,06 adiantamentos
a fornecedores, tributos a recuperar, bloqueio judicial e créditos
diversos a receber.

1.1.3.1.1.04.01 - Imprensa Nacional
Adiantamento para publica¢des no Diéario Oficial da Uni&o. 20.214,59

1.1.1.1.1.19.02.01 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1061-0 15.137,22
1.1.1.1.1.30.02.01 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1965-0 - Acre 173,66
1.1.1.1.1.30.02.02 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3833-7 — Alagoas 49,57
1.1.1.1.1.30.02.04 - Caixa Econ6mica Federal - Ag. 0007 Conta 1972-3 — Roraima 28,22
1.1.1.1.1.30.02.05 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1966-9 - Ceara 635,64
1.1.1.1.1.30.02.09 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3416-1 — Minas 413,69
Gerais

1.1.1.1.1.30.02.10 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 2071-3 — Paraiba 793,80
1.1.1.1.1.30.02.13 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 3417-0 — Rio 263.160,54
Grande do Sul

1.1.1.1.1.30.02.14 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1971-5 — Sergipe 713,5

1.1.1.1.1.50.03.01.001 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta
Corrente 33.504-5

126.137.996,72

1.1.3.2.1.07 - ISS a Compensar 1.509,76
Valor objeto de processo de restituicao junto ao Governo do Distrito Federal

1.1.3.5.1.05.02 - Bloqueio Judicial - Processo 000294-77.2012.5.10.0009 - 92 VT 35.952,93
DF. Valor sendo questionado pela PROGER.

1.1.3.8.1.12 - CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL

Registra os valores de créditos a receber tais como: folha de pagamento, despesa
de transporte, alimentagdo e outras relativas a cessao de pessoal.

Vr. do ressarcimento dos custos, pela cessao da empregada publica Jéssica, 42.278,56
cedida ao Coren SP.

1.1.1.1.1.50.03.01.002 - BB - S Publico Soberano - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 2.782.572,73
110.000-9

1.1.1.1.1.50.03.01.003 - BB - S Publico Supremo - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 36,93
474.005-X

1.1.1.1.1.50.03.01.004 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta 522.331,42
Corrente 6911-6

1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa FIC Soberano RF LP - Agéncia 0007 Conta Corrente 2.793.160,40

1061-0

1.1.1.1.1.50.03.02.002 - Fundo Caixa FIC SIGMA REF DI - Agéncia 0007 Conta
Corrente 1061-0

33.392.426,43

1.1.3.8.1.99.06 - Top Comércio e Importagdo de Manufaturados e Servicos de
Locagédo — saldo de pagamento a maior. Valor sendo cobrado em processo judicial. 10.258,56

1.1.1.1.1.50.04.02 - CDB CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2.256.300,87

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA ESTRANGEIRA
R$ 213.152,18

1.1.3.8.1.99.02.10 - Maria Julia de Jesus Nogueira Lemos

Valor referente a responsabilizacéo por danos ao erario, por processo judicial
trabalhista contra o Cofen/Munean. O montante corresponde ao saldo em
31/12/2021, de valores que estao sendo descontados em folha de pagamento.
34.125,66
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1.1.3.8.1.99.02.11 - Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao

40,00

ALMOXARIFADO

Compreende o valor dos materiais destinados ao consumo

interno da unidade. R$ 328.373,09

DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO

R$ 0,00

Compreende os valores a receber por demais transacdes, com

vencimento no longo prazo.

1.2.1.2.1.05 - CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

6.929.680,61

1.2.1.2.1.06.01.01 - Caugéo - 14° CBCENF

Registra os valores relativos a depdsitos e caucdes, efetuados por vinculagées a
contratos ou convengdes, para garantias de operacdes especificas, realizaveis no
longo prazo.

Valor objeto de processo judicial, para ressarcimento ao COFEN.

5.000,00

1.1.5.6.1.01.01 - Material de Consumo — DF Ajustes: 324.577,40
mai/20 PROBOOK HP 640 G4 PN (1 X 4.079,00) nov/20 SUPORTE DE

SOLO MOVEL LCD/PLASMA (8 x 620,00) SALDO DE ALMOXARIFADO -4.079,00
DF -4.960,00
1.1.5.6.1.01.02 - Material de Consumo — RJ 315.538,40
1.1.5.6.1.01.03 - Material de Consumo - BA 9.188,36
3.646,33

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS

ANTECIPADAMENTE R$ 202.006,55

Compreende pagamentos de variacdes patrimoniais diminutivas
(VPD) antecipadas, cujos beneficios ou prestacdo de servico a

entidade ocorrerdo no curto prazo.

1.2.1.2.1.06.05 - VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL
Registra os valores apreendidos por deciséo judicial através de penhora ou arresto,
realizaveis no longo prazo.

1.2.1.2.1.06.05.02 - Vara do Trabalho do Distrito Federal
Vara do Trabalho do Distrito Federal -valores apreendidos em contas bancarias
Cofen - diversos processos, memorando 25/2016/COFEN — PROGER

1.2.1.2.1.06.05.03 - 82 Vara do Trabalho de Brasilia

77.061,58

74.308,24

2.753,34

1.2.1.2.1.06.07.02 - Depositos Judiciais

Registra os valores relativos a depdsitos compulsérios, de acordo com a legislagao
em vigor.

* JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - DF - Processo n° 2698-
08.2014.4.01.3400 - Conselho Federal de Medicina — R$ 1.209,14

* Processo judicial 50.2007.5.010022 da 222 Vara Trabalhista do Rio de
Janeiro, 222 Vara do Trabalho, Autor: Jo&o Batista Franco. R$ 1.645.188,38.

1.646.397,52

1.1.9.1 - PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR 11.536,09
Seguros diferidos pelas vigéncias.

1.1.9.8.1.01.02 - Auxilios Refei¢éo / Alimentagao

Valor pago na folha dez/2020, referente a competéncia jan/2021. 190.470,46

1.2.1.2.1.98.99.02 — DEVEDORES DA ENTIDADE
Valores referentes a pagamentos indevidos que estdo sendo questionados em
cobrancas judiciais.

20.788,21

1.2.1.2.1.98.99.03 — DIVERSOS RESPONSAVEIS

Valores referentes a inscri¢cdes dividas, em virtude de: Sindicancia, TCE, Acordaos
TCU.

Detalhamento dos responsaveis, no Balancete de verificacao.

13.325.277,65

1.2.1.2.1.99.98.01 - (-) Provis&o para Perdas com Crédito de Liquidacao
Composicao da Proviséo, baseado em estimativas de perdas Duvidosa:

(22.004.205,57)
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IMOBILIZADO

Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados a manutencédo das atividades da entidade ou exercidos
com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que
transfiram a ela os beneficios, os R$72.972.455,12 riscos e o controle
desses bens.

1.2.3.1 - BENS MOVEIS

Referente aos valores de bens méveis, conforme reavaliagdo ocorrida no ano de
2015 e aquisi¢des/baixas posteriores.

Valores de acordo com inventéario do Setor de Patrimdnio.

6.213.377,70

1.2.3.2 - BENS IMOVEIS

Referente aos valores de bens iméveis, conforme reavaliacdo ocorrida no ano de
2018 e aquisi¢des/baixas posteriores.

Valores de acordo com inventario do Setor de Patrimdnio.

Obs: Houve pagamento de R$ 40.000.000,00 no ano de 2021 (parcela inicial) para
a construcdo da nova sede do Cofen em Brasilia — DF.

Classificado em conta contébil de Obras em Andamentos.

75.015.000,00

1.2.3.8 - (-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS (8.255.922,58)

INTANGIVEL

Compreende os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a R$ 318.170,19 manutencdo da entidade ou exercidos
com essa finalidade.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$242.344.468,78

Passivo compreende as obrigacdes existentes da entidade
oriundas de eventos passados de cuja liquidacdo se espera que
resulte em fluxo de saida de recursos que incorporem beneficios
econdmicos ou servicos em potencial. Patriménio liquido compreende
a diferenca entre o ativo e 0 passivo.

PASSIVO CIRCULANTE R$4.504.388,62

Compreende as obrigacbes conhecidas e estimadas que
atendam a qualquer um dos seguintes critérios: tenham prazos
estabelecidos ou esperados dentro do ciclo operacional da entidade;
sejam mantidos primariamente para negociagdo; tenham prazos
estabelecidos ou esperados no curto prazo; sejam valores de
terceiros ou retencdes em nome deles, quando a entidade do setor
publico for fiel depositaria, independentemente do prazo de
exigibilidade.

1.1.1.1.1.19.02.01 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1061-0
15.137,22

1.1.1.1.1.30.02.01 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1965-0 - Acre
173,66

1.1.1.1.1.30.02.02 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3833-7 — Alagoas
49,57

1.1.1.1.1.30.02.04 - Caixa Econémica Federal - Ag. 0007 Conta 1972-3 — Roraima
28,22

288.576,55

1.2.4.1 - SOFTWARES 8.243.541,36

1.2.4.8 - (-) AMORTIZAGAO ACUMULADA (7.925.371,17)

1.1.1.1.1.30.02.05 -

635,64

1.1.1.1.1.30.02.09 -

Gerais 413,69

1.1.1.1.1.30.02.10 -

793,80

1.1.1.1.1.30.02.13 -

Grande do Sul

1.1.1.1.1.30.02.14 -

713,5

263.160,54

Caixa Econémica Federal - Ag.
Caixa Econdmica Federal - Ag.
Caixa Econémica Federal - Ag.
Caixa Econémica Federal - Ag.

Caixa Econdmica Federal - Ag.

0007 Conta 1966-9 - Ceara
0007 Conta 3416-1 — Minas
0007 Conta 2071-3 — Paraiba
0007 Conta 3417-0 — Rio

0007 Conta 1971-5 — Sergipe

1.1.1.1.1.50.03.01.001 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta

Corrente 33.504-5

126.137.996,72

1.1.1.1.1.50.03.01.002 - BB - S Publico Soberano - Agéncia 4200-5 Conta Corrente

110.000-9

2.782.572,73

1.1.1.1.1.50.03.01.003 - BB - S Publico Supremo - Agéncia 4200-5 Conta Corrente

474.005-X

36,93
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1.1.1.1.1.50.03.01.004 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta
Corrente 6911-6  522.331,42

1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa FIC Soberano RF LP - Agéncia 0007 Conta Corrente
1061-0 2.793.160,40

1.1.1.1.1.50.03.02.002 - Fundo Caixa FIC SIGMA REF DI - Agéncia 0007 Conta
Corrente 1061-0  33.392.426,43

1.1.1.1.1.50.04.02 - CDB CAIXA ECONOMICA FEDERAL 2.256.300,87

1.1.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA ESTRANGEIRA R$
213.152,18

A composicéo da conta Caixa moeda estrangeira é representada pela conversédo
de USD 38.200, com conversao em Reais, com utilizagdo do conversor de moedas
do BACEN, que atualizou o valor e ddlar para reais em 31/12/2021, totalizando o
valor de R$ 213.152,18.

Esses USD 38.200 estéo guardados no Cofre do Departamento Financeiro,
conforme informagédo daquele Departamento.

1.1.3 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO Compreende
os valores a receber por demais transagoes realizaveis no curto prazo, tais como:
R$ 144.380,06 adiantamentos a fornecedores, tributos a recuperar, blogueio
judicial e créditos diversos a receber.

1.1.3.1.1.04.01 - Imprensa Nacional
Adiantamento para publica¢des no Diario Oficial da Unido.
20.214,59

1.1.3.2.1.07 - ISS a Compensar

Valor objeto de processo de restituicéo junto ao Governo do Distrito Federal
1.509,76

1.1.3.5.1.05.02 - Bloqueio Judicial - Processo 000294-77.2012.5.10.0009 - 92 VT

DF. Valor sendo questionado pela PROGER. 35.952,93

1.1.3.8.1.12 - CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL

Registra os valores de créditos a receber tais como: folha de pagamento, despesa

de transporte, alimentagéo e outras relativas a cessao de pessoal.

Vr. do ressarcimento dos custos, pela cessédo da empregada publica Jéssica,

cedida ao Coren SP.

42.278,56
1.1.3.8.1.99.06 - Top Comércio e Importagdo de Manufaturados e Servigos de
Locagdo — saldo de pagamento a maior. Valor sendo cobrado em processo judicial.

10.258,56
1.1.3.8.1.99.02.10 - Maria Julia de Jesus Nogueira Lemos
Valor referente a responsabilizacdo por danos ao eréario, por processo judicial

trabalhista contra o Cofen/Munean. O montante corresponde ao saldo em
31/12/2021, de valores que estdo sendo descontados em folha de pagamento.

34.125,66

1.1.3.8.1.99.02.11 - Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regiao 40,00

1.1.5.6 - ALMOXARIFADO Compreende o valor dos materiais destinados ao
consumo interno da unidade. R$ 328.373,09

1.1.5.6.1.01.01 - Material de Consumo — DF Ajustes:

mai/20 PROBOOK HP 640 G4 PN (1 X 4.079,00) nov/20 SUPORTE DE
SOLO MOVEL LCD/PLASMA (8 x 620,00) SALDO DE ALMOXARIFADO
DF

1.1.5.6.1.01.02 - Material de Consumo — RJ
1.1.5.6.1.01.03 - Material de Consumo - BA 324.577,40

-4.079,00
-4.960,00

315.538,40
9.188,36

3.646,33

1.1.9 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
R$ 202.006,55 Compreende pagamentos de variagGes patrimoniais diminutivas
(VPD) antecipadas, cujos

beneficios ou prestagédo de servico a entidade ocorrerdo no curto prazo.

1.1.9.1 - PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

Seguros diferidos pelas vigéncias. 11.536,09
1.1.9.8.1.01.02 - Auxilios Refei¢do / Alimentagdo

Valor pago na folha dez/2020, referente a competéncia jan/2021.
190.470,46

1.2.1.2 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO R$
0,00
Compreende os valores a receber por demais transagées, com vencimento no
longo prazo.

1.2.1.2.1.05 - CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL 6.929.680,61

1.2.1.2.1.06.01.01 - Caugéo - 14° CBCENF

Registra os valores relativos a depdsitos e caucdes, efetuados por vinculagées a
contratos ou convencdes, para garantias de operacdes especificas, realizaveis no
longo prazo.

Valor objeto de processo judicial, para ressarcimento ao COFEN.

5.000,00
1.2.1.2.1.06.05 - VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL
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Registra os valores apreendidos por decisé&o judicial através de penhora ou arresto,
realizaveis no longo prazo.

1.2.1.2.1.06.05.02 - Vara do Trabalho do Distrito Federal
Vara do Trabalho do Distrito Federal -valores apreendidos em contas bancarias
Cofen - diversos processos, memorando 25/2016/COFEN — PROGER

1.2.1.2.1.06.05.03 - 82 Vara do Trabalho de Brasilia 77.061,58

74.308,24

2.753,34
1.2.1.2.1.06.07.02 - Depositos Judiciais
Registra os valores relativos a depositos compulsérios, de acordo com a legislagao
em vigor.
* JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - DF - Processo n° 2698-
08 2014.4.01.3400 - Conselho Federal de Medicina — R$ 1.209,14
Processo judicial 50.2007.5.010022 da 222 Vara Trabalhista do Rio de
Janeiro, 222 Vara do Trabalho, Autor: Jo&o Batista Franco. R$ 1.645.188,38.
1.646.397,52

1.2.1.2.1.98.99.02 — DEVEDORES DA ENTIDADE

Valores referentes a pagamentos indevidos que estao sendo questionados em
cobrancas judiciais.

20.788,21

1.2.1.2.1.98.99.03 — DIVERSOS RESPONSAVEIS

Valores referentes a inscricdes dividas, em virtude de: Sindicancia, TCE, Acérdédos

TCU.

Detalhamento dos responséveis, no Balancete de verificagao.

13.325.277,65

1.2.1.2.1.99.98.01 - (-) Proviséo para Perdas com Crédito de Liquidagao

Composicéo da Provisdo, baseado em estimativas de perdas Duvidosa:
(22.004.205,57)

1.2.3 — IMOBILIZADO

Compreende os direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a
manutencgédo das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive
os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os
R$72.972.455,12 riscos e o controle desses bens.

1.2.3.1 - BENS MOVEIS

Referente aos valores de bens moéveis, conforme reavaliagao ocorrida no ano de
2015 e aquisi¢des/baixas posteriores.

Valores de acordo com inventario do Setor de Patriménio. 6.213.377,70

1.2.3.2 - BENS IMOVEIS

Referente aos valores de bens imoéveis, conforme reavaliagdo ocorrida no ano de
2018 e aquisigBes/baixas posteriores.

Valores de acordo com inventério do Setor de Patriménio.

Obs: Houve pagamento de R$ 40.000.000,00 no ano de 2021 (parcela inicial) para

a construgdo da nova sede do Cofen em Brasilia — DF.

Classificado em conta contébil de Obras em Andamentos. 75.015.000,00

1.2.3.8 - (-) DEPRECIAGAO, EXAUSTAO E AMORTIZAGAO ACUMULADAS
(8.255.922,58)

1.2.4 — INTANGIVEL Compreende os direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a R$ 318.170,19 manutencgdo da entidade ou exercidos
com essa finalidade.

1.2.4.1- SOFTWARES ~  8.243.541,36
1.2.4.8 - (-) AMORTIZAGCAO ACUMULADA (7.925.371,17)
2 - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO R$242.344.468,78

Passivo compreende as obrigag8es existentes da entidade oriundas de eventos
passados de cuja liquidacéo se espera que resulte em fluxo de saida de recursos
gue incorporem beneficios econdémicos ou servicos em potencial. Patrimdnio
liqguido compreende a diferenga entre o ativo e o passivo.

2.1 - PASSIVO CIRCULANTE R$4.504.388,62

Compreende as obrigagdes conhecidas e estimadas que atendam a qualquer um
dos seguintes critérios: tenham prazos estabelecidos ou esperados dentro do ciclo
operacional da entidade; sejam mantidos primariamente para negociacéo; tenham
prazos estabelecidos ou esperados no curto prazo; sejam valores de terceiros ou
reten¢cdes em nome deles, quando a entidade do setor publico for fiel depositaria,
independentemente do prazo de exigibilidade.

2.1.1- OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A

PAGAR A CURTO PRAZO

Compreende as obrigagdes referentes a saléarios ou remuneragdes, bem como

beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha direito, aposentadorias,

reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios assistenciais, inclusive os

precatérios decorrentes dessas obriga¢des, com vencimento no curto prazo.
288.576,55

2.1.3 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

Compreende as obrigacdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias

e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como as

obrigacdes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestacédo de servicos,

tais como de energia elétrica, agua, telefone, propaganda, aluguéis e todas as

outras contas a pagar, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigacoes,

com vencimento no curto prazo. 143.108,41

2.1.4 - OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO

Compreende as obrigagdes das entidades com o governo relativas a impostos,

taxas e contribuicbes com vencimento no curto prazo. 0,00

2.1.7 - PROVISOES A CURTO PRAZO

Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, com probabilidade de

ocorrerem no curto prazo. 3.967.904,84

2.1.8 - DEMAIS OBRIGAQC)ES A CURTO PRAZO

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo inclusos nos

subgrupos anteriores, com vencimento no curto prazo, inclusive os precatérios

decorrentes dessas obrigagdes, com vencimento no curto prazo.

104.798,82

2.2 - PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$4.639.871,37
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Compreende as obrigacdes conhecidas e estimadas que ndo atendam a nenhum
dos critérios para serem classificadas no passivo circulante.

2.2.7.1 - PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS A LONGO PRAZO

Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, relacionados a pagamento

de reclamacdes trabalhistas, com probabilidade de ocorrerem no longo prazo.
4.023.518,33

2.2.7.4 - PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO

Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, relacionados a pagamento

de indenizagdes a fornecedores e clientes, com probabilidade de ocorrerem no

longo prazo. 466.836,26

2.2.8 - DEMAIS OBRIGAGCOES A LONGO PRAZO

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros, ndo inclusas nos

subgrupos anteriores, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagdes, com

vencimento no longo prazo.

Valores referentes a cotas partes recebidas em duplicidade.

Coren Maranhdo — R$ 130.720.80

Coren Tocantins — R$ 18.795,97 149.516,78

2.3.- RESULTADOS ACUMULADOS  233.200.208,79

Compreende o saldo remanescente dos lucros ou prejuizos liquidos das empresas

e 0s superavits ou déficits acumulados da administragao direta, autarquias,

fundacdes e fundos.

PASSIVO NAO-CIRCULANTE R$4.639.871,37

Compreende as obrigacdes conhecidas e estimadas que nao
atendam a nenhum dos critérios para serem classificadas no passivo

circulante.

2.2.7.1 - PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS A LONGO PRAZO
Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, relacionados a pagamento
de reclamacdes trabalhistas, com probabilidade de ocorrerem no longo prazo.

4.023.518,33

2.2.7.4 - PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS A LONGO PRAZO

Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, relacionados a pagamento
de indenizacdes a fornecedores e clientes, com probabilidade de ocorrerem no
longo prazo.

466.836,26

2.1.3 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO

Compreende as obrigacdes junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias
e outros materiais utilizados nas atividades operacionais da entidade, bem como
as obrigacdes decorrentes do fornecimento de utilidades e da prestagéo de
servigos, tais como de energia elétrica, agua, telefone, propaganda, aluguéis e
todas as outras contas a pagar, inclusive os precatérios decorrentes dessas
obrigagdes, com vencimento no curto prazo.

143.108,41

2.2.8 - DEMAIS OBRIGA(;OES A LONGO PRAZO

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros, ndo inclusas nos
subgrupos anteriores, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagdes,
com vencimento no longo prazo.

Valores referentes a cotas partes recebidas em duplicidade.

Coren Maranhdo — R$ 130.720.80

Coren Tocantins — R$ 18.795,97

149.516,78

214- OBRIGAQOES FISCAIS A CURTO PRAZO
Compreende as obrigacdes das entidades com o governo relativas a impostos,
taxas e contribui¢bes com vencimento no curto prazo.

0,00

2.1.7 - PROVISOES A CURTO PRAZO
Compreende os passivos de prazo ou de valor incertos, com probabilidade de
ocorrerem no curto prazo.

3.967.904,84

2.1.8 - DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Compreende as obrigacdes da entidade junto a terceiros ndo inclusos nos
subgrupos anteriores, com vencimento no curto prazo, inclusive os precatorios
decorrentes dessas obriga¢gfes, com vencimento no curto prazo.

104.798,82

RESULTADOS ACUMULADOS 233.200.208,79

Compreende o saldo remanescente dos lucros ou prejuizos
liguidos das empresas e o0s superavits ou déficits acumulados da

administracao direta, autarquias, fundacdes e fundos.
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AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

Lancamentos a débito da conta de Ajustes de Exercicios
Anteriores

N&o houve lancamentos de ajustes de exercicios anteriores no
ano de 2021.

POSICAO PATRIMONIAL

BENS MOVEIS

Os bens moveis estdo registrados pelo valor de reavaliagéo,
para aquisicoes até 15/03/2015, e pelo custo de aquisicdo para as
aquisicoes a partir de 16/03/2015.

O Balanco Patrimonial de 31/12/2021 apresenta 0s
valores/saldos de acordo com o relatério do Setor de Patriménio.

BENS IMOVEIS

Os bens imoveis estdo registrados pelo valor atualizado por
reavaliacéo, ocorrida em 2018, por empresa contratada, e pelo custo
de aquisicao para as aquisices a partir do ano de 2019.

DEPRECIACAO/AMORTIZACAO

Os bens moveis e iméveis; e os bens intangiveis (licencas de
softwares) estdo sendo depreciados/amortizados, anualmente, de
acordo com a legislacdo em vigor, utilizando para isso a base de
dados do Setor de Patrimdnio, que faz esse controle com o sistema
de controle patrimonial (SISPAT.NET) da empresa Implanta
Informatica Ltda.

Os célculos das depreciacbes e amortizacdes estdo sendo
realizados com base no manual de depreciacdo / amortizacdo do
Sistema de Administracdo Financeira (SIAF).

ADMINISTRACAO

FEDERAL — SIAFI

FINANCEIRA

“CAPITULO 020000 - SISTEMA INTEGRADO DE
DO GOVERNO

SECAO 020300 — MACROFUNGOES

ASSUNTO 020330 DEPRECIAGAO,

AMORTIZACAO E EXAUSTAO NA ADM. DIR. UNIAO,
AUT. E FUND.”

Taxas de depreciacdo e amortizacdo, valor residual.

BEM

TEMPO DE VIDA UTIL
(ANOS)

TAXA VALOR
RESIDUAL

Aparelhos e Equipamentos de
Comunicagéo

10

20%

Aparelhos, Equipamentos e
Utensilios

Médicos, Odontoldgicos,
Laboratoriais e Hospitalares

10

10%

Equipamentos de Protegéo,
Seguranga e Socorro

10

10%

Maquinas e Equipamentos Graficos

15

10%

Outras Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas

10

10%

Equipamentos de Processamento de
Dados

10%

Aparelhos e Utensilios Domésticos

10

10%

Maquinas e Utensilios de Escritorio

10

10%

Mobiliario em Geral

10

10%

Utensilios em Geral

10

10%

Equipamentos para Audio, Video e
Foto

10

10%

Obras de Arte e Pecas para
Exposi¢ao

Veiculos em Geral

15

10%

Softwares

Edificios

25
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DEMAIS CONSIDERACOES

Os saldos das contas contabeis dos bens moveis estdo de
acordo com os valores apresentados no relatério do Setor de
Patrimonio. Houve reavaliagcdo desses bens no ano de 2015.

Os valores dos Imoveis estdo de acordo com os controles do
Setor de Patrimdnio. Houve reavaliacdo desses bens no ano de 2018.
No ano de 2021 foi pago a primeira parcela para a construgéo da nova
sede do Cofen, no valor de R$ 40.000.000,00, que foi contabilizado
na conta contabil patrimonial de Obras em Andamento.

Os valores em estoque do Almoxarifado condizem com o
relatério final apresentado pelo setor de almoxarifado, com adi¢des de
ajustes (conforme nota de explicacdo no saldo da conta, acima).
Todas as contabilizacbes sao efetuadas como ativo circulante,
almoxarifado, sendo as despesas lancadas, de acordo com o
consumo e estoque através de relatério mensal apresentado pelo
setor de almoxarifado.

Os valores do ativo e do passivo foram mensurados, tomando
como base a RESOLUCAO CFC N° 1.137/08 — Aprova a NBC T 16.10
— Avaliagdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades do
Setor Publico.

Todas as despesas orcamentarias foram realizadas com a
emissdo do empenho (prévio).

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Liquidez corrente

Liguidez corrente também é chamada de liquidez comum, diz
respeito a empresa a capacidade de arcar com 0S seus Compromissos
de curto prazo.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante =>
169.053.843,47 / 4.504.388,62 = 37,53

Liquidez Seca

Liguidez seca é similar a liquidez corrente, ambas dizem respeito
as obrigacgfes de curto prazo, porém a liquidez seca ndo considera o
valor do estoque.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoque) / Passivo Circulante
=> (169.053.843,47 —

328.373,09) / 4.504.388,62 = 37,45

Liguidez Imediata

Liguidez imediata representa a capacidade da empresa de lidar
com situagbes emergenciais financeiras, por estar relacionada com
prazos curtissimos (em até 90 dias). Em outras palavras, possuir uma
boa liguidez imediata significa que o seu negécio esta preparado para
conduzir imprevistos financeiros da melhor forma possivel. Liquidez
Imediata = Ativos Disponiveis Imediatamente / Passivo Circulante =

169.053.843,47 / 4.504.388,62 = 37,53

Liquidez Geral

O indicador de liquidez geral esta relacionado com todos os
ativos da empresa, incluindo os de longo prazo.

partir da aplicacdo continua deste indicador, o gestor podera
definir se nos exercicios passados a empresa esteve diminuindo ou
aumentando a sua liquidez — tragando, entdo, planos para
financiamento de futuros projetos.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /
(Passivo Circulante +

N&o Circulante) =

(169.053.843,47+0,00) / (4.504.388,62+4.639.871,37) = 18,48

Indicador de Solvéncia Geral

Visa expressar o grau de garantia que a empresa possui em
Ativos, para pagamento do total de suas dividas, para ndo se tornar
uma empresa insolvente.

SG = Ativo Total / (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante)
= 242.344.468,78 / (4.504.388,62+4.639.871,37) = 26,50
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REFORMULACAO ORCAMENTARIA

O orcamento foi inicialmente aprovado pelo Plenario do Cofen
no valor global de R$ 111.446.013,52 (cento e onze milhdes e
quatrocentos e quarenta e seis mil e treze reais e cinquenta e dois
centavos), pela Decisdo Cofen n° 146/2020, publicada no DOU de 04
de dezembro de 2020, sendo ajustado no ano de 2021, mediante as
reformulagbes a seguir, todas inseridas no PAD n°® 604/2020.
1. Em 05 de fevereiro de 2021, por meio autorizagdo de abertura de
créditos adicionais suplementares no valor de R$ 2.460.000,00
(dois milhdes e quatrocentos e sessenta mil reais), tendo como
fonte de recursos: (i) a anulacéo parcial de despesas no valor de
R$ 2.460.000,00 (dois milhdes e quatrocentos e sessenta mil reais),
conforme Decisdo n°® 00106/2021, fls. (276 a 278). O valor do
orcamento nao sofreu alteracdes, permanecendo em R$
111.446.013,52 (cento e onze milhdes e quatrocentos e quarenta e
seis mil e treze reais e cinquenta e dois centavos), publicacdo DOU
de 08 de fevereiro de 2021 — fl. 280;

2. Em, 25 de marc¢o de 2021, por meio de autorizagéo de abertura de
créditos adicionais suplementares no valor de R$ 100.841.142,49
(cem milhdes e oitocentos e quarenta e um mil e cento e quarenta
e dois reais e quarenta e nove centavos), e créditos adicionais
especiais no valor de R$ 15.891.666,69 (quinze milhdes e
oitocentos e noventa e um mil e seiscentos e sessenta e seis reais
e sessenta e nove centavos), tendo como fonte de recursos o
superavit financeiro, no valor de R$ 116.732.809,18 (cento e
dezesseis milhdes e setecentos e trinta e dois mil e oitocentos e
nove reais e dezoito centavos), conforme Decisdo Cofen n°
0048/2021 (fls. 401/403). O valor do orcamento passou para R$
228.178.822,70 (duzentos e vinte e oito milhdes e cento e setenta
e oito mil e oitocentos e vinte e dois reais e setenta centavos),
publicacdo DOU de 29 de marco de 2021;

3. Em 25 de junho de 2021, por meio de autorizacdo de abertura de
créditos adicionais suplementares no valor de R$ 33.605.451,54
(trinta e trés milhBes e seiscentos e cinco mil e quatrocentos e

cinquenta e um reais e cinquenta e quatro centavos), tendo como
fonte de recursos, o superavit financeiro, conforme Decisdo n°
0103/2021 (fls.553/555). O valor do orcamento passou para R$
261.784.274,24 (duzentos e sessenta e um milhdes e setecentos e
oitenta e quatro mil e duzentos e setenta e quatro reais e vinte e
guatro centavos), publicacdo DOU de 28 de junho de 2021;

4. Em 23 de agosto de 2021, por meio de autorizacdo de abertura de
créditos adicionais suplementares no valor de R$ 3.382.700,00
(trés milhdes e trezentos e oitenta e dois mil e setecentos reais),
tendo como fonte de recursos: i) o superavit financeiro no valor de
R$ 1.782.700,00 (um milhdo e setecentos e oitenta e dois mil e
setecentos reais), e ii) anulacdo parcial de despesas no valor de R$
1.600.000,00, (um milhao e seiscentos mil reais), conforme Deciséo
n° 0130/2021 (fls. 614/616). O valor do orgamento passo para R$
263.566.974,24 (duzentos e sessenta e trés milhdes e quinhentos
e sessenta e seis mil e novecentos e setenta e quatro reais e vinte
e quatro centavos), publicagcdo DOU de 24 de agosto de 2021;

5. Em 26 de outubro de 2021, por meio de autorizacdo de abertura
de créditos adicionais suplementares no valor de R$ 1.700.000,00
(um milh&o e setecentos mil reais), tendo como fonte de recursos a
anulacdo parcial de despesas, conforme Decisdo Cofen n°
162/2021 (fls. 656/658). O valor do orgamento permaneceu em R$
263.566.974,24 (duzentos e sessenta e trés milhdes e quinhentos
e sessenta e seis mil e novecentos e setenta e quatro reais e vinte
e gquatro centavos), publicacdo DOU de 27 de outubro de 2021.

Em todas as alteragbes realizadas no orgcamento inicial
aprovado para o ano de 2021, durante o exercicio, fica claro o
interesse da Administracao pela sua expressa autorizagao de inclusao
dos valores nas respectivas reformulacdes. Ademais, duvidas
pontuais com relacdo ao que foi especificamente anulado e/ou
suplementado, podem ser verificados no PAD 0604/2020, que trata
da proposta orcamentaria e todas as alteracbes realizadas no
orcamento do ano de 2021.
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CONSIDERACOES FINAIS
PROVISOES DE PERDAS

Foram realizadas as provisdes de perdas para créditos de

liguidagédo duvidosa dos ativos realizaveis a longo prazo, devido a

baixa expectativa de recebimento, por se tratar de processos judiciais,
pagamentos sem documentacao suporte e diversos responsaveis, de

acordo com os acordaos do TCU.

1.2.1.2.1.98.99.03 — DIVERSOS RESPONSAVEIS

Valores referentes a inscri¢cdes dividas, em virtude de: Sindicancia, TCE,

Acérdaos TCU.

Detalhamento dos responsaveis, no Balancete de verificagao.

13.325.277,65

1.2.1.2.1.99.98.01 - (-) Provisao para Perdas com Crédito de
Liquidagcdo Composicao da Provisdo, baseado em estimativas de

perdas Duvidosa:

(22.004.205,57)

1.2.1.2.1.05 - CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

6.929.680,61

1.2.1.2.1.06.01.01 - Caugéo - 14° CBCENF

Registra os valores relativos a depositos e caugdes, efetuados por
vinculacdes a contratos ou convengdes, para garantias de operagdes
especificas, realizaveis no longo prazo.

Valor objeto de processo judicial, para ressarcimento ao COFEN.

5.000,00

CENTRO DE CUSTOS

Em 2021 os centros de custos foram registrados na fase de
pagamentos das despesas.

CONTINGENCIAS JUDICIAIS (Valores n&o provisionados)

1.2.1.2.1.06.05 - VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL
Registra os valores apreendidos por decisédo judicial através de penhora
ou arresto, realizaveis no longo prazo.

1.2.1.2.1.06.05.02 - Vara do Trabalho do Distrito Federal

Vara do Trabalho do Distrito Federal -valores apreendidos em contas
bancérias Cofen - diversos processos, memorando 25/2016/COFEN —
PROGER

1.2.1.2.1.06.05.03 - 82 Vara do Trabalho de Brasilia

77.061,58

74.308,24

2.753,34

1.2.1.2.1.06.07.02 - Depésitos Judiciais

Registra os valores relativos a depositos compulsérios, de acordo com a
legislagdo em vigor.

* JUSTICA FEDERAL DE PRIMEIRO GRAU - DF - Processo n°
2698-

08.2014.4.01.3400 - Conselho Federal de Medicina — R$ 1.209,14

* Processo judicial 50.2007.5.010022 da 222 Vara Trabalhista do Rio
de Janeiro, 222 Vara do Trabalho, Autor: Jodo Batista Franco. R$
1.645.188,38.

1.646.397,52

1.2.1.2.1.98.99.02 — DEVEDORES DA ENTIDADE
Valores referentes a pagamentos indevidos que estdo sendo questionados
em cobrangas judiciais.

20.788,21

Partes Objeto Valor
{ L revisto e ~
CIETD 0 Localizacao P Classificacdo
processo

0011951- Leonardo X | Agdo em que ex- 72Varada | R$ Possivel
31.2014.4.02. Pinheiro servidor do JF/RJ 129.996,80
5101 Cofen Cofen pleiteia

verbas

rescisorias. Agao

trabalhista

remetida para a

Justica Federal.
0000959- Acdo trabalhista. 452 Vara R$ 38.149,00 | Possivel
61.2012.5.01. Jennif Verbas da JT/RJ
0045 Penrtu er rescisorias.

L.Orr]] es Horas-extras.
Inhares Danos morais.
Cofen
X
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0011793-
10.2013.4.02.
5101

Ivanete

Carlos de
Sousa X
Cofen

Acgéo em que ex-

servidora do Cofen

pleteia verbas
rescisorias.

162 Vara
da JF/RJ

R$ 69.808,69

Possivel

0016860-
62.2001.4.01.
3400
(2001.34.00.0
16883-0)

Cofen x CFM

Acéo ajuizada
pelo Cofen
objetivando a
anulacao da
Resolucdo CFM
n° 1.605/00.
Acérdao julgou
improcedente o
pedido. Cofen
condenado ao
pagamento de
honorérios
advocaticios.

142 Vara
da JF/DF

R$ 1.277,29

Possivel

0046087-
77.2013.4.01.
3400

Associacao
Brasileira de
Enfermagem x
Cofen

Pedido de
anulacédo da
Resolugao Cofen
441/2013.
Supervisao de
estagio e
docéncia.
Sentenca
desfavoravel ao
Cofen.

8&
Turma do
TRF 1

R$ 653,33

Possivel

5013660-
71.2020.4.03.
6105

Hotéis Royal
Palm Plaza
Ltda x Cofen

Condenacéo ao
ressarcimento do
ISSQN retido.
Recolhido em
duplicidade pelas
partes 21°
CBCENF.
Contrato adm.
44/2018.

62 Vara da
Subseca

de
Campin as
SP.

R$ 70.629,81

Possivel

EVENTOS FUTUROS

Nao ha

RESULTADOS FINANCEIRO, PATRIMONIAL E ORCAMENTARIO

O Superévit Financeiro acumulado no exercicio de 2021 foi de
R$ 153.139.525,24

O Resultado Financeiro € calculado pela férmula: Ativo
Financeiro — Passivo Financeiro.

O Superavit Patrimonial do exercicio de 2021 foi de R$
22.250.764,98

O Resultado Patrimonial do exercicio € calculado pela férmula:
Variagbes Patrimoniais Aumentativas — Variagbes Patrimoniais
Diminutivas.

O Déficit Orcamentario do exercicio de 2021 foi de R$
20.124.938,95

O Resultado Orcamentario é calculado pela féormula: Receitas
Realizadas — Despesas Empenhadas.

O Déficit orcamentario foi possivel, pois houve a utilizacdo de
créditos adicionais com fonte de superdvit financeiro.

R$ 157.333.402,75
R$ 137.208.463,80

Despesas empenhadas em 2021

Receitas orgamentarias recebidas em 2021
Receitas extraorcamentarias em 2021 R$ 25.738.525,97
Despesas extraorgamentarias em 2021 R$ 18.158.948,84
Variagdes patrimoniais aumentativas em 2021 R$ 137.293.784,84

VariagBes patrimoniais diminutivas em 2021 R$ 115.043.019,86
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Evolugdo da Receita
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Graéfico 18 — Evolucao da Receita.
Fonte: Departamento Financeiro/Cofen.
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Grafico 19 — Evolucao da Despesa.
Fonte: Departamento Financeiro/Cofen.

DEMAIS EXPLICACOES

Caso haja alguma duvida ou explicacdes complementares, nos
colocamos a disposicdo para esclarecimentos, e para
orientacdes/sugestdes de melhorias nos procedimentos, relatorios,
controles contébeis, orcamentarios e financeiros.

Apéndice 02 - Demonstracdes Contabeis.
Apéndice 03 - Notas Explicativas.
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Assessoria de Planejamento e Gestao

Atribuicoes das Unidades Funcionais do Cofen

Gestao 2021-2024

Créditos

Conselho Federal de Enfermagem — Cofen
Assessoria de Planejamento e Gestdo — ASPLAN/Cofen

Conselheiros Efetivos

Presidente: Dra. Betania Maria Pereira dos Santos - Coren-PB n° 42.725-ENF-IR
Vice-Presidente: Dr. Anténio Marcos Freire Gomes - Coren-PA n°® 56.302-ENF
Primeira-Secretaria: Dra. Silvia Maria Neri Piedade - Coren-RO n° 92.597-ENF
Segundo-Secretario: Dr. Osvaldo Albuquerque Sousa Filho - Coren-CE n°® 56.145-ENF
Primeiro-Tesoureiro: Dr. Gilney Guerra de Medeiros - Coren-DF n°® 143.136-ENF
Segundo-Tesoureiro: Dr. Wilton José Patricio - Coren-ES n° 68.864-ENF

Dra. Helga Regina Bresciani - Coren-SC n° 29.525

Dr. Daniel Menezes de Souza - Coren-RS n° 105.771

Dr. Vencelau Jackson da Conceigao Pantoja - Coren-AP n° 75.956

Conselheiros Suplentes

Dr. Claudio Luiz da Silveira - Coren-SP n° 25.368-IR

Dra. Dannyelly Dayane Alves da Silva - Coren-AL n°® 271.580

Dra. Emilia Maria Rodrigues Miranda Damasceno Reis - Coren-TO n°® 122.726
Dr. Josias Neves Ribeiro - Coren-RR n° 142.834

Dra. lvone Amazonas Marques Abolnik - Coren-AM n° 82.356

Dr. Leocarlos Cartaxo Moreira - Coren-MT n° 12.054-IR

Dra. Lisandra Caixeta de Aquino - Coren-MG n° 118.636

Dr. Marcio Raleigue Abreu Lima Verde - Coren-AC n° 85.068

Dra. Tatiana Maria Melo Guimaraes - Coren-PIl n° 110.720

Equipe Técnica

Dr. Marcelo Felipe Moreira Persegona.
Esp. Ricardo Anténio Ribeiro Pires.
Sr. Elias Rodrigues Ferraz.
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Versionamento

Versao

Data

Detalhamento da versao

Preparado por

Aprovado por

1.0

27/03/2008

Transferéncia da sede do Conselho Federal
de Enfermagem para a Capital da
Republica (Brasilia/DF).

Criagédo do Escritério Administrativo do
Conselho Federal de Enfermagem no Rio
de Janeiro, sito a Rua da Gléria, nr 190, 12°
andar.

Resolugdo Cofen nr 325/2008.

N&o se aplica.

Plenario

1.0

28/10/2015

Criagdo e extingue empregos em comissdo
no Cofen, atualiza o organograma do Cofen
e da outras providéncias.

Resolugdo Cofen nr 493/2015.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

Dr. Antonio José Coutinho
de Jesus

1.0

31/03/2016

Implementagdo efetiva do Escritorio
Administrativo do Conselho Federal de
Enfermagem no Rio de Janeiro,
estabelecido pela Resolugdo Cofen nr
325/2008.

Resolugao Cofen nr 512/2016.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

Plenario

2.0

23/09/2016

Criagédo do Escritério Administrativo do
Cofen na cidade do Rio de Janeiro.

Criagdo do quadro de pessoal para atender
o Escritério Administrativo do Conselho
Federal de Enfermagem na cidade do Rio
de Janeiro, os seguintes cargos:

I — 1 (um) cargo de Assessor Analista Il, de
livre provimento e exoneragdo (natureza
comissionada);

Il — 1 (um) cargo de Técnico Administrativo,
de provimento efetivo;

Il — 1 (um) cargo de Técnico em
Contabilidade, de provimento efetivo;

IV — 1 (um) cargo de Contador, de
provimento efetivo.

Resolugao Cofen nr 522/2016.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

Plenario

2.0

7/10/2016

Transfere empregados publicos do Cofen
para o Escritério Administrativo do Cofen na
cidade do Rio de Janeiro.

PAD Cofen nr 597/2016 - OE 05.
Transferéncia de funcionarios de Brasilia
para o Rio de Janeiro.

Deciséo Cofen nr 237/2016.

Resolugdo Cofen nr 525/2016 revoga a
Resolugao Cofen nr 522/2016.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

1202 Reunido Ordinaria de
Diretoria.
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Verséao

Data

Detalhamento da versao

Preparado por Aprovado por

3.0

28/11/2016

Criaggo do Museu Nacional de
Enfermagem.

Resolugao Cofen nr 530/2016.

Dr. Marcelo Felipe Moreira

Plenario
Persegona

4.0

17/01/2018

Criagao do Departamento de Gestdo do
Exercicio Profissional, da Divisdo de
Fiscalizacdo do Exercicio Profissional e do
Setor de Gestado de Contratos.

Transferéncia do Setor de Registro e
Cadastro e do Setor de Processos Eticos
para o Departamento de Gestdo do
Exercicio Profissional.

Alteragcdo do nome do Setor de Registro e
Cadastro para Setor de Inscrigdo, Registro
e Cadastro; e da Divisdo de Licitagdes e
Contratos para Divisdo de Licitagdes,
Contratos e Convénios.

Estabelece o percentual de 40% de
empregos publicos comissionados.

Resolugdo Cofen nr 566/2018.

Dr. Claudio Alves Porto

Dr. Magno José Guedes
Barreto

4972 Reunido Ordinaria de
Plenario

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

5.0

9/05/2018

Transferéncia da Controladoria-Geral para
o Plenario.

Memorandos Controladoria nr 343/2016 e
nr 069/2018, da Controladoria-Geral do
Cofen.

Decisdes Plenarias Cofen nrs 481/2016 e
499/2018.

PAD Cofen nr 704/2016.

Acérdao TCU nr 2622/2015-P que trata da
subordinagdo do Controle Interno e da
Auditoria Interna a érgao colegiado superior
da entidade, conforme orientagdo do
Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativas, do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC).

Resolugao Cofen nr 573/2018.

Dr. Marcelo Felipe Moreira

Plenario
Persegona

6.0

7/11/2018

Transferéncia do Setor de Gestdo de
Contratos e o Setor de Compras e
Contratagdes da Divisdo de Infraestrutura e
Suprimento do Departamento
Administrativo para a Assessoria Técnica.

Mudanga do cargo do Assessor Legislativo
de Assessor Analista Il para Assessor
Analista Il

Resolugao Cofen nr 596/2018.

Dr. Marcelo Felipe Moreira

Presidéncia
Persegona
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Verséao

Data

Detalhamento da versao

Preparado por

Aprovado por

7.0

21/02/2019

Extinguir a Assessoria Técnica (ASTEC).

Criar o Departamento Técnico de
Contratagdes (DETEC).

Extinguir o cargo de Assessor Analista lll, o
qual é ocupado pelo Chefe da Assessoria
Técnica.

Criar o cargo de Chefe do Departamento
Técnico de Contratagbes (DETEC),
ocupado por Assessor Analista IIl.

Alterar o item 9 das atribuicbes do DTEC
para:

9 - Auxiliar aos Conselhos Regionais
de Enfermagem no que tange a
elaboragédo de Termo de Referéncia
e/ou Projeto Basico e Contratos
administrativos.

510 Reunido Ordinaria de Plenario,
ocorrida em Brasilia-DF.

Resolugdo Cofen nr 602/2019.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

510% Reunido Ordinaria de
Plenario

8.0

14/02/2019

Subordinagdo das Camaras Técnicas ao
Departamento de Gestdo do Exercicio
Profissional:

Art. 2° - As Cameras Técnicas,
subordinadas ao Departamento de
Gestédo do Exercicio  Profissional,
reger-se-30 por este instrumento,
no qual estdo disciplinadas suas
atividades especificas, cumprindo-
Ilhes zelar pelo livre exercicio da
Enfermagem e pela dignidade e
independéncia do Sistema
Cofen/Coren.

5092 Reunido Ordinaria de Plenario.

Decisdao Cofen nr 0018/2019, de
14/02/2019 - Aprova o Regimento Interno
das Camaras Técnicas do Conselho
Federal de Enfermagem, e da outras
providéncias.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

5092 Reunido Ordinaria de
Plenario
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N Cofen

Verséao

Data

Detalhamento da versao

Preparado por

Aprovado por

9.0

28/10/2019

Alteracdo do cargo de Chefe do
Departamento Técnico de Contratagdes de
Assessor Analista Ill para Assessor Analista
Il

Ficam instituidas Fungdes Gratificadas de
Chefes de Divisbes e de Chefes de Setores
do Cofen aos empregados publicos do
quadro efetivo quando da assungdo das
Chefias de que trata este artigo.

Ficam instituidos os cargos em comisséo
de livre nomeagdo e exoneragdo (ad
nutum) para:

o Chefe da Divisao de Auditoria Interna.

o Chefe da Divisao de Controle Interno.

e Chefe da Divisdo de Gestdo de
Pessoas.

e Chefe da Divisdo de Gestdo de
Servigos.

¢ Chefe da Divisao de Contabilidade.

o Chefe da Divisao de Tesouraria.

e Chefe da Divisdo de Infraestrutura e
Suprimentos.

e Chefe da Divisdo de Orgamento e
Empenho.

5182 Reunido Ordinaria de Plenario.

Resolugdo Cofen nr 618/2019 - Altera as
Resolugdes Cofen nrs 425/2012, 480/2015,
493/2015 e altera e atualiza o Anexo da
Resolugdo Cofen nr 566/2018, e da outras
providéncias.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

5182 Reunido Ordinaria de
Plenario

10.0

03/05/2021

Criagdo da Fungdo Gratificada de
Encarregado da Protecéo de Dados.

Criagéo da unidade funcional Escritério de
Protegdo de Dados subordinada a
Assessoria de Planejamento e Gest&o.

5282 Reunido Ordinaria de Plenario.

Resolugdo Cofen nr 668/2021 - Altera e
atualiza o Organograma Institucional do
Conselho Federal de Enfermagem, Anexo
da Resolugao Cofen nr 566/2018, e da
outras providéncias.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

5282 Reunido Ordinaria de
Plenario.

11.0

24/05/2021

Criag&o do cargo de Chefe do Escritério do
Rio de Janeiro.

Altera o quantitativo de Comissionados do
Cofen de 40% para 50%.

5292 Reunido Ordinaria de Plenario.

Resolugdo Cofen nr 670/2021 - Altera a
Resolugao Cofen nr 425, de 26 de abril de
2012, que instituiu empregos em comissao,
de livre nomeacéao e exoneragéo no ambito
do Cofen.

Dr. Marcelo Felipe Moreira
Persegona

5292 Reunido Ordinaria de
Plenario.
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ABREVIATURAS

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

Abrasce Associacéo Brasileira dos Servidores dos Conselhos de Enfermagem.

ACT Acordo Coletivo de Trabalho.

Cadin Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal.

CAGED Cadastro Geral de Empregados e Desempregados.

CASE Computer Aided Software Engineering.

CBCENF  Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem.

CDD Classificagdo Decimal de Dewey.

CIP Carteiras de ldentidade Profissional.

Cofen Conselho Federal de Enfermagem.

CSAD Comisséao Setorial de Avaliagao de Documentos.

Conarenf ~ Comissao Nacional de Residéncia em Enfermagem.

Coopfispro Cooperativa de Economia e Crédito Mutuo dos Trabalhadores em
Conselhos de Fiscalizacdo Profissional no Municipio do Rio de Janeiro
Ltda.

Coren Conselho Regional de Enfermagem.

CPAD Comissao de Avaliagao Permanente de Documentos.

CPL Comissao Permanente de Licitagoes.

CTAS Camara Técnica de Atencdo a Saude.

CTEP Camara Técnica de Educacéao e Pesquisa.

CTFIS Camara Técnica de Fiscalizagao.

CTI Comité de Tecnologia da Informacéo.

CTLN Camara Técnica de Legislagdo e Normas.

CTPS Carteira de Trabalho e Previdéncia Social.

DIRF Declaragao de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.

DLCC Divisao de Licitagdes, Contratos e Convénios.

DOU Diario Oficial da Uniao.

DPAC Divisdo de Processos Administrativos e Contenciosos.

10
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



*

8 Cofen

S0

ANEXO DA RESOLUGAO COFEN NR 566/2018

ALTERADA PELA RESOLUGAO COFEN NR 670/2021

DRC
DTIC
DVD
FGTS
FNFIS
Funad

GRRF
GT
INSS
IRRF
LAI
MEC
PAD
PCCS
PDTI
PEF
PEI
PES
PIS
Platec
PSIC
RAIS
RED
REP
ROD
ROP
SENAFIS
SGP
SIC

Departamento de Registro e Cadastro.

Departamento de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo.

Digital Versatile Disc.
Fundo de Garantia por Tempo de Servico.
Forca Nacional de Fiscalizacio.

Fundo de Apoio a Atividades Administrativas dos Conselhos Regionais de

Enfermagem.

Guia de Recolhimento Rescisério do FGTS.
Grupo de Trabalho.

Instituto Nacional do Seguro Social.
Imposto de Renda Retido na Fonte.

Lei de Acesso a Informacéo.

Ministério da Educacao.

Processo Administrativo.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios.
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao.
Processo Econdmico-Financeiro.
Planejamento Estratégico Institucional.
Planejamento Estratégico Setorial.
Programa de Integracéo Social.

Plano de Trabalho Especial Cofen.

Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagao.
Relagcao Anual de Informacgdes Sociais.
Reunido Extraordinaria de Diretoria.
Reuni&o Extraordinaria de Plenario.
Reunido Ordinaria de Diretoria.

Reunido Ordinaria de Plenaria.

Seminario Nacional de Fiscalizagao.

Setor de Gestao de Pessoas.

Seguranga da Informagéo e Comunicagao.
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SIRC
SINFIS
TCU
TIC
TSE
TTD

Setor de Inscrigao, Registro e Cadastro.
Sistema Integrado de Fiscalizag&o.
Tribunal de Contas da Uni&o.

Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
Tribunal Superior Eleitoral.

Tabela de Temporalidade de Documentos.
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INTRODUGAO

O organograma tem a finalidade de revelar o carater formal e oficial da organizagao,
0 que é especialmente importante para o dirigente da instituicdo e demais pessoas que
a compode.

Todas as organizagdes devem ter um organograma. Tanto faz qual seja o seu
tamanho, se ela é grande ou pequena. O organograma transmite a impressao de
organizagao, gera confianga e transmite informacado que deve ser conhecida por todos
os seus empregados. Cada um dos empregados que o visualize, sabera qual é a sua
posicao na organizacgao e as fungdes inerentes ao seu cargo e a sua unidade funcional.

O organograma representa a estrutura organizacional, a qual mostra graficamente
como estdo dispostas as unidades funcionais, a hierarquia, ou seja, quem é chefe de
quem, e as relagdes de comunicagao existentes dentro da organizacdo. Também tem a
capacidade de apresentar a distribuicdo de cargos e de autoridade. Pode ter varias
formas, desde a mais comum, conhecida como organograma classico, até formas pouco
usuais, tais como o organograma na forma de flor.

As unidades funcionais possuem um responsavel, cujo cargo pode ser Presidente,
Diretor, Chefe, Assessor, Supervisor, Gerente, Coordenador, Secretario etc. E € também
onde estdo lotados os empregados e possui espacgo fisico bem definido dentro da
organizagao.

A confeccdo de um organograma envolve uma metodologia para construir uma
base solida do Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Também pode e deve ser
modificado de acordo com as variagdes que venham a existir na organizacao. Se existe
mudanga em alguma unidade funcional, essa mudanga deve refletir integramente no
organograma.

A sua construcao deve sempre ser precedida de um estudo da departamentalizagao
existente, das subdivisdes mais importantes, das relagdes e dos titulos dos cargos. E
importante que o responsavel por sua elaboragéo observe o fato de que o organograma
deve possibilitar uma leitura facil e, consequentemente, boa interpretacdo dos seus
componentes.

A confecgcao do organograma tem, basicamente, duas partes interligadas: linhas e
retangulos. Sendo que as primeiras representam o fluxo da autoridade e os ultimos as
unidades funcionais e os cargos entre os quais flui a autoridade.

No Brasil, a nomenclatura utilizada nos organogramas € Conselho, Presidéncia,
Diretoria, Departamentos, Divisdo, Servico, Secado e Setor. Quanto maior a autoridade,
maior sera a sua representacgao grafica, maior sera o retangulo.

A posicao das unidades funcionais no organograma também indica o tipo de fungéo
que essa unidade desempenha dentro da organizacdo. Assim se tem, por exemplo, no
primeiro nivel as unidades deliberativas, no segundo nivel as unidades executivas, no
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terceiro nivel as unidades técnicas e no quarto nivel em diante as unidades operacionais,
ver figura 1.

| | 1° Nivel = Deliberativo.

I:::l 2% Nivel = Execufivo.

3% Nivel =+ Técnico.

] ] ]
I__I_l | ” | | | = A% Nivel = Operacional.

Figura 1 - Tipo de fung8es conforme o nivel no organograma.
Fonte: Confeccionado pela Assessoria de Planejamento e Gestao do Cofen.

O simples fato da elaboracdo do organograma ja permite a anadlise de
complexidades na estrutura organizacional. Além disso, o organograma serve para
estabilizar a estrutura organizacional, o que resulta na diminuicdo de conflitos de
jurisdicao entre dirigentes e departamentos.

Além do mais, o processo de elaboragdo do organograma necessita que varias
outras atividades tenham sido executadas, conforme apresentado na figura 2. Esse
processo permite a instituicdo ter uma visdo holistica e pensar e elaborar varios
instrumentos de gestao que sdo necessarios.

Oaganagrams
P FroduiiZ=raln atrbuipies da Lotacko da
a | ] Uraclade Bracanins LCompsténass Brofimiomsie Qrgarmgrams Uridsds Unidsds
E § o’ Adrainistrsthen Adninit it Admini 1|-:tm
E o | ! . .
i o i .
P Y
Cursos g Frrl
cap it el Pl skt

Figura 2 — Processo de elaboracdo do organograma.
Fonte: Confeccionado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen.
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REFERENCIAS

» Decisdo Cofen nr 52/2019 - Altera o Regimento Interno das Camaras Técnicas
do Conselho Federal de Enfermagem.

» Decisado Cofen nr 18/2019 — Alterada pela Decisao Cofen nr 52/2019 - Aprova o
Regimento Interno das Camaras Técnicas do Conselho Federal de
Enfermagem.

* Resolugao Cofen nr 670/2021 - Altera a Resolucéo Cofen nr 425, de 26 de abril
de 2012, que instituiu empregos em comissao, de livre nomeacao e exoneragao
no ambito do Cofen.

Art. 1° Alterar o paragrafo Unico do art. 9° da Resolugdo Cofen 425, de 26 de
abril de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido n° 85, em 3/5/2012, Se¢ao 1,
paginal116, que passara a ter a seguinte redagao:

Paragrafo unico: Na criagdo dos empregos publicos em comisséo, o Cofen
e os Conselhos Regionais de Enfermagem deverédo observar o limite
maximo de 50% (cinquenta por cento) do quantitativo total estabelecido
para os seus quadros efetivos.

* Resolugdo Cofen nr 618/2019 - Altera as Resolugdes Cofen nrs 425/2012,
480/2015, 493/2015 e altera e atualiza o Anexo da Resolugdo Cofen nr
566/2018.

* Resolugao Cofen nr 602/2019 - Altera e atualiza o Organograma Institucional do
Conselho Federal de Enfermagem, anexo da Resolugao Cofen nr 566/2018.

* Resolugéo Cofen nr 561/2017 - Revoga a Resolugao Cofen nr 455/2014 e altera
art. 12 da Resolugao Cofen nr 425/2012 - Institui empregos em comissao no
Cofen, baixa normas gerais para os Conselhos Regionais.

* Resolugdo Cofen nr 552/2017 - Estabelece o domicilio da sede do Museu
Nacional de Enfermagem na cidade de Salvador/Bahia.

* Resolugdo Cofen nr 525/2016 revoga a Resolugdo Cofen nr 522/2016 -
Transfere empregados publicos do Cofen para o Escritorio Administrativo do
Cofen na cidade do Rio de Janeiro.

* PAD Cofen nr 597/2016 - OE 05. Transferéncia de funcionarios de Brasilia para
o Rio de Janeiro.

* Decisdo Cofen nr 237/2016 - Transferéncia de funcionarios de Brasilia para o
Rio de Janeiro.

15
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



& Cofen

ANEXO DA RESOLUGAO COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUCAO COFEN NR 670/2021

* Resolugao Cofen nr 522/2016 - Criagao do Escritorio Administrativo do Cofen
na cidade do Rio de Janeiro e criagdo do quadro de pessoal para atender o
Escritorio Administrativo do Conselho Federal de Enfermagem na cidade do Rio
de Janeiro.

* Resolugao Cofen nr 512/2016 - Aprova a implementacao efetiva do Escritério
Administrativo do Conselho Federal de Enfermagem na cidade do Rio de
Janeiro; autoriza sua inauguragao com a realizagdo de Reunido Ordinaria de
Plenario; e altera, provisoriamente, o endereco estabelecido nos termos do art.
2° da Resolugao Cofen nr 325/2008.

* Resolugédo Cofen nr 508/2016 - Institui e implementa o Programa de Avaliagao
de Desempenho dos Empregados Publicos do Cofen.

+ Resolugdo Cofen nr 507/2016 - Institui e implementa Cédigo de Etica dos
Empregados Publicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

+ Resolugdo Cofen nr 493/2015 - Cria e extingue empregos em comissao no
Cofen, atualiza o organograma do Cofen.

+ Resolugdo Cofen nr 480/2015 — Exclui empregos em comissdo no Cofen,
atualiza o organograma do Cofen.

* Resolugao Cofen nr 466/2014 — Altera a estrutura administrativa do Conselho
Federal de Enfermagem, nos termos que especifica.

* Resolugédo Cofen nr 444/2013 - Aprova Manual de Ouvidoria do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

* Resolugédo Cofen nr 425/2012 - Institui empregos em comissao no Cofen, baixa
normas gerais para os Conselhos Regionais. Ver também a Resolugao Cofen
nr 670/2021.

Art. 8° Os dirigentes do respectivo Conselho de Enfermagem deveréo destinar
30% (trinta por cento) dos empregos publicos de que trata esta Resolugédo ao
exercicio por servidores ocupantes de empregos publicos de carreira,
observadas a necessidade do conselho, a peculiaridade do emprego publico e
as condig¢des técnicas e habilidades do empregado a ser nomeado.

Art. 9° O preenchimento dos empregos publicos em comissdo sera de livre
nomeagdo e exoneragdo do Presidente da Autarquia, mediante Portaria
devidamente homologada pelos Plenarios do Cofen ou dos Conselhos Regionais
de Enfermagem, conforme o caso.

Paragrafo unico: Paragrafo unico: Na criacdo dos empregos publicos em
comissao, o Cofen e os Conselhos Regionais de Enfermagem dever&o observar
o limite maximo de 50% (cinquenta por cento) do quantitativo total estabelecido
para os seus quadros efetivos. (Resolugdo Cofen nr 670/2021).

* Resolugéo Cofen nr421/2012 - Regimento Interno do Cofen.
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* Resolugao Cofen nr 373/2011 - Institui a Controladoria-Geral das atividades
administrativas do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolugao Cofen nr 361/2009 - Aprova o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios
do Conselho Federal de Enfermagem.

* Resolugdo Cofen nr 342/2009 - Institui cargos em comissdo, cria a
Procuradoria-Geral do Cofen.

* Resolugao Cofen nr 325/2008 - Transferéncia da sede do Conselho Federal de
Enfermagem para a Capital da Republica (Brasilia/DF) e criagdo do Escritério
Administrativo do Conselho Federal de Enfermagem no Rio de Janeiro/RJ.

* Resolugdo Cofen nr 285/2003 — Estabelece critérios para contratacdo de
empregados, no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

» Constituicio Federal de 1988. Art 37:

Art. 37. A administragao publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao seguinte:

Il — a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagao prévia
em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza
e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas
as nomeacgdes para cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacéo e
exoneragao.

V - as fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes
de cargo efetivo, e 0s cargos em comissao, a serem preenchidos por servidores
de carreira nos casos, condicdes e percentuais minimos previstos em lei,
destinam-se apenas as atribuigbes de diregao, chefia e assessoramento;

* Leinr8.460,1992

Art. 14. Os dirigentes dos érgaos do Poder Executivo deverdo destinar, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) dos cargos de Diregdo e Assessoramento
Superior de niveis DAS-1, DAS-2 e DAS-3 a ocupantes de cargo efetivo lotados
€ em exercicio nos respectivos 6rgaos.

* Acérdao 341/2004-TCU-Plenario:

9.2.5 as disposi¢gdes normativas internas dos conselhos de fiscalizacdo de
profissdes regulamentadas que cuidam da organizagdo de seu quadro de
pessoal, conforme lhes autorizam as respectivas leis instituidoras, devem
adequar-se ao disposto no art. 37, inc. V, da Constituicdo Federal, com a redacao
dada pela Emenda Constitucional 19/98, de forma que as fun¢des de confianga
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sejam exclusivamente ocupadas por empregados do quadro efetivo, e os cargos
em comissdo, a serem preenchidos por empregados do quadro efetivo nas
condigdes e limites minimos a serem fixados por instrugdes dos conselhos
federais, sejam destinados apenas as atribuicdes de diregdo, chefia e
assessoramento, podendo ser adotados como referencial os parametros fixados
no art. 14 da Lei 8.460/92;

« TCU. Orientagbes para os Conselhos de Fiscalizacdo das Atividades
Profissionais. Brasilia: TCU, 2014. Pag 111.
Ao analisar o TC 016.756/2003 — 0, relativo ao percentual de cargos

comissionados junto aos Conselhos de Fiscalizagao Profissional, o TCU concluiu
da seguinte forma (Acérdao TCU 0341 — Plenario):

Necessidade de os conselhos de fiscalizag&o profissional adequarem suas
instrugbes normativas internas ao art. 37, inciso V, da Constituicdo Federal,
estabelecendo, ainda, o percentual minimo de 50% dos cargos em
comissdo a serem preenchidos por empregados de carreira, a exemplo da
orientagao fixada pelo art. 14 da Lei 8.460/92.

Nos termos das disposi¢des constantes do art. 37, inciso V, da Constituicao
Federal, ‘as fungdes de confianga devem ser exercidas, exclusivamente, por
servidores ocupantes de cargos ou empregos efetivos, enquanto que os
comissionamentos, jungidos ao aspecto de confiangca, devem ser
preenchidos, preferencialmente, por servidores efetivos do quadro de
carreira da entidade, em percentuais pré-fixados, destinando-se estes,
apenas, as atribuigdes proprias de dire¢ado, chefia e assessoramento’.
Inexistindo lei que estabelega para os conselhos os percentuais minimos,
seria plausivel fixar o percentual de 50% dos comissionamentos para o
pessoal com vinculo efetivo com as entidades, ficando a outra metade para
livre escolha dos administradores.

*  Memorando nr 356/2017/DGP/ADM, de 4/010/2017. Referente ao quantitativo
de comissionados. Total de 112 cargos efetivos criados no ambito do Cofen.

» Despacho nr 105/2017 — DPAC/PROGER/COFEN, de 17/10/2017. Referente ao
calculo do numero de empregados publicos comissionados no ambito do Cofen.

+ PAD Cofen nr 500/2014 — Proposta de novo organograma para o Cofen.

« PAD Cofen nr

279/2012 — Legislacdo Institucional — Resolugdo — Institui

empregos em comissao.
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1 ORGANOGRAMA FUNCIONAL

Para concepgao de um organograma € necessario o dominio da estrutura geral da
organizagao, a qual esta disposta em niveis que representam a hierarquia existente. No
organograma classico quanto mais alto estiver um cargo, maior a sua autoridade e a
abrangéncia da sua atividade. Ele é elaborado com retangulos que representam as
unidades funcionais e as linhas representam a hierarquica e a comunicagao existente
entre as unidades funcionais. As estruturas de comunicacdo e coordenacdo sao
predominantemente chefe-subordinado.

Nesse tipo de organograma, o Plenario do Cofen ocupa o topo do organograma.
Dessa posicdo, logo abaixo, estdo a Diretoria, Chefe de Gabinete, Assessores,
Departamentos e assim por diante. Consequentemente, sabe-se que um Chefe de
Departamento deve-se reportar ao Chefe de Gabinete, o qual, por sua vez, se reporta
ao Presidente e este ao Plenario, ver figura 3.

Cabe salientar que os organogramas também possuem limitagdes, tais como a de
apresentar apenas as relagbes formais da organizagéo, isto €, aquela prevista nos
estatutos e nos regimentos, nao trazendo a tona as relagdes nao oficiais que existem em
todas as organizagdes.

Além do mais, o0 organograma € incompleto sem seu complemento natural, o
manual da organizagao ou regimento interno, o qual é constituido por este Caderno de
Atribui¢des das Unidades Funcionais do Cofen.
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Figura 3 - Organograma Institucional do Cofen.
Fonte: Confeccionado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen.
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2 CARGOS DE ASSESSORIA

Para melhorar a lotacédo e remanejamento dos assessores do Cofen, conforme a
necessidade institucional, foram criados dois tipos de cargos de assessoria: Assessor
Analista e Assessor Assistente. O primeiro corresponde aos profissionais de ensino
superior e o segundo de suporte técnico administrativo, ensino médio.

Os assessores sao lotados nas Assessorias conforme o nivel de complexidade das
atribuicdes que sao necessarias a essas unidades funcionais e executam as atribuicées
dessa area, assim como também aquelas que sado do seu cargo de assessoria.

2.1 ASSESSORANALISTA

O Assessor Analista € aquele no qual se enquadram os profissionais que atuam em
nivel técnico, na formulacéo e implementagao de solugdes e projetos para a consecugao
dos objetivos do Cofen, independentemente do processo em que atuam e possuem
formagao de ensino superior. O Assessor Analista possui trés niveis de complexidade
que diferencia os profissionais que irdo ocupar esses cargos. Cada nivel exige os
seguintes requisitos:

Niveis Requisitos de escolaridade e experiéncia
Assessor Analista | Ensino superior completo, reconhecido pelo MEC.
. Ensino superior completo reconhecido pelo MEC ou experiéncia anterior

Assessor Analista Il

comprovada.

Ensino superior completo reconhecido pelo MEC ou experiéncia anterior
Assessor Analista Il comprovada, com experiéncia em coordenagéo e gerenciamento de projetos e

equipes.

A funcdo de Assessor Analista tem como principal atribuicdo assessorar a
implementacdo da estratégia do Cofen, definindo prioridades e orientando acgdes
necessarias, bem como apoiar a implementacdo dos planos de trabalho das unidades
vinculadas a Diretoria e ao Plenario, acompanhando os indicadores de desempenho e
resultados. Pode ser ocupada por empregados publicos do Cofen ou por profissionais
externos, indicados pelo Plenario ou pela Diretoria.

Os profissionais externos indicados para a funcdo de Assessor Analista ndo sao
contratados por meio de processo seletivo, uma vez que sao considerados ocupantes de
funcao de confianca.
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2.1.1 Assessor Analista |

Sao atribuicdes do Assessor Analista I:

1.

2.

Negociar prazos e recursos, no ambito da organizag&o e com outras instituigdes,
para o desenvolvimento de projetos sob sua responsabilidade.

Realizar apresentacgdes, palestras e outras atividades de compartilhamento do
conhecimento, dentro ou fora da organizacdo, sobre assuntos restritos a sua
especialidade e aos projetos de que participa.

Elaborar estudos, pareceres, notas técnicas, termos de referéncia e relatérios
relacionados aos processos em que atua.

Analisar dados, documentos e informagdes pertinentes a sua area de atuacao,
relacionando seus impactos com as atividades sob sua responsabilidade.
Planejar, implementar, acompanhar e avaliar resultados de projetos técnicos, sob
orientacgao.

Analisar problemas, identificar e implementar solugdes técnicas dentro de sua
area de atuacgao, seguindo metodologias definidas e orientagdes gerais.

Autonomia: Atua sob supervisdo geral em varios processos técnicos da area, tendo
autonomia em situagdes previstas ou estruturadas.
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2.1.2 Assessor Analista Il

Sao atribuigcdes do Assessor Analista Il:

1.

Fornecer informacgdes técnicas para a analise e desenvolvimento de projetos e
solugdes, no que tange a sua area de especializagao.

Negociar prazos e recursos com outras instituicées, para o desenvolvimento de
projetos e programas sob sua gestao.

Atuar como educador, multiplicando conhecimentos relativos a sua area.

Propor estratégias para a sua area de atuacao frente aos cenarios interno e
externo.

Definir métodos, fluxos e padrées de informacgdes.

Realizar apresentacdes, palestras e outras atividades de compartilhamento do
conhecimento com pares, fornecedores e parceiros, sobre assuntos ligados as
suas atividades ou aos projetos que coordena.

Planejar, implementar, acompanhar e avaliar resultados das solugdes ou projetos
técnicos, sem necessidade de supervisao direta.

Responder pela lideranga técnica e conduzir a execugao de atividades/projetos
da area, considerando a integracdo com outras areas da organizagao e parceiros.

Autonomia: Atua com autonomia em varios processos técnicos da area, inclusive em
situagdes nao previsiveis, seguindo diretrizes de seu superior.
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2.1.3 Assessor Analista Il

Sao atribuicdes do Assessor Analista lll:

1.

2.
3. Realizar apresentagoes, palestras e outras atividades de compartilhamento do

Participar da elaboragc&o de politicas e estratégias do Cofen, influenciando na
defini¢gdo de diretrizes e planos.
Definir padrées de exceléncia técnica da unidade em que atua.

conhecimento com pares, clientes, fornecedores, parceiros e agentes da
sociedade, sobre assuntos ligados aos projetos que coordena e ao Cofen como
um todo.

Atuar como educador, orientando profissionais em temas diversos e estratégicos
do Cofen.

Avaliar e orientar decisGes tatico-estratégicas a partir da visdo dos contextos
interno e externo, especialmente sobre tendéncias, ameacas e oportunidades
relacionadas a sua especialidade e a sua area de atuacgao.

Liderar equipes em projetos da unidade e/ou multidisciplinares, cujos impactos
interferem diretamente nos resultados da organizagao.

Planejar e desenvolver projetos de carater multidisciplinar e interinstitucional,
visando a geracao e obtencido de conhecimento e informagdes que contribuam
para a consecucgao dos objetivos estratégicos do Cofen.

Planejar, controlar e administrar o desenvolvimento e implementacdo de
programas/projetos de grande porte, avaliando e monitorando fatores que possam
interferir nos resultados, recursos e cumprimento de prazos.

Autonomia: Atua de forma independente, alinhado aos principios e estratégias do Cofen
e diretrizes de seu superior.
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2.2 ASSESSORASSISTENTE

O Assessor Assistente € aquele no qual se enquadram os profissionais que atuam

no suporte técnico administrativo, desenvolvendo atividades operacionais e
administrativas, independentemente do processo.

Niveis Requisitos de escolaridade e experiéncia

Assessor Assistente Ensino médio completo.

Sao atribuicdes do Assessor Assistente:

1.
2.

3.

9.

Executar atividades operacionais de suporte técnico ou administrativo.

Prestar informagdes previamente organizadas sobre produtos e servigos da
unidade funcional.

Emitir relatérios formatados de diversas naturezas, a fim de subsidiar a tomada
de decisao.

Formatar e atualizar material para apresentacao de dados e informacdes para
diferentes publicos, sob orientacao.

Redigir textos (cartas, memorandos, relatérios, atas de reunido, e-mail etc.) com
clareza, objetividade e corregao gramatical.

Apoiar a elaboracdo de planos de utilizacdo dos recursos e o cumprimento de
prazos em projetos rotineiros e atividades da equipe da qual faz parte,
estruturando e sistematizando dados para analise.

Estruturar procedimentos e sistematiza informagdes para dar apoio aos processos
da area em que atua.

Alimentar e monitorar sistemas de gestdo informatizados, necessarios para a
execucao das atividades de suporte técnico ou administrativo dos processos em
que atua.

Orientar outros profissionais da instituicdo no que diz respeito aos procedimentos
administrativos e as normas internas relacionadas aos processos em que atua.

10.Elaborar termos de referéncia para aquisicdo de produtos e servigos estruturados,

formatados ou de uso continuo, sob orientacao.

11.Realizar apresentacdes sobre ferramentas internas e sistemas operacionais para

0s publicos interno e externo.

12.0Organizar processos de contratagcado de fornecedores que tenham metodologia,

normas e procedimentos padréo.

13.Solucionar problemas técnicos rotineiros, relacionados as suas atividades,

seguindo padrdes e rotinas previamente estabelecidas.

14.Negociar assuntos relacionados as atividades de apoio/suporte seguindo

procedimentos estabelecidos e normas internas.

Autonomia: Restrita ao apoio/suporte na implementacéo de solugcées e com autonomia
em atividades de rotina. Segue diretrizes gerais, atuando sob supervisao geral.
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3 COMPETENCIAS DAS UNIDADES FUNCIONAIS

Compete as unidades funcionais do Cofen as seguintes atribui¢des:

3.1 PLENARIO

Competéncias: E o érgao deliberativo responsavel pela deliberagdo maxima do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais sobre os assuntos contidos na Lei 5.950/73 e no Regimento
Interno do Cofen, assim como os de interesse do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

o s

No

© o

Deliberar sobre os assuntos de interesse do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen).

Aprovar o Regimento Interno do Cofen e dos Conselhos Regionais de
Enfermagem (Coren-s).

Aprovar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) do Cofen em consonancia
com as macros politicas estabelecidas.

Aprovar e avaliar, anualmente, o plano de trabalho do Cofen.

Dirimir duvidas suscitadas pelos Coren-s quanto as finalidades do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais e aos atos baixados pelo Cofen.

Homologar, suprir ou anular atos dos Coren-s.

Funcionar como Tribunal Superior de Etica Profissional, julgando os processos
eticos de sua competéncia originaria e, em ultima instancia, os recursos contra as
decisdes dos Coren-s.

Julgar os recursos contra as decisdes dos Coren-s.

Julgar os processos administrativos disciplinares contra Conselheiros Efetivos e
Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a legislacdo em
vigor.

10.Participar de féruns representativos contribuindo na formulacdo de politicas

publicas de saude e areas afins.

11.Deliberar sobre a Politica do Sistema Cofen-Conselhos Regionais no que diz

respeito a normatizagao e disciplinamento do exercicio profissional e ocupacional.

12.Deliberar sobre realizacdo de eventos técnicos, cientificos e culturais para o

desenvolvimento da enfermagem.

13.Deliberar sobre a criacao e organizagao dos Coren-s, quando da criagdo de novos

Estados da Federacao.

14.Deliberar sobre pareceres e instru¢cées para uniformidade de procedimento, e
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regular funcionamento dos Coren-s.

15.Deliberar sobre normas para o processamento das eleicdes dos Conselheiros
Efetivos e Suplentes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, fixar época para
suas realiza¢des e homologar as elei¢oes.

16.Eleger os dirigentes do Cofen em eleigao interna, em conformidade ao Cédigo
Eleitoral.

17.Apreciar e deliberar sobre renuncia, vacancia e licenga de Conselheiro Suplente
ou Efetivo do Cofen, e a respectiva substituigéo.

18. Acompanhar a realizagao das elei¢gdes nos Coren-s.

19.Indicar o plenario e a diretoria provisoria para os Coren-s, no caso de nao
conclusao de processo eleitoral no prazo definido no Cédigo Eleitoral, ou nos
casos de decretacdo de intervencéo.

20.Promover as primeiras eleicbes para composi¢cao e instalacdo dos Coren-s,
quando da criacao de novos estados da federacéao.

21.Autorizar a celebragao de acordos, filiagao, convénios, termos de cooperacao e
contratos de assisténcia técnica e financeira entre o Cofen e 6rgaos ou entidades
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

22.Autorizar a compra e alienagédo de bens moveis e iméveis do Cofen.

23.Autorizar a contratagao de locagao de imoveis, servigos de terceiros e aquisigao
de material permanente.

24. Autorizar a criagao e supressao de Camaras Técnicas do Cofen.

25. Aprovar anualmente a proposta orgcamentaria do Cofen e homologar a dos Coren-
S.

26.Aprovar as aberturas de créditos orcamentarios adicionais do Cofen, especiais ou
suplementares e homologar as dos Coren-s.

27.Aprovar os Relatérios de Gestdo e Prestacao de Contas Anual do Cofen e dos
Coren-s, disponibilizando-os aos 6rgaos competentes.

28.Aprovar a Politica de Gestdo de Pessoas do Cofen, criar cargos, fungdes e
assessorias, fixar salarios e gratificagdes, autorizar a execugdo de servigos
especiais e a contratacao de servigos técnicos especializados.

29. Autorizar a contratacao de servigos de consultoria e assessoria externas.

30.Homologar as tabelas de cargos, salarios, honorarios no ambito do Cofen, bem
como valores de diarias, auxilio representacdo e congéneres elaboradas pelo
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

31.Deliberar sobre proposituras de agdes judiciais em defesa da classe e do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, respeitando a autonomia dos Coren-s.

32.Dirimir duvidas, suprir lacunas e omissdes do Regimento Interno do Cofen.

33.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.
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Quem ocupa Qtde Observacio
O Plenario esta composto por todos os Conselheiros eleitos, Efetivos
Conselheiros Federais 18 © Suplentes, portanto, os Conselheiros Efetivos que compdem a
Efetivos e Suplentes. Diretoria da autarquia também fazem parte do Plenario.

Cargo honorifico sem remuneracéo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.
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3.1.1 Controladoria-Geral

Competéncias: E o 6rgdo técnico responsavel por controlar as atividades
administrativas, orgamentario-financeira, contabil e patrimonial do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais, sob os principios constitucionais.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

2.

© o

Atuar, de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade, da
moralidade, da impessoalidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Organizar as prestagdes de contas do ordenador de despesa e apoiar o controle
externo no exercicio da sua miss&o constitucional.

Buscar atingir as metas previstas nas leis orcamentarias e fiscalizar a observancia
da legislacao e exatidao da classificacdo das despesas de acordo com o Plano
Plurianual e do Orcamento Anual, contribuindo para o cumprimento das metas
previstas.

Aprovar, no seu ambito, o Plano Anual de Atividade de Auditoria, em consonancia
com as diretrizes, normas e padrdes estabelecidos para a auditoria do servigo
publico, para submissao da analise e deliberacio superior.

Auxiliar e avaliar a proposta orgamentaria, suas reformulagdes, bem como a
abertura de créditos adicionais, especiais ou suplementares, para exame da
Diretoria e aprovacao do Plenario, tanto do Cofen quanto dos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

Avaliar os resultados de programas e a¢des da Diretoria, quanto a economicidade,
eficacia e eficiéncia da gestao.

Acolher ou nao os relatérios de auditorias emitidos pela chefia da Auditoria
Interna.

Emitir pareceres técnicos em matérias de sua competéncia.

Promover, ministrar e oferecer cursos e treinamentos a todos os integrantes do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais Enfermagem, visando a qualificacéo,
atualizacédo e reciclagem dos procedimentos e rotinas de trabalho adotados,
visando a continua atualizagao.

10. Emitir o certificado anual de auditoria com base no relatério da divisdo de auditoria

interna das atividades na unidade auditada e sobre a prestacao de contas anuais.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.
12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de

responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual

de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos

e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

15. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
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16.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

17.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

18. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Controladoria-Geral ¢ um cargo da Presidéncia e esta
subordinada ao Plenario.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Assessor Analista . 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Controlador-Geral.
Cargo comissionado de livre nomeagao e exoneracgao (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas a Divisdo de
Auditoria Interna e a Divisdo de Controle Interno.

Fonte: Artigo 9° da Resolugao Cofen nr 373/2011 e Memorando Controladoria nr 418/2015.
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3.1.1.1 Divisdo de Auditoria Interna

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por analisar os processos licitatorios
de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, bem como os contratos, convénios, ajustes ou
termos deles decorrentes.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1.

2.

o a

8.

9.

Atuar, de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade, da
moralidade, da impessoalidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Analisar, tanto no Cofen quanto nos Conselhos Regionais de Enfermagem, os
processos licitatorios de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, bem como os
contratos, convénios, ajustes ou termos deles decorrentes, atentando para o
cumprimento dos principios basicos da administragdo publica e autenticidade da
documentagao suporte.

Realizar, sistematicamente, a verificacdo da regularidade dos procedimentos e
sistemas adotados pela instituicdo auditada na pratica da execucgao rotineira de
suas atividades, bem como avaliar o grau de adequagao as exigéncias legais e
metas estabelecidas.

Executar o programa de auditoria interna e apoiar o controle externo no exercicio
da sua misséo constitucional.

Coordenar e executar o programa de auditoria interna.

Elaborar o Plano Anual de Atividade de Auditoria, encaminhando-a ao
Controlador-Geral para analise e aprovagao.

Realizar auditoria nas unidades funcionais do Cofen e dos Conselhos Regionais
de Enfermagem, quando solicitada, visando a comprovar a legalidade ou
irregularidades, indicando, quando for o caso, as medidas a serem adotadas para
corrigir as falhas encontradas.

Acompanhar o envio trimestral de relatérios, demonstrag¢des e outros documentos
exigidos pelas normas em vigor.

Acompanhar a utilizacdo, contabilizacdo e prestagcdao de contas dos recursos
provenientes de convénios.

10.Emitir o relatério das atividades na unidade auditada e sobre a prestagao de

contas anuais.

11.Realizar auditorias, inspe¢des, monitoramentos e levantamentos nos sistemas,

administrativo, contabil, financeiro, operacional e patrimonial no Cofen e nos
Conselhos Regionais de Enfermagem, mediante determinagcdo da autoridade
maxima daquele, com vistas a verificar a legalidade, a legitimidade, a eficiéncia e
a eficacia dos atos de gestdo dos responsaveis pela execugao orcamentario-
financeira e patrimonial.

12.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.
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13.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

14.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

15.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

16. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

17.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

18. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

19.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

21.Exercer outras atividades que |Ihe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

Quem ocupa Qtde Observagao
A Divisdo de Auditoria Interna € uma unidade funcional da
Controladoria-Geral.
Assessor Analista Il. 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Chefe de Divisdo de Auditéria Interna.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Fonte: Resolugao Cofen nr 373/2011, Artigo 9° e Memorando Controladoria nr 418/2015.
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3.1.1.2 Divisdo de Controle Interno

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por analisar a documentacio
comprobatéria da execugao orcamentaria e financeira do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

2.

9.

Atuar, de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade, da
moralidade, da impessoalidade, da publicidade, da economicidade e da eficiéncia.
Analisar a documentagdo comprobatdria da execugao orgamentaria e financeira
do Cofen.

No Cofen, proceder ao controle dos agentes recebedores de fundos rotativos e
tomadores de adiantamento, bem como examinar a respectiva prestacdo de
contas.

. No Sistema Cofen-Conselhos Regionais, acompanhar a elaboracdo e o

cumprimento dos atos definidores de modelos organizacionais, planos, programas
e projetos e de estruturagdo de sistemas de funcionamento, com vista a sua
legalidade, viabilidade técnica e eficiéncia.

Promover o acompanhamento das despesas com pessoal, bem como planejar e
implementar as medidas para o retorno da despesa total com pessoal ao
respectivo limite, quando este seja ultrapassado de acordo com o Regulamento
da Administragao Financeira e Contabil do Sistema Cofen-Conselhos Regionais,
bem como o Regimento Interno do Cofen.

Orientar, verificar a legalidade e avaliar os resultados de gestao orgamentaria,
financeira, operacional e patrimonial das unidades funcionais, observando a
responsabilidade das autoridades pela guarda e aplicagao de dinheiros, valores e
bens méveis e imdveis do Cofen ou a estes confiados.

Preparar manuais de procedimentos, de rotinas técnicas e administrativas, bem
como elaborar e sugerir a adogao de formularios padronizados, de utilizagao por
todo o Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Propor, junto a area competente, a revisdo de normas internas relativas aos
sistemas de pessoal, material, patrimonial, orgamentario, financeiro e outros, de
forma a adequarem-se a legislacao vigente.

Exercer o controle sobre as contas “restos a pagar’ e despesas de exercicios
anteriores.

10. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.
11.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de

responsabilidade de sua area.

12.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual

de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.
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13.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

14.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15. Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

18. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagao
A Divisdo de Controle Interno é uma unidade funcional da
Controladoria-Geral.
Assessor Analista Il. 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Chefe de Divisdo de Controle Interno.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Artigo 9° da Resolug&o Cofen nr 373/2011 e Memorando Controladoria nr 418/2015.
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3.2 DIRETORIA

Competéncias: E o 6rgdo executivo responsavel pelos servicos e atividades
administrativas e de apoio, necessarias ao funcionamento do Cofen, e pela conservagao
e guarda do seu patrimoénio.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

Administrar o Cofen.

Aprovar as atas de suas reunioes.

Fixar o horario de expediente da autarquia.

Promover a execugdo dos procedimentos necessarios ao Plenario para o

exercicio de sua competéncia legal e regimental.

Promover a instrugdo dos PAD-s a serem submetidos a deliberacéo do Plenario.

Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes do Plenario.

Fazer a gestao administrativo-financeira do Cofen.

Acompanhar a execugao orcamentaria e financeira do Cofen.

Elaborar o projeto de orgamento plurianual de investimentos, com assessoria do

setor técnico competente, encaminhando para apreciagdo e aprovacdo do

Plenario.

10.Coordenar a elaboracao do PEI com definicdo de metas anuais, submetendo-o a
aprovagao do Plenario.

11.Criar Comissées e Grupos de Trabalho de natureza transitoria.

12.Designar consultor ad hoc para desempenho de atividade especifica.

13.Propor a criagédo e alteragdo de Plano de Cargos e Salarios dos empregados
publicos, submetendo-o a homologacgao do Plenario.

14.Fixar valores de vencimentos e vantagens dos empregados publicos, concessao
de subvengao ou auxilios.

15.Julgar recurso de empregados publicos do Cofen, em caso de penalidade
aplicada pela Presidéncia.

16.Submeter, anualmente, ao Plenario o relatorio de atividades e de gestao do Cofen.

17.Padronizar os impressos de uso do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

18.Coordenar e manter atualizado o cadastro, em ambito nacional, relativo aos
profissionais inscritos, definitivos e remidos, além dos autorizados.

19.Manter sob sua guarda o acervo do antigo Servico Nacional de Fiscalizagao da
Medicina e Farmacia do Ministério da Saude, relativo ao pessoal de enfermagem.

20. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

21.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de

responsabilidade de sua area.

PwpbppE
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22.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

23.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

24.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

25.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

26. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

27.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Coren-s,
guando necessario, nas atividades referentes a sua area.

28.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacio
A Diretoria € composta por Conselheiros Efetivos que ocupam os
Conselheiros Federais 6 cargos de Presidente, Vice-Presidente, Primeiro-Secretario,
Efetivos. Segundo-Secretario, Primeiro-Tesoureiro e Segundo-Tesoureiro.
Cargos honorificos sem remuneragao.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.
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3.2.1 Presidéncia

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por cumprir e fazer cumprir a
legislacéo, e as determinacdes do Plenario e da Diretoria do Cofen.

Sao atribuigcdes da Presidéncia:

1. Cumeprir e fazer cumprir a legislagao federal, as resolugdes, decisdes normativas,
os atos administrativos baixados pelo Cofen, bem como este Regimento Interno.

2. Cumprir e fazer cumprir as decisdes da Diretoria.

3. Apresentar ao Plenario o relatério anual das atividades do Cofen e conferir-lhe
publicidade.

4. Designar Conselheiro Federal para emitir parecer sobre matérias de interesse do
Cofen, dos Conselhos Regionais de Enfermagem e da classe de enfermagem.

5. Designar relatores de processos a serem julgados pelo Plenario ou pela Diretoria,
inclusive os relativos a prestacao de contas do Cofen e dos Conselhos Regionais
de Enfermagem.

6. Determinar a inclusdo de processos em pauta de Reunido Extraordinaria de
Diretoria (RED), Reuni&do Ordinaria de Plenario (ROP), Reunido Extraordinaria de
Plenario (REP) e Reuniao Ordinaria Diretoria (ROD), definindo prioridades.

7. Convocar e presidir as RED, ROD, REP e ROP do Conselho, proferindo voto, e
em caso de empate proferir o voto de qualidade.

8. Estabelecer a ordem de suplente para a substituicdo de membros efetivos, para
efeito de quérum, na hipbétese de auséncia de Conselheiro Federal Efetivo na
ROP.

9. Deferir ou negar pedido de vista de processo.

10.Informar ao Plenario sobre licenciamento, justificativa de auséncia a reunides
ordinarias de Plenario e renuncia dos Conselheiros Federais.

11.Manter o Plenario informado sobre acdes e atividades do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

12.Assinar os Acérddos e Decisbes com o Relator ou Conselheiros Federais
condutores do voto vencedor.

13.Assinar, com o Primeiro-Secretario, os extratos de ata, as resolugdes e decisoes,
exceto no caso a que se refere o inciso 12.

14.Executar e fazer observar as decisdes do Plenario.

15.Decidir, ad referendum do Plenario ou da Diretoria, os casos que, por sua
urgéncia, exijam a adogao de providéncias, obrigatoriamente submetendo a
matéria a homologacgéao do Plenario ou da Diretoria, preferencialmente na primeira
reunido subsequente.

16.Realizar a gestéo financeira do Cofen em conjunto com o Primeiro-Tesoureiro.

17.Assinar, com o Primeiro-Tesoureiro, convénios ou similares e contratos
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celebrados pelo Cofen.

18. Assinar certificados conferidos pelo Cofen.

19. Adquirir e alienar bens méveis e iméveis, na forma da lei, com autorizagdo do
Plenario.

20.Acompanhar as compras, contratos e licitagdes do Cofen.

21.Publicar seus atos oficiais, preferencialmente por meio eletrénico ou Diario Oficial
da Unido (DOU), na forma da lei.

22.Autorizar férias, conceder licengas, exceto as relativas a tratamento de saude,
dispensar servigos, rescindir contratos, fazer elogios e aplicar penalidades.

23.Nomear empregados publicos e colaboradores para chefias dos 6rgéaos de apoio,
assessorias, membros de comissdes especializadas, de Camaras Técnicas, e
contratar o pessoal com ou sem vinculo empregaticio, inclusive para os empregos
em comissao de livre nomeacao e exoneragao, de acordo com a norma propria,
submetendo tais atos a homologacgéo do Plenario.

24.Acompanhar a execugao do PEI e do plano anual de trabalho do Cofen.

25.Coordenar, em conjunto com o Primeiro-Tesoureiro, a elaboragdo da proposta
orcamentaria do Cofen para o exercicio subsequente, de acordo com o que
dispuser regulamentacgéo especifica, submetendo-a a aprovagao do Plenario.

26.Supervisionar a execug¢ao do orgcamento do Cofen, em conjunto com o Primeiro
Tesoureiro.

27.Propor abertura de créditos orgcamentarios adicionais, submetendo-os a
aprovacgao do Plenario.

28.Encaminhar, anualmente, em conjunto com o Tesoureiro, os balancetes e
processos de prestacdo de contas do exercicio anterior, até 28 de fevereiro do
ano subsequente, a Controladoria-Geral para parecer, submetendo-os a
aprovacgao do Plenario.

29.Apresentar a Controladoria-Geral, trimestralmente, os demonstrativos contabeis
do Cofen.

30.Coordenar a publicagao de revista e periddicos de autoria do Cofen.

31.Representar o Cofen e o Sistema Cofen-Conselhos Regionais em solenidades,
eventos nacionais e internacionais e em todas as relagdes com terceiros, podendo
designar representantes.

32.Representar o Cofen e o Sistema Cofen-Conselhos Regionais, judicial e
extrajudicialmente, perante os Poderes Publicos, podendo designar
representantes e/ou procuradores.

33.Convocar a Assembleia dos Delegados Regionais, dar ampla publicidade as
eleicdes do Cofen, e dar posse aos Conselheiros eleitos e membros da Diretoria.

34.Convocar e presidir a Assembleia dos Presidentes, proferindo voto, e, em caso de
empate, proferir o voto de qualidade.

35.Delegar competéncia e atribuicdes para o bom cumprimento e desempenho das
funcdes e atividades administrativas do Cofen.

36. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.
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37.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

38.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

39.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

40.Autorizar a solicitagdo de abertura de Processos Administrativos e delegar esta
competéncia a outra unidade funcional quando conveniente ao andamento do
servigo.

41.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

42.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observacio
A Presidéncia € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta do
organograma por ndo ser uma unidade funcional. Este cargo é
1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominacgéo de
Presidente.
Cargo honorifico sem remuneracéo.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.

Conselheiro  Federal
Efetivo.
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3.2.1.1 Chefia de Gabinete

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por prestar assessoramento e suporte
administrativo a Diretoria, garantindo o sigilo e a confidencialidade das informacdes, de
forma a subsidiar as decisdes estratégicas e contribuir para a definicdo dos objetivos e
estratégias organizacionais e para o alcance de resultados institucionais.

Sao atribuicdes da Chefia de Gabinete:

1. Atuar, de ordem da Presidéncia, coordenando e dando andamento a todas as
atividades e processos internos e externos que devem passar pela apreciagao da
Presidéncia.

2. Realizar atendimento aos Conselheiros e Presidentes dos Conselhos Regionais
de Enfermagem e demais autoridades do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

3. Dar suporte e garantir o andamento das demandas da Diretoria do Cofen.

4. Realizar reunidao mensal com as chefias de departamento e assessorias para

acompanhamento, controle e coordenagdo das Iniciativas Estratégicas do

Planejamento Estratégico Institucional.

Coordenar a montagem das pautas das RED, ROD, REP e ROP do Cofen.

Preparar documentos e correspondéncias que serao deliberadas e despachadas

pela Presidéncia.

7. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

8. Gerir as atividades administrativas para garantir o bom andamento das rotinas da
autarquia.

9. Assessorar o Presidente em suas atividades, seja na sede do Cofen ou fora dela.

10.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

15. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

16. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

17.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

o o
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Quem ocupa Qtde Observacio

A Chefia de Gabinete é uma unidade funcional da Diretoria e esta
subordinada a Presidéncia do Conselho Federal. Este cargo é ocupado
por um Assessor Analista Ill e possui a denominagao de Chefe de
Gabinete.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo MEC ou
experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em coordenagao e
gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Assessor Analista Ill. 1

Fonte: Memorando nr 03/2015 - Chefia de Gabinete.

41
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



ofen

ANEXO DA RESOLU(}AO COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUGAO COFEN NR 670/2021

3.2.1.1.1 Assessoria da Diretoria

Competéncias: E o cargo de assessoramento responsavel por auxiliar a Diretoria do
Cofen nas atividades administrativas e secretariado.

Sao atribuigcdes da Assessoria da Diretoria:

1. Alimentar planilha de controle de documentos e PAD-s.

2. Atender a telefonemas.

3. Atender demandas dos Presidentes, Assessores, Conselheiros Federais e demais

colaboradores do Cofen e Conselhos Regionais de Enfermagem.

Autorizar requisi¢cdes de passagens e diarias, quando delegado pela Presidéncia.

Auxiliar a Chefia de Gabinete em suas demandas com o objetivo de dar maior

fluidez aos PAD-s para despacho na Presidéncia.

6. Auxiliar a Presidéncia em Assembleia de Presidentes, coordenando as atividades
relacionadas a estrutura e demais atendimentos.

7. Auxiliar no preenchimento requisi¢des de diarias e relatérios de viagens da Vice-
Presidéncia, Assessores e Colaboradores.

8. Despachar com a Presidéncia os oficios de Conselhos Regionais de Enfermagem
solicitando diarias e/ou passagens e outros assuntos.

9. Digitar despachos e outros documentos.

10.Gerenciar a agenda de atendimentos de reunides internas e externas da
Presidéncia e tudo que as envolve: comunicagao as partes, material para
reunides, articulagdo para a impressa, providéncia para portarias, passagens e
diarias e, se necessario, reserva de hotel, translado, motoristas etc.

11.Juntar e tramitar PAD-s e documentos no protocolo e no Sistema de Tramitagcao
de Documentos.

12.Manter atualizados cadastros das instituicdes, de autoridades e entidades de
classes, locais e regionais.

13.Organizar arquivos e documentos.

14.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

15.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

16.Realizar a juntada por anexagéao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

17.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, para despacho na Presidéncia.

18.Recepcionar visitantes e organizar atendimentos.

19. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

20.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

ok
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21.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

22.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

23.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagiao
A Assessoria de Diretoria € um cargo da Diretoria e, portanto, nao
consta do organograma por n&o ser uma unidade funcional e esta
subordinada a Presidéncia do Conselho Federal.

Assessor Assistente. 2 Requisito do cargo: Ensino médio completo.
Cargo ocupado por um Assessor Assistente e possui a
denominagao de Assessor de Diretoria.
Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneracao (ad nutum).
Fonte: Memorando nr 001/2015 - Secretaria da Diretoria.
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3.2.1.1.2 Assessoria do Plenario

Competéncias: E o cargo de assessoramento responsavel por auxiliar a Plenaria do
Cofen nas atividades administrativas e secretariado.

Sao atribuigcdes da Assessoria do Plenario:

1. Manter atualizados cadastros de nomes, enderecos e telefones dos Conselheiros
Federais do Cofen e dos Conselhos Regionais de Enfermagem.

2. Verificar junto a Secretaria-Geral se foi encaminhada a convocatéria aos
Conselheiros Federais.

3. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagao de Documentos os documentos
e 0s Processos Administrativos (PAD-s) para a RED, ROD, REP e ROP.

4. Fornecer os numeros de Pareceres de Conselheiros Federais e/ou numero de
Memorandos aos Conselheiros Federais.

5. Receber os Pareceres de Conselheiros Federais e realizar a devida autuagéo nos
PAD-s.

6. Realizar a guarda dos documentos e dos PAD-s em razdo da responsabilizagao
atribuida pelo Sistema de Tramitagdo de Documentos.

7. Triar, analisar e classificar os documentos e os PAD-s encaminhados para RED,
ROD, REP e ROP.

8. Solicitar junto a Assessoria da Diretoria os atos despachados pelo Presidente ad
referendum da Diretoria e ad referendum do Plenario para pautar.

9. Elaborar a pauta da RED, ROD, REP e ROP.

10.Encaminhar a pauta para aprovacgao da Primeira-Secretaria.

11.Encaminhar a pauta para aprovacao do Presidente.

12.Encaminhar a pauta aprovada para os Conselheiros Federais no prazo de 72h de
antecedéncia da reunido.

13. Digitalizar os documentos que serao apreciados na RED, ROD, REP e ROP.

14. Alimentar o Sistema de Tramitagao de Documentos para acesso dos Conselheiros
Federais.

15. Solicitar materiais junto ao Almoxarifado para atender a RED, ROD, REP e ROP.

16.Montar pastas para os participantes da RED, ROD, REP e ROP.

17.0rganizar o ambiente onde ocorrera a RED, ROD, REP e ROP.

18. Solicitar apoio de um técnico de informatica para a RED, ROD, REP e ROP.

19. Solicitar um técnico administrativo para auxiliar nas demandas dos Conselheiros
Federais durante a RED, ROD, REP e ROP.

20. Solicitar e coordenar o coffebreak.

21.Elaborar despachos.
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22.Elaborar memorando para encaminhar ao Primeiro Tesoureiro para autorizagao
do pagamento dos jetons.

23.Solicitar junto ao Setor de Servigos-Gerais agendamento de transporte para os
Conselheiros Federais.

24. Tramitar e encaminhar os documentos e os PAD-s deliberados.

25.Divulgar a pauta com as suas respectivas deliberagdes na pasta compartilhada
“Secretaria dos Conselheiros”.

26. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

27.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

28.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

29.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

30.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

31.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

32.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

33.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

34.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagao
A Assessoria de Plenario € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo
consta do organograma por n&o ser uma unidade funcional e esta
subordinada a Presidéncia do Conselho Federal.

5 Requisito do cargo: Ensino superior completo, reconhecido pelo
MEC.
Cargo ocupado por um Assessor Analista | e possui a denominagéo
de Assessor de Plenario.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Assessor Analista I.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.2.1.1.3 Secretaria-Geral

Competéncias: E o 6rgdo técnico/gerencial e operacional responsavel por assessorar o
Plenario e a Presidéncia nas atividades de secretaria, atendendo e procedendo aos seus
encaminhamentos, os quais sdo formalizados por meio de despacho. Compete-lhe,
ainda, a producgao, emissao, revisao, impressao, e/ou publicacdo dos atos de expediente
e/ou normativos do Conselho Federal, entre eles, oficios, memorandos, portarias, ordens
de servico, decisdes e resolugdes, conforme minutas elaboradas pelas areas
interessadas.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

No

Responder perante a Chefia de Gabinete do Cofen pelo planejamento, execugao,
organizacao, supervisao e controle das atividades da area, bem como a outros
encargos confiados.

Manter-se informado e atualizado sobre assuntos legais, regulamentares e
normativos relacionados com as competéncias da Secretaria-Geral e do Cofen.
Orientar, supervisionar, fiscalizar e controlar a execugao das tarefas especificas
da Secretaria-Geral.

Promover a integracdo funcional da Secretaria-Geral com o Gabinete da
Presidéncia e Plenario.

Auxiliar o Gabinete da Presidéncia e as Assessorias nos assuntos pertinentes a
sua area.

Manter os dados de Conselheiros Federais em seus registros.

Manter os dados dos Presidentes dos Conselhos Regionais atualizados em seus
registros.

Providenciar a confecgdo e entrega de diplomas/certificados de servigos
meritorios aos Conselheiros Federais/Regionais de gestdes anteriores, conforme
legislacéo em vigor.

Prestar atendimento ao Plenario nas atividades de secretaria, acompanhando a
realizacdo de reunides de plenario, ordinarias e extraordinarias, quando
realizadas fora da sede do Cofen.

10. Auxiliar os Conselheiros Federais em atividades externas, tais como solenidades,

viagens, treinamentos, quando solicitado, providenciando toda documentagao
necessaria e auxiliando-os na elaboracdo e/ou envio de documentos oficiais,
relatorios, apresentacgoes.

11.Prestar atendimento a Presidéncia nas atividades de secretaria, acompanhando

a realizagdo de reunides de diretoria, ordinarias e extraordinarias, quando
realizadas fora da sede do Cofen.

12.Prestar atendimento ao Primeiro/Segundo-Secretario do Cofen, auxiliando-os nas

demandas necessarias.
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13.Despachar com o Primeiro/Segundo-Secretario do Cofen os documentos que,
regimentalmente, lhe cabem assinar, tais como portarias, decisdes e resolugoes;
e quando for necessario, viajar ao encontro destas autoridades para colher
assinaturas em documentos.

14.Gerenciar e atualizar o Sistema de Tramitacdo de Documentos, digitar e controlar
a numeragdo dos atos normativos e de expediente, tais como oficios,
memorandos, portarias, decisdes, resolugdes, etc.

15.Encaminhar documentos aos Conselhos Regionais de Enfermagem e a outros
orgaos, fisicamente. O envio de documentos também podera se dar, por meio
eletrénico, via e-mail, quando o caso requerer urgéncia ou nas hipéteses em que
a Secretaria-Geral e/ou a Presidéncia/Plenario assim decidirem.

16.Encaminhar, eletronicamente, Portarias aos empregados publicos, conselheiros e
ou colaboradores do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, preferencialmente ao
endereco de e-mail oficial da respectiva instituicdo, o que vale como ciéncia do
ato, independentemente de confirmacgao de recebimento.

17.Acompanhar e realizar a publicagéo, no Portal Cofen/Transparéncia do Cofen, dos
atos normativos da Autarquia, tais como, portarias, ordens de servigo, decisbes e
resolucdes, conforme legislagdo em vigor.

18.Publicar, nos casos em que a legislagado assim determinar, zelando-se sempre
pela observancia dos Principios da Legalidade, Publicidade e Eficiéncia, os atos
oficiais da autarquia na imprensa oficial, conforme minuta apresentada pela area
interessada, tais como editais, extratos, decisdes e resolugdes.

19.Manter o arquivo de documentacdo corrente, relativa aos documentos de
expediente e/ou normativos, do ano vigente e do anterior.

20.Encaminhar ao Centro de Documentacdo € Memodria do Cofen (CDM), para
guarda, analise e conservagao, 0s arquivos anteriores ao periodo mencionado no
item anterior.

21.Manter, eletronicamente, arquivo de todos os documentos produzidos pelo setor,
encaminhando aos profissionais/empregados
publicos/colaboradores/conselheiros que solicitarem copia.

22.Controlar o arquivo das atas das ROP, REP, ROD, RED e Assembleia de
Presidentes.

23.Emitir as convocatérias de ROP, REP, ROD, RED e Assembleia de Presidentes,
conforme calendario de atividades/eventos do Cofen ou segundo orientagao da
Presidéncia, responsavel por escolher o local, data e horarios das reunides e
assembleias.

24.Encaminhar as convocatérias de ROP, REP, ROD e RED, aos Conselheiros
Federais interessados, por meio eletrbnico, preferencialmente aos seus
enderecos oficiais de e-mail, o que vale como ciéncia do ato, independentemente
de confirmacgao de recebimento.

25.Encaminhar as convocatorias de Assembleias de Presidente, aos Conselhos
Regionais de Enfermagem, fisicamente e/ou por meio eletrdnico.
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26.Enviar e-mails aos Conselhos Regionais de Enfermagem, com o objetivo
prestar/solicitar informagdes, solicitar/encaminhar documentos, ou outras
necessidades.

27.Realizar procedimentos de protocolo setorial conforme o Manual de Normas e
Procedimentos de Protocolo, Processos e Arquivo do Cofen.

28.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

29.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

30. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

31.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

32.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicio.

33.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

34.Realizar visitas técnicas aos Conselhos Regionais, quando solicitado.

35. Participar de cursos, treinamentos, e eventos relacionados a area administrativa
e/ou secretariado.

36.Sugerir a abertura de procedimento licitatério visando a aquisicdo de itens
importantes ao bom funcionamento das atividades administrativas do setor.

37.Supervisionar a atividade de estagiarios, terceirizados e empregados lotados no
setor, auxiliando-nos em suas atividades e cobrando-lhes o cumprimento de suas
obrigagdes contratuais, objetivando o maximo de eficiéncia.

38.Emitir certiddes e declaragbes, quando solicitado, nos termos regimentais, para
as autoridades competentes analisarem e assinarem.

39. Solicitar/encaminhar ao Setor de Protocolo, os documentos externos recebidos,
fisicamente e/ou eletronicamente pela Secretaria-Geral, solicitando-lhe a
protocolizacdo dos mesmos.

40.Elaboragao de catalogacoes, estatisticas, planilhas e/ou graficos de dados do
setor, ou relativos ao Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem,
quando solicitado.

41.Propor melhorias na elaboragdo dos atos normativos e expediente da Autarquia.

42.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

43.Auxiliar na traducdo de documentos, quando solicitado pela Presidéncia, nos
casos em que for possivel e houver habilidade/capacidade técnica para tal.

44.Auxiliar, administrativamente, Conselheiros Federais e/ou comissdes de
processos administrativos instruidos nos termos da Resolugdo Cofen n°
155/1992.
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45.Realizar a publicagéo no Portal Cofen de pareceres técnicos e/ou de conselheiros,
aprovados pelo Plenario, quando for determinado.
46.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuagao.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Secretaria-Geral € uma unidade funcional da Diretoria e esta
subordinada a Chefia de Gabinete.

Requisito do cargo: Ensino superior completo, reconhecido pelo
MEC.

Cargo ocupado por um Assessor Analista | e possui a denominagéo
de Secretario-Geral.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneragao (ad nutum)
e ocupado por empregado publico do quadro da autarquia.

Fonte: Memorando Secretaria Geral nr 030/2015.

Assessor Analista . 1
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3.2.1.1.4 Escritorio Administrativo do Rio de Janeiro

Competéncias: E o 6rgdo administrativo responsavel por organizar e manter a estrutura
administrativa do escritério localizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

3.

8.

9.

1. Recepcionar visitantes e organizar atendimentos.
2.

Juntar e tramitar PAD-s e documentos no protocolo e no Sistema de Tramitacéo
de Documentos.

Organizar arquivos e documentos.

Realizar a guarda dos documentos e dos PAD-s em razdo da responsabilizagao
atribuida pelo Sistema de Tramitagdo de Documentos.

Triar, analisar e classificar os documentos e os PAD-s encaminhados para RED,
ROD, REP e ROP ou outros eventos que ocorrerem no escritorio.

Digitalizar os documentos que serao apreciados na RED, ROD, REP e na ROP
ou outros eventos que ocorrerem no escritorio.

Gerenciar a agenda de atendimentos de reunides internas e externas do escritorio
e tudo que as envolve: comunicacao as partes, material para reunides, articulacio
para a impressa, providéncia para portarias, passagens e diarias e, se necessario,
reserva de hotel, translado, motoristas etc.

Solicitar materiais junto ao Setor de Almoxarifado para atender a RED, ROD, REP
e ROP ou outros eventos que ocorrerem no escritério.

Montar pastas para os participantes da RED, ROD, REP e ROP ou outros eventos
que ocorrerem no escritorio.

10.Organizar o ambiente onde ocorrera a RED, ROD, REP e ROP ou outros eventos

que ocorrerem no escritério.

11.Digitar despachos e outros documentos.
12.Solicitar apoio de um técnico de informatica para a RED, ROD, REP e ROP ou

outros eventos que ocorrerem no escritorio.

13. Solicitar e coordenar o coffebreak para os eventos no Escritério Administrativo do

Cofen no Rio de Janeiro.

14.Auxiliar a Chefia de Gabinete em suas demandas com o objetivo de dar maior

fluidez aos PAD-s para despacho na Presidéncia.

15.Organizar o transporte de passageiros ou materiais para realizagdo dos eventos

no Escritério Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro.
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16.0Organizar, coordenar, controlar e manter em boas condigbes a infraestrutura
predial do Escritério Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro no que se refere a
seguranga, saude, bem-estar e acessibilidade fisica dos empregados publicos e
demais pessoas que convivem nesse ambiente, bem como propor reparos,
ajustes e adequacdes em face de problemas levantados ou possibilidades de
melhoria do ambiente.

17.0Organizar, coordenar, controlar e manter em boas condi¢des de funcionamento e
uso 0s equipamentos, materiais e instalagdes relacionados aos servigos gerais.

18.Organizar, coordenar, controlar e executar as atividades relativas a manutencao
e conservacao das edificacbes do Escritorio Administrativo do Cofen no Rio de
Janeiro, quanto a limpeza, adequacao, ajustes, acertos e pequenos reparos
necessarios para manutencdo e conservacdo de veiculos, moveis e
equipamentos de uso comum, e das instalacdes hidraulicas, elétricas, prediais e
de telefonia.

19.0rganizar, coordenar e controlar as atividades de transporte e de guarda e
manutengao dos veiculos oficiais do Escritério Administrativo do Cofen no Rio de
Janeiro.

20.Conferir permanentemente a habilitacdo e documentacado dos condutores, assim
como a documentagao dos veiculos, organizar, coordenar, controlar e registrar as
agdes de manutencao dos veiculos do Escritério Administrativo do Cofen no Rio
de Janeiro.

21.Manter registros das despesas mensais de cada veiculo, relacionando as pecas,
quilometragem e consumo de combustiveis e lubrificantes, adotar os
procedimentos relativos ao emplacamento, licenciamento e conservagao dos
veiculos.

22.Monitorar a ocorréncia de infragdes e sinistros dos veiculos, identificando o
responsavel e comunicando a instancia superior, acompanhar a regularidade da
situacao dos veiculos e condutores em relagédo ao sistema de controle do transito
do Brasil.

23.0rganizar, coordenar, controlar e acompanhar a execu¢do dos servigos
contratados para o Escritério Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro.

24.0rganizar, executar e controlar os servigos de copa e cozinha.

25.0rganizar, coordenar, controlar e executar os servigos de transporte, assim como
os servigos de motoboy e distribuicao.

26.0rganizar, coordenar, controlar e executar o servigo apoio técnico terceirizado.

27.0rganizar, coordenar, controlar e executar o servigo telefonia.

28.0rganizar, coordenar, controlar e executar o servigo de fornecimento de chaves e
carimbos, assim como os servigos graficos de apoio.
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29.0rganizar, coordenar, controlar e executar o servico de seguranga predial do
Escritorio Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro.

30. Gerir os contratos referentes aos servigos de responsabilidade do setor, zelando
por sua continuidade.

31.0rganizar, coordenar, atender as demandas dos usuarios dos servigcos
gerenciados pelo Escritério Administrativo do Cofen no Rio de Janeiro, buscando
solucionar as questdes de maneira rapida e precisa.

32.0rganizar, coordenar e controlar a rotina dos empregados das empresas
terceirizadas.

33.Realizar a gestdo dos bens de consumo e material permanente que ingressarem
no escritério administrativo do Cofen, procedendo com sua geréncia fisica e virtual
através do sistema de controle disponivel.

34.Receber os bens de consumo e material permanente que ingressarem no
escritorio administrativo do Cofen, procedendo com sua inser¢ao no sistema de
controle.

35.Receber as solicitagbes de materiais dos empregados publicos e colaboradores
em atividade no local, atendendo a demanda.

36. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

37.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

38.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

39.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

40. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

41.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

42.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

43.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacéo.
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Quem ocupa Qtde Observacao

O Escritério Administrativo do Rio de Janeiro € uma unidade funcional
da Diretoria e estd subordinada a Chefia de Gabinete do Conselho
Federal.

O cargo de Chefe do Escritério do Rio de Janeiro é ocupado por um
Assessor Analista Il e possui a denominacdo de Chefe do Escritério
Administrativo do Rio de Janeiro.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo MEC ou
experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em coordenagao e
gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Assessor Analista Il. 1

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.
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3.2.2 Vice-Presidéncia

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por auxiliar a Presidéncia do Cofen em
suas atribuicdes, substituindo-a quando necessario.

Sao atribuicdes da Vice-Presidéncia:

1.

B w

© N

9.

Assumir a Presidéncia em caso de vacancia ou afastamento oficial do Presidente,
quando for superior a 10 (dez) dias.

Substituir, em caso de necessidade, o Presidente em suas auséncias ou
impedimentos eventuais.

Cooperar com o Presidente no exercicio de suas fungoes.

Despachar e executar as atribuicbes que lhe forem delegadas pelo Plenario,
Diretoria ou Presidéncia.

Acompanhar e supervisionar as comissdes e grupos de trabalho designados por
Portaria.

Auxiliar a Presidéncia na elaboragéo do relatorio anual de atividades e de gestéao
do Cofen.

Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

10.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos

e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

11.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
12.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de

atuacéo.

13. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que

Ihe for atribuicao.

14.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

Quem ocupa Qtde Observacio

Conselheiro  Federal
Efetivo.

A Vice-Presidéncia € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta do

organograma por ndo ser uma unidade funcional. Este cargo é
1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominacgéo de Vice-

Presidente.

Cargo honorifico sem remuneracéo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.
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3.2.3 Primeira-Secretaria

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por coordenar as atividades de
Secretaria do Plenario, Diretoria e Presidéncia.

Sao atribuigdes da Primeira-Secretaria:

1.

© N

Substituir o Presidente, nos casos de impedimento concomitante deste e do Vice-
Presidente.

2. Assessorar a Presidéncia nos assuntos pertinentes a secretaria.
3.
4. Secretariar as reunides de Plenario e Diretoria, assumindo a responsabilidade de:

Organizar a pauta das ROD-s, RED-s, REP-s e ROP-s.

a. registrar presengca dos membros;

b. controlar o horario de inicio e término;

c. solicitar que pontos expostos sem clareza suficiente sejam adequadamente
reexpostos ainda durante a reuniao;

d. acompanhar as questdes ndo concluidas ao longo da reunido,
sumarizando-as antes do encerramento e propondo que se delibere a
respeito delas; e

e. redigir a ata ou supervisionar a sua redacgao.

Dar tramitagdo e acompanhar a execucdo das deliberagdes do Presidente,
Diretoria e Plenario, encaminhando a Assessoria de Comunicagao as matérias
que necessitam de divulgagao no site, bem como as Camaras Técnicas e outros
orgaos, quando houver matéria de seu interesse.

Decidir sobre vista de processo e pedidos de certiddes, quando solicitados na
secretaria.

Expedir e assinar certiddes solicitadas na secretaria.

Supervisionar os servigos de secretaria e do chefe do setor na organizagao do
ementario dos pareceres € processos.

Assinar, com o Presidente, os extratos de ata, as Resolugdes, Decisdes e outros
atos administrativos de sua competéncia, exceto nos casos especificados neste
regimento.

10. Apresentar a Diretoria, semestralmente, relatorio de atividades da secretaria.
11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.
12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de

responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual

de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos

e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

15. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
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16.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

17.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

18.Executar outras atribuicées que lhe forem delegadas pelo Plenario, Diretoria ou

Presidéncia.
Quem ocupa Qtde Observacio
A Primeira-Secretaria € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta
: do organograma por n&do ser uma unidade funcional. Este cargo é
Conselheiro  Federal ) . . A
Efetivo. 1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominagao de

Primeiro-Secretario.
Cargo honorifico sem remuneracéo.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugédo Cofen nr 421/2012.
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3.24

Segunda-Secretaria

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por auxiliar a Primeira-Secretaria em

suas a

tribuicdes e substitui-la quando necessario.

S&o atribuigbes da Segunda-Secretaria:

1. Substituir o Primeiro-Secretario nos casos de impedimento;
2. Substituir o Presidente na auséncia concomitante do Vice-Presidente e do
Primeiro-Secretario.
3. Apoiar o Primeiro-Secretario na elaboragdo da ata das ROD-s, RED-s, REP-s e
ROP-s.
4. Cooperar com o Primeiro-Secretario no desempenho das suas atribuicdes.
5. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.
6. Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.
7. Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.
8. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.
9. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
10.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.
11. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.
12.Executar outras atribuicées que lhe forem delegadas pelo Plenario, Diretoria ou
Presidéncia.
Quem ocupa Qtde Observacio
A Segunda-Secretaria € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta
. do organograma por n&do ser uma unidade funcional. Este cargo é
g%r;ieghelro Federal 1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominagao de

Segundo-Secretario.
Cargo honorifico sem remuneracéo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.
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3.2.5 Primeira-Tesouraria

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por coordenar as atividades de
Tesouraria do Cofen.

Sao atribuigcdes da Primeira-Tesoureira:

1. Coordenar e supervisionar, com o Presidente, a elaboragdo da proposta

orcamentaria do Cofen.

Realizar a gestao financeira do Cofen, com o Presidente.

Apresentar, trimestralmente, os balancetes mensais a Diretoria.

Dirigir e supervisionar os servigos financeiros e de tesouraria.

Acompanhar a execug¢ao do orcamento do Cofen.

Assinar, com o Presidente, os balancetes, proposta orgamentaria e demais

documentos necessarios a gestao financeira.

Assinar, com o Presidente, convénios ou similares e contratos celebrados pelo

Cofen.

8. Substituir o Presidente na auséncia concomitante do Vice-Presidente, Primeiro e
Segundo-Secretarios.

9. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

10.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

15. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

16.Executar outras atribuicdes que lhe forem delegadas pelo Plenario, Diretoria ou
Presidéncia.

oOOhwN

~N

Quem ocupa Qtde Observacio
A Primeira-Tesouraria € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta
do organograma por nado ser uma unidade funcional. Este cargo é
1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominagao de
Primeiro-Tesoureiro.
Cargo honorifico sem remuneracéo.

Conselheiro  Federal
Efetivo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugédo Cofen nr 421/2012.

58
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



*

8 Cofen

ANEXO DA RESOLU(}AO ~COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUCAO COFEN NR 670/2021

3.2.6 Segunda-Tesouraria

Competéncias: E o cargo executivo responsavel por auxiliar a Primeira-Tesouraria em
suas atribuicdes e substitui-la quando necessario.

S&o atribuigdes da Segunda-Tesouraria:

1.
2.
3

9.

Substituir o Primeiro-Tesoureiro nos casos de impedimento.

Cooperar com o Primeiro-Tesoureiro no desempenho das suas atribui¢oes.
Coordenar e supervisionar, junto ao setor competente, a elaboragdo anual da
relagao de bens patrimoniais do Cofen, providenciando seu tombamento.
Coordenar e supervisionar, junto ao setor competente, o processo de baixa de
bens inserviveis, para devida alienagao ou doacgao.

Substituir o Presidente, quando dos impedimentos do Vice-Presidente, Primeiro e
Segundo-Secretarios e Primeiro-Tesoureiro.

Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacgao.

Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

Realizar a juntada por anexacéo de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.
Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagcdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

10. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
11.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de

atuacao.

12. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que

Ihe for atribuicdo.

13.Executar outras atribuicées que lhe forem delegadas pelo Plenario, Diretoria ou

Presidéncia.
Quem ocupa Qtde Observacio
A Segunda-Tesouraria € um cargo da Diretoria e, portanto, ndo consta
Conselheiro do organograma por nao ser uma unidade funcional. Este cargo é

Federal Efetivo.

1 ocupado por um Conselheiro Efetivo e possui a denominagdo de
Segundo-Tesoureiro.
Cargo honorifico sem remuneracéo.

Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugéo Cofen nr 421/2012.
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3.3 OUVIDORIA-GERAL

Competéncias: E o 6rgéo técnico/gerencial e operacional responsavel por promover a
participagdo da sociedade no controle do Cofen, garantindo maior transparéncia das
acgdes do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, recebendo, registrando e analisando as
sugestdes, reclamagdes, criticas, elogios, pedidos de informagdes e esclarecimentos a
respeito do funcionamento e dos servigos prestados pelo Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

Promover a coparticipacdo da sociedade na missao de controlar o Cofen.

Contribuir para a melhoria do desempenho e da imagem do Cofen.

Contribuir para o aprimoramento dos servigos prestados e das politicas publicas

do Cofen.

Facilitar ao usuario dos servicos prestados o acesso as informacoes.

Viabilizar o bom relacionamento do usuario do servigo com o Cofen.

Proporcionar maior transparéncia das acdes do Cofen.

Contribuir para o aperfeicoamento das normas e procedimentos do Cofen.

Incentivar a participacdo popular na modernizagdo dos processos e

procedimentos do Cofen.

9. Sensibilizar os dirigentes das unidades funcionais da instituicdo no sentido de
aperfeigcoar processos em prol da boa prestacao do servigo publico.

10.Incentivar a valorizagdo do elemento humano no Cofen.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

15. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

16.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

17.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

18.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

19. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

20.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

wn e
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Quem ocupa Qtde Observagao

A Ouvidoria-Geral € uma unidade funcional da Diretoria e esta

subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo, reconhecido pelo

Assessor Analista I. 1 MEC.

Cargo ocupado por um Assessor Analista | e possui a denominagéo

de Ouvidor-Geral.

Cargo comissionado de livre nomeacgéo e exoneracao (ad nutum).

Fonte: Decisao nr 100/2014 - Anexo Regimento Interno da Ouvidoria-Geral do Cofen.
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3.4 CORREGEDORIA-GERAL

Competéncias: E o 6rgdo técnico e operacional responsavel por exercer as
atividades de correigdo no Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

Exercer as atividades de correicao do Sistema Cofen-Conselhos Regionais com
relagdo a apuragao de possiveis irregularidades cometidas por agentes publicos
sempre com motivagao para a sua atuagao.

. Avaliar e aprimorar os procedimentos relativos aos processos administrativos

disciplinares e sindicancias do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Definir, padronizar, sistematizar e normatizar, mediante a edicdo de enunciados e
instrugdes, os procedimentos atinentes as atividades de correigao.

Definir procedimentos de integracado de dados, especialmente no que se refere
aos resultados das sindicancias e processos administrativos disciplinares, bem
como as recomendacdes e/ou penalidades aplicadas no ambito do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

Analisar, em articulagdo com a Procuradoria-Geral, Ouvidoria-Geral e
Controladoria-Geral, a pertinéncia de denuncias relativas a atuacao dos dirigentes
e empregados do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Apurar a responsabilidade de empregados publicos pelo descumprimento
injustificado de recomendagdes do controle interno e das decisdes do controle
externo.

Conduzir investigagdes preliminares, inspegdes, sindicancias, inclusive as
patrimoniais, e processos administrativos disciplinares, procedendo a correigao
de irregularidades administrativas, preliminarmente, sobre representagdes ou
denuncias que receber, propondo a adogado de providéncias ou a corregcao de
falhas, podendo, inclusive, requisitar ou avocar procedimentos em curso ou
arquivados, afim de exame de sua regularidade e solicitar aos Conselhos
Regionais de Enfermagem, agentes publicos, comissdes e outras informacdes e
documentos indispensaveis a instrugdo do processo.

Recomendar a instauragao de processos administrativos que tenham por objeto
a apuracgao de responsabilidade de entes privados decorrente de sua relagdo com
o Cofen.

Requisitar a instauracéao, a partir de representagdes e denuncias, de sindicancias,
de processos administrativos disciplinares e demais procedimentos correcionais
para apurar responsabilidade por irregularidades praticadas no ambito do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, a partir de demandas apuradas pela Ouvidoria-
Geral, pelo acompanhamento dos atos oficiais de natureza disciplinar publicitados
ou a pedido de dirigentes de outros érgaos externos ou da Diretoria ou do Plenario
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do Cofen.

10. Gerir cadastro de empresas, entidades e pessoas fisicas sancionadas.

11.Supervisionar o controle técnico das atividades correcionais desempenhadas no
ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

12. Manter registro atualizado da tramitacéo e resultado dos processos e expedientes
em Ccurso.

13.Promover capacitagao e treinamento em processo administrativo disciplinar e em
outras atividades de correigao.

14.Verificar a regularidade das sindicancias e dos processos administrativos
instaurados no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

15.Propor a requisicao de empregados publicos para constituicdo de comissdes de
sindicancia e de processo administrativo disciplinar.

16.Recomendar a 6rgaos e entidades da administragdo publica a realizagdo de
pericias.

17.Requisitar a 6rgaos e entidades publicas e solicitar a pessoas fisicas e juridicas
de direito privado documentos e informacdes necessarios a instrugcao de
procedimentos em curso na Corregedoria-Geral do Cofen.

18.Supervisionar o Setor de Processos Eticos em suas tarefas.

19. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

20.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

21.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

22.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

23.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

24. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

25.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

26.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

27.Realizar tomadas de contas encaminhando os processos de apuracdo de
responsabilidade a instancia competente e verificando o ressarcimento de
eventuais prejuizos ao erario.

28.Acompanhar as providéncias adotadas pelas areas auditadas, em decorréncia de
impropriedades ou irregularidades eventualmente detectadas, propondo, quando
for o caso, encaminhamento ao TCU.

29.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.
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Quem ocupa Qtde Observagao

A Corregedoria-Geral € uma unidade funcional ligada a Diretoria.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Corregedor-Geral.

Cargo comissionado de livre nomeacgéo e exoneracao (ad nutum).
Fonte: Adaptado a partir do Decreto n° 8.109, de 17/09/2013 - Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro

Demonstrativo dos Cargos em Comisséao e das Fungbes Gratificadas da Controladoria-Geral da Unido e
remaneja cargos em comissao.

Assessor Analista Il. 1
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3.5 COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO

Competéncias: E o 6rgéo gerencial responsavel por realizar as licitagdes do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Gerenciar a Comissao Permanente de Licitagao, coordenando todos 0s processos
licitatorios.
2. Analisar os Projetos Basicos que fundamentam os processos licitatérios.
3. Sanar possiveis duvidas e propor alteragdes junto as unidades funcionais do
Cofen.
4. Definir modalidade licitatéria mais adequada para cada um dos processos de
aquisicao de materiais ou prestagao de servicos.

5. Confeccionar editais e minutas de contratos para as diversas modalidades
licitatérias.

6. Coordenar publicagao de aviso de licitacao.

7. Conduzir sessoes publicas.

8. Controlar processos licitatorios.

9. Manter area de licitagdes no site do Cofen, divulgando os editais, atas, pedidos

de esclarecimentos e impugnacgoes.

10. Atender a licitantes e fornecedores.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

15. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

16.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

17.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

18.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

19. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

20.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.
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Quem ocupa Qtde Observagao

A Comissdo Permanente de Licitagdo € uma unidade funcional da
Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada,

Assessor Analista Il. 1

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacdo de Presidente da Comissdo Permanente de
Licitagcao.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Memorando CPL nr 014/2015.
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3.6 ASSESSORIAS

3.6.1 Assessoria de Especial da Presidéncia

Competéncias: E o 6rgdo de assessoramento responsavel por assistir a Presidéncia no
desempenho das suas fungdes politicas e administrativas.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Assistir a Presidéncia nas suas fungdes politicas e administrativas.

2. Assistir a Presidéncia nos contatos com outras entidades governamentais e nao

governamentais, sob determinacdo da Presidéncia, para tratar de assuntos

especifico e prioritarios para a autarquia.

Assistir a Presidéncia no atendimento aos Conselhos Regionais de Enfermagem.

Assistir as ROD-s, RED-s, ROP-s, REP-s, Especiais e Solenes.

Planejar e coordenar o trabalho de sua equipe na elaboragao de planos e projetos

na sua area de competéncia.

6. Estimular a qualidade, produtividade e racionalizagdo de recursos no
desenvolvimento dos trabalhos de sua area.

7. Coordenar agdes estratégicas para a autarquia, conforme deliberado pela
Presidéncia.

8. Atuar em assuntos internos da autarquia interagindo e coordenando as atividades
de perpassam as diversas areas e que foram classificados como prioritarios pela
Presidéncia visando a integracao das acgoes.

9. Propor diretrizes especificas relacionadas a sua area de competéncia.

10. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

11.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

12.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

13.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

14. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

17.Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

18.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.
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Quem ocupa Qtde Observagao

A Assessoria de Especial da Presidéncia € uma unidade funcional
da Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em
coordenacgao e gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Ill e possui a
denominagao de Assessor Especial da Presidéncia.

Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneracao (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Assessor Analista lll. 1
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3.6.2 Assessoria de Planejamento e Gestao

Competéncias: E o 6rgdo de assessoramento responsavel por realizar as atividades de
coordenacao de Planejamento Estratégico Institucional do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1. Formular e implementar estratégias e mecanismos de integracao,
desenvolvimento e fortalecimento institucional.

2. Coordenar a elaboragdo e a consolidacdo do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) e programas anuais e plurianuais do Cofen, e acompanhar sua
execucao.

3. Elaborar e planejar, em conjunto com as demais unidades funcionais, o plano
geral de trabalho, acompanhando e avaliando sua execugéo.

4. Monitorar e apoiar o desenvolvimento dos indicadores estratégicos, orientando
agdes corretivas em relagdo aos objetivos estabelecidos.

5. Assessorar o Plenario, a Diretoria, a Presidéncia e as unidades funcionais do
Cofen em decisbes estratégicas.

6. Realizar e coordenar pesquisas, reunir dados e colher informacdes em nivel
institucional no intuito de gerar resultados que subsidiem o processo decisorio do
Cofen.

7. Propor e auxiliar a elaboragao de projetos e programas do Cofen.

8. Apreciar os relatérios das diversas unidades funcionais do Cofen referentes ao
PEI.

9. Coordenar a elaboragao de relatérios de atividades, inclusive o relatério anual de
gestao.

10.Proceder a articulagao institucional para formulagao e coordenacgao de estratégias
sobre assuntos especificos, determinados pelo Plenario ou pela Diretoria.

11.Assessorar e assistir a Presidéncia na elaboracéo e execugéo da programacéo e
planejamento do Cofen.

12.Planejar, coordenar e supervisionar a sistematizag¢ao, padronizagao e implantagao
de técnicas e instrumentos de gestao e melhoria de processos.

13.Elaborar, para apreciacao superior, novas rotinas de servico, melhores praticas e
normas de trabalho.

14. Acompanhar a implementacao do Sistema de Gestao da Qualidade.

15.Incentivar a melhoria continua da qualidade e a eficacia dos resultados.

16.Promover e estabelecer a cultura da qualidade no Cofen.

17.Emitir parecer sobre assuntos que Ihe sejam submetidos.

18. Participar na elaboracao do: Relatério de Prestagao de Contas ao Cofen, Relatério
de Gestao ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Relatério Anual de Atividades,
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referente a sua area de atuacao.

19. Coordenar a elaboracio do: Relatorio de Prestacdo de Contas ao Cofen, Relatério
de Gestao ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Relatdrio Anual de Atividades.

20. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

21.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

22.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

23.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

24.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

25.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

26. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

27.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

28.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

29.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Assessoria de Planejamento e Gestdo é uma unidade funcional
da Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em
coordenacao e gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Ill e possui a
denominacao de Chefe da Assessoria de Planejamento.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Fonte: Memorando nr 003/2015/ASPLAN.

Assessor Analista lll. 1
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3.6.2.1 Escritorio de Protecdo de Dados

Competéncias: E o 6rgao operacional responsavel por controlar e executar a gestao da
protecao de dados do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Tratar de todas as questdes relativas a prote¢cao de dados.

2. Contribuir para adaptagao dos processos internos para estruturar um Programa
de Integridade (Compliance) voltado para a seguranga de dados.

3. Ter e dar conhecimento sobre a legislagado atual de seguranga da informacéao.

4. Determinar e monitorar a correta coleta e armazenamento dos dados no ambito
do Cofen.

5. Monitorar a exclusdo de dados, quando solicitados pelo titular.

6. Comunicar os “titulares” qualquer situacido de vazamento de dados, no menor
tempo possivel.

7. Divulgar para toda a instituicdo quais sdo 0s recursos, OsS perigos e as
providéncias necessarias para o cumprimento legal da LGPD, orientando a todos
e eliminando duvidas sobre a sua implementacao.

8. Promover e estabelecer a cultura da protecdo de dados do Cofen.

9. Emitir parecer sobre assuntos que lhe sejam submetidos.

10. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

11.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

12.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

13.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

14. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

18. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.
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Quem ocupa Qtde Observagao
O Escritorio de Protegao de Dados € uma unidade funcional da

- e Assessoria de Planejamento e Gestao.
Funcao Gratificada 1 e .
Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia

e possui a denominagao de Encarregado da Protecao de Dados.
Fonte: Resolugcao Cofen nr 668/2021, de 03/05/2021.
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3.6.3 Assessoria de Relagdes Institucionais

Competéncias: E o 6rgdo de assessoramento responsavel por auxiliar a Presidéncia no
acompanhamento, controle e avaliagado de atividades junto aos Conselhos Regionais de
Enfermagem e acompanhar a participacdo dos representantes do Cofen no Congresso
Nacional, em audiéncias publicas, reunides e outros eventos.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Auxiliar a Presidéncia no acompanhamento, controle e avaliacdo de atividades
junto aos Conselhos Regionais de Enfermagem.

2. Representar o Cofen em reunides e encontros.

3. Promover intercambio entre os diversos Conselhos Regionais de Enfermagem.

4. Acompanhar a participacao dos representantes do Cofen no Congresso Nacional,
em audiéncias publicas, reunides e outros eventos.

5. Estabelecer relagdes institucionais com o6rgaos da Administracdo Publica,
parlamentares, entidades e organizagdes da sociedade civil nos temas de
interesse do Cofen.

6. Planejar, organizar, coordenar e executar acdes intra e interinstitucionais
inerentes ao desenvolvimento e ampliagao das relagdes institucionais.

7. Estabelecer relacionamentos com as entidades representativas da sociedade
civil, instituicdes nacionais e internacionais, nas relagdes de interesse do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

8. Assessorar no acompanhamento e na tramitagédo de projetos de leis e processos
de interesse do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, junto aos poderes e érgéos
federais.

9. Assessorar a Presidéncia em assuntos técnicos relacionados a sua area de
competéncia.

10.Estimular a qualidade, produtividade e racionalizagdo de recursos no
desenvolvimento dos trabalhos na sua area de competéncia.

11.Propor diretrizes especificas relacionadas a sua area de competéncia.

12.Interagir com outras entidades governamentais, sob determinacdo da
Presidéncia, para tratar de assuntos especifico e prioritarios para o Cofen.

13. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

14.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

15.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

16.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

17.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
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18.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

19. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuagéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Assessoria de Relagbes Institucionais € uma unidade funcional
da Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em
coordenacao e gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Ill e possui a
denominacao de Assessor de Relagdes Institucionais.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracao (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Assessor Analista Ill. 1
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3.6.4 Assessoria Executiva

Competéncias: E o 6rgdo de assessoramento responsavel por autorizar a abertura de
Processo Administrativo (PAD-s), controlar a triagem de documentos e correspondéncias
da Diretoria, efetuando despacho quando da sua algada, autorizar a emissao de
passagens e diarias, quando solicitado pela Presidéncia, e cuidar da agenda de
compromissos do Presidente do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Controlar a triagem de documentos e correspondéncias, efetuando despacho
quando da sua algada.

2. Autorizar a emissdo de passagens e diarias, quando solicitado pela Presidéncia.

3. Cuidar da agenda de compromissos do Presidente do Cofen

4. Prestar assisténcia direta a Presidéncia na supervisido e coordenacgao das funcdes
executivas do Cofen.

5. Auxiliar a Presidéncia na definicdo de diretrizes e na implementacao de acdes
estratégicas.

6. Assessorar a Presidéncia em assuntos técnicos relacionados a sua area de
competéncia.

7. Planejar, coordenar, organizar e avaliar eventos e agdes estratégicas, conforme
deliberado pela Presidéncia.

8. Planejar e coordenar o trabalho de sua equipe na elaborag¢ao de planos e projetos
na sua area de competéncia.

9. Estimular a qualidade, produtividade e racionalizagcdo de recursos no
desenvolvimento dos trabalhos de sua area.

10. Atuar em atribuigdes delegadas pela Presidéncia em atendimento de demandas
do Conselhos Regionais de Enfermagem in loco.

11.Interagir com outras entidades governamentais, sob determinacédo da
Presidéncia, para tratar de assuntos especifico e prioritarios para a autarquia.

12. Atuar em assuntos internos da autarquia interagindo e coordenando as atividades
que perpassam as diversas areas e que foram classificados como prioritarios pela
Presidéncia visando a integracao das acgoes.

13. Analisar a documentacéo oficial a ser expedida pelo Cofen externamente.

14.Autorizar e solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando
necessario.

15. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacgao.

16.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

17.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual

de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.
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18.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

19.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

20. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

21.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

22.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagio

A Assessoria Executiva € uma unidade funcional da Diretoria e esta
subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominagao de Assessor Executivo.

Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneracado (ad nutum).

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.
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3.6.5 Assessoria de Comunicacao

Competéncias: E o 6rgido de assessoramento responsavel por elaborar e publicar
matérias, reportagens e noticias nos diversos meios de comunicagdo e pesquisar em
meios de comunicagao noticias que tenham relagdo direta com o Sistema Cofen-
Conselhos Regionais, a enfermagem ou a area de saude.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Atender a demandas jornalisticas de veiculos de comunicagdo: impressos,
radiofénicos, audiovisuais e digitais.

2. Pesquisar em meios de comunicagao variados noticias que tenham relagéo direta

com o Sistema Cofen-Conselhos Regionais, a enfermagem ou a area de saude

Elaborar e editar matérias para o Portal Cofen, releases, newsletter, editoriais etc.

Cobertura jornalistica de eventos internos e externos realizados pelo Sistema

Cofen-Conselhos Regionais ou a ele relacionados.

5. Assessorar a Diretoria do Cofen, Conselheiros Federais e demais representantes
da autarquia em entrevistas e situagdes de exposigao midiatica.

6. Coordenar e supervisionar a Politica de Comunicacdo do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

7. Elaborar e publicar textos e imagens para redes sociais: Facebook, Instagram,
YouTube e Twitter.

8. Realizar contatos com as equipes de comunicagao dos Conselhos Regionais de
Enfermagem, com busca e selegao de temas de interesse editorial do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais, incluindo a edicdo e adequagédo dos materiais ao
padrao adotado pelo Cofen.

9. Apoiar tecnicamente os Conselhos Regionais de Enfermagem, no que concerne
ao campo da comunicagao.

10. Supervisionar as redes sociais e respostas diarias aos comentarios.

11.Buscar e selecionar cursos e eventos a serem divulgados no Portal Cofen.

12. Acompanhar temas de interesse da enfermagem na midia.

13.Realizar a comunicacéao interna, incluindo atualizagcdo de murais e publicacbes
Intranet.

14.Realizar a cobertura fotografica de eventos.

15.Realizar a criacao graficas e editoriais de pequeno porte.

16. Contatar e supervisionar a execucao de servigos de publicidade e demais servigcos
de comunicagao que venham a ser contratados.

17.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

18.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

B w
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19.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

20.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

21.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

22.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

23. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

24.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

25. Apoiar administrativamente as atividades acima descritas.

26.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

27.Elaborar o Guia de boas praticas das Assessorias de Comunicagdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

28.Dar publicidade aos atos do Cofen, dentro dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e transparéncia, atendendo aos dispositivos
constitucionais e a Lei de Acesso a Informacgéo.

29. Construir posicionamento sobre temas de interesse da Enfermagem Brasileira;

30.Referendar e treinar os Porta-vozes que falam em nome do Cofen, para estarem
preparados para representar a instituicao e para enfrentar qualquer situagao de
risco e crise.

31.Coordenar as visitas de estudantes ao Cofen.

32.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

A Assessoria de Comunicagdo é uma unidade funcional da
Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacgao de Assessor de Comunicagao.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Memorando nr 39/2015/ASCOM.
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3.6.6 Assessoria Legislativa

Competéncias: E o0 6rgédo de assessoramento responsavel por assessorar nas matérias
legislativas de interesse do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Assessorar e auxiliar nas matérias legislativas de interesse do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais.

2. Assessorar os Conselheiros Federais em suas reunioes.

3. Elaborar minutas de matérias diversas, tais como proposi¢cdes, resolugdes,
pareceres, votos, requerimentos, recursos, projetos e quaisquer atos normativos
determinados pela Presidéncia ou Plenario do Cofen.

4. Assessorar a Diretoria nas reunides de comissdes, audiéncias publicas e outros
eventos.

5. Acompanhar matérias legislativas e publica¢des oficiais de interesse do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais.

6. Redigir discursos e artigos que para os Conselheiros Federais.

7. Emitir pareceres sobre atos normativos expedidos no ambito do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais, que tenham sido encaminhados a analise da assessoria.

8. Opinar, fundamentadamente, pela homologagcdo ou ndo de atos normativos
emanados pelos Conselhos Regionais de Enfermagem.

9. Apreciar e responder, quanto determinado pela Presidéncia ou Plenario do Cofen,
sobre duvidas suscitadas pelos Conselhos Regionais de Enfermagem, érgaos de
Administragdo Publica ou pessoas.

10. Auxiliar, quando solicitado, aos Conselheiros Federais e membros da Presidéncia
em ROD-s, ROP-s, RED-s, REP-s.

11.Auxiliar os Conselhos Regionais de Enfermagem na elaboragdo de normas
quando determinado pela Presidéncia ou Plenario do Cofen.

12.Elaborar minutas de oficios a Presidéncia quando solicitado ou for necessario.

13.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

14.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

15.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

16.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

17.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

18.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

19. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
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Ihe for atribuicao.

20.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

21.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

22.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacgéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Assessoria Legislativa € uma unidade funcional da Diretoria e
esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em
coordenacao e gerenciamento de projetos e equipes.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Ill e possui a
denominacao de Assessor Legislativo.

Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneragao (ad nutum).
Fonte: Memorando nr 20/2015/ASSLEGIS/COFEN.

Assessor Analista Ill. 1
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3.6.7 Assessoria Parlamentar

Competéncias: E o 6rgdo de assessoramento responsavel por analisar leis referentes
ao Sistema Cofen-Conselhos Regionais e/ou de seu interesse, informando sobre suas
implicagdes legislativas.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Realizar atendimento e prestar informag¢des aos profissionais de enfermagem,
representantes de Conselhos Regionais de Enfermagem e de outros Conselhos
de classe, autoridades em geral e cidadaos, filtrando as informagdes que devem
chegar a Diretoria.

2. Organizar atos publicos sempre que demandado.

3. Analisar todas as leis referentes ao Sistema Cofen-Conselhos Regionais e/ou de
seu interesse, visando a atualizagdo sobre as implicagdes legislativas de suas
decisoes.

4. Preparar e atualizar a agenda de reunibdes, repassando as informagdes aos
interessados.

5. Auxiliar na investigagdo de denuncias e checar informacoes.

6. Viabilizar as politicas do Cofen no plano legislativo.

7. Acompanhar as matérias que vém sendo discutidas nas comissdes permanentes
e temporarias da Camara dos Deputados e Senado Federal.

8. Harmonizagédo de normas dos projetos de interesse do Cofen.

9. Acompanhar projetos de lei, decretos, portarias e regulamentos.

10.Assessorar a Presidéncia do Cofen em assuntos especificos designados a area.

11.Coordenar eventos e acdes estratégicas para a autarquia conforme deliberado
pela Presidéncia.

12.Interagir com outras entidades governamentais, sob determinagcdo da
Presidéncia, para tratar de assuntos especifico e prioritarios para a autarquia.

13. Atuar em assuntos internos da autarquia interagindo e coordenando as atividades
que perpassam as diversas areas do 6rgao e que foram classificados como
prioritarios pela Presidéncia.

14.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

15.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

16.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

17.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

18. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

19.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
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atuacao.

20. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

21.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

22.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

23.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao
A Assessoria Parlamentar € uma unidade funcional da Diretoria e
esta subordinada a Presidéncia.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Assessor Parlamentar.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.6.8 Assessoria de Cerimonial e Eventos

Competéncias: E o érgdo de assessoramento responsavel por planejar, coordenar,
supervisionar, orientar e realizar cerimoniais e eventos no Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

N o

Elaborar, coordenar e supervisionar a implementacdo do planejamento de
atividades de cerimonial e eventos das unidades funcionais do Cofen na sua
concepgao de apoio logistico e administrativo em termo de estrutura fisica e de
pessoal para sua realizagao.

Planejar, coordenar, supervisionar, orientar e desenvolver as agdes referentes a
operacionalizacdo das atividades de cerimonial e eventos demandadas pelas
unidades do Cofen e oferecer apoio aos eventos do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Acompanhar a agenda de eventos e viagens do Cofen, bem como controlar a
agenda dos espacgos fisicos sob sua responsabilidade, mantendo atualizado o
registro de informacgdes para controle e compatibilizagao de agendas de eventos,
cerimdnias e solenidades a serem realizadas.

Gerenciar e compatibilizar as agendas de cerimOnias e solenidades identificando
as necessidades de apoio operacional, administrativo e de estrutura fisica e de
pessoal.

Auxiliar a Assessoria de Comunicag¢do, quando demandado, na divulgacéo e
cobertura jornalistica dos eventos e nas coletivas de imprensa.

Gerenciar servigos de coffee break no ambito do Cofen.

Prestar assessoramento e executar as atividades de cerimonial e protocolo para
0s membros e unidades administrativas do Cofen em ceriménias e eventos, bem
como aos representantes indicados pelo Plenario ou pela Diretoria do Cofen
quando demandada.

Cumprir e fazer cumprir as Normas do Cerimonial Publico e as Normas de
Cerimonial estabelecidas no ambito do Cofen.

Coordenar, quando determinado pelo Plenario ou pela Diretoria do Cofen, as
acdes para o acompanhamento do representante por ele indicado, nas diversas
ceriménias, solenidades, atos oficiais e protocolares, visitas, audiéncias externas
e eventos internos e externos.

10.Coordenar, supervisionar e realizar as atividades do servigo receptivo em geral

das autoridades nacionais e estrangeiras na participacao de cerimdnias e eventos
no Cofen.

11.Administrar, supervisionar e manter atualizado o cadastro de autoridades e do

publico de interesse do Cofen.

12.Coordenar, gerenciar, controlar e realizar a expedigao de convites e controlar as

confirmacbdes dos participantes das cerimbnias e solenidades sob sua
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organizagao, bem como controlar as confirmagdes de presencgas.

13.Elaborar proposta orgcamentaria da Assessoria.

14.Coordenar, gerenciar e supervisionar as atividades de apoio administrativo e
operacional para realizacbes de cerimdnias e solenidades.

15.Realizar a gestdo dos contratos de apoio estrutural para realizagdo dos eventos
que foram iniciados na Assessoria.

16. Auxiliar na organizacado das audiéncias publicas e demais eventos com normas
especificas, quando demandada.

17.Coordenar os servigos de sonorizagao e audiovisual dos espagos, com 0 apoio
técnico necessario, destinados a eventos localizados na sede do Cofen.

18.Desempenhar outras atividades que Ihe forem determinadas pela chefia superior,
atinentes as atribuicdes da Assessoria.

19.Elaborar check list visando padronizagao e melhoria continua dos eventos.

20. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

21.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

22.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

23.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

24.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

25.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

26. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

27.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

28.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

29.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Assessoria de Cerimonial e Eventos é uma unidade funcional da
Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista . 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Assessor Cerimonial e Eventos.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.7 PROCURADORIA-GERAL

Competéncias: E o 6rgédo técnico responsavel por prestar assessoramento juridico,
representar o Cofen na esfera judicial e realizar o controle interno da legalidade dos atos
da administragao.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

Prestar assessoramento juridico ao Cofen.

Representar o Cofen na esfera judicial.

Realizar o controle interno da legalidade dos atos da administracéo.

Zelar pelo interesse publico.

Orientar todas as unidades funcionais do Cofen em questdes relacionadas a area

juridica, visando garantir que as decisdes e procedimentos adotados estejam

dentro da lei.

6. Emitir pareceres de natureza juridica, nos assuntos submetidos a seu exame pela
Presidéncia.

7. Assessorar na elaboragao de normas, resolugdes e ante-projetos de interesse do
Cofen, bem como atos normativos.

8. Dar embasamento juridico aos atos normativos do Cofen.

9. Providenciar a Consolidagao da Legislacao referente ao Conselho, bem como dos
atos normativos.

10.Identificar omissbes na legislagdo pertinente e sua adaptabilidade a este
regimento, bem como, examinar matéria sujeita a interpretagdes diversas ou que
se regule por dispositivos conflitantes.

11.Providenciar a uniformidade na aplicacao da legislagao especifica do Cofen.

12.Manter atualizada a legislacéo e a jurisprudéncia de interesse do Cofen.

13.Acompanhar os assuntos de interesse do Cofen perante os Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario.

14.Controlar as publicagdes dos atos do Cofen na Imprensa Oficial, promovendo as
anotacdes exigidas.

15. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

16.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

17.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

18.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

19. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

20.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de

atuacao.

agkrwnhPE
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21.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

22.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

23.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

24.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

A Procuradoria-Geral € uma unidade funcional da Diretoria e esta
subordinada a Presidéncia.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada, com experiéncia em
coordenacgao e gerenciamento de projetos e equipes.

Assessor Analista lll. 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Ill e possui a
denominacgao de Procurador-Geral.
Cargo comissionado de livre nomeagao e exoneracgéo (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas a Divisdao de
Licitagdo, Contratos e Convénios e a Divisdo de Processos
Administrativos e Contenciosos.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.
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3.7.1 Divisao de Processos Administrativos e Contenciosos

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por assessorar juridicamente a
Presidéncia, Diretoria, Camaras, Conselheiros Federais e as unidades funcionais do
Cofen, assim como, o Sistema Cofen-Conselhos Regionais em todos o0s processos e
assuntos de interesse institucional.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Assessorar o Plenario, a Diretoria e seus membros e demais 6rgaos e agentes

publicos no exercicio da fungao administrativa ativa, previamente a edicdo de seus

atos decisérios, em todos os assuntos de ordem juridica de interesse da autarquia.

Representar o Cofen em todas as agdes judiciais de interesse da autarquia.

Prestar assessoria juridica as Comissdes Permanentes e Temporarias, sempre

que solicitado por quem detiver capacidade decisoéria.

4. Assessorar os Cofen de forma a promover a uniformidade de procedimento € bom
funcionamento dos Conselhos Regionais de Enfermagem, dirimindo por eles
suscitadas.

5. Exercer da Procuradoria-Geral, destas excluidas aquelas de competéncia da
Divisao de Licitagbdes, Contratos e Convénios (DLCC), por seu titular cometidas a
Divisdo de Processos Administrativos e Contenciosos (DPAC).

6. Analisar os processos que lhe forem submetidos e emitir pareceres conclusivos.

7. Prestar assessoramento no preparo de relatérios, despachos e expedientes
administrativos.

8. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

9. Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

10.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

11.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

12.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

13.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

14.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, na qualidade de multiplicador de conhecimento,
quando necessario, nas atividades referentes a sua area.

15. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

16.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

w N
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Quem ocupa Qtde Observagao

A Divisdo de Processos Administrativo e Contencioso é uma
unidade funcional da Procuradoria-Geral.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

. MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Assessor Analista Il. 1 P P

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Chefe da Divisdo de Processos Administrativo e
Contencioso.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.7.2 Divisao de Licitagao, Contratos e Convénios

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por assessorar as licitacdes,
contratos e convénios do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

1. Assessorar a Diretoria do Cofen em todos os assuntos de ordem juridica de
interesse do Cofen.

2. Manifestar-se, quando determinado, sobre qualquer matéria que for encaminhada
pela Presidéncia.

3. Auxiliar e orientar as Comissdes Permanentes e Temporarias, quando solicitado.

4. Assessorar os Conselhos Regionais de Enfermagem de forma a promover a

unidade dos procedimentos judiciais e extrajudiciais no ambito da jurisdicdo do

Cofen.

Prestar assessoramento juridico ao Procurador-Geral.

Responsabilizar-se pelo recebimento dos processos de licitagdes e contratos e

quaisquer outros processos de interesse do Cofen.

Confeccionar contratos e outros instrumentos habeis para repasse de verba.

Prestar assessoria na area de Licitagdes e Contratos para os Conselhos

Regionais de Enfermagem quando solicitado, bem como para as unidades

funcionais do Cofen que necessitem de esclarecimento.

9. Emitir, analisar e homologar pareceres.

10. Analisar os processos que Ihe forem submetidos e emitir pareceres conclusivos.

11.Prestar assessoramento no preparo de relatorios, despachos e expedientes
administrativos.

12.Analisar contratos, termos aditivos, convénios e atos administrativos a serem
firmados pelo Cofen.

13. Analisar editais e convites para aquisi¢cao de bens e servigos.

14.Receber os PAD-s e transformar a minuta em contrato.

15. Disponibilizar documentos para a gestao de contratos e orientar fiscais/gestores.

16. Auxiliar o acompanhamento da execugao dos contratos junto a fiscais/gestores.

17.Recomendar a apuracéao de irregularidades na execugao do contrato.

18.Processar alteragdes contratuais (prorrogacoes, acréscimos, supressoes, Termo
Aditivos etc.).

19.Efetuar a analise técnica da formacdo de precos dos contratos de servigco
continuado, nas contratagdes e alteragdes de preco durante a vigéncia do contrato
(repactuagdes e equilibrio econdmico-financeiro).

20.Fornecer informagdes gerais dos contratos no formato de relatérios e planilhas.

21.Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

22.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

o o
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23.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

24.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

25.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

26.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

27.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

28.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

29.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

30.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Divisdo de Licitagdo e Contratos € uma unidade funcional da
Procuradoria-Geral.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacédo de Chefe da Divisao de Licitagdo e Contratos.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracgéo (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

90
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



*

8 Cofen

S0

ANEXO DA RESOLUGAO COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUCAO COFEN NR 670/2021

3.8 DEPARTAMENTO DE GESTAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

Competéncia: E o 6rgédo técnico responsavel por organizar, planejar, coordenar,
executar, supervisionar e avaliar as estratégias necessarias para o alcance das diretrizes
de gestao na area das atividades finalisticas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, envolvendo as unidades sob sua gestao.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

Atuar de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, economicidade e eficiéncia na gestao.

Dirigir, planejar, coordenar e promover a gestdo estratégica das DivisGes
relacionadas com o Departamento.

Participar na elaboracédo do orgamento do Departamento, dentro dos parametros
determinados pelo Cofen.

Planejar e atuar em estratégias do Departamento, atuando em conjunto e/ou
assessorado pelas unidades que compdem o Departamento.

Coordenar e Gerenciar a tramitagdo dos Processos Administrativos (PAD-s) que
tenham relagdo com as atividades do Departamento.

Propor medidas de aperfeicoamento dos recursos humanos lotados no
Departamento.

Propor e acompanhar os indicadores de desempenho pertinentes ao
Departamento.

Acompanhar o Planejamento estratégico fazendo proposi¢gées pertinentes ao
Departamento.

Emitir certiddes e pareceres técnicos relacionados com a area de atuagdo do
Departamento.

10.Encaminhar a Presidéncia os Pareceres Técnicos elaborados pelas Camaras

Técnicas para homologacéo.

11.Executar as acgdes necessarias ao levantamento de Pareceres Técnicos

aprovados pelo Cofen e pelos Conselhos Regionais para a efetiva e permanente
classificagao, organizacgéao e visibilidade a comunidade profissional e a gestao do
Cofen e Conselhos Regionais.

12.Executar, coordenar e gerenciar a criagao e permanente atualizagado do banco de

Pareceres Técnicos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais zelando pela
seguranca e credibilidade do referido banco.

13. Providenciar junto ao Departamento de Tecnologia da Informacéao a estruturacao

do banco digital de Pareceres Técnicos.
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14.Propor e acompanhar os indicadores de desempenho pertinentes a unidade.

15.Elaborar relatérios técnicos, com assessoramento das Camaras Técnicas, a
serem encaminhados anualmente a gestdo do Departamento, propondo agdes
estratégicas que possam produzir resultados e reflexos no exercicio profissional
da Enfermagem que envolvam sua area de atuagao.

16.Propor, em conjunto com as Camaras Técnicas agdes estratégicas relacionadas
com a area de atuacao da unidade.

17.Promover permanente atualizagdo das agdes e estratégias envolvendo a area de
atuacado do Departamento, e, em especial, a area de Fiscalizagdo do Exercicio
Profissional.

18.Coordenar as agdes necessarias a atualizacdo permanente do Sistema Integrado
de Fiscalizacao (SINFIS) em todo o seu contexto digital.

19.Elaborar relatérios técnicos, a serem encaminhados anualmente a gestéo,
propondo agdes estratégicas que possam produzir resultados e reflexos na
fiscalizagdo do exercicio profissional.

20.Gerir e manter atualizado os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade do Departamento.

21.Planejar e acompanhar, anualmente, o Seminario Nacional de Fiscalizagao
(SENAFIS), em conjunto com a Camara Técnica de Fiscalizacdo (CTFIS) e
demais eventos, conforme solicitacao da Presidéncia do Cofen.

22.Participar de eventos internos e externos ao Sistema Cofen/Conselhos Regionais
de Enfermagem, relacionados a atividades de fiscalizagéo.

23.Colaborar com os Conselhos Regionais em ag¢des de fiscalizacdo, quando
aprovado pela Presidéncia do Cofen.

24.Avaliar os resultados de projetos, programas e acdes estratégicas relacionadas
com a area de atuagdo do Departamento, incluindo nesse contexto, o
desenvolvido pelas Camaras Técnicas, Forga Nacional de Fiscalizagao, Programa
Mais Fiscalizagao e outros programas que possam ter origem.

25.Propor a Gestao, apos parecer das Camaras Técnicas, a revisdo de manuais,
normas e procedimentos envolvendo a area de atuacao do Departamento.

26.Propor a Gestdo, em conjunto com as Camaras Técnicas que fazem parte do
Departamento, ag¢des estratégicas relacionadas com a area de atuacdo do
Departamento.

27.Acompanhar o fluxo dos processos de licitagdes da Autarquia referente as novas
contratagdes envolvendo a sua area de atuacgao.

28.Assegurar a necessaria coordenagao entre os servicos e setores relacionados
com o Departamento.
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29.Propor novas metodologias e ferramentas para auxiliar nas decisdes estratégicas.

30. Administrar os conflitos nas unidades funcionais ligadas ao Departamento.

31.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os Processos Administrativos (PAD-s), proferindo os respectivos despachos.

32.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
de atribuigéo.

33.Realizar e coordenar o aprimoramento e aperfeicoamento técnico-administrativo
para as unidades do departamento e das areas de sua atuagdo junto aos
Conselhos Regionais.

34.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

35.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacio

O Departamento de Gestdo do Exercicio Profissional é
uma unidade funcional da Diretoria e esta subordinada a
Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo em
Enfermagem reconhecido pelo MEC.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacado de Chefe do Departamento de Gestdo do
Exercicio Profissional.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneragéo (ad
nutum).

Tem como unidades funcionais subordinadas as Camaras
Técnicas, Divisao de Fiscalizagdo do Exercicio
Profissional, Setor de Inscricdo, Registro e Cadastro e
Setor de Processos Eticos.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

Assessor Analista Il 1
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3.8.1 Céamaras Técnicas.

Competéncias: E o 6rgdo técnico/gerencial responsavel pela coordenacio e gestdo dos
trabalhos das Camaras Técnicas do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Atuar com vistas a interface entre as Camaras, a Presidéncia e o Plenario do
Cofen.

2. Orientar as coordenacbes de cada uma das Camaras Técnicas com seus
respectivos Grupos de Trabalho (GT) e Comissdes submissos a elas.

3. Empenhar-se para que as entre as Camaras Técnicas, GT e Comissoes
desempenhem adequadamente suas fungdes.

4. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e 0s Processos Administrativos (PAD-s), proferindo os despachos necessarios.

5. Verificar a natureza (tema) dos PAD-s recebidos e redistribuir entre as Camaras
Técnicas de acordo com sua competéncia.

6. Incentivar para que estabelecam atividades outras que n&o apenas a emissao de
parecer como fazer audiéncias publicas, oficinas, operagdes pontuais, minutas de
resolugdes.

7. Estimular o favorecimento da integragao entre as Camaras Técnicas do Cofen,
GT e Comissdes com as Camaras Técnicas do Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

8. Evitar e gerenciar conflitos entre as Camaras Técnicas, GT e Comissoes.

9. Constituir em 6rgado permanente de natureza consultiva, propositiva e avaliativa
sobre matéria de interesse da enfermagem.

10.Zelar pelo livre exercicio da enfermagem, e pela dignidade e independéncia do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Coren-s,
quando necessario, nas atividades referentes a sua area.

18.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.
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Quem ocupa Qtde Observacao

A Coordenacao-Geral das Camaras Técnicas € um cargo da
Presidéncia e esta subordinada ao Departamento de Gestdo do
Enfermeiro designado 1 Exercicio Profissional.
pela Presidéncia. Cargo ocupado por um enfermeiro designado pela Presidéncia e
possui a denominagéo de Coordenador-Geral das Camaras Técnicas.
Cargo honorifico sem remuneracéo.
Fonte: Regimento Interno do Cofen - Resolugédo Cofen nr 421/2012.
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3.8.1.1 Assessoria das Camaras Técnicas

Competéncias: E o cargo de assessoramento e suporte & Coordenacédo das Camaras
Técnicas nas atividades administrativas, assim como também, realizar o atendimento
para as Camaras Técnicas, Comissodes, Grupos de Trabalho e colaboradores do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

2.

© o

Auxiliar a Coordenagéo-Geral das Camaras Técnicas em suas demandas com o
objetivo de dar maior fluidez aos PAD-s para despacho.

Auxiliar a Coordenacao-Geral das Camaras Técnicas, coordenando as atividades
relacionadas a estrutura para as reunides e demais atendimentos as Camaras
Técnicas, Comissdes e GT com relagao a infraestrutura, como disponibilizagao de
sala, rede de computadores, acessos a sistemas etc.

Preencher, quando demandado pelos Conselheiros Federais e colaboradores
membros de Camaras Técnicas, Comissdes e GT, as requisicbes de diarias,
solicitagcdes de passagens, relatdrios de viagens e outros assuntos administrativos
relacionados as Camaras Técnicas, Comissdes e GT.

Dar cumprimento aos despachos exarados pelos membros das Céamaras
Técnicas, GT e Comissbes executando as providéncias necessarias para
realizacao do demandado.

Realizar e executar todas as demandas oriundas das Camaras Técnicas, GT e
Comissdes, solicitadas por Conselheiros Federais e colaboradores.

Agendar, preparar e expedir convocagdes das reunides e o provimento do apoio
logistico para as reunides das Camaras Técnicas, GT e Comissdes.

Gerenciar a agenda de reunides internas das Camaras Técnicas, Comissoes e
GT e tudo que as envolve: comunicagao as partes, material para reunides,
providéncia para portarias, passagens e diarias e, se hecessario, reserva de hotel,
translado, motoristas etc.

Levantar e acompanhar os GT e Comissdes vinculadas as Camaras Técnicas.
Receber, controlar, distribuir, digitalizar e tramitar documentos e PAD-s para
Camaras Técnicas, Comissdes e GT e para seus membros, Conselheiros
Federais e colaboradores.

10.Guardar e arquivar os PAD-s a serem analisados, assim como os subsidios e

informagdes relacionadas aos mesmos.

11.Juntar e tramitar PAD-s e documentos no Protocolo e no Sistema de Tramitacao

de Documentos.

12. Alimentar planilha de controle de documentos e PAD-s.
13.Organizar arquivos e documentos.
14.Elaborar e guardar as atas, relatorios, documentos, correspondéncias, agenda e

outros documentos solicitados das Camaras Técnicas, Comissdes e GT.
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15. Atender a telefonemas.

16.Atender demandas dos Conselheiros Federais e demais colaboradores do Cofen
e Conselhos Regionais de Enfermagem que sejam membros das Camaras
Técnicas, Comissodes e GT.

17.Solicitar, controlar e distribuir materiais de almoxarifado entre as Céamaras
Técnicas.

18. Controlar o Sistema de Tramitagcao de Documentos relativo as Camaras Técnicas.

19.Intermediar as demandas das Camaras Técnicas, Comissdes e GT com as
demais areas do Cofen.

20. Auxiliar, quando solicitado, a Comissao Cientifica do Congresso Brasileiro dos
Conselhos de Enfermagem (CBCENF).

21.Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

22.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

23.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

24.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagao de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

25.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

26.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

27.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

28.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

29.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacao

AAssessoria das Camaras Técnicas € um cargo da Diretoria e esta
subordinada a Coordenagao-Geral das Camaras Técnicas.

Cargo ocupado por um Assessor Assistente e possui a
denominagao de Assessor das Camaras Técnicas.

Requisito do cargo: Ensino médio completo.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracao (ad nutum).
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Assessor Assistente. 1
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3.8.2 Divisao de Fiscalizacao do Exercicio Profissional.

Competéncia: E o 6rgdo técnico responsavel por executar as estratégias necessarias
para a execuc¢do das diretrizes e politicas da gestéo na &rea de fiscalizacdo do exercicio
profissional, objetivando inovar, padronizar, unificar e consolidar as a¢cdes que envolvam
a fiscalizacéo do exercicio profissional.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Atuar de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, economicidade e eficiéncia na gestao.

2. Executar as agbes necessarias ao cumprimento das diretrizes e politicas da
Gestao na area de fiscalizagcéo do exercicio profissional.

3. Propor a implementagéo de estratégias e a¢des de fiscalizacdo dos Conselhos
Regionais;

4. Assessorar a Chefia do Departamento de Gestdo do Exercicio Profissional em
assuntos relacionados a Fiscalizagao e Disciplina do Exercicio Profissional

5. Planejar e executar estratégias do Departamento, atuando em conjunto e/ou
assessorado pelas Camaras Técnicas constituidas.

6. Coordenar e Gerenciar a tramitacdo dos PAD-s que tenham relagdo com as
atividades da unidade.

7. Propor medidas de aperfeicoamento dos recursos humanos lotados na unidade.

8. Disponibilizar para a Chefia do Departamento, os conteudos do Portal da
Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua area.

9. Acompanhar a atualizagdo permanente do Sistema Integrado de Fiscalizagéo
(SINFIS) em todo o seu contexto digital.

10. Manter atualizado o banco de dados estratégicos do Departamento, subsidiando
com esse banco, as diretrizes e politicas de Fiscalizagao.

11.Propor e acompanhar os indicadores de desempenho pertinentes a unidade.

12.Acompanhar o planejamento estratégico fazendo proposi¢cées pertinentes a
unidade.

13.Elaborar relatérios técnicos, com assessoramento das Camaras Técnicas, a
serem encaminhados semestralmente a gestdo do Departamento, propondo
agdes estratégicas que possam produzir resultados e reflexos no exercicio
profissional da Enfermagem que envolvam sua area de atuacgao.

14.Executar, em conjunto com as Camaras Técnicas acdes estratégicas relacionadas
com a area de atuacao do Departamento.

15.Coordenar as agdes estratégicas da Forgca Nacional de Fiscalizagao (FNFIS).
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16.Avaliar e emitir parecer, em conjunto com a Camara Técnica de Fiscalizagao
(CTFIS), dos processos administrativos envolvendo programas e projetos da
gestao.

17.Colaborar e acompanhar, anualmente, o Seminario Nacional de Fiscalizagéo
(SENAFIS), em conjunto com a CTFIS e demais eventos, conforme solicitagdo da
Presidéncia do Cofen;

18.Zelar pela aplicagdo do Manual de Fiscalizag&o constante em norma, colaborando
com sua permanente atualizagao.

19.Coordenar e participar das agdes necessarias ao desenvolvimento das Visitas
Técnicas em conjunto com a CTFIS.

20.Participar de eventos internos e externos ao Sistema Cofen/Coren, relacionados
a atividades de fiscalizagao.

21.Colaborar com os Conselhos Regionais em ag¢bes de fiscalizagdo, quando
aprovado pela Presidéncia do Cofen.

22.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os respectivos despachos.

23.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
de atribuicao.

24.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

25.Propor novas metodologias e ferramentas para auxiliar nas decisdes estratégicas.

26.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacao

A Divisao de Fiscalizagdo do Exercicio Profissional € uma
unidade funcional do Departamento de Gestdo do
Exercicio Profissional.

Requisito do cargo: Ensino superior completo em
Enfermagem, reconhecido pelo MEC.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacdo de Chefe da Divisdao de Fiscalizagdo do
Exercicio Profissional

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneragéo (ad
nutum).

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

Assessor Analista Il 1
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3.8.3 Setor de Processos Eticos.

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por realizar o controle e o cuidado
administrativo dos processos éticos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais, preparando
a documentagao necessaria, visando o correto andamento e autuagao processuais.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1.

Sistematizar as denuncias éticas e os processos ético-disciplinares do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais Enfermagem, encaminhados por razdo de
prerrogativa de fungao, recurso, cassagao, impedimento ou suspeicao.

Auxiliar os Conselhos Regionais de Enfermagem nos cuidados administrativos de
suas denuncias e seus processos éticos.

Propor alteragcdes em atividades e legislagdes que visem aprimorar o processo de
trabalho do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Receber e controlar as denuncias éticas e os processos ético-disciplinares
originarios dos Conselhos Regionais de Enfermagem ou do Cofen, encaminhados
por razdo de prerrogativa de fungdo, recurso, cassacdo, impedimento ou
suspeicao.

Analisar as denuncias éticas e os processos ético/disciplinares recebidos para
atestar todo o rito administrativo que norteia o fluxo processual, preparar a
documentagdo necessaria e encaminhar a Presidéncia, via Chefia do
Departamento, para providéncias de designacado Conselheiro relator; designar
comissao de instrucao de processo ético; pautar em ROP ou Assembleia de
Presidentes; para admissibilidade de denuncia, julgamento em primeira instancia
ou julgamento de recurso, conforme o caso.

Auxiliar os conselheiros relatores de processos éticos nas demandas envolvendo
a relatoria de seus processos éticos, especialmente nas duvidas relativas a
documentagao dos autos e na elaboracado das decisées e acordaos de processos
eticos.

Auxiliar as Comissdes de Instrugdo de Processos Etico-Disciplinares nas
demandas envolvendo seus processos éticos, especialmente na atengdo ao
cumprimento do Cédigo de Processo Etico-Disciplinar da Enfermagem, visando
corretos andamento e autuagao processuais.

Atender, no que couber, envolvidos em denuncias éticas e processos ético-
disciplinares registrados na autarquia para dirimir duvidas, supervisionar acesso
aos autos, providenciar copia de documentos, dentre outros.

Auxiliar e acompanhar os Conselhos Regionais de Enfermagem, realizando
visitas técnicas que visem sanar duvidas e melhorar procedimentos
administrativos relacionados as denuncias éticas e aos processos
ético/disciplinares.

10.Elaborar minutas, projetos, manuais, documentos e relatorios, espontaneamente
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e sempre que solicitado pela Presidéncia, objetivando a melhoria da legislagéo e
do processo de trabalho, tanto do Cofen quanto dos Conselhos Regionais de
Enfermagem.

11.Apresentar a Chefia de Departamento, anualmente e sempre que solicitado,
relatério de situagdo geral e das atividades desenvolvidas, além de outros
relatorios referentes aos processos éticos e eleitorais da autarquia.

12.Manter cadastro atualizado de profissionais de enfermagem cassados e informar
o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), atendendo a legislacéo vigente.

13. Solicitar apoio juridico, em qualquer momento, para dirimir duvidas processuais.

14.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

15.Disponibilizar para a Chefia do Departamento, os conteudos do Portal da
Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua area.

16.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

17.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

18.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

19. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacio
O Setor de Processos Eticos é uma unidade funcional do
Departamento de Gestao do Exercicio Profissional.
Funcéo Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominacgao de Chefe do Setor de
Processos Eticos.
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.
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3.8.4 Setor de Inscrigao, Registro e Cadastro.

Competéncia: E o 6rgdo técnico responsavel por executar as estratégias necessarias
para o cadastro e inscricdo dos profissionais de enfermagem, Instituicbes de Saude,
Estabelecimentos de Ensino e Formacdo Profissional de Enfermagem e demais
empresas no Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

9.

Atuar de forma profissional e ética, obedecendo aos principios da legalidade,
moralidade, impessoalidade, publicidade, economicidade e eficiéncia na gestao.
Gerenciar e executar as agdes necessarias ao cumprimento das diretrizes e
politicas da Gestdo na area de cadastro e inscricdo dos profissionais de
enfermagem, Instituicbes de Saude, Estabelecimentos de Ensino e Formacao
Profissional de Enfermagem e demais empresas no Sistema Cofen-Conselhos
Regionais.

Acompanhar, aprimorar e aperfeicoar o Sistema Integrado de Fiscalizagéo
(SINFIS) em todo o seu contexto digital que compreende as agdes da unidade,
inclusive atuando, se necessario, junto aos Conselhos Regionais de Enfermagem.
Acompanhar o processamento da geragao do numero de registro de titulos.
Monitorar o banco de dados de registros de titulos seja em meio fisico ou meio
digital.

Pesquisar, incluir e retirar dados de profissionais inadimplentes no Cadastro
informativo de créditos ndo quitados do setor publico federal (Cadin) a pedido do
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Organizar o processo de destruicdo das Carteiras de Identidade Profissional (CIP)
inutilizadas.

Disponibilizar para a Chefia do Departamento, os conteudos do Portal da
Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua area.

Gerenciar o processo de emissao das CIP-s.

10. Cadastrar as unidades de ensino que ministram cursos de nivel técnico, superior,

especializagao técnica, pés-graduacao lato sensu, pds-graduagéao stricto sensu e
técnico verificando previamente os atos de credenciamento, autorizagcdo e
reconhecimento dos cursos.

11.Atender diariamente aos Conselhos Regionais de Enfermagem, respondendo

demandas por correio eletrénico, telefone e correspondéncias oficiais dentro das
materias de atribuicdo da area.
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12.Dirimir as duvidas sobre as normas estabelecidas pelo Cofen referentes aos
procedimentos administrativos a serem observados no processo de atendimento,
registro de titulos e inscricdo de profissionais.

13. Gerir os contratos correlatos as atribuicbes da area.

14.Participar das comissodes e grupos de trabalhos correlatos as atribuicées da area.

15.Propor oficios circulares com orientagdes aos Conselhos Regionais de
Enfermagem e submeter a aprovagao da Presidéncia.

16.Realizar treinamentos para o Sistema Cofen-Conselhos Regionais visando a
qualificagao e atualizagdo dos empregados publicos acerca dos procedimentos
referentes a inscricdo dos profissionais e registro dos titulos, bem como orientar
quanto a legislagdo de ensino a ser observada.

17.Fiscalizar e prestar consultoria in loco aos Conselhos Regionais de Enfermagem
referentes as atribuicdes da area.

18.Auxiliar a Ouvidoria-Geral do Cofen nos assuntos pertinentes ao Setor de
Inscricdo, Registro e Cadastro (SIRC).

19. Manifestar-se, a pedido do Plenario, previamente a edicado de Resolugdes que
visem a uniformizagao de procedimentos que digam respeito ao registro de titulos
e inscricdo profissional, sem prejuizo da analise da legalidade do ato, a ser
efetuada pelos 6rgaos da estrutura interna competentes.

20.Acompanhar a inserg¢ao dos dados relativos ao quantitativo de profissionais que
mensalmente sao inseridos no Sistema de Aplicagcdo do Cofen pelos Conselhos
Regionais de Enfermagem.

21.0rganizar a documentagao enviada pelos Conselhos Regionais de Enfermagem
dos profissionais que solicitam a analise do requerimento para registro de titulo
de especializagao na modalidade de Residéncia em Enfermagem ao Cofen, que
posteriormente sao enviados a Comissdo Nacional de Residéncia em
Enfermagem (Conarenf) e, apds emissao de parecer técnico, sdo remetidos ao
Conselho Regional de Enfermagem de origem.

22.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacgao.

23.Disponibilizar para a Chefia do Departamento, os conteudos do Portal da
Transparéncia do Cofen de responsabilidade de sua area.

24.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

25.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

26.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.
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27.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

28.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

29.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observacio

O Setor de Inscricdo, Registro e Cadastro € uma unidade
funcional do Departamento de Gestdo do Exercicio
Profissional.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagao de Chefe do Setor de
Inscrigdo, Registro e Cadastro.

Funcao Gratificada 1

Fonte: Memorando nr 202/2015.
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3.9 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por planejar, coordenar, gerenciar e
executar atividades pertinentes a administracdo do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Planejar, coordenar e gerenciar as equipes ligadas ao Departamento
Administrativo.

2. Planejar, coordenar e gerenciar processos € contratos administrativos firmados
com empresas prestadoras de servicos.

3. Planejar, coordenar e gerenciar o andamento dos processos internos junto as
chefias das diversas unidades funcionais do Cofen.

4. Planejar, coordenar e gerenciar as atividades de higiene, seguranca, patriménio,
compra de material, limpeza, reprografia e pessoal.

5. Planejar, coordenar e gerenciar as atividades referentes a preparagdo do
pagamento de pessoal e dos encargos sociais.

6. Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades relativas a comunicagao
administrativa, administragdo de material e patrimonio, transporte, servigos gerais,
assim como efetuar a programacgao orgamentaria das despesas com material de
consumo, equipamentos e material permanente de uso geral.

7. Planejar a Pesquisa de Clima Organizacional do Cofen.

8. Propor medidas de aperfeicoamento dos recursos humanos.

9. Propor a Diretoria do Cofen o remanejamento de pessoal para melhoria dos
Servigos.

10.Promover acompanhamento do desenvolvimento das areas com indicadores de
desempenho organizacional.

11.Acompanhar o Planejamento Estratégico fazendo proposi¢cdes pertinentes a area.

12.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

13.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

14.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

15.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

16. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

17.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuicdo.

18.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.
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19. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.

20.Acompanhar o fluxo dos processos de licitagdes da Autarquia referente a novas
contratagoes.

21.Assegurar a necessaria coordenacao entre os servigos de apoio.

22.Coordenar os projetos destinados a modernizagao e simplificagdo de processos
administrativos.

23.Propor novas metodologias e ferramentas para auxiliar nas decisdes estratégicas.

24.Administrar os conflitos nas unidades funcionais ligadas ao Departamento
Administrativo.

25.Coordenar e controlar a gestao dos contratos da autarquia.

26.Atuar na gestdo de contratos, convénios ou patrocinio quando designado pela
Presidéncia.

27.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagio

O Departamento Administrativo € uma unidade funcional da
Diretoria e esta subordinada a Presidéncia.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominagéo de Chefe do Departamento Administrativo.
Cargo comissionado de livre nomeacado e exoneragao (ad

Assessor Analista . 1 nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas a Divisdo de
Gestao de Pessoas com o Setor de Recursos Humanos e o
Setor de Folha de Pagamento e Beneficios; a Divisdo de
Gestao de Servigos com o Setor de Servigos Gerais e o Setor
de Passagens; a Diviséo de Infraestrutura e Suprimento com o
Setor Patrimbnio, o Setor de Almoxarifado, o Setor de
Passagens e o Setor de Gestdo de Convénios.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.9.1 Divisao de Gestao de Pessoas

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por coordenar, acompanhar e gerir as
atividades da area de Gestdo de Pessoas do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Coordenar as agdes de ingresso de novos funcionarios como recolhimento de

documentagao, preparacao das declaracdes, encaminhamento para exame médico

e assinatura de contratos.

Propor a realizagéo de concurso publico para preenchimento de vagas.

Promover a manutenc¢ao do Plano de Cargos, Carreira e Salarios (PCCS) do Cofen.

Acompanhar o processo de aprovag¢ao do Acordo Coletivo de Trabalho e proporcionar

sua implantagao.

5. Coordenar as acoes relacionadas as Instrucdes Normativas a respeito da Medicina
do Trabalho, Infraestrutura e Ergonomia.

6. Mapear competéncias e participar do processo de Gestdo de Competéncias e
Conhecimento.

7. Acompanhar os Processos Administrativos que tratarem de assuntos pertinentes a
area.

8. Homologar pareceres e relatérios dos setores.

9. Acompanhar e gerir o Clima Organizacional.

10.Administrar as atividades pertinentes a gestdo de pessoas no sindicato, varas
trabalhistas, Delegacias Regionais do Trabalho e outros 6rgaos.

11. Auxiliar na elaboragao e execugao do planejamento organizacional.

12.Analisar processos e confeccionar parecer técnico e relatérios sobre os assuntos
referentes a divisao.

13. Atender propostas comerciais e viabilizar o contato com empresas, instituicbes e
organizagdes afins a area.

14.Prestar esclarecimentos e orientacbes aos Conselhos Regionais sobre os
procedimentos e rotinas ligadas a Gestao de Pessoas.

15.Reportar-se ao superior imediato, a Diretoria e a Plenaria sempre que solicitado ou
necessario para o bom andamento dos processos.

16.Gerir os contratos da area.

17.Gerir as atividades referentes ao e-social e as declarag¢des envolvidas.

18. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

19.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

20.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual de
normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

21.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos e
os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

B wn
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22.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

23.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
atribuicao.

24.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua area.

25.Acompanhar quantitativo de pessoal efetivo, comissionado ou que exerca fungao
gratificada ou cargo comissionado.

26.Alertar a Administragcao sobre situagbes em desacordo com os normativos vigentes
relacionados as atividades referentes a sua area de atuacgao.

27.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato de
nomeacgao em cargo comissionado.

28.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagio

A Divisao de Gestao de Pessoas € uma unidade funcional do
Departamento Administrativo.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo comissionado de livre nomeagédo e exoneragdo (ad
nutum) e possui denominagao de Chefe da Divisdo de Gestao
de Pessoas.

Tem como unidades funcionais subordinadas o Setor de
Recursos Humanos e o Setor de Folha de Pagamento e
Beneficios.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

Assessor Analista Il. 1
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3.9.1.1 Setor de Folha de Pagamento e Beneficios

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por acompanhar e gerir as atividades
referentes aos beneficios e folha de pagamento dos empregados publicos do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Operacionalizar Sistema de Folha de Pagamento com informagdes de admissdes,
demissoes, férias, 13° salario e licencas e/ou afastamentos.

2. Executar as ag¢des de ingresso de novos colaboradores como recolhimento de
documentagdo, preparacdo das declaragdes, encaminhamento para exame
meédico, assinatura de contratos, cadastros pertinentes.

3. Executar as ag¢des de saida dos empregados publicos como homologag¢do no
sindicato e demais atividades pertinentes.

4. Executar a manutengédo do cadastro dos empregados publicos, atualizagdo de
dados, emissao de declaragdes e ficha financeira.

5. Atualizar a Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) de empregados

publicos.

Confeccionar folhas de pagamento mensal, férias, rescisdo e 13° salario.

Operacionalizar a concessao de beneficios como auxilio transporte, auxilio

alimentacado, auxilio refeigdo, auxilio creche, auxilio saude, gratificagdo de

qualificagao e outros que vierem a ser criados.

8. Operacionalizar pagamento de substituicbes de fung¢des gratificadas e cargos
comissionados, operacionalizar os descontos consignados existentes e os que
forem criados, efetuar o lancamento de diarias de funcionarios na folha de
pagamento conforme indicagao da area responsavel por essas informacoes.

9. Operacionalizar os reflexos na folha de pagamento do banco de horas.

10.Confeccionar guias para pagamento dos encargos oriundos da folha de
pagamento (Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), Programa de Integracdo Social (PIS) e Imposto de
Renda Retido na Fonte (IRRF)).

11.Confeccionar a Guia de Recolhimento Rescisério do FGTS (GRRF), quando
necessario, mediante demissdo de empregados publicos.

12.Disponibilizar as informacdes pertinentes ao setor para a confeccdo da
Declaracao de Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (DIRF).

13.Enviar as informag¢des do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED) quando necessario.

14.Confeccionar a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

15.Acompanhar o processo de aprovagao do Acordo Coletivo de Trabalho e
proporcionar sua implantagcdo naquilo que couber.

16. Gerir os contratos da area.

N o
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17.Operacionalizar a recepgado, guarda e disponibilizacdo de Declaragdo ou
Autorizacdo de bens e rendimentos dos empregados publicos e Conselheiros
Federais conforme IN 67/2000 TCU.

18. Gerir arquivo fisico e o banco de dados com todos os dados do Setor de Folha de
Pagamento e Beneficios

19. Emitir documentos relativos ao Setor de Folha de Pagamento e Beneficios no que
tange a Prestagao de Contas Anual.

20.Informar a area de Contabilidade todos os valores pagos e/ou consignados em
folha de pagamento.

21.Identificar e informar as instancias superiores as necessidades do Setor de
Folha de Pagamento e Beneficios

22.Propor a edigao de Instrugdes normas e procedimentos pertinentes a melhoria
dos processos relativos ao Setor de Folha de Pagamento e Beneficios

23.Operacionalizar as atividades referentes ao e-social e as declaragdes envolvidas
no que for referente a area de atuacéo.

24.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

25.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

26.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

27.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagao de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

28.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

29.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

30.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
atribuicao.

31.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

32.Atender empresas de crediario ou similares sobre informagdes dos funcionarios
do quadro.

33.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo
ato de nomeagéo em cargo comissionado.

34.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Folha de Pagamento e Beneficios € uma unidade
funcional do Departamento Administrativo e esta subordinado
a Divisédo de Gestéo de Pessoas.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagao de Chefe do Setor de Folha
de Pagamento e Beneficios.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Funcgao Gratificada. 1
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3.9.1.2 Setor de Recursos Humanos

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por acompanhar e gerir as atividades
referentes a area de Recursos Humanos dos empregados publicos do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Operacionalizar as solicitagdes de treinamentos de acordo com os normativos do
Cofen.

2. Controlar e acompanhar a realizacdo dos Atestados de Saude Ocupacional e das
normas de Medicina e Segurancga do Trabalho.

3. Sugerir, mediante estudo sistematizado ou por demanda dos normativos de
Medicina e Seguranca do Trabalho, a relotagdo de empregados publicos.

4. Executar as agdes de ingresso de novos colaboradores como recolhimento de
documentagdo, preparagdo das declaragdes, encaminhamento para exame
médico, assinatura de contratos, cadastros pertinentes, no que tange a area de
Recursos Humanos.

5. Operacionalizar sistema de ponto, eletrénico e/ou manual, cadastro, alteracdes

de funcionarios e o Banco de Horas conforme Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)

e normativos internos.

Organizar e operacionalizar a Pesquisa de Clima Organizacional.

Coordenar o Programa de Estagio.

Operacionalizar o Processo de Avaliagao de Desempenho.

Operacionalizar a confecgao de crachas de identificagao.

10 Operacionalizar a manutencgéo do Plano de Cargos e Salarios do Cofen.

11.Gerir os contratos da area.

12.ldentificar e informar as instancias superiores as necessidades do Setor de
Recursos Humanos.

13.Emitir documentos relativos ao Setor de Recursos Humanos no que tange a
Prestagao de Contas Anual.

14.Propor a edicao de instrugcdes, normas e procedimentos pertinentes a melhoria
dos processos relativos ao Setor de Recursos Humanos.

15. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacao.

16.Acompanhar o processo de aprovagao do Acordo Coletivo de Trabalho e
proporcionar sua implantagao no que se refere ao Setor de Recursos Humanos.

17.Operacionalizar as atividades referentes ao e-social e as declaragdes envolvidas
no que for referente a area de atuagao.

18. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagéo.

19.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

©o®o N
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20.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

21.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

22.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

23.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

24. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
atribuicao.

25.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

26.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

27.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Recursos Humanos € uma unidade funcional do
Departamento Administrativo e esta subordinado a Diviséo de
Gestao de Pessoas.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagdo de Chefe do Setor de
Recursos Humanos.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

Funcao Gratificada. 1
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3.9.2 Divisdo de Gestao de Servigos

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por coordenar, acompanhar e gerir os
servigos das areas de Servigos Gerais, Cadastro e Registro, Passagens e demais
servicos administrativos do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Coordenar e controlar as atividades de controle do pessoal terceirizado e da
manutencgao do Cofen.

2. Coordenar, orientar e controlar as atividades referentes ao servico de emissio de

passagens, atualizagao das normas de passagens e acompanhamento do controle

de prestacao de contas.

Acompanhar os PAD-s que tratarem de assuntos pertinentes a area.

Homologar pareceres e relatérios dos setores sob sua subordinagéo.

Acompanhar o Planejamento Estratégico Setorial (PES) fazendo proposi¢des

pertinentes a area.

6. Analisar processos e confeccionar parecer técnico e relatérios sobre os assuntos
referentes a divisao.

7. Coordenar e disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

8. Realizar a juntada por anexag¢ao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

9. Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

10. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

12.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que lhe for
atribuigao.

14.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

15.Coordenar, orientar e controlar as atividades referentes aos servigos
administrativos do Cofen de segurancga, transporte, mao de obra terceirizada,
atendimento e suporte de servigos ao Plenario e a Diretoria do Cofen e demais
gestdes de servigos indicados pela Presidéncia.

16.Coordenar, orientar e controlar as atividades referentes ao Registro e Cadastro e
controlar as atividades referentes ao Registro e Cadastro no ambito de sua
competéncia.

17.Decidir e encaminhar ao Departamento Administrativo solucbes em relacao a
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questao de pessoal das areas sob sua subordinacgao.

18. Emitir opinido a respeito de contratagdes de servigos pelo Cofen.

19.Conceber, analisar e acompanhar a contragdes de novos servigos.

20.Cumoprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

A Divisdo de Gestao de Servigos € uma unidade funcional do
Departamento Administrativo.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista 1l e possui
denominacado de Chefe da Divisdo de Gestao de Servigos.
Cargo comissionado de livre nomeagédo e exoneragdo (ad
nutum).

Tem como unidades funcionais subordinadas o Setor de
Servigos Gerais e Setor de Passagens.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestao junto a area.

Assessor Analista Il. 1
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3.9.2.1 Setor de Servigos Gerais

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por coordenar, controlar e executar
as atividades de controle do pessoal terceirizado e da manutengdo do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

8.

9.

Organizar, coordenar, controlar e manter em boas condi¢gbes a infraestrutura
predial no que se refere a seguranga, saude, bem-estar e acessibilidade fisica dos
empregados publicos e demais pessoas que convivem no Cofen, bem como
propor reparos, ajustes e adequagbes em face de problemas levantados ou
possibilidades de melhoria do ambiente.

Organizar, coordenar, controlar e manter em boas condi¢gdes de funcionamento e
uso 0s equipamentos, materiais e instalagdes relacionados aos servigos gerais.
Organizar, coordenar, controlar e executar as atividades relativas a manutengao
e conservacao das edificagcdes do Cofen, quanto a limpeza, adequacéo, ajustes,
acertos e pequenos reparos necessarios para manutengcdo e conservagao de
veiculos, méveis e equipamentos de uso comum, e das instalagdes hidraulicas,
elétricas, prediais e de telefonia.

Organizar, coordenar e controlar as atividades de transporte e de guarda e
manutencao dos veiculos oficiais do Cofen.

Conferir permanentemente a habilitagcdo e documentacao dos condutores, assim
como a documentacgao dos veiculos, organizar, coordenar, controlar e registrar as
agdes de manutencao dos veiculos do Cofen.

Manter registros das despesas mensais de cada veiculo, relacionando as pegas,
quilometragem e consumo de combustiveis e lubrificantes, adotar os
procedimentos relativos ao emplacamento, licenciamento e conservagao dos
veiculos.

Monitorar a ocorréncia de infracbes e sinistros dos veiculos, identificando o
responsavel e comunicando a instancia superior, acompanhar a regularidade da
situacao dos veiculos e condutores em relacéo ao sistema de controle do transito
do Brasil.

Organizar, coordenar, controlar e acompanhar a execugdao dos servigos
contratados para o Cofen.

Organizar, executar e controlar os servigos de copa e cozinha.

10. Organizar, coordenar, controlar e executar os servigos de transporte, assim como

os servigos de motoboy e distribuicao.

11.Organizar, coordenar, controlar e executar o servigo apoio técnico terceirizado.
12.Organizar, coordenar, controlar e executar o servigo telefonia.
13.Organizar, coordenar, controlar e executar o servigo de fornecimento de chaves e

carimbos, assim como os servigos graficos de apoio.
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14.Organizar, coordenar, controlar e executar o servigo de seguranga predial.

15. Gerir os contratos referentes aos servicos de responsabilidade do setor, zelando
por sua continuidade.

16.0Organizar, coordenar, atender as demandas dos usuarios dos servicos
gerenciados pelo setor, buscando solucionar as questdes de maneira rapida e
precisa.

17.0rganizar, coordenar e controlar a rotina dos empregados das empresas
terceirizadas.

18. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

19.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

20.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

21.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

22.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

23.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que |he for
atribuigao.

24.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

25.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

26.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao
O Setor de Servicos Gerais € uma unidade funcional do
Departamento Administrativo e estd subordinado a Divisdo de
Funcéo Gratificada. 1 Gestéo de Servigos.
Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagao de Chefe do Setor de Servigos Gerais.
Fonte: Memorando nr 057/2015/Setor de Servigos Gerais.
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3.9.2.2 Setor de Passagens

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por acompanhar e gerir passagens
do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Solicitar a emissao e possiveis alteragdes/cancelamentos de passagens aéreas
junto a empresa contratada.

2. Emitir relatério que auxilie na conferéncia da fatura de passagens, emitidas pela
agéncia de viagens, bem como reconhecer a prestagao de servigos realizada.

3. Solicitar e controlar reembolso de passagens aéreas, nao utilizadas junto a

agéncia de viagens.

Controlar e verificar as requisicbes passagens e documentagdo anexa via

sistema.

Controlar e verificar os relatorios de viagem, via sistema.

Receber, analisar e arquivar os relatorios de viagens, via sistema.

Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de

responsabilidade de sua area.

9. Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

10.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

11. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

12.Controlar e executar as atividades referentes a sua area de atuacao.

13. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

14.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

15. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

16.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

B
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Quem ocupa Qtde Observagao
O Setor de Passagens € uma unidade funcional do Departamento
Administrativo e esta subordinado a Divisao de Gestdo de
Funcao Gratificada. 1 Servicos.
Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagdo de Chefe do Setor Passagens.
Fonte: Memorando nr 019/ASTEC/2015.
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3.9.3 Divisao de Infraestrutura e Suprimento

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por coordenar, acompanhar e gerir os
servigos das areas de Patriménio, Almoxarifado e Gestao de Convénios.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Coordenar a aquisicado de materiais para ressuprimento dos itens disponiveis no
estoque do Almoxarifado.

2. Coordenar as atividades de compras e gerenciamento de contratos de bens e

servigos do Cofen.

Coordenar e controlar as atividades de compras e geréncia de contratos de bens

e servicos do Cofen.

Coordenar, orientar e controlar as atividades referentes ao patriménio do Cofen.

Acompanhar os PAD-s que tratarem de assuntos pertinentes a area.

Homologar pareceres e relatorios dos setores sob sua subordinagao.

Acompanhar o Planejamento Estratégico Setorial fazendo proposicoes

pertinentes a area.

Analisar processos e confeccionar parecer técnico e relatérios sobre os assuntos

referentes a divisao.

9. Estudos, projetos, analises, avalia¢des, vistorias, pericias, pareceres e divulgagao
técnica, ensino e pesquisas na area de engenharia.

10.Fiscalizagao de obras e servigos técnicos, direcdo de obras e servigos técnicos,
execugao de obras e servigos técnicos.

11. Gestao e/ou acompanhamento e fiscalizagao de servicos técnicos de manutencao
predial e engenharia no ambito do Cofen.

12.Prestacao de auxilio técnico de Engenharia ao Plenario do Cofen e aos Conselhos
Regionais por meio de visitas, pareceres, cooperagido ou outros meios
necessarios.

13. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

14.Coordenar a disponibilizagado os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen
de responsabilidade de sua area.

15.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

16.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

17.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

18. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuicdo.

19.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.
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20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.
21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuagéo.

Quem ocupa Qtde Observagao
A Divisdo de Infraestrutura e Suprimento é uma unidade
funcional do Departamento Administrativo.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui
1 denominacdo de Chefe da Divisdo de Infraestrutura e
Suprimento.
Cargo comissionado de livre nomeagao e exoneragao (ad
nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas o Setor de
Patrimbnio, Setor de Almoxarifado e Setor de Gestao de
Convénios.
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Assessor Analista Il.
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3.9.3.1 Setor de Patrimonio

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por coordenar, controlar e executar
as atividades referentes ao patriménio do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Coordenar e controlar as atividades todo o patriménio do Cofen, controlando sua
distribuicdo e zelando por sua conservagao.

2. Coordenar, controlar e executar as atividades de aquisicdo, manutencéo,
alienacao, doacao, permuta e outras que envolvam controle patrimonial.

3. Manter atualizado a relagao de todos os bens patrimoniais do Cofen, zelando para

que o controle esteja sempre alinhado com a localizagéo do bem fisico.

Emitir e distribuir os termos de responsabilidade de uso de bens patrimoniais.

Coordenar, controlar e executar as atividades de transferéncias internas dos bens.

Encaminhar semestralmente, ou quando solicitado, informagdes e relatério ao

Setor de Contabilidade, acerca do controle de bens patrimoniais.

7. Encaminhar semestralmente, ou quando solicitado, para a Presidéncia, relatorio
circunstanciado da situagao dos bens patrimoniais do Cofen.

8. Manter organizado o depdsito de armazenagem de bens patrimoniais nao
utilizados.

9. Prestar esclarecimentos e orientagcées aos Conselhos Regionais de Enfermagem
sobre os procedimentos e rotinas de sua area.

10. Analisar processos e emitir relatérios acerca de sua atividade.

11.Acompanhar o planejamento estratégico fazendo proposigdes pertinentes a sua
area.

12. Acompanhar os seguros dos bens moveis e imoveis da autarquia.

13.Acompanhar a conformidade das regras patrimoniais aplicaveis aos bens da
autarquia.

14.Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuigao.

15. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

16.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

17.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

18.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

19. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

20.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
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area.

21.Acompanhar e auxiliar os trabalhos das Comissdes de Inventario.

22.Receber as requisigdes de material permanente.

23.Notificar ou solicitar providéncias que visem preservar a seguranga e a
conservacgao dos bens existentes na area de ocorréncia.

24.Acompanhar a entrada e a saida de bens da autarquia.

25. Verificar semanalmente a frota de veiculos e fazer relatério caso haja algum dano.

26.Acompanhar planilha de rotinas dos motoristas.

27.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

28.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Patriménio é uma unidade funcional do
Departamento Administrativo e estd subordinado a Divisdo de
Infraestrutura e Suprimento.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagcdo de Chefe do Setor de
Patrimdnio.

Fonte: Memorando nr 022/2015 - Setor de Patriménio.

Funcao Gratificada. 1
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3.9.3.2 Setor de Gestdao de Convénios

Competéncias: E o 6rgao operacional responsavel por controlar e executar a gestio de
convénios do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Intermediar, controlar e executar a gestdo de transferéncia de recursos relativos
ao Plano de Trabalho Especial Cofen (Platec) e Fundo de Apoio a Atividades
Administrativas dos Conselhos Regionais de Enfermagem (Funad) do Sistema
Cofen - Conselhos Regionais.

2. Auxiliar os Conselhos Regionais de Enfermagem na elaboragdo de Platec e

Funad.

Realizar analise prévia a apreciacao do Plenario de PAD-s referente ao Platec.

Realizar acompanhamento e suprimento de documentagao para tramitagao do

PAD-s.

5. Realizar gestdo do PAD-s para verificagdo do cumprimento do objeto em caso de

Platec, bem como solicitar a abertura de PAD-s quando necessario.

Acompanhar a prestacao de contas até o envio para auditoria.

Elaborar manifestacéo técnica de acordo com os normativos legais e regimento

interno do Cofen.

8. Elaborar relatério de acompanhamento in loco dos instrumentos celebrados entre
o Cofen e os Conselhos Regionais, relacionados ao Platec.

9. Alimentar o Sistema de Convénios na Extranet.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

12.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

14.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

18. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgao.
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Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Gestédo de Convénios € uma unidade funcional do
Departamento Administrativo e esta subordinado a Diviséo de
Infraestrutura e Suprimentos.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagcdo de Chefe do Setor de
Gestao de Convénios.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Funcéo Gratificada. 1
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3.9.3.3 Setor de Almoxarifado

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por coordenar, controlar e executar
a aquisicao de materiais para reabastecimento dos itens disponiveis no estoque do setor
de Almoxarifado, conforme necessario, zelando pelos principios da continuidade da
prestacdo de servigo. Além de coordenar a aquisicado de materiais para reabastecimento
dos materiais de consumo e permanente do Escritorio Administrativo do Rio de Janeiro
e Museu Nacional de Enfermagem.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1. Coordenar, controlar e executar a aquisicao de materiais para ressuprimento dos
itens disponiveis no estoque do Almoxarifado, conforme necessario, zelando
pelos principios da continuidade da prestacéo de servico.

2. Receber os bens de consumo e material permanente que ingressarem na sede
do Cofen.

3. Receber as solicitagbes de materiais dos empregados publicos, atendendo a
demanda.

4. Realizar controle de consumo questionando as areas responsaveis quanto as
solicitagdes que fujam ao padrdo de consumo da unidade.

5. Controlar a validade dos materiais sob sua responsabilidade para que estes sejam
aproveitados, sempre que possivel, integralmente.

6. Fornecer informacdes, relatorios de consumo, previsbes de gastos e demais
documentos necessarios a tomada de decisdes que envolvam suas areas.

7. Emitir mensalmente os relatorios contabeis, encaminhando-os ao Setor de
Contabilidade.

8. Atender aos empregados publicos e colaboradores na atribuicdo da sua area.

9. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

10.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuicdo.

15.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

16.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.
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17.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Almoxarifado é uma unidade funcional do
Departamento Administrativo e esta subordinado a Divisao de
Infraestrutura e Suprimentos.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagdo de Chefe do Setor de
Almoxarifado.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.

Funcao Gratificada. 1
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3.10 DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Competéncias: E o dérgdo técnico responsavel por planejar, coordenar, controlar e
executar atividades pertinentes aos controles financeiros e orgamentarios do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Planejar, coordenar, acompanhar e gerir a execugao e orientagao financeira do
Cofen.

2. Planejar, coordenar, acompanhar e gerir a guarda e movimentacao de valores.

3. Acompanhar a contabilizagao das receitas e das despesas.

4. Gerir o processo de elaboragao do orgamento.

5. Gerir o controle da execugao do orgcamento.

6. Emitir balancetes de receita e de despesa mensais.

7. Gerir a execugdo dos pagamentos realizados pelo Cofen.

8. Controlar a receita do Cofen.

9. Responsabilizar-se pelo equilibrio financeiro do Cofen.

10.Controlar a elaboragao e emissao de relatérios da gestado financeira para fins de
tomada de decisdes pela Presidéncia.

11.Assessorar a Presidéncia em assuntos econémico-financeiros.

12.Gerir e acompanhar os saldos financeiros das contas bancarias do Cofen.

13.Prestar auxilio aos Conselhos Regionais de Enfermagem quando determinado
pela Presidéncia.

14.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

15.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

16.Realizar a juntada por anexagéao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

17.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

18. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

19.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

20. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

21.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

22.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeacgao em cargo comissionado.

23.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

126
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



M Cofen

ANEXO DA RESOLU(}AO COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUGAO COFEN NR 670/2021

Quem ocupa Qtde Observagao

O Departamento Financeiro € uma unidade funcional da Diretoria
e subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacéao de Chefe do Departamento Financeiro.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas a Divisdo de
Tesouraria com o Setor de Diarias, Verba de Representagéo e
Jeton; a Divisdo de Contabilidade com o Setor de Orgamento.

Assessor Analista Il. 1

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.10.1 Divisao de Tesouraria

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por coordenar, acompanhar e gerir as
contas a pagar, fluxo de caixa, captagao e aplicagao de recursos financeiros.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Controlar e encaminhar os pagamentos realizados pelo Cofen por meio do
Sistema BB, PAG Caixa Econdmica, eletronicamente.

2. Analisar e gerir os arquivos de retorno dos pagamentos encaminhados.

3. Controlar os convénios bancarios do Cofen.

4. Realizar continuamente a conciliagdo bancaria das contas do Cofen (Caixa
Econdmica Federal e Banco do Brasil).

5. Retencgao de impostos e taxas conforme legislagao prépria.

6. Emitir as guias para recolhimento dos impostos retidos de empresas.

7. Emitir ordens de pagamentos de fornecedores, diarias, auxilio representacéo,

jeton e pagamentos de verbas trabalhistas etc.

8. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

9. Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

10.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

11.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

12.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

13.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

14. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

15.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

16. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

17.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

128
SCLN 304 - Bloco E - Lote 09 CEP: 70736-550 - Brasilia - DF
Tel.: (61) 3329-5800 - Fax (61) 3329-5801
Home Page: www.portalcofen.gov.br



N Cofen

ANEXO DA RESOLU(}AO COFEN NR 566/2018
ALTERADA PELA RESOLUGAO COFEN NR 670/2021

Quem ocupa Qtde Observagao

O Divisao de Tesouraria € uma unidade funcional do Departamento
Financeiro.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Assessor Analista Il. 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Chefe da Divisdo de Tesouraria.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Tem como unidade funcional subordinada o Setor de Diarias, Verba
de Representagao e Jeton.

Fonte: Memorando nr 48/Setor de Tesouraria.
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3.10.1.1 Setor de Diarias, Verba de Representagao e Jeton

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por acompanhar e gerir a concessao
de diarias, verba de representacgao e jeton do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

Fazer baixar dos pagamentos realizados.

Emitir relatorio necessarios referentes as atividades do setor.

Controlar e verificar as requisicoes de diarias, auxilios e relatérios de viagem.

Calcular o valor das requisi¢cdes de diarias e auxilio ja autorizadas.

Abrir e atualizar Processo Econémico-Financeiro (PEF).

Auxiliar no controle de fluxo e prazo dos PEF-s.

Fornecer informacao do valor de diarias mensais ao Setor de Gestao de Pessoas

(SGP).

8. Solicitar e controlar a devolugao de diarias.

9. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacao.

10.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14.Controlar e executar as atividades referentes a sua area de atuacéo.

15. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

16.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

17.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

18.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

Noohk~whE

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Diarias, Verba de Representacdo e Jeton é uma
unidade funcional do Departamento Financeiro e esta subordinado
a Divisao de Tesouraria.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagdo de Chefe do Setor de Diarias, Verba de
Representacéo e Jeton.

Fungéao Gratificada. 1

Fonte: Memorando nr 019/ASTEC/2015.
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3.10.2 Divisao de Contabilidade

Competéncias: E o 6rgdo técnico responsavel por analisar e emitir de parecer e
relatorios em processos de pagamentos da autarquia e prestagdo de contas e emitir
balancos.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Analisar e emitir de parecer e relatérios em processos de pagamentos da
autarquia e prestacao de contas.

2. Orientar as diversas areas e Conselhos Regionais de Enfermagem no quer tange
as regras da Administracao Publica.

3. Analisar, revisar e emitir propostas para criacdo de normas para procedimentos e

controle internos.

Registrar os fatos contabeis e controlar o volume das previsdes da receita, das

limitacbes da despesa e dos compromissos assumidos a sua conta.

Monitorar a execug¢ao orcamentaria e da movimentacgao financeira.

Acompanhar a composigao patrimonial.

Monitorar os custos do Cofen com base nas informacgdes pré-estabelecidas.

Monitorar a analise e a interpretacédo dos resultados econdmicos e financeiros.

Monitorar a situacido perante a autarquia de todos quantos efetuem despesas e

administrem ou guardem bens a ela pertencentes ou confiados.

10.Controlar a organizagéo peridédica de balancetes e quadros demonstrativos da
gestdo em seus aspectos orgamentario, financeiro e patrimonial.

11.Controlar a organizagédo anual dos balangos gerais e demonstrativos da gestao
devera fazer parte da prestacao de contas anual.

12.Realizar a gestao fiscal da autarquia.

13. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

14.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

15.Realizar a juntada por anexagéao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

16.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacido de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

17.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

18.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

19. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

20.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
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area.

21.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

22.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Divisdo de Contabilidade é uma unidade funcional do
Departamento Financeiro.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo

Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacao de Chefe da Divisao de Contabilidade.

Cargo comissionado de livre nomeacgao e exoneracao (ad nutum).

Fonte: Resolucdo Cofen nr 340/2008 - Anexo Il e Memorando Controladoria nr 418/2015.
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3.10.3 Divisdo de Orcamento

Competéncias: E o 6rgéo técnico responsavel por gerir e empenhar o orcamento e as
despesas do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

Planejar, coordenar e gerir o orgamento do Cofen.

Verificar saldo antes de emitir nota de pré-empenho.

Emitir empenhos.

Classificar as despesas de acordo com o planejamento do orgamento.

Proceder, quando necessario, a anulagao parcial ou total do empenho.

Fazer baixa dos pagamentos realizados.

Controlar os saldos orgamentarios.

Realizar, quando necessarias, as reformulag(")es orcamentarias.

Efetuar registros de despesas processadas em “restos a pagar’.

10 Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

11.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

12.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

13.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

14.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

18. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.
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Quem ocupa Qtde Observagao

O Divisao de Orgamento é uma unidade funcional do

Departamento Financeiro.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
Assessor Analista Il. 1 MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a

denominacao de Chefe da Divisdo de Orgamento.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Memorando nr 41/2015 - Setor de Orgamento e Empenho.
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3.11 DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO

Competéncias: E o dérgdo técnico responsavel por planejar, coordenar, controlar e
executar atividades referentes a sistemas e infraestrutura de Tecnologia da Informagéao
e Comunicacgao do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades do Departamento de
Tecnologia da Informagao e Comunicacéao (DTIC) alinhando-as com a Presidéncia
e com o Comité de Tecnologia da Informagéo (CTI).

2. Assessorar a Presidéncia do Cofen na tomada de decisdo quanto a definicao de
politicas de Tecnologia da Informac&o e Comunicagéo (TIC).

3. Propor a formulacdo de estratégias de tecnologia da informacgao alinhadas as
estratégias institucionais.

4. Propor a destinagao de recursos orgamentarios adequados para realizagao das

estratégias de TIC.

Planejar, coordenar, controlar e executar os servigos da area de TIC.

Desenvolver e implementar politicas e diretrizes que traduzam as melhores

praticas existentes e ou disponiveis no mercado, visando a otimizagdo dos

servicos e utilizacdo dos recursos sob sua responsabilidade.

7. Planejar, coordenar, controlar e executar a implantagdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao (PDTI) do Cofen, observando cronogramas, prioridades
e orgamentos aprovados.

8. Propor planos de investimentos visando atualizagdo tecnoldgica.

9. Prover o Cofen de sistemas e recursos de TIC necessarios a execugao da sua
missao e visao de futuro.

10.Disseminar e incentivar o uso da TIC como instrumento de melhoria do
desempenho institucional.

11.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

12.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

13.Cumeprir e fazer cumprir as decisdes oriundas do Comité de Tecnologia da
Informagao do Cofen.

14.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

15.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

16. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

17.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.
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18.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

19. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

20.Exercer outras atividades que |Ihe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

O Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo é
uma unidade funcional da Diretoria e esta subordinada a
Presidéncia.
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.
Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a

Assessor Analista Il. 1 denominacdo de Chefe do Departamento de Tecnologia da
Informagao e Comunicacgao.
Cargo comissionado de livre nomeagao e exoneracgéo (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas o Setor de
Infraestrutura Tecnolégica, o Setor de Sistemas Corporativos e o
Setor de Governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgao.

Fonte: Memorando nr 330/2015/DTIC.
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3.11.1 Setor de Infraestrutura Tecnoldgica

Competéncias: E o 6rgédo operacional responsavel por controlar e executar os servicos
relacionados a infraestrutura de rede, servicos essenciais de apoio a usuarios e por
definir responsabilidades para o planejamento, execug¢ao, manutencao e administragao
da infraestrutura fisica e logica dos computadores e periféricos e demais ativos de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1. Propor solugdes de tecnologia da informagado compativeis com as necessidades

atuais e futuras do Cofen e assegurar o correto funcionamento destas solugoes,

dentro dos niveis de servico estabelecidos.

Coordenar a implantacao de solugdes de TIC no Cofen.

Desenvolver e implementar politicas e diretrizes que traduzam as melhores

praticas existentes e/ou disponiveis no mercado, visando a otimizagcdo dos

servicos e utilizacdo dos recursos sob sua responsabilidade.

4. Propor a formulagdo de politicas, diretrizes, normas e procedimentos que

orientem e disciplinem a utilizagéo da TIC no Cofen.

Planejar, organizar, gerenciar os servigos da area de TIC.

Propor planos de investimentos visando a modernizagao tecnoldgica do Cofen.

Gerir a infraestrutura de equipamentos de TIC, sistemas corporativos e sistemas

de utilizacao pelos usuarios do Cofen.

8. Responder pela manutencdo da infraestrutura da rede, equipamentos e
periféricos.

9. Apoiar atividades de natureza técnica, relacionadas a execucgao de tarefas que
envolvam suporte técnico para operacdes na infraestrutura de rede do Cofen.

10. Atuar junto aos usuarios finais na prestacao de suporte técnico e na resolugao de
problemas que coloquem em risco a infraestrutura tecnoldgica do Cofen.

11.Conservar e preservar as informagdes geradas pelos sistemas de informacgdes.

12.Auxiliar na celebracdo, execucdo e acompanhamento de contratos, convénios,
acordos de cooperagao ou instrumentos congéneres que envolvam TIC.

13.Cumeprir e fazer cumprir as decisdes oriundas do Comité de Tecnologia da
Informacgao do Cofen.

14.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.

15.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

16.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

17.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.
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18. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

19.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

20. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

21.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

22.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

23.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao
O Setor de Infraestrutura Tecnolégica € uma unidade funcional do
Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.
Funcéao Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagao de Chefe do Setor de Servigos de
Infraestrutura.

Fonte: Memorando nr 330/2015/DTIC.
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3.11.2 Setor de Sistemas Corporativos

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por controlar e executar o processo
completo de desenvolvimento e manutencio de solucdes de sistemas de informacéo de
cunho corporativo, assim como fiscalizagao de servigos externos de desenvolvimento de
sistemas de informacéo e internalizacao de solugdes sistémicas externas.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

9.

Controlar, implantar e analisar solu¢gdes de Sistemas de Informagao de cunho
corporativo alinhadas as necessidades de negdcio atuais e futuras do Sistema
Cofen-Conselhos Regionais e as necessidades técnicas de modelagem,
padronizagao, integridade de dados e componentes corporativos e aderéncia a
Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas estabelecida.

Gerenciar e executar o processo produtivo completo de software para
desenvolvimento de pequenas solugdes sistémicas, internalizar e customizar
pequenas, médias e grandes solugbes sistémicas corporativas, apoiando o
Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Promover o processo de integragao corporativa das solugdes sistémicas adotadas
no Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Gerenciar, acompanhar, inspecionar e fiscalizar processos internos e externos de
Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo, prezando pela verificagdo e
validacao da solugéo sistémica, controlando e assegurando a uniformizagao das
solugdes sistémicas de acordo com o padrao corporativo adotado.

Estudar, padronizar, elaborar, internalizar e aprimorar um conjunto de técnicas,
normas e padrdes inerentes ao ciclo de vida do processo de software, definindo a
Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas e a arquitetura sistémica padrao
para operacionalizar o processo produtivo de software, aplicando os
conhecimentos técnicos e utilizando o ferramental e tecnologias estabelecidos.
Estabelecer politicas, diretrizes e requisitos de qualidade de software aceitaveis
para as solugdes sistémicas do Cofen, assim como critérios para implantacao,
aferigcao e utilizacdo de boas praticas quanto a medicao e avaliacao da qualidade
de software e do processo de desenvolvimento de sistemas.

Auxiliar o planejamento, elaboragdo do termo de referéncia e gestdo contratual
relacionado a processos de sistemas de informagao que o Cofen necessite.
Auxiliar na execugao e acompanhamento de contratos, convénios, acordos de
cooperagao ou instrumentos congéneres firmados pelo Cofen, relacionados a
processos de sistemas de informacéo.

Cumprir e fazer cumprir as decisdes oriundas do Comité de Tecnologia da
Informacgao do Cofen.

10. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuagao.
11.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
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responsabilidade de sua area.

12.Realizar a juntada por anexagéao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

13.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

14. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

15.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

16. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicio.

17.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

18. Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

19.Exercer outras atividades que |lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Quem ocupa Qtde Observagiao
O Setor de Sistemas de Informacao é uma unidade funcional do
Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.
Funcéao Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagdo de Chefe do Setor de Sistemas de
Informagao.

Fonte: Memorando nr 392/2015/DTIC.
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3.11.3 Setor de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por controlar e executar as
atividades de Seguranga da Informacdo e Governanga de Tecnologia da Informagao no

Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

8.

9.

Propor a formulagéo de estratégias, diretrizes, normas, procedimentos e agdes de
seguranga da informacdo e de governanca de tecnologia de informacao,
alinhadas as estratégias institucionais do Cofen e observadas as melhores
praticas sobre esses temas.

Propor técnicas, métodos, processos de trabalho e, quando couber,
procedimentos operacionais necessarios a implantagcdo e ao aprimoramento da
segurancga da informacao e de governanga de tecnologia de informagao no Cofen.
Apoiar acdes que visem a implantar ou aprimorar a seguranga da informacéo e a
governanga de tecnologia de informagao no Cofen.

Apoiar tecnicamente comissdes e unidades do Cofen em decisdes relacionadas
a seguranca da informacéo e a governanga de TIC.

Promover, em conjunto com as demais unidades pertinentes, agdes permanentes
de divulgacgao, capacitagéo e conscientizagao acerca dos conceitos e das praticas
relativas a seguranga da informacéao e a tecnologia de informacéao.

Emitir pareceres técnicos em matérias relacionadas a seguranga da informacéao e
a governanca de TI.

Monitorar e avaliar periodicamente, em conjunto com as demais unidades
competentes, processos de trabalho, procedimentos, praticas e controles
inerentes a seguranca da informacgao e a governancga de TIC adotados pelo Cofen,
bem como manifestar-se acerca das demandas institucionais correlatas.
Acompanhar a implantacdo do PDTI do Cofen, observando cronogramas,
prioridades e orgamentos aprovados.

Auxiliar no planejamento, na elaboragdo do termo de referéncia e na gestéo
contratual de bens e servigcos de TIC de que o Cofen necessite.

10. Auxiliar na execugao e acompanhamento de contratos, convénios, acordos de

cooperagao ou instrumentos congéneres firmados pelo Cofen que envolvam
segurancga da informagao ou governanca de tecnologia de informacéo.

11.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos

e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

12.Cumeprir e fazer cumprir as decisbes oriundas do Comité de Tecnologia da

Informacgao do Cofen.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.
14.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
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atuacao.

15. Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

16.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

17.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

18. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicdo.

19.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Governanga de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagcdo €& uma unidade funcional do Departamento de
Tecnologia da Informacgao e Comunicacao.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominacdo de Chefe do Setor de Governanga de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Funcéo Gratificada. 1

Fonte: Memorando nr 286/2015/DTIC.
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3.12 DEPARTAMENTO TECNICO DE CONTRATAGOES

Competéncias: E o 6rgédo técnico responsavel por prestar assessoria técnica de
servigos e projetos no ambito do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Prestar assessoria técnica ao Presidente e ao Plenario nos diversos servigos e

projetos no ambito da administragdo do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

Emitir pareceres técnicos sobre convénios em geral.

Elaborar Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico.

Propor, coordenar e supervisionar a execugao de Projetos Técnicos.

Participar da elaboracdo de esclarecimento aos licitantes quando do

questionamento ou impugnacgao do edital.

Deliberar sobre encerramento de PAD-s.

Participar na elaboragao da prestacédo de contas ao Tribunal de Contas da Uniao

(TCU).

8. Participar na organizacédo do Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem
(CBCENF).

9. Auxiliar aos Conselhos Regionais de Enfermagem no que tange a elaboracao de
Termo de Referéncia e/ou Projeto Basico e Contratos administrativos.

10. Suprir a documentagao necessaria para tramitagao processual.

11.Auxiliar no acompanhamento quando da realizagdo de projetos elaborados via
Plano de Trabalho Especial Cofen (Platec) nos Conselhos Regionais de
Enfermagem e também de outros projetos realizados via termo de parceria e/ou
patrocinio, como Anjos da Enfermagem e Museu Nacional de Enfermagem.

12.Emitir certiddes relacionadas a sua area de atuacéo.

13.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

14.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

15.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

16. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

17.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

18. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

19.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.
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20.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagdo em cargo comissionado.
21.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuagéo.

Quem ocupa Qtde Observagao
O Departamento Técnico de Contratagdes € uma unidade funcional
da Diretoria e esta subordinada a Presidéncia
Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Assessor Analista Il 1 Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
' denominacdo de Chefe do Departamento Técnico de
Contratagoes.
Cargo comissionado de livre nomeagao e exoneracgao (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas o Setor de Compras
e Contratacoes e o Setor de Gestdo de Contratos.
O Departamento Técnico de Contratagbes também possui uma
equipe de Assessores Técnicos que ocupam cargos de Assessor
: Analista Il.
Assessor Analista . 4

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).
Fonte: Memorando ASTEC nr 019/2015.
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3.12.1 Setor de Compras e Contratagcdes

Competéncias: E o 6rgéo operacional responsavel por auxiliar o processo de aquisicdes
e contratagdes, bem como da gestdo dos contratos em vigor, por meio de cotagao de
precos, elaboragao de documentos e observancia dos prazos determinados.

Sao atribuigdes da unidade funcional:

1. Cotar precos e pesquisa de mercado para definicido de preco médio para os

diversos processos que envolvam compras ou aquisi¢des do Cofen, bem como

verificacdo dos atuais valores de mercado, a fim de instruir os processos quando

da realizagao de licitagbes, dispensas e renovacgao de contratos.

Elaborar minuta de Termo Aditivo.

Auxiliar na definigao e especificacdo dos produtos e servigos a serem contratados.

Elaborar um cadastro de fornecedores.

Verificar a regularidade dos fornecedores de produtos e servigos, por meio das

Certiddes necessarias ao andamento das contratagdes.

Verificar a manutencao da regularidade fiscal das empresas contratadas por meio

de consulta e impressao das certiddes necessarias a prorrogagao da vigéncia

contratual.

7. Prestar informagdes e assisténcia a Presidéncia, Comissdo Permanente de
Licitagdes (CPL) e Departamento Técnico de Contratacdes.

8. Orientar o solicitante quanto a emissao de justificativas para subsidiar a compra
ou contratacéo.

9. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacao.

10.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexacgao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

15. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuicdo.

16.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

17.Elaborar minuta de contrato de patrocinio.
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18. Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato

de nomeagdo em cargo comissionado.
19.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacgéo.

Quem ocupa Qtde Observagao
O Setor de Compras e Contratagdes € uma unidade funcional
do Departamento Técnico de Contratagoes.
Funcao Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagcdo de Chefe do Setor de
Compras e Contratagoes.
Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.12.2 Setor de Gestao de Contratos

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por gerir, coordenar, controlar e
executar as atividades de gestdo de contratos de bens e servigos do Cofen.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1. Gerir todos os contratos da autarquia.

2. Manter o controle geral dos contratos existentes no ambito do Cofen, alertando os
interessados de seu vencimento e outras informacgdes de interesse da area.

3. Auxiliar na definicido e especificagao dos produtos e servicos a serem contratados.

4. \erificar a regularidade dos fornecedores de produtos e servigos, por meio das
certiddes necessarias ao andamento das contratacdes.

5. Propor ajustes nos processos de compras e contratagoes.

6. Prestar informacdes e assisténcia a Presidéncia, Comissdao Permanente de
Licitagdes (CPL) e Departamento Técnico de Contratacdes.

7. Orientar o solicitante quanto a emissao de justificativas para subsidiar a compra
ou contratacéao.

8. Colaborar com o planejamento, organizagao e formalizagdo dos processos de
compras e contratagdes.

9. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

10.Disponibilizar os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

11.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

12.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

13. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

14.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

15. Atender aos empregados publicos, conselheiros e colaboradores no que Ihe for
atribuicao.

16.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

17.Cumeprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

18.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.
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Quem ocupa Qtde Observagao

O Setor de Gestao de Contratos é uma unidade funcional do
Departamento Técnico de Contratacdes.

Funcéo Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da
autarquia e possui a denominagdo de Chefe do Setor de
Gestao de Contratos.

Fonte: Pesquisa da Assessoria de Planejamento e Gestéo junto a area.
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3.13 CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA

Competéncias: E a unidade administrativa gerencial responsavel por cumprir e fazer
cumprir as normas vigentes correlatas a informagcdo documental, bem como planejar
acgdes, coordenar equipes e orientar tecnicamente o setor de Arquivo-Geral e Protocolo
Geral, Biblioteca, Expedicdo e Museu Nacional de Enfermagem, com vistas a
preservagao e a disseminagao da informacédo documental no Cofen, independente de
seu suporte de registro.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1.

2.

9.

Propor normas e procedimentos, submetendo-as a aprovagdo da autoridade
superior.

Cumprir e fazer cumprir normas de gestdo vigentes, no ambito do Cofen e dos
Coren-s.

Promover, executar e divulgar estudos e tecnologias voltadas a otimizagao da
gestado da informagado documental.

Implementar a gestdo documental do Cofen, bem como orientar quanto aos
procedimentos de execugéo e controle de registros, a tramitagdo e a expedigao
de documentos e processos administrativos da institui¢ao.

Elaborar e propor planos de conservagéo, organizagao, descricdo e comunicagao
do acervo arquivistico, recorrendo as novas tecnologias, nhomeadamente no
processamento de dados e na transferéncia de suportes.

Elaborar instrumentos de pesquisa (guias, catalogos, inventarios, bases de dados
e outros) a fim de disseminar informagdes e documentos dos acervos arquivisticos
e da memodria institucional.

Promover e divulgar os trabalhos desenvolvidos pelo Arquivo Central, Protocolo
Geral, Biblioteca e Museu em eventos administrativos e institucionais.

Atender os usuarios e suas demandas, estabelecendo normas, padroes e
procedimentos para o cumprimento dos fluxos de tratamento e recuperagao de
informagdes e documentos.

Contribuir com conteudo técnico na elaboragao de Manuais de Procedimentos das
areas sob sua gerencia.

10.Orientar os usuarios do sistema Cofen/Coren sobre o uso dos Manuais de

Procedimentos.

11.Elaborar e submeter a aprovacao instrumentos de controle e classificagdo da

informagao documental no ambito do Cofen e Coren-s.

12.Estabelecer uma politica de gestéao e preservagéao da informacéo documental no

Cofen e regionais.

13.Promover, implementar e gerenciar a politica de conservagao preventiva do

patriménio documental e da memodria institucional.
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14.Planejar e dar apoio a execugao das atividades anuais a serem executadas pelo
Arquivo Central, Protocolo Geral, Biblioteca, Expedicdo e Museu.

15.Planejar, coordenar, gerenciar e orientar a equipe do Arquivo Central e dos
Arquivos Setoriais quanto a aplicagéo das leis, normas, instrumentos e técnicas
arquivisticas em prol da preservagdo da memoaria institucional, arquivamento,
transferéncia e custddia de acervos documentais independente de seu suporte de
registro.

16.Elaborar, revisar, orientar a aplicagdo e submeter a aprovagdo do Arquivo
Nacional o Plano de Classificacao da area fim e a Tabela de Temporalidade de
Documentos (TTD) do Cofen.

17.Realizar treinamento para as unidades administrativas do Cofen e regionais,
quando necessario ou por demanda, no que se refere a aplicabilidade de normas,
Manuais, técnicas e acgoes correlatas a gestao do fluxo e preservacdo da memoria
e da informacao documental.

18.Custodiar, preservar e dar acesso ao acervo intermediario e permanente no
Arquivo Central.

19.Gerenciar e orientar o Setor de Protocolo Geral quanto aos procedimentos de
registro, controle, distribuicdo interna, expedicdo externa de documentos e
atendimento ao publico.

20.Gerenciar e orientar o Setor de Protocolo Geral quanto aos procedimentos de
autuacao, controle, e distribuicdo de processos administrativos.

21. Gerenciar e orientar o Setor de Expedi¢ao quanto ao recebimento, distribuicao e
expedicdo de documentos e pacotes via postal e via malote.

22.Gerenciar as acoes do Setor de Biblioteca no que se refere a disponibilizagdo do
acervo bibliografico fisico e virtual, e facilitar o acesso as informagdes de interesse
do profissional de enfermagem, publico interno e externo no ambito da
enfermagem.

23.Gerenciar as acoes do Setor de Expedicao nas atividades de expedicao via postal
e via malote.

24.Gerenciar e apoiar as agdes culturais do Museu Nacional de Enfermagem.

25.0rientar a Chefia do Museu quanto as técnicas de guarda e preservacao de
acervos museologicos.

26.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais, érgédos vinculados,
colaboradores e ao publico externo no que se refere a pesquisa e recuperacgao da
informagdo documental.

27.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais, érgaos vinculados,
colaboradores e ao publico externo no que se refere ao acesso aos acervos
documental, bibliografico e museoldgico.

28.Indicar, avaliar, adotar e gerenciar sistemas de gerenciamento eletrénico de
informagao documental.

29.0Orientar aos usuarios do Sistema Cofen/Coren no uso dos sistemas de
gerenciamento eletrénico de informacao documental adotado pelo Cofen.
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30.Compor a Comissao de Implantagao de sistemas eletronicos de gerenciamento
de informagdes documentais no Cofen.

31.Compor e presidir a Comissao de Avaliacdo Permanente de Documentos (CPAD)
do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.

32.0Orientar a composigao e as atividades das Comissdes Setoriais de Avaliagao de
Documentos (CSAD-s) nos Conselhos Regionais.

33.Cumprir o determinado na

34.Cumprir e fazer cumprir o que determina o Regimento Interno do Conselho
Federal e Enfermagem.

35.Propor e realizar projetos de agao educativa e cultural com o objetivo de divulgar
a memodria institucional e a trajetéria do Cofen.

36.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

37.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

38.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

39. Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

40.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

41.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

42.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

O Centro de Documentacdo e Memoria € uma unidade funcional
da Diretoria e subordinada a Presidéncia.

Requisito do cargo: Ensino superior completo reconhecido pelo
MEC ou experiéncia anterior comprovada.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominagéo de Chefe do Centro de Documentagdo e Memodria.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneragao (ad nutum).
Tem como unidades funcionais subordinadas a Biblioteca, o Setor
de Arquivo-Geral e Protocolo, o Setor de Expedi¢do e o Museu
Nacional de Enfermagem.

Assessor Analista Il. 1

Fonte: Lei nr 8159/1991.
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3.13.1 Biblioteca

Competéncias: E o 6rgdo operacional responsavel por executar os servicos de
catalogagao, organizagéo e classificagdo do acervo e proceder a selegéo e aquisigao por
compra, doagao ou permuta de material bibliografico para o Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Executar os servigos de catalogagao, organizacao e classificagdo do acervo.

2. Selecionar, adquirir, organizar, divulgar e manter atualizado o acervo
informacional em consonéancia com a Politica de Desenvolvimento de Colecgdes.

3. Acompanhar o processo de compra de livros, assinatura e renovacao de
periddicos e/ou bases de dados.

4. Orientar os usuarios internos e externos na localizagado e acesso da informacao,
bem como na utilizacdo dos recursos da biblioteca, executando-o, quando
necessario, para dar suporte as atividades desenvolvidas.

5. Atender os Conselheiros Federais e empregados publicos do Cofen e o publico
em geral, na forma do Regulamento da Biblioteca de Enfermagem, prestando
servigos informacionais e bibliograficos que contribuam para o desenvolvimento
de pesquisas e trabalhos.

6. Suprir os empregados publicos do Cofen e o publico em geral com metodologias,
informacdes e servicos para a producdo, disseminagao e uso da informagao
disponivel no acervo e em outras fontes e institui¢cdes.

7. Implementar as acdes da Politica de Desenvolvimento de Colegbes da Biblioteca
do Cofen.

8. Gerenciar e controlar o intercambio e a doacgao de livros, periodicos e outros
documentos.

9. Realizar o inventario dos materiais bibliograficos.

10.Estabelecer parcerias com bibliotecas e entidades de interesse comum ao das
areas de enfermagem com vistas ao intercambio de informagbes e
desenvolvimento de projetos.

11.Preservar e organizar a memoria institucional.

12.Desenvolver, conservar e difundir o acervo, de acordo com as normas,
recomendagdes e protocolos vigentes.

13.Proporcionar instrumentos adequados de avaliacdo dos servigos prestados pela
Biblioteca.

14.Promover a divulgagéo e o reconhecimento dos servigos da biblioteca fisica e
eletrdnica por meio de estratégias de marketing.

15.Promover campanhas educativas para o bom uso do acervo e do ambiente que
compdem a Biblioteca.

16. Disponibilizar informag¢ao em qualquer suporte (Digital Versatile Disc (DVD), livros,
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periodicos etc.).

17.Catalogar conforme o Cdédigo de Catalogacdo Anglo Americano e classificar
conforme a Classificagdo Decimal de Dewey (CDD) livros e demais obras.

18.Disseminar informagdes com o objetivo de facilitar o acesso.

19.Desenvolver estudos e pesquisas, elaborar programas e projetos de agao.

20.Realizar difuséo cultural.

21.Normalizar publicagdes institucionais, conforme as normas da Associagao
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e orientagdes da Presidéncia da
Republica.

22.Recuperar informacgoes.

23.Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuagao.

24.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

25.Realizar a juntada por anexagao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

26.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

27.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

28.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacao.

29.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

30.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

31.Executar as atividades solicitadas pelo Centro de Documentacdo e Meméria do
Cofen.

32.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

A Biblioteca é uma unidade funcional do Centro de Documentagao
e Memodria.

Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagao de Bibliotecario.

Funcao Gratificada. 1

Fonte: Memorando nr 21/2014 BIBLIOTECA/ASCOM/COFEN.
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3.13.2 Setor de Arquivo-Geral e Protocolo

Competéncias: E a Unidade Administrativa Setorial responsavel pela custédia,
preservagao e organizagdo dos acervos documentais de idade intermediaria e
permanente, transferidos e/ou recolhidos dos arquivos setoriais do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Receber, expedir, conferir, classificar, registrar, distribuir e tramitar documentos
fisico ou eletrénicos, de origem externa, recebidos dos conselhos Regionais e/ou
instituicdes publicas e privadas.

2. Digitalizar e assinar eletronicamente o que for digitalizado, classificar e registrar
em sistema eletrénico de gestdo de documentos, os documentos digitalizados.

3. Fiscalizar a atualizagao da tramitacdo de documentos e processos inseridos em
sistema eletrénico de documentos.

4. Atender usuarios internos e externos quanto a pesquisas de tramitacdo e
localizagdo de documentos e processos no ambito do Cofen.

5. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais, 6rgaos vinculados,
colaboradores no que se refere a pesquisa e localizagdo de documentos.

6. Receber, registrar documentos expedidos e encaminhar ao Setor de Expedicéo
para envio via postal ou via malote.

7. Autuar, registrar, tramitar e distribuir processos administrativos autuados.

8. Abrir volumes de processos administrativos.

9. Orientar sobre procedimentos de anexacdo e apensamento de pecgas
processuais.

10. Orientar sobre procedimentos de desentranhamento de pecas e reconstituicao de
processos administrativos.

11.Inserir, tramitar e controlar em sistema de gerenciamento eletrénico de
documentos, documentos recebidos e expedidos no Protocolo Geral.

12.Encaminhar documentos e processos digitalizados para arquivamento, apos a
implantagéo de sistema eletrénico de Informagao e gestdo de documentos.

13.Cadastrar e orientar os usuarios do sistema eletrénico de informagao e gestao
documental.

14.Relatar ao administrador do sistema eletrbnico de informagdo e gestédo
documental sobre problemas, cancelamentos, alteragcao de perfil de usuarios e
outras ocorréncias para ajuste no sistema.

15.Disseminar e executar a politica nacional de arquivos e exercer orientacao
técnica, visando a gestdo documental e a protegédo especial aos documentos de
arquivo, qualquer que seja o suporte de registro da informacao.
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16.Disseminar normas relativas a gestao de documentos de arquivo.

17.Realizar treinamentos para as unidades administrativas do Cofen e para os
Conselhos Regionais referente a aplicagdo de normas e técnicas de preservagéo,
tratamento, pesquisa, recuperagao e acesso a acervos documentais.

18.Apoiar atividades que proporcionem, aos servidores atuantes no CDM, o
aperfeicoamento, treinamento e reciclagem de conhecimento e técnicas
aplicaveis a area de gestao da informacéao arquivistica.

19.Implementar, acompanhar e supervisionar ag¢des gestdo de documentos
arquivisticos produzidos, recebidos e acumulados pelo Cofen.

20.Integrar e coordenar as atividades de gestdo de documentos de arquivo.

21.Propor solugdes e métodos que visem a racionalizacido, o controle da produgao
de documentos em suporte papel e a otimizagdo e uso de espacos fisicos de
guarda de acervo documental.

22.Propor solugdes sustentaveis para adequacao de espacos fisicos de acumulagao
e guarda de acervos.

23.Realizar Diagnéstico Situacional arquivistico da autarquia considerando as
condi¢cdes ambientais, a producéo e a acumulagao de acervos.

24.Propor métodos de prevencgao de riscos e solugdes para problemas.

25.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades voltadas a preservacao e
gestao de acervos intermediarios e permanentes.

26.Custodiar, organizar, preservar, recuperar a informacéao, controlar e franquear o
acesso aos acervos intermediarios e permanentes.

27.0Orientar a aplicacao de métodos voltados a organizagcdo e preparagao dos
acervos intermediarios a serem transferidos ao Arquivo Central.

28.Acompanhar a transferéncia dos acervos intermediarios e a guarda e/ou
recolhimento dos documentos de valor permanente.

29.Compor o grupo técnico de implantacdo de sistemas de gestao eletrénica de
documentos.

30.Manter e alimentar, em sistema de dados ou instrumento semelhante,
informacdes sobre o0 acervo sob sua custodia.

31.Elaborar e disponibilizar inventario, ou instrumento de pesquisa semelhante, com
a descricao detalhada ou resumida dos fundos, séries e subséries documentais,
respeitada a ordem de classificagao.

32.Contribuir e opinar tecnicamente na elaboragao da proposta de minuta e/ou
atualizagao do Manual de Normas e Procedimentos de Protocolo e Arquivo, no
que se refere a sua area de atuacao.

33.Digitalizar o acervo sob sua custddia e inserir os arquivos em sistema de gestéo
eletrdnica adotado pela autarquia.
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34.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

35. Garantir ao cidadao o acesso aos documentos de arquivo e as informacdes nele
contidas, resguardados os aspectos de sigilo e as restricdes administrativas e
legais e em acordo com a Lei de Acesso a Informacgao (Lei n® 12.527/2011).

36.Informar ao Centro de Documentacdo e Memodria, previamente, sobre as
atividades desenvolvidas que precisam de autorizagdo ou aprovagao de
autoridade superior.

37.Cumprir e fazer cumprir o que determina o Regimento Interno do Conselho
Federal e Enfermagem.

38.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

39. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

40.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

41.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

42.Executar as atividades solicitadas pelo Centro de Documentagdo e Memoéria do
Cofen.

43.Exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacgao.

Quem ocupa Qtde Observagao
O Setor de Arquivo-Geral e Protocolo € uma unidade funcional do
Centro de Documentagao e Memoria.
Fungéao Gratificada. 1 Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia
e possui a denominagdo de Chefe do Setor de Arquivo-Geral e
Protocolo.

Fonte: Memorando nr 005/2015/Setor de Protocolo e Arquivo Geral.
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3.13.3 Setor de Expedigao

Competéncias: Unidade Administrativa responsavel pelos procedimentos de envio, via
postal ou via malote, de documentos expedidos e materiais encaminhados pelo Setor de
Protocolo Geral e demais Unidades Administrativas do Cofen.

Sao atribuicdes da unidade funcional:

1. Receber, registrar, encaminhar, executar e acompanhar o envio via postal ou via

malote de documentos e correspondéncias expedidas.

Receber, registrar, embalar, encaminhar, executar e acompanhar o envio via

postal ou via malote de pacotes e materiais expedidos.

Gerir as atividades do servico de malote do Cofen.

Gerir os contratos de prestacéo de servigos relativos as atividades de expedicao.

Atender as Unidades Administrativas, Conselheiros Federais e 6rgéos vinculados.

Informar ao Centro de Documentacdo e Memodria, previamente, sobre as

atividades desenvolvidas que precisam de autorizagdo ou aprovacao de

autoridade superior.

7. Cumprir e fazer cumprir o que determina o Regimento Interno do Conselho
Federal e Enfermagem.

8. Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacéo.

9. Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

10.Realizar a juntada por anexacao de documentos a processos conforme o “Manual
de normas e procedimentos de protocolo, processos e arquivo do Cofen”.

11.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitagdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

12.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

13.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

14. Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

15.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

16.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

17.Executar as atividades solicitadas pelo Centro de Documentagdo e Memaria do
Cofen.

18.Exercer outras atividades que lhe forem atribuidas na sua area de atuacao.

N
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Quem ocupa Qtde Observagao
O Setor de Expedi¢cdao é uma unidade funcional do Centro de

Funcio Gratificada 1 Documentagédo e Memoria.
¢ ' Cargo ocupado por um empregado publico do quadro da autarquia

e possui a denominagio de Chefe do Setor de Expedicao.
Fonte: Memorando nr 004/2015/Setor de Expedicao.
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3.13.4 Museu Nacional de Enfermagem

Competéncias: Unidade Administrativa responsavel por conservar, estudar, pesquisar e
expor documentos e objetos de valor artistico, historico e cultural que remonta a memoria
institucional do Sistema Cofen-Conselhos Regionais e da profissdo do profissional de
enfermagem.

Sao atribuigcdes da unidade funcional:

1.

Mobilizar a sociedade civil, entidades governamentais, organiza¢gdes nao
governamentais e a iniciativa privada, nacionais e internacionais, no sentido de
constituir e prover a manutencgao do Museu Nacional de Enfermagem, seu pessoal
técnico e seu acervo museologico.

Conquistar os seus principios fundamentais, ou seja, a valorizagao da dignidade
humana, a promocgédo da cidadania, o cumprimento de sua funcdo social, a
valorizacéo e preservacao do patriménio cultural e ambiental, a universalidade do
acesso, 0 respeito e a valorizagdo a diversidade cultural e o intercambio
institucional.

Apoiar as atividades cientificas, artisticas e culturais do Museu Nacional de
Enfermagem, adquirindo, preservando e divulgando suas cole¢des museoldgicas
e demais acervos documentais.

Executar programas e projetos educativos, culturais e o desenvolvimento de
atividades de pesquisa, documentagéao e difusdo cultural gratuitamente.
Promover e propugnar a valorizagdo e o aprimoramento cultural, social,
administrativo e técnico do Museu Nacional de Enfermagem.

Mobilizar a comunidade, particularmente os usuarios do Museu Nacional de
Enfermagem, para apoiar a conservagéo, protegao e difusdo do seu acervo, bem
como de quaisquer outras atividades e eventos desenvolvidos para os usuarios.
Propor e também participar de gestdes em favor da incorporagao de qualquer bem
privado ao acervo do Museu Nacional de Enfermagem, respeitando a politica
estabelecida pelo museu.

Promover a formacao, o aperfeicoamento e o treinamento de pessoal, inclusive
com a criacdo de cursos e estagios, voltados para o mercado de trabalho no
campo de producéo, difusdo e preservagao da cultura, gratuitamente.

Incentivar, desenvolver e aprofundar pesquisas relacionadas com os temas
centrais do museu, com seus dominios conexos, com O Seu acervo, com a
Enfermagem e com o patriménio cultural brasileiro.

10.Organizar, documentar e manter preservado seu acervo museoldgico, bem como

toda documentacgao relacionada ao mesmo.
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11.Organizar e preservar o acervo fisico da biblioteca, bem como manté-la atualizada
virtualmente.

12.Promover atividades culturais e educativas, dentro e fora do espacgo fisico do
Museu Nacional de Enfermagem, com agdes direcionadas, também, para publicos
especificos (criangas, idosos, estrangeiros, portadores de necessidades
especiais, entre outros), tendo como conteudo os temas centrais do Museu
Nacional de Enfermagem, seus dominios conexos, seu acervo, a Enfermagem e
o patriménio cultural brasileiro, como: exposi¢cdes de curta duragao (temporarias),
exposicoes itinerantes, seminarios, cursos, oficinas, palestras, encontros,
conferéncias, atividades guiadas, mostras de arte, mostras de filmes, publicagdes,
dentre outras atividades entendidas pela direcdo do Museu Nacional de
Enfermagem como relacionadas as suas finalidades, gratuitamente.

13.Receber, em seu espaco fisico ou virtual, e dentro das suas possibilidades de
recursos humanos e espago na programacao cultural, atividades culturais e
educativas promovidas por terceiros, desde que relacionadas aos temas centrais
do Museu Nacional de Enfermagem, seus dominios conexos, seus acervos, a
Enfermagem ou ao patriménio cultural brasileiro gratuitamente.

14.Estabelecer intercambios, convénios, acordos de cooperagdo e parcerias com
outras instituicdes, nacionais ou estrangeiras, de carater publico ou privado, com
as quais possa haver troca de informagdes, conhecimento, acervo e recursos
humanos e/ou financeiros, de forma a contribuir para a finalidade do Museu
Nacional de Enfermagem.

15.Participar ativamente no processo de discussdo, protecdo e salvaguarda do
patrimdnio cultural brasileiro, junto a outras instituigdes com os mesmos fins.

16.Manter-se atualizado e contribuir para o desenvolvimento da Museologia, da
Politica Nacional de Museus, do Sistema Brasileiro de Museus e do Sistema
Estadual de Museus, bem como contribuir para a ampliagdo do acesso e da
visitagdo publica as instituicdes museoldgicas e para a difusdao da importancia
destas para a cultura nacional.

17.Apoiar e incentivar agdes e eventos que propiciem a integracéo e valorizagéo da
Enfermagem e dos seus profissionais.

18.Promover a constituicio de um Corpo de Voluntariado, ou outras formas de
colaboracdo e participagdo sistematica da comunidade e do publico na
manutengdo do funcionamento e da sustentabilidade do Museu Nacional de
Enfermagem.

19.Realizar a gestao dos bens de consumo e material permanente que ingressarem
no Museu Nacional de Enfermagem, procedendo com sua geréncia fisica e virtual
por meio do Sistema de Controle Disponivel.

20.Receber os bens de consumo e material permanente que ingressarem no Museu
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Nacional de Enfermagem, procedendo com sua inserg¢ao no sistema de controle.

21.Receber as solicitagbes de materiais dos empregados publicos e colaboradores
em atividade no local, atendendo a demanda.

22.Emitir certidbes relacionadas a sua area de atuacao.

23.Gerir e manter os conteudos do Portal da Transparéncia do Cofen de
responsabilidade de sua area.

24.Receber fisicamente e no Sistema de Tramitacdo de Documentos os documentos
e os PAD-s, proferindo os despachos necessarios.

25.Solicitar a abertura de PAD a autoridade competente, quando necessario.

26.Planejar, coordenar, controlar e executar as atividades referentes a sua area de
atuacéo.

27.Atender aos empregados publicos, Conselheiros Federais e colaboradores no que
Ihe for atribuicao.

28.Realizar treinamento para as unidades funcionais do Cofen e para os Conselhos
Regionais de Enfermagem, quando necessario, nas atividades referentes a sua
area.

29.Cumprir horario de expediente estabelecido em contrato ou determinado pelo ato
de nomeagao em cargo comissionado.

30.Executar as atividades solicitadas pelo Centro de Documentagcdo e Meméria do
Cofen.

31.Exercer outras atividades que |he forem atribuidas na sua area de atuacéo.

Quem ocupa Qtde Observagiao

O Museu Nacional de Enfermagem é uma unidade funcional do
Centro de Documentagao e Memodria.

Requisito do cargo: Ensino superior completo em Enfermagem,

Assessor Analista Il. 1 reconhecido pelo MEC.

Cargo ocupado por um Assessor Analista Il e possui a
denominacéao de Chefe do Museu Nacional de Enfermagem.
Cargo comissionado de livre nomeacao e exoneracéo (ad nutum).

Fonte: Estatuto do Museu Nacional de Enfermagem Anna Nery — MUNEAN e Regimento Interno do Museu
Nacional de Enfermagem Anna Nery — MuNEAN.
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COFEN/BR W Cofen

Conselho Federal de Enfermagem
CNPJ: 47.217.146/0001-57

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Balancete
Conta Saldo Anterior Débitos Créditos Saldo
1 - ATIVO 220.296.027,59D 677.554.617,12 655.506.175,93 242.344.468,78D
1.1 - ATIVO CIRCULANTE 181.505.254,29D 636.529.819,00 648.981.229,82 169.053.843,47D
1.1.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 180.931.687,30D 627.875.788,01 640.428.391,54 168.379.083,77D
1.1.1.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL 180.931.687,30D 627.662.635,83 640.428.391,54 168.165.931,59D
1.1.1.1.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA NACIONAL - CONSOLIDAGAO 180.931.687,30D 627.662.635,83 640.428.391,54 168.165.931,59D
1.1.1.1.1.01 - CAIXA 198.491,02D 0,00 198.491,02 0,00
1.1.1.1.1.01.01 - Caixa Geral 198.491,02D 0,00 198.491,02 0,00
1.1.1.1.1.19 - BANCOS CONTA MOVIMENTO - DEMAIS CONTAS 770.140,52D 343.072.076,75 343.827.080,05 15.137,22D
1.1.1.1.1.19.01 - BANCOS CONTA MOVIMENTO - BANCO DO BRASIL 0,00 212.752.233,51 212.752.233,51 0,00
1.1.1.1.1.19.01.01 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 33.504-5 0,00 212.731.228,30 212.731.228,30 0,00
1.1.1.1.1.19.01.02 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 474.005-X 0,00 21.005,21 21.005,21 0,00
1.1.1.1.1.19.02 - BANCOS CONTA MOVIMENTO - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 770.140,52D 130.319.843,24 131.074.846,54 15.137,22D
1.1.1.1.1.19.02.01 - Caixa Econdémica Federal - Ag. 0007 Conta 1061-0 770.140,52D 130.319.843,24 131.074.846,54 15.137,22D
1.1.1.1.1.30 - REDE BANCARIA - ARRECADAGAO 3.634.526,82D 128.902.720,83 132.271.278,78 265.968,87D
1.1.1.1.1.30.01 - REDE BANCARIA ARRECADACAO - BANCO DO BRASIL 0,00 106.549.696,28 106.549.696,28 0,00
1.1.1.1.1.30.01.01 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8286-4 - Amazonas 0,00 2.354.995,55 2.354.995,55 0,00
1.1.1.1.1.30.01.02 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8287-2 - Bahia 0,00 6.838.671,36 6.838.671,36 0,00
1.1.1.1.1.30.01.03 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8289-9 - Distrito Federal 0,00 3.913.889,94 3.913.889,94 0,00
1.1.1.1.1.30.01.04 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8290-2 - Goias 0,00 3.809.458,16 3.809.458,16 0,00
1.1.1.1.1.30.01.05 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8293-7 - Mato Grosso 0,00 2.147.715,53 2.147.715,53 0,00
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Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

COFEN/BR

Conta Saldo Anterior Débitos Créditos Saldo
1.1.1.1.1.30.01.06 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8296-1 - Para 0,00 4.296.702,40 4.296.702,40 0,00
1.1.1.1.1.30.01.07 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8298-8 - Parana 0,00 6.099.806,31 6.099.806,31 0,00
1.1.1.1.1.30.01.08 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8299-6 - Pernambuco 0,00 4.997.323,25 4.997.323,25 0,00
1.1.1.1.1.30.01.09 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8301-1 - Rio de Janeiro 0,00 12.949.863,07 12.949.863,07 0,00
1.1.1.1.1.30.01.10 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8304-6 - Rondonia 0,00 910.877,95 910.877,95 0,00
1.1.1.1.1.30.01.12 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8306-2 - Sao Paulo 0,00 35.471.691,52 35.471.691,52 0,00
1.1.1.1.1.30.01.13 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8307-0 - Santa Catarina 0,00 4.141.579,32 4.141.579,32 0,00
1.1.1.1.1.30.01.14 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8309-7 - Tocantins 0,00 1.139.209,07 1.139.209,07 0,00
1.1.1.1.1.30.01.16 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 8285-6 - Amapa 0,00 496.792,32 496.792,32 0,00
1.1.1.1.1.30.01.17 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 6909-4 - Maranhdo 0,00 2.530.018,30 2.530.018,30 0,00
1.1.1.1.1.30.01.18 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 6908-6 - Piaui 0,00 2.015.785,44 2.015.785,44 0,00
1.1.1.1.1.30.01.19 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 6910-8- Mato Grosso do Sul (Cartdes) 0,00 1.947.760,32 1.947.760,32 0,00
1.1.1.1.1.30.01.20 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 6911-6 - Minas Gerais 0,00 7.578.596,16 7.578.596,16 0,00
1.1.1.1.1.30.01.21 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 6971-X - Rio Grande do Norte 0,00 1.911.736,62 1.911.736,62 0,00
1.1.1.1.1.30.01.22 - Banco do Brasil - Ag. 4200-5 Conta 110.000-9 - Alagoas 0,00 997.223,69 997.223,69 0,00

1.1.1.1.1.30.02 - REDE BANCARIA ARRECADACAO - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 3.634.526,82D 22.353.024,55 25.721.582,50 265.968,87D
1.1.1.1.1.30.02.01 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1965-0 - Acre 49.108,64D 387.572,95 436.507,93 173,66D
1.1.1.1.1.30.02.02 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3833-7 - Alagoas 139.931,71D 254.861,20 394.743,34 49,57D
1.1.1.1.1.30.02.04 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1972-3 - Roraima 39.702,37D 458.275,64 497.949,79 28,22D
1.1.1.1.1.30.02.05 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1966-9 - Ceara 647.958,94D 3.911.528,47 4.558.851,77 635,64D
1.1.1.1.1.30.02.06 - Caixa Economica Federal - Ag. 0007 Conta 1968-5 - Espirito Santo 342.672,84D 2.486.790,34 2.829.463,18 0,00
1.1.1.1.1.30.02.07 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1970-7 - Maranhao 859,19D 0,00 859,19 0,00
1.1.1.1.1.30.02.08 - Caixa Economica Federal - Ag. 0007 Conta 2349-6 - Mato Grosso do Sul 48.592,81D 30.565,42 79.158,23 0,00
1.1.1.1.1.30.02.09 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3416-1 - Minas Gerais 560.228,46D 3.585.261,32 4.145.076,09 413,69D
1.1.1.1.1.30.02.10 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 2071-3 - Paraiba 252.678,50D 2.208.102,26 2.459.986,96 793,80D
1.1.1.1.1.30.02.13 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 3417-0 - Rio Grande do Sul 1.348.220,31D 7.716.460,25 8.801.520,02 263.160,54D
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Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Conta
1.1.1.1.1.30.02.14 - Caixa Econdmica Federal - Ag. 0007 Conta 1971-5 - Sergipe
1.1.1.1.1.50 - APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA
1.1.1.1.1.50.03 - FUNDOS DE INVESTIMENTO
1.1.1.1.1.50.03.01 - FUNDOS DE INVESTIMENTO - BANCO DO BRASIL
1.1.1.1.1.50.03.01.001 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 33.504-5
1.1.1.1.1.50.03.01.002 - BB - S Publico Soberano - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 110.000-9
1.1.1.1.1.50.03.01.003 - BB - S Publico Supremo - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 474.005-X
1.1.1.1.1.50.03.01.004 - BB - S Publico Diferenciado - Agéncia 4200-5 Conta Corrente 6911-6
1.1.1.1.1.50.03.02 - FUNDOS DE INVESTIMENTO - CAIXA ECONOMICA FEDERAL
1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa FIC Soberano RF LP - Agéncia 0007 Conta Corrente 1061-0
1.1.1.1.1.50.03.02.002 - Fundo Caixa FIC SIGMA REF DI - Agéncia 0007 Conta Corrente 1061-0
1.1.1.1.1.50.04 - CDB

1.1.1.1.1.50.04.02 - CDB CAIXA ECONOMICA FEDERAL

1.1.1.1.1.50.04.02.001 - CDB Flex Empresarial/CDB Caixa Progr. PJ - Agéncia 0007 Conta Corrente 1061
-0

1.1.1.1.1.50.04.02.003 - CDB FLEX EMPRESARIAL CAIXA - Ag 0007 C. Corrente 1061-0 - Garantia
Contratual - PAD 0040/2015

1.1.1.1.1.50.04.02.004 - CDB - Agéncia 0007 Conta Corrente 1061-0 - Garantia Contratual PAD
186/2019

1.1.1.1.1.50.04.02.005 - CDB - Agéncia 0007 Conta Corrente 1061-0 - Garantia Contratual PAD
0764/2020

1.1.1.2 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA ESTRANGEIRA
1.1.1.2.1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA EM MOEDA ESTRANGEIRA - CONSOLIDACAO
1.1.1.2.1.01 - CAIXA
1.1.1.2.1.01.01 - Délares Americanos
1.1.3 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO
1.1.3.1 - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS
1.1.3.1.1 - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS - CONSOLIDACAO
1.1.3.1.1.01 - ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL

Saldo Anterior

204.573,05D
176.328.528,94D
138.530.264,77D
68.790.242,70D
66.557.872,33D
1.716.682,38D
12.460,62D
503.227,37D
69.740.022,07D
69.740.022,07D
0,00
37.798.264,17D

37.798.264,17D
37.793.065,20D
5.198,97D

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
108.655,18D
23.806,48D

23.806,48D

1.178,85D

Débitos
1.313.606,70
155.687.838,25
154.322.891,56
120.176.450,78
119.076.914,95
1.076.091,46
4.340,32
19.104,05
34.146.440,78
661.630,11
33.484.810,67
1.364.946,69

1.364.946,69

1.364.167,44
223,84
389,67

165,74

213.152,18
213.152,18
213.152,18
213.152,18
1.356.874,89
899.127,39
899.127,39

834.127,39

Créditos
1.517.466,00
164.131.541,69
127.224.631,70
59.523.755,68
59.496.790,56
10.201,11
16.764,01

0,00
67.700.876,02
67.608.491,78
92.384,24
36.906.909,99
36.906.909,99

36.906.909,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.321.150,01
902.719,28

902.719,28

835.306,24

Saldo
713,75D
167.884.825,50D
165.628.524,63D
129.442.937,80D
126.137.996,72D
2.782.572,73D
36,93D
522.331,42D
36.185.586,83D
2.793.160,40D
33.392.426,43D
2.256.300,87D

2.256.300,87D

2.250.322,65D
5.422,81D
389,67D

165,74D

213.152,18D
213.152,18D
213.152,18D
213.152,18D
144.380,06D

20.214,59D

20.214,59D

0,00
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Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Conta
1.1.3.1.1.01.02 - 13° Salério - Adiantamento
1.1.3.1.1.01.99 - Outros Adiantamentos a Pessoal
1.1.3.1.1.04 - ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
1.1.3.1.1.04.01 - Imprensa Nacional
1.1.3.2 - TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR
1.1.3.2.1 - TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR - CONSOLIDACAO
1.1.3.2.1.07 - ISS a Compensar / Restituir
1.1.3.2.1.11 - Contribuicdo ao RGPS a Compensar
1.1.3.2.1.99 - Outros Tributos a Recuperar/Compensar
1.1.3.5 - DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS
1.1.3.5.1 - DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS- CONSOLIDACAO
1.1.3.5.1.02 - DEPOSITOS JUDICIAIS
1.1.3.5.1.05 - VALORES APREENDIDOS POR DECISAQO JUDICIAL
1.1.3.5.1.05.01 - Bloqueio Judicial - Processo 0005405-68.2017.4.01.3100-52 Vara JEF - Macapa-AP
1.1.3.5.1.05.02 - Bloqueio Judicial - Processo 000294-77.2012.5.10.0009 - 92 VT DF
1.1.3.5.1.05.03 - Blogueio Judicial - Processo Judicial 0114917-09.2013.4.02.5101 Vara Federal R]
1.1.3.8 - OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO
1.1.3.8.1 - OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - CONSOLIDACAO
1.1.3.8.1.12 - CREDITOS A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL
1.1.3.8.1.12.03 - Cessao de Pessoal a Receber - Jéssica Ferreira - (F)
1.1.3.8.1.99 - OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES DE CURTO PRAZO
1.1.3.8.1.99.01 - AUTARQUIAS, SOCIEDADES MISTAS, EMPRESAS PUBLICAS
1.1.3.8.1.99.01.02 - Conselho Regional de Enfermagem do Ceara
1.1.3.8.1.99.02 - DEVEDORES DIVERSOS
1.1.3.8.1.99.02.02 - K2 Conservagdo e Servigos Gerais Ltda

1.1.3.8.1.99.02.06 - Top Comércio e Importacdo de Manufaturados e Servigos de Locagdo.

Saldo Anterior

0,00
1.178,85D
22.627,63D
22.627,63D
19.932,93D
19.932,93D
19.932,93D
0,00

0,00
28.711,22D
28.711,22D
291,48D
28.419,74D
28.419,74D
0,00

0,00
36.204,55D
36.204,55D
25.469,95D
25.469,95D
10.734,60D
0,00

0,00
10.734,60D
0,00

10.258,56D

Débitos
834.127,39
0,00
65.000,00
65.000,00
142.182,42
142.182,42
1.755,85
34,51
140.392,06
78.846,99
78.846,99
0,00
78.846,99
0,00
71.905,86
6.941,13
236.718,09
236.718,09
156.632,23
156.632,23
80.085,86
107,68
107,68
79.978,18
0,02

0,00

Créditos

834.127,39
1.178,85
67.413,04
67.413,04
160.605,59
160.605,59
20.179,02
34,51
140.392,06
71.605,28
71.605,28
291,48
71.313,80
28.419,74
35.952,93
6.941,13
186.219,86
186.219,86
139.823,62
139.823,62
46.396,24
107,68
107,68
46.288,56
0,02

0,00

Saldo
0,00

0,00
20.214,59D
20.214,59D
1.509,76D
1.509,76D
1.509,76D
0,00

0,00
35.952,93D
35.952,93D
0,00
35.952,93D
0,00
35.952,93D
0,00
86.702,78D
86.702,78D
42.278,56D
42.278,56D
44.424,22D
0,00

0,00
44.424,22D
0,00

10.258,56D
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Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Conta
1.1.3.8.1.99.02.09 - Diarias em Duplicidade ou a Maior
1.1.3.8.1.99.02.10 - Maria Julia de Jesus Nogueira Lemos
1.1.3.8.1.99.02.11 - Tribunal Regional do Trabalho da 102 Regidao
1.1.3.8.1.99.02.99 - Diversos
1.1.5 - ESTOQUES
1.1.5.6 - ALMOXARIFADO
1.1.5.6.1 - ALMOXARIFADO - CONSOLIDAGAO
1.1.5.6.1.01 - MATERIAL DE CONSUMO
1.1.5.6.1.01.01 - Material de Consumo - DF
1.1.5.6.1.01.02 - Material de Consumo - RJ
1.1.5.6.1.01.03 - Material de Consumo - BA
1.1.9 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
1.1.9.1 - PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR
1.1.9.1.1 - PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR - CONSOLIDACAO
1.1.9.1.1.01 - SEGUROS DIVERSOS
1.1.9.1.1.01.01 - Seguros Diversos a Apropriar
1.1.9.8 - DEMAIS VPD A APROPRIAR
1.1.9.8.1 - DEMAIS VPD A APROPRIAR - CONSOLIDACAO
1.1.9.8.1.01 - DEMAIS VPD A APROPRIAR
1.1.9.8.1.01.02 - Auxilios Refeicdo / Alimentagao
1.2 - ATIVO NAO CIRCULANTE
1.2.1 - ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

1.2.1.2 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO

1.2.1.2.1 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO - CONSOLIDAGAO

1.2.1.2.1.05 - CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO APURADOS EM TOMADA DE CONTAS ESPECIAL
1.2.1.2.1.05.01 - CREDITOS A RECEBER DECORRENTES DE PAGAMENTOS INDEVIDOS -TOMADA DE

CONTAS ESPECIAL

Saldo Anterior

0,00
0,00

0,00

476,04D
265.426,19D
265.426,19D
265.426,19D
265.426,19D
250.838,56D
10.611,47D
3.976,16D
199.485,62D
10.752,77D
10.752,77D
10.752,77D
10.752,77D
188.732,85D
188.732,85D
188.732,85D
188.732,85D
38.790.773,30D
0,00

0,00

0,00
6.929.680,61D

6.929.680,61D

Débitos
8.275,00
68.251,32
40,00
3.411,84
4.829.762,99
4.829.762,99
4.829.762,99
4.829.762,99
4.828.610,28
585,00
567,71
2.467.393,11
27.016,66
27.016,66
27.016,66
27.016,66
2.440.376,45
2.440.376,45
2.440.376,45
2.440.376,45
41.024.798,12
65.186,22
65.186,22
65.186,22
0,00

0,00

Créditos
8.275,00
34.125,66
0,00
3.887,88
4.766.816,09
4.766.816,09
4.766.816,09
4.766.816,09
4.763.910,44
2.008,11
897,54
2.464.872,18
26.233,34
26.233,34
26.233,34
26.233,34
2.438.638,84
2.438.638,84
2.438.638,84
2.438.638,84
6.524.946,11
65.186,22
65.186,22
65.186,22
0,00

0,00

Saldo
0,00
34.125,66D
40,00D

0,00
328.373,09D
328.373,09D
328.373,09D
328.373,09D
315.538,40D
9.188,36D
3.646,33D
202.006,55D
11.536,09D
11.536,09D
11.536,09D
11.536,09D
190.470,46D
190.470,46D
190.470,46D
190.470,46D
73.290.625,31D
0,00

0,00

0,00
6.929.680,61D

6.929.680,61D
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Conta Saldo Anterior Débitos Créditos Saldo
1.2.1.2.1.05.01.01 - TCE 50/2020 - PAD 1063/2019 749.334,31D 0,00 0,00 749.334,31D
1.2.1.2.1.05.01.01.001 - Jonatan Augusto da Costa Britto, L.R. Nogueira Aires, Lauro Cesar de Morais 278.112,02D 0,00 0,00 278.112,02D
1.2.1.2.1.05.01.01.002 - L.R. Nogueira Aires, Reni de Paula Fernandes 471.222,29D 0,00 0,00 471.222,29D
1.2.1.2.1.05.01.02 - TCE 1292/2019 - PAD 0439/2017 1.139.065,18D 0,00 0,00 1.139.065,18D
1.2.1.2.1.05.01.02.001 - Carmen de Almeida da Silva e Dulce Dirclair Huf Bais 1.139.065,18D 0,00 0,00 1.139.065,18D
1.2.1.2.1.05.01.03 - TCE ACORDAO TCU 594/2020 - PAD 0622/2012 283.195,60D 0,00 0,00 283.195,60D
1.2.1.2.1.05.01.03.001 - Dulce Dirclair Hub Bais e F.L.S. Tecnologia Ltda 92.229,16D 0,00 0,00 92.229,16D
1.2.1.2.1.05.01.03.002 - F.L.S. Tecnologia Ltda 190.966,44D 0,00 