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orienta¢des no sentido de que, quando pertinente, a escolha dos ocupantes de fungdes G%, D I"?@
de confianga ou cargos em comissdo na area de aquisi¢des scja fundamentada nos perfis de
competéncias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, da motivag/ D
da eficiéncia ¢ do interesse publico;

9.2 recomendar a Secretaria de Logistica ¢ Tecnologia da Informagéo (SLTI/MP) que:

9.2.1. oriente as organizac¢des sob sua esfera de atuacio %(

9.2.1.1. realizar avaliacdo quantitativa ¢ qualitativa do pessoal do setor de aquisicdes, de
forma a delimitar as necessidades de recursos humanos para que esses setores realizem a gestio das
atividades de aquisi¢des da organizagio;

F estabelecer diretrizes para as suas aquisigdes, incluindo % | ' %
terceirizagdo (execugdo de servicos de forma generalizada, com ou sem cessdo de mio & .%8D
compras, estoques, sustentabilidade e compras conjuntas;

F avaliar se os normativos internos estabelecem:

F & efinigdo da estrutura organizacional da area de aquisigdes, e as competéncias,
atribuicdes ¢ responsabilidades das arcas e dos cargos efetivos e comissionados, de forma a atender os
objetivos a cla designados;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 53610466.
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9.2.1.12.4. acompanhamento periddico da execugdo do plano, para corre¢do de desvios;
9.2.2. elabore um modelo de processo de aquisi¢Bes para a Administra¢do Publica, par
contratacdo de bens e servigos, € a gestdo dos contratos decorrentes, considerando as diretrizes
constantes dos Acorddos 786/2006, 1480/2008 ¢ 1.915/2010, todos do Plenario do TCU, adaptando:
a aquisi¢do de objetos de todos os tipos ¢ ndo apenas aos objectos de tecnologia da informagio, em
9
9.2.2.1. modelagem basica dos processos de trabalho de aquisicdo, incluindo o
plancjamento da contratagfio, a selecio do fornecedor ¢ a gestio dos contratos decorrentes;
9.2.2.2. defini¢&o de papeis e responsabilidades dos agentes envolvidos em cada fase;
9.2.2.3. elaboracdo de modelos de artefatos a serem produzidos;
9.2.2.4. utilizagdo de estudo de modelos ja existentes como subsidio para formulagdo de
%
9.2.2.5. plancjamento das contratagdes, iniciando-se pela oficializacdo das demandas, o
que permitird o planejamento de solugcdes completas, que atendam as necessidades expressas nas

9.2.2.6. defini¢o de conceitos e referéncias a legislagdo ¢ a *

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 53610466.
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mesma unidade organizacional ndo possua concomitantemente atribuicdes ¢ competéncias relativas a
%',8&%& & trole interno e a atividades de auditoria interna;
9.5.3. caso exista um conselho superior que supervisione a autoridade maxima da
1% 6%7?/ D ¥hliem a possibilidade de que a unidade de auditoria interna fique subordinada a csse
GD -# &% m as boas praticas sobre o tema, a4 semelhanca das orientagcdes contidas no
IPPF 1000 e no item 2.34.5 do c6digo de melhores praticas de governanga corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa;
9.5.4. promovam uma autoavaliagio da unidade de auditoria interna, confrontando suas
praticas com as boas praticas sobre o tema, como, por exemplo, aquelas contidas no IPPF, e utilizem o
resultado para promover as melhorias consideradas adequadas em cada caso;

Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o cédigo 53610466.
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