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1. INTRODUCAO

O Plano Plurianual-PPA €é o instrumento que deve estd em conformidade com a
Constituigdo Federal de 1988, art. 165, onde 0 mesmo sintetiza o esforgo da administragdo em
planejar sua atuacdo. Apresentando de forma detalhada, a programacdo da administragéo,
comprometendo-se com a geracao de resultados e com o alcance das iniciativas.

De acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal, autarquia estabelecera a
compatibilizagdo da Lei do Orgamento — LOA com o PPA e a Lei de Diretrizes Or¢camentérias —
LDO, ressaltando a importancia da acdo planejada e transparente como pressuposto de uma
gestdo fiscal responsavel. Assim sendo, o PPA, apoiado na legislacdo vigente, busca evidenciar a
necessidade do planejamento como base de uma gestao orientada para resultados.

O presente documento dirigi-se a elaboragdo do PPA 2019-2021 pela gestdo de 2018-
2020 do COREN/AL; pautadas nas disposi¢coes da Resolucdo COFEN N° 503/2016 que

estabelece procedimentos para Plano Plurianual, Proposta e alteragdes or¢camentarias.

1.1 CARACTERISTICAS DA INSTITUICAO

O Coren-AL é uma Autarquia Federal Fiscalizadora do exercicio da profissdo de Enfermagem,
e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio da Enfermagem, e da
observancia de seus principios éticos profissionais. E composto de pela sede em Maceié e uma
subsecdo no municipio de Arapiraca. Atualmente conta com um montante de 24.208 profissionais
inscritos, sendo 23.806 inscri¢Bes definitivas, distribuidas da seguinte forma: 6126 enfermeiros; 12416

técnicos de enfermagem e, 5264 auxiliares de enfermagem.

1.2 CORPO OPERACIONAL:

O quadro de servidores concursados de nivel médio é composto por um ajudante de servigo
geral, quatro agentes administrativos, lotados na Divisdo de Inscri¢do, Registro e Cadastro; Setor de
arrecadacdo, CPL e Departamento de Tecnologia da Informacdo, sendo um para cada area técnica
citada anteriormente. Também compdem ao corpo operacional cinco técnicos administrativos, lotados
na Divisdo de Gestdo de Contratos, Setor de Tesouraria, Recepcao e Divisdao de Inscricdo, Registro e
Cadastro e na Secretaria Executiva. No quadro de nivel superior contamos com quatro Enfermeiros
fiscais, além de um Procurador Geral, Contador, Assessor Técnico, Assessor de Comunicacdo e
Controladora Geral. A Plenaria conta com seis membros do quadro | e quatro do quadro Il dos

Conselheiros, j& a Diretoria é constituida pelos Conselheiros Presidente, Secretario e Tesoureiro.



1.3 FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Conselho Regional de Enfermagem — COREN/AL, Autarquia Federal com Personalidade Juridica
de Direito Publico, criada pela Lei N°. 5.905/73, tem como finalidade disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional da Enfermagem na perspectiva de proteger os interesses da sociedade na
jurisdicdo do Estado de Alagoas, resguardando os principios éticos e legais inerentes a categoria.
Busca, também, solucbes para garantir a valorizacdo da profissdo e melhor qualidade de vida para os

profissionais da area.

E Competéncia Institucional do Conselho Regional de Enfermagem — COREN/AL:

) Fiscalizar a observancia das disposicdes do Codigo de Etica da Enfermagem;

I1) Zelar pelo bom conceito da Enfermagem;

I11) Promover o aperfeicoamento das acGes de Enfermagem;

IV) Defender o livre exercicio de Enfermagem e a respectiva autonomia técnica;

V) Funcionar como 6rgdo consultivo em problemas de &mbito local, observadas as diretrizes do
COFEN;

VI) Fiscalizar a aplicacdo das Leis que regulam o exercicio profissional e o ensino das profissées de
enfermagem;

VII) Zelar pelo cumprimento das Leis relativas a Enfermagem;

VIII) Inscrever os profissionais de Enfermagem, de acordo com a Lei e normas, baixadas pelo
COFEN;

IX) Registrar as empresas de salde que desenvolvem acdes de Enfermagem;

X) Cancelar inscri¢Bes provisorias e registros de empresas;

X1) Expedir carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissao, a qual tera fé pablica em todo
o territorio nacional, e servird de documento de identidade, bem como a cédula profissional,

XI1) Manter atualizadas e publicar as relagdes dos profissionais inscritos e das empresas registradas;

XI11) Exercer as demais atribui¢Oes conferidas por Lei ou pelo COFEN

2. METODOLOGIA

A elaboracdo do PPA se deu de maneira participativa e técnica, onde o Conselho

Regional de Enfermagem de Alagoas seguiu as orientagdes estabelecidas na metodologia



proposta pelo COFEN que toma por base a Gestdo Estratégica Orientada para Resultados
(GEOR), introduzida no Brasil pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo em fins da
década de 90; este plano foi pela gestdo 2018—2020, participando Conselheiros e funcionarios;
juntamente com o Colaborador José de Almeida Lins Neto, Responsavel pelo PPA.

As metodologias aplicadas para a elaboracao do Planejamento Estratégico foram:

METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA
RESULTADOS (GEOR)

O principio que norteia a Metodologia GEOR é o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a enfermagem alagoana. A
Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros de explicitar e cristalizar os seus
compromissos com a enfermagem com o alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de
contas em beneficio da classe que representam.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o qual é
definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren. Este PPA é composto de Programas Tematicos
e Objetivos Estratégicos, 0s quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas
Estratégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Ac¢do que serdo detalhados na forma de
Projetos. Sdo estes ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados pela Plenaria do
Coren — AL

METODOLOGIA 5W2H

Os Planos de Acdo sdo os principais propulsores da instituicdo e sdo resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os Planos de
Acdo sdo estabelecidos para realizar aquilo que a organizacdo deve fazer bem feito para que sua
estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementacdo efetiva das estratégias, as instituicfes sao
incapazes de obter os beneficios do processo de elaboracdo do Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Acdo pode ser definido como sendo o conjunto de atividades
necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado periodo de
tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e 0s recursos das atividades para atingir uma
meta ou resultado desejado.

Para a confecgédo do Plano de Acéo utiliza-se a metodologia 5W2H, a qual se refere a sete
perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como? Onde? Quando? Por qué?

Quanto custa?

MATRIZ GUT

E uma ferramenta utilizada na priorizacio das estratégias, tomadas de decisdo e solugéo



de problemas de organizagdes e projetos e, desta maneira, indicar a gestdo por onde comecar a

resolvé-los. Também auxilia na preposicao de sequenciamento das atividades a serem realizadas.

BRAINSTORMING

A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se reuna e utilize suas
ideias para gerar ideias inovadoras que visam a obtencdo das melhores solu¢des de um grupo de
pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas devem
estar na compilacdo ou anotacdo de todas as ideias ocorridas no processo, para depois evoluir até
a solucéo final.

METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de
Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados” se da devido que os indicadores de uma
organizacdo ndo se restringirem somente na perspectiva econdmico-financeira, as organizagoes
também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis como: desempenho de
mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoas, inovacao e tecnologia.
A somatoria destes fatores alavanca o desempenho das organizagdes criando valor futuro.

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que
descrevem a estratégia de uma organizacdo e de que forma ela serd realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia empresarial,
geréncia do negdcio, geréncia de servicos e gestdo da qualidade; passos estes implementados por
indicadores de desempenho. Ela é uma ferramenta muito atil para medir, acompanhar e
comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de decisdo da organizacdo em direcdo a
sua viséao de futuro (CARVALHO, 2012).

PLANO PLURIANUAL (PPA)

O PPA organiza a acdo da instituicdo na busca de um melhor desempenho e estd
estruturado Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a Acdo uma categoria
exclusiva dos orgamentos. Com isso, define-se uma relagdo de complementaridade entre os
instrumentos, sem prejuizo a integragdo. O Plano tem como foco a organizacdo da acédo
institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento responde pela organizacdo no nivel
operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade 0s principais objetivos

institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.

Resumindo, na elaboracdo do plano plurianual, temos as seguintes fases distintas:

+ Anaélise dos recursos disponiveis;



+ Levantamento e andlise de a¢cGes em andamento;

¢+ Definicéo de diretrizes e objetivas;

+ ldentificacdo dos programas, metas e acoes;

+ Determinacdo dos custos das a¢Oes e programas;

+ Validacdo dos programas face aos recursos disponiveis;

3. AMPARO LEGAL

A Constituicdo Federal (CF 88) que determina:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
| - o plano plurianual;

Il - as diretrizes or¢camentarias;

I11 - os orgamentos anuais.

8 1° A lei que instituir o plano plurianual estabelecerd, de
forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracdo publica federal para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de
duracdo continuada.

A Resolugéo Cofen n° 503/2016 estabelece:

Art. 1° As autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais deverdo efetuar até o dia 30 (trinta) de junho do
ano de posse da nova diretoria o Plano Plurianual para um
periodo de 03 (trés) anos, com inicio de vigéncia em 1°
(primeiro) de janeiro do ano seguinte, que estabeleca as
medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com
identificacdo clara dos objetivos e prioridades do Plenario e
que auxiliardo a proposicao do or¢camento anual.

81° As autarquias que ndo possuem o Plano Plurianual
aprovado, deverdo elabora-lo proporcionalmente, do periodo
atual até o ano posterior ao final do mandado.

§2° Devera constar no Plano Plurianual a identificacdo das
areas gestoras responsaveis pelos programas e cada
responsavel pelas a¢des;

83° Caberd a Presidéncia designar &rea técnica que
acompanhard, junto as areas gestoras e responsaveis, a
execucéo das metas estabelecidas;

84° A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliara,
quadrimestralmente, a execu¢cdo do Plano Plurianual
apresentando a diretoria da autarquia, relatério com a
avaliacdo das metas e atual situacéo de cada programa e acao.

A Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n® 101, de 04.05.2000, em seus

artigos 5° e 16, cria vinculos especificos de integracdo do Plano com a Lei de Diretrizes

Orcamentérias e a Lei do Orgamento Anual:



Art. 5 ° O projeto de lei orcamentéria anual, elaborado de
forma compativel com o plano plurianual, com a lei de
iretrizes orcamentarias e com as normas desta Lei
Complementar:

(..)

Art. 16. A criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de acédo
governamental que acarrete aumento da despesa serd
acompanhado de:

Il — declaracdo do ordenador da despesa de que 0 aumento
tem adequacdo orcamentaria e financeira com a lei
orcamentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual
e com a lei de diretrizes orcamentarias.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1.1  MISSAO

Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade por meio
da fiscalizag8o, normatizagdo e disciplina do exercicio profissional em nossa jurisdicéo.

1.2 VISAO

Ser um Conselho empoderado, atuante e forte, reconhecido pela sociedade por sua exceléncia na
prestacao de servicos.

1.3 VALORES

V1. Economicidade: é a promocao de resultados esperados por meio da unido da qualidade,
celeridade e menor custo na prestacdo do servi¢o ou no trato com os bens publicos.

V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situacao existente.

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se alcancar
determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere ao resultado de uma
atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de recursos
possiveis, como tempo, mdo-de-obra e material, ou mais produtos utilizando a mesma
quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade é feita. E utilizar
produtivamente 0s recursos.

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que ndo pertence a
ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o interesse publico.

V6. Legalidade: € aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por ela

estabelecidos e segundo os interesses publicos.



V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos entes
publicos para agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser
humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das instituicdes.

V8. Publicidade: é obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus atos,
contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia e possibilidade de
qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da instituicdo que representar o

interesse publico.

5. PESPECTIVA DO BSC

Aprendizado e Crescimento

Processos Internos

Administracdo Publica

Relacdes Institucionais

Enfermagem/Sociedade

Orcamentaria
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6. MAPA ESTRATEGICO

Misséo

meio da fiscalizagiio do exercicio profissional.

Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade par

Visdo

SeTVigos.

Ser um Conselho valorizado pela sociedade por melo de exceléncia na prestagio de

OE16. Promover as medidas administrativas de

"
'c
s
§ langamento e cobranga das anuidades, multas, taxas e Gestlox
£ emolumentos referente a servios do Conselho Resulta
Regional,

5~ A
Es

E 0OE1S. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos Compromisso

3 profissionais de enfermagem, impondo penalidades cabivels aos °
-.;g ,§ infratores do cddigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Transparéncia
- do Conselho Federal e/ou Reglonal.

% OE10. Ampliar a OE11. Ampliar as relagdes A OE14. Acompanhar,
£ & || representatividade da | | institucionals de cooperagio || OE12. Ampliar a visibilidade || OE13. Conceder honrarias para homenagear os || articular, propor e apotar | poococontatividade
_§§ Enfermagem nos com organizagbes de saide institucional e a confianga profissionais da  enfermagem que destacaram ou || @ elaboragdo e a e Cooperacio
£ 5 || foruns  deliberativos no  ambito  nacional e | dos profissionais de contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, || implementagio de

= || da suajurisdicdo. internacional. enfermagem e da sociedade. || o crescimento e a melhoria da enfermagem, politicas  piblicas  de

satide.
o
T
ES OE9. Manter o alinhamento da gestio do Conformidade
jg = Conselho  Regional aos  principlos  da Legal
£ Administragdo Pablica Federal e as instrugdes
2 & pravimentos do Conselho Federal.
OF4. Manter o registro e cadastro ;
g g de profissionais de Enfermagem e OFS, Fiscalizar os profissionais e OFE6. Manter a infraestrutura QE7. Aptimorar a ()fg Ter um ambiente de trabalho :
g @ do empresas com atividade fim de instituigdes formadoras e de fisica, administrativa e comunicag3o institucional. integrado, que promova a CU"\}H Exceléncia na
£ = servicos de enfermagem sob a sorvicos do saude que exercem tecnolégica do  Conselho de resultados ¢ a qualidade de vida Gestdo
jurksdigio do Conselho Regional. as atividades de Enfermagem. Regional no trabatho.

g2
5 g OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias || OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e OE3. Promover e controlar a qualidade da Capital
"'2 g dos trabalhadores do Conselho Regional. culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais formagdo em Enfermagem e atualizagdo técnico- Humano
e de Enfermagem e dos profissionais que compdem o Conselho cientifica dos profissionais de Enfermagem sob a
gv Regional, jurisdicdo do Consetho Regional,




7. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fortalecer o setor de processos éticos do Conselho Regional.

Implantar politica de valorizagdo do servidor pablico do COREN/AL com foco na salde e qualificacdo do
trabalhador.

Interagir com os funcionarios do Coren AL para desenvolvimento da exceléncia no atendimento aos profissionais
de enfermagem e cumprimento da funcéo publica da instituicéo;

Revisar e implantar o PCCS para os empregados do COREN/AL.

Aderir ao programa “Mais Fiscalizagdo”, com reforgo nas medidas fins COREN.

Ampliar o espaco de participacdo do nivel médio nas instancias de deliberacéo e deciséo.

Contribuir com os servigos de enfermagem na implantacéo da SAE

Criar cadernos de publicacéo de artigos cientificos, buscando disseminar as evidéncias cientificas da profisséo.

Elaborar Decisdes e Pareceres Técnicos para normatizar o exercicio profissional de enfermagem no Estado de
Alagoas.

Estimular, apoiar e prestar consultoria para o empreendedorismo em enfermagem.

Implantar comité de debate sobre resultados das pesquisas Perfil da Enfermagem, com énfase no Estado de
Alagoas e assim implantar medidas de melhorias das condicdes de trabalho da enfermagem

Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento dos profissionais de
Enfermagem;

Realizar a Semana da Enfermagem.

Realizar e apoiar semindrios, encontros, congressos, conferéncias dentre outros de interesse da enfermagem.

Realizar pesquisa sobre dados dos profissionais de enfermagem.

Valorizar o processo de formagéo profissional estreitando as relagBes com as instituicdes formadoras e de
servicos de salde.

Apoiar, promover e divulgar agbes para o desenvolvimento profissional e conhecimento cientifico da
enfermagem;

Arregimentar pessoal de Enfermagem e das empresas da area com vista a sua inscrigéo e registro;

Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao.

Fazer cumprir a resolucéo 418 para valorizar as especialidades tecnoldgicas.

Manter o registro das empresas com atividade fim de servicos de enfermagem na jurisdicdo do Conselho
Regional.

Manter o registro dos profissionais com exercicio na jurisdi¢do do Conselho Regional.

Realizar inscricdo, transferéncia suspensdo temporaria e seu cancelamento, concessdo de anotages de
responsabilidades técnicas, e dos beneficios da inscricdo remida com exercicio na jurisdi¢do do Conselho.

Fiscalizar o dimensionamento dos profissionais da categoria em servigos publicos e privados
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Fiscalizar os profissionais que exercem as atividades de enfermagem.

Garantir e ampliar o modelo de fiscalizacdo que tem como base uma concepg¢do de processo educativo, estimulo a
valores éticos e valorizagdo do processo de trabalho em enfermagem.

Adquirir bens e a contratar servigos comuns;

Contratar e manter seguro para a sede do COREN-AL;

Fortalecer o setor de processos éticos do Conselho Regional.

Organizar administrativamente a autarquia, tornando-a moderna de alta resolutividade diante das demandas dos
profissionais de enfermagem.

Realizar diagnostico estrutural do Conselho Regional.

Redefinir a estrutura administrativa por meio da criacdo de outros departamentos, divisdes, setores e assessorias,
disciplinando seus objetivos, atribuigdes e respectivos vinculos internos;

Renovacéo do parque tecnolégico do Coren-AL.

Ampliar os servigos ofertados pelo conselho por meio do site oficial.

Atender os principios gerais da nova lei de publicidade de informagdes do Governo Federal (Lei nr 12.527/2011)
no Conselho Regional

Criar no site oficial do Coren-AL, mecanismo de avaliagdo dos servigos prestados pelo Conselho.

Dar publicidade de seus atos e deliberacoes, preferencialmente por meio eletronico, e por publicagdo no Diario
Oficial , nos casos exigidos em Lei.

Fortalecer a assessoria de comunicagdo Coren-AL, tornando-a de alta resolutividade.

Implantar ferramenta para apoiar as dentncias e outros tipos de comunicagdo entre o Coren-AL, profissionais de
Enfermagem e sociedade em geral.

Realizar pesquisa de satisfacdo do cliente.

Articular com instituicbes descontos e incentivos financeiros em escolas, plano de salde, financiamento de
veiculos, planos telefonicos entre outros.

Contratar e manter seguro de vida e acidentes pessoais para os empregados, conselheiros, comissionados e
colaboradores do COREN-AL;

Estruturar comité de valorizagdo

Realizar concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do
emprego, sob o regime da Consolidacéo das Leis do Trabalho;

Rigor em controle de editais de concursos publicos para abertura de mais vagas para enfermeiros generalistas e
areas de acordo com as especificidades, visando um exercicio da profissdo com qualidade, conforme prevé a
legislacdo do dimensionamento de enfermagem

Aplicar as instrucdes e provimentos do Conselho Regional, observadas a legislagdo vigente e as diretrizes gerais
do Conselho Federal de Enfermagem.

Atender as diligéncias, pedidos de informagdes do Conselho Federal.

Colaborar de forma permanente com o Conselho Federal nos assuntos relacionados ao cumprimento das
finalidades da autarquia.

Criar parametro de desempenho administrativo de exceléncia para o Conselho Regional.

Elaborar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades Administrativas do Coren para o periodo de
2019 a 2021.
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Elaborar Relatério de Gestdo Anual do Conselho Regional.

Eleger o seu Plenério e sua diretoria executiva para 0 mandato com duragdo de trés anos.

Encaminhar trimestralmente as prestagdes de contas pelos balancetes ao Conselho Federal.

Expandir e viabilizar os pareceres técnicos sobre as atribuicOes da categoria profissional articulando com outros
conselhos de classes de Alagoas.

Portariar fiscais para os contratos que tenham maior afinidade com os objetos das contratacdes;

Propor ao Conselho Federal alteragBes nas normas internas de interesse da enfermagem.

Realizar repasse de um quarto das receitas provenientes de anuidades,multas aplicadas e da taxa de expedicéo
das carteiras profissionais para o Conselho Federal de de Enfermagem.

Realizar avalia¢do de resultados das unidades administrativas.

Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho Regional

Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de cooperagdo técnica, onerosos ou ndo com sindicatos, 6rgaos ou
entidades publicas ou privadas, nacionais e internacionais bem como com entidades profissionais que atuam no
campo da sadde ou que concorram para ela.

Criacdo de grupo técnico para implantagdo e acompanhamento de protocolos estaduais € municipais juntos a
Secretaria de Saude de Alagoas (SESAU) e Conselho dos Secretarios Municipais de Salde de Alagoas
(COSEMS — AL), buscando autonomia e tomada de decisdo do enfermeiro.

Incentivar e fortalecer a unido das entidades de classe, visando atender os interesses e qualidade da assisténcia em
salde.

Reativar e manter Férum das Organizagdes de Enfermagem de Alagoas.

Ampliar e implementar a atuacdo dos responsaveis técnicos (RTs) no cumprimento da legislacdo de enfermagem
junto ao COREN.

Apoiar e acompanhar juridicamente junto ao SINEAL e SATEAL os profissionais envolvidos em processos.

Ampliar as acdes de publicidade e marketing visando o reconhecimento e valorizacdo profissional da
enfermagem.

Ampliar e fortalecer a interiorizacéo das a¢es do conselho.

Esclarecer a categoria acerca das prerrogativas e func¢des do conselho.

Manter a representacéo do Conselho nas instancias de controle social da satde.

Manter informada a sociedade sobre a profisséo e as responsabilidades do profissional de enfermagem.

Manter informada a sociedade sobre a profisséo e as responsabilidades do profissional de enfermagem.

Promover plenarias nas Regifes de Saude.

Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que se destacaram ou contribuiram de
forma significativa para o reconhecimento, crescimento e a melhoria da enfermagem.

Apoiar os Projetos de Lei 2295/2000 (30 horas para a enfermagem), 459/2015 (piso salarial), 349/2016
(aposentadoria especial para a enfermagem), 4930/2016 (prova de proficiéncia para enfermeiros), e demais de
interesse da categoria .
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Criar comités regionais para acompanhamento e discussdo dos projetos e seus tramites.

Participar como entidade de audiéncias publicas nas Camaras de Vereadores e Assembléias Legislativas para
discutir a profissdo, a regulamentacdo da jornada de trabalho e o piso salarial.

Compor com as instancias de educacdo para aperfeicoar o ensino de enfermagem contra o ensino de enfermagem
a distancia.

Decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as penalidades cabiveis aos profissionais da
enfermagem infratores do codigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo do Conselho Federal e ou
Regional.

Publicar e divulgar o Cddigo de Etica de Enfermagem e as demais legislagBes pertinentes ao exercicio
profissional.

Elaborar decis6es para disciplinar o exercicio profissional de enfermagem no Estado.

Esclarecer os profissionais e estudantes de enfermagem sobre as normas éticas e a responsabilidade inerente ao
exercicio profissional.

Esclarecer os profissionais sobre as normas éticas e a responsabilidade inerente ao exercicio profissional.

Exercer as funcdes de érgdo consultivo sobre a legislagdo e a ética profissional de enfermagem.

Zelar pela boa imagem da profissdo e dos que a exercam, cumprindo e fazendo cumprir acérdéos, resolucdes,
decisdes, instrugdes e outros provimentos do Conselho Federal.

Defender o livre exercicio da profissdo de enfermagem e a autonomia técnica dos que a exercem legalmente.

Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuérios dos servigos de
enfermagem.

Apresentar a prestacéo de contas do exercicio financeiro anterior, ao Conselho Federal e ao TCU, até o dia 28 de
fevereiro de cada ano.

Apresentar relatérios anuais dos trabalhos realizados pelo Conselho Regional.

Elaborar a proposta orcamentaria anual e respectivas alteracdes e submeté-las a aprovacéo do Conselho Federal.

Implantar metodologia de Planejamento Estratégico para o Conselho Regional.

Monitorar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2019 a 2021.
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8. PLANEJAMENTO PLURIANUAL DO COREN/AL

Programa Tematico: Capital Humano.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento
Objetivo: OEL. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.

— . . Orcamento ] . . PA | Portari
Nr O Iniciativa Estratégica Indicador Meta Responsavel Unidade Funcional D a Status
2019 2020 2021 Total
Proporcdo de Comissbes de Néao
Fortalecer o setor de processos 4 A R$ R$ R$ R$ - g
1| éticos do Conselho Regional. | (1511620 de Processo Etico =145 1300000 300000 |300000 |9.00000 [ NAYRON ASSESSORIA TECNICA inictad
Implantar politica de
valorizagdo do servidor publico . 100% dos X X Néao
Ofertar plano de salde para os . .- | R$ R$ R$ R$ ALCERLY DIVISAO DE GESTAO DE L
2 |do COREN/AL com f0co na | g, cionarios do CORENJAL, | UGN | 360000 | 3.600,00 |3.60000 |10.80000 |SERPA PESSOAS iniciad
salde e qualificacdo do 0s 0
trabalhador.
Interagir com os funcionarios
do Coren AL para Proporgdes de reunides com os 18
desenvolvimento da exceléncia | funcionarios do COREN/AL. R$ R$ R$ RS ) Nao
3 no atendimento aos 001 001 001 0.03 PAULO SECRETARIO iniciad
profissionais de enfermagem e Capacitacses ara os ! ! ' ’ 0
cumprimento da fungéo publica fune:ionéfios P 20
da instituicéo; )
. Raer‘;'sar 02 '”;‘?]Lar;zara doosPC((:ji Implantar ~ PCCS  para L R$ R$ R$ R$ ALCERLY DIVISAO DE GESTAO DE in’}';‘; d
P preg funcionarios do COREN/AL. 0,01 0,01 0,01 0,03 SERPA PESSOAS
COREN/AL. 0
Subtotal do Objetivo Estratégico 6.60002 | 660002 | 6.60002| 19.80006
Objetivo: OE2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta s Responsavel Unidade Funcional PISA o Status
(e} 2019 2020 2021 Total 2
Aderir a0  programa  “Mais . WA R$ Néao
5 | Fiscalizagio”, com reforco nas g‘:‘:g{iza 0 reoreme Mais 1 2F51$ooo % 2'?000 o0 | 1200000 gﬁ 000,00 | RENNE DIRETORIA iniciad
medidas fins COREN. Gao™. 000 et 20 0

16



Criacdo das reuniGes com o0s
profissionais de enfermagem

Ampliar o espaco de participacdo | de nivel médio intituladas de R$ R$ R$ R$ LUCAS . . Nao
6 | do nivel médio nas instancias de | "Protagonismo dos Auxiliares e 6 COMITE DE VALORIZACAO iniciad
. x - o 0,01 0,01 0,01 0,03 BARRETO
deliberagéo e deciséo. Técnicos de Enfermagem - 0
Gestdo Participativa COREN-
Alagoas"
Contribuir com os servigos de Reunibes com RTs para RS RS RS RS - Néao
7 ngErmagem na implantacdo da implatacéio da SAE. 3 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 60.000,00 WESLEY FISCALIZACAO |n|g|ad
Designar uma comissdo de
Criar cadernos de publicacdo de | Projeto para Parceria junto ao Nio
artigos  cientificos,  buscando | COFEN referente a R$ R$ R$ R$ A c T
8 disseminar as evidéncias cientificas | necessidade de criacdo de L 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 30.000,00 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
da profissao. cadernos de publicacdo de °
artigos cientificos.
Emissdo de decisdes que
normatizardo o  exercicio
O 30
profissional de enfermagem no
Elaborar Decisoes e Pareceres Estado de Alagoas; Nio
Técnicos para normatizar o Emisséo de Pareceres Técnicos R$ R$ R$ R$ A - e
o exercicio profissional de (PTs)que  normatizario e 5.000,00 | 5.000,00 | 5.00000 | 1500000 | WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
enfermagem no Estado de Alagoas. | servirdo de subsidios 120
cientificos para o exercicio
profissional da enfermagem
alagoana
Estimular, apoiar e prestar | Criagdo de uma comissdo Nio
consultoria para 0 | responsavel pelo R$ R$ R$ R$ LUCAS - = i
10 empreendedorismo em | Empreendedorismo em L 0,01 0,01 0,01 0,03 BARRETO COMITE DE VALORIZAGAO |n|g|ad
enfermagem. Enfermagem em Alagoas
Implantar comité de debate sobre
e e | st do Forum st
11 de Alagoas e assim implantar REN-AL para discussdo do 3 R$ R$ R$ R$ WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
: . Perfil da Enfermagem, com 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 30.000,00
medidas de  melhorias  das 0
o enfoque no estado de Alagoas.
condicbes de  trabalho da
enfermagem
Realizar encontros com
profissionais, estudantes e
Promover estudos, campanhas, | colaboradores do  cenario ) ) NZo
19 | eventos técnico-cientificos e | académico para promocdo de 6 R$ R$ R$ R$ WBIRATAN CAMARAS TECNICAS+ iniciad
culturais para aperfeigoamento dos | estudos, campanhas, eventos 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00 Diretoria o

profissionais de Enfermagem;

técnico-cientificos e culturais
para aperfeicoamento  dos
profissionais de enfermagem.
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Elaborar anualmente o Projeto
da Semana da Enfermagem
Alagoana e acompanhar, bem RS R$ R$ R$ - ) Néo
13 | Realizar a Semana da Enfermagem. | como participar da emisséo do 3 140.000,0 | 140.000,0 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
P ~ 140.000,00 420.000,00
Relatério de Prestagdo de 0 0 0
Contas ao sistema
COFEN/COREN.
Realizar encontros com
. . s profissionais, visando
Realizar e apoiar seminarios, P o x
encontros, congressos, conferéncias sens_lb!h_zar a realizagdo de R$ R$ R$ R$ A . _Nao q
14\ Gentre outros de interesse da | SSMINArios, __encontros, 3 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 | 75.000,00 | WBIRATAN | CAMARAS TECNICAS thicta
congressos, conferéncias dentre 0
enfermagem. :
outros de interesse da
enfermagem.
Elaborar projeto de pesquisa Nio
15 Real_lza}r pesquisa sobre dados dos uenyfl_ca §obre o perfil dos 1 R$ R$ R$ R$ WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
profissionais de enfermagem. profissionais de enfermagem 0,01 0,01 0,01 0,03 o
de Alagoas.
Valorizar o processo de formagdo | Proprogdo de visitas realizadas Nio
profissional estreitando as relacdes | pela diretoria as institui¢des R$ R$ R$ R$ e
16 com as instituicdes formadoras e de | formadoras e de servigos de 150 0,01 0,01 0,01 0,03 DEBORA DIRETORIA + ASCOM |n|((:)|ad
servigos de sadde. salde.
Subtotal do Objetivo Estratégico 259.000,04 259.000,2 355.000,?1 873.000,12

Objetivo: OE3. Contribuir com a qualidade da formacéo em Enfermagem.

_ - . Orgamento ] . . PA | Portari
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta Responsavel Unidade Funcional D Status
o) 2019 2020 2021 Total a
Apoiar, promover e divulgar a¢des | Implantagdo dos encontros NZo
para 0 desenvolvimento | designados "Momento R$ R$ R$ R$ A - T
e profissional e conhecimento | Enfermagem Alagoana 30 0,01 0,01 0,01 0,03 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS |n|g|ad
cientifico da enfermagem; Empoderada"
Subtotal do Obijetivo Estratégico 0,01 0,01 0,01 003
265.600,0 | 361.600,0
Total perspectiva 265.600,07 | 7 7 892.800,21

Programa Tematico: Exceléncia na Gestdo.
Perspectiva: Processos Internos

Objetivo: OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de enfermagem.

Iniciativa Estratégica

Indicador

Meta

Orcamento

2019 | 2020 | 2021 |

Total

Responsavel

Unidade Funcional

PA | Portari

Status
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Arregimentar pessoal de Proporcdo  notificagbes  de Néo
1g | Enfermagem e das empresas da | o ogocionais  iregulares e | 150 | RY R$ R$ R$ WESLEY FISCALIZAGAO iniciad
area com vista a sua inscricdo e ileqais 0,01 0,01 0,01 0,03 o

registro; gas.
Expedir a carteira profissional para | Proporgdo de entrega de 60% ao R$ R$ R$ R$ Néo
19 . . - T ano de FLORA REGISTRO iniciad
exercicio da profisséo. carteiras profissionais 2018 0,01 0,01 0,01 0,03 o
Fazer cumprir a resolucdo 418 para Reuniges com  técnicos  de Nao
. i enfermagem sobre as R$ R$ R$ R$ = O
20 valorlz,ar_ as especialidades especialidades  previstas  na 3 0,01 0,01 001 003 WESLEY FISCALIZACAO iniciad
tecnoldgicas. x 0
resolucdo 418.
Manter o registro das empresas com Registro de clinicas N0
21 atividade _fim de_ SEIVICOS de consultorios junto ao 15 RS R$ R$ R$ FLORA REGISTRO iniciad
enfermagem na jurisdicdo do COREN/AL 0,01 0,01 0,01 0,03 o
Conselho Regional. )
Manter o registro dos profissionais - Néo
e LR, Carteiras renovadas R$ R$ R$ R$ e
22 | com exercicio na jurisdicdo do - ' 70% FLORA REGISTRO iniciad
Conselho Regional. comparado ao ano anterior. 0,01 0,01 0,01 0,03 o
Atendimentos realizados para 5400
Realizar inscricéo, transferéncia, | inscri¢do
suspensao temporaria e seu Suspensdes temporarias 30
cancelamento, concesséo de realizadas R$ RS RS . Néo
23 angtagoes de responsapl_lldades Cancelamentos realizados 900 0,01 0,01 0,01 R$0,03 |FLORA REGISTRO + FISCALIZACAO iniciad
técnicas, e dos beneficios da Certidoes de R bilidad 0
inscri¢do remida com exercicio na T?r 1does '?'d esponsabiiicade 300
jurisdicéo do Conselho. ecn!ca emit .os —
Inscrigdes remidas emitidas 180
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,06 0,06 0,06 018
Objetivo: OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.
N Orgamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta e Responsavel Unidade Funcional P;‘ e Status
(o) 2019 2020 2021 Total a
Fiscalizar o dimensionamento dos | Solicitacdo de RS RS RS RS . Néao
24 prof_lssmne}ls_ da categoria  em dimensionamento de pessoal da 300 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 60.000,00 WESLEY FISCALIZACAO iniciad
servigos publicos e privados enfermagem. 0
Fiscalizar os profissionais que | .. . . . Néo
25 | exercem  as  atividades de | iScalizac0es nos servigos de | 55, | R$ R$ R$ R$ WESLEY FISCALIZAGAO + DIRETORIA iniciad
enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03
enfermagem. o
Garantir e ampliar o modelo de
fiscalizacdo que tem como base Nzo
uma concepcdo de processo | Rodas de conversa com o0s R$ R$ R$ R$ = e
2% educativo, estimulo a valores éticos | profissionais de enfermagem 30 70.000,00 | 70.000,00 | 70.000,00 | 210.000,00 WESLEY FISCALIZAGAO |n|((:)|ad
e valorizagdo do processo de
trabalho em enfermagem.
Subtotal do Objetivo Estratégico 90.000,01 | 90.000,01 | 90.000,01 | 270.000,03
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Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho Regional.

Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta i Responsavel Unidade Funcional PISA o Status
0 2019 2020 2021 Total 2
g, . Aquisicéo de parque Néo
Adaquirir bens e a contratar servigos L S R$ R$ R$ R$ - e
27 comuns: :glcer}(())lnoi%lco, mobiliario e 1 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 90.000,00 RENNE DIRETORIA |n|g|ad
Contratar e manter seguro para Néo
Contratar e manter seguro para a R$ R$ R$ R$ e
28 sede do COREN-AL: éOSRegT\I-Af- futura sede do 2 50.000,00 | 50.000.00 | 50.000,00 | 150.000,00 ARMANDO GESTOR DE CONTRATOS |n|g|ad
Estruturar o setor de processos NAYRON - Nao
Fortalecer o setor de processos " . R$ R$ R$ R$ ASSESSORIA  TECNICA L
29| ¢ticos do Conselho Regional. éticos com parque tecnoldgico 1 1300000 |300000 [3.00000 |9.00000 |YASCONCEL | pipETORIA iniciad
e mobiliario 0sS 0
Organizar administrativamente a
autarquia, tornando-a moderna de . Néo
P . Aperfeicoar 0 auto- R$ R$ R$ R$ . e
30 | alta resolutividade _dl_ante_ das atendimento do COREN/AL. 1 0,01 0,01 001 003 RENNE DIRETORIA iniciad
demandas dos profissionais de 0
enfermagem.
. N Proporcédo de relatérios com Néo
Realizar diagnéstico estrutural do | . - R$ R$ R$ R$ - e
31 Conselho Regional. |nd|(;e_1dores de qualidade e/ou 3 5.000,00 5.000,00 |5.00000 |15.000,00 RENNE DIRETORIA iniciad
fragilidades. 0
Redefinir a estrutura administrativa li ibli
por meio da criacdo de outros Realizar concurso p;J_ €0 para x
departamentos, divisdes, setores e ° CO.REN/AL' izando & R$ R$ R$ R$ . _Na_o
32 - S melhoria do processso de 1 150.000,0 | 150.000,0 RENNE DIRETORIA iniciad
assessorias,  disciplinando  seus trabalho e atendimento a0 150.000,00 0 0 450.000,00 o
objetivos, atribuicdes e respectivos tblico
vinculos internos; P )
. - x . Nao
Renovagdo do parque tecnoldgico | Proporgdo de equipamentos o R$ R$ R$ R$ A Lo
331 4o Coren-AL. substituidos. 9% 124107518 |001 0,01 241.075,20 | CLAUDIO Tl '"'g'ad
Subtotal do Objetivo Estratégico 479.075,19 238.000,2 238.000,2 955.075.23
Objetivo: OE7. Aprimorar a comunicacéo institucional.
N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta E Responsavel Unidade Funcional PDA e Status
o) 2019 2020 2021 Total 2
. . x . Néo
Ampliar os servicos ofertados pelo | Proporcdo de novos servigos R$ R$ R$ R$ 0 e
34 conselho por meio do site oficial. ofertados. 4 0,01 0,01 0,01 0,03 CLAUDIO Tl m'g'ad
Atender os principios gerais da
nova lei de publicidade de Proporcéo de atualiza¢des do RS RS RS RS NAYRON - Néo
35 | informagdes do Governo Federal site e portal de transparéncia 36 6.000.00 6.000.00 |6.000.00 |18.000.00 VASCONCEL | COMISSAO DA LAI iniciad
(Lei nr12.527/2011) no Conselho | realizada R R B R 0os 0
Regional
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Criar no site oficial do Coren-AL, x Nao
36 | mecanismo de avaliagdo dos Proporgdo de ferramentas 1 RS R$ R$ R$ CLAUDIO TI iniciad
: implantadas. 0,01 0,01 0,01 0,03
servigos prestados pelo Conselho. 0
Dar publicidade de seus atos e
deliberagdes, preferencialmente por | Proporgéo de decisdes, RS RS RS RS Néo
37 | meio g!e_tronlco_, & por publicagéo | Portarias, I_Dlre_goes,_ _edltals e 30% 40.000.00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 120.000,00 DEBORA EXECUTIVO + ASCOM iniciad
no Diario Oficial , nos casos | outros no Diério Oficial. 0
exigidos em Lei.
Fortalecer ~a  assessoria  de ~ N Nao
A Contratagdo de agéncia de R$ R$ R$ R$ Lo
38 | comunicagéo quen-AL, tornando-a publicidade. 1 40.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 100.000,00 DEBORA ASCOM iniciad
de alta resolutividade. 0
Implantar ferramenta para apoiar as
dendncias e outros tipos de x Néo
39 | comunicacdo entre o Coren-AL, r&oﬁggf:é)as de ferramentas 1 ORO%L ORO?L ORO$l oRgg CLAUDIO TI+ OUVIDORIA iniciad
profissionais de Enfermagem e P ' ' ' ' ' 0
sociedade em geral.
. - e Néo
Realizar pesquisa de satisfacdo do - . I R$ R$ R$ R$ REGINA iine
40 cliente. Relatérios anuais da Ouvidoria 3 3.000,00 300000 |3.000,00 |9.000,00 BRAGA OUVIDORIA |n|((:)|ad
Subtotal do Objetivo Estratégico 89.000,03 | 79.000,03 | 79.000,03 | 247.000,09
Objetivo: OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.
N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta i Responsavel Unidade Funcional Plsb‘ AR Status
(o) 2019 2020 2021 Total 2
Articular com instituicdes « -
descontos e incentivos financeiros E:ronegggao g: conggg;)%sraggz RS RS RS RS LUCAS Nao
41 |em escolas, plano de salde, | < 60 COMITE DE VALORIZACAO iniciad
financiamento de veiculos, planos flrm_ados, a _depender_ se sao 6.000,00 6.000,00 |6.000,00 |18.000,00 |BARRETO o
P servicos publicos ou privados.
telefnicos entre outros.
Contratar e manter seguro de vida e Contratar e manter seguro de x
acidentes pessoais para  0s vida e acidentes pessoais para R$ R$ R$ R$ Néo
. 0 e
42| empregados, - COMSINEINOS, | o funcionarios _efetivos e | %% |10.80000 | 10.800,00 | 10.80000 | 3240000 |ARMANDO | GESTOR DE CONTRATOS iniciad
COREN-AL: comissionados do COREN-AL,;
Criagao de um espaco restrito
aos colaboradores do Comité Nzo
L o de Valorizagéo, visando R$ R$ R$ R$ LUCAS ~ e
43 | Estruturar comité de valorizagdo | oo o tir acolhimento, sigilo e 1 12000000 |500000 |500000 |3000000 |BARRETO | COMITE DEVALORIZACAO '”'g'ad
privacidade frente a escuta
qualificada das demandas.
Realizar concurso publico de
provas ou de provas e titulos, de Nzo
acordo com a natureza e a . - R$ R$ R$ R$ - e
44 complexidade do emprego, sob o Realizar concurso publico. 1 10.000,00 | 0,01 0,01 10.000,02 RENNE DIRETORIA |n|(c:)|ad
regime da Consolidacéo das Leis do
Trabalho;
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Rigor em controle de editais de
concursos publicos para abertura de
mais vagas para enfermeiros

Criagdo de Comissdo para
acompanhamento de editais de
CONCUrsos publicos da

i gsneg"zzilcel da::g:; devfsfa‘:{gg Cﬁm enfermagem alagoana, visando L R$ R$ R$ R$ LUCAS COMITE DE VALORIZAGAO + m’:'g‘; g
SP NP averiguar e articular com 0,01 0,01 0,01 0,03 BARRETO JURIDICO
exercicio da  profissio  com 0

entidades de classe (SINEAL E
SATEAL) incongruéncias na
area.

qualidade, conforme prevé a
legislagédo do dimensionamento de
enfermagem

Subtotal do Objetivo Estrategico 46.800,01 | 21.800,02 | 21.800,02 | 90.400,05

428.800,1 | 428.800,1 | 1.562.475,5
Total perspectiva 704.875,30 | 4 4 8

Programa Tematico: Conformidade Legal.
Perspectiva: Administragdo Publica

Objetivo: OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administragdo Publica e as instrucdes e provimentos do Conselho Federal.

N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta i Responsavel Unidade Funcional P; Portari Status
o) 2019 2020 2021 Total 2
Aplicar as instrucdes e provimentos
do Conselho Regional, observadas x Nao
46 | a legislacdo vigente e as diretrizes Egﬁsgltg:gcomdgs fuL%(ijgzarioge 36 oRgsl 0R0$1 ORgl oRg3 RENNE PRESIDENCIA iniciad
gerais do Conselho Federal de ' ' ! ! ! 0
Enfermagem.
S . x . R Néao
Atender as diligéncias, pedidos de | Proporcdo de atendimentos as o R$ R$ R$ R$ . L
4t informagdes do Conselho Federal. | diligéncias do COFEN. 100% 0,01 0,01 0,01 0,03 RENNE PRESIDENCIA |n|g|ad
Colaborar de forma permanente 50 d di N
com o Conselho Federal nos Z_rlc_)pgr(;qo de fgg‘ Imentos as Nao
48 |assuntos  relacionados  ao | Giligéncias do COFEN, quanto | g0, | RS RS RS RS RENNE PRESIDENCIA iniciad
cumprimento das finalidades da as atividades fins do sistema 0,01 0,01 0,01 0,03 o
. COFEN/COREN:S.
autarquia.
Criar parametro de desempenho x o Nao
49 | administrativo de exceléncia para o E;?Ot:,?;scao de fluxogramas lg;g::;os ORg;l 0R0$1 ORO$1 ORO$3 RENNE PRESIDENCIA iniciad
Conselho Regional. ' ' ’ ! ' ' 0
Elaborar Planejamento Estratégico x
. X NAYRON N&o
Setorial (PES) para as Unidades x R$ R$ R$ R$ - e
50 Administrativas do Coren para o Proporcéo de PES elaborados 6 0,01 001 0,01 0,03 \C;?SCONCEL ASSESSORIA TECNICA |n|((:)|ad
periodo de 2019 a 2021.
- " ~ - Néao
Elaborar Relatério de Gestdo Anual | Proporgdes de relatérios de R$ R$ R$ R$ e
511 4o Conselho Regional. Gestio Anual 8 oot 0,01 0,01 0,03 ISABELLE | CONTROLADORIA '”";'ad
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Programa Tematico: Representatividade e Cooperagao.
Perspectiva: Relagdes Institucionais

Objetivo: OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a sadde e educacéo e relacionados a Enfermagem.

Eleger_o seu Plenario e sua diretoria Realizacio de pleito para o RS RS RS RS ] i ) Né_o
52 execu}lva para o mandato com trinio 5021_2023 P 1 0,01 001 0,01 0,03 RENNE PLENARIA iniciad
duracgdo de trés anos. 0
Proporcéo de apresentagbes do 12
Encaminhar trimestralmente as 8r%arrtrl1]er:]r2)tt;o COEE]N tempo trimestrais RS RS RS RS JORO Néao
53 prestacdes de contas pelos P P %0 d actes d 001 001 001 003 VINICIUS CONTABILIDADE iniciad
balancetes ao Conselho Federal. roporgdo de apresentagoes do . ' ' ' ’ 0
Orgamento em tempo | 03 anuais
Oportuno ao COFEN
Expandir e viabilizar os pareceres
técnicos sobre as atribuicbes da | Divulgagdo de  Pareceres | 90% dos R$ R$ R$ R$ - ] Néo
54 | categoria profissional articulando | Técnicos via site oficial do PTs WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad
L 5.000,00 5.000,00 |5.000,00 | 15.000,00
com outros conselhos de classes de | COREN-AL. emitidos 0
Alagoas.
Portariar fiscais para 0s contratos x Néao
55 | que tenham maior afinidade com os Propor(;ac} Qe termos  de 30 R$ R$ R$ R$ RENNE PRESIDENCIA iniciad
; . cooperagéo firmados. 0,01 0,01 0,01 0,03
objetos das contratagoes; 0
Alteragdo do Cddigo de
Propor ao Conselho Federal | Processo Etico das Autarquias RS RS RS RS ] Nao
56 | alteragdes nas normas internas de | Profissionais de Enfermagem, 1 RENNE PRESIDENCIA iniciad
: < 0,01 0,01 0,01 0,03
interesse da enfermagem. Resolugédo COFEN N° 0
370/2010.
Proporcédo de repasse de um
Realizar repasse de um quarto das | quarto das receitas
receitas provenientes de provenientes de Nio
anuidades,multas aplicadas e da anuidades,multas aplicadas e R$ R$ R$ R$ e
57 taxa de expedigao das carteiras da taxa de expedicdo das 36 0,01 0,01 0,01 0,03 LEIDJANE TESOUREIRA iniciad
profissionais para o Conselho carteiras profissionais para o °
Federal de de Enfermagem. Conselho Federal de de
Enfermagem.
Proporcdo de resultados Nio
Realizar avaliagdo de resultados das | das unidades R$ R$ R$ R$ e
58 | nidades administrativas. administrativas do 3 0,01 0,01 0,01 0,03 ISABELLE CONTROLADORIA Im(c:)lad
COREN/AL.
Representar em juizo ou fora dele | Representagdes em juizo ou RS RS RS RS . Néao
59 | os interesses tutelados pelo | fora dele os interesses tutelados 112 001 001 001 003 TIAGO JURIDICO iniciad
Conselho Regional pelo COREN/AL ' ' ' ' 0
Subtotal do Objetivo Estratégico 5.000,13 | 5.00013 | 5000,13 | 15.000:39
Total perspectiva 5.000,13 5.000,13 |5.000,13 | 15.000,39

23




N Orgamento ;
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta § Responsavel Unidade Funcional || FEEL Status
o 2019 2020 2021 Total D a

Celebrar acordos coletivos,

convénios, termos de cooperagdo

técnica, onerosos ou ndo com | Propor¢do de termos de

sindicatos, Orgdos ou entidades | cooperagdo com entidades RS RS RS RS ] Néo
60 | publicas ou privadas, nacionais e | profissionais que atuam no 9 RENNE DIRETORIA iniciad

: L | 0,01 0,01 0,01 0,03

internacionais bem como com [campo da salde ou que 0

entidades profissionais que atuam | concorram para ela.

no campo da saude ou que

concorram para ela.

Criagdo de grupo técnico para

implantacdo e acompanhamento de

protocolos estaduais e municipais

juntos a Secretaria de Saude de RS RS RS RS - ] Néo
61 | Alagoas (SESAU) e Conselho dos | Criagdo de Grupo Técnico 1 5.000.00 500000 |5.000.00 |15.000.00 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS iniciad

Secretarios Municipais de Salde de R RS RS AR 0

Alagoas (COSEMS - AL),

buscando autonomia e tomada de

decisdo do enfermeiro.

Incentivar e fortalecer a unido das Nio

entidades de classe, visando atender | Propor¢do de reunides com as R$ R$ R$ R$ - e
62 0s interesses e qualidade da | entidades de classe. 15 0,01 0,01 0,01 0,03 RENNE DIRETORIA iniciad

assisténcia em saude. 0

Reativar e manter Férum das | Criagdo do  Forum  das RS RS RS RS ] i Néao
63 | Organizagbes de Enfermagem de | Organizagbes de Enfermagem 1 RENNE PLENARIO iniciad

0,01 0,01 0,01 0,03
Alagoas. de Alagoas. 0
Subtotal do Objetivo Estratégico 5.000,03 | 5.00003| 5000,03| 15.000,09

Objetivo: OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagéo.

Orcamento i

r Iniciativa Estratégica Indicador Meta e Responsavel Unidade Funcional P;‘ e Status
(o) 2019 2020 2021 Total a

Ampliar e implementar a atuagdo | Encontros com 0s Nio

dos responsaveis técnicos (RTs) no | Coordenadores, Gerentes de R$ R$ R$ R$ A - T
64 cumprimento da legislagdo de | Enfermagem e Responsaveis 12 30.000,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 90.000,00 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS |n|g|ad

enfermagem junto ao COREN. Técnicos do Estado de Alagoas

Apoiar e acompanhar juridicamente Acompanhamentos das Nzo
g5 | Junto a0 SINEAL e SATEAL 0S| o onac 4o comite de| 12 R$ R$ R$ R$ TIAGO JURIDICO iniciad

profissionais envolvidos em ok 0,01 0,01 0,01 0,03

Valorizagdo da Enfermagem 0
processos.
Subtotal do Objetivo Estrategico 30.000,01 | 30.000,01 | 30.000,01 | 90.000,03

Objetivo: OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

Iniciativa Estratégica

Indicador

Meta

Orcamento

Responsavel

Unidade Funcional

PA | Portari

Status
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5 2019 2020 2021 Total D a
Ampliar as agBes de publicidade e . Nio
66 marketing visando o | DivulgagBes de matérias da 36 R$ R$ R$ R$ WESLEY FISCALIZACAO+CONSELHEI iniciad
reconhecimento e  valorizagéo | enfermagem. 0,01 0,01 0,01 0,03 ROS o
profissional da enfermagem.
Proporcdes de Visitas nas
Ampliar e fortalecer a | instituicbes de saude do RS RS RS RS ] Néo
67 | interiorizacdo  das acBes do |interior do Estado de 30 0,01 0,01 0,01 0,03 RENNE DIRETORIA iniciad
conselho. Alagoas. 0
Esclarecer a categoria acerca das Encontro com profissionais de ~ Néao
68 | prerrocativas eg funcdes  do enfermagem acerca  das 3 R$ R$ R$ R$ WESLEY FISCALIZACAO+CONSELHEI iniciad
(F:)onselgho ¢ prerrogativas e fungbes do 0,01 0,01 0,01 0,03 ROS o
i conselho.
Manter a  representagdo  do Reprt_esetr]tagao ddo Constelk:o RS RS RS RS ] i Néao
69 | Conselho nas instancias de controle | "5 _Instancias -de-controle 1 001 0ol 001 003 RENNE DIRETORIA+PLENARIA iniciad
social da satide. social da saude. ) ) ) ) o
Manter informada a sociedade Nio
sobre a profissio e  as|Publicagio no site sobre R$ R$ R$ R$ - e
70 responsabilidades do profissional | matérias da enfermagem. 36 0,01 0,01 0,01 0,03 WESLEY FISCALIZAGAO + DIRETORIA |n|((:)|ad
de enfermagem.
Manter informada a sociedade Nzo
sobre a profissio e  as|Publicagio de matéria de R$ R$ R$ R$ = L
n responsabilidades do profissional | enfermagem em outdoor. 6 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 30.000,00 WESLEY FISCALIZAGAO |n|g|ad
de enfermagem.
- . x - Nao
Promover plenérias nas Regifes de | Proporcdo de plenéarias nas R$ R$ R$ R$ - e
72| Saide. regides de satde. 6 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 60.000,00 | RENNE DIRETORIA '”'g'ad
bl e Qv ERbEE e 30.000,05 | 30.000,05 | 30.000,05 | 90.000,15
Objetivo: OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.
N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta s Responsavel Unidade Funcional PISA‘ o Status
(e} 2019 2020 2021 Total 2
Conceder honrarias para Proporcéo de honrarias para
homenagear os profissionais da homenagear os profissionais da
enfermagem que se destacaram Néo
enfermagem que se destacaram ou S R$ R$ R$ R$ ALCERLY e
"3 | contribufram de forma significativa | O gﬂ?égﬁ’\‘/’;ragfﬁ forma 30 1300000 [300000 |3.00000 |9.00000 |SERPA COMITE DE EVENTOS '”'g'ad
para o reconhecimento, crescimento re?:onhecimer?to crescimento e
e a melhoria da enfermagem. a melhoria da enfermagem.
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Proporcéo de homenagens
po6stumas do COREN/AL aos
inscritos falecidos.

72

Proporcéo de entrega de
prémio “Amigo da
Enfermagem Alagoana”.

10

Objetivo: OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracéo e a implementagéo

Subtotal do Objetivo Estratégico

Iniciativa Estratégica

Indicador

Meta

3.000,00

de politicas publicas de satde.

3.000,00 | 3.000,00

Orcamento

9.000,00

2019

2020 2021

Total

Responsavel

Unidade Funcional

Portari
D a

Status

74

Apoiar os Projetos de Lei
2295/2000 (30 horas para a
enfermagem), 459/2015 (piso
salarial), 349/2016 (aposentadoria
especial para a enfermagem),
4930/2016 (prova de proficiéncia
para enfermeiros), e demais de
interesse da categoria .

Participagdo em forum de
discussbes concernentes  aos
Projetos de Lei 2295/2000 (30
horas para a enfermagem),
459/2015  (piso  salarial),
349/2016 (aposentadoria
especial para a enfermagem),
4930/2016 (prova de
proficiéncia para enfermeiros),
e demais de interesse da
categoria .

R$
10.000,00

R$ R$
10.000,00 | 10.000,00

R$
30.000,00

LUCAS
BARRETO

COMITE DE VALORIZAGAO

N&o
iniciad
0

75

Criar comités regionais para
acompanhamento e discussdo dos
projetos e seus tramites.

Criagdo de comités regionais
para  acompanhamento e
discussdo dos projetos e seus
tramites.

R$
20.000,00

R$ R$
20.000,00 | 20.000,00

R$
60.000,00

RENNE

PLENARIO

Néao
iniciad
0

76

Participar como entidade de
audiéncias publicas nas Camaras de
Vereadores e Assembléias
Legislativas para discutir a
profissdo, a regulamentacdo da
jornada de trabalho e o piso salarial.

Proporcdo  de  audiéncias
publicas nas Céamaras de
Vereadores e  Assembléias
Legislativas para discutir a
profissdo, a regulamentacéo da
jornada de trabalho e o piso
salarial.

R$
0,01

R$ R$
0,01 0,01

R$
0,03

RENNE

DIRETORIA

Néao
iniciad
0

Subtotal do Objetivo Estratégico

30.000,01

30.000,01 | 30.000,01

90.000,03

Total perspectiva

Programa Tematico: Compromisso e Transparéncia.
Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

98.000,10

Objetivo: OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.

Iniciativa Estratégica

Indicador

Meta

98.000,10 | 98.000,10

Orcamento

294.000,30

2019

| 2020 | 2021 |

Total

Responsavel

Unidade Funcional

PA | Portari

Status
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Compor com as instncias de | Reunido com ABEN-AL para Nzo
educacdo para aperfeigoar o ensino | elaboragéo de estratégias para o R$ R$ R$ R$ A 2 e
v de enfermagem contra o ensino de | combate do  ensino  de 6 0,01 0,01 0,01 0,03 WBIRATAN CAMARAS TECNICAS |n|((:)|ad
enfermagem a distancia. enfermagem a distancia.
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,01 001 001 003

Objetivo: OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profi

Federal e/ou Conselho Regional.

ssionais de enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho

N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta E Responsavel Unidade Funcional P; o Status
o 2019 2020 2021 Total g
Decidir os assuntos atinentes a ética
profissional impondo as
penalidades cabiveis aos Proporcéo de denuncias com . Néo
T Lo . U R$ R$ R$ R$ ASSESSORIA  TECNICA + P
0, P
78 | profissionais da enfermagem indicios de infragfes éticos 90% 11500000 |15.000,00 | 15.000,00 | 45.000,00 |NAYRON PLENARIO iniciad
infratores do cddigo de ética e dos | disciplinares atendidos 0
atos normativos expedidos pelo do
Conselho Federal e ou Regional.
Publicar e divulgar o Cddigo de Nio
Etica de Enfermagem e as demais | Entrega de C6digo de Etica dos R$ R$ R$ R$ = e
79 | egislacdes pertinentes ao exercicio | Profissionais de Enfermagem. 4500 1 50.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 60.000,00 | WESLEY FISCALIZACAO+DIRETORIA '”'g'ad
profissional.
SO D QI [T 35.000,00 | 35.000,00 | 35.000,00 | 105.000,00

Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de e
dos profissionais de enfermagem.

nfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientagéo da pratica

Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta e Responsavel Unidade Funcional PISA‘ e Status
(o) 2019 2020 2021 Total 2
-~ - Proporcdo de decisbes para x
Elaborar decisdes para disciplinaro | . '~ . Nao
,. o disciplinar 0 exercicio R$ R$ R$ R$ - A Lo
80 | exercicio profissional de R 9 RENNE PLENARIA iniciad
enfermagem no Estado. profissional de enfermagem no 0,01 0,01 0,01 0,03 o
Estado.
Esclarecer os profissionais e Proporcéo de palestras sobre o NAYRON Nio
estudantes de enfermagem sobre as | CEPE e a da legislacéo basica R$ R$ R$ R$ . e
81 normas éticas e a responsabilidade | pra estudantes e profissionais 5 2.000,00 2.000,00 |2.000,00 |6.000,00 X'SA‘SCONCEL ASSESSORIA TECNICA m'g'ad
inerente ao exercicio profissional. da enfermagem
Esclarecer os profissionais sobre as | Dar divulgacdo nas redes RS RS RS RS - Néao
82 | normas éticas e a responsabilidade | sociais e no site sobre os atos 36 WESLEY ASCOM + FISCALIZAGCAO iniciad
. by o - 0,01 0,01 0,01 0,03
inerente ao exercicio profissional. normativos. 0
Exercer as funcdes de orgdo Proporcéo de visitas técnicas Nio
83 | consultivo sobre a legislagio e a g?vaogEa,:/Aah\’/icd%rgelsmfl#:s g: 15 ORgl ORgl OR(fl oRgg RENNE PLENARIA iniciad
ética profissional de enfermagem. gas ' ! ' ' 0
autarquia.
Zelar pela boa imagem da profissdo Nio
e dos que a exercam, cumprindo e | Proporcdo de AgBes Civis R$ R$ R$ R$ . e
84 fazendo cumprir acordaos, | publicas. 30 0,01 0,01 0,01 0,03 WESLEY FISCALIZAGAO+DIRETORIA mu(:)lad
resolucdes, decisbes, instrucdes e
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outros provimentos do Conselho
Federal.

Objetivo: OE18. Defender os interesses c

Subtotal do Objetivo Estratégico

oletivos dos profissionais de enfer

2.000,04

2.000,04

2.000,04

6.000,12

magem, da sociedade e dos usuérios dos servicos de enfermagem e de saude.

Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta E Responsavel Unidade Funcional PISA o Status
(e} 2019 2020 2021 Total g
Defender o livre exercicio da Dar divulgacio nas  redes Nio
gs | Profissao de enfermagem e | (o oic’e no site sobre os atos 36 R$ R$ R$ R$ WESLEY ASCOM + FISCALIZACAO iniciad
autonomia técnica dos que a . 0,01 0,01 0,01 0,03
normativos. 0
exercem legalmente.
Representacdo do COREN/AL
Defender os interesses coletivos dos | em reunides para a defesa dos Nio
profissionais de enfermagem, da | interesses  coletivos  dos R$ R$ R$ R$ - - < e
86 sociedade e dos usudrios dos | profissionais de enfermagem, 15 0,01 0,01 0,01 0,03 RENNE PRESIDENCIA+PLENARIA |n|((:)|ad
servigos de enfermagem. da sociedade e dos usuarios dos
servigos de enfermagem.
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,02 0,02 0,02 0,06
Total perspectiva 37.000,07 | 37.000,07 | 37.000,07 | 111.000,21

Programa Tematico: Gestdo por Resultado.
Perspectiva: Orcamentaria

Objetivo: OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a execucao dos servigos prestados pelo Conselho Regional.

Orgamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta e Responsavel Unidade Funcional PISA‘ e Status
e} 2019 2020 2021 Total 2
Proporcbes de envios de
relatérios referente as 3
Apresentar a prestacdo de contas do | prestagdes de contas anuais do Nio
exercicio financeiro anterior, ao | Coren/AL R$ R$ R$ R$ LS
87 Conselho Federal e ao TCU, até o | Proporgdes de envios de 0,01 0,01 0,01 0,03 ISABELLE CONTROLADORIA |n|g|ad
dia 28 de fevereiro de cada ano. | relatérios referentes as 12
prestacdes de contas trimestrais
do Coren/AL
Apresentar relatérios anuais dos | Proporcdo de relatdrios anuais R$ R$ R$ R$ Nao
88 | trabalhos realizados pelo Conselho | dos trabalhos realizados pelo 3 RENNE PRESIDENCIA iniciad
Regional. Conselho Regional. 3.000,00 3.000,00 |3.000,00 |9.000,00 o
Elaborar a proposta orcamentaria Proporgaq_ de plroposta x
anual e respectivas alteragdes e orgamentaria | anua € R$ R$ R$ R$ RENNE DIRETORIA _Nao q
8 submeté-las & aprovacdo do respectivas - alteracoes € 3 0,01 0,01 0,01 0,03 o nicta
submeté-las a aprovagdo do 0
Conselho Federal.
Conselho Federal.
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Implantar metodologia de Proporgdo de monitoramento R$ R$ R$ R$ NAYRON : Néo
90 Planejamento_ Estratégico para o do PEI do COREN/AL 9 0,01 001 0,01 0,03 VASCONCEL | ASSESSORIA TECNICA iniciad
Conselho Regional. 0S 0
Subtotal do Objetivo Estratégico 3.000,03 | 3.00003| 3.00003 9.000,09
Objetivo: OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacéo de ci
N Orcamento i
r Iniciativa Estratégica Indicador Meta E Responsavel Unidade Funcional PISA o Status
(o) 2019 2020 2021 Total g
. - Néo
Monitorar o Plano Plurianual (PPA) . R$ R$ R$ R$ Nayron - e
i para o periodo de 2019 a 2021. Avaliar o PPA 3 0,01 0,01 0,01 0,03 Vasconcelos ASSESSORIA TECNICA |n|g|ad
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,01 0,01 0,01 003
Total perspectiva 3.000,04 3.000,04 |3.000,04 |9.000,12
1.113.475,7 | 837.400,5 | 933.400,5 | 2.884.276,8
Total Geral 1 5 5 1
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09. CONSIDERACOES FINAIS

O presente documento permitiu avaliar a importancia de se estabelecer um planejamento
estratégico em uma autarquia de enfermagem que estd em constante processo de crescimento e
padronizacdo de suas competéncias.

Contudo o Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas, por ser uma entidade auténoma de
interesse publico, na esfera da fiscalizacdo do exercicio profissional, visou atender as exigéncias das
leis e resolugdes do Conselho Federal de Enfermagem. Desta forma, almejou-se um planejamento
estratégico bem estruturado e primordial, para que as a¢fes exitosas do 6rgdo acontecam.

Conclui-se, assim, que, através dos ensinamentos adquiridos em reunides com Dr. Marcelo
Persegona, Dr° Ricardo Pires e o Colaborador José Almeida Lins, e por meio dos estudos realizados
por esta equipe e mediante sugestfes apresentadas pelos funcionarios desta autarquia, o Coren — AL
pode vir a desempenhar seu processo de trabalho cada vez melhor no sistema Cofen/Conselhos

Regionais e na sua atuacao perante a sociedade e profissionais de enfermagem de sua jurisdicéo.

Aprovado na 62 Reunido Extraordinaria Plenaria — REP
Realizada em 21 de dezembro de 2018
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