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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2021 continuou sendo marcado pela pandemia da Covid-19. Surgiram novas
variantes e outras ondas da doenca. Por outro lado, a vacinacdo tomou forca pelo mundo,
principalmente no Brasil, onde mais de 75% da populacdo se encontra totalmente
vacinada.

A enfermagem teve papel fundamental para que isso ocorresse. E a maior categoria de
profissionais na area da saude, contribuindo para os testes, na imunizacdo em massa e nos
procedimentos de manuseio, administracdo e descarte de residuos resultantes da
vacinacao.

Pensando nisso, o Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas (Coren-AL) continuou

pelo segundo ano consecutivo com o congelamento na anuidade, sem reajuste, e com
descontos nos meses de janeiro (30%), fevereiro (10%) e marco (5%). Também ocorreu a
mudanca de sede em Maceid, para um local de facil acesso para os inscritos e com uma
estrutura melhor.

Além disso, foi realizada a Il Semana da Enfermagem em Alagoas, de maneira
totalmente online. Também foi um ano marcado pela reeleicio da gestdo “Somos
Enfermagem”, pelos primeiros passos do Projeto de Lei do Piso Salarial da Enfermagem
em Alagoas e pelo Curso de Consultas Ginecolégicas com énfase na saude sexual e

reprodutiva.




Capitulo 01 - Visédo Geral
Organizacional e Ambiente Externo

O Conselho Regional de Enfermagem, com sede no Municipio de Maceié no Estado
de Alagoas, em observancia a Lei n°® 5.905/1973 tem a finalidade de fiscalizar e
disciplinar o exercicio profissional de enfermagem, técnico de enfermagem e
auxiliar de enfermagem. Tal competéncia é delegada pela Unido em consonancia
com a Constituicao Federal, artigo 21, inciso XXIV.

Vale salientar que a profissao regulamentada por Lei tem como prerrogativa a
protecao da sociedade quando, legalmente, impedem que pessoa nao habilitada e
nao inscrita no Regional, onde ocorre jurisdicdo do exercicio profissional, exercam
atividades de Enfermagem, prevenindo possiveis danos materiais, moral, ético e/ou
fisico, aqueles que necessitam dos servicos especializados.

Sua competéncia institucional definida pela Lei n°® 5.905/73, é deliberar sobre a
inscricio no Conselho e seu cancelamento; disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional, observadas as diretrizes gerais do Conselho Federal; executar as
instrucoes e provimentos do Conselho Federal; manter o registro dos profissionais
com exercicio na respectiva jurisdicao; conhecer e decidir os assuntos atinentes a
ética profissional, impondo as penalidades cabiveis; elaborar a sua proposta
orcamentdria anual e o projeto de seu regimento interno e submeté-los a aprovacao
do Conselho Federal; expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da
profissdo, a qual tera fé publica em todo o territério nacional e servira de
documento de identidade; zelar pelo bom conceito da profissao e dos que a exercam;
publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relacao dos profissionais registrados;
propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio profissional,;
fixar o valor da anuidade; apresentar sua prestacao de contas ao Conselho Federal,
até o dia 28 de fevereiro de cada ano; eleger sua diretoria e seus delegados eleitores
ao Conselho Federal; exercer as demais atribuicoes que lhes forem conferidas por
Lei ou pelo Conselho Federal e Regimento Interno.



Identificacdo da Entidade

A identidade institucional é o entendimento mais amplo da prépria instituicio sobre seu
lugar e propodsito, sua autoafirmacao e definicio para que todos os stakeholders a
conhecam.

Denominacao Completa: Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas.
Denominacao Abreviada: Coren/AL.

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 047.686.71/0001-58
Vinculacdo a Entidade Federal: COFEN

Area de Jurisdicio: ALAGOAS

01. MISSAO

Zelar pela atuacao ética dos profissionais de enfermagem promovendo servicos de exceléncia
e qualidade a sociedade alagoana.

02. VISAO

Ser um Conselho comprometido com o saber técnico-cientifico promovendo autonomia,
empoderamento e visibilidade social e politica a categoria profissional.

03. VALORES

Etica, legalidade, impessoalidade, transparéncia, eficiéncia, resolutividade e economicidade.



ROL DOS RESPONSAVEIS

Renné Cosmo da Costa

CPF: XXX.750.984-XX

Presidente
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no Diario Oficial do Estado de AL no dia 05/01/2021

Paulo Jorge Torres Guimaraes Silva

CPF: XXX.800.544-XX

Secretario

guima813@hotmail.com
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Esvaldo dos Santos Silva

CPF: XXX.538.804-XX

Tesoureiro
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Plendario do Coren/AL

Quadro |

Maycon Correia
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Estrutura Organizacional

O organograma tem a finalidade de revelar o carater formal e oficial da
organizacdo, o que é especialmente importante para o dirigente da instituicao e
demais pessoas que a compode. Todas as organizacdes devem ter um organograma.
Tanto faz qual seja o seu tamanho, se ela é grande ou pequena. O organograma
transmite a impressao de organizacao, gera confianca e transmite informacao que
deve ser conhecida por todos os seus empregados. Cada um dos empregados que o
visualize, sabera qual é a sua posicao na organizacao e as funcoes inerentes ao seu
cargo e a sua unidade funcional.

O organograma representa a estrutura organizacional, a qual mostra graficamente
como estao dispostas as unidades funcionais, a hierarquia, ou seja, quem é chefe de
quem, e as relacoées de comunicacao existentes dentro da organizacao. Também tem
a capacidade de apresentar a distribuicao de cargos e de autoridade.

As unidades funcionais possuem um responsavel, cujo cargo pode ser Presidente,
Diretor, Chefe, Assessor, Supervisor, Gerente, Coordenador, Secretdrio etc. E é
também onde estdo lotados os empregados e possui espaco fisico bem definido
dentro da organizacdo. A confeccao de um organograma envolve uma metodologia
para construir uma base sélida do Planejamento Estratégico Institucional (PEI).
Também pode e deve ser modificado de acordo com as variacdes que venham a
existir na organizacao.

Se existe mudanca em alguma unidade funcional, essa mudanca deve refletir
integramente no organograma A posicio das unidades funcionais no organograma
também indica o tipo de funcao que essa unidade desempenha dentro da organizacao.
Assim se tem, por exemplo, no primeiro nivel as unidades deliberativas, no segundo nivel
as unidades executivas, no terceiro nivel as unidades técnicas e no quarto nivel, em
diante, as unidades operacionais, ver figura 1.



| | 1° Nivel = Deliberativo.

:f: e

3° Nivel = Técnico.

| i | | | Y 4° Nivel > Operacional.

Figura 1- Tipo de fung¢des conforme o nivel no organograma.
Fonte: Confeccionado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen.

Nesse tipo de organograma, o Plenario do Coren/AL ocupa o topo do organograma.
Dessa posicao, logo abaixo, estdao a Diretoria, Assessores, Departamentos e assim por
diante. Cabe salientar que os organogramas também possuem limitacdes, tais como
a de apresentar apenas as relacoes formais da organizacao, isto €, aquela prevista
nos estatutos e nos regimentos, nao trazendo a tona as relacées nao oficiais que
existem em todas as organizacoes.
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Figura 2 - Organograma Institucional do Coren AL
Fonte: Confeccionado pela Assessoria de Planejamento e Gestdo do Cofen/Coren-AL



Principais Normas

DECISAO COREN-AL N° 001/2021
DECISAO COREN-AL N° 006/2021
DECISAO COREN-AL N° 008/2021

DECISAO COREN-AL N° 009/2021
DECISAO COREN-AL N° 010/2021

DECISAO COREN-AL N° 014/2021
DECISAO COREN-AL N° 016 /2021
DECISAO COREN-AL N° 018/2021
DECISAO COREN-AL N° 020/2021
DECISAO COREN-AL N° 024/2021

DECISAO COREN-AL N° 035/2021
DECISAO COREN-AL N° 037/2021
DECISAO COREN-AL N° 051/2021
DECISAO COREN-AL N° 052/2021
DECISAO COREN-AL N° 053/2021
DECISAO COREN-AL N° 056/2021
DECISAO COREN-AL N° 057/2021
DECISAO COREN-AL N° 065/2021
DECISAO COREN-AL N° 066/2021

DECISAO COREN-AL N° 067/2021

DECISAO COREN-AL N° 068/2021
DECISAO COREN-AL N° 069/2021

DECISAO COREN-AL N° 071/2021
DECISAO COREN-AL N° 073/2021

DECISAO COREN-AL N° 094/2021

Resultado da eleicdo e posse dos membros da Diretoria do
Coren-AL, triénio 2021/2023
Altera horario de atendimento no Prédio Anexo e

subsecao do Coren-AL

Cria o Comité de Politicas Institucionais e Valorizacdo do
Coren-AL

Altera artigo 23 da Decisao Coren-AL 057/2019
Acrescenta paragrafo ao artigo 1° da Decisdo Coren-AL
041/2018

Aprova projeto da III SENFA 2021

Aprova envio de CIP via correios

Aprova planejamento anual do DFIS para 2021

Aprova prestacao de contas do 4° trimestre de 2020
Determina estratégias  de acoes  emergenciais
enfrentamento ao combate ao Covid-19

Aprova prestacao de contas anual de 2020

Aprova a mudanca de endereco do Coren-AL

Aprova extracdo de dados do servidor - PAD 126/2021
Renovacao da manutencao do sistema Implanta

Aprova realizacdo do 2° SEMAD do COREN-AL

Dispde sobre conserto do servidor antigo do Coren-AL
Contratacido de empresa de medicina do trabalho

Hordario de funcionamento do Coren-AL

Institui gratificacdo de 50% do wvalor atribuido ao
comissionado aos empregados publicos que venha a

ocupar emprego em comissao
Altera artigo 11 da Decisao Coren-AL 057/2019 e valor das

remuneracoes das chefias: TI, Administracio e DGEP

Cria cargo comissionado Analista de Sistema do Coren-AL
Cria setor e cargo comissionado de enfermeiro RT do
Coren-AL

Isencdo de multa eleitoral aos profissionais que nao
votaram nas eleicoes ocorridas em 2020 do Coren-AL

Cria novos cargos e define quantitativo de cargos efetivos
existentes no quadro de funcionarios do Coren-AL

Altera e atualiza organograma do Coren-AL



DECISAO COREN-AL N°101/2021
DECISAO COREN-AL N°110/2021
DECISAO COREN-AL N° 132/2021
DECISAO COREN-AL N° 146/2021
DECISAO COREN-AL N° 147/2021
DECISAO COREN-AL N° 157/2021
DECISAO COREN-AL N° 167/2021
DECISAO COREN-AL N° 168/2021

DECISAO COREN-AL N° 181/2021
DECISAO COREN-AL N° 182/2021

DECISAO COREN-AL N° 197/2021
DECISAO COREN-AL N° 198/2021
DECISAO COREN-AL N° 200/2021

DECISAO COREN-AL N° 203/2021

Links Anexos.

Pagamento insalubridade fiscal Weslley Feitoza

Altera o artigo 3° da decisdao Coren-AL 013/2018

Altera valor da remuneracdo do Chefe da Divisio de
Pessoas contido no anexo da Decisao Coren/AL 165/2020
Cria cargo de chefe adjunto do DTI e extincao do cargo de
Aux. Serv. Gerais e Analista de sistemas do Coren-AL
Designa profissional para o Prémio Ana Nery 2021
Arguivamento e desarquivamento de CIP

Estabelece valores de anuidades pessoas fisicas e juridicas
do Coren-AL para 2022

Estabelece valores das taxas e servicos as pessoas fisicas e
juridicas do Coren-AL para 2022

Aprovacao do orcamento para 2022
Aprovacao planejamento plurianual triénio 2022/2024 do

Coren-AL

Aprova o Plano de Atividades da Controladoria Geral do
Coren-AL

Aprova o Planejamento Anual de fiscalizacdo para o
exercicio 2022

Aprova abertura de créditos adicionais suplementares até
o limite de 25% do valor do orcamento para 2022

Aprova projeto aquisicdo e veiculo para o Coren-AL



COMUNICACAO

A comunicacdo publica, que é a que ocorre no Conselho Regional de Enfermagem de
Alagoas, é o processo que tem o compromisso de promover uma gestio aberta,
qualificando canais, meios e recursos que permitam a viabilizacdo da comunicacao de
interesse publico e o envolvimento de toda a sociedade. Ela abre espaco para a atuacao da
sociedade como um ator de transformacao dentro de uma postura critica e responsavel.

PRINCIPAIS CANAIS

A analise de satisfacao de cidadaos-usudrios dos produtos e/ou servicos decorrentes das
acoes do COREN/AL até o momento foram efetivas pelo portal através de atribuicoes por
numero. Os mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacao da
unidade podem ser assim referenciados:

e Website;

e Quvidoria;

e Facebook;

e Instagram;

* Google Meu Negécio;

e E-mails;

e Whatsapp;

e Chat no Website;

e Cartazes;

e Diario Oficial do Estado (publicacées dos Atos Administrativos e dos Processos
Licitatérios de acordo com a Lei n° 8.666/1993)

e LAIL

e CofenPlay (aplicativo);

e You Tube.



Gerar uma comunicacdo de qualidade, seja ela qual for, vai muito além de
modernizacoes tecnoldgicas, quantidade das mensagens divulgadas, bem como os meios
utilizados para tal disseminacao. E preciso planejamento, estudo, estratégia, diversificacio
e customizacao. Nao é so sobre quantificar, aumentando o nimero de mensagens e canais
usados, e sim qualificar essa comunicacdo, delimitando para quais publicos determinada
divulgacao deve ou nao ser trabalhada.

O nosso maior objetivo dentro do COREN/AL é criar uma cultura de comunicacio que
perpasse todos os setores envolvidos com o interesse do érgao, o compromisso do didlogo
em suas diferentes formas e de considerar a perspectiva do outro na busca de consensos
possiveis e de avancar na consolidacdo da democracia. Em decorréncia da pandemia do
Covid-19 tivemos que se readequar a novas formas de cobranca da populacao, a qual tem
intensificado a exigéncia pela transparéncia e informacoes, sobretudo por meio das
midias sociais.

Por estar mais presente nos meios digitais foi necessario transformar a linguagem em
forma mais acessivel, tendo uma comunicacao integrada que estivesse presente em varias
plataformas. Como também foi realizado um monitoramento e gerenciamentos das redes
sociais, sempre on-line para atendimento do publico através de esclarecimento de
duvidas.

FATORES EXTERNOS

Quando o quesito é profissionais da Enfermagem e o ano 2021 é importante lembrar de
pautas que foram levantadas como: Covid-19, Vacinacao e acoées da PL 2564/2020, essas
de extrema relevancia para valorizacdao e empoderamento da profissao. Fatores externos
que atuam diretamente nos resultados da gestao do COREN/AL.

A Enfermagem est3, desde o inicio, na linha de frente do combate a pandemia de Covid-
19. E a categoria que estd 24 horas junto ao paciente e que tem trabalhado
exaustivamente para salvar vidas. Com o inicio da vacinacao no Brasil, em janeiro de
2021, os profissionais tém desempenhado outro grande trabalho, o de imunizar a
populacao contra o virus. Sdo as equipes de Enfermagem que elaboram toda a operacao da
vacinacao no pais. Os profissionais capacitados realizam os procedimentos de manuseio,
conservacao, preparo, administracdo, registro e descarte dos residuos resultantes das
acoes de vacinacao.



Ja em relacao ao Projeto de Lei 2564/2020, para instituir o piso salarial nacional do
Enfermeiro, do Técnico de Enfermagem, do Auxiliar de Enfermagem e da Parteira, passou
por varias fases e processos no ano de 2021. Entre elas: a busca pelo apoio da bancada
federal alagoana para votarem a favor do projeto, realizacdes de atos pela aprovacao do
piso salarial, participacoes de membros do COREN/AL em féruns, audiéncias, reunioes e
debates sobre o tema. Tudo isso possibilita ampliacdo do debate em busca da garantia de
melhores condicoes de trabalho e da valorizacdo merecida para os mais de 2,4 milhoes de
profissionais de Enfermagem brasileiros.

Ainda passando pelo periodo de pandemia, em 2021, a comunicacdo precisou se adequar
e continuar se adaptando aos meios digitais, que cresceram imensamente com as
atividades online e o publico cada vez mais atento a tudo que acontecia
momentaneamente. No iniciar do ano a Nova Gestao de conselheiros comecou a atuar
trazendo posicionamentos e visdes de modernizacao e investiu na qualidade dos servicos
da tecnologia da informacao e comunicacao, sem contar com a alteracao de endereco da
sede em Maceid, o novo prédio dispde de infraestrutura necessaria para garantir melhor
ambiente de trabalho e oferecer um atendimento aprimorado aos mais de 30 mil
profissionais inscritos no estado, esses de extrema importancia para elevar resultados da
gestao.

Com isso, vé-se que a participacdo do COREN/AL nos meios digitais e nos locais de
representatividade da enfermagem foram e sdo muito importantes para um maior
reconhecimento da profissdo. Nés fomos referéncia na questao levantar bandeiras para

os profissionais da enfermagem dando maior visibilidade politica e social a categoria.
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Capitulo 02 - Riscos,
Oportunidades e Perspectivas

Um dos principios da boa governanca consiste no gerenciamento de riscos e na
instituicio de mecanismos de controle interno necessarios ao monitoramento e a
avaliacdo do sistema, assegurando a eficiacia e contribuindo para a melhoria do
desempenho organizacional.

A fim de minimizar possiveis riscos e erros, juntamente com outros setores como a
Contabilidade, Financeiro, Administrativo, Procuradoria e etc. A Controladoria
Interna do Coren/AL constitui-se em 6rgao de assessoramento técnico da Diretoria
e Plenario do Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas visando controlar as
atividades administrativas, orcamentario-financeira, contabil e patrimonial, sob os
aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia, das unidades integrantes deste Regional, na forma e atribuicoes definidas
em Decisao do Coren/AL e homologadas pelo Cofen.

O Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas em seu organograma possui a
estrutura da Controladoria Geral de forma unica, ndo existindo ainda no ano de
2021 a unidade de controle interno ou auditoria interna, apenas a atuacio de um
Controlador de forma geral com o auxilio de um estagiario.

As auditorias internas sdo realizadas anualmente pelo Conselho Federal de
Enfermagem COFEN, para controle e transparéncia do sistema e da sociedade. No
ambito regional sio adotadas as recomendacdes emanadas pela auditoria interna do
COFEN, além dos pronunciamentos emitidos pela Controladoria do Regional.
Entretanto, neste ano de 2021 nao houve auditoria feita pelo Federal.

Atividades de correicao e apuracao de ilicitos administrativos embora no regional
nao exista um setor especifico de correicao, eventuais ilicitos administrativos sao
apurados diretamente por comissoes designadas e pelo Plenario de cada autarquia.
As denuncias sao recebidas ou encaminhadas a autarquia, dado que a autoridade
instauradora das comissoes é o préprio Plenario.

Recebidas as denuncias, inicialmente é realizado o juizo de admissibilidade, em
busca de indicios de autoria e materialidade, ou ainda de eventual prejuizo ao
erario. Apds o juizo prévio de admissibilidade, em caso de sugestio de
arquivamento, a denuncia é encaminhada a Procuradoria Geral da autarquia, que
proferira seu parecer para que a autoridade instauradora decida sobre o caso.



Em caso de decisdo favoravel a instauracdo de procedimento investigativo, a
diretoria é informada para que indique os integrantes aptos a compor a respectiva
comissao processante. Quando do relatério final dos trabalhos, os autos seguem
para a Presidéncia .

A analise de conformidade de despesa visa regular os processos administrativos e
financeiros quanto a organizacdo processual e os aspectos fiscais e legais dos
pagamentos de despesas.

e Praticas desenvolvidas nos seguintes departamentos no ano de 2020:
a)
b)
¢) Supervisdo de Almoxarifado e Patrimonio;

Comissdo Permanente de Licitacao - CPL;
Departamento Contabil e Financeiro;

d) Atividades Administrativas
e) Atividades Financeiras

Para evitar ilegalidades e possiveis prejuizos ao erario nos processos de pagamen-
tos dos servicos continuos e nao continuos, esta Controladoria adota,
preventivamente, a analise dos processos antes do pagamento. Todos os processos
de servicos continuos e nao continuos, Diarias, Auxilio de Representacao e Jetons
passam pela Controladoria:

e No periodo foram emitidas 298 (duzentas e setenta e oito) notas de analises na
categoria de fornecedores recomendando ou ndo o pagamento.

e No periodo foram emitidas 258 (duzentas e cinquenta e oito) notas de analises na
categoria de Auxilio Representacao recomendando ou niao o pagamento.

* No periodo foram emitidas 82 (oitenta e duas) notas de andlises na categoria de
Jetons recomendando ou ndo o pagamento.

e No periodo foram emitidas 150 (cento e cinquenta) notas de andlises na categoria
de diarias recomendando ou ndo o pagamento.

» Nos processos licitatorios foram emitidos 66 (sessenta e seis) pareceres técnicos
contendo na maioria dos pareceres recomendacoes. As falhas Encontradas
foram identificadas e tomadas as devidas providéncias para as regularizacoes,
através de Memorandos encaminhado para os setores responsaveis, para
tomarem medidas cabiveis.

Também houve suporte em assuntos do Plenario, Diretoria, e em elaboracoes de
Decisoes do Conselho, etc.



PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

1.Campanha internacional "Nursing Now" sem fronteira.
2.Parceria com institucionais de saude para capacitacao.
3. Tecnologias novas.
4.Mestrado profissional do Cofen.
5.Refis.
6. Convénios.
7.Eventos ofertados.
8. Capacitacodes ofertadas pelo Cofen ao corpo funcional e gestao dos Coren-s.
9. Aporte Financeiro.
10.Qualificacao do Corpo Técnico oferecido pelo Cofen.
11.Parcerias com outras instituicoes e entidades.
12.Parecer favoravel do Cofen ao uso do cartao de crédito como forma de pagamento.
13.Terceirizacao de servicos.
14.Concurso publico.
15.0uvidoria prépria do Sistema.
16.Inovacao na TI para alcancar os inscritos.
17.Quantidade de inscritos no Sistema.
18.Educacdo permanente e continuada.
19.Resolucdes que dao possibilidade de ampliacao do exercicio profissional.
20.Investimento nas atividades fins dos Coren-s
21.Parcerias com instituicdes publicas e privadas.
22.Assegurar a execucao de projetos idealizados.
23.Reconhecimento do papel social do Conselho perante a sociedade.
24.Deliberacoées satisfatorias das decisées do Plenario.
25.Sistemma unico para integracio do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem.
26.0ferta de servicos online para melhorar o acesso (ampliar).
27.Articulacao do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem como Servico de
Apoio ao Consumidor.
28.APP (Coren na mao).



Capitulo 03 — Governanga,
Estratégia e Desempenho

No final de 2020, a gestdo Um Novo Tempo foi reeleita para continuar os trabalhos
durante o triénio 2021-2023 do Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas. A ideia
deu continuidade na evolucdo da gestdo interna, avancos na area de tecnologia da
informacao e da comunicacao institucional, visando uma melhor enfermagem alagoana,
como também carregando a responsabilidade de seguir desenvolvendo para nossos
colegas de profissao toda a credibilidade a nés confiada.

Assumimos em 1 de janeiro de 2021 e, a partir dai, prosseguimos ampliando e melhorando
com a gestaio Um Novo Tempo que, definitivamente, mudou as caracteristicas, a
velocidade e a gestao do nosso conselho. No inicio do ano, nos mudamos para a nova sede,
com uma estrutura moderna e acolhedora. Arquitetamos os processos de trabalho,
continuamos evoluindo no quesito organograma e no fluxograma da Instituicao, além de
normatizar cargos, funcoes, vencimentos e gratificacoes.

Estreitamos a relacao com Conselho Federal de Enfermagem, o que gerou uma grande
parceria de investimentos que nos fizeram avancar como nunca antes visto. Através de
um convénio firmado com o Cofen, plotamos todas as areas de nossa nova sede,
adquirimos novos veiculos e obtemos novas ferramentas e equipamentos na area de
tecnologia e comunicacao . Sem contar que também conseguimos pelo 2° ano consecutivo
o desconto na anuidade paga pelos profissionais da enfermagem.

A gestdo lutou pelo PL do Piso Salarial para categoria no Estado de Alagoas e deu
continuidade na luta pelo PL 2564/2020 do Piso Salarial Nacional. Além disso, foi
realizada a Semana da Enfermagem em Alagoas, de maneira totalmente online. Também
foi um ano marcado pelo Curso de Consultas Ginecologicas com énfase na saude sexual e
reprodutiva.

Aumentamos o numero de fiscalizacoes durante a pandemia, o que tornou o Coren/AL
uma instituicio respeitada, ndo sé por agentes politicos, publicos e privados, como
também pela proépria sociedade. Os desafios passaram a ser outros, como realizar
concurso publico para ampliar o nimero de fiscais, efetivar convénio com o Cofen para
um novo parque tecnologico, investir em tecnologia da informacao para dar agilidade as
demandas crescentes da enfermagem pelos nossos servicos ofertados e adquirir a sub
sede de Arapiraca para que ela deixe de ser apenas um escritério administrativo e ganhe
independéncia e resolutividade.

Renné Costa - Presidente COrenIAL



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico Participativo 2022-2024, validou o Plano Plurianual e
definiu a sistematica de acompanhamento e avaliacdo. O Plano Estratégico é o processo
norteador para a organizacdo alcancar os objetivos tracados pela gestao. O objetivo é
orientar a organizacdo na busca por melhores resultados, levando em consideracao
assertividades na tomada de decisdo, tracando forcas e fraquezas, identificando
oportunidades e ameacas, definindo identidade, estabelecendo objetivos e plano de acao.
Esse planejamento estratégico visa elaborar estratégias e definir como elas podem ser
alcancadas. Esse documento atende a Resolucao 503/2016 do COFEN. As metodologias
aplicadas para a elaboracao do Planejamento Estratégico foram desenvolvidas através de
4 etapas: Descricdo da Instituicdo, Identidade institucional (Visdo, Missdo e Valor),
Andlise Ambiental (Matriz de SWOT), Mapa Estratégicos (Perspectiva, Obijetivos,
Iniciativas, Metas e Plano de Acdo), Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo
Indicadores Estratégicos

O Plano possui 8 (oito) objetivos estratégicos, divididos em 6 perspectivas, e 54 iniciativas

estratégicas, além de indicadores classificados entre estratégicos e taticos e projetos e
acoes. Traz, ainda, de forma detalhada metas e responsaveis, além da estimativa de
recurso necessario para a execucao.



Mapa

PERSPECTIVAS:

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

PROCESSOS
INTERNOS

ADMINISTRACAO
PUBLICA

RELACOES
INSTITUCIONAIS

ENFERMAGEM
/SOCIEDADE

FINANCEIRA

estratégico

OBJETIVOS:

OE1l. Ampliar o
desenvolvimento de
capacitacoes competéncias
dos profissionais de
enfermagem inscritos no
COREN/AL.

OE2. Ampliar capacitagoes e
desenvolvimento de
colaboradores do COREN/AL.

OE3. Prornover de forma efetiva processcs internos
integrados.

OE4. Cumprir os principios da administracao publica e as
normativas do Conselho Federal de Enfermagem.

OE6. Fortalecer a integracao com
as entidades em defesa dos
interesses coletivos dos

OES5. Fortalecer a
imagem do Conselho

Regional de ..
profissionais de enfermagem, da
Enfermagem de . . .
sociedade e usuarios do servico de
Alagoas.

saude.

OE?7. Garantir o cumprimento da legislacio em seus principios
ético-legal, técnico e cientifico.

OES8. Garantir a sustentabilidade financeira.



Informacdes sobre o programa de
trabalho e as estratégias de execucgéo

O PPA busca orientar a gestido do Coren/AL e cuja a deliberacio em Plenario,
estabelecendo expectativas de curto, médio e longo prazo para o pleno desempenho dos
objetivos a serem alcancados nos anos de 2022, 2023 e 2024.

Para a realizacio do Planejamento Estratégico foram envolvidos, de alguma forma,
todos(as) os(as) gestores(as) e contou com ampla participacao dos(as) servidores(as), além
da presenca de conselheiros(as), tendo sido posteriormente apreciado e validado em
Reuniao de Diretoria e Plenario.

Cabe a Assessoria Técnica e ao setor de Recursos Humanos acompanhar os indicadores e,
junto as areas gestoras e responsaveis, a execucao das metas e acoes estabelecidas. A
elaboracao do planejamento estratégico e do Plano Plurianual é uma pratica recente no
ambito do sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, normatizado pela
Resolucao Cofen n.° 503, de 6 de janeiro de 2016, que “estabelece procedimentos para
Plano Plurianual, Proposta e alteracoes orcamentdrias e da outras providéncias”.

As atividades previstas no Planejamento Estratégico sdo monitoradas por meio de uma
planilha do Excel, com periodicidade trimestral, com vistas a atender o objetivo de
acompanhar a execucdo das metas e, também, de monitorar a realizacdo dos projetos
estratégicos, em face dos resultados planificados para o periodo. Os resultados
institucionais sio apresentados ao Plenario, que, apés avaliacao, orienta a acao e aprova
para continuidade do mesmo.



Principais objetivos
estrategicos

Objetivo estratégico direciona as acoes para onde uma empresa pretende chegar, a partir
das metas. Os objetivos precisam direcionar a instituicao de forma clara e precisa para
um determinado caminho. Dessa forma, os objetivos sdo desdobrados em iniciativas,
metas e indicadores que fortalecem as tomadas de decisdes internas.

A seguir os principais objetivos estratégicos definidos para o Conselho Regional de
Enfermagem de Alagoas, alinhados a visio de futuro definida pela Diretoria.

Objetivo Estratégico: Ampliar capacitacdes e desenvolvimento de colaboradores do
COREN/AL
Indicador: % de palestras e capacitacoes

Objetivo Estratégico: Ampliar o desenvolvimento de capacitacdes dos profissionais de
enfermagem inscritos no COREN/AL
Indicador: % de acoes/capacitacoes de inscritos

Objetivo Estratégico: Promover processos internos integrados
Indicador: % de processos internos integrados implantados

Objetivo Estratégico: Cumprir os principios da administracido publica e as normativas do
Conselho Federal de Enfermagem.
Indicador: % de metas alcancadas do planejamento estratégico

Objetivo Estratégico: Fortalecer a imagem do Conselho Regional de Enfermagem de
Alagoas
Indicador: % de postagens nas midias sociais do COREN/AL.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a integracao com as entidades em defesa dos interesses
coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e usudrios do Servico de saude.
Indicador: n° de acoes, eventos e reunioes integradas



Indicadores de governanga e

gestdo

Valor total efetivamente gasto

com fiscalizacéo

Para este cdlculo, foi considerado exclusivamente as
seguintes rubricas:

item 01. Saldrio, encargos e beneficios dos fiscais;
item 02. Transporte dos fiscais; e, Manutencéo,
seguro, estacionamento e pedagio dos veiculos
utilizados oficialmente em nome do Conselho;

item 03. Equipamentos utilizados na fiscalizacao, bem
como seguro, calibracdo e manutencao destes;

item 04. Diarias para cobrir despesas de estadia e
alimentacao dos fiscais, quando em ato de orientacdo
e fiscalizacao;

item 05. Capacitacido profissional dos fiscais; (ndo
houve)

item 06. Telefonia mdvel institucional utilizada pelos
fiscalis. (ndo ha)

Obs. 01: Cabe mencionar que o valor referente a seguro do
veiculo da fiscalizagdo estd inserido no item 02, ja que o
aluguel do carro inclui o seguro.

Obs. 02: Item 02 inclui, saldrio do motorista, locacdo, seguro e
combustivel do viatura do Coren/AL.

Obs. 03: Nao considerar valor de aquisicdo/aluguel de iméveis
e valor de aquisicdo de automoveis

400

300

200

100

Item 1 Item 2 [tem 3 Item 4

Valor total gasto com demais
atividades finalisticas

Para este cdlculo, foi considerado os
setores de processos éticos e registro de
cadastro e arrecadacio, observando as
seguintes rubricas:

Item 01. Registro e Cadastro;

Item 02: Normatizacao;

Item 03: Julgamentos;

Item 04: Orientacoes;

50

25

Item 1 Item 2 Item 3

Vale ressaltar que o Coren/AL ndo tem nenhum gasto com a confeccido das carteirinhas
profissionais, este gasto é custeado pelo Conselho Federal de Enfermagem - Cofen.



Valor total gasto com
indenizacdes a conselheiros

Diarias
17.8%

Considerando as resolucoes
COFEN N° 470/2015 e 491/2015.
Considerando as decisbes n°
013/2018, 041/2018 e 010/2021

Jeton

do COREN/AL. 8.8%

Para este calculo, foi

considerado os valores pagos a

titulos de:

Item O01: Auxilios-Representa-

¢ao; Auxilio

Item 02: Jetons; 73.3%

Item 03: Didrias.

Resultados das dreas Fim

Fiscalizagao

No ano de 2021 foi realizado um total de 250 fiscalizacoes, destas, 66
foram fiscalizacées ordinarias e planejadas, 131 foram fiscalizacoes

complementares e planejadas e 53 fiscalizacbes foram
extraordinarias.

O DEFIS recebeu e registrou 93 denuncias de 63 instituicoes de saude
diferentes, sendo recebidas e registradas as denuncias o tempo médio
para realizar as fiscalizacoes e responsabilizacdo sao de 30 dias.

O numero total de profissionais atingidos pelo DEFIS no ano de 2021
através das 250 fiscalizacbes foram de 17.356 profissionais de
enfermagem, foram emitidos 267 Termos de Fiscalizacao/Notificacao.



Divisdo de Processos Eticos

Numero de Processos instaurados e julgados, com detalhamento das sancoes aplicadas
(censura, adverténcias, multas, suspensoes e cancelamentos de registro, dentre outras).

O trabalho da enfermagem ¢ regido pela Lei n° 7.489, de 25 de junho de 1986,
regulamentada pelo Decreto n° 94.406, de 8 de junho de 1987. J4 o Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem (CEPE) leva em consideracdo a necessidade e o direito de
assisténcia em enfermagem da populacdo, os interesses do profissional e de sua
organizacdo. O CEPE estd centrado na pessoa, familia e coletividade e pressupbe que os
trabalhadores de enfermagem estejam aliados aos usudrios na luta por assisténcia sem
riscos e danos e acessivel a toda populacdo. Também ¢é fundamental a existéncia de um
6rgao que zele pelo exercicio da ética profissional, com atuacao educativa e de referéncia
nas situacées que envolvam conflitos éticos.

As questoes que tratam sobre ocorréncias éticas na enfermagem podem ser realizadas
entre a pessoa que a provocou, a pessoa que foi afetada e o responsavel pela equipe. Essa
também pode ser avaliada pela comissao de ética de enfermagem da instituicao e resultar
em acao educativa para evitar novas ocorréncias ou, ainda, ser encaminhada como uma
denuncia ao Conselho Regional de Enfermagem (Coren). A dentncia podera evoluir para a
instauracao de processo ético, caso haja indicios de infracado ética, conforme preconizado na
Resolucao Cofen n° 370/2010.

Considerando o que foi exposto, observa-se que a Divisdo de Processos Eticos do Coren/AL
apresentou os dados abaixo, no que se refere aos processos éticos instaurados e julgados no
exercicio 2021.

Grafico I - Processos Instaurados, Julgados e Conciliacoes em 2021.

O Instaurados

M Julgados

O Conciliacdo

Fonte: DGEP e Divisio de Processos Eticos do Coren/AL



Grafico II - Detalhamento das sancoes aplicadas em 2021

No ano de 2021 houve a instauracio de 17 20
(dezessete) processos éticos, por terem indicios de
infracao ética e/ou disciplinar. Além disso, foram
julgados 28 (vinte e oito) processos éticos e 01 15
(uma) conciliacdo. Ressalta-se que o0s processos
julgados foram do ano de 2019 a 2021 e a

conciliacdo foi de um processo ético do ano 2021.
10

Conforme exposto anteriormente, dos 28 (vinte e
oito) processos julgados no ano de 2021, 16
(dezesseis) foram deliberados pela absolvicao dos
denunciados, considerando infundamentacao e
improcedéncia da denuncia, bem como a falta de
provas, 12 (doze) processos foram julgados,

deliberando pela procedéncia de infracao. 0 - - -
Além desses, houve um pedido de vistas no PED O\A\(Z)O 3@\@ @0@\ 4\%@%
N° 035/2020 o qual estava na pauta da Reuniao & &«@ &0& 6\606%
Ordinaria do Plenario n° 529 de dezembro de @o& @@ <

2021. 2

Fonte: DGEP e Divisao de Processos Eticos do Coren/AL

Gréafico Il - Sancoes aplicadas em 2021

81 Considerando a Resolucio Cofen n°
e 564/2017, que trata do Cédigo de Etica dos
gl Profissionais de Enfermagem (CEPE), as
) T m— penalidades previstas no referido cédigo
M + multa podem ser aplicadas, cumulativamente,

i B Adverténcia quando houver infracio a mais de um
1 artigo. Deste modo, verificou-se que dos 12
210 (doze) processos julgados com procedéncia
11 de infracdo, em 08 (oito) houve infracao em
0+ ' ' j mais de um artigo, sendo possivel a

aplicacdo de mais de uma sancao disciplinar.
Fonte: DGEP e Divisdo de Processos Eticos do Coren/AL

Através do grafico III, nota-se que nos processos julgados em ambito do Coren/AL sé houve a
aplicacao de dois tipos de sancoes disciplinares, sendo elas a adverténcia verbal e multa.



Outrossim, informamos que dos 28 (vinte e oito) processos julgados no ano de 2021; 21 (vinte e
um) transitaram em julgado no ano de 2021 e 07 (sete) ainda transcursaram sua fase recursal

para o ano de 2022, conforme grafico abaixo.

Grafico IV - Processos Julgados e Transitados em Julgado em 2021

2021

O Julgados

M Transitado em Julgado em

Fonte: DGEP e Divisdo de Processos Eticos do Coren/AL

PARECER CONCLUSIVD - 2021

N2 DO PARECER N2 DO PROCESSO NOME DO RELATOR Sangdo Vencimento da Multa de Infragio
001/2021 002/2020 RUGER CORREIA Absolvigio
002/2021 005/201% REMME COSTA Adverténcia
00372021 032/2020 IRIS VITORING Absolvicdo
004/2021 004/2020 ELEIDE BATISTA Advert, + Multa Setembro de 2021
005/2021 003/2019 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvicio
006/2021 - 006/2020 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvigdo
007/2021 031/2020 ELEIDE BATISTA Advert, + Multa Qutubro de 2021
008/2021 025/2020 MOMICA VALERIA Adverténcia
009/2021 009/2020 RUGER CORREIA Advert. + Multa Setembro de 2021
010/2021 014/2020 MOMICA WVALERIA Absolvicdo
011/2021 003/2020 IRIS VITORIND Absolvigdo
01272021 022/2020 ALEXANDRE LIMA I\bsolvi;ﬁ{)
013/2021 027/2020 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvicio
014/2021 011/2020 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvicdo
014/2021 _012/2020 PAULO JORGE Advert, + Multa Outubro de 2021
015/2021 029/2020 ALEXANDRE SOUZA Adverténcia
016/2021 005/2020 RUGER CORREIA Absolvicdo
017/2021 010/2020 DIEGD ALBUQUERCUE Absolvigio
018/2021 0323/2020 ALEXANDRE SOUZA Absolvicdo
019/2021 021/2020 RUGER CORREIA Absolvicio
020/2021 019/2020 MONICA VALERIA Absolvigdo Julgamento em 22 Instancia
021/2021 008/2021 ALEXANDRE SOUZA Advert. + Multa Fase recursal para 2022 / Fevereiro de 2022
022/2021 006/2021 iRIS VITORINO Adverténcia Fase recursal para 2022
023/2021 034/2020 MONICA VALERIA Advert, + Multa Fase recursal para 2022
024/2021 003/2021 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvicio Fase recursal para 2022
025/2021 035/2020 MAYCON CORREIA Vistas ﬁguafdando emissdo de parecer
026/2021 - 010/2021 MAYCON CORREIA Advert, + Multa Fase recursal para 2022
027/2021 008/2020 DIEGO ALBUQUERQUE Advert. + Multa Fase recursal para 2022
028/2021 004,/2021 DIEGO ALBUQUERQUE Absolvigio Fase recursal para 2022




Arrecadacdo

O Coren/AL tem como sua principal fonte de receita a arrecadacdo de anuidades
dos profissionais Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares de Enfermagem.

Essa arrecadacao se da, inicialmente, através da cobranca da anuidade do exercicio
corrente, bem como, da negociacdo das anuidades dos exercicios anteriores
realizados na Divisao de Arrecadacdo e Gestao da Divida Ativa junto das execucoes
fiscais que sao geridas pela divisao ja citada.

Atualmente a Divisao de Arrecadacdo é composta por dois funcionarios onde,
quase que inteiramente, dedicam-se a negociacoes de débitos por demanda
espontanea.

O fluxo de atendimentos, entre presencial e por WhatsApp, esta na média de 70
pessoas/dia, com dias pontuais chegando a mais de 200 atendimentos.

Referente a arrecadacao da anuidade de 2021 a inadimpléncia em 31 de dezembro
de 2021 foi de 54,28%, levando em conta todas as categorias. J4 em relacao a todas as
anuidades devidas (2012 a 2021), a inadimpléncia foi de 39,64%.

Conselho Regional de Enfermagem - AL

RELATORIO SINTETICO DE INADIMPLENTES
INADIMPLENCIA: 54,28%

Saldos em: 311122021 Categoria: Todos Incluir Anuidades: Todas Tipo de Pessoa: Todos Periodo: de 2021 a 2021
ADIMPLENTES INADIMPLENTES
Principal Principal Vencide T
= > Multa Jures v m:.LL
Arrecadade A Vencer Tetal Parcelade Nie parcelado Total encida

Ano | Qrd' Valor| Qtd Valor Valor| % Qtd Valor| Otd Valor Valor %

2021 |15178| 254219225 | 1777 38235380 202454605 | 4572 1171 17157536 | 14307 | 320098100 347155645| s428| 7032863 17582738 | 371771246

Total': 25924 546,05 Total®: 3.471.556 45 ITIT.T12.45

Conselho Regional de Enfermagem - AL

RELATORIO SINTETICO DE INADIMPLENTES
INADIMPLENCIA: 39,64%

Saldos em: 31/1272021 Categoria: Todos Incluir Anuidades: Todas Tipo de Pessoa:  Todos Periodo: de 2012 a 2021
ADIMPLENTES INADIMPLENTES
Principal Principal Vencido Total
Multa Juros 2
Arrecadado A Vencer Total Parcelado Mio parcelado Total Vencido
Ano | Otd" Valor| Qtd WValor Valor| % Qtd Valor| Qtd WValor Valor Yo
2021 |15178| 254210225 | 1777 38235380 202454605 | 4572| 1M 17157536 | 14297 | 3.209.981,09 347155645 5428 TO.32863 175.827,38 3TIT.71246
020 [16536 | 250592640 | 1337 254 154,72 325008112 | 5531 | 2003 36115256 | 10144 | 226451477 2625667 33 44,69 66 676,26 516.480.68 3.211.004.27
ang (17110 301984123 | 1132 19436394 | 321420517 | 5737 | 2952 50535103 | 8654 | 188278181 230314284 4263 TI0499| 120328428 3.664.469,11
2018 |17122| 306113668 | £88| 140.317.04 320145382 6218 3081 S2295717 | 6062 | 142398408 184694124 |  3TE2| 6407597 [ 144044778 3.451.464.99
207 | 16883 | 255068249 ( 134 1880891 | 296049140 6318 3584 55193431 | 5757 | 113850210 1.730.436.41 3682 5672640| 161581153 340297434
2016 |16153| 268367764 38 3,655,949 268763363 | 6545| 3428 45760557 | 5169 21 271,76 141888173 3455 45000091 | 169026370 3.158.146,34
215 | 15429 2.302.502.62 30 267544 230517805 | 6633 3242 41397615 | 4751 756.133,49 1.170.109,64 3367 4530599 | 183424622 3.049.761,85
2014 | 14748 | 211907014 4 3587.74 212265789 | 6940 2577 32133001 | 4142 61465449 83598450 |  3060| 3763829 17dsviza2 2.723355,11
2013 | 13008 | 1.821.68160 3 282482 | 162450622 | 7042 | 2367 20009273 | 3658 506.441.91 785534 65 20,58 32BET03| 1TIATT 3G 251020006
212 | 12571 | 1.591.618.79 a7 323226 150485105 7010 2214 21941457 | 3495 450 825,50 68024007 29,80 3139010 1.886.967.68 2.578.567.85
Total';  26.094.604.50 Total’; 1713440485 31.467.785,39)

Fonfe: IncorpWare



Em relacao apenas a Divida Ativa e divida ativa Executiva, o resultado,

dezembro de 2021, é o mostrado no grafico abaixo:

Conselho Regional de Enfermagem - AL

RELATORIO SINTETICO DE INADIMPLENTES
INADIMPLENCIA: 91,30%

em 31 de

Saldos em: 3171272021 Categoria: Todos Incluir Anuidades: Em Divida Ativa Tipo de Passoa: Todos Periodo: de 2012 3 2021
ADIMPLENTES INADIMPLENTES
Principal + Multa + Juros + Corregio Monetaria Principal Vencido Total
Arrecadado A Vencer Total Parcelade Nio parcelade Total R dos Vencido
Ano | Qtd" Valor | Gud Valor Valor| % Qtd Valer | Qtd Valor Valer %
a1 ] 0,00 ] 0,00 000| 000 o 0,00 | o 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
ptet] '] 0.00 ['] 0.00 Q00| 000 '] 0.00 0 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e [ 286 3738792 193 £4.230,50 10161842 | 1207 | 148 2749328 3570 713.060,16 74055344 | BT93| 2265896 ITIE4044 1.136.652,84
s 265 3882278 164 £0.070,01 GB.TO2TH | 1265 146 2653301 | a2 655367 80 681.801,70 B35 a4t 3 504746 27 1.200.005,28
a7 230 3591883 25 1081233 46TNI6| 672 243 3920171 3246 609.354,72 649,156,43 9328 2127439 606,247 61 127671843
6 | 210 33,847,790 0 0,00 33pa770| s48| 235 3476350 | 2203 548 553,58 58337 08| o452 2014374 69517330 1298634,
ams 188 32.662,03 ] 0,00 3268203 595 216 2794645 | 360 48870778 51665423 w05 20,007 48 210.280 94 1.346.842,65
4 [ 182 32.736,35 12 4,736,085 47244 | TIB| 195 2402326 | 3061 44617395 47019725  s262| 1891045 879.252,36 1,358.360,06
3 163 30,022,896 ] 424311 3426597 | T8 178 2028991 | 2885 40856217 420.852,08 62,62 18.273,06 956,863 68 1.407.588,82
a2 167 36.235,51 13 6.706,18 4204269 | 923 178 1854070 | 3064 403.730,00 422.270.70 20,77 1949037 | 1.159.43217 1.601.193,24
Total": 428353 29 Total’: 4.493.802.91 10.645.755.53)
Conselho Regional de Enfermagem - AL
RELATORIO SINTETICO DE INADIMPLENTES
INADIMPLENCIA: 79,81%
Saldos em: 3171272021 Categoria: Todos Inclulr Anuldades: Em Divida Aliva Executada Tipo de Pessoa: Todos Periodo: 02 2012 a 2021
ADIMPLENTES INADIMPLENTES
Principal + Multa + Juros + Corregao Monetaria Principal Vencido Total
Multa Juros ¥
Arrecadado A Vencer Total Parcelado Nio parcelado Total Vencide
Ano | Qtd' Valor | Qtd Valor Valor| % Qtd Valor| Qtd Valor Valor e
a2 ] 0,00 (1] 0,00 000| 000 ] 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 0 0,00 [} 0,00 000| 000 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 135 20.326 46 -] 2083348 41.15094 | 2285 57 10.318,35 626 128601 62 138.000.97 .15 425275 T0.102,14 21336486
ESE] 134 21,623,365 G5 22 256,68 4388004 | 2520 66 12.251.54 582 117.407,02 126.658 57 7471 4.265.81 9579722 22672160
017 17 10.859,99 3 125520 2111528 | 1470 im 1787653 538 104.635,70 12251223 8530 401584 114.350,33 240897 40
2016 111 10,667 37 [/} 0,00 16.86737 | 16.06 100 14.085,18 510 £6.780,20 103.83538 B304 358612 12376044 23118194
015 101 18.208,58 (1] 0,00 1920858 | 17,08 a2 1121450 513 B201138 9322589 #2982 361021 146.210,97 24304717
014 a8 19268 37 2 424,78 2019315| 1958 87 10.105,11 470 70.740,08 5068518 80,02 325288 151258 40 235306 5T
a3 ar 17.503.21 1 540,89 1805320 | 1983 80 B45T53| 458 6452338 7258091 8047 310243 162538,59 230.021,93
012 86 20.738.1 3 161667 2235488| 2377 73 £.909,30 477 54784 00 71.643,30 76,23 330883 186,851,713 3T1.853,96
Total": 205.832 44 Total®: 81380144 1.904 485,43

Fonte: IncorpWare

Em relacdo a novos registros em divida ativa, em 2021 foram feitas 3.798 inscricoes
e execucoes fiscais.
Além da arrecadacdo das anuidades, existe o recebimento de valores referentes as
multas por infracdo. Atualmente, temos aplicadas, um total de 20 multas por
infracao, sendo O1(uma) no exercicio de 2021.
Quanto a adimpléncia/inadimpléncia das multas por infracio (esses débitos ja estao
em divida ativa executiva) temos o seguinte grafico:

B nademplems




Registro e Cadastro

E o departamento responsavel pelos procedimentos administrativos dos profissionais de
enfermagem. As principais atividades realizadas no setor sdo: Andlise de Diploma,
Confeccdo de carteiras profissionais, registro dos profissionais junto ao COFEN,
transferéncias de inscricao, reinscricao, inscricdes secunddrias e remidas, segunda via de
carteira, registro de especializacdo, cancelamentos de inscricbes e outras atividades
correlatas.

Como uma das atividades fim do Conselho Regional de Enfermagem, a Unidade de
Registro e Cadastro é vital para a existéncia da autarquia e de suma importancia para os
profissionais da enfermagem exercerem sua profissao. As principais acées tomadas foram
o cumprimento das resolucoes emitidas pelo Conselho Federal visando a manutencao das
atividades do referido setor. Os desafios se resumem a manter em dia o grande volume de
trabalho gerado diariamente pelos profissionais filiados ao Conselho para que estes
possam usufruir legalmente da sua profissao, exercendo seus direitos e deveres.

Vale ressaltar que o Coren/AL nao tem nenhum gasto com a confeccao das carteirinhas
profissionais, este gasto é custeado pelo Conselho Federal de Enfermagem - Cofen.

Agrupamento: Tipo de Inscrigdo Periodo: 01/01/2021 a 311212021 Tipo pessoa: Todas
Tipo de Inscrigio Inscritos
AUXILIAR DE ENFERMAGEM DEFINITIVOD 61
AUXILIAR DE ENFERMAGEM REMIDO 3
ENMFERMEIRC DEFINITIVO 953
ENFERMEIRC REMIDO 14

ENFERMEIRC SECUNDARIO

[
Pt

TECNICO DE ENFERMAGEM DEFINITIVO 2744
TECNICO DE ENFERMAGEM REMIDO 3
TECNICO DE ENFERMAGEM SECUNDARIO 30

Total Geral 3840




Gestdo de pessoas

O Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas - Coren/AL conta com um total de 28
(vinte e oito) colaboradores e 13 (treze) estagiarios.

Dentre os colaboradores efetivos, quatro (4) profissionais atuam em atividade de
Fiscalizacdo, correspondendo a 14,29% (quatorze por cento) do total de colaboradores
(efetivos e comissionados).

Entre os anos de 2020 e 2021 a despesa com folha de pagamento ficou entre R$ 80.000,00
a R$ 118.000,00 mensais. Tal variacdo se deu devido aos pagamentos de férias e
adiantamento de décimo terceiro salario (de acordo com solicitacoes); Contratacdo de
comissionados e estagiarios. Entre os meses de 01/2020 a 12/2021 o numero de contratos
comissionados passou de 7 (sete) para 11 (onze), o que equivale a um aumento de 57,14%
(cinquenta e sete por cento); O numero de estagiarios passou de 5 (cinco) para 10 (dez)
contratacdes, o que rendeu um aumento de 50% (cinquenta por cento).

Tais contratacdes foram realizadas devido ao crescimento organizacional e aumento
consideravel de demanda. O que resultou em uma sobrecarga de tarefas na equipe,
interferindo na qualidade e exceléncia do atendimento aos inscritos. Diante disso, foi
identificada a necessidade de novas contratacdes no intuito de otimizar e legalizar os
processos.



Gestdo de licitagoes e
contratos

A Comissdo Permanente de Licitacdes (CPL) do Coren/AL, tem por objetivo trabalhar
diariamente para obter mais transparéncia aos atos da administracdo publica. Seu
objetivo é de dar maior clareza as aquisicoes e contratacoes de empresas para prestacao
de servicos, primando pelos principios da legalidade, isonomia, impessoalidade,
moralidade e probidade administrativa.

De acordo com o inciso XVI do art. 6° e art. 51, ambos da Lei n° 8.666/93, a Comissao
Permanente de Licitacio é responsavel por receber, examinar e julgar todos os
documentos e procedimentos relativos as licitacdes e ao cadastramento de licitantes,
sendo que dentre esses documentos estdo os de habilitacio e propostas.A Comissao
Permanente de Licitacdes (CPL) em conjunto com a Equipe de Pregdo, nomeados pela
portaria n°® 012/2021 (cpl) e 165/2019 (pregao), destacou os processos de contratacio mais
relevantes e suas justificativas, por meio de Nota de Analise dos atos procedimentais dos
contratos listados abaixo de pregao eletronico, dispensa de licitacao e inexigibilidade.

N* Da

dispensa/
Inexgibilidade
IPregin

OBJETO JUSTIFICATIVA

Empresa
Vencedora/CNEI

Valor Contratado ou
ala

INSTRUMENTO

Pregio 0072021
Referente ao PAD
n® 191/2021

Contratagdio de empresa prestadora de
servigos  de  seguranga e samde do
trabalhador, para o Coren/AL - O referido
servigo de medicing no  trabalho, wvisa
ristrear, diagnosticar ¢ prevenir possiveis
agraves a saude relacionado ao trabalho,
além da constatagio do caso de doengas
profissionais ou danoes  irmeversiveis a
saide do trabalhador

SGLSOLUCOES
INTELIGENTES.
SERVICOS DE
ENGENHARIA E
COMSULTORIAS
TECNICAS LTDA
CMPI:
3362863000001 -64

Valor todal do contraio
RS 19.200,00

CONTRATO
N™ DO82021

Pregio 0052021
Referente ao PALY
n® 035/2021

Contratagiio e pessoa  juridica para
prestagio  de  servigos  de  vigildneia
eletrinica  a  distancia.  denominado
monitoraments remoto de sistemas de
alarmes ¢ de vistoria de pronta resposta
per 24 (vinte ¢ quatro) horas por dia, 7
(set1e) dias por semana, com formecimento
de equipamentos, mediante comodato,
mstalagio ¢ configuragdo do sistema de
alarme / visando a seguranga eletromica
das instalagies, mivels, equipamentos ¢
decumentos constantes nas dependéncias
do Conselho Regional de Enfermagem de
Alagoas — Coren-AL

TIGRE SERVICOS
GERAIS LTDA
CMPIT:
02.365.566/0001 42

Valor tonal da ata RS
150060, 16

Contrato n®
O0A2021

Inexigibilidade
Referenie ao PAL
n*
3132020

Contratagdio de servigos de publicagio
no Dune Oficial da Unido / justifica-se
a  presenie  contrataglo  visto  a
necessidade de publicidade dos atos do
Coren/AL, (LEI 12327 de 18 de
novembro de 2001

IMPRENSA
NACIONAL
CNPI:

Ok, 196,645/ 00001 -00

Valor total estimado do
contrato RS 100.000,00

Contrato n*
012021

Dispensa
Referente ao PAD
n® 12772021

Dispensa
Referente ao PAD
n® 127/2021

Aquisigio de servidor para o Coren/AL /
fundamental para o bom funcionamento
dos servigos, coniendo dados referentes
aos inscritos, dreas fins ¢ dreas wéenicas

administrativas  do conselho,  sendo
necessirio realizar de Forma
emwergendial

Contratagio de empresa especializada na
prestagio de servigos de buflet para o 2°
SEMAD do COREN/AL / wvisa a
qualificagio imterna ¢ o alinhamenio dos
setores do orglo as legislagdes vigentes,

CRAFTISERVICOS
INTELIGENTES DE
INFORMATICA
LTDA CNPJ:
20.459.353/0001-61

SABORAMI - BUFFET
GARRY KASPAROV
LTDA
CNPJ :
03.150.488,/0001

Valor total
RS 55.891,80

Valor total
RS 14.100,10

Nota de empenho.

Nota de empenho.

Fonte: Comissdo Permanente de Licitacdo - CPL Coren/AL




Capitulo 04 - Informacdes
Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis

O Departamento de Contabilidade realiza a interacao entre os setores a fim de elaborar a
proposta orcamentaria, assim verifica as alteracdes orcamentdrias, acompanha a
execucdo orcamentaria e gera relatérios gerenciais.

O contingenciamento de despesas e ampliacio da receita visa garantir recursos
suficientes para o alcance dos objetivos estratégicos. O desempenho financeiro visa
demonstrar as informacoes sobre o fluxo financeiro, no intuito de evidenciar o
gerenciamento de entradas e saidas de recursos e sustentabilidade financeira das
atividades do Sistema. Este setor é responsavel pela elaboracio das Demonstracoes
Contabeis, assim como pela divulgacao dos relatérios patrimoniais, pela elaboracao da
prestacao de contas do Coren/AL e pela apresentacao de obrigacoes fiscais acessorias.

Os demonstrativos do Coren/AL sao os seguintes:

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do Conselho Regional de
Enfermagem de Alagoas;

e Balanco Orcamentario - demonstra o orcamento inicial e suas alteracoes,
confrontando-os com a execucao da receita e da despesa;

e Balanco Financeiro - demonstra a receita e a despesa orcamentdrias, bem como os
recebimentos e os pagamentos de natureza extra-orcamentaria,

¢ Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais - evidencia as alteracdes verificadas no
patriménio, classificadas em quantitativas, decorrentes de transacées que aumentam
ou diminuem o patriménio liquido, e as qualitativas, decorrentes de transacoes que
alteram a composicao dos elementos

e Patrimoniais sem afetar o patriménio liquido, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio; Demonstracao dos Fluxos de Caixa - compreende a movimentacao
financeira histérica da entidade publica, visando a analise em torno da capacidade
financeira, bem como a projecao e a avaliacao de cendrios quanto a liquidez, solvéncia
e endividamento



Declaracao da Contadora

As Demonstracoes Contdbeis do exercicio de 2021 foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade
com a Lei n° 4.320/64, Resolucées COFEN n° 340/2008 - Regulamento da administracao
financeira e contdbil do sistema COFEN/COREN’'S e a n° 0504/2016 - Estabelece
procedimentos para a Prestacao de Contas e da outras providéncias, 8° Edicao do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP de 2019 da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN com observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico - NBCASP e seus Principios Fundamentais.

Os normativos trazem orientacoées quanto aos procedimentos para a elaboracao e
apresentacao do Relatério de Gestao e do processo de Prestacao de Contas.

Declaro que as informacoes constantes das demonstracoes contabeis refletem os seus
aspectos mais relevantes a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do conselho
regional de enfermagem de Alagoas, e me coloco a disposicao para dirimir quaisquer
duvidas.



Gestdo orcamentaria e financeira

BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario demonstrara as receitas detalhadas por categoria econdémica e
origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.
Demonstrard, também, as despesas por categoria econdémica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotacao inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

No exercicio de 2021 o COREN/AL arrecadou R$ 5.335.125,42 (Cinco milhdes trezentos e
trinta e cinco mil cento e vinte e cinco reais e quarenta e dois centavos) de Receitas
Correntes e R$ 192.854,49 (Cento e noventa e dois mil oitocentos e cinquenta e quatro
reais e quarenta e nove centavos) de receitas de transferéncias intragovernamentais e
executou R$ 5.107.144,12 (Cinco milhdes cento e sete mil cento e quarenta e quatro reais
e doze centavos) de despesas correntes e R$ 76.894,70 (Setenta e seis mil oitocentos e
noventa e quatro reais e setenta centavos)

Ao fazermos a comparacao entre os exercicios de 2020 e 2021, quadro 1, o valor total
arrecadado no exercicio de 2020 perfez R$ 8.102.815,80, enquanto em 2021 alcancou R$
5.335.510,55, caracterizando uma diminuicao na arrecadacio de -34,16%, tendo em vista a
Resolucao Cofen n°® 650/2020 que estabeleceu a data de vencimento das anuidades para
31/03/2021 que concedeu desconto no valor das anuidades até julho de 2021, bem como,
a Resolucao Cofen n° 663/2021 que prorrogou por mais 120 dias a Resolucao anterior.

Tabela n° 01- Resultado Or¢camentario

RESULTADO ORCAMENTARIO
DO EXERCICIO 2021 2020
(+) Receitas Correntes 5.335.125,42 8.102.815,80
(+) Transferenmas. 192.854.49 0,00
Intragovernamentais
(-) Despesas Correntes 5.107.144,12 3.812.635,77
(-) Despesas de Capital 76.894,70 100.451,86
(%) Resultado Orgamentério do 151.086,60 4190.180,03
Exercicio Superavit / Défict




Tabela n° 02 Balanco Orcamentdrio

BALANGO ORGAMENTARIO 2021
CATEGORIA ECONOMICA PR%‘fm p?ﬂﬁgllifo Ammmh Rzilt.:g{nhis ﬁﬂ """‘R';:*';m
(a) (b) (c)

RECEITA CORRENTE (I) 4.325.000,00 4.325.000,00 4.517.854,49 5.335.125,42 817.270,93 23,36%
Receila Tribuldria 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00%
Receita de Contribuigdes 3.807.947 28 3.897.947.28 3.8B97.947.28 4.583.384 44 685.437,16 17,58%
Receita Patrimonial 100.443.00 100.443,00 100.443,00 111.176,60 10.733,60 10,69%
Receita de Servigos 325.093.73 325.093,73 325.093,73 384.817,16 59.723,43 18,37%
Transferéncias Correntes 0,00 0,00 192.854 .48 193.628,34 773,85 0,00%
QOutras Receitas Correntes 1.515,99 1.515,99 1.515,89 62.118,88 ‘ 60.602,89 3997,58%
RECEITA CAPITAL (Il 0,00 0,00 0,00 3.385,13 3.38513 0,00%
Operagdes de Crédito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Alienagdo Bens 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Amortizagio de Empréstimos 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00%
Transferéncias Capital 0,00 0,00 0,00 3.38513 3.38513 0,00%
Outras Receitas Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
RECURSOS
B e 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00%
(1

TOTAL R$ 4.325.000,00 4.325.000,00 4.517.854,49 5.338.510,55 820.656,06 23,43%
Quadro 01

Fonte: Auditoria COFEN (adaptado)

RESULTADO ORGCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario evidencia as receitas e as despesas orcamentarias, detalhadas
em niveis relevantes de andlise, confrontando o orcamento inicial e as suas alteracoes
com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentdrio. O Balanco Orcamentdrio é
estruturado de forma a evidenciar a integracdo entre o planejamento e a execucao
orcamentaria.

O orcamento do COREN/AL para o exercicio de 2021 foi estimado em R$ 4.325.000,00
(quatro milhodes trezentos e vinte e cinco mil reais), considerando a utilizaciao de abertura
de Crédito Adicional oriunda de Superavit Financeiro no valor de R$ 1.351.000,00, (um
milhdo trezentos e cinquenta e um mil reais), aprovado conforme Decisbes da presidéncia
do COREN/AL.

As receitas correntes estdo representadas por anuidades (receita de contribuicoes), Taxa
pelo exercicio do poder de Policia (Receita Tributaria) emolumentos recebidos com
inscricoes, certiddes e publicidade (receitas de exploracdo de servicos), atualizacio
monetaria, multa e juros sobre os créditos e rendimentos de aplicacées financeiras
(receitas patrimoniais), atualizacio monetaria sobre depésitos (financeira), multa por
infracoes (outras receitas).

As despesas correntes estao representadas por pessoal e encargos, beneficios assistenciais,
uso de bens e servicos, despesas financeiras tributarias e contributivas (tributos, cota
parte do Cofen).



No exercicio de 2021 o COREN/AL arrecadou R$ 5.335.125,42 (cinco milhdes trezentos e
trinta e cinco mil cento e vinte e cinco reais e quarenta e dois centavos) em Receitas
Correntes e R$ 192.854,49 (cento e noventa e dois mil oitocentos e cinquenta e quatro
reais e quarenta e nove centavos) transferéncias intragovernamentais e executou R$
5.107.144,12 (cinco milhdes cento e sete mil cento e quarenta e quatro reais e doze
centavos) em Despesas correntes e R$ 76.894,70 (setenta e seis mil oitocentos e noventa e
quatro reais e setenta centavos) em despesas de capital. O valor de Transferéncias
Intragovernamentais, foram decorrentes do PROJETO DIU, Acordo Formal de
Contribuicdo n° 013/2021, firmado entre o Conselho Federal de Enfermagem COFEN e o
Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas COREN/AL.

BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentdrios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. O Resultado
financeiro é representado pela diferenca entre o ativo financeiro e o passivo financeiro,
apurado em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, alinhado as orientacdes do COFEN.

“'H ABELAN® Z2- BALANCO FINANCEIRD

CALCULO- RESULTADOD FINANCEIRD 2020 2021
[-) Fecebimentos orgamentaros 210281580 5.338.510,55
[+) Fecebimentos Exira oreamentanos. 387T1.1471,03 LI -
[-) Despesas orcamentanas 2.426.698 69 0.030. 725,30
Fagamenins Exira Drpamenianns ET4 058 38 T 4071 745 04
(=) Resultado Financeiro do Exercicio E.133.228 76 [2.85T7.615 83)
TABELA N® 11- RESULTADO|FINANCEIRD
CALCULD RESULTADD FINAMCEIRD (D2} 2020 2021
(+) saldo em especie do exericioante rior 5 BTT. 184 20 2743 855 04
(+) saldo em especie para o exXercicio seguinte 2. 742955 04 2. 07T8.568 97

(=] resultado 3133229 76 2.75 613,93




Gestdo patrimonial e
infraestrutura

BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimoénio Liquido, evidencia
qualitativa e quantitativamente a situacao patrimonial da Entidade. A classificacao dos
elementos patrimoniais considera a segregacdo em “circulante” e “ndo circulante”, com
base em seus atributos de conversibilidade e exigibilidade.

RESULTADO PATRIMONIAL

Ressalta-se que o regime de competéncia contabil aplicado as despesas e de caixa para as
receitas, apurado na Demonstracao das variacoes Patrimoniais do Periodo:

RESULTADO PATRIMONIAL 2020 2021
Variacoes Patrimoniais VPA R$ 2927664776 10.748.734 57
Variactes Patrimoniais Diminutivas-VPD 15.789.399.79 15.789.224 21
PATRIMONIO LIQUIDO 13.487.247,97 {5.040.489,64)

VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracdao das Variacoes Patrimoniais evidencia as variacbes verificadas no
patrimoénio e indica o resultado patrimonial do exercicio. As variacdes quantitativas sdo
decorrentes de transacdes no setor publico que aumentam ou diminuem o patriménio
liquido. O resultado patrimonial do periodo é apurado pelo confronto entre as variacoes
guantitativas aumentativas e diminutivas.

Gestdao de Custos

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Nossa demonstracao dos fluxos de caixa permite aos usuarios projetar cenarios de fluxos
futuros de caixa e elaborar analise sobre eventuais mudancas em torno da capacidade de
manutencao do regular financiamento dos servicos. As aplicacbes financeiras estdao
representadas por depodsitos em caderneta de poupanca em instituicdes financeiras
oficiais de primeira linha. A receita gerada por estes investimentos é registrada como
receita no resultado corrente.



As demonstracoes contabeis podem ser acessadas através do sitio do Coren/AL, e pode ser
acessada através do link abaixo:

http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-al/transparencia/demonstracoes-contabeis/
Outras informacoes, bem como as notas explicativas acerca das demonstracoes contabeis
podem ser encontradas na Prestacdo de Contas Anual de 2020 que pode ser acessada

através do link abaixo:

http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-al/transparencia/49703/download/PDF

DEMAIS EXPLICACOES:

Caso haja alguma duvida ou explicacoes complementares, nos colocamos a disposicao
para esclarecimentos, e também para observacoes de melhorias nos relatérios e controles
contabeis, orcamentarios e financeiros.



Anexos, apéndices e links

DECISAO COREN-AL N° 001/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-001-2021/
DECISAO COREN-AL N° 006/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-006-2021/
DECISAO COREN-AL N° 008/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-008-2021/
DECISAO COREN-AL N° 009/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-009-2021/
DECISAO COREN-AL N° 010/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-010-2021/
DECISAO COREN-AL N° 014/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-014-2021/
DECISAO COREN-AL N° 016 /2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-016-2021/
DECISAO COREN-AL N° 018/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-018-2021/
DECISAO COREN-AL N° 020/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-020-2021/
DECISAO COREN-AL N° 024/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-024-2021/
DECISAO COREN-AL N° 035/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-035-2021/
DECISAO COREN-AL N° 037/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-037-2021/
DECISAO COREN-AL N° 051/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-051-2021/
DECISAO COREN-AL N° 052/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-052-2021/
DECISAO COREN-AL N° 053/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-053-2021/



DECISAO COREN-AL N° 056/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-056-2021/

DECISAO COREN-AL N° 057/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-057-2021/

DECISAO COREN-AL N° 065/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-065-2021/

DECISAO COREN-AL N° 066/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-066-2021/

DECISAO COREN-AL N° 067/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-067-2021/

DECISAO COREN-AL N° 068/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-068-2021/

DECISAO COREN-AL N° 069/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-069-2021/

DECISAO COREN-AL N° 071/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-071-2021/

DECISAO COREN-AL N° 073/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-073-2021/

DECISAO COREN-AL N° 094/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-094-2021/

DECISAO COREN-AL N° 101/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-101-2021/

DECISAO COREN-AL N° 110/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-110-2021/

DECISAO COREN-AL N° 132/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-132-2021/

DECISAO COREN-AL N° 146/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-146-2021/

DECISAO COREN-AL N° 147/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-147-2021/

DECISAO COREN-AL N° 157/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/ecisao-coren-al-
n-157-2021/

DECISAO COREN-AL N° 167/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-167-2021/

DECISAO COREN-AL N° 168/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-168-2021/

DECISAO COREN-AL N° 181/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-181-2021/



DECISAO COREN-AL N° 182/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-182-2021/

DECISAO COREN-AL N° 197/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-197-2021/

DECISAO COREN-AL N° 198/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-al-
n-198-2021/

DECISAO COREN-AL N° 200/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-200-2021/

DECISAO COREN-AL N° 203/2021 - http://al.corens.portalcofen.gov.br/decisao-coren-
al-n-203-2021/



