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Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas

UM NOVO TEMPO

EXTRATO DE ATA DA 62 REUNIAO EXTRAORDINARIA PLENARIA DO
CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE ALAGOAS

Aos cinco dias do més de novembro de dois mil e vinte e um, as nove horas e cinquenta e um
minutos, na sede do Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas, situado & Av. Moreira e
Silva, 430 - Farol, nesta cidade, reuniu-se extraordinariamente o plenario do Coren-AL, com a
presenca dos seguintes conselheiros: O enfermeiro Renné Cosmo da Costa — Presidente; o
enfermeiro Paulo Jorge Torres Guimardes Silva — Secretario, o Auxiliar de Enfermagem Esvaldo
dos Santos Silva — Tesoureiro, o enfermeiro Maycon Correia Maximo de Lima — Membro efetivo,
a técnica de enfermagem Iris Vitorino dos Santos — Membro efetivo, além do enfermeiro Diego
Santos Albuquerque, enfermeiro Alexandre de Souza Lima, enfermeira Ruger Nicleide Correia
Maziero, a técnica de enfermagem Eleide Batista Ferreira e a Aux.Enf. Moénica Valéria
Bernardino Lima, conselheiros suplentes convocadas para esta reunido. 1- Expediente: O
Presidente abriu a reunido dando as boas-vindas a todos, apds a verificacdo de quorum com 0s
Conselheiros Efetivos presentes no momento, conforme Art. 2 - Ordem do dia -
DELIBERACOES: Item Il — PPA (Triénio 2022 — 2024) do Coren-AL — O presidente Renné
Costa franqueou a palavra para a Colaboradora Thalita Marques, membro da Comissdo de
Elaboracdo do PPA, que apresentou o Planejamento Plurianual do Triénio 2022/2024 do Coren-
AL. Apds ampla discusséo e esclarecimentos de davidas dos Conselheiros, foi posta a matéria em
votacdo: PPA (Triénio 2022 — 2024) do Coren-AL, foi aprovado por unanimidade. Votaram
favoravelmente os conselheiros: Esvaldo Silva, Paulo Guimarées, Maycon Lima e Iris Vitorino.
Este extrato é cOpia da Ata na integra e vai assinado por mim, Secretéario, e pelo Presidente.
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Renné Cosmo da Costa — Presidente
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2021-2023 UM NOVO TEMPO

OFICIO COREN/AL N°571/2021-GAB PRESIDENCIA

Maceid, 05 de novembro de 2021.

lustrissima Senhora,
Betania Maria Pereira dos Santos
Presidente do COFEN

Senhora Presidente,

Cumprimentamos Vossa Senhoria, ao tempo em que encaminhamos o Planejamento
Plurianual do Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas — Coren-AL, Triénio 2022-2024, para
apreciacdo e aprovacao desse Conselho Federal.

Certos de contarmos com 0 v0sso apoio e colaboracdo, antecipadamente agradecemos e

aguardamos retorno.

Atenciosamente,

vs QL

Renné Cosmo da Costa
COREN/AL N.° 371396-ENF
Presidente

Sede: Av. Moreira e Silva, 430 - Farol, Maceié — AL — CEP: 57051-500 Fone: (82) 3221-4118
Subsec¢do: Rua Esperidido Rodrigues, 323, 12 andar, Sala 07, Centro, Arapiraca-AL — CEP 57300-060 Fone: (82) 3522-5824
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SIGLARIO

COFEN - CONSELHO FEDEREAL DE ENFERMAGEM
COREN - CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM
CPL - COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES
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INTRODUCAO

O planejamento estratégico € o processo norteador para a organizacdo alcancar os
objetivos tracados pela gestdo. O objetivo é orientar a organizacdo na busca por melhores
resultados, levando em consideracdo assertividades na tomada de decisdo, tracando
forcas e fraquezas, identificando oportunidades e ameacas, definindo identidade,
estabelecendo objetivos e plano de acdo. Esse planejamento estratégico visa elaborar
estratégias e definir como elas podem ser alcancadas. Esse documento atende a
Resolucdo 503/2016 do COFEN.
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METODOLOGIA

O escopo de trabalho do Planejamento Estratégico do COREN-AL seguird um método
de atividades desenvolvidas através de 4 etapas: Descricdo da Instituicdo, Identidade
institucional (Visdo, Missdo e Valor), Andlise Ambiental (Matriz de SWOT), Mapa
Estratégicos (Perspectiva, Objetivos, Iniciativas, Metas e Plano de Acdo), Sistematica de
Monitoramento e Avaliagdo Indicadores Estratégicos. Dentro da proposta do documento
em questdo serd desenvolvido um plano orcamentdrio em consondncia com objetivos e
metas tracadas.

@
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DESCRICAO DA
INSTITUICAO

O Coren-AL é uma Autarquia Federal Fiscalizadora do exercicio da profissdo de
Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizacdo do exercicio
da Enfermagem, e da observéncia de seus principios éticos profissionais. E composto
pela sede em Maceié e uma subsecdo no municipio de Arapiraca. Atualmente conta com
um montante de 32.076 inscricoes definitivas, distribuidas da seguinte forma: 8.790
enfermeiros; 18.250 técnicos de enfermagem e, 5.036 auxiliares de enfermagem.

O quadro de servidores concursados de nivel médio é composto por um ajudante de
servico geral, quatro agentes administrativos, lotados na Divisdo de Inscricdo, Registro
e Cadastro; Setor de arrecadacgdo, CPL e Departamento de Tecnologia da Informacdo,
sendo um para cada drea técnica citada anteriormente. Também compdem ao corpo
operacional cinco técnicos administrativos, lotados na Divisdo de Gestdo de Contratos,
Setor de Tesouraria, Recepcdo e Divisdo de Inscricdo, Registro e Cadastro e na
Secretaria Executiva. No quadro de nivel superior contamos com quatro Enfermeiros
fiscais, além de um Procurador Geral, Contador, Assessor Técnico, Assessor de
Comunicac¢do e Controladora Geral. A Plendria conta com seis membros do quadro I e
quatro do quadro II dos Conselheiros, ja a Diretoria é constituida pelos Conselheiros
Presidente, Secretdrio e Tesoureiro.
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FINALIDADE DA
INSTITUICAO

O Conselho Regional de Enfermagem — COREN/AL, Autarquia Federal com
Personalidade Juridica de Direito Publico, criada pela Lei N° 5.905/73, tem como
finalidade disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional da Enfermagem na perspectiva de
proteger os interesses da sociedade na jurisdicdo do Estado de Alagoas, resguardando os
principios éticos e legais inerentes a categoria. Busca, também, solucdoes para garantir a
valorizacdo da profissdo e melhor qualidade de vida para os profissionais da darea.

E Competéncia Institucional do Conselho Regional de Enfermagem — COREN/AL:

I) Fiscalizar a observancia das disposicées do Coédigo de Etica da Enfermagem;

II) Zelar pelo bom conceito da Enfermagem;

I1I) Promover o aperfeicoamento das agées de Enfermagem;

IV) Defender o livre exercicio de Enfermagem e a respectiva autonomia técnica;

V) Funcionar como 6rgdo consultivo em problemas de dmbito local, observadas as
diretrizes do COFEN;

VI) Fiscalizar a aplicacdo das Leis que regulam o exercicio profissional e o ensino das
profissoes de enfermagem;

VII) Zelar pelo cumprimento das Leis relativas & Enfermagem;

VIII) Inscrever os profissionais de Enfermagem, de acordo com a Lei e normas, baixadas
pelo COFEN;

IX) Registrar as empresas de saude que desenvolvem acdes de Enfermagem;

X) Cancelar inscricées provisoérias e registros de empresas;

XI) Expedir carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a qual tera fé
publica em todo o territorio nacional, e servird de documento de identidade, bem como a
cédula profissional;

XII) Manter atualizadas e publicar as relacdes dos profissionais inscritos e das empresas
registradas;

XIII) Exercer as demais atribuicées conferidas por Lei ou pelo COFEN.

* K
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ORGANOGRAMA

PLENARIO

CAMARAS TECNICAS, GTS E

COMITES

ESCRITORIO DE GESTAO DA
e INTEGRIDADE

PROCUDARIA ASSESSORIA H§ OUVIDORIA
GERAL DE IMPRENSA

DEPARTAMENTO
DE TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

DEPARTAMENTO l DEPARTAMENTO [l DEPARTAMENTO I DEPARTAMENTO [ CONTROLADORI
EXECUTIVO DE GESTAO DO FINACEIRO E ADMINISTRATIVO GERAL
EXERCICIO CONTABIL

PROFISSIONAL

DIVISAO DE
INSCRICAO,

REGISTRO E
CADASTRO

DIVISAO DE
PROCESSOS
ETICOS

FISCALIZAGAO

DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE DIVISAO DE
TESOURARIA GESTAO DE GESTAO DE AUDITORIA
CONTRATOS PESSOAS INTERNA

DIVISAO DE

SETOR DO SETOR DE _ SETOR DE SETOR DE

ENFERMEIRO ARRECADACAO ALMOXARIFADO SERVICOS
RESPONSAVEL E GESTAO DA GERAIS
TECNICO DIVIDA ATIVA
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IDENTIDADE DA
INSTITUICAO

A identidade institucional é o entendimento mais amplo da propria instituicdo sobre
seu lugar e proposito, sua autoafirmacdo e definicdo para que todos os stakeholders a
conhecam.

Ol. MISSAO

Zelar pela atuagdo ética dos profissionais de enfermagem promovendo servicos de
exceléncia e qualidade a sociedade alagoana.

02. VISAO

Ser um Conselho comprometido com o saber técnico-cientifico promovendo autonomia,
empoderamento e visibilidade social e politica a categoria profissional.

03. VALORES

Etica, legalidade, impessoalidade, transparéncia, eficiéncia, resolutividade e
economicidade.

Conselho

Regional de Enfermagem
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ANALISE SWOT

A andlise SWOT é parte fundamental do planejamento, por ser momento de andlise da
instituicdo com um olhar para o mercado e o ambiente em que estd inserida e um olhar
interno para reconhecimento de todas as suas vantagens e desvantagens competitivas.

Quando analisamos os aspectos internos da organizacdo definimos as FORCAS, que
sdo as vantagens competitivas internas, os pontos fortes da instituicdo; as FRAQUEZAS,
que sdo os pontos de atencdo e fragilidades da organizacdo. Na visdo ambiental,
olhando para o mercado e meio externo procuramos enxergar e catalogar fatores que
independem da instituicdo, mas que devem ser acompanhados com aten¢do para
trabalhar com a antecipagcdo necessdria. Definir as OPORTUNIDADES, que sdo vistas
como os espacos ou possibilidades de crescimento da organiza¢do ou do mercado em
que ela esta inserida; as AMEACAS sdo os possiveis acontecimentos ou situacées de
mercado que podem influenciar negativamente a instituicdo.

Para a construcdo do PE 2022-2024 foram realizadas reunidoes com as dreas do
Coren/AL e através de algumas ferramentas como chuva de ideias foram sintetizados o
conjunto de informacdes do quadro abaixo de forma a direcionar a instituicdo nos seus
objetivos estratégicos.

Figura 1 - Matriz swot

Analise SWOT Coren-AL

Forcas Fraquezas

Organizacdo e estrutura;

Representatividade;

Gestao atuante e visiondria;

Comunicacao efetiva entre os 6rgaos de controle
externo;

Acessibilidade a todos niveis hierdrquicos;
Equilibrio financeiro;

Parque tecnolégico defasado;
Sistema de informacao;
Processos burocraticos;
Comunicacao interna;

Cestdo de Pessoas;

Recursos Humanos insuficientes;

o Visibilidade. Auséncia de subsede auténoma;
Limitacao de alternativas para arrecadagao
financeira.
Oportunidades Ameacas

Legalizacao de novos métodos de cobranca
administrativa;

- L Inadimpléncia no pagamento dos inscritos;
Integrar as comissoes de 6rgaos fiscalizatorios

Instabilidade do cenario Politico;

.
.
externos; - - . ¢ Ataques cibernéticos;
¢ Participacdo em Eventos técnico-cientificos o Crescimento do desemprego e inflacdo;
Externos; o :

_ " - ) Desinformacao dos inscritos quanto as atribuicoes
Interlocucao politico administrativa; legitimas do conselho;

Selos de qualificacao de servigos; Despolitizacao da categoria.
Crescimento do trabalho remoto/hibrido; }

Sensibilizacao social das demandas historicas da

enfermagem.

(D
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MAPA
ESTRATEGICO

Serd aplicada a metodologia Balanced Scorecard (BSC) para decomposicdo da
estratégia em objetivos dispostos, de maneira lé6gica, em perspectivas de acordo com os
critérios estabelecidos pela ferramenta, a fim de clarificar o delineamento da estratégia no
ciclo de planejamento. As perspectivas definidas foram: aprendizado e crescimento,
processos internos, administracdo publica, relagées institucionais, enfermagem e
sociedade e financeira.

Os objetivos estratégicos foram elaborados a partir da coleta de insumos de trés
diferentes fontes de andlise: Matriz SWOT, advinda dos dados coletados na andlise
ambiental; questdes estratégicas, oriundas de reunides realizadas com gestores e
colaboradores, juntamente com o desdobramento da Visdo em objetivos menores e mais
concretos da Gestdo.

@
oren
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Figura 2 - Mapa Estratégico

Visdo

Ser um Conselho comprometido com o saber técnico-cientifico promovendo
autonomia, empoderamento e visibilidade social e politica a categoria profissional.

PERSPECTIVAS: OBJETIVOS:
OEl. Ampliar o
desenvolvimento de OE2. Ampliar capacitac¢oes
APRENDIZADO E capacitacées competéncias e desenvolvimento de
CRESCIMENTO dos profissionais de colaboradores do
enfermagem inscritos no COREN/AL.
COREN/AL.
PROCESSOS OE3. Promover de forma efetiva processos internos
INTERNOS integrados.

OE4. Cumprir os principios da administracdo publica e as
normativas do Conselho Federal de Enfermagem.

OE6. Fortalecer a integragdo com

OES. Fortalecer a
) as entidades em defesa dos
imagem do Conselho . .
INSTITUCIONAIS interesses coletivos dos

Regional de

RELAGOES

profissionais de enfermagem, da
Enfermagem de . . .
sociedade e usudrios do servico

Alagoas.
. de saude.
ENFERMAGEM/ OE7. Garantir o cumprimento da legislagdo em seus principios
SOCIEDADE ético-legal, técnico e cientifico.
FINANCEIRA OE8. Garantir a sustentabilidade financeira.
*
* K
*
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PLANO PLURIANUAL
2022-2024

O plano plurianual com as iniciativas propostas esta descrito no Anexo 1.
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MONITORAMENTO E
AVALIACAO

O monitoramento e avaliacdo serd realizada através de reunides quadrimestrais para
discussdo e acompanhamento da execucdo do plano plurianual 2022-2024. A reunido
acontecerd junto a todas as dreas do Conselho, sob o direcionamento da Comissdo de
Qualidade do COREN/AL.

O objetivo da reunido sera avaliar a execucdo do planejamento estratégico, assim como
o desempenho dos indicadores.

As informacoes quanto ao acompanhamento do Planejamento Estratégico, assim como
a avadliacdo das metas e acoes estratégicas sdo disponibilizadas no portal da
transparéncia.

@
oren
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CONSIDERACOES
FINAIS

O Conselho Regional de Enfermagem de Alagoas propde nesse documento a
construcdo do planejamento estratégico para o préximo triénio. O processo de construgdo
agregou novas ferramentas de aprendizagem, propondo a construcdo de forma
compartilhada e integrada com todas as dreas do Coren-AL. Nessa perspectiva é possivel
aproximar o plano da gestdo com todas as dreas do Conselho, tornando o plano
estratégico exequivel, enxuto e assertivo para alcancar a visdo desejada pela
organizacado.

Por fim, vale ressaltar que PPA é vai muito além do planejamento para os proximos
anos, ele representa as prioridades da gestdo e reflete o entrosamento da equipe diante
dos objetivos tracados em conjunto. O principal proposito € garantir os principio de
administracdo publica, como economicidade, legalidade, eficadcia com uma gestao fluida e
eficiente, atenta as necessidades da enfermagem e com olhar gentil para seu grupo de
trabalho.

SE T
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HISTORICO DE
REVISAO

Data da revisdo Itens Revisados Identificagdo do

Revisor

APROVACAO

Elaborador Consenso de Aprovador

Qualidade

Daiane Leite

Thalita Mesquita Plendrio

Renné Costa
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Anexo | — Plano Plurianual
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