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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Figura 1 — Presidente do COREN-AM

O Relatério Integrado tem como escopo principal agregar informacgGes relevantes sobre a atuagdo do Coren-AM no ano de 2019. Contudo, pretende-se que
os profissionais de enfermagem e a sociedade por meio da transparéncia tenham acesso aos processos de trabalho, agdes, nimeros e desafios da Autarquia
através de linguagem simples e direta, com intuito obter resultados para avaliar a importancia e competéncia da instituicdo para fiscalizar, disciplinar e
normatizar o exercicio profissional de enfermagem no estado do Amazonas. O Rl referente ao exercicio 2019 foi estruturado conforme disposi¢des contidas
nas normativas do Tribunal de Contas da Unido (Instru¢do Normativa n2 63/2010, Decisdo Normativa TCU n2 178/2019 e a Portaria TCU n® 378/2019, no que
compete aos Conselhos de Fiscalizagdo Profissional. As informagdes apresentadas neste documento foram levantadas e consolidadas com base nos
documentos e relatérios produzidos no ambiente interno da instituigdo, sendo dispostas no Relatério Integrado. Nos Itens do Relatério, foram evidenciados
os resultados das agdes e procedimentos afetos a competéncia do Coren-AM e os resultados dos esforgos empregados no sentindo de assegurar a boa e
regular aplicagdo dos recursos publicos para o cumprimento de sua missdo institucional. Dentre os servigos prestados pelo Coren-AM aos profissionais de
enfermagem em 2019, foram efetuados 4.357 novos registros profissionais nas seguintes categorias: 1.250 enfermeiros, 3.090 técnicos de enfermagem, 17
auxiliar de enfermagem, 48 transferéncias para outros regionais, 100 transferéncias para o Amazonas, 6 inscricGes de enfermeiros secundario, 541
cancelamentos e 141 atualizagGes de enderegos. A emissdo de cédulas profissionais alcangou um total de 8.338 das seguintes categorias profissionais: 103
de auxiliares de enfermagem, 4661 de técnicos de enfermagem, 2529 de enfermeiros, 32 de especialista de nivel técnico e 716 de especialista de nivel
superior. No ambito da fiscalizagdo do exercicio profissional de enfermagem, foram realizadas 178 fiscalizagGes, sendo 150 foram na capital e 27 nos
municipios (Coari, Iranduba, Manaquiri, Careiro da Varzea, Tabatinga, Atalaia do Norte, Benjamin Constant, Presidente Figueiredo, Iranduba e Novo Airdo)
totalizando 8633 profissionais fiscalizados em 2019. Foram emitidas 160 Anotagdes de Responsabilidade Técnica e 55 Registro de empresa. A Corregedoria
de Processos Eticos Disciplinares, trata de assuntos relativos a disciplina do exercicio profissional de enfermagem, iniciou os trabalhos em 2019 com a
abertura de 13 processos ético-disciplinares, 18 processos éticos julgados demonstrando o comprometimento da Autarquia em defesa da sociedade e dos
usuarios dos servigos salide em nosso estado. Ainda como parte do esfor¢o de disciplinar o exercicio profissional de enfermagem, em 2019 foram
homologadas 11 Comissdes de Etica de Enfermagem nas instituicdes de satide, 04 comissdes em processo de homologagdo com realizagdo de capacitagdo as
comissdes de ética, 31 unidades de salde visitadas com o objetivo de implantar as comissdes de ética de enfermagem e a realizagdo do 22 Encontro das
Comissdes de Etica com o objetivo de levantar informacdes e criar mecanismos para buscarmos melhorias dentro das intuicdes de satide no que tange o
servigo de enfermagem. Em relagdo a gestdo administrativa do 6rgdo, a atuagdo da gestdo do Coren-AM pode ser observada através do cumprimento do
calenddrio de reuniGes da Diretoria e do Plendrio, além da emissdo de diversos atos normativos com o objetivo de orientar e planejar as agdes a serem
realizadas pelos setores e departamentos que compdem a estrutura administrativa, bem como o fiel cumprimento das leis que regem o funcionamento do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem e da Administragdo Publica Federal. Em sua briosa atuagdo, o Coren-AM promoveu eventos importantes
durante o exercicio de 2019, como: XV Semana da Enfermagem, 22 Corrida da Enfermagem, 22 Edigdo do Coren na praga em alusdo ao Dia Mundial da
Salde, 12 Caminhada pela Valorizagdo da Enfermagem dentre outros eventos técnico-cientificos, além de ag8es itinerantes realizadas na capital e nos
municipios do estado do Amazonas para regularizagio de profissionais e capacitagdes sobre o Cédigo de Etica dos profissionais de Enfermagem com o
intuito de fortalecer a atuagdo e o exercicio profissional. No que se refere as atividades relacionadas a diminuigdo da inadimpléncia, o Coren-AM através dos
setores de Divida Ativa e Negociacdo a que realizaram 4.545 notificacdes de inadimplentes, 6.102 inscricdes em divida ativa que corresponde R$
6.924.096,06 (seis milhdes novecentos e vinte e quatro) e realizou 221 protestos com arrecadacdo de RS 61.002,75 (sessenta e um mil e dois reais e setenta
e cinco centavos), 11.711 parcelamentos sendo prevista arrecadacdo de R$ 6.440.301,07 (seis milhdes quatrocentos e quarenta mil trezentos e um reais e
sete centavos), o qual deste valor R$ 4.760.559,18 (quatro milhdes setecentos e sessenta mil quinhentos e cinquenta e nove reais e dezoito centavos) foram
pagos. J& os que foram realizados em cota Unica somam 113.661 e arrecadando o montante de R$ 4.096.194,26 (quatro milhdes noventa e seis mil cento e
nove e quatro reais e vinte e seis centavos).Portanto, vale salientar que, apesar de todas as dificuldades enfrentadas pela gestdo no exercicio de 2019, as
quais serdo demostradas detalhadamente neste relatério, se evidenciando os esforgos da gestdo em buscar priorizar o desenvolvimento das atividades de
competéncia do Coren-AM e as necessdrias ao funcionamento do érgdo, ou seja, os servigos prestados aos profissionais de enfermagem, disciplina,
normatizagdo e fiscalizagdo do exercicio profissional bem como a gestdo financeira/contabil da Autarquia. Diante do que foi exposto, ndo poupamos
esforgos para o cumprimento da nossa missdo com éxito, nosso dever é contribuir de forma significativa para que a sociedade amazonense receba uma
assisténcia segura e de qualidade.

Sandro André da Silva Pinto
Presidente



Capitulo 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

1.1. Identificagdo da Entidade

O Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas (COREN-AM) juntamente com o Conselho Federal de Enfermagem, constituem-se em um conjunto de
autarquias vinculadas ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social criados pela Lei N2 5.905 de 12 de julho de 1973, formando o chamado Sistema
COFEN/Conselhos Regionais de Enfermagem. O Conselho Federal ao qual ficam subordinados os Conselhos Regionais de Enfermagem tém jurisdicdo em
todo territério nacional e sede na capital de Republica, havendo um Conselho Regional em cada Estado e Territério com sede na respectiva capital.
Conforme competéncias estabelecidas na Lei de criagdo, este conjunto de autarquias sdo drgdos disciplinadores e fiscalizadores do exercicio de todas as
profissGes compreendidas no servigo de enfermagem, divididas em trés categorias funcionais:

Quadro I: enfermeiros e obstetrizes ou enfermeiras obstétricas;
Quadro II: técnicos de enfermagem;
Quadro llI: auxiliares de enfermagem, praticas de enfermagem e parteiras praticas.

O COREN-AM possui jurisdicdo no Estado do Amazonas, e seus normativos internos de regulagdo administrativa estdo definidos no Regimento Interno
homologado pela Decisdo COFEN N2 27/2013. Ja suas diretrizes institucionais foram formatadas no Planejamento Estratégico 2018-2021 homologado pelo
Plenario do COREN-AM na 2232 Reunido Extraordindria de Plendrio em 31/10/2018. verificar

Figura 2 — Diretrizes Institucionais do COREN-AM

Nosso Negdcio: Conselho de
Fiscalizagdo Profissional

Nossa Missdo: Assegurar 2
sociedade uma assisténda de
enfermagem ética, cientifica e de
qualidade por meio  da
fiscalizagio do exercicio
profissional.

Nossos Valores: Economicidade,

Efetividade, Eficdda, Eficiénda,
Impessoalidade, Legalidade,
Moralidade e Publicidade.

Nossa Visdo: Ser um Conselho
valorizado pelos profissionais de
enfermagem e pela sodedade por
meio da exceléncia no
cumprimento de suas atividades

finalisticas.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO COREN-AM

Figura 3 - Organograma do COREN-AM

PLENARIO
- | - Orgaos da Administracdo Superior;
Il - Orgdos de Assessoramento;
11 - Org3os de Gerenciamento do Exercicio Profissional;
1 e SECRETARIA
IV - Orgdos de Gerenciamento Administrativo EXECUTIVA
V - Servigos de Apoio Operacional.
PROCURADORIA CONTROLADORIA
GERAL GERAL
OUVIDORIA
= PROCESSOS
LICITACOESE
C'ONTFC{ATOS ADMINISTRATIVOSE AUDITORIA INTERNA| CONTROLE INTERNO|
. CONTENCIOS0S
COMISSAD GRUPOS DE
PERMANENTE DE TRABALHO
LICITACAD
TECNOLOGIADA
CAMARASTECNICAS INFORMACAQ E
COMUNICACAD
| | 1
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE| CORREGEDORIADE DEPARTAMENTO DE DEP:EE?SMTFE(I‘;TEO L
FINANCEIRO ADMINISTRACAO PROCESSOS ETICOS FISCALIZACAD CADASTRO

INSCRICAD EXPEDIGAO DE

CONTABILIDADE FINANCEIRO SERVICOS GERAIS PROTOCOLO

PROFISSIONAL CARTEIRAS

COBRANCAE DIVIDA
ATIVA

MATERIAISE RECURSOS
PATRIMONIO HUMANOS


http://www.corenam.gov.br/regimento-interno-2
http://www.corenam.gov.br/regimento-interno-2
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/planejamento-estrategico/
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/organograma/

1.3. INFORMACAO DOS PRINCIPAIS DIRIGENTES

De acordo com o Regimento do COREN-AM o Plenario da Autarquia Federal é composto por 07 (sete) Conselheiros efetivos e 07 (sete)
conselheiros suplentes, todos de nacionalidade brasileira, na proporg¢do de 3/5 (trés quintos) de Enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de Técnicos
e/ou Auxiliares de Enfermagem, e o numero serd sempre impar, observando-se a legislagdo em vigor e a quem sdo atribuidos o titulo de
Conselheiros. Os membros do Plendrio sdo eleitos por meio de voto de Assembleia de Profissionais de Enfermagem e o mandato do Conselho
Regional de Enfermagem do Amazonas é honorifico com duragdo de trés anos, admitida uma reelei¢do consecutiva. Em 2018, foi empossado
novo Plendrio para gestdo do COREN-AM no periodo de 2018 a 2020. Em elei¢do interna dos membros do plenario foram designados os
representantes das fungdes de Presidente, Secretdrio e Tesoureiro para compor a Diretoria do 6rgdo, sendo os demais conselheiros nomeados
para desempenho de outras fung¢&es relacionadas a atividades finalisticas e gerenciais do COREN-AM, conforme descrito a seguir:

Quadro 1 - Conselheiros do COREN-AM

| DIRETORIA | CORREGEDORIA DE PROCESSOS ETICOS E DISCIPLINARES |
Conselheiro Efetivo Conselheira Efetiva Conselheira Efetiva Conselheiro Efetivo [ lheiro Supl Ci lheiro Supl
Presidente Secretaria Tesoureira Corregedor Membro Membro

y

Enfermeiro Enfermeira Técnica de Enfermagem Enfermeiro Enfermeiro Enfermeiro

Dr. Sandro André da Silva Dra. Cleise Maria de Gdes Dra. Andréia Pedroso da Silva Dr. Charles Ferreira de Dr. Hitalo Diégo Dr. Adriano de Oliveira
Pinto Martins Oliveira Mendonga Paiva Soares
COMISSOES DE ETICA COMITE PERMANENTE DE CONTROLE
INTERNO
Conselheira Suplente Conselheira Suplente Conselheira Supl C lheira Efetiva
Coordenadora Membro Coordenadora Membro

Enfermeira Técnica de Enfermagem Técnica de Enfermagem Técnica de Enfermagem Enfermeira Técnica de Enfermagem
Dra. Rosineide Maia da Silva Dra. Joaquina Tinoco Meza Dra. Aminadabe Souza Dra. Sirléia Teles Rodrigues Dra. Suellen Oliveira Dra. Miriam Santos da
Moreira Monteiro Couto Silva Lopes
OUVIDORIA
Conselheira Efetiva Conselheira Efetiva
Ouvidora Membro

Enfermeira Técnica de Enfermagem
Dra. Rosinete Lourengo Gerdnimo Dra. Sandra Alex Faganha Lopes

1.4. PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A Carta de Servicos ao Cidaddo é uma publicagdo do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas (Coren/AM), com o objetivo de informar a
sociedade quais sdo os servigos disponibilizados pelo érgdo, como podem ser acessados, a forma de avaliar o seu desempenho, sugerir melhorias, tecer
criticas e fazer elogios. Este documento configura-se como uma verdadeira declaragdo de compromisso com a gestdo de qualidade e da exceléncia na
prestacdo de servigos. Nesse sentido o COREN-AM conta com as seguintes ferramentas de comunicagdo:

Figura 4 — Canais de Comunica¢do do COREN-AM
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1.4.1. RESULTADOS DOS SERVICOS DE COMUNICACAO


http://www.corenam.gov.br/wp-content/uploads/2018/07/27293-carta-de-servicos-ao-cidadao-2018.pdf

Diversas agdes importantes do setor foram realizadas, como por exemplo; a idealizagdo do projeto em prol da melhoria interna e externa, bem como, a
criagdo do “CARTAO DIGITAL”, que tem por objetivo facilitar o acesso dos profissionais que buscam resolver suas pendéncias junto ao conselho através da
plataforma Androide. O setor estd trabalhando na criagdo do “WHATSAPP WEB”, que ajudara no contato e divulgacdo direta com os mais de 47 mil
profissionais da capital e interior através do aplicativo. Desta forma, os cursos, capacitagdes, eventos e campanhas serdo divulgados em massa. Elaboragdo
do informativo “DESTAQUES SEMESTRAIS”, com total de oito folhas com as principais agdes do Coren-AM. O objetivo dessa iniciativa foi ampliar a divulgacdo
das noticias, tendo como foco as ag¢des, oportunidades, eventos e informes de interesse também dos profissionais de Enfermagem. Na ocasido, estd sendo
elaborado todo “Planejamento Grafico” para 2020, na qual, foi incluso novas demandas graficas que irdo enriquecer toda parte visual dos eventos. A
Comunicagdo externa tem sido promovida, particularmente, por meio de estratégias via Internet. Sinal de uma resposta aos desafios da classe, esse
comportamento também é reflexo de uma estratégia de inovar no tipo de didlogo que se estabelece com a categoria e populagdo. Nos Ultimos trés meses
de 2019, os meios de comunicagdo via internet, receberam 30 mil visitas, as publicagdes alcangaram 300 mil visualizagBes, com caracteristicas bem
particulares no acesso, (site, facebook, Instagram) que podem ajudar a compreender como esta o desempenho e interagdo de maneira positiva da
comunicagdo com pubico e categoria. Diariamente a equipe de comunicagdo, responde em média 50 profissionais através das midias sociais da autarquia,
totalizando em 1 ano, 18 mil respostas in box, direct e comentarios.

Gréfico 1 — Tipos de demandas da ouvidoria
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1.5. FATORES EXTERNOS

2019 foi um ano de extremos: o Ibovespa alcangou inéditos 117 mil pontos e o délar recorde de R$ 4,2584. O nimero de trabalhadores no mercado
informal chegou a méaxima de 38,8 milhdes. J4& a Selic fecha o ano na minima histérica, em 4,5% ao ano. O governo esperava aprovar areforma da
previdéncia ainda no primeiro semestre do ano, mas s6 conseguiu promulgar a medida em novembro, apds quase nove meses de tramitagdo no Congresso.
Projetada inicialmente para reduzir em RS 1 trilhdo os gastos publicos com aposentadorias e beneficios em dez anos, nas previsdes anunciadas em fevereiro
por Paulo Guedes, a versdo aprovada deve gerar uma economia mais modesta, préxima de R$ 800 bilhdes. Os analistas iniciaram o ano estimando que a
economia brasileira cresceria 2,5% em 2019, segundo o primeiro boletim Focus do ano. Mas os resultados ao longo de 2019 frustraram essa expectativa. Até
a segunda semana de dezembro, as proje¢des giravam em 1,12%.0 mais recente resultado do Produto Interno Bruto (PIB) divulgado pelo IBGE foi o do
terceiro trimestre do ano. No acumulado de 12 meses até setembro, a economia brasileira havia crescido 1%. Com o baixo crescimento, o mercado de
trabalho ndo mostrou reagdo. Ao longo do ano, a taxa de desemprego variou pouco e se manteve em dois digitos. De acordo com o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ela ficou em 11,6% no trimestre encerrado em outubro. Eram 12,4 milhdes de pessoas desocupadas, segundo a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua).Além disso, a informalidade segue elevada. O Brasil tem hoje 38,8 milhdes de
trabalhadores na informalidade, um ndmero recorde, equivalente a 41,4% da forga de trabalho. Quase todas as vagas geradas entre 2018 e 2019 foram
sem carteira assinada. A inflagdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ficou abaixo do centro da meta, de 4,25%, ao longo
de quase todo o ano. No acumulado até novembro, o IBGE apontou uma alta de 3,12%. A inflagdo medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) ficou abaixo do centro da meta, de 4,25%, ao longo de quase todo o ano. No acumulado até novembro, o IBGE apontou uma alta de 3,12%. O
ano foi de alegria para quem resolveu investir na bolsa de valores. O Ibovespa, principal indice aciondrio brasileiro, bateu sucessivos recordes, chegando a
superar os 117 mil pontos em 26 de dezembro. Em 2 de janeiro, o indice estava em 91 mil pontos, o que significa uma alta de 24% no ano. Como o consumo
das familias demorou mais do que o esperado para voltar a crescer, o governo decidiu, em julho, fazer uma nova liberagdo do saldo das contas do FGTS,
uma medida similar a que havia sido adotada pelo governo do presidente Michel Temer. Em seu primeiro ano de governo, o presidente Jair
Bolsonaro sancionou um pacote de leis que ficou conhecido como MP da Liberdade Econémica. Entre as principais mudangas, a lei flexibiliza regras
trabalhistas. As empresas com até 20 empregados, por exemplo, ficam dispensadas de fazer o registro de ponto de seus funcionarios — antes, a legislagdo
previa esta obrigagdo para empresas a partir de dez empregados. Recentemente o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) publicou a Resolugdo
568/2018 que regulamenta o funcionamento dos consultérios e clinicas de Enfermagem. A norma regulamenta a a¢do autdnoma do enfermeiro, ampliando
o atendimento a clientela no ambito individual, coletivo e domiciliar e, portanto, cria novas oportunidades de emprego e melhoria de remuneragdo. Quanto
os desafios a serem enfrentados na profissdo podemos salientar o ensino a distdncia, que vem tomando espago na formagdo de profissionais de areas
essenciais, como a Enfermagem, sendo necessario combater esse tipo de formagdo nos cursos da area da saude. Também a importancia de um
dimensionamento adequado nos servigos de salde, bem como a urgéncia de campanhas para a sociedade sobre o papel da enfermagem e de cada
profissional para a satde da populagdo. Outro aspecto importante na luta pela melhoria das condigdes de trabalho na drea de enfermagem é pela redugdo
da carga horaria de trabalho para 30h, que vem sendo tema constante em diversas esferas da profissdo. Portanto foi diante deste necessario econémico e
social que o COREN-AM buscou realizar suas agdes alinhadas a sua finalidade publica de fiscalizar e garantir a boa prestagdo de servicos de salide na area de
enfermagem para a sociedade amazonense, alinhados a objetivos estratégicos que também pudessem contribuir significativamente para a valorizagdo da
categoria profissional.

1.6. MODELO DE NEGOCIOS

Quadro 2 — Modelo de Negdcios do COREN-AM

como? O QUE? PARA QUEM?
Parcerias Princip ividades Princif Proposta de Valor Impactos | com Clientes de Clientes
INCORP Cadastro, Registro e Inscrigdo Produtos/Servigos Ofertados Positivos Eventos cientificos realizados Auxiliares de Enfermagem
EMPRESA Disciplinar e fiscalizar ARTs emitidas Participantes em Eventos Acgdes Sociais Técnicos de Enfermagem
BRASILEIRA DE Processo Etico Instituigdes Fiscalizadas da Categoria Profissionais homenageados Enfermeiros
CORREIOS E Execugdo de Normativos Registros de Empresas emitidos Municipios Fiscalizados Postagens no Instagram Porteiros
TELGRAFOS Valorizagdo da profissdo Inscrigdes de profissionais realizadas Convénios firmados Postagens no Facebook Inscritos em Manaus
TAWRUS Processos Eticos Julgados Profissionais habilitados Solicitagdes atendidas Inscritos nos Municipios do
SEGURANCA E Eventos Técnicos realizados Acdes itinerantes AM
VIGILANCIA LTDA- Carteiras emitidas
AMAEZ'().)PNTEC Recursos Principais Valores Gerados Negativos Canais
SERVICOS TECNICOS Empregados Publicos/ Negociagdes realizadas Inscritos em Divida Ativa Instagram com seguidores
LTDA-ME Terceirizados/Estagiarios/ Total de profi ’ionais inscritos % de Inadimpléncia Facebook com amizades
IMPRENSA OFICIAL Convénios/Fornecedores Comissdes de Etica Instaladas Certificados Falsos Site x acessos
INSTITUTO Conselheiros Representantes em Municipios identificados Ouvidoria x solicitagdes
TRIMONTE DE Veiculos Autuagbes dg pronissionais Servigos f)nline
DESENVOLVIMENTO Sede Io?adg Desvalor.lzang;ao da Correios
_iTo Sede Proprlaf : profissdo
LA. VIAGENS E Bens Patrimoniais
TURISMO LTDA-ME
Estrutura de Custos Receitas
No exercicio de 2019 as receitas correntes foram oriundas nas seguintes categorias: Anuidades do
A ferramenta utilizada pelo setor de contabilidade é o sistema de software Incorp, para registro das exercicio R$ 4.448.355,28, Resgate de Aplicacdes Financeiras RS  97.260,38 e Contribuigdes e
transagBes que gera informagdes para as decisdes administrativas e o controle dos seus recursos, Divida Ativa (anuidades de exercicios anteriores com inadimplentes) R$ 373.420,00. A autarquia
através da sintetizagdo de informagdes, possibilitando a apuragdo dos seus gastos e as informagdes elaborou a proposta orgamentdria para o exercicio de 2019, estimando uma arrecadagdo
que sdo gerados e obtidos através das consolidagdes das despesas e receitas. O médulo de centro orgamentaria DE R$ 8.508.948,25 , enquanto o montante efetivamente arrecadado alcangou RS
de custos foi inserido na proposta or¢amentdria para 2020/2021 a fim de elucidar e aplicar as 8.893.717,83 , correspondente a uma variagdo positiva de 4,52% em relagdo ao inicialmente
orientagdes remetidas no Art. 15 da LRF. previsto, observando-se, por conseguinte, as determinagdes esculpidas na Lei 4320/1964, bem
como o quanto fixado na Lei 101/2000, a qual trata da responsabilidade fiscal inerente a
administragdo publica.
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1.7. DIAGRAMA DE CADEIA DE VALOR

Figura 5 — Diagrama de Cadeia de Valor do COREN-AM
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Capitulo 2 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS
2.1. ESTRUTURA DE GOVERNANGCA

A Estrutura de Governanga no ambito do COREN-AM instituida pelo Regimento Interno é a combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administragdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, a Governanga tem o propdsito de melhorar o desempenho
organizacional, contribuir para a redugdo dos riscos, alinhar as a¢Bes a estratégia do COREN-AM e prestar contas das atividades desenvolvidas para a
sociedade. A Governanga Corporativa é exercida pelo Plendrio Colegiado do COREN-AM e pela Diretoria, observando-se as disposi¢des do Regimento
Interno do COREN-AM aprovado pela Decisdo COREN-AM N2 01/2013 e homologado pela Decisdo COFEN N2 27/2013.
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Figura 6 — Estrutura de Governanga do COREN-AM
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2.2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do COREN-AM, foi elaborado em conformidade com as Resolugdes COFEN N2 503/2016 e N2 532/2017, com agdes previstas para
o triénio 2018 a 2020. A partir da identificagdo de problemas existentes na autarquia, a definicdo das agdes foram voltadas para solucionar as falhas encontradas e,
desse modo, garantir o crescimento continuo da instituigdo sendo formalizado o Planejamento Estratégico do COREN-AM com base em 10(dez) eixos estratégicos:
1)Capacitagéio, desenvolvimento e retengdo de talentos; 2)Aperfeicaoamento de Processos; 3)Gestdo Administrativa; 4)Relagdes Institucionais; 5)Valorizagéo
da Enfermagem; 6)Gestéo Financeira e Orcamentdria; 7)Infraestrutura e Tecnologia; 8)Finalidade Publica; 9)Principios Normativos e legais; e 10)Seguranga e
bem estar no trabalho. Este instrumento também deu origem ao Plano Plurianual (PPA) composto de Programas Tematicos que sdo um conjunto de Iniciativas
Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O Programa Temdtico
retrata no PPA a agenda institucional e orienta a agdo institucional. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, declaram as entregas a sociedade de bens e
servigos, resultantes da coordenagdo de normativos e planos de agdes institucionais na forma de projetos. Sdo estes Ultimos que concretizam os Objetivos
Estratégicos tracados pelo Plenario do COREN-AM. Ela norteia a atuagdo institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orcamento. Os Objetivos
Estratégicos (OE) foram concebidos a partir da andlise das atividades de Gestdo Administrativa e pela Andlise de Processos Administrativos (PAD’S), a Lei n2
5.903/73 e o Regimento Interno do COREN-AM (Decisdo COREN-AM N2 01/2013 homologado pela Decisdo COFEN N2 27/2013) e a Proposta de Gestdo da
Chapa 1. O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estabelece de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da instituicdo
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e as relativas aos programas de duragdo continuada, conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo
Federal de 1988. O PPA organiza a agdo da instituicdo na busca de um melhor desempenho e estd estruturado em Programas Tematicos, Objetivos e
Iniciativas, tornando-se a agdo uma categoria exclusiva dos or¢amentos. Com isso, define-se uma relagdo de complementaridade entre os instrumentos, sem
prejuizo a integragdo. O Plano tem como foco a organizagdo da agdo institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orgamento responde pela organizagdo
no nivel operacional. Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os principais objetivos institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de
maneira mais simples e direta. A confec¢do do Plano Plurianual do Coren-AM leva em consideragdo as despesas fixas e o valor total projetado de
arrecadagdo para a autarquia. O valor utilizado no PPA é o resultado da diferenga entre o valor total projetado de arrecadagdo e o valor total das despesas
fixas. Esse valor é utilizado para investimentos em Iniciativas Estratégicas de interesse institucionais do Coren-AM. O PPA abrange um periodo de gestdo no
Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem, o qual tem duragdo de trés anos. Portanto, os conselheiros que assumem a gestdo do Coren-AM iniciam
seu periodo de mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, e entdo planejam os préximos trés anos, dos quais os dois primeiros sdo para
si e o Ultimo é para a préxima gestdo. Outro ponto importante na elaboracdo do PPA é que este deve ter a descri¢do sintética das Iniciativas Estratégicas que
orientam sua atuagdo, identificando os Objetivos Estratégicos e as unidades administrativas responsaveis pela sua execugdo. Desta maneira, o PPA
demonstra sua vinculagdo com as competéncias institucionais, ou seja, Missdo e Visdo de Futuro, além da sua conformidade legal e normativa. Alguns
valores lancados sdo apenas ilustrativos. Onde esta lancado RS 0,01 significa que a iniciativa ndo terd custo para o Coren-am, porém para poder langar a



Iniciativa Estratégica no sistema contabil do Coren-Am, esta precisa de um valor. Sendo assim, ficou instituido o valor de R$ 0,01 para as iniciativas realizadas
sem necessidade de orgamento

Quadro 3 — Planejamento Estratégico do COREN-AM

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PRO1 Programa de Treinamento e Acgdes necessarias a qualificacdo e desenvolvimento do quadro de pessoal do COREN-AM, visando a
Desenvolvimento retengdo de talentos e valorizagdo dos profissionais

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.

Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Iniciativa Estratégica Céd.  Indicador

Patrocinar e promover cursos de capacitagio e OEl Numero de empregados publicos do Coren-am capacitados no ano
aperfeigoamento de empregados publicos do COREN-AM

Promover a valorizagdo dos empregados publicos, mediante EO8 Indice de clima organizacional
acoes que contribuam para melhoria das relagdes interpessoais
e clima organizacional

Implantagdo de politica de Cargos e Salarios OE1 Cronograma de implantagdo do Plano de Cargos e Saldrios

()]
~N

Patrocinar o Desenvolvimento Profissional de empregados e OE1l Valor investido em patrocinio de agdes de envolvimento profissional
conselheiros do COREN-AM em programas de capacitagdo de empregados e conselheiros
promovidos pelo COFEN (Mestrado/Seminarios e etc)

CODIGO PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

Programa
Fiscalizagdo

Mais  Ac0es voltadas para as atividades de fiscalizagdo e disciplina dos profissionais de enfermagem.

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.
Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de ética
e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

OE17 Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas
disciplinares como instrumentos de orientagdo da prética dos profissionais de enfermagem.

Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Iniciativa Estratégica Cad. Indicador
1 Zelar pela competente fiscalizagdo do exercicio profissional. OE5 Numero de denuncias contra profissionais de enfermagem
recebidas.

Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos EO16 Numero de processos éticos abertos
profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades

cabiveis aos infratores aos infratores do cédigo de ética e dos

atos normativos expedidos pelo Conselho Federal

e/ou/Conselho Regional.

Exercer as fungdes de 6rgdo consultivo sobre a legislagdo ea OE15 Numero de pareceres técnicos de enfermagem
ética profissional de enfermagem.

Fiscalizar o exercicio profissional de forma educativa, OE17 Numero de instituicdes de saude fiscalizadas
preventiva e resolutiva.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO



http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/planejamento-estrategico/

Programa de Comunicagdo e  Agdes voltadas ao aperfeicoamento dos meios de comunicagdo interna e externa do COREN-AM e a interagdo
Relagbes Institucionais com 6rgdos publicos e privados.

Objetivos Estratégicos correlacionados ao Programa Estratégico
CODIGO  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnolégica do Conselho Regional.

OE7 Aprimorar a comunicagao institucional.

\[g Iniciativa Estratégica Cad. Indicador
16 Implantar novas solugdes de comunicagdo no COREN-AM. OE6 Numero de soluges de comunicagdo implantadas

Aprimorar os canais de comunicagdo do Conselho Regional OE7 Numero de participagdes de profissionais em canais de comunicagdo
com os profissionais de enfermagem e a sociedade.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

PRO4 Programa de Melhoria de  Agdes com objetivo de melhorar as instalagdes prediais da Sede do COREN-AM, para maior conforto de todos
Infraestrutura 0s usuarios.

CcODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Conselho Regional.

Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

Ampliagdo do espaco fisico do COREN-AM, com a ampliagdo do  OE6 Mudanga de sede
numero de salas e acessibilidade para profissionais

Aquisicdo de moveis e equipamentos para melhoria do trabalho  OE6 Quantidade de moveis adquiridos
no COREN-AM

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

Programa
Tecnoldgica

de Modernizagdo AgGes voltadas para a implantagdo de solugdes tecnoldgicas que visem aprimorar as atividades dos setores.

CODIGO  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Conselho Regional.

OE21 Aprimoramento e modernizagdo de processos de trabalho do COREN-AM

Nr Iniciativa Estratégica Cad. Indicador

Implantar novas ferramentas para dar suporte as atividades administrativas e OE6 Numeros de  novos  equipamentos
operacionais do Conselho Regional. adquiridos
Integragdo de sistemas informatizados para melhoria do controle de dados das OE6 Quantidade de sistemas integrados

dreas de contabilidade, gestdo de pessoas, folha de pagamento, arquivo,
almoxarifado e patriménio.

Implantagdo de sistema informatizado de controle de processos éticos. OE6 Percentual de implantagdo de sistema de
controle de processos éticos

Modernizagdo de parque tecnolégico do COREN-AM com aquisicdo de novo OE6 Aquisi¢do de equipamento de informatica
servidor.

Realizar estudo sobre tecnologias e equipamentos necessarios para melhoria da  OE6 Prazo para elaboragdo de relatério de
qualidade de conexao Wi-fi em todos os setores do COREN-AM tecnologia de roteamento de internet
Aprimorar o controle de estoque do COREN-AM, buscando a solugdes tecnolégicas  OE21 Cronograma de implantagdo de sistema de
para garantir a fidelidade de informagdes e atender aos principios contdbeis estoque

Aprimorar o controle de bens patrimoniais do COREN-AM, buscando a solugdes OE21 Cronograma de implantagdo de sistema de

0] = =
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tecnoldgicas para garantir a fidelidade de informagdes e atender aos principios



- contdbeis controle patrimonial
Aprimorar o processo de solicitagdo de passagens e diaria do COREN-AM, buscando  OE21 Cronograma de implantagdo de sistema de
a solugBes tecnoldgicas para garantir a fidelidade de informagGes e atender aos requisi¢do de passagens e diarias
principios contabeis

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PRO6 Programa
Processos

de Gestdo de Agdes visando a melhoria de processos internos do COREN-AM para melhoria de desempenho organizacional

Objetivos Estratégicos correlacionados ao Programa Estratégico
CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.
Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Aprimoramento e modernizagdo de processos de trabalho do COREN-AM

Iniciativa Estratégica 6d. Indicador

Implementar a digitalizacdo de prontudrios e sua OE21 NUmero de prontuarios profissionais digitalizados.
guarda conforme legislagdo vigente.

N
~N

Criacdo de grupos de trabalhos para estudos sobre EO8 Numero de grupos de trabalhos criados
assuntos atinentes ao Conselho Regional.

Otimizar atividades de cobranga do COREN-AM OE21 Numero de agBes de cobranga abertas em relagdo ao numero de
inadimplentes

Melhorar o controle de tramitagdo e guarda de OE21 Prazo de tramitagdo de processos
documentos e processos do COREN-AM com a
implantagdo de solugdes informatizadas de protocolo

»
~N

Estabelecer Instrugbes Normativas que visem a OE21 NUmero de normativas criadas no COREN-AM
orientagdo aos 6rgdos Regional, com base na legislagdo
aplicével

Criagdo de diretrizes de atendimento para os setores OE21 Prazo de implantagdo de manuais para atendimento ao profissional
de negociagdo e divida ativa

Criagdo de cronograma de reunides mensais com os OE21 Cumprimento do cronograma de reunides
integrantes do departamento fiscalizagdo para tratar
de assuntos pertinentes as atividades de fiscalizagdo

Criar meios de acesso a dados de profissionais para OE21 Percentual de Implantagdo de sistema remoto de acesso de dados
fiscais durante as visitas de fiscalizagdo

Criar um manual de politicas de seguranga de OE21 Numero de normas de seguranga de informagdo implantadas
informacgao

Criagdo de Politicas de Recursos Humanos voltada para OE21  Numero de normas de recursos humanos implantadas
o Conhecimento e Cultura do COREN-AM, Motivagdo,

Desenvolvimento de Pessoas, Beneficios, Politica de

Seguranga e Saude no Trabalho, Qualidade de Vida no

Trabalho, Remuneragdo e Relagdes Trabalhistas;

Elaborar caderno de competéncias funcionais, OE1l Quantidade de descrigdes de cargos elaboradas
descrevendo as atribuicGes e qualificagbes necessarias
para cada cargo do COREN-AM;

Adequacdo de processos e atividades ao sistema E- OE21 Cronograma de implantagdo de processos adequados ao Sistema E-Social
Social

CODIGO PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

PRO7 Programa Consciéncia  AgGes voltadas para a realizagdo de agGes sociais e solidarias pelo COREN-AM

Solidaria



CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

Desenvolver as consciéncia social dos profissionais de enfermagem perante a comunidade ao qual estdo inseridos visando contribuir para a redugdo
de maselas sociais.

Iniciativa Estratégica Cod. indicador

Promover agBes sociais com a participagdo dos OE23  Numeros de agdes sociais realizadas pelo COREN-AM
profissionais de enfermagem e comunidade em geral

CODIGO PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

PRO8 Programa de Redugdo da Agdes voltadas ao combate da inadimpléncia, trazendo propostas para a melhoria da arrecadagdo do COREN-
Inadimpléncia AM

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagdo de créditos.

Nr Iniciativa Estratégica Cod. Indicador

Promover agdes legais em caso de descumprimento do acordo de negociagdo de  OE20 Quantidade inscritos em divida ativa
débito firmado no Conselho Regional.

Promover o REFIS (Programa de Recuperagdo Fiscal) com o parcelamento da taxade OE20 Numero de profissionais que aderiram ao
inscrigdo e de débitos atrasados, bem como a isengdo de multas e juros. REFIS
Adotar estratégias de redugdo do percentual de profissionais inadimplentes, com o OE20 Percentual de inadimpléncia

objetivo de ampliar a oferta de melhores servigos aos profissionais de enfermagem
e a sociedade.

coDpIGO PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PR0O9 Programa de Valorizagdo da Agdes voltadas a conscientizagdo dos profissionais, estudantes e sociedade quanto a importancia da
Profissio e Conscientizagdo profissdo e os direitos e deveres do profissional
Etica

CODIGO  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de
enfermagem.

Contribuir com a qualidade da formagdo em Enfermagem.

Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

Aprimorar a comunicagdo institucional.
Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a satde e educagdo e relacionados a Enfermagem.
Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade.

Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento,
o crescimento e a melhoria da enfermagem.

Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementagdo de politicas publicas de satde.
Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem e de satde.

Nr Iniciativa Estratégica Cod. Indicador



Estabelecer programa de educagdo continuada dos OE2 NuUmero de campanhas promovidas no ano
inscritos no COREN-AM

Promover e apoiar a Semana Brasileira de Enfermagem  OE2 Numeros de Eventos da Semana de Enfermagem promovidos e apoiados
no Estado e Interior do Amazonas pelo COREN-AM

Capacitar os membros das ComissGes de Instrugdo de  OE2 Numero de cursos de capacitagdo promovidos pelo COREN-AM aos
Processo Etico, para que possam instruir os processos membros de Comissdes de Etica

efetivamente, garantindo a todos os principios
constitucionais da ampla defesa, do contraditério e da
presunc¢do de inocéncia.

Oferecer cursos de aperfeicoamento aos membros de  OE2 Numero de cursos de aperfeicoamento promovidos pelo COREN-AM aos
Comissdes de Etica Institucionais, bem como garantir a membros de Comissdes de Etica

participagdo desses nas Comissdes de Instrugdo de

Processos Eticos do Regional.

Promover encontros de Responsaveis Técnicos. OE2 Numero de RTS expedidas

Contribuir com a Implantagdo de politicas educativas OE3 Numero de palestras sobre principios legais realizados em escolas técnicas
nas escolas de nivel técnico e de graduagdo em e de graduagdo em enfermagem

enfermagem sobre a autarquia e os principios legais da

profissdo.

Ampliar e fortalecer a presenga do Conselho Regional OES5S NUmero de Comissdes de Etica instauradas em instituicdes de Satide

nas unidades de saude por meio da formagdo das
comissdes de ética.

Divulgar a legislagdo nas instituicdes de Saude, de OE7 Numero de palestras sobre a legislagdo ministradas em instituicbes de
ensino e na sociedade civil. saude e educacionais
Ampliar a representatividade da enfermagem nos OE10 NUmero de participagdes em féruns deliberativos

féruns deliberativos.

Ampliar a¢des que promovam o reconhecimento e OE12 Numero de agdes voltadas a valorizagdo da profissdao
valorizagdo dos profissionais da enfermagem, zelando
pela boa imagem da profissao.

Conceder honrarias para homenagear os profissionais OE13 Numero de honrarias concedidas a profissionais de enfermagem
da enfermagem que se destacaram ou contribuiram de

forma significativa para o reconhecimento, crescimento

e a melhoria da enfermagem.

w
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Participar de lutas organizadas pela categoria, com OE14 Numero de representagdes do COREN-AM em agBes em defesa da
vistas a aprovac¢io e/ou criacdo de Leis de interesse da categoria

profissdo, bem como fortalecer a luta para a aprovagédo

do Projeto de Lei que estabelece o piso salarial da

categoria de Enfermagem.

Defender os interesses coletivos dos profissionais de  OE18 Ajuizamento de agGes coletivas
enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos
de enfermagem.

Implantar reuniGes mensais para repasse de OE15 Numero de reunides de entrega de carteiras realizadas.
informacGes sobre carteiras e legislagdo no DRC

CODIGO PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

PR10 Programa de AgGes com objetivo de organizar o banco cadastral de profissionais registrados no COREN-AM

Regularizagdo Cadastral

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.

Iniciativa Estratégica 5 Indicador




Atualizar os registros dos inscritos com a finalidade de melhorar a  OE4 NUmero de atualizagdes cadastrais realizadas
eficiéncia na comunicagdo com os profissionais de enfermagem.

CODIGO PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRICAO

PR11 Programa de Qualidade Agdes visando a melhoria no atendimento aos profissionais de enfermagem, trazendo solugdes inovadores para
dos Servicos a realizagdo de servicos

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servigos de enfermagem.

Aprimoramento e modernizagdo de processos de trabalho do COREN-AM

Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

Promover a melhoria continua dos servigos voltados para as OE4 Numero de carteiras expedidas por categoria profissional
atividades fins do COREN-AM

Otimizar os servigos prestados aos profissionais OE21 indice de satisfagdo dos clientes

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PR12 Programa de Reestruturagdo Agdes voltadas para o estudo de mudancga de estrutura organizacional com a criagdo de setores e mao de
Organizacional obra

CODIGO  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover o dimensionamento adequado de pessoal para desempenho das atividades fins e meio do COREN-AM.

Nr Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

12 Redimensionar o quadro de pessoal de todos os setores OE22  Numero de empregados nas atividades fins e meio do COREN-AM

do Conselho Regional.

Ampliagdo do quadro de fiscais para o Departamento de  OE22  Numero de fiscais do COREN-AM
Fiscalizagdo do CORE-AM através de concurso publico

Realizagdo de Concurso Publico para reduzir defasagem OE22  Cronograma de execugdo de concurso publico
de quadro de empregados efetivos

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRIGAO

PR13 Programa de Agdes voltadas a prestar contas aos profissionais e sociedade quanto as ag¢Ges realizadas e gastos publicos do
Transparéncia COREN-AM
Organizacional

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administragdo Publica e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

Nr Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

Atender os principios gerais da Lei de Acesso a Informagdo do Governo OE9  Percentual de atendimento a LAI
Federal (Lei nr 12.527/2011) no Conselho Regional.

Apresentar a prestagdo de contas do exercicio financeiro anterior, ao OE9  Prazo de envio de prestagdo de contas
Conselho Federal e ao TCU, dentro dos prazos estabelecidos em lei

Encaminhar trimestralmente as prestagdes de contas contabeis ao OE9  Prazo de envio de prestacdo de contas
Conselho Federal.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO



PR14 Programa de Gestdo  Agdes visando aumentar a eficiéncia administrativa, promovendo eficdcia dos processos administrativos e
Administrativa e Financeira legislativos por meio da correta aplicagdo de recursos publicos

CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE19 Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugao dos servigos prestados pelo Conselho Regional.

Aprimorar a comunicagdo institucional.

Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

Iniciativa Estratégica 6d.  Indicador

Prestar contas a sociedade e profissionais sobre as atividades OE7 Quantidade de agGes divulgadas no Portal Transparéncia
realizadas pelo COREN-AM voltadas para as atividades
finalisticas.

H Implementar gestdo participativa do COREN-AM com a EO8 Numero de reunides administrativas realizadas

participagdo de setores nas tomadas de decisdo

Elaborar a proposta orgamentdria anual e respectivas OE19 Percentual de cumprimento agdes do PPA relacionadas a proposta
alteragGes e submeté-las a aprovagdo do Conselho Federal. orgamentaria

coDpIGO PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PR15 Programa de Gestdo de Agdes visando estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas com objetivo de auxiliar o COREN-AM
Parcerias e Convénios no cumprimento de suas atividades finalisticas

ODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE11 Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao.

Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

Desenvolver agbes conjuntas com o6rgdos institucionais: MPF, OE11l Numero de convénios e acordos celebrados
MPE, MPT, PF, PRF, ANVISA, MEC, CEE, APPM e Secretarias
Municipais de Satde.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO  DESCRIGAO
PR16 Programa de Gestdo AgOes visando a inovagdo de processos voltados para o controle de gastos publicos e manutengdo do
Patrimonial patriménio do COREN-AM

CODIGO  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

“ Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnolégica do Conselho Regional.

Nr Iniciativa Estratégica Cad. Indicador

Zelar pela manutengdo patrimonial do Conselho Regional. OE6 Numero de servigo de manutengdo de bens patrimoniais implantados
Realizar levantamento patrimonial e atualizagdo de valores OE6 Quantidade de bens patrimoniais inventariados e depreciados
contabeis.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PR17 Programa de Gestdo da AgGes visando a garantir a saude, segurangca e bem estar de empregados, colaboradores e usuarios do
Saide e Seguranga no COREN-AM
Trabalho

Objetivos Es tratégicos correlacionados ao Programa Estratégico
CODIGO  OBJETIVOS ESTRATEGICOS




Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnolégica do Conselho Regional.

Iniciativa estratégica correlacionada aos Objetivos Estratégicos
Nr Iniciativa Estratégica Céd. Indicador

14 Implementagcdo dos normativos de acessibilidade e OE6  Numero de agdes voltadas a normas de medicina e seguranga no trabalho
ergonomia e saude do trabalho

Acompanhar junto ao RH o indice de absenteismo do OE1 indice de absenteismo de empregados por setor
departamento de fiscalizagdo.

CODIGO  PROGRAMA ESTRATEGICO DESCRICAO

PR18 Programa de Apoio  AgBes administrativas da Sede e demais unidades administrativas do COREN-AM, para operacionalizagdo das
Operacional atividades meio da instituicdo.

CODIGO  OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Promover a melhoria continua da infraestrutura fisica e tecnolégica do Conselho Regional.

Iniciativa Estratégica Cad. Indicador

Mapear os processos de trabalho do Conselho Regional. OE6 NuUmero de processos de trabalho mapeados

2.3. ALOCACAO DE RECURSOS COM ATIVIDADES FINALISTICAS

Grafico 3 — Valores gastos com indenizagdes a Conselheiros

RS 889.700,30

RS 673.355,05

RS 115.492,50 RS 100.852,75

Diaria Jeton Auxilio Representacdo Total



Grafico 4 — Valores gastos com as atividades de fiscalizagdo e demais atividades finalisticas

TOTAL

Materiais Graficos e de Distribuicdo gratuita (exemplo: Codigo de ética etc.)
Propaganda e Publicidade

Programas de eventos especiais

Seguranca do Trabalho da equipe de fiscalizacdo/DRC/Negociagdo

Auxilio representacfio dos Colaboradores da Corregedoria/Processos éticos
Congressos, seminarios aos profissionais de enfermagem

Auxilio representaciio dos Conselheiros da Corregedoria/Processos éticos
Locacdo de veiculos para as fiscalizagdes

Defensores da Dativa

Correspondéncia e cobranca

Passagens para fiscalizagdo nos municipios

Estagiarios dos departamentos de registro e

Tercerizados dos departamentos de registro e

Empregado responsdvel pelo Departamento de Registro e Cadastro e Negodagdo
Capacitagdo profissional dos fiscais

Didrias despesas de estadia e alimentacio dos fiscais

Equipamentos utilizados na fiscalizacio, seguro, calibragdo e manutencgdo destes
Manutencdo, seguro, estadionamento e pedagio dos veiculos utilizados.

Salrios, Encargos e beneficios dos Fiscais

1 RS 32.466,39 R$3.177.567,33

I S 500.000,00
1 RS 20.000,00
B RS 65.000,00
1 RS 25.000,00
B RS 170.000,00
B RS 240.366,00
B RS 105.000,00
| RS 8.000,00
BN RS 180.388,88
B R$62.001,10
1 RS 39.600,00
. I RS 561.979,80
B RS 135.940,29
| RS 10.000,00
1 RS 30.000,00
RS 4.000,00
. RS 228.449 34
I RS 659.375,53



Valorizagdo da enfermagem

Aperfeicoamento de Processos

E Capacitagao, desenvolvimento e retengdo de talentos

MAPA ESTRATEGICO

Figura 07 — Mapa Estratégico do COREN-AM
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OE1 Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do conselho
regional.

Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas
com atividade fim de servigos de enfermagem.
Aprimoramento e modernizagdo de processos de trabalho do COREN-AM

Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.
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n 0 a comunidade ao qual estdo inseridos visando contribuir para a redugéo de
e a qualidade de vida no trabalho. maselas sociais.

[ PRO2 | PROGRAMA MAIS FISCALIZACAO | PR12 | PROGRAMA DE REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL

PROGRAMA DE REDUCAO DA INADIMPLENCIA Promover o dimensionamento adequado de pessoal para desempenho das
atividades fins e meio do COREN-AM.

Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.
Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam. W Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacao de

Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de creditos. m PROGRAMA DE TRANSPARENCIA ORGANIZACIONAL

enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de
Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da

ética e dos atos normativos expedidos pelo conselho federal e/ou conselho - ~ ~
regional. BEEER A R ZAC k0 zl'll\clz‘onss‘no E CONSCIENTIZACAO Administragdo Publica e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, o
Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e m PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

utilizando a lei do exercicio profissional, do cédigo de ética e das normas

Principios normativos e legais
Gestao Financeira e Orgamentaria

disciplinares como instrumentos de orientagio da pratica dos profissionais culturals para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionals de OE7 Aprimorar a comunicagio institucional.
de enfermagem. enfermagem. \e]=8  Terumambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados
- Contribuir com a qualidade da formagdo em Enfermagem. i i
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Ampliar a visibilidade institucional e a confilanga dos profissionais de

Aprimorar a comunicagao institucional.

PROGRAMA DE MELHORIA DE INFRAESTRUTURA

E enfermagem e da sociedade. m Ampliar as relagées institucionais de cooperagio.
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Figura 08 - Mapa Integrado Visdo e Estratégias COREN-AM
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cumprimento no cumprimento de suas atividades.

Ser um conselho valorizado pelos profissionais de enfermagem e pela sociedade por meio de exceléncia no

Economicidad

OE19 Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugdo dos servigos prestados pelo
Conselho Regional.
OE 20 Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagdo de créditos.

isdo

OE8 Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho. |

OE06 Manter a estrutura fisica, administrativa e técnologica do conselho Regional

OE3 Contribuir com a qualidade da formagdo em Enfermagem.

OES5 Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

OE 10 Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns sociais relativos a satide e educagdo e relacionados a
Enfermagem.

OE1 Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional. Ok

OE4 Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de servicos de
enfermagem.ok

OE11 Ampliar as relagGes institucionais de cooperagdo ok

OE21 Aprimoramento e modernizagdo de processos de trabalho do COREN-AMok

OE22 Promover o dimensionamento adequado de pessoal para desempenho das atividades fins e meio do COREN-AM.

Impessoalidade

v

is Fundamentos da 'V

Legalidade

incipa

Pr

Responsabilidade
Social

\/

Publicidade

Moralidade

Se———— [

\/

OE9 Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administragdo Publica e as instrugbes e
provimentos do Conselho Federal.

e ——
OE14 Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementagdo de politicas publicas de satde.

OE16 Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades
cabiveis aos infratores do cddigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.

0OE17 Discinlinar e fiscalizar as atividades dos orofissionais de enfermagem. utilizando a lei do exercicio orofissional. do

OE2 Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OE18 Defender os interesses coletivo dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usudrios dos servigos de
enfermagem e de saude.

OE23 Desenvolver as consciéncia social dos profissionais de enfermagem perante a comunidade ao qual estdo inseridos

vicandn rantrihiiir nara a radirin da macalac eariaic

OE7 Aprimorar a comunicagdo institucional.
OE12 Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de enfermagem e da sociedade

OE13 Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de
forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem
OE15 Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam
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Capitulo 03 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O risco pode ser apresentado como o efeito da incerteza nos objetivos (Positivo ou Negativo). J& a gestdo de riscos, é a terminologia utilizada para definir
um conjunto de ac¢Bes estratégicas, como identificagdo, administracdo, condugdo e prevengdo dos riscos ligados a uma determinada atividade. Quanto a identificacdo
dos riscos, estes devem ser analisados conforme o grau de severidade. A andlise do grau de severidade leva em consideragdo dois fatores: impacto e probabilidade
de ocorréncia, conforme a matriz abaixo:

Figura 9 — Mapa de Categorizagdo de riscos

Probabilidade / Gravissimo
ravissi

Sem Impacto  Leve Médio Grave
Impacto

Quase certo

Quadro 4 — Diagrama de andlise de Oportunidades

Tratamento/Mitigacao
do Risco

Riscos Consequeéncias Categoria Resposta

(Gestao)

Atraso na Pagamento de Estrategico Monitorar Adotar critérios internos

prestacao de multas para antecipacao de
contas informacoes uteis para
formalizacao da
prestacao de contas
Informacao Perda do Estrategico Monitorar Conciliar a arrecadacao
defasada de controle com extratos de
arrecadacao arrecadacao bancaria
Nao Demora para Estrategico Monitorar Impulsionar os
realizacao de realizagao de processos de despesas
despesas projetos de forma legal para
atingir os objetivos da
gestao eficiente
Nao Enfrentamento Legal Monitorar Desenvolvimento de

de processos

cumprimento
civil e ate penal

da legislacao

Nao llegibilidade
cumprimento
das atividades
finalfsticas

Operacional

Monitorar

controle interno
preventivo para
srificacao de preceitos

desenvolvimento da
gestao

Controlar a arrecadacao
e as despesas a fim de
dirimir adequadamente
as despesas
administrativas e

despesas finalisticas.

3.1. AcOEes bE MITIGACAO DE Riscos

3.1.1. Controladoria Geral

Em 2019, a Controladoria Geral realizou diversas atividades importantes para o COREN-AM, dentre elas:

. Orientagdo de procedimento de abertura e encerramento de PROCESSOS ADMINISTRATIVOS e PROCESSOS DE PAGAMENTOS, com a finalidade de cumprir
as normas emanadas do COFEN;

Auditoria dos PADs do més de julho/2019, objetivando realizar teste de consisténcia referente ao devido seguimento dos controles internos;
Revisdo de pagamento do Auxilio Representagdo, de acordo do a Decisdo 016/2019, verificando os limites estabelecidos pelas normas vigentes;
Trabalho do Imobilizado, testando a consisténcia dos dados apresentados e a veracidade fisica do bem, assim como o devido langamento contabil;
Inventario dos Bens ativados do Coren-AM (Bens ndo localizados para tomada de decisdo com relagdo aos procedimentos a serem adotadas);
Elaboragdo de Auditoria Interna, conforme determinado para as Entidades Publicas Federais;

Criou competéncias de cada departamento e desenvolvimento do escopo de trabalho, observando a devida segregacdo de fungdes;

O parecer da Prestagdo de Contas no 19, 29, 32 e 42 trimestres de 2019, respeitando os prazos legais determinados pelo COFEN;

Prestacdo de Contas Anual — 2019, demonstrando eficiéncia no trado da informagdo econémica e financeira colocada a disposi¢do dos diversos
interessados, tanto entidades publicas/fiscalizatérias como a sociedade civil interessada.

. Relatério de Gestdo ao TCU, noticiando de forma transparente as agdes e gestdo do Coren-AM.


https://blogdaqualidade.com.br/os-primeiros-passos-para-um-comite-de-crise/

Além das atividades resumidas descritas acima, também quantificamos e demonstramos nossas atividades diarias, desenvolvidas no ano de 2019, pertinentes a
elaboragdo de atas, pareceres, memorandos e notas de analise, tarefa imprescindivel a realizacdo da despesa e impulsionamento da gestdo da entidade.

Grafico 5 — Atividades da Controladoria Geral em 2019
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3.1.2. Procuradoria juridica

A conduta de rastreamento e identificagdo de agdes judiciais no ambito da Justica Federal foi elemento fundamental para andlise e classificagdo da viabilidade
econdmica de processos judiciais em curso e o risco de condenagdes que poderiam causar impacto no orgamento da autarquia. As intervengdes judiciais apds analise
e classificagdo dos riscos dos processos judiciais que ndo tinham condenagdes ou passivel de recurso, reduziram significativamente o quantitativo a ser indenizado e
o risco de futuras condenagdes, demonstrando pelo aspecto conciliatério e na abordagem técnica a viabilidade de satisfazer a pretensdo do requerente sem deixar
de salvaguardar os interesses da autarquia. Foi criado no ambito da Procuradoria mecanismos de controle de prazos para realizagdo das defesas e manifestagdes,
estabelecendo deadline de 72 (setenta e duas) horas de protocolo de documentos e pegas, eliminando riscos de forga maior como auséncia de sinal de internet,
energia ou qualquer evento que pudesse eventualmente impedir o cumprimento da providéncia judicial

Grafico 6 — Processos Judiciais em 2019
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A Procuradoria passou a acompanhar as sessGes deliberativas quando convocada, manifestando sua posi¢do e interpretagdo sobre eventual questionamento de
matéria em andlise por membros da Diretoria e Plenario. Possibilitando a integragdo das manifestagdes (escrita e verbal) sobre os aspectos juridicos das matérias a
serem deliberadas. Buscando individualizar o exame dos contetidos sem prejudicar a eficiéncia do processo administrativo, foi realizado diagndsticos sobre os
procedimentos administrativos para aperfeicoamento e celeridade de resultados aos requerimentos de usudrios do sistema Cofen/Conselhos Regionais e da
sociedade.

Grafico 7 — Pareceres Juridicos Geral Grafico 8 — Pareceres em processos de fiscalizagdo
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Capitulo 04 — Resultados e Desempenho da Gestao
4.1. RESULTADOS DA AREA FIM

4.1.1. Numero total de fiscalizacGes realizadas, indicando o quantitativo referente as proativas (decorrentes de planos de
fiscalizagdo) e as reativas (decorrente de dentincias, representagoes e etc.)

Em atendimento a Lei n? 5905/73 e as Resolugbes COFEN n? 374/2011 e n2 518/2016 que regulamentam os procedimentos de fiscalizagdo, desde o seu
planejamento até o fim dos procedimentos administrativos realizados pelo DEFIS (Departamento de Fiscalizagdo), durante o ano de 2019 foram realizadas pelo
Departamento 178 fiscalizagBes, sendo 145 proativas, e 33 denuncias (reativas), mesmo com o nimero de fiscais De um universo de 784 instituicdes de Saude
fiscalizdveis no estado do Amazonas foram fiscalizadas 131 institui¢des de satide no ano de 2019, percentual de 16,71%. Foram lavradas, 134 notificagdes, emitidas
179 termos de diligéncias e 16 autos de infragbes pelas irregularidades e ilegalidades encontradas. Dentre as irregularidades mais encontradas e notificadas
destacaram-se:

. Numero de notificagBes lavradas para o exercicio irregular da Enfermagem;

. Numero de notificagdes lavradas para inexisténcia ou inadequagdo de documentos relacionados ao gerenciamento dos processos de trabalho do servigo
de Enfermagem;

. Numero de notificagGes para inexisténcia de anotagdes de responsabilidade técnica do servigo da profissdo;

. Profissionais de enfermagem que ndo executam o processo de enfermagem contemplando as 05 etapas;

. Inexisténcia, desatualizagdo ou inadequagdo do célculo de dimensionamento de pessoal.

Houve um aumento significativo no niumero de certidGes de responsabilidade técnicas emitidas, em um total de 160 no ano de 2018, e 312 no ano de 2019. Em
relagdo ao quantitativo de e-mails respondidos pelo departamento, houve um total de 501.

No ano de 2019 tinhamos um quantitativo de 45.597 profissionais de enfermagem inscritos no COREN-AM e deste foram fiscalizados um quantitativo de 11.195
profissionais de enfermagem registrados. Contabilizando esses atendimentos foram realizados 637 atendimentos presenciais e 501 atendimentos por telefone e e-
mail somando-se um total de 1.138 atendimentos.

A grande dificuldade encontrada pelo departamento para o desenvolvimento das atividades no ano de 2019, foram o nimero reduzido de fiscais concursadas,
agravado pelo absenteismo advindo das licengas médicas no ano de 2019, comprometendo as metas previstas para o ano. Ainda a existéncia de apenas um carro no
conselho para o atendimento de todas as demandas dos setores.

Grafico 9 — NUmero de Fiscalizagdes Realizadas
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Foram recebidas 33 denuncias pelo DEFIS no ano de 2019, o tempo médio é relativo para a finalizagdo desses processos, alguns sdo de facil resolu¢do podendo durar
de 60 e/ou 90 dias, dependendo do prazo da notificagdo, ou quando situagdes adversas surgem, como nimero reduzido de fiscais, problemas de saude, férias e etc.,
o prazo de conclusdo pode se estender por mais tempo.

4.1.2. Numero total de profissionais fiscalizados, indicando o quantitativo de pessoas fisicas e pessoas juridicas, se for o caso.

Segundo o levantamento feito pela chefe do setor do periodo apurado, foram fiscalizados 11.195 (onze mil, cento e noventa e cinco) profissionais durante o ano.
Foram lavrados 21 autos de infragdo, 231 notificagdes e 179 termos de diligéncias. Quanto ao nimero de processos instaurados, julgados e sangBes aplicados, o
Departamento de Fiscalizagdo — DEFIS, apenas registra as dentncias recebidas, abre o processo e encaminha a Presidéncia do Regional para analise e decisdo de
instauragdo de processo e demais tramites a serem seguidos.



4.1.3. Numero total de autos de infragdo e notificacoes semelhantes

Grafico 10 — Autos de infracdo e notificagdes expedidas
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4.1.4. Numero de denuncias recebidas e analisadas, bem como o tempo médio para a finalizagdo de processos de

responsabilizagdo instaurados

De acordo com a Resolugdo Cofen 370/2010, Art. 69, o prazo para conclusdo dos processos é de 120 dias, contando do recebimento dos autos, prazo esse
prorrogavel por igual periodo pelo presidente do Conselho, mediante a solicitagdo justificada do Presidente da Comissdo, ou seja tem um prazo aproximado de 240
dias para instrugdo processual, é encaminhado ao presidente para nomeagdo do conselheiro relator que tera mais 20 dias para emissdo do Parecer conclusivo,
conforme Art. 111, da resolugdo supracitada e posterior encaminhamento para a presidéncia que determinara a inclusdo do Processo em pauta da primeira sessdao
plendria, determinando a prévia notificagdo/intimacdo das partes e de seus procuradores para julgamento, como o minimo de 15 dias de antecedéncia (Art.114)

4.1.5. Numero de processos instaurados e julgados, com detalhamento das san¢6es aplicadas (censuras, adverténcias, multas,

suspensoes e cancelamentos de registro, dentre outras)

Grafico 11 — Processos Instaurados Grafico 12 — Processos Julgados
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Grafico 13 — Penalidades aplicadas
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4.1.6. Numero de processos instaurados que ndo tiveram éxito em sua execug¢do, com as respectivas causas identificadas
(exemplos: processos arquivados por vicio na notificagdo, processos arquivados por vicio no auto de infragdo, processos
em que ha o envio do auto infragdo, mas ndo ha confirmacio da aplicacdo da penalidade

No rol de processos éticos todos estdo em analise para execugdo conforme os graficos abaixo:

Grafico 14 — Processos éticos em tramitagdo Grafico 15 — Processos de fiscalizagdo em tramitagdo
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Os processos de fiscalizagdo ou tramitacdo que sdo oriundos da controladoria de Processos Eticos-Disciplinares sdo autuados e
apreciados através de um processo administrativo de fiscalizagdo-PAD FISC que sdo submetidos a averiguages e/ou conciliagdes
por uma comissdo composta por conselheiros, apds a analise da denuncia é encaminhado para o conselheiro relator para emissao
de parecer de admissibilidade conforme Resolugdo Cofen 370/2010 e todas as fases de tramitagdo e julgamento pela Plenaria de
Conselheiros. Portanto se evidencia 100% de eficiéncia do Coren-AM no processo de instauracdo e tramitagdo, ndo havendo registro
de processos que foram arquivados por falhas processuais, demonstrado o compromisso da autarquia em salvaguardar a sociedade.

4.1.7. Informagdes sobre a gestao das atividades relacionadas a arrecadagdao das multas aplicadas, bem quanto a cobranga de
inadimplentes.

No ano de 2019, o numero total de notificagbes de cobranga enviadas foram de 4545, dos quais, conforme demonstrado nos
graficos seguintes, 47% foram entregues sem qualquer tipo de problema, entretanto, devido ao fato dos débitos, em sua maioria, se
tratarem de registro profissionais antigos, onde, na maioria das vezes, eram registrados em livros, sendo digitalizados apenas em
2012, 32% foram devolvidas, pelo motivo de enderego desatualizado, ou auséncia do profissional na hora do recebimento da
notificacdo. Vale ressaltar que a atualizagdo do enderego é prerrogativa do proprio profissional de enfermagem. 16% das
notificagGes nao foram enviadas, visto que erros como, falta de enderego, CEP inexistente, falecimento ou transferéncia, eram
detectados antes mesmo do envio.

Grafico 16 — Devolugdes
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Gréfico 17 — Notificagdes
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Grafico 18 — Erros cadastrais
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Tabela 3 — Informagdes gerais sobre cobranga
Devolugdes Qtde
Ausente 312 Erros cadastrais Qtde
Desconhecido 247 CPF incorreto 51
Endereco insuficiente 159 Sem CPF 70
Falecido 5 Transferido 87
Notificagdes Qtde Fora de zona 16 Sem Enderego 266
Recebidas 2109 Mudou-se 232 End. Desatualizado 80
Devolvidas 1464 N&o Existe o N° 352 Fora de zona 2
Sem devolugdo 234 N&o procurado 73 Sem CEP 10
N&o enviadas 738 Outros 42 Falecido 141
Regular 59 Recusado 12 Inscrigdo inexistente 4
Edital 1716 Sem Motivo 16 Prescrever anuidades 69




4.1.8. Numero de processos referentes ao exercicio ilegal de profissdo encaminhados ao Ministério Publico.

No ano de 2019 n3o foi registrado nenhum processo tramitando no Ministério Publico referente ao exercicio ilegal da profissao.

4.2. GESTAO DE PESSOAS

Forga de trabalho

Em cumprimento das determinagdes legais, o COREN-AM realizou seu primeiro concurso em 2007, sendo que desde entdo ndo foram realizados outros processos
seletivos e assim o quadro de pessoal do COREN-AM vem sendo reduzido a cada ano, o que acaba gerando pouca diversificagdo dos cargos. No entanto, dentre os
cargos existentes no COREN-AM, podemos destacar a fungdo de Enfermeiro Fiscal cuja fungdo estd diretamente ligada as atividades finalisticas da autarquia. Em
relagdo a taxa de ocupagdo dos cargos, é possivel observar que a fungdo de enfermeiro fiscal representa 25% do quadro total de empregados.

Tabela 3 — Quadro de empregados do COREN-AM Grafico 19 — Percentual de fiscais no quadro de empregados do COREN-AM
NR FUNCAO TIPO o%zgiggo % DE OCUPACAO FISCAIS X CARGOS EFETIVOS E
1 ADMINISTRADOR EFETIVO 1 COMISSIONADOS
2 ENFERMEIRO FISCAL EFETIVO 4 ENFERMEIRO
3 ANALISTA DE SISTEMA EFETIVO 1 FISCAL; 25%
4 AGENTE ADMINISTRATIVO EFETIVO 1
5 AUXILIAR DE SERVIGOS GERAIS EFETIVO 2
6 ASSESSOR EXECUTIVO COMISSIONADO 1
7 CONTROLADOR GERAL COMISSIONADO 1
8 PROCURADOR GERAL COMISSIONADO 1
9 GERENTE DE RELACIONANENTO PROFISSIONAL COMISSIONADO 1 DEMAIS
10 ASSESSOR CONTABIL COMISSIONADO 1 CARGOS
11 ASSESSOR TECNICO COMISSIONADO 1 EFETIVOS E
12 ASSESSOR DE COMUNICAGAO COMISSIONADO 1 COMISSIONA
13 TOTAL 16 DOS; 75%

Em 2019, o quadro de pessoal do COREN-AM era composto por 16 empregados publicos, sendo que destes 9 sdo efetivos e 7 sdo comissionados sob o regime
juridico celetista e distribuidos em 69% relativos as atividades da drea meio e 31% da d4rea fim, ou seja, relacionados as atividades de fiscalizagdo, registro de
profissionais e ético-disciplinar, conforme pode ser observado nos graficos abaixo.

Grafico 20 — Quadro de pessoal geral Grafico 21 — Ocupagdo de pessoal por drea do COREN-AM
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Tabela 4 — Evolugdo do quadro de pessoal — Triénio

QUADRO DE
EMPREGADOS 2017 2018 2019
EFETIVOS 10 10 9
COMISSIONADOS 3 4 7
TOTAL 13 14 16

Despesas de pessoal

Em 2019 as despesas com remuneracdo de empregados somaram RS 1.860.016,29 reais, incluindo despesas fixas e varidveis com ativos, ndo havendo outras
despesas com inativos e pensionistas. Outra informag3o relevante se referente aos comparativos de despesas de dos Ultimos 3 anos. E possivel observar que apesar
do ano de 2018 ter finalizado com um quantitativo menor de quadro de empregados (14) em relagdo a 2019 (16), as despesas de 2018 somaram o equivalente
RS$1.895.304, 48, ou seja 25,10% a mais de 2019. No entanto este aumento em 2018 se deve ao fato de este ano foi iniciado nova gestdo do COREN-AM gerando uma
mudanga significativa nos quadros de comissionados da instituigdo com a renovagdo de membros havendo pelo menos 5 novas contratagdes em 2018 e 6 demissdes.
Portanto o pagamento de rescisGes foi responsavel pelo aumento das despesas em 2018. Em 2019 foram criados novos cargos como Assessoria de Comunicagdo e
Assessor Técnico causando um aumento do quadro de pessoal, além da revisdo de saldrios de comissionados, gerando impacto direto na folha de pagamento. Porem
a mesma fechou o ano com uma reducdo de 1,90% em relagdo a 2018.



Tabela 5 — Comparativo de Despesas com Pessoal - Triénio
TIPO DESCRICAO DESPESA

FIXA Saldrios

VARIAVEL Diarias Ajuda de Custo

Abono/ Pecuniario
Férias
Gratificagdes

Auxilio Saude

Hora Extra

Repouso Remunerado
Restante de Contrato

Salario Maternidade
Salario Familia

Contribuigdo Sindical

Aux/Transporte
13° Salario

Diarias de Viagem

IRRF Férias
IRRF 13°
IRRF Folha
Devolugdo Retengdo IRRF

IRRF/ Rescisdo
IRRF 13° Rescisdo

INSS 13°

Diferenca INSS Salarial
Diferenga INSS 13°

Diferencga INSS Férias
INSS Folha
INSS Férias

INSS/132 Rescisdo
INSS/Rescisdo
1/3 Férias Rescisdo
PIS Folha
FGTS/Folha
FGTS/Rescisdo
FGTS/Férias
FGTS/132

Multa FGTS

Auxilio Alimentagdo e Refei¢do

2017
R$714.150,09

R$14.295,15
R$83.809,64
R$58.537,82
R$14.515,98
R$128.464,20
R$2.133,16

R$460,98
R$2.500,00
R$38.471,49

R$170,84
R$7.350,40

R$88.698,77

R$7.481,55
R$8.033,05

R$89.056,72

R$90,20

R$5.962,82

R$66.029,24
R$4.877,78
R$33,33
R$366,67
R$138,89
R$9.309,40
R$63.624,04
R$266,66
R$4.801,52
R$5.748,74

R$150,00

2018
RS
996.235,53
RS
22.572,00
RS
10.416,61
RS
97.315,12
RS
89.386,23
RS
22.444,87
RS
164.717,89
RS
43,10

RS
7.968,19
RS
190,26

RS
6.528,40
RS
111.998,06

RS
6.320,43
RS
10.470,99
RS
119.531,31
RS
5.465,80

RS
116,17
RS
6.915,86

RS
0,01
RS
87.703,92
RS
7.096,51
RS
1.058,20
RS
499,61
RS
8.055,92
RS
12.463,56
RS
85.231,61
RS
478,98
RS
6.311,57
RS
5.097,40
RS

2019
R$939.614,68

R$28.575,00
R$14.745,17
R$95.751,34
R$92.776,31
R$22.496,56
R$162.657,13

R$94,46

R$32,80

R$6.931,20
R$127.113,86

R$20.916,00
R$7.202,21

R$9.183,25

R$121.318,00

R$182,40
R$6.845,07

RSO,64
RS4,80

R$80.591,28
R$7.067,61
R$667,44
R$58,56
R$6.936,92
RS11.842,37
R$82.701,87
R$186,10
R$6.365,08

RS$3.457,21



82,49

FGTS 13° Adiant. RS R$3.552,47
1.862,65
FGTS/Rescisdo 132 R$33,33 RS R$143,07
725,23
Diferenca FGTS Salarial RS0,64
Diferenca FGTS 13° RS$4,79

TOTAL R$1.419.562,46 RS 1.895.304,48 R$1.860.016,29
% DE CRESCIMENTO OU QUEDA 25,10% -1,90%

DIFERENCA R$ 475.742,02 -R$ 35.288,19

4.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS INCLUINDO Tl

Em 2019, o Setor de Licitagdes e Contratos buscou utilizar com maior frequéncia o Pregdo Eletronico, em atendimento as normas de licitagdes ja vigentes. Foram
realizadas 16 contratagdes, sendo que o valor total de contratacdes em 2019 do COREN-AM foi de RS 262.221,86 (duzentos e sessenta e dois mil, duzentos e vinte
um reais e oitenta e seis centavos), sendo que deste montante RS 200.592,38 (duzentos mil, quinhentos e noventa e dois reais e trinta e oito centavos) foram
contratos pela modalidade Pregdo o que equivale a 76% do total contratado. As dispensas correspondem a 24% com valor total de RS 61.629,48 (sessenta e um mil,
seiscentos e vinte nove e quarenta e oito centavos). Entre os principais tipos de contratagdes diretas, é importante destacar a contratagdo de locagdo de veiculos que
serviu para atuagdo da fiscalizagdo por 43 (quarenta e trés) dias, tendo em vista que os carros préprios do Coren-AM estavam em manutencgdo.
http://www.corenam.gov.br/categoria/licitacoes

Grafico 22 — Valores licitados por modalidade Gréfico 23 — Quantidade de contratagdes por modalidade

VALORES LICITADOS POR MODALIDADE Quantidade de Contrataces por Tipo
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Grafico 24 — Quantidade de contratag8es por dispensa
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Com a utilizagdo do Pregdo Eletrénico manteve-se a ampliagdo da publicidade das contragdes e por consequéncia a competividade devido ao aumento da quantidade
de participantes nas sessdes, obtendo assim um percentual de homologacdes de contratacdes de 87% e uma economicidade equivalente a R$105.889,39 (cento e
cinco mil, oitocentos e oitenta e nove reais e trinta e nove centavos).

Grafico 25 — Resultados de contratagdes por pregdo


http://www.corenam.gov.br/categoria/licitacoes

Tabela 4 — Relagdo de contratagGes por pregdo

RESULTADOS POR PREGOES

Deserto; 0; 0%

Revogado; 1;/

13%

—_—

Fracassado; 0; 0%

Suspenso; 0; 0%

Homologado; 7;
87%

Pregdes Realizados em 2|

N2 do Processo N2 do Pregdo

Administrativo
357/2018 001/2019 Eletronico
234/2019 002/2019 Eletronico
156/2019 003/2019 Eletrénico
319/2019 004/2019 Eletrénico
152/2018 005/2019 Eletrénico
333/2019 006/2019 Eletrénico
345/2019 007/2019 Eletrénico
641/2018 008/2019 Eletrénico

Tabela 5 — Relagdo de contratagées por dispensa

Dispensas do Ano de 2019

N2 do Processo
Administrativo

N2 de Dispensa

030/2019 001/2019 - Cotagdo
Eletronica

019/2019 002/2019 - Cotagdo
Eletronica

291/2019 003/2019 - Cotagdo
Eletronica

312/2019 004/2019 - Cotagdo

Eletronica cancelada

335/2019 005/2019 - Cotagdo

Tipo

Fundamento

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05,LCn2123, e
Lein.27.892/13
Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05 e LC n2 123.

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05 e LC n2 123.

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05 e LC n2 123.

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05, LC n2 123, e
Lein.27.892/13

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05, Lei n.2
7.892/13

Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05, LC n2 123, e
Lein.2 7.892/13
Lei n.2 10.520/02, Decreto
n.2 5.450/05 e LC n2 123.

Fundamento

Art. 24, Il da Lein.2
8.666/93

Justificativa da contratagdo

Aquisicdo de material de expediente para atender as necessidades do
Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas- COREN/AM, para o
periodo de 12 (doze) meses.

Contratagdo de servigos de Agente de Integragdo de Estdgios com vistas ao
preenchimento de vagas de estagio no ambito do Conselho Regional de
Enfermagem do Amazonas -COREN/AM, em Manaus-AM.

Aquisicdo de equipamentos de informdtica, a ser entregue na sede do
Coren-AM, na cidade de Manaus/AM.

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de licengas de
acesso para uso de solugdo integrada de colaboragdo e comunicagdo
corporativa (e-mail), em ambiente de nuvem, na modalidade de software
como servigo continuado, incluindo suporte técnico remoto e migragdo de
dados para administragdo da solugdo, para atender as necessidades deste
Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas — Coren -AM.

contratagdo de servigos continuados de manutengdo corretiva e preventiva
em veiculos do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas —
Coren/AM, por demanda, com fornecimento de pegas de reposi¢do e
acessorios originais, genuinos, primeira linha ou similares.

Servicos de manutengdo preventiva e corretiva, instalagio e de
remanejamento de condicionadores de ar tipo Split com reposicdo de pegas
do sistema, visando o bem-estar, satide e conforto dos servidores, e usuarios
do COREN-AM, para o periodo de 12 (doze) meses.

Fornecimento de materiais de género alimenticio destinado ao atendimento
das necessidades do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas —
COREN-AM, para o periodo de 12 (doze) meses.

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos de
manutengdo preventiva e corretiva do elevador instalado na Sede do
Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas — COREN/AM, com
utilizagdo de pegas, insumos e componentes genuinos do respectivo
fabricante, necessarios ao perfeito funcionamento do equipamento.

Assunto

Aquisicdo de material resmas de papel A4 para atender as necessidades do Conselho
Regional de Enfermagem do Amazonas- COREN/AM, a ser entregue na cidade de

Manaus/AM.

Art. 24, Il da Lei n.2
8.666/93

Art. 24, Il da Lein.2
8.666/93

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de agua mineral e gas liquefeito
de petréleo para atender as necessidades do CONTRATANTE.
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de organizagdo de
eventos, compreendendo todo o apoio logistico necessario ao atendimento das
necessidades do COREN-AM no que concerne a realizagdo do “Baile das Esmeraldas”

alusivo a “Semana de Enfermagem do COREN-AM”, a realizar-se no dia 18/05/2019.

Art. 24, |l da Lei n.2
8.666/93

Contratagdo de empresa especializada para fornecimento de licengas de software de
antivirus com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, incluso assisténcia on-line, afim de

atender as demandas do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas.

Art. 24, Il da Lein.2

Aquisi¢do de lacres de seguranga personalizado para uso em malotes pelo COREN-AM.



312/2019

189/2019

234/2019

535/2019

501/2019

Eletronica
006/2019 — Cotagdo
Eletronica

007/2019 — Cotagdo

Eletronica
S/N

S/N

008/2019 — Cotagdo
Eletronica

8.666/93
Art. 24, Il da Lein.2
8.666/93

Art. 24, Il da Lein.2
8.666/93

Art. 24, |l da Lei n.2
8.666/93

Art. 24, Il da Lein.2
8.666/93

Art. 24, Il da Lei n.2
8.666/93

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de licengas de software de
antivirus com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses, incluso assisténcia on-line, afim de
atender as demandas do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas.

Compra de Software de produgdo grafica.

Contratagdo de servicos de Agente de Integragdo de Estagios com vistas ao
preenchimento de vagas de estagio no ambito do Conselho Regional de Enfermagem do
Amazonas -COREN/AM, em Manaus-AM.

contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servico de locagdo de veiculos sem
motorista, com seguro total, combustivel e demais despesas indiretas, para atender as
necessidades do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas/Coren-AM.

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de vasilhames, forma a suprir as
necessidades do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas.

4.4. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

4.4.1. \NVESTIMENTO DE CAPITAL

Em 2019, o COREN-AM investiu RS 124.598,52 em projetos de reforma e construcdo de nova Sede e aquisicio de mdveis e utensilios para os setores. Os
investimentos realizados estdo relacionados com o objetivo de promover a melhoria da infraestrutura fisica do COREN-AM, bem como atender as demandas dos

setores.

Grafico 26 — Valores investidos em infraestrutura do COREN-AM

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
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Equipamentos de Informatica

Cine, Foto e Som

4.4.2. \NFRAESTRUTURA PATRIMONIAL

Total Geral | R$124.598,52

. R$77.012,77

NN R$47.585,75

RS0,00 R$20.000,0RS40.000,0R$60.000,08580.000,®% 100.000,88120.000,86140.000,00

Em 2019 foi realizado o inventério patrimonial da autarquia e o levantamento do estado de conservagdo de diversos bens méveis, imdveis e intangiveis. O resultado
dos trabalhos apontou um montante de 609 bens méveis divididos em 6 categorias, em relagdo aos imdveis o COREN-AM possui 2 Prédios e 7 bens intangiveis
classificados como aquisi¢es de softwares.
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4.4-3. BAIXA E DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Grafico 26 — Valores de bens do COREN-AM

Total de Bens Moveis, Imdveis e Intangives
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O levantamento também trouxe um panorama do atual estado de conservagdo dos bens patrimoniais registrados, sendo identificado que dos 609 tombados, 507
estdo em pleno uso, 2 ociosos, 30 inserviveis e 79 ndo localizados em fungdo do desgaste total dos bens — do grupo modveis e utensilios por motivo do inventario
registrar um quantitativo de bens inserviveis e ndo localizados, foi realizada a baixa patrimonial de 151 bens totalizando o valor de RS 125.325,12, e abertura de
processo administrativo para apuragdo de ndo localizados PAD COREN-AM N2 366/2019.
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Grafico 27 — Quantidade de bens baixados
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Grafico 28 — Valores de bens baixados

VALOR DE BENS BAIXADOS

151

Total Geral

Moveis e Utensilios _ RS 26.266,89

Maquinas e Equipamentos _ RS 30.535,22

Equipamentos de Informatica _ RS 47.189,80

Cine, Foto e Som - RS 21.333,21

RS 0,00

RS 20.000,00 R$ 40.000,00 RS 60.000,00 RS 80.000,00 RS 100.000,00R$ 120.000,00R$ 140.000,00



4.4.4. MmuDpANCAS E DESMOBILIZACOES

Em 2019 setor de Materiais e Patrimonio registrou a entrada de 97 novos bens patrimoniais para tombamento. Apds a realizag¢do do inventario foram emitidos 25
Termo de Responsabilidade de Bens Patrimoniais para chefias de setores, ndo havendo transferéncias registradas de bens entre setores.

Tabela 6 — Quantidade de mudancas de desmobilizagdes do COREN-AM

97 151 1] 25
E-.j ; g ﬁ.j %. =/
NOVOS BAIXA DE BENS TRANSFERENCIAS TERMO DE
TOMBAMENTOS SETORIAIS RESPONSABILIDADE
DE BENS

4.4.5. LOCAGAO DE MOVEIS, IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

Grafico 29 — Valores de locagdes de bens

LOCACOES
R$300.000,00 R$278.112,50

R$250.000,00 R$242.000,00

R$200.000,00
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R$50.000,00 R$32.812,50

R$3.300,00
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Méveis e Equipamentos Mdaquinase Veiculos Prédios Total
Utensilios  de Informatica Equipamentos

Os valores relativos a este item, referem-se a locagdo de mdaquinas copiadoras utilizadas nos setores, locagdo de automdveis para realizagdo de atividades de
fiscalizagdo, e locagdo da atual Sede do COREN-AM localizada na Rua Tapajds, Centro — Manaus/AM.

4.4.6. PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Apds a conclusdo do processo de baixa de bens patrimoniais, em 2020 sera aberto procedimento para averiguagdo de bens ndo localizados e para os que foram
classificados como inserviveis, serd designado novo grupo de trabalho para baixa de bens e verificagdo de formas de desfazimento entre doagdes, transferéncias,
leildes, inutilizagbes, abandonos e reversdo. Em 2020 o setor de Materiais e Patrimdnio pretende adquirir o software de gestdo de Patrimdnio visto que atualmente o
controle de bens ainda é realizado por meio de planilhas de Excel, o que ainda dificulta o controle de bens e suas movimentagdes, os langamentos de depreciagcdo e
falta de integragdo com o sistema contabil.

CAPITULO 05 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A Proposta Orgamentaria do COREN-AM para o exercicio 2019, foi aprovada pela Decisio COFEN N2 0195/2018, que homologou, sem contingenciamento a
Decisdo COREN-AM N2 044/2018, no valor de RS 8.643.069,94 (oito milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, sessenta e nove reais e noventa e quatro centavos),
sem Reserva de Contingéncia, e com abertura de créditos adicionais por superavit financeiro de exercicios anteriores, prefixado em RS 219.816,26 ( duzentos e
dezenove mil ,oitocentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos) alterando o valor do Orcamanento para R$ 9.128.764,51 ( nove milhdes cento e vinte e oito
mil,setecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e um centavos) em 2019.



Tabela 7 — Orgamentarias

R$ 8.643.069,94 R$ 219.816,26 R$ 9.128.764,51
moll moll
Despesas Fixadas/2019 Créditos adicionais Despesas Totais
Autorizadas/2019

Execugdo Or¢amentaria

Em 2019, o COREN-AM recebeu dotacdo de RS 9.128.764,51 milhdes. Desse total, foram empenhadas RS 8.931.728,80, liquidadas RS 8.212.956,27 milhdes e pagas
despesas no montante de R$8.211.518,10 milhdes, valor esse equivalente a 72,76 % do autorizado na Decisdo COFEN N20246 /2019.

Tabela 8 — Execugdo Orgamentaria

EMPENHO ~ EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
Total 345 8.931.72880  8.212.956,27 8.211.518,10

Execugdo Financeira

O valor pago em 2019 totalizou R$8.211.518,10, dos quais a maior parte foi direcionada ao pagamento de despesas de custeio. Nesse montante, inclui-se
fornecedores e contratos dentre outras obrigacBes. Valores significativos também foram desembolsados a titulo de investimentos, e despesas com pessoal, cuja
soma alcangou R$8.025.782,46. Em 2018, o pagamento de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo
processados) totalizou RS 289,31 reais.

Finalidade dos Recursos

A Proposta Or¢amentdria para o exercicio 2019 fixou ao COREN-AM dotagéo para o atendimento de despesas cujas finalidades podem ser assim sintetizadas: 1)
Despesas correntes: pagamento de pessoal e outros encargos e gastos relacionados @ manutengdo do COREN-AM em suas atividades meio e finalisticas; 2) Despesas
de investimentos: gastos relacionados ao bens e patriménio.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

O processo de andlise contido neste Relatério buscou demonstrar de forma clara e concisa a regular gestdo dos recursos publicos pelo COREN-AM, sobretudo no que
tange a legalidade, economicidade, eficiéncia e efetividade dos fatos inerentes a administragdo orgamentaria, financeira, contabil, patrimonial, operacional e de
controle, além dos atos potenciais que possam vir a refletir sobre a gestdo do patrimonio da entidade. No capitulo, ora apresentado, foi estruturado por meio de
titulos especificos, de acordo com normativos estabelecidos pelo TCU, os quais formalizam a elaboragdo do Processo de Prestagdo de Contas Anual referente ao
exercicio de 2019.

As demonstragdes apresentadas a seguir podem ser acessadas através do hiperlink: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/demonstracoes-
contabeis/ no site oficial do Coren-Am.

Balango Orgamentario

As informagdes inerentes a programacdo e execugdo do orgamento anual do exercicio de 2019, juntamente com seu detalhamento, cumpriram a determinagdo
contida no art.12,VI da Resolucdo Cofen n? 504/2016, Registre-se que a execucdo orcamentdria do exercicio de 2019 estd em conformidade com o demonstrativo e
as demais pecgas do balango consolidado, em cumprimento ao quanto estabelecido nas Normas de Direito Financeiro, sobretudo no que refere a Lei de Financas

Publicas N2 4320/64, artigo 101.

BALANCO ORCAMENTARIO

2018 2019

PREVISTO RS REALIZADO RS PREVISTO RS REALIZADO RS

Receita Corrente 10.580.105,30 8.631.796,51 8.508.948,25 8.893.717,83
Receita Capital 450.000,00 0,00 400.000,00 0,00
11.030.105,30 0,00 8.908.948,25 8.893.717,83

Total das Receitas
Despesas Correntes 9.485.766,49 8.004.172,21 8.711.344,86 8.365.970,51

Despesas de Capital 79.900,00 21.610,25 197.603,39 177.447,24


http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/demonstracoes-contabeis/
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-am/transparencia/demonstracoes-contabeis/
http://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-05042016_37099.html
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm

Reserva de Contingéncia 1.464.438,81 0,00
Superavit Exec. Ant 0,00 0,00
Total Das Despesas 11.030.105,30 8.025.782,46
Déficit RS 0,00 0,00
SUPERAVIT RS 0,00

0,00

219.816,26
9.128.764,51

0,00

0,00

8.543.417,75

0,00

Verifica-se que tanto no exercicio de 2018 quanto em 2019 ocorreram superavits orgamentarios, respectivamente, de RS 350.300,08 e RS 606.014,05.

2018 -63%

Balango Patrimonial

2019-37%

A evolugdo patrimonial da entidade, cumpri as determinagdes do art. 12, inciso V da Resolugdo Cofen n? 504/2016, Diante destas informacdes é importante destacar
a capacidade do COREN-AM para honrar compromissos de curto prazo, o que é constatado através do indice de Liquidez Corrente - ILC, o qual determina quanto a
instituigdo possui de disponibilidade e créditos para cada unidade de obrigagGes exigiveis. Calculando-se o quociente entre o ativo financeiro e passivo financeiro,
registrou o valor de 34,63 em 2018, enquanto em 2019 o ILC correspondeu a 106,19.

ILC-2019
106,19

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo - Tributarios e
Contribuigdes a Receber (langar valor
sem deduzir divida ativa)

Demais Créditos e Valores de Curto
Prazo
Estoques

Seguros a apropriar

ATIVO NAO CIRCULANTE

15.599.206,05

3.788.871,39

11.744.000,17

11.168,99

49.723,58

5.441,92

2.537.942,27

Créditos a longo Prazo (langar valor sem

deduzir divida ativa)

Divida Ativa - Longo Prazo
Demais Créditos e Valores de Longo
Prazo

2.311.478,43

2.309.800,81

1.677,62

Investimentos e AplicacGes Temporarias

a Longo Prazo

ILC - 2018
34,63

12.517.655,83

3.017.546,73

9.457.898,48

27.089,16

15.121,46

502.712,53

1.677,62

1.677,62

0,01

25%

26%

24%
-59%

229%
100%
-41%
-100%
0%
0%

0%



Imobilizado 216.741,99 489.694,01 -56%

Depreciagdo, Exaustdo Acumulada 1.283.006,95 1.183.750,68 8%
1.2.6 Bens Moveis (deduzir deprecia¢do) 699.748,94 746.953,10 -6%
Bens Imoveis (deduzir depreciagdo,
1.2.7 exaustdo e amortizag¢do) 800.000,00 926.491,59 -14%
1.2.8 Intangivel (deduzir amortiza¢do) 20.220,30 20.220,30 0%
Amortizagdo Acumulada 10.498,45 8.879,41 18%

2.1 PASSIVO CIRCULANTE 146.888,52 361.421,27 -59%
Obrigagoes Trab., Prev. e Assistenciais a Pagar a
2.1.1  Curto Prazo 51.836,85 8.660,19 499%
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
2,13 42.651,04 19.824,93 115%
2.1.4 Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo 27.872,88 4.336,30 543%
Obrigag6es Fiscais a Curto Prazo
2.14 27.872,88 4.336,30 543%
2.1.6 Provisdes a Curto Prazo 23.504,00 328.599,85 -93%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
2.1.7 1.023,75 - 100%
22 PASSIVO NAO CIRCULANTE 775,59 775,59 0%
223 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo _ _ _

Obrigagdes Fiscais a Lt P
224 rigagdes Fiscais a Longo Prazo 775,59 775,59 )

o Cemliellpbi e 17.989.48421  12.658.171,50 42%

Patrimonio Social e Capital Social
2.3.1 17.989.484,21 12.658.171,50

Neste item foram apresentados os inventarios dos bens méveis e imdveis, do estoque e Divida Ativa.

Tabela 11- Comparativo Patrimonial

COMPARATIVO INVENTARIO X BALANGCO PATRIMONIAL -2019
BALANCO INVENTARIO

PATRIMONIAL PATRIMONIAL DIFERENCA
Bens Maéveis - valor

liquido 699.748,94 653.351,26  46.397,68
Bens Imdveis - valor
liauido 800.000,00 800.000,00 0,00
Estoque -valor liquido
49.723,58 49.723,58 0,00
Divida Ativa - valor
e 2.309.800,81  2.309.800,81 0,00
Intangivel - valor liquido
20.220,30 20.220,30 0,00
TOTAL RS 3.879.493,63 3.833.095,95 46.397,68

Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

O COREN-AM apresenta as informag0es inerentes a variagdo patrimonial do exercicio de 2019, fornecendo o necessario detalhamento quanto a movimentagdo
resultante da execugdo orgamentaria, bem como da mutagdo patrimonial, cumprindo, portanto, a determinagdo contida na Resolugdo Cofen n2 504/2016, art.12,



inciso IX. No que se refere as informagdes apresentadas cabe relatar as seguintes observagdes: Tendo em vista a correlagdo entre a DVP e as demais pegas contdbeis,
sobretudo o balango patrimonial, a andlise correspondente a este item serd efetuada, o qual trata da consolidagdo das demonstragdes contdbeis, observando-se a
ocorréncia de superavit no exercicio no valor de RS 5.331.334,21.

Registre-se o encaminhamento do quadro detalhado referente a variagdo patrimonial qualitativa.

Tabela 12 — Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Contribuigoes
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Valor Bruto de Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e
Direitos

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Remuneragdo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes
Financeiras

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas -
Financeiras

Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Reversdo de Provisdes e Ajustes de Perdas

Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas

17.009.798,92
17.009.798,92

1.743.760,18

1.743.760,18
2.931.092,10

2.833.831,72

97.260,38

427.924,32

427.924,32

12.894.144,85
12.894.144,85

1.496.523,03

1.496.523,03
1.287.891,52

1.198.643,26

89.248,26

34,87

Pessoal e Encargos

1.485.472,05

1.932.143,38

Remuneragdo de Pessoal 1.008.439,04 1.292.036,04
Encargos Patronais 325.911,88 393.673,61
Beneficios a Pessoal 191.867,72 193.691,16
Custo de Pessoa e Encargos -

24.932,15 52.742,57

Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

3.337.184,33

3.305.232,99

Uso de Material de Consumo 118.258,15 218.192,69
Servigos 3.118.050,87 2.973.770,57
Deprecia¢do, Amortizagdo e Exaustagdao 100.875,31 113.269,73
Custo de Materiais, Servigos e Consumo de Capital Fixo - -
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 1,12 6,17
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -

Juros e Encargos de Mora 1,12 6,17
Transferéncias e Delegag¢6es concedidas 2.194.652,24 2.135.629,98
Transferéncias Intra Governamentais 2.194.652,24 2.135.629,98

Desvalorizacdo e Perdas de Ativos

Redugdo a Valor Recuperavel e Provisdo para Perdas

Tributarias

4.160.139,95
4.160.139,95

960,31



Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Grafico 30 — Incorporagdo de ativos

RS 47.585,75

2018 m 2019

Tabela 14 — Demonstragdo do Fluxo de Caixa

5.602.831,31 956.626,65
5.602.831,31 956.626,65

1

1.1
111
1.1.2
113
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.2
1.23

2

2.1
211
2.2.2
2.23
2.2
2.2.1
2.2.2
2.2.3

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ingressos

Receita Corrente

Ingressos Extra orgamentarios

Outros ingressos operacionais

Desembolsos

Despesa Corrente Paga

Despesa de Capital Paga

Desembolsos Extra orgamentarios

Outros desembolsos operacionais

FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ingressos

Alienagdo de bens

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos concedidos
Outros ingressos de investimentos

Desembolsos

Aquisi¢ao de ativo ndo circulante

Concessdo de empréstimos e financiamentos

Outros desembolsos de investimentos

FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES INVESTIMENTOS (I1)

3.1

3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.14
3.2

3.2.1
3.2.2

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Ingressos

Operagoes de crédito

Integralizagdo do capital social de empresas dependentes
Transferéncias de capital recebidas

Outros ingressos de financiamentos

Desembolsos

Amortizagido /Refinanciamento da divida

Outros desembolsos de financiamentos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (l11)

17.405.836,52
8.893.717,83
8.512.118,69

16.457.064,62
8.365.970,51

8.091.094,11

948.771,90

177.447,24
177.447,24

177.447,24

[elelelNelNe e NeNo)




Balango Financeiro

0 saldo disponivel verificado ao final do exercicio de 2019 apds a conciliagdo do respectivo balango foi de R$ 3.788.871,39 representando uma variagdo positiva de
25,56% em relac3o ao exercicio anterior 2018, o qual correspondia em 31/12/18 a RS 3.017.546,73

2019

3.788.871,39

3.017.546,73

U

2018

N&o foram verificadas divergéncias entre os extratos bancdrios e saldos registrados no Balango Patrimonial.

Tabela 15 - Balang¢o Financeiro

1 DESPESA ORCAMENTARIA (VI) 8.025.782,46 8.543.418,24
62213 1.1 Corrente 8.004.172,21 8.365.971,00
62213 1.2 Capital 21.610,25 177.447,24
2 TRANSF. FINANCEIRAS CONCEDIDAS (VII) 0,00 0,00
3511 2.1 Execugdo Or¢amentaria 0,00 0,00
3512 2.2 Independente de Execugao Orcamentdria 0,00 0,00
PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS
3 (V1) 8.213.155,74 8.091.094,11
Pagamento de Restos a Pagar Ndo
6314 3.1 Processados 37.733,09 -
6322 3.2 Pagamento de Restos a Pagar Processados 108.900,53 289,31
2188 3.3 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 8.066.522,12 8.090.804,80

- 3.4 Outros Recebimentos Extra orcamentarios - -

a4 SALDO PARA EXERCICIO SEGUINTE (IX) 3.017.546,73 3.788.871,39
1110 4.1 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.017.546,73 3.788.871,39
1135 4.2 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,00 0,00

16. Tabela - Demonstragées das Variages do Patriménio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO 17.989.484,21 12.658.171,50
RESULTADOS ACUMULADOS 17.989.484,21 12.658.171,50
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS 17.989.484,21 12.658.171,50
SUPERAVITS OU DEFICITS ACUMULADOS - CONSOLIDACAO 17.989.484,21 12.658.171,50
SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIO 5.331.312,71 8.513.416,87
Superavits Ou Déficits Do Exercicio Corrente 5.331.312,71 8.513.416,87
SUPERAVITS OU DEFICITS DO EXERCICIOS ANTERIORES 12.658.171,50 4.458.496,17
Superavits Ou Déficits Acumulados De Exercicios Anteriores 12.658.171,50 4.458.496,17

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES ) 313.741,54

Ajustes De Exercicios Anteriores

313.741,54




CAPITULO 06 - NOTAS EXPLICATIVAS

01 — NATUREZA JURIDICA DA ENTIDADE

0 Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas — COREN/AM, com sede na Rua Tapajds, n? 350, Bairro Centro, Cep: 69.010-150, Cidade de Manaus, Estado do
Amazonas, Brasil. Faz parte do Sistema COFEN/Conselhos Regionais criado pela Lei n? 5.905, de 12 de julho de 1973, constituindo-se em uma Autarquia Federal
fiscalizadora do exercicio profissional de Enfermagem que tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalizagdo do exercicio da Enfermagem em observancia
com os Principios Eticos Profissionais. E uma entidade dotada de personalidade juridica de direito publico, com autonomia administrativa, financeira, patrimonial,
orgamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou hierarquico com os érgdos da Administragdo Publica.

A principal fonte de recursos do COREN/AM ¢ a arrecadacgio de anuidades dos profissionais da enfermagem, sendo que, do produto de arrecadagdo das anuidades,
25% é creditado ao COFEN.

O Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas — Coren-AM ¢é dirigido por uma diretoria eleita para o triénio 2018 a 2020 composta por: Presidente, Secretario e
Tesoureiro, responsaveis pelas atribuicdes executivas da Autarquia.

O COREN/AM possui autonomia administrativa e financeira, observada a subordinagdo ao Conselho Federal de Enfermagem estabelecida no Art. 32 da Lei 5.905/73.

Conforme determina o Art.140 da Resolugdo COFEN N2 340 de 28 de outubro de 2008, os Conselhos Regionais que tenham suas contabilidades efetuadas no préprio
Regional devem enviar ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro de cada ano, a prestagdo de contas anual do exercicio anterior.

A gestdo Orgamentdria, Financeira e Patrimonial deste Regional, no exercicio de 2019, foi exercida sob responsabilidade da Diretoria Executiva, composta dos
seguintes membros:

Presidente: Sandro André as Silva Pinto
Secretdrio: Cleise Maria de Gées Martins
Tesoureiro: Andreia Pedroso da Silva

02 — APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

A contabilidade do COREN/AM se adequou as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
- MCASP a partir do exercicio financeiro de 2015.

As demonstragdes contabeis inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 estdo sendo apresentadas em Reais (RS), foram
elaboradas de acordo com as orientagGes da Parte V — Demonstragdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
8¢ Edigdo, Portaria Conjunta STN/SOF n2 06, de 18 de dezembro de 2018,Portaria Conjunta STN/SPREV n2 07, de 18 de dezembro de 2018,Portaria STN n2 877, de 18
de dezembro de 2018, que observa os dispositivos da Lei n2 4.320/1964, Lei Complementa n2 101/2000, Resolugdo COFEN 340/2008 e, também, as disposicbes do
Conselho Federal de Contabilidade relativa aos Principios de Contabilidade, assim como as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT 16).
Os demais pelo regime de arrecadacgdo para a execuc¢do das receitas e o de competéncia para as despesas, em conformidade com o art. 35 da Lei n® 4.320/64,
deforma integrada com os principios contabeis estabelecidos pelas Resolu¢des CFC n2 750/1993 e CFC n2 2016/NBCTSPEC, que Aprova a NBC TSP ESTRUTURA
CONCEITUAL - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgagdo de Informagdo Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico.

03 — SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

03.1 - ATIVO CIRCULANTE

(a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o somatdrio dos valores em caixa e em bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre movimentagdo para aplicagdo nas
operagdes da entidade e para os quais ndo haja restri¢cdes para uso imediato.

As contas bancdrias sdo conciliadas mensalmente pelos extratos bancarios. O seu saldo é controlado em relatérios de conciliagdo bancaria, devidamente anexados a
prestagdo de contas anual.

As aplicages financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do fechamento do balango.
Os saldos das contas-correntes e aplicagdes financeiras estdo registrados conforme demonstrado a seguir:

COMPOSICAO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e Equivalentes de Caixa Saldos em Variagdo %
2018 2019

BANCOS - Contas Correntes - - - -

BANCOS - Contas Aplicagoes

Financeiras 3.017.546,73 3.788.871,39 - 771.324,66 -25,56%

Total de Saldo Bancario 3.017.546,73 3.788.871,39 1.211.824,87 -25,56%

Os recursos financeiros do Conselho sdo aplicados e resgatados automaticamente pelo banco. No quadro acima fica evidenciado que as contas-correntes fecharam
com saldo zerado, uma vez que todo saldo bancério se encontra nas aplicagdes financeiras. No relatério “Comparativo da Receita”, verifica-se que o resultado das



aplica¢des financeiras gerou uma receita com rendimentos de aplicacdo no valor de R$ 97.260,38 (noventa e sete mil, duzentos e sessenta reais e trinta e oito
centavos).

(b) Créditos Curto Prazo

Compreendem a créditos relativos as anuidades de profissionais, ajustados pelas provisbes para perdas de créditos de liquidagdes duvidosas, o valor de RS
5.439.531,30 equivale aos inadimplentes ndo inscritos em divida ativa.

Créditos a Curto Prazo 31/12/2018 31/12/2019

Anuidades Pessoa Fisica Do Exercicio 10.137.581,14 6.304.468,87

Anuidades Pessoa Fisica Do Exercicios
anteriores 5.439.531,30

Divida Ativa Tributdria e de Contribuicées 3.168.938,03 -
(-) Ajuste De Perdas De Créditos De -
Liquidagdo Duvidosa 3.848.620,69 -

Total 9.457.898,48 11.744.000,17

Os valores registrados como divida ativa a curto prazo foram transferidos em 2019 para longo prazo por ndo ser possivel estimar com precisdo o montante de
créditos renegociados através do sistema INCORP, ou parcelamentos/renegociacdo da divida ativa dos profissionais ativados com perspectiva de recebimento em até
12 meses, conforme determinada o MCASP 8°edicdo:

“Quanto a expectativa de realizagdo, ha troca do crédito a receber no ativo circulante (registrado no érgdo ou entidade de origem do crédito) pelo crédito de divida
ativa no ativo ndo circulante (registrado no érgdo ou entidade competente para inscrigdo do crédito em divida ativa), tendo em vista que o inadimplemento torna
incerto o prazo para realizagdo do crédito.”

Continuamente;

“Destaca-se que, a depender de limitagGes operacionais ou de sistemas, os entes da Federagdo poderdo adotar metodologia distinta da apresentada neste Manual
para a contabilizagdo da Divida Ativa e de seus ajustes para perdas. Nestes casos, contudo, a motivagdo e a metodologia de contabilizacdo deverdo ser apresentadas
em Notas Explicativas. Ademais, a politica contabil de registro devera ser consistente, dando transparéncia a eventuais mudangas em metodologias que justifiquem a
sua revisdo.”

Tratando-se ndo utilizagdo de contabilizagdo de Divida Ativa a Curto Prazo;

“5.2.3 Reclassificagdo da Divida Ativa do Ativo N&do Circulante para o Ativo Circulante Reclassificagdo da Divida Ativa do Ativo N&o Circulante para o Ativo Circulante
Os créditos referentes a divida ativa devem ser inicialmente registrados como divida ativa do ativo ndo circulante, tendo em vista que o inadimplemento torna
incerto o prazo para realizagdo do crédito. Caso o ente tenha condigdes de estimar com razoavel certeza o montante de créditos inscritos em divida ativa com
expectativa de recebimento em até 12 meses da data das demonstragdes contdbeis, esta parcela podera ser reclassificada para o ativo circulante;”

(c) Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, sdo contabilizados os adiantamentos, devedores da entidade e os valores que serdo reavidos e restituidos ao
COREN/AM. E representado pelas seguintes contas:

Curto Prazo 31/12/2019 31/12/2018
Pessoal e aTerceirosaCurto 742,30 -
Valores Vinculados a Curto - -
Valores a Curto Prazo 11.168,99 11.168,99
Total 11.911,29 11.168,99

(d) Estoques

Representam os materiais de consumo utilizados nas atividades operacionais e administrativas, tais como: materiais de expediente, materiais de higiene e limpeza,
materiais e informatica entre outros. Estes materiais estdo avaliados pelo custo médio ponderado de aquisigao.

Almoxarifado 31/12/2018 31/12/2019

Material de 15.121,46  49.723,58
Consumo
Total 15.121,46  49.723,58

Foi iniciado em julho de 2019 o sistema de estoque que é integrado ao contabil Accredit Incorp Tech efetuando seus langamentos de forma integrada e
automatizada, anteriormente era utilizada o sistema de estoque do Conselho Federal de Enfermagem, no anexo 10 constam dois relatérios o do sistema de estoque
do COFEN e do Accredit realizado no inventario anual de 31/12/2019.As contas ainda n3o estdo sendo liquidadas pelos seus desmembramentos, a configuragdo do
software utiliza somente a conta sintética 1.1.5.6.1.01.01 - Material de Consumo impossibilitando para dados gerencias os totais respectivos realizados, foi solicitado
junto ao desenvolvedor do sistema essa performance de melhoria para o exercicio de 2020.

(e) Seguros Diversos



O artigo 179 da Lei n2 6.404/76 dispde, em seu item |, que as aplicagbes de recursos em despesas do exercicio seguinte devem ser classificadas no Ativo Circulante,
devendo ser apropriadas no resultado quando incorridas. Em 2019 houve contratagdo de seguros para os veiculos da autarquia.

Seguros Diversos 31/12/2018 31/12/2019
Seguros Diversos - 5.441,92
Total - 5.441,92

03.2 — ATIVO NAO CIRCULANTE

Neste grupo de ativos estdo incluidos os bens de permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento normal da entidade, assim como os direitos exercidos com
essa finalidade realizaveis no longo prazo. Representam esse grupo:

(a) Créditos a Longo Prazo

Os valores apresentados sdo exclusivamente correspondentes a Divida Ativa Consolidada até o ano de 2019, conforme levantamento nos livros Diario e Razdo,
sendo: no ano de 1997 a quantia no valor de RS 3.600,00, no ano de 1999 a quantia no valor de R$ 28.548,00, no ano de 2001 a quantia no valor de RS 19.570,00, no
ano de 2007 a quantia no valor de RS 228.631,80 totalizando a quantia no valor de R$ 280.349,80,no ano de 2016 a quantia de R$264.653,25, no ano de 2017 a
quantia de RS, 1.554.061,02 no ano de 2018 a quantia de RS 2.907.664,73 e no ano de 2019 a quantia de RS 6.924.096,06,totatilzando o acumulado de RS
10.481.539,14 e recebidos acumulamente o montante de R$ 1.085.540,83 inclusos juros e multas e anuidades principais ativadas

Créditos a Longo Prazo  31/12/2018 31/12/2019

Divida Ativa Tributariae
de Contribuigcdes

Créditos De Liquidagdo - 280.349,80 - 7.688.481,46

280.349,80 9.998.282,27

2.309.800,81

(a.1) Provisdo para Perda de Créditos de Longo Prazo:

A metodologia de calculo tem por base uma média percentual dos recebimentos ao longo dos trés ultimos exercicios anteriores, do qual se inferird o percentual de
inadimpléncia, a ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber, proposta pelo Pronunciamento n° 85/2012 da Cadmara de Controle Interno do CFC, a qual
baseia-se na média percentual dos recebimentos ao longo dos trés ultimos exercicios imediatamente anteriores.

Devido a adogdo do principio da competéncia para reconhecimento dos créditos a receber a partir do exercicio de 2011, a adogdo inicial desse procedimento, em
2017, utilizou apenas um exercicio (2017). Assim, a cada novo ano a partir de 2017 serd acrescentado um novo exercicio, até que se tenha a média de inadimpléncia

dos trés ultimos.
Quadro 01

CREDITOS A RECEBER - Ajuste de perdas de créditos a longo prazo

A-SALDO FINAL :S:‘II:ECSUI;I(E) LE AR
5019 - B - PERCENTUAL LiQUIDOS
E PERDAS
INADIMPLENCIA
(DEZEMBRO) (C=A*B) (D=A-C)
Divida Ativa Executada 9.998.282,27 0,77 || 7.688.481,46| 2.309.800,81
**CréditosaReceber-1LP=(1.2.1.1.01 +1.2.1.1.02 +1.2.1.1.03)

(a.1) Metodologia aplicada

A metodologia aqui disposta tem por pardmetro a convergéncia das normas brasileiras de contabilidade aplicada ao Setor Publico aos padrdes internacionais. Os
procedimentos de reconhecimento de ajustes de perdas estimada dos créditos a longo prazo da Divida Ativa respaldado pelo Principios de Contabilidade, estes
normatizados pela Resolugdo CFC n2 1.111/07 e suas alteragBes, em especial: Oportunidade e Prudéncia

A provisdo para perda dos créditos a receber de longo prazo foi calculada pelo mesmo método da provisdo de perdas de a longo prazo, isto é, a metodologia
proposta pelo Pronunciamento n2 85/2012 da Camara de Controle Interno do CFC, a qual baseia-se na média percentual dos recebimentos ao longo dos trés dltimos
exercicios imediatamente anteriores.

O Principio da Oportunidade disp&e sobre o0 momento do reconhecimento das variagdes patrimoniais, tendo a integridade e tempestividade como qualidades
intrinsecas a produgdo e a divulgagdo da informagdo contabil.

O Principio da Prudéncia determina a adog¢do do menor valor para os componentes do Ativo e do maior para os do Passivo, sempre que se apresentem alternativas
igualmente validas para a quantificagdo das mutagbes patrimoniais que alterem o patrimonio liquido. Em esséncia, sua adogdo busca um retrato mais coerente a
realidade do patrimoénio.

As metodologias definidas foram elaboradas objetivando a uniformizagdo dos critérios para ajustes de perdas estimada dos créditos a longo prazo da Divida Ativa,
reiteramos que os procedimentos foram adotados a partir de outubro/2019.

(a.2) Metodologia de célculo para apuragdo do percentual de inadimpléncia



A metodologia de calculo tem por base uma média percentual dos recebimentos ao longo dos trés ultimos exercicios anteriores, do qual se inferird o percentual de

inadimpléncia, a ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber.

O quadro a seguir apresenta a memoria do calculo, que foi utilizada como base para constituir o primeiro Ajuste de Perdas de Créditos a Receber (Longo Prazo) em

31 de outubro de 2019, adotado a série histérica de trés exercicios.

QUADRO 02
- C-Percentual D -Percentual
A-Saldo Inicial . B— X L
B-InclusGes ) Recebimento || Inadimpléncia
2016 A Recebimentos
(Débito)*
(Saldo Anterior)* o C=(B/A) (D=1-C)
Total de Créditos a Receber-LP
1.2.1.1.01 - Divida Ativa Executada 264.653,25 - 100.408,31 0,38 0,62
Média Percentual Inadimpléncia LP =
0,62

(% Inadimpléncia Ano 2016 + %Inadimpléncia Ano 2017 +%Inadimpléncia Ano 2018) / nimero de exercicios (3)

A-Saldo Inicial

C-Percentual

D -Percentual

2017 B ;['Jn’cti'uts";fs Recebimentos Ikecebimento || Inadimpléncia
(Saldo Anterior)* S *x c=(8/A) (D=1-0)
1.2.1.1.02 - Divida Ativa Executada 1.554.061,02 317.186,76 0,20 0,80
Média Percentual Inadimpléncia LP = 0,80
0,80

(% Inadimpléncia Ano 2016 + %Inadimpléncia Ano 2017 + %Inadimpléncia Ano 2018) /nimero de exercicios (3)

2018
A-Saldo Inicial B— C-Percentual D -Percentual
2018 “oaidoinicia B—In’cl'usées Recebimentos || Recebimento || Inadimpléncia
(Débito)* o
(Saldo Anterior)* C=(B/A) (D=1-C)
1.2.1.1.03 - Divida Ativa Executada 2.907.664,73 318.568,70 0,11 0,89
Média Percentual Inadimpléncia LP = 0,89
(% Inadimpléncia Ano 2016 + %Inadimpléncia Ano 2017 +%Inadimpléncia Ano 2018) / nimero de exercicios (3) 0
(0,62+0,80+0,89)/(3) 0,77

O percentual médio de inadimpléncia devera ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber para apuragdo do valor a ser reconhecido como perda.

(b) Imobilizado
O imobilizado esta registrado ao custo de aquisi¢do e ndo inclui os encargos financeiros incorridos. Os bens sdo depreciados pelo método linear, com base nas vidas
Uteis estimadas.

DESCRIGAO DOS BENS e S
Acumulada

IMOBILIZADO - MOVEIS 699.748,94 615.374,38 196.305,13 103.524,85
Aparelhos De Cine, Foto E Som 8.520,10 26.161,71 4.134,64 4.047,20
Biblioteca 5.369,00 5.369,00 - -
Equipamentos De Informatica 248.963,11 240.865,05 84.977,50 8.098,06
InstalagGes 2.538,46 2.538,49 -
Maquinas E Equipamentos 27.679,08 9.011,53 23.309,76 20.314,36
Mdveis E Utensilios 218.129,19 166.028,98 39.621,74 52.100,23
Veiculos 187.790,00 167.178,11 41.723,00 18.965,00
Outros Bens Moveis - - - -
Insignias, Flamulas e Bandeiras 760,00 760,00 - -
Edificios 800.000,00 667.632,57 293.388,90 132.367,53
INTANGIVEIS 20.220,30 7.260,37 12.959,93 10.064,81
fi"c::’a:se AquisicBes de 20.220,30 10.498,45 11.340,89 9.721,85

TOTAL GERAL

1.519.969,24

1.293.505,40 501.034,92 245.614,23




Resumo da Movimentagdo do Imobilizado

~ | 1
DESCRIGAO DOS BENS saldoem | ) jicges Baixas saldoem

IMOBILIZADO - MOVEIS 746.953,10 47.585,75 94.789,91 699.748,94
Aparelhos De Cine, Foto ESom 29.853,31 - 21.333,21 8.520,10
Biblioteca 5.369,00 - - 5.369,00
Equipamentos De Informatica 296.152,91 - 47.189,80 248.963,11
Instalagées 2.538,46 2.538,46
Maquinas E Equipamentos 27.679,08 - - 27.679,08
Moveis E Utensilios 196.810,33  47.585,75 26.266,89 218.129,19
Veiculos 187.790,00 - - 187.790,00
Outros Bens Méveis 0,01 - 0,01 -
Insignias, Flamulas e Bandeiras 760,00 - - 760,00
IMOBILIZADO - IMOVEIS 926.491,59 - 126.491,59 " 800.000,00
Edificios 926.491,59 - 126.491,59 800.000,00
INTANGIVEIS 20.220,30 - - g 20.220,30
Softwares e Aquisiges de Licengas 20.220,30 - 20.220,30

TOTAL GERAL 1.693.664,99 | 47.585,75 [ 221.281,50 1.519.969,24

A depreciagdo do ativo se inicia quando este estd disponivel para uso, ou seja, quando esta no local e condigBes necessarias para o0 mesmo ser capaz de funcionar da
forma pretendida pela administragdo. A depreciagdo de um ativo cessa quando este é baixado ou foi totalmente depreciado. A vida util de um ativo é definida em
termos da utilidade esperada do ativo para entidade. Para os itens ativo imobilizado, os bens mdveis e iméveis do COREN/AM ndo foram reavaliados em 2016, e
conforme determina o item 36 da NBC T SP 16.10, e era prevista para 2017, porém nao foi realizado, esta pauta sera retomada em 2020 junto da controladoria para
andlise. A administragdo julgou, irrelevante a modificagdo das taxas de depreciagdo desses itens e decidiram manter as ja utilizadas taxas fiscais.

Observou-se que o valor de R$ 126.491,59 (Cento e vinte e seis mil, quatrocentos e noventa e um reais e cinquenta e nove centavos) na conta de Edificios, sendo que
trata-se de reforma e manutengdo predial da Sede situada na Rua Ramos Ferreira, 1288, Centro — Manaus-AM, conforme Razonete (12/2008), que ndo gerou valor
econdmico e ndo alterou a avaliagdo do bem, portanto prudencial a realizagdo de langamento de corregdo no exercicio 2019.

Conforme apontamento na prestagdo de Contas de 2018 a autarquia realizou durante o exercicio de 2019 atividades para regularizacdo de ferramentas bem como a
implementagdo de controle de seu patrimonio (bens mdveis e imdveis) adotando plano de solugdo e providencias para sanar as divergéncias recorrentes.

Neste sentido foi realizado a auditoria interna com a identificagdo de bens inserviveis a serem desincorporados conforme segue, baixa de imobilizado referente ao
desfazimento de bens considerados inserviveis na Decisdo Coren-AM n°045/2019, PAD N°490/2019. - Aparelhos de Cine, Foto E Som, no valor de RS 21.333,21.

Desincorporagdo de imobilizado referente ao desfazimento de bens considerados inserviveis na Decisdo Coren-AM n°045/2019, PAD N°490/2019. -Equipamentos de
Informatica, no valor de RS 47.189,80.

Desincorporagdo de imobilizado referente ao desfazimento de bens considerados inserviveis na Decisdo Coren-AM n°045/2019, PAD N°490/2019. -Maquina e
equipamentos no valor de RS 30.535,22.

Desincorporagdo de imobilizado referente ao desfazimento de bens considerados inserviveis na Decisdo Coren-AM n°045/2019, PAD N°490/2019. — Mdveis e
Utensilios, no valor de RS 26.266,89.

Realizacdo da baixa das depreciacdes das respectivas desincorporacdes incorridas com a Decisdo Coren-AM N°045/2019.

N&o foi possivel realizar os desfazimentos da relagdo de bens inserviveis da conta Maquinas e equipamentos em virtude de seu montante ser superior ao valor
contabilizado no Imobilizado, desfazimento de RS 30.535,22 e Ativado RS 27.679,08 onde foi relatado ao setor de patrimonial a necessidade de averiguacdo da
listagem apresentada, sendo corrigido no processo administrativos de bens ndo localizados em janeiro de 2020.

Em janeiro de 2020 ocorreu a tomada de ajustes patrimonial de bens ndo localizados e posterior verificagdo de provaveis responsaveis a estes. Nesta competéncia
ocorreu os devidos ajustes e baixas a fim de elucidar as distor¢Ges, e espelhar o total controle de seus bens, nessa atividade identificou a auséncia de ativagdo do
valor de R$ 2.187,00 na conta de licencas de Softwares e aquisi¢cdes do reldgio de ponto adquirido em 2010,0 mesmo ndo possui vencimentos mensais e t3o pouco
necessita de atualizagdes para seu funcionamento, atendendo portanto os critérios de ativagdo, em porém ter necessidade de depreciagdo em razdo da data do
custo histérico o mesmo ja estar totalmente depreciado. Detalho também que o item esta em perfeito funcionamento atual da entidade, portanto tornando-o
incluido no inventario patrimonial. Segue balango patrimonial de janeiro de 2020 com o inventdrio patrimonial de dezembro de 2019 ajustado e sem dissimilitude.

Na mesma linha houve a incorporacdo no valor de R$ 2.412,90 na rubrica de aparelho, cine e foto referente a aquisicio de 2018 de maquina fotogréfica quitada,
porém ndo ativada e em perfeito uso.
Concluiu-se a necessidade de aquisi¢do de softwares de controle patrimonial a qual a entidade ndo possui até o presente momento para o total controle patrimonial
parametrizagdo no exercicio de 2019.

O inventario patrimonial foi ajustado através da finalizagdo do processo administrativo de bens inserviveis onde foram desincorporados bens sem condi¢cdes de
utilizacdo e totalmente depreciados. Entretanto, observou-se um valor de diferenca de RS 4.030,11 (Quatro mil e trinta reais e onze centavos) com identificagdo da

despesa, na razdo de 2010 de licenga de sistema operacional.

Em 31 de janeiro de 2020 ocorreu a desincorporagdo dos bens ndo localizados e o ajuste final da contabilizagdo deste alinhado ao inventario patrimonial de 2019.



Vidas Uteis e Taxas de Depreciagdo
A depreciagdo dos ativos imobilizados foi realizada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas pela Administragdo, estd sendo registrada em
conformidade com a NBC TSP n° 16.9 — Resolugdo CFC n2 1.136/2008

conforme taxas fixadas por espécie de bens, e pelo Manual SIAFI 020330 - depreciagcdo, amortizagdo e exaustdo na adm. Dir. Unido, aut. E fund. como segue;

— Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo:

Edificagcdes 4%
Instalagdes 10%
Ferramentas 20%
Moveis e Maquinas 10%
Utensilios Diversos 10%
Veiculos 20%
Computadores e Periféricos 20%
Instalagdes Elétricas 20%

Intangivel

S0 ativos caracterizados por gerar beneficios econdmicos presentes e futuros ou servicos potenciais. Os Ativos Intangiveis do COREN/AM sdo, em sua totalidade,
softwares classificados com vida util definida e vida atil indefinida. Esses com vida util indefinida sdo reavaliados anualmente, com exceg¢do dos softwares que ndo
sdo mais encontrados no mercado para venda. No que diz respeito a Amortizagdo os softwares de vida util definida sdo amortizados no prazo da sua licenga de uso
em quotas constantes, e os softwares de vida util indefinida ndo sofrem amortizagdo.

Realizou-se transferéncia de saldos de depreciagdo de softwares para amortizagdo a fim de cumprir o que determina o CPC 04 o qual divergiu na alteragdo da
mudanga do plano de contas em 2019 por falta de parametrizagdo na mudanga.

Entretanto, observou-se um valor de diferenca de RS 4.030,11 (Quatro mil e trinta reais e onze centavos) com identificagdo da despesa no razdo de 2010, ndo
contabilizado na aquisi¢do de licenga de uso de software de Ponto Eletronico e aquisi¢do de aparelho de ponto, nas contas de Maquinas e Equipamentos e Softwares
e Aquisigdes de licengas sendo, necessdrio um langamento de ajuste na conta Intangivel no exercicio de 2020 a ser executado pelo setor de Contabilidade apds
finalizagdo do processo de bens ndo localizados e o inventario patrimonial de 2019.

Redugdo ao Valor Recuperavel - Impairment

O COREN/AM, revisa o valor contébil dos ativos de vida longa, principalmente o imobilizado a ser mantido e utilizado nas operagdes, com o objetivo de determinar e
avaliar sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos ndo poderd ser recuperado. Sdo
realizadas andlises para identificar as circunstancias que possam exigir a avaliagdo da recuperabilidade dos ativos de vida longa e medir a taxa potencial de
deterioragdo. Os ativos sdo agrupados e avaliados segundo a possivel deterioragdo, com base nos fluxos futuros de caixa projetados descontados do negdcio durante
a vida remanescente estimada dos ativos, conforme o surgimento de novos acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria reconhecida com
base no montante pelo qual o valor contabil excede o valor provével de recuperagdo de um ativo de vida longa. O valor provavel de recuperagdo é determinado
como sendo o maior valor entre (a) o valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para venda e (b) o Valor em uso, determinado pelo valor
presente esperado dos fluxos de caixa futuros do ativo ou da unidade geradora de caixa.

A Administracdo ndo verificou evidéncias claras na data do balango patrimonial de desvalorizagdo de ativos imobilizados. Diante disso, o COREN/AM n3o identificou
necessidade de constituicdo de provisdo para impairment.

03.3 — PASSIVO CIRCULANTE

O Passivo Financeiro representa as obrigacdes de curto prazo. E registrado pelo valor de liquidagio em ordem decrescente de exigibilidade. Corresponde as
Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias, Fornecedores de servigos e materiais, Obrigag@es Fiscais e ProvisGes a Curto Prazo, e Valores Restituiveis.

syiai0is | 30

Obrigacdes Trabalhistas,

Previdenciarias e Assistenciais 8.660,19 >1.836,85
Fornecedores e Contas a Pagar 19.824,93 42.651,04
Obrigacodes Fiscais 5.111,89 27.872,88
Provisées a Curto Prazo 211.936,92 23.504,00
Valores Restituiveis - 1.023,75

Obrigacoes Fiscais a Longo prazo 775,59 775,59

A Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais é composta dos seguintes encargos sociais a pagar: INSS a Pagar — RS 39.151,72 e; FGTS a Pagar — RS
11.722,78 e INSS sobre servicos de terceiros RS 962,35.

Em “Fornecedores e Contas a Pagar” constam os valores inscritos em Restos a Pagar Processados, que registra os valores empenhados e liquidados dentro do
exercicio em questdo, mas ndo pagos até o dia 31 de dezembro, conforme art. 36 da Lei 4.320/64, no montante de RS 42.651,04.



A conta “Obrigacdes Fiscais” representa o somatério de: PIS/PASEP a Recolher — RS 1.864,73; IRRF sobre a Folha/Auténomos — RS 26.008,15, e; Outros Tributos e
Contribui¢bes Federais — R$ 19.391,92

Em “Provisdes a Curto prazo” representa o somatério de provisdes de PIS sobre férias RS 103,31; Provisdo para décimo terceiro RS 7.748,57; Provisdo para férias RS
10.331,43; Provis3o de INSS sobre férias RS 2.169,60; Provisdo de FGTS sobre férias RS 826,51; Provis3o PIS sobre décimo terceiro RS 77,49; Provisdo de INSS sobre
décimo terceiro RS 1.627,20 e provisdo de FGTS sobre décimo terceiro RS 619,89.

Em valores restituiveis representa restituicdes a profissional no valor de RS 233,10; retencio referente a COSIF no valor de RS 769,15 e suprimentos de fundos a
pagar no valor de R$21,50.

Em obrigacdes fiscais a longo prazo encontra-se um saldo residual de 2018 para analise e conciliagdo em janeiro de 2020 no valor de R$ 775,59.

03.3 - PATRIMONIO LiQUIDO

A situagdo do Patriménio Liquido apurada no Balango Patrimonial encerrado em 31/12/2019 estd assim constituida:

Superavits Ou Déficits Do Exercicio

7.348.955,10 5.331.312,71
Corrente

(-) Restos a Pagar Nao Processados 2018 - -

Superavits Ou Déficits Acumulados De

Exercicios Anteriores 5.724.443,00 12.658.171,50

Ajustes De Exercicios Anteriores - 313.741,54 -

O patrimonio é constituido de recursos proprios, sofrendo variagSes em decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

Ajustes de Exercicios Anteriores sdo decorrentes de efeitos na mudanca de politicas contédbeis e da retificagdo de erro imputével a exercicios anteriores. No exercicio

de 2019, foram feitos ajuste nas contas:
Saldoem 31/12/2018 - 313.741,54

2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercicios Anteriores - 313.741,54

2.3.7.1.1.02.01 - Superavits ou Déficits Acumulados
. . 313.741,54
de Exercicios Anteriores

Saldo em 31/12/2019 I

Observou-se que o valor de registrados no montante de 2016 e 2017 oriundo de ajustes de exercicios anteriores sendo estd uma contra transitdria, ndo foi efetuado
seu lancamento de contra partida de corre¢do no valor de R$313.741,54 conforme especifica o CPC N° 23.

03.4 - RESULTADO PATRIMONIAL

Atendendo a Resolugdo CFC 2016/NBCTSPEC, que Aprova a NBC TSP ESTRUTURA CONCEITUAL - Estrutura Conceitual para Elaboragdo e Divulgacdo de Informagéo
Contabil de Propdsito Geral pelas Entidades do Setor Publico, as receitas e despesas foram registradas pelo regime de competéncia.

Resultado
Patrimonial do 31/12/2018 31/12/2019

Periodo
VariagGes Patrimoniais
Aumentativas

15.678.594,27 22.112.575,52

Patrimoniais
P 8.329.638,17 16.781.241,31
Diminutivas

T T
S e 7.348.956,10 5.331.334,21
Patrimonial

No exercicio de 2019 o COREN/AM apurou um superavit patrimonial de RS 5.331.334,21.

03.5 — RESULTADO FINANCEIRO
O resultado financeiro é representado pela diferenga entre o ativo financeiro e o passivo financeiro. O superavit financeiro apresentado podera servir de fonte de
recurso para a abertura de créditos adicionais ao orgamento de 2019 conforme art. n2 43 da Lei 4.320/64.



Resultado Financeiro 31/12/2018 31/12/2019

Ativo Financeiro 12.487.356,50 15.599.206,05

(-) Passivo Financeiro 245.533,93 146.888,52
Superavit Financeiro 12.241.822,57 15.452.317,53

03.6 — RESULTADO ORGAMENTARIO

No Balango Orgamentdrio estdo contabilizados os valores das receitas arrecadadas e as despesas empenhadas no exercicio, sendo o resultado orgamentario apurado
pela diferencga entre o total desses valores.

As receitas correntes estdo representadas por anuidades, emolumentos com inscrigbes, expedi¢bes de carteiras e certiddes, atualizagdo monetaria, multa e juros
sobre créditos, multa de elei¢bes, multa por infragdes e rendimentos de aplicagBes financeiras. As receitas de capital estdo representadas pela alienagdo de bens do
imobilidrio.

As despesas correntes estdo representadas por pessoal e encargos, beneficios assistenciais, uso de bens e servigos, financeiras, tributarias e contributivas (Cota
Parte). As despesas de capital estdo representadas pela aquisi¢do de bens do imobilizado.

No exercicio de 2018 ocorreu superavit orgamentario RS 606.014,05 em 2019 houve a ocorréncia de superavit orcamentario no valor de RS 350.300,08.

A disponibilidade financeira do periodo atual superou a do periodo anterior em RS 255.713,97 (duzentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e treze reais e noventa e
sete centavos), redugdo de -42,20 %.

Resultado Orgamentario 31/12/2019 31/12/2018

Receitas Correntes 8.893.717,83 8.631.796,51 261.921,32 3,03%
Receitas de Capital - - -

(-)DespesasCorrentes |- 8.365.970,51 - 8.004.172,21 - 361.798,30 4,52%
(-)Despesasde Capital - 177.447,24 - 21.610,25 - 155.836,99 721,13%

Superavit Orgamentario 350.300,08 606.014,05 |- 255.713,97 -42,20%

03.7 — RESULTADO DOS FLUXOS DE CAIXA

Esta Demonstragdo permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagdo de recursos préprios e de terceiros em suas
atividades. Pode ser analisada, também, mediante comparagdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, como resultado do periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a parcela da geragdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ITEM RUBRICA VALOR RS

1
FLUXOS DE CAIXA LiIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 956.880,35

A demonstragdo evidencia a geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa no valor de RS 771.324,66 (Setecentos e sessenta e um mil, trezentos e vinte e quatro
reais e sessenta e seis centavos).

COMPOSIGAO DOS SALDOS DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldos em Variagdo %
Caixa e Equivalentes de Caixa
2018 2019
BANCOS - Contas Correntes - - - R
BANCOS - Contas Aplica¢des Financeiras 3.017.546,73 3.788.871,39 - 771.324,66 -25,56%

Total de Saldo Bancério 3.017.546,73 3.788.871,39 1.211.824,87

0 Caixa do Conselho fechou o exercicio financeiro com um saldo de RS 3.788.871,39 (trés milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, oitocentos e setenta e um reais e
trinta e nove centavos), conforme demonstrativo de caixa e equivalentes de caixa.

03.8 - PROGRAMAGAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

a) Comparativo da Receita Prevista com a Realizada



O Regional elaborou a proposta orcamentaria para o exercicio de 2019, estimando uma arrecadacdo no patamar de RS 8.908.948,25, enquanto o montante
efetivamente arrecadado alcangou R 8.893.643,83, correspondendo a uma negativa de 0,17% em relagdo ao inicialmente previsto, a arrecadagdo das receitas
correntes apresentou uma variagdo positiva de 4,52%.

CATEGORIA ECONOMICA PREVISAO ARRECADAGAO SALDO %

RECEITA CORRENTE 8.508.948,25 8.893.643,83 384.695,58 4,5%
Receita Tributaria - - -

Receitade Contribui¢ées 6.043.789,83 5.912.126,45 - 131.663,38 -2,2%
Receita Patrimonial 110.045,03 97.260,38 - 12.784,65 -11,6%
Receitade Servigos 1.415.958,70 1.743.760,18 327.801,48 23,2%
Transferéncias Correntes - 22.948,76 22.948,76 = #D'IV/'0!
Outras Receitas Correntes 939.154,69 1.117.548,06 178.393,37 19,0%
RECEITA CAPITAL 400.000,00 - - 400.000,00 -1,000

Operacdes de Crédito - - -
Alienagdo Bens Moveis - - -
Alienagdo Bens Iméveis 400.000,00 - - 400.000,00 -100,0%

Empréstimos - - -

Transferéncias Capital - - -

Outras Receitas de Capital - - -
8.908.948,25 8.893.643,83 15.304,42 -0,17%

(b) Comparativo de Despesa Realizada com a Orgada

O Regional elaborou a proposta orcamentdria para o exercicio de 2019, fixando gastos no patamar de RS 9.128.764,51, sendo o valor de RS 219.816,26 previsto a
utilizagdo de superavit de exercicios anteriores, porém n3o foi efetivada sua utilizagdo, observando-se o que determina a Lei de Responsabilidade Fiscal — 101/2000,
no que tange ao equilibrio financeiro entre a previsdo da receita e a fixagdo da despesa. A efetiva execucdo da despesa perfez RS 8.208.328,23, correspondendo a
uma economia de 8,63% em relagdo ao inicialmente fixado.

Registre-se, entretanto, que a efetiva economia apurada na realizagdo da despesa corrente foi de 10,08%.

CATEGORIA ECONOMICA AUTORIZADA EXECUTADA VARIAGAO %

DESPESA CORRENTE 8.931.161,12 8.160.742,48 770.418,64 -8,6%
Despesas Custeio 6.689.299,06 5.966.090,24 723.208,82 -0,108
Vencimentos e Vantagens - Pessoal

Civil 1.836.607,20 1.762.052,61 74.554,59 -4,1%
Outras Despesas Correntes 4.852.691,86 4.204.037,63 648.654,23 -13,4%
Transferéncias Correntes 2.241.862,06 2.194.652,24 47.209,82 -2,1%
Cota Parte COFEN 2.241.862,06 2.194.652,24 47.209,82 -2,1%
INDENIZACOES E RESTITUICOES - - -

DESPESA CAPITAL 197.603,39 47.585,75 150.017,64 -0,759
Obras e Instalagdes - - -
Equipamentos e Materiais 197.603,39 47.585,75 150.017,64 -75,9%

InversGes Financeiras - - -

RESERVA DE CONTIGENCIA - - -

Reserva de Contingéncia - - -
9.128.764,51 8.208.328,23 920.436,28 -10,08%

(c) Apuragdo do Valor Transferido ao COFEN

No tocante a Lei 5.905/73, artigo 10, incisos | a lll, relacionamos no quadro abaixo a apuragdo da Cota-Parte transferido ao COFEN tendo como base as receitas
arrecadas pelo regional. A diferenga apresentada se explica por diferenca de arredondamento, uma vez que o valor langado é calculado "boleto-a-boleto" enquanto
que o valor informado como total arrecadado é o somatdrio de todo o més.



APURAGAO DO VALOR TRANSFERIDO AO COFEN

Item NATUREZA DA RECEITA VALORRS
1 Receita de Contribuigdes 5.912.126,45
2 Receitas de Servigos 1.743.760,18
3 Multas e Juros Anuidade PF / PJ 520.508,64
4 Receita Divida Ativa 565.557,86
7 Correc¢do MonetariaS/ Anuidade -
8 Doagdes -
9 Cancelamento de Restos a pagar -
10 Receitas ndo identificadas 22.948,76
11 Outras Receitas -
A BASE DE CALCULO ART. 10 8.764.902
B TRANSFERENCIA CALCULADA (A x 25%) 2.191.225,47
C TRANSFERENCIA INFORMADA - COREN 2.194.652,24

D TRANSFERENCIA REGISTRADA - COFEN -

03.9 — LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL

O COREN/AM encontra-se dentro do limite estabelecida no art. 19 da Lei 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal, que determina que as Autarquias Federais s
podem contrair despesas com pessoal até o percentual de 50,00% de sua receita corrente liquida. O demonstrativo abaixo evidéncia que o Conselho atingiu o
percentual de 19,72% e que representa um percentual de 27,78 % de saldo a ser utilizado caso haja necessidade.

APURAGAO DO LIMITE COM DESPESAS DE PESSOAL
NATUREZA DA RECEITA VALOR RS

RECEITA CORRENTE 8.893.643,83
(-) Dedugdes -
(-) especificar

(-) especificar

BASE DE CALCULO ART. 19, | 8.893.643,83
PODER EXECUTIVO VALORRS
Vencimentos e Vantagens Fixas 1.205.947,75
Obrigagdes Patronais (FGTS e INSS Patronal) 356.296,10
Outras Despesas de Pessoal (Estagidrios) 114.283,46
Outros Servigos de Terceiros - PF 7.011,00
Locagdo de Mao-de-Obra-PJ 1.303.558,13
DESPESAS REALIZADAS - AREA DE PESSOAL 1.562.243,85
PERCENTUAL APURADO C/ DESPESAS DE PESSOAL r 17,6%
LIMITE MAXIMO PERMITIDO (50,00%) 4.446.821,92
LIMITE PRUDENCIAL RECOMENDADO (47,50%) 4.224.480,82

03.10 — CREDITOS ADICIONAIS

Com o intuito de manter o equilibrio do orgamento do Conselho, para os casos de insuficiéncia de dotagBes orgamentarias em determinadas rubricas, a Plenaria
COREN/AM, autorizou a abertura de 03 (trés) Créditos Adicionais Suplementares (reformulagdes orcamentarias) ao longo do exercicio aprovadas pelas decisdes
Cofen n°s 0082/2019; 00117/2019 e 0246/2019 que alteravam o valor total previsto do orgamento inicial 04 remanejamentos orgamentdrios (que n3o alteram a
totalidade do orgamento fixado) movimentando as contas obsoletas para as contas com saldos insuficientes para cumprir a programagao financeira da gestdo
através das decisdes Coren-Am n°s 038/2019; 047/2019; 072/2019 e 078/2019.Em anexo ao final a movimentagdo orgamentaria do exercicio.

Para a abertura dos referidos créditos adicionais foram utilizados recursos provenientes de anulagdo parcial ou total de dotagGes orgamentdrias, conforme prevé o
Inciso IIl, §12, Art. 43 da Lei n2 4.320/1964 e, Inciso IlI, Art. 89 da Resolugdo COFEN n2 340/2008.

Os Créditos Adicionais abertos no exercicio totalizaram o valor de RS 2.762.300,00 (dois milhdes, setecentos e sessenta e dois mil e trezentos reais) e em dezembro
do mesmo ano foi solicitado a anulagdo no valor de R$ 2.276.605,43 (dois milhdes duzentos e setenta e seis mil , seiscentos e cinco reais e quarenta e trés centavos)
resultando num saldo efetivamente solicitado na 3° reformulagdo de dezembro de RS 485.694,57 (quatrocentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e noventa e quatros
reais e cinquenta e sete centavos) distribuindo da seguinte forma: RS 265.878,31 (duzentos e sessenta e cinco mil, oitocentos e setenta e oito reais e trinta e um



centavos) de excesso de arrecadagdo corrente no exercicio demostrado através do comparativo de receitas e despesas previstas coma realizadas no relatério da 3°
prestacdo de contas trimestral e o RS 219.816,26 ( duzentos e dezenove mil, oitocentos e dezesseis reais e vinte e seis centavos) resultante de créditos adicionais
relacionados a superavits de exercicios anteriores o qual este ndo foi necessario sua utilizagdo ao final do exercicio.

A Decisdo COREN/AM n2 044/2018, que aprova a proposta orcamentaria do Conselho para o exercicio de 2019, os valores dos créditos abertos representaram RS
485.694,57 representando 5,62 % das despesas orgamentaria.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nas notas explicativas apresentadas estdo as informagSes complementares julgadas necessarias a analise e interpretagdo dos atos e fatos escriturados nas
Demonstragdes Contdbeis referentes ao exercicio de 2019. Os valores expressos nos demonstrativos contdbeis constantes na prestacdo de contas refletem
integralmente a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do Amazonas.

DECLARAGAO DO CONTADOR

O Setor de Contabilidade comp®&e a estrutura do Departamento Financeiro do COREN-AM, que conforme artigo 103 do
Regimento Interno homologado pela Decisdo COFEN N2 27/013, compreende os principios de ordem técnica e legal a que se
subordinam o registro e o controle sistematico dos atos e fatos da gestdo, em seus aspectos orgamentarios, financeiro e
patrimonial, de forma a permitir o

estudo e o conhecimento do patriménio publico, demonstrando todas as incidéncias e repercussdes da agdo administrativa.
O escopo desta declaragdo leva em conta as demonstragdes contabeis consolidadas do Conselho Regional de Enfermagem
do Amazonas (COREN-AM), autarquia publica federal criada pela Lei 5.905, de 12 de julho de 1973, dotada de autonomia
administrativa e financeira e com subordinagdo hierarquica ao Conselho Federal de Enfermagem (COFEN). A conformidade
contabil das demonstragdes contdbeis é realizada pela Controladoria Geral, de acordo com os objetivos e competéncias
descritas no Regimento Interno da Instituigdo. Este é um processo que visa assegurar a integridade, fidedignidade e a
confiabilidade das informagdes constantes no INCORP, que é o sistema informatizado do COREN-AM onde sdo executados
os atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e Patrimonial. Nossas demonstragdes contabeis do COREN-AM sdo as seguintes:

Balango Orgamentario /Balago Patrimonial /Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais /Demonstracdo do Fluxo de Caixa/ Balango Financeiro/Demonstracbes das
Variagdes do Patriménio Liquido. Estas demonstragdes financeiras e contdbeis consolidadas do ano de 2019, foram homologadas e aprovadas pelo Plenario do
COREN-AM em 20 de fevereiro de 2020. A moeda funcional é o real e as informag¢des foram elaboradas com observédncia as normas contdbeis vigentes no Brasil
aplicaveis ao setor pubico, a saber: a lei 4.320/64, a lei complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Piblico — NBC TSP e
o0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico 82 edigdo — MCASP. Outras normas especificas do Sistema COFEN/Conselhos Regionais de Enfermagem também
foram aplicadas, como: Resolugdo COFEN N2 504/2016, Art.12.

A preparagdo das nossas demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragdo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Nossos resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Ativos e passivos significativos sujeitos a estimativas e premissas incluem, principalmente, o calculo das depreciagdes sobre o
ativo imobilizado, a estimativa para perdas em fungdo do risco de crédito de contribuintes e a provisdo para riscos trabalhistas e civeis. Os valores definitivos das
transagBes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidas por ocasido da sua realizagdo ou liquidagdo.

Ressalvas
Devido a complexidade, diversidade e amplitude de alguns processos de trabalho do COREN-AM, na busca pela qualidade das nossas informagdes, temos ainda
desafios a serem superados, conforme destacamos a seguir:

¢ Ainda ndo foi finalizado o processo de classificagdo de contas por centro de custo, ja em fase de planejamento e implantagdo na proposta orgamentaria de
2021 sendo parametrizado no préoximo exercicio.

Declaragdo

Portanto considerando os avangos realizados, declaro que as informag&es constantes das DemonstragGes Contabeis: Balango Orgamentdrio, Balago Patrimonial,
Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Balango Financeiro, Demonstragdes das Variagdes do Patrimonio Liquido,

regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
relativos ao exercicio de 2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do
Amazonas, exceto no tocante as ressalvas apontadas.

Manaus-AM, 31 de julho de 2020.
Ingrid Salvador de Lima

CRC-AM n2 016805/0-9
Contadora do COREN-AM



