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Mensagem do Presidente

Prezados colegas da Enfermagem,

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relatério de Gestdo, um
documento que reflete nosso compromisso com a transparéncia, a ética e a

valorizagdo da Enfermagem no estado da Bahia.

Ao longo deste periodo, o Conselho Regional de Enfermagem da Bahia
(Coren-BA) tem trabalhado incansavelmente para fortalecer a categoria, ampliar
a fiscalizagao, promover a educagao continuada e garantir melhores condi¢des

para o exercicio profissional.

Neste relatério, compartilhamos as principais acdes, avangos e desafios
enfrentados, destacando os esforgcos voltados a qualificagao dos profissionais, a
defesa dos direitos da Enfermagem e a melhoria dos servigos prestados a
sociedade. Cada iniciativa aqui registrada representa o empenho coletivo para

construir uma profissdo cada vez mais forte e respeitada.

Reafirmamos nosso compromisso com a categoria e seguimos firmes na

missao de promover uma Enfermagem mais justa, digna e valorizada.

Agradecemos a cada profissional que, com dedicagdo e compromisso,
contribui diariamente para a construgdo de um sistema de saude mais humano

e eficiente.

Desejamos uma leitura enriquecedoral

Atenciosamente,

Davi Apéstolo

Presidente do Coren-BA

"
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1.0 Coren Bahia

O Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) é uma
autarquia federal vinculada ao sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, criado pela Lei Federal n.° 5.905, de 12 de julho de 1973, cujas
fungdes primordiais sdo regulamentar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional das suas quatro categorias: auxiliar de enfermagem, técnica(o) de

enfermagem, enfermeira(o) e obstetriz.

e MISSAO
‘Disciplinar e fiscalizar o exercicio da enfermagem, orientando o0s

profissionais, em beneficio da sociedade”

e VISAO
“Ser uma autarquia com exceléncia na prestagao de servigos, oferecendo

atendimento de forma diversificada e com qualidade em todo o estado da Bahia”

e VALORES
“Eficiéncia, ética,  honestidade, profissionalismo, respeito e

responsabilidade”

Entre as principais competéncias do conselho es- tdo: deliberacido sobre
inscricao de profissionais, além de suspensido e cancelamento; expedicdo de
carteira profissional para o exercicio da enfermagem; conhecimento e decisao
de assuntos referentes a ética profissional; e execugdo das instrucdes e

provimentos do Conselho Federal de Enfermagem.

A atuagdo do conselho se da através do atendi- mento aos(as)
profissionais de enfermagem nas diversas unidades, que buscam servigos como

inscrigdo, registro e cadastro, negociacéo de débitos e outros, além da atividade
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de fiscalizagdo do exercicio profissional, desempenhada por servidores(as)
enfermeiros(as) fiscais por meio de visitas técnicas a unidades e instituicbes de

saude em todo o territdrio do estado.

O Coren-BA também possui importante atuagdo no julgamento de
denuncias de infracdo ético- disciplinar e de processos éticos admitidos em
desfavor de profissionais de enfermagem, que podem resultar na absolvigdo ou

penalizagao do profissional.

Ha ainda as atividades desenvolvidas pelas Camaras Técnicas e seus
Grupos de Trabalho que promovem estudos, elaboram pareceres técnicos,
prestam orientagdes técnicas aos(as) pro- fissionais de enfermagem e ainda

desenvolvem acgdes formativas como oficinas, seminarios, palestras e outros.

Em 2023, o Plenario do Coren-BA teve em sua composicido dezesseis
membros efetivos e dezesseis suplentes, eleitos através de voto secreto, para o
triénio 2024-2026.

1.2. Atuagao

O Coren-BA atua em todo o territério do estado da Bahia e conta com uma

unidade sede na capital e outras no interior — as Subsecoes.

A gestéo das subsecgdes se da através da divisao territorial em vetores,
fazendo com que haja o Vetor Norte, com sede e coordenagédo administrativa em
Feira de Santana, e o Vetor Sul, com igual estrutura, no municipio de Vitéria da
Conquista.

Ao final de 2023, o Coren-BA contava com 13 unidades ativas, sendo a

sede na capital e 12 unidades descentralizadas — oito no Vetor Norte e cinco no
Vetor Sul —, distribuidas nas seguintes localidades:
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Unidades clo Coren-BA em 2025

»

— )

@ salvador

Vetor Norte
@ Barreiras
@ Feira de Santana
@ Juazeiro
® Paulo Afonso
. Irecé ‘
. ‘Cachoeira
@ Alagoinhas

Vetor Sul

® Itabuna
@ Teixeira de Freitas

LEGENDA

@ Vitéria da Conquista
@ Guanambi

@ Jequié /

Além das unidades fixas, o Conselho possui o projeto Coren-BA
Itinerante que é voltado a realizagdo de atendimento descentralizado nos
municipios do interior do estado onde o regional n&o possua estrutura

permanente de prestagao de servigos.
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1.3.Estrutura organizacional

A atual estrutura organizacional foi aprovada pela Decisdo Coren-BA n.°
18, de 6 de dezembro de 2018, que alterou a organizagao interna e a Decisao
Coren-BA n.° 045 de 11 de margo de 2022, que alterou o organograma do

Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.

O Plenario e a Diretoria sdo os 6rgaos colegiados, compostos pelos(as)
conselheiros(as) eleitos(as) em Assembleia Geral. As demais areas funcionais
compdem a organizagdo interna e sdo divididas em: assessorias,
departamentos, nucleos e unidades especiais, comissdées permanentes e

unidades operacionais.

As competéncias de cada uma das areas funcionais do conselho estao
dispostas no Caderno da Estrutura Organizacional, aprovado pela Decisédo
Coren-BA n.° 045, de 11 de margo de 2022.

As Camaras Técnicas e os grupos de trabalho também fazem parte da

estrutura organizacional.

e Camara Técnica de Enfermagem na Promogao da Equidade em
Saude de Grupos Populacionais em Vulnerabilidade —- CTEPESGPV

e Camara Técnica de Enfermagem na Promocg¢do, Protecdo e
Recuperagao da Saude — CTEPPRS

e Camara Técnica de Enfermagem na Atencao Especializada, Controle
e Enfrentamento de Doengas e Agravos de Saude - CTEAECEDAS

e Camara Técnica de Enfermagem Ambulatorial e Hospitalar e na
Organizacao da Atencao e Sistema de Saude — CTEAHOASS

e Camara Técnica de Enfermagem na Atencao Primaria a Saude e

Segmentos Populacionais - CTEAPSSP

e Camara Técnica de Enfermagem na Atengao Domiciliar - CTEAD
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Organograma do Coren-BA em 2024

Controladeria Geral (CGQ)

Ouvidoria (OUV)

Assembleia Geral

Plenario

Diretoria

Ouvidoria (OUV)

Gabinete da Presidéncia
(GABP)

Procuradoria Geral
(PROGER)

Departamento
Administrativo (DEADM)

Unidade de Compras e
Manutengéo (UCM)

Unidade de Contratos e
Convénios (UCC)

Unidade de Patriménio
(UPT)

Unidade de Transporte e
Suprimentas (UTS)

@/ Coren®

Departamento
Financeiro-Contabil
(DEFIN)

Unidade de Faturamento
UFA

Unidade de Pagamento
UPAG)

Unidade de Recuperagio
de Crédito (UREC)

Departamento de
Tecnologia da
Informacgéo (DETI)

Procuradoria Geral
(PROGER)

Comisséo Permanente
de Licitagdo (CPL)

Assessoria de Gestao do
Exercicio Profissional
(AGEP)

Departamento de
Inscrigéo, Registro e
Cadastro (DEIRC)

Unidade de OrganizagBes
(UORG)

Unidade de Profissionais
(URF)

Departamento de

Fiscalizagao (DEFIS)

Acessorias

Departamentos
Ntcleos e Unidades Especiais
Unidades Operacionais

Comissdes Permanentes




1.4. Modelo de negécio

Diretrizes de Conformidade

Misséo

Disciplinar e fiscalizar
0 exercicio da enfer-
magem, orientando
os profissionais em
beneficio da
sociedade

Produtos e Tecnologia da
2 Processos de 5

Servicos Negdci Informacéo e

Institucionais egoLios Comunicagdo

Empregados
Publicos

Cartade

Organograma e
Caderno de
Atribuicdes

Manuais de Plano Diretor
Processos deTIC

Servicos ao
Cidadao

Recursos Institucionais

1.5.Relacionamento com a sociedade

Visdo

Ser uma instituicdo
de exceléncia que
valoriza os seus
servidores e os
profissionais de
enfermagem

Sociedade e
Profissionais de
Enfermagem

As unidades do Coren-BA da capital e do interior ainda s&do os principais

canais de acesso aos servigos prestados pelo Conselho, principalmente para

inscricdo, registro e cadastro profissional, para registro de denuncias de

infracdo ética e legal cometida por profissionais de enfermagem e para

esclarecimentos acerca do exercicio da profissao.

O Coren-BA mantém diversos canais de comunicagao para se relacionar

com os(as) profissionais de enfermagem e com a sociedade, fortalecendo a

transparéncia e ampliando a divulgagao das suas agoes, projetos e informagdes

institucionais. O Portal da Transparéncia disponibiliza uma variedade de

documentos para consulta e acompanhamento pela populagao.
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A comunicacdo com a sociedade acontece de forma direta, por meio do
site institucional e das redes sociais, que hoje se consolidam como canais
estratégicos de aproximacgao e didlogo. As redes sociais tém se tornado cada
vez mais relevantes na nossa estratégia de comunicagdo, aproximando o

Conselho dos(as) profissionais e da sociedade de forma dinamica e interativa.

Em 2025, os canais de comunicagdo do Coren-BA registraram um
expressivo aumento no acesso e na busca por informagdes. No Instagram, o
numero de seguidores saltou de 96 mil para mais de 123 mil, um crescimento
de aproximadamente 28,13%. Esse resultado posicionou o perfil do Coren-BA
entre os trés Conselhos Regionais de Enfermagem com mais seguidores no

Brasil.

O Facebook encerrou o0 ano de 2024 com 29.659 seguidores. Além disso,
o Instagram vem se firmando como a principal fonte de informagdes sobre

temas de interesse da categoria, como o Piso Salarial da Enfermagem.
e SIGEN

A Gestao 2024-2026 conjuntamente com Cofen tem o objetivo de otimizar
e unificar os sistemas finalisticos e processos administrativos em um unico
ambiente virtual, o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) desenvolveu o
Sistema Unico de Enfermagem (Sigen). Essa plataforma facilita o acesso dos
profissionais aos conselhos regionais, proporcionando maior agilidade nos

atendimentos.

Em 2024, o Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA)
adquiriu o Sigen para aprimorar os servigos prestados a categoria. A ferramenta
permite que os profissionais realizem, de maneira totalmente online, solicitacbes
como emissao de certiddes, atualizacdo de dados cadastrais, novas inscri¢des,
além do pagamento de taxas e anuidades. A adogao do sistema tem como

finalidade reduzir o tempo de espera no atendimento presencial e ampliar a
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acessibilidade as informagdes essenciais. O Sigen foi implantado no Coren-BA
no segundo semestre de 2024.

Atualmente, o Sigen esta em fase de implementagao e ja opera em oito
regionais: Coren-AC, Coren-AM, Coren-AP, Coren-DF, Coren-RJ, Coren-RR e
Coren-RO e Coren-BA.

Para efetuar seu cadastro, acesse o site do Sigen e clique em “Acesse o
sistema”. Em seguida, selecione “Esqueceu sua senha?” e preencha os dados
solicitados. Uma senha sera enviada ao seu e-mail, concluindo o processo de

login.

E importante destacar que o cadastro esta disponivel apenas para os

regionais que ja implementaram a plataforma.

Outro importante canal € a Ouvidoria que possui acesso exclusivo através
do portal do conselho na internet, na opgédo Ouvidoria, e onde s&o registradas e
acompanhadas as manifestagdes de solicitacdes de informagdes, sugestdes,

reclamagdes e denuncias.
e OS PRINCIPAIS CANAIS:

Unidades do Coren-BA (sede e subsegodes): unidades
responsaveis pelas atividades de inscricdo, registro e cadastro
profissional e atendimento presencial de profissionais e

representantes de em- presas que prestam servigo de enfermagem.

Autoatendimento: secdo no site onde s&o disponibilizados
XA  servicos online, como emissao de boleto, emisséo e conferéncia de
rk certiddo, acompanhamento de protocolo e consulta dos(as)

profissionais registrados(as) no conselho.
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Ouvidoria: principal instancia no atendimento as solicitagdes de in-

9 formagdes, sugestdes, reclamagdes e denuncias, agindo também
na intermediacao de conflitos. O servigo pode ser acessado através
do sistema de ouvidoria disponivel no portal do Coren-BA por meio

do link: www.coren-ba.qov.br/ouvidoria.

Transparéncia e Prestagao de Contas: principal canal para
acompanhamento das informagcbes de gestdo do conselho
conforme disposto na Lei de Acesso a Informagao e nos normativos

do Tribunal de Contas da Unido.

Redes Sociais: O Coren-BA mantém perfis ativos no Facebook
(/CorenBahia), Instagram (@coren.bahia), X (antigo Twitter)
(@corenbahia) e YouTube (Coren Bahia), onde compartilha
informacdes atualizadas, noticias relevantes, tira duvidas da

comunidade de enfermagem e da sociedade em geral, além de oferecer cursos

online.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1.Gestao de riscos e controles internos

As atividades de controle interno e gestdo de riscos no Coren-BA sao
coordenadas pela Controladoria Geral (CG), area funcional vinculada ao
Plenario da autarquia, cujas atribuigbes envolvem o controle das atividades
administrativas, orgcamentario-financeira, contabil e patrimonial, sob os aspectos

da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

O controle realizado de modo preventivo e corretivo abrange o
acompanhamento e a analise dos processos licitatorios e de gestdo dos
contratos, acompanhamento e analise dos processos vinculados a folha de

pagamento, acompanhamento e controle da execugao orgamentaria.

Além disso, sdo realizadas a analise e liberagdo dos processos de
pagamentos, validagdo da proposta orgamentaria, liberagdo de viagens, das
prestacdes de contas das diarias pagas aos(as) servidores(as), conselheiros(as)
e colaboradores(as) por amostragem, analise e validagdo dos langamentos
contabeis e demonstrativos contabeis, acompanhamento e controle das acdes
do plano de reducdo da inadimpléncia e orientagdes para implementacdo do

controle de custos e redugao dos gastos do conselho.

Soma-se a esse esforco a criagdo do Comité Permanente de Controle
Interno da Gestao 2024-2026, instituida pela Portaria Coren-BA n° 088, de 29 de
janeiro de 2024, revogando a Portaria Coren-BA n° 166, de 25 de fevereiro de
2022, que tem o papel de acompanhar e auxiliar o trabalho da Controladoria
Geral.

Ademais, os(as) gestores(as) das areas funcionais do Conselho Regional
de Enfermagem da Bahia constituem a primeira frente de controle e resposta aos
riscos. A atuacédo dos(as) fiscais de contrato também contribui para minimizar

riscos na autarquia, tendo um papel indispensavel na eficiéncia da gestao

publica.
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e RISCOS

Tabela 1 - Estratégia de Mitigagao dos Riscos 2024

Demandas ndo previstas externas:  denlincias, eventos,
representagbes, auditorias SUS, solicitagdes da PROGER,
audiéncias.

Demandas néo previstas internas: nao autorizagdo de viagem e
veiculo indisponivel.

Grande extensao territorial: longos trajetos a percorrer para visitar
as instituiches planejadas, estradas em mau estado de
conservacdo, loca- lizagdo das unidades em regides perigosas e
de dificil acesso, mudanca de enderego da unidade.

Infraestrutura: Estrutura fisica e mobiliario de algumas subsegdes
inadequados,  equipamentos  tecnolégicos  obsoletos  ou
inexistentes, veiculos oficiais insuficientes.

Contratagdo e desligamentos de pessoal, folha de pagamento
mensal, incluindo encargos legais, e procedimentos na Unidade
de Gestéo de Pessoas, com irregularidades.

Taxa Alta de Absenteismo (Licengas legais).

Sistema de registro/cadastro dos(as) profissionais apresentando
inconsisténcia de informagdes.

Intermiténcia dos sistemas de tecnologia da informacéo, por falha
da conexdo, repercutindo na funcionalidade dos servigos
prestados.

Previsdo inadequada da expectativa de arrecadacdo para o
exercicio fiscal.

Alta taxa de inadimpléncia dos(as) profissionais.

Dificuldade na realizagdo de agdes de execucdo fiscal, devido a
possibilidade desta execugdo somente ser realizada quando o
débito for superior ao valor de cinco anuidades vigentes, conforme
lei 12.514/2011.

Processos de contratagdes de fornecedores inadequados

Processos de pagamentos de despesas irregulares.

Possiveis fraudes documentais no processo de concessdo de
registro profissional, como por exemplo: Diploma ou Atestado de
concluso falso.

Controladoria Geral fev/2025

Categoria

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Crédito

Crédito

Crédito

Conformidade

Conformidade

Conformidade

Resposta

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Mitigagao

Elaborar planejamento da fiscalizagéo incluindo estas atividades
extras no cronograma, conforme média histérica destas deman
das.

Reorganizagéo da estrutura com abertura de novas subsegdes,
incluindo transporte proprio para a fiscalizagéo, e redefinicdo do
planejamento de viagens da fiscalizagao.

Reforma na estrutura fisica, aquisicdo de mobilidrios, equipa
mentos e veiculos, e manutengdo preventiva dos veiculos e
equipamentos.

Andlise da Controladoria Geral e da Procuradoria Geral das
demandas do Nucleo de Gestdo de Pessoas; Andlise e
conferéncia da folha de pagamento pela Controladoria Geral.

Realizar estudo com diagndstico para conhecer os motivos
principais destes afastamentos e intervir nas possiveis causas.

Implementagéo de melhorias no decorrer da implantagdo do
SIGEN.

Identificar e acompanhar os eventos de interrupgéo para tratar as
causas, evitando impactos na rotina da entidade.

Elaboragdo do orgamento com andlise da média histérica da
arrecadagdo, incluindo fatores externos que possam impactar nas
receitas, como: retragdo na economia do pais, diminuicdo nos
numeros de inscritos, aumento dos(as) profissionais remidos,
entre outros.

Intensificagdo das agdes de cobranga, incluindo notificagdes
administrativas e inscrigdes dos débitos na divida ativa.

Utilizagdo de jurisprudéncia do STJ nos processos na 12 instancia;
Controle maior para acompanhamento do saldo do débito do
profissional até o mesmo atingir os valores permitidos pela Lei,
para a execucdo fiscal.

Elaboracdo de fluxo do processo de contratagdo; Emissdo de
parecer juridico sobre a legalidade do processo; Conferéncia e
emissdo de checklist/andlise da Controladoria Geral, atestando a
conformidade da contratagdo, antes da finalizagéo dos processos.

Andlise da Controladoria Geral sobre a documentag@o financeira,
atestando a conformidade do pagamento.

Andlise criteriosa das documentagdes apresentadas, por ocasido
da inscricdo profissional, a fim de identificar possiveis
iregularidades.




Riscos,
oportunicdacdes
e perspectivas
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3. GOVERNANCGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1.Estrutura de governanga

O sistema de governanga do Conselho compreende instancias internas,
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo
monitoramento da conformidade e de seu desempenho, e externas,
responsaveis pela fiscalizag&o, pelo controle e pela regulagcédo do sistema, além
das instancias internas de apoio a governanga, responsaveis pela comunicagao

entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e controles internos.

Instancias Internas Plenario

Constituido pelos membros eleitos efetivos e suplentes, € o 6rgao de

deliberacdo maxima.

Diretoria

Orgéo executivo e de administracdo do Coren-BA, e é composta por 6
(seis) conselheiros(as) eleitos(as) para exercerem os cargos de: Presidente,
Vice-Presidente, Primeiro(a) Secretario(a), Segundo(a) Secretario(a),

Primeiro(a) Tesoureiro(a) e Segundo(a) Tesoureiro(a).

Estruturas de Apoio

Controladoria Geral, Ouvidoria vinculadas ao Plenario, e Procuradoria
Geral, Diretoria, Assessorias, Departamentos e Coordenagdes.

e Instancias Externas

e Conselho Federal de Enfermagem
Orgao superior de deliberacdo do sistema Cofen/Conselhos Regionais.
e Tribunal de Contas da Uniao

Orgéo de controle externo e fiscalizagéo das contas do Coren-BA.
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3.2.Planejamento estratégico — PPA 2025-2027

A missao do Coren BA exerce a funcao fiscalizadora de orientadora e as
acdes organizacionais dentro de um periodo, em que ficam comprometidos
valores, crengas, expectativas e recursos. Ela é perene e dela derivam suas
atividades finalisticas. Dessa forma, ndo € passivel de mudanga a cada
mudanga de gestdo. Apenas uma demanda externa podera modifica-la, porém
como ¢é institucional, s6 ocorrera pela determinacédo da alta direcao do Coren
BA. A Missdo do Coren BA é: Assegurar a sociedade uma assisténcia de
enfermagem ética, cientifica e de qualidade por meio da fiscalizagdo do

exercicio profissional.
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Visao de Futuro

Enquanto a Missao delimita o raio de atuagao do Coren BA e tem carater
permanente, a Visdo de Futuro é a busca da exceléncia no cumprimento da
missdo, em determinado periodo. A Visao de Futuro define o que o Coren BA
pretende ser no futuro e nela sdo incorporadas as ambig¢des da instituicao e
descreve o quadro futuro que quer atingir. Ela serve para identificar as
aspiragdbes do Coren-BA, criando um clima de envolvimento e
comprometimento com o seu futuro. E a sua elaboracao reflete os valores
compartilhados pelo Coren-BA, levando em conta o quadro evolutivo de cada
area da instituicdo que se pretende modificar no futuro proposto. 23 A Viséo de
Futuro do Coren-BA é: Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio de

exceléncia na prestacao de servicos.

Valores Institucionais

O Coren BA tem a responsabilidade de garantir que os profissionais de
enfermagem atuem com competéncia, ética e compromisso com a saude
publica. O papel do Coren BA, portanto, € assegurar que as praticas de
enfermagem estejam alinhadas as melhores normas técnicas e deontoldgicas,
protegendo tanto os profissionais quanto os pacientes. Além disso, tem o dever
de fiscalizar e regular a profissédo. Assim, contribui para o fortalecimento da
saude no Brasil, garantindo que a sociedade receba cuidados de qualidade,

humanizados e seguros.

Os valores institucionais sdo os pilares que sustentam a instituicdo e as
acdes de seus integrantes, orientando-lhes o comportamento e permeando as
atividades e relagcdes que ocorrem no seu interior e representam as convicgdes
dominantes, aquilo em que a maioria das pessoas da instituicdo acredita.
Também servem como fonte de orientagdo e inspiragdo no local de trabalho.
Os Valores Institucionais do Coren BA s&o:
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IV.

VL.

VII.

VIIL.

IX.

XI.

Economicidade: € a promocido de resultados esperados por meio da
unido da qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servigo
ou no trato com os bens publicos.

Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situagao existente.
Eficacia: € a capacidade de fazer aquilo que € preciso, que € certo para
se alcancar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A
eficacia se refere ao resultado de uma atividade ou processo. E a
capacidade de realizar objetivos.

Eficiéncia: € a capacidade de obter resultados utilizando a menor
guantidade de recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material,
ou mais produtos utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a
forma com que um processo ou atividade é feita. E utilizar
produtivamente os recursos.

Finalidade: € busca por resultados mais praticos e eficazes, ligados as
necessidades e aspiragdes do interesse do publico.

Igualdade: é a auséncia de diferenga. A igualdade ocorre quando todas
as partes estdo nas mesmas condi¢des, possuem 0 mesmo valor ou sao
interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja na comparagao
entre coisas ou pessoas.

Impessoalidade: é aquilo que n&o se direciona a alguém em particular;
que nao pertence a ninguém em especial. Sao atos que devem ter como
finalidade o interesse publico.

Interesse Publico: é a supremacia do interesse publico sobre o interesse
privado. V9. Lealdade e boa-fé: é o dever de agir de acordo com a lei e
com bom senso.

Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e
formas que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.
Motivacdo: é fundamentar todas as decisbes que serao tomadas pelo
agente publico.

Moralidade: € o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade,
retidao, equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé,

ao trabalho, a ética das instituigdes.
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Xll. Razoabilidade e Proporcionalidade: € proibir o excesso, com a finalidade
de evitar as restricdes abusivas ou desnecessarias realizadas pela
Administracdo Publica. Esse principio envolve o da proporcionalidade,
assim as competéncias da Administracdo Publica devem ser feitas
proporcionalmente, sendo ponderadas, segundo as normas exigidas
para cumprimento da finalidade do interesse publico.

Xlll.  Transparéncia: é obrigagao de dar publicidade, levar ao conhecimento
de todos os seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo,
com transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e
controlar a atividade administrativa da instituicdo que representar o

interesse publico. Principio da publicidade.

Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas do Coren BA para a
implementagao da sua politica. Por intermédio do PEI relaciona o “planejar” ao

“fazer” conforme tabela seguir:

Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas
a eles relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou operagdes
especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas: define a escolha para a
implementagdo da politica institucional desejada, levando em conta aspectos

politicos, sociais, econdmicos, institucionais, tecnologicos, legais e ambientais

Plano de Metas

O Plano de Metas delineado busca definir marcos mensuraveis e
controlaveis para cada necessidade identificada. As metas incluem:

Meta 1: Aumentar a qualidade das informagdes disponiveis em 30% até
o final de 2026, por meio da implementagdo de novas ferramentas de Bl e
treinamento de pessoal.

Meta 2: Capacitar 100% da equipe em novas metodologias de gestédo de

projetos até 2025.

31




_

Meta 3: Reduzir o tempo médio de execugdo dos projetos em 20% até
2027. 11.2.

Plano de Agodes

Para alcancar as metas estabelecidas, foram planejadas as seguintes
acoes:

Acao 1: Implementar a ferramenta X de Bl até o segundo semestre de
2025. (Responsavel: Equipe de Tl, Prazo: dezembro de 2025, Recursos:
Licengas e treinamento).

Acao 2: Realizar treinamentos intensivos em metodologias ageis para
todos os gestores de projeto até o primeiro trimestre de 2025. (Responsavel:
RH, Prazo: margo de 2025, Recursos: Consultoria externa).

Acao 3: Revisar e padronizar os processos de execugao de projetos até
o final de 2026. (Responsavel: PMO, Prazo: dezembro de 2026, Recursos:

Internos).

Plano Orgamentario

Diante do cenario identificado verificamos como Gestdo 2024-2026 do
Coren BA, em que foram verificadas distorgbes no alinhamento de gestao e
orcamento para o exercicio de 2024, e considerando as medidas corretivas
implementadas 12 Reformulagdo Orgamentaria para organizagao orgcamentaria
e financeira e 22 Reformulagdo Orgamentaria, que elevou o valor orgamentario
de R$ 37.000.000,00 para R$ 42.575.480,00, torna-se essencial estabelecer
um acompanhamento rigoroso para o Plano Plurianual (PPA) 2025-2027 e
dentro deste contexto viabilizaremos dentro do plano orgamentario da seguinte

forma:

Objetivos e Acompanhamento

O acompanhamento do PPA 2025-2027 garantira que as metas e agoes

planejadas sejam executadas de forma eficiente, alinhadas aos Objetivos
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Estratégicos do Coren-BA, assegurando a correta aplicagdo dos recursos e a
mitigacdo de desvios que possam comprometer os resultados esperados.

A andlise do desempenho atual evidencia fragilidades nas perspectivas
de Processos Internos e Aprendizado e Crescimento, indicando a necessidade
de um monitoramento mais rigoroso no proximo ciclo de planejamento. Além
disso, a implementacdo do PPA 2025-2027 possibilitara a mensuracdo dos
indicadores ja em 2025, permitindo maior precisdo na avaliagao dos resultados,
os indicadores de desempenho apresentarao suas definicdes no relatério 2025
referente ao primeiro ano de execugao deste PPA 2025-2027, que sera
construido e apresentado em 2026.

No entanto, assumimos desafios significativos oriundos da gestéo
anterior, com deficiéncias na execug¢ao e no acompanhamento dos indicadores.
Para 2025, referente ao exercicio 2024 deste relatorio, os objetivos e
estratégias de execugdo serdo ajustados com base no PPA 2025-2027,
garantindo maior efetividade no monitoramento, correcdo de eventuais
inconsisténcias e aprimoramento continuo da gestdo, fortalecendo a

transparéncia e a eficiéncia institucional.
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Tabela 2 - Objetivos Estratégicos — PPA 2025-2027

Objetivos Estratégicos Atividades Finalisticas Perspectivas Valores
OE1. Promover o d i de competéncias dos trab do Conselho Regional.
AF05 Aprendizado e Crescimento V4, Eficiéncia.
OE2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
perfel A : R e e et
AF05 Aprendizado e Crescimento V4, Eficiéncia.
OES3. Contribuir com a quali da 30 em
AF05 Aprendizado e Crescimento V3. Eficacia.
OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de ede com ad|
fim de servigos de enfermagem.
AF02 Processos Internos V5. Finalidade.
OES. Fiscalizar o icio profissional de e de emp com atividade fim de
servigos de enfermagem.
AF01 Processos Internos V5. Finalidade.
OES6. Manter a i fisica, inistrativa e ica do Conselho Regional.
AF06 Processos Internos V3. Eficacia.
OE7. Aprimorar a comunicagao institucional.
AF05 Processos Internos V14, Transparéncia.
OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade
de vida no trabalho.
AF06 Processos Internos V2. Efetividade.
OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administragao
Publica e as instrugoes e provimentos do Conselho Federal.
AF04 Administragdo Pablica V6. Legalidade.
OE10. Ampliar a rep ivi da nos féruns sociais relativos a satde e
30 e i a
AF05 Relagdes Institucionais V3. Eficécia.
OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao.
AF05 Relagdes Institucionais V4, Eficiéncia.
OE12. Ampliar a visibili institucit ea ianga dos p ionais de e da
sociedade.
AF05 Relagdes Institucionais V14, Transparéncia.
OE13. Conceder h ias para h 0s pl ionais da enf que d ou
de forma significativa para o heci o i e a melhoria da
enfermagem. q q
AF05 Enfermagem/Sociedade V7. Moralidade.
OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementagdo de politicas
publicas de saude.
AF04 Enfermagem/Sociedade V6. Legalidade.
OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.
AF03 Enfermagem/Sociedade V12. Moralidade.
OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos normativos
expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.
AF03 Enfermagem/Sociedade V5. Finalidade.
OE17. Disciplinar e fiscalizar as ativi dos p ionais de utilizando a lei do
exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de
a0 da pratica dos profissionais de enf AF04 Enfermagem/Sociedade V5. Finalidade.
OE18. Defender os i letivos dos profissionais de enf da sociedade e dos
usudrios dos servigos de enfermagem e de satide.
AF03 Enfermagem/Sociedade V7. Impessoalidade.
OE19. Ter léncia e paréncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugdo dos
servigos prestados pelo Conselho Regional.
AF06 Orgamentaria V1. Economicidade.
OE20. Promover as medidas administrativas de e a0 de créditos.
AF06 Orgamentaria V1. Economicidade.
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MAPA ESTRATEGICO DO COREN-BA

Visao

Disciplinar e fiscalizar o Ser uma instituicao de
exercicio da enfermagem, exceléncia que valoriza os seus
orientando os profissionais, servidores e os profissionais
em beneficio da sociedade de enfermagem

Partes Interessadas

Aprimorar o Sistema 2. Intensificar agdes de
de Atendimento educacéo ética e legal

3. Ampliar visibilidade 4. Fortalecer agbes
institucional de fiscalizacdo

Processos Internos

5. Aprimorar 6. Qualificar a
acomunicacéo gestédo dos processos
institucional de trabalho

Aprendizado e Crescimento

7. Promover e incentivar 8. Desenvolver acdes
a capacitacdo dos de valorizacéo dos
servidores servidores

10. Otimizar a
infraestrutura fisica
e operacional

9. Investir em Tecnologia
da Informacéo

Orcamentaria

1. Aprimorar o 12. Qualificar a gestéo da
sistema de adimpléncia execucao orcamentaria

Valores
Eficiéncia « Etica » Honestidade « Profissionalismo « Respeito « Responsabilidade
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3.3.Alocacao de recursos diante dos gastos com atividades finalisticas

Em 2024, o valor total gasto com as atividades finalisticas do Coren-BA
perfez uma totalizagdo na ordem R$12.000.205,17 que correspondem a 35,57%
do montante executado (R$33.736.767,75) ao exercicio conforme planilha a

sequir:

Tabela 3 - Atividades Finalisticas 2024

Atividades Finalisticas

01.07 Fiscalizagdo - Administrativo 934.522,06

01.08 Fiscalizagdo - Sede 2.192.008,86

01.12 Inscrigdo, Registro e Cadastro - Sede 1.755.788,81
Inscrigdo, Registro e Cadastro - Vetor Norte (Barreiras, Feira de Santana,

02.23 Juazeiro, Irecé , Paulo Afonso e Alagoinhas) 1.276.844,55
Inscricdo, Registro e Cadastro - Vetor Sul (ltabuna, Teixeira de Freitas, Vitéria

02.24 da Conquista, Guanambi e Jequi€) 1.151.520,22

02.25 Fiscalizagéo - Vetor Norte (Barreiras, Feira de Santana e Juazeiro) 2.005.389,72

02.26 Fiscalizacdo - Vetor Sul (Itabuna, Teixeira de Freitas e Vitéria da Conquista) 1.097.323,20

10.413.397,42

Demais Atividades Finalisticas

01.02 Camaras Tecnicas 766.209,72

01.16 Processo Etico 820.598,03

1.586.807,75

Total 12.000.205,17

Fonte: Defin/APG - marg/2025

3.4.Gastos com atividades finalisticas

O valor total efetivamente gasto com a fungao de fiscalizagdo do exercicio
profissional foi de R$ 7.842.015,38, que corresponde a 23,24% das despesas
executadas em 2024 (R$33.067.829,75) e a 20,30% da receita liquida do

exercicio.
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paragrafo 244 do Acordao TCU 1925/2019 - I. Salario, encargos e beneficios dos

As despesas com fiscalizacdo contém as despesas elencadas no item 5.2,

fiscais; Il. Transporte dos fiscais; Ill. Manutengdo, seguro, estacionamento e
pedagio dos veiculos utilizados oficialmente em nome do Conselho; IV.
Equipamentos utilizados na fiscalizagdo, bem como seguro, calibragdo e
manutencao destes; V. Diarias para cobrir despesas de estadia e alimentacao
dos fiscais, quando em ato de orientacdo e fiscalizagdo; VI. Capacitacao

profissional dos fiscais; VII. Telefonia movel institucional utilizada pelos fiscais.

3.5.Resultados finalisticos — DEFIS

Fiscalizagao do Exercicio Profissional - DEFIS/Coren-BA — 2024

O Departamento de Fiscalizagdo do COREN-BA é regido pela Resolugéo
COFEN n° 725/23, que estabelece normas e diretrizes para o Sistema de
Fiscalizagdo do Exercicio Profissional da Enfermagem. Essa regulamentacgao
adota uma abordagem educativa, preventiva e corretiva, visando valorizar o

processo de trabalho da Enfermagem e garantir a defesa da sociedade.

A fiscalizagdo € um processo continuo e dindmico, composto por acdes
de planejamento, analise documental, execugéo, avaliacdo e aprimoramento
constante. Esse processo se fundamenta na promog¢ao de valores éticos e na
valorizagdo do trabalho dos profissionais de enfermagem. Os agentes de
fiscalizagdo incluem Conselheiros Federais e Regionais, chefes de
departamentos e fiscais nos ambitos federal e regional, sendo o Departamento

de Fiscalizagdo responsavel pelas fun¢des gerenciais e executivas.

No exercicio de 2024, nossa atual gestao (2024-2026) assumiu a DEFIS,
consolidando as diretrizes gerenciais e administrativas da fiscalizagdo no
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. Além da padronizagao
estabelecida pela Resolugdo COFEN n° 725/2023, o foco tem sido o
fortalecimento da fiscalizagdo das praticas de enfermagem, garantindo padrbes

de qualidade e seguranga aos pacientes. Isso inclui a intensificagcdo da
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educacgao continuada dos profissionais, o fortalecimento da comunicagdo com
instituicbes de saude e orgaos reguladores e a implementagdo de programas
de capacitagcdo para enfermeiros fiscais. Esses objetivos refletem o
compromisso do COREN-BA com a ética, a competéncia e a seguranga na
enfermagem, contribuindo para um sistema de saude mais eficiente e justo na
Bahia.

A implementacdo da Resolucdo COFEN n° 725/2023 trouxe mudancas
significativas para a fiscalizagcdo em 2024, tornando os processos mais
rigorosos e ageis. Essa nova abordagem exigiu da equipe estratégias de
treinamento e adaptacao na condugao das fiscalizacdes. A transigcao do modelo
mais orientativo da Resolu¢do COFEN n° 617/2019 para um enfoque corretivo,
baseado na priorizagao de riscos, representou um grande desafio. Esse cenario
demandou capacitagdo continua, aprimoramento técnico e ajustes
metodologicos para garantir o cumprimento das novas exigéncias sem

comprometer a qualidade e a efetividade das acoes.

Tabela 4 - Breve Resumo Das Mudangas Causadas Pela Implantagao Da

Nova Resolugao 2024

Nova Resolugédo 725/2023 - Rigor Punitivo e
Aspecto Resolugdo 617/2019 Orientagao e Prevengdo Fiscalizagao Baseada em Risco

FISCALIZAGAO ESTRATEGICA E CORREGAO MAIS

FOCO PRINCIPAL EDUCACAO E REGULARIZACAO ESPONTANEA RAPIDA
ABORDAGEM DA FISCALIZAGAO DIALOGADA E GRADUAL DIRECIONADA E RIGOROSA
PRIORIZAGAO DE LOCAIS COM MAIOR RISCO
CRITERIO DE ESCOLHA DAS FISCALIZACOES DENUNCIAS E CRONOGRAMA GERAL ASSISTENCIAL
CORREGAO IMEDIATA PARA REINCIDENTES E RISCOS
AGAO SOBRE IRREGULARIDADES PRAZOS MAIORES PARA REGULARIZAGAO GRAVES

Fonte: Departamento de Fiscalizagao -DEFIS marc/2025

Com o inicio da nova gestao do Coren-BA em janeiro de 2024, uma série
de mudangas significativas foi implementada no Sistema Coren-Cofen,
incluindo a adog&o da Resolugao COFEN n° 725/2023. Essa mudanga exigiu
que os fiscais reformulassem sua forma de atuacao, adaptando-se a um modelo
mais técnico, analitico e estratégico. Para enfrentar esse desafio, foram
realizados treinamentos intensivos nos trés primeiros meses de gestao, com o
objetivo de capacitar os fiscais e aprimorar a identificagao de locais prioritarios.

Essas acbes foram fundamentais para tornar a fiscalizagdo mais eficiente,
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assertiva e alinhada as novas exigéncias, garantindo uma atuagcado mais agil e

precisa no cumprimento das normativas.

O Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS) encerrou o ano de 2024 com
um quadro de 26 enfermeiras(os) fiscais, distribuidos da seguinte forma: 12 na
sede, sendo que uma enfermeira encontra-se afastada por licenca sem
vencimento; uma enfermeira fiscal na Coordenacdo de Processos de
Fiscalizacdo e outra na Coordenacao de Educacdo Permanente. Além disso,
14 enfermeiras(os) atuam nas subsec¢des da autarquia no interior do Estado.
Durante o periodo, houve uma redugdo no quadro devido ao pedido de
exoneragdo de uma enfermeira fiscal, que optou por assumir outro cargo

publico, resultando em um quantitativo menor de fiscais em comparacao a 2023.

Em relagdo ao corpo administrativo, o ano de 2024 foi encerrado com
uma equipe reduzida, impactada por desafios como dificuldades na
contratualizagcdo da empresa responsavel pela contratacdo de empregados
terceirizados e o remanejamento de dois profissionais estratégicos do DEFIS
para outras unidades do conselho. Esses fatores, entre outros, ocasionaram
momentos de sobrecarga no setor, especialmente diante do volume de
documentos e informagdes geradas pelas diversas atividades. Ao final do ano,
a equipe administrativa era composta por dois assistentes administrativos, uma
estagiaria (6h), um jovem aprendiz (4h) e um auxiliar de fiscalizag&o, lotado na
subsecgao de Vitéria da Conquista.

Fiscalizagdo do Exercicio Profissional

Em 2024, a nova gestao do Coren-BA implementou uma série de agdes
estratégicas para fortalecer a fiscalizagdo, com foco na capacitagido e
adaptacao da equipe as novas diretrizes. Nos trés primeiros meses do ano, os
esforgos foram direcionados ao alinhamento com a Resolugdo COFEN n°
725/2023 e ao novo Manual de Fiscalizagdo, consolidando a integragdo da

equipe, o planejamento estratégico das atividades e a realizagdo de
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treinamentos técnicos para a aplicagdo das normativas, além da execucao de

atividades administrativas internas.

Apesar dos desafios na adequacdo dos processos e na coleta de
informacdes, que inicialmente impactaram a consolidacdo de dados para
publicagdo no Portal da Transparéncia, a equipe demonstrou alto nivel de
comprometimento na superagdo dessas dificuldades. Esse engajamento
resultou em avangos significativos no monitoramento e fiscalizagao,
fortalecendo os principios de ética, transparéncia e exceléncia na atuagao do
Coren-BA.

Tabela 5 - Consolidagao da Fiscalizagao 2024

Resultados Consolidados da Fiscalizagao 2024

N° TOTAL DE PLANEJAMENTOS DE FISCALIZAGOES 1573

N° TOTAL PLANEJAMENTOS CUMPRIDOS PELOS FISCAIS 1560

N° TOTAL DE FISCALIZACOES PROATIVAS (PLANEJADAS
CONFORME O PLANEJAMENTO ANUAL DEFIS - 2024) 1218

N° TOTAL DE INSTITUIGOES FISCALIZADAS 1071

N° TOTAL DE FISCALIZAGOES REALIZADAS (INSPECOES
IN-LOCUO) 1021

N° TOTAL MANIFESTACOES (DENUNCIAS) RECEBIDAS
PROVENIENTES DA OUVIDORIA EM 2024 887

N° TOTAL DE MANIFESTAGOES RESPONDIDAS PELOS
FISCAIS 802

N° TOTAL DE FISCALIZAGOES REATIVAS (DENUNCIAS
APURADAS) 355

N° TOTAL DE MUNICIPIOS COM FISCALIZAGOES 269

Fonte: Departamento de Fiscalizagao -DEFIS marc/2025

Os resultados evidenciam o impacto expressivo da fiscalizacao, refletido
no atendimento a 269 municipios ao longo do ano, o que representa 65% dos

417 municipios da Bahia. Esse numero indica um crescimento significativo em
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relacdo a 2023, quando apenas 67 municipios foram fiscalizados,
correspondendo a um aumento de 301% no total de municipios fiscalizados.

Grafico 1 - Impacto Expressivo Da Fiscalizagao
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Fonte: DEFIS — Margo 2025

Essa ampla cobertura territorial reafirma o compromisso da fiscalizacao
com a qualidade e segurang¢a dos servicos de enfermagem na Bahia,
assegurando que os profissionais atuem conforme as normativas vigentes e que

a populacéo receba uma assisténcia de exceléncia.

Em 2024, foram realizados 1.573 planejamentos de fiscalizagao,
resultando em 1.560 fiscalizagoes efetivas, sendo 1.218 proativas
(planejadas) e 355 reativas (decorrentes de denuncias). Dessas, 1.021 foram
inspegoes presenciais (visitas in loco). Em comparacdo a 2023, houve um
aumento expressivo de 13% no numero total de fiscalizagdes, considerando que,

no exercicio 2023, foram apuradas 229 denuncias.
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Grafico 2 - Planejamentos De Fiscalizagcao
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Fonte: DEFIS — Margo 2025

Um dos principais destaques de 2024 foi a Operag¢ao Carnaval, realizada
entre 08 e 14 de fevereiro. Durante esse periodo, enfermeiros fiscais,
coordenadores e a assessoria do DEFIS, em conjunto com os conselheiros
da Autarquia, realizaram visitas de fiscalizagdo nos postos de atendimento e
camarotes dos principais circuitos do Carnaval de Salvador, garantindo a
qualidade dos servigos prestados pelos profissionais de enfermagem. Ao todo,
183 profissionais foram fiscalizados, sendo 70 enfermeiros e 113 técnicos de
enfermagem. As equipes inspecionaram 14 moédulos e 9 camarotes. A
presenga do Coren-BA foi considerada fundamental e gratificante pelos
profissionais, que destacaram a importancia desse acompanhamento para

garantir o cumprimento das normas e a qualidade do atendimento durante o

evento.
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Tabela 6 — Irregularidades e llegalidades nas Fiscalizagoes 2024

Irregularidades e ilegalidades Identificadas e
Notificagbes nas Fiscalizages

Inexisténcia ou inadequagéo de planejamento e programagao da
atividade de enfermagem na unidade fiscalizada

Exercicio Irregular da Enfermagem

Inexisténcia de Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART) do
Servico de Enfermagem

Inexisténcia ou inadequagéo de documento(s) relacionado(s) ao
gerenciamento dos

processos de trabalho do servigo de Enfermagem

Inadequagéo de Documentos de Gerenciamento

Inexisténcia ou inadequagéo dos registros relativos a assisténcia
de Enfermagem

Inexisténcia de Enfermeiro em setor ou periodo em que séo
desenvolvidas atividades de enfermagem

Profissional de Enfermagem executando atividades divergentes
das previstas nos atos

administrativos/normativos baixados pelo Sistema
Cofen/Conselhos Regionais

Exercicio ilegal de enfermagem

Enfermeiro que néo registra formalmente a consulta/processo de
Enfermagem

contemplando as etapas preconizadas

Técnico(s) elou auxiliar(es) de Enfermagem desempenhando
sua(s) atividade(s) sem

superviséo, orientagéo e diregéo de enfermeiro

Inexisténcia de Comissdes de Etica de Enfermagem

Inexisténcia total de Enfermeiro na unidade fiscalizada

Inexisténcia de Registro de Empresa

Inexisténcia ou inadequagdo da prescricdo da assisténcia de
Enfermagem na unidade

fiscalizada

Auséncia de Enfermeiro onde sdo desenvolvidas atividades de
enfermagem

Total de Irregularidades 1002 100%

Fonte: Departamento de Fiscalizagéo -DEFIS marc/2025

Quantidade

256

248

157

89

68

32

30

28
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Grafico 3 — Irregularidades e llegalidades nas Fiscalizagoes 2024
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Grafico 3 - Irregularidades e llegalidades nas Fiscalizagées 2024 -
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A Fiscalizagcdo do Coren-BA adota uma abordagem criteriosa e
estratégica, focada na identificacdo de irregularidades que impactam
diretamente a qualidade da assisténcia de enfermagem. Os dados das
fiscalizacbes demonstram que as principais ndo conformidades detectadas

envolvem:

e Planejamento e programagdo inadequados das atividades de
enfermagem (25,55%);

e Exercicio irregular da profissao (24,75%);

e Auséncia de Anotacéo de Responsabilidade Técnica (ART) (15,67%).

Além disso, falhas na documentagdo, nos registros assistenciais e na
supervisdo da equipe comprometem a conformidade dos servicos com as
normativas do Sistema Cofen/Conselhos Regionais. Diante desse cenario, a
fiscalizacdo do Coren-BA atua de forma preventiva e corretiva, notificando
instituicoes, orientando profissionais e demandando ajustes necessarios para
assegurar que a assisténcia de enfermagem seja prestada com seguranga,
qualidade e dentro dos preceitos legais.

Os dados reforcam a necessidade de agdes corretivas e preventivas para
mitigar os impactos dessas irregularidades. E fundamental que as instituigbes
fortalecam a supervisdo, aprimorem o planejamento e implementem politicas
de controle eficazes, garantindo a conformidade dos servigos de enfermagem

com as diretrizes regulatorias.

Notificagoes

As notificagcdes representam um instrumento essencial no processo
fiscalizatério, configurando-se como um procedimento administrativo pelo qual
um profissional (pessoa fisica) ou instituicdo (pessoa juridica) é formalmente
comunicado, com base em dispositivos legais e éticos, sobre a existéncia de
irregularidades no servico de enfermagem que exigem acgdes corretivas ou

abstencgdes especificas. Esse procedimento estabelece um prazo para o
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cumprimento das medidas exigidas ou para a apresentagao de contrarrazdes,

quando aplicavel.

Em 2024, foram expedidas 1.140 notificagbes, todas a partir do segundo
trimestre. Isso ocorreu porque, no primeiro trimestre, houve a chegada e
implementagao da nova Gestao 2024-2026 no Coren-BA, periodo em que foram
adotadas medidas educativas, administrativas e de treinamento, alinhadas as
diretrizes do novo Manual de Fiscalizacdo. Essas a¢des resultaram na reducao
do numero de notificagcdes, totalizando 1.140 em 2024, em comparaciao as
1.653 registradas no exercicio anterior, representando uma redugéao de 31%.
Esse resultado reflete o carater educativo adotado pelos fiscais durante as
fiscalizagdes, com o objetivo de preparar e informar as instituicdes sobre as
novas diretrizes do Manual de Fiscalizagdo. Assim, 2024 foi um ano de
adaptacao, no qual se priorizou a orientagdo e o alinhamento das praticas as

novas normativas.
No que se refere aos processos tramitados ao longo do ano no DEFIS,

seguem as informagdes consolidadas no exercicio 2024, conforme

levantamento da Coordenacao de Processos do DEFIS:
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Tabela 7 — Processos Tramitados 2024

Processos Tramitados em 2024

Total de processos administrativos de fiscalizagdo
arquivados

Total de processos administrativos de fiscalizagéo
arquivados por lapso temporal

Processos administrativos de fiscalizagao
encaminhados para Conciliagao

Total de processos administrativos de fiscalizagao
arquivados por cumprimento de notificagao

Processos administrativos de fiscalizagao
arquivados por outros motivos

Total de processos administrativos de fiscalizagéo
arquivados por encerramento/desativacdo da
unidade fiscalizada

Documentos encaminhados a PROGER pra
representacéo a outros Orgaos

Processos administrativos de fiscalizagédo
encaminhados & PROGER/Camara de Etica que
nao regularizaram as irregularidades mesmo apds
a conciliagao

Processos administrativos de fiscalizagao
arquivados por cumprimento das irregularidades
apos a conciliagao

Total de processos administrativos de fiscalizagéo
arquivados por ndo existéncia de notificagdo no

servigo de enfermagem fiscalizado
Fonte: Departamento de Fiscalizagao -DEFIS marc/2025

863

652

211

113

43

40

23

18

16

15

Em 2024, o Departamento de Fiscalizagcdo (DEFIS) do Conselho Regional

de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) consolidou sua atuagao estratégica por

meio de iniciativas voltadas a educagao permanente, fortalecendo a fiscalizacao

e promovendo a exceléncia na assisténcia de enfermagem no estado.

48




CAPACITAGCOES E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Capacitacao De Fiscais
7 capacitagbes realizadas, totalizando 17 horas, abordando temas

estratégicos para aprimoramento da atuagao fiscalizatoria.

Capacitagao de Enfermeiros Responsaveis Técnicos (RTs)
3 capacitagbes promovidas (2 em Salvador e 1 em Guanambi), com
carga horaria total de 17 horas, focadas no fortalecimento das

competéncias dos RTs e na qualificagao da gestao assistencial.

ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO CONTINUADA

Desenvolvimento de atividades educativas especificas, com duragao de
2 horas, voltadas a atualizacdo e orientacdo dos profissionais sobre

normativas e boas praticas na enfermagem.

ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL
Reunides Estratégicas

Participagdo em 36 reunides ao longo do ano, contribuindo para

discussodes estratégicas e operacionais.

CURSOS E SEMINARIOS

Presenca em 10 eventos técnicos, reforcando o compromisso com a

atualizacao profissional e o intercambio de conhecimentos.

PRODUCAO E REVISAO DAS NORMATIVAS
Revisao e atualizagdo do Regimento Interno do Coren-BA, conforme a
Portaria n°® 082/2024, apresentada em Plenaria.
Contribuicdo na elaboracdo do Guia de Home Care, desenvolvido por
conselheiros do Coren-BA.
Elaboragao da Instrugdo Normativa n° 01/2024, que regula o Processo
Administrativo de Fiscalizagdo no novo Manual de Fiscalizacdo, em

parceria com a Coordenadora de Processos de Fiscalizagao.
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e Revis&o do novo Cédigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem do
Coren-BA (2024), com sugestdes de aprimoramento.

e Desenvolvimento da Instru¢do Normativa n° 02/2024, estabelecendo a
padronizacao do fluxo e respostas da Ouvidoria no DEFIS, apresentada
a equipe de fiscalizacao.

e Construgdo e validacdo do Guia de Orientagdo para Planejamento e
Programacao de Enfermagem do Coren-BA (PAD n° 072/2024),

apresentado aos enfermeiros fiscais e ao Plenario do Coren-BA.

TREINAMENTOS E EVENTOS TECNICOS
e Capacitacao de enfermeiros da Secretaria Municipal de Saude de
Salvador sobre a Resolugédo Cofen n°® 727/2023.
e Organizagcao de evento e treinamento para Responsaveis Técnicos

sobre Planejamento e Programacgao de Enfermagem.

O ano de 2024 foi marcado por avancgos significativos na fiscalizagao do
Coren-BA, reafirmando o compromisso do DEFIS com a qualidade e seguranca
da pratica profissional na enfermagem. A implementagéo de a¢des estratégicas,
o fortalecimento da equipe e o aprimoramento de ferramentas de
monitoramento e controle foram fundamentais para alcancar resultados
expressivos, impactando diretamente a conformidade e a valorizagdo da

categoria.

Agradecemos a dedicacgao e profissionalismo dos fiscais, coordenadores
e parceiros institucionais, cuja atuagao foi essencial para o cumprimento das
metas estabelecidas. Seguiremos firmes no aprimoramento continuo de nossos
processos, superando desafios e promovendo inovagao, sempre guiados pela

exceléncia, ética e compromisso com a enfermagem na Bahia.
Que 2025 traga novas oportunidades de crescimento, consolidando

nosso papel como agentes transformadores da fiscalizagdo no estado da Bahia
levando o Coren-BA ao protagonismo Nacional.
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3.6.Departamento de Inscrigao, Registro e Cadastro — DEIRC

O departamento é responsavel por planejar, gerenciar, orientar e
supervisionar as atividades relacionadas aos processos de inscri¢cao, registro e

atualizacdo dos dados cadastrais dos profissionais de enfermagem.

Em janeiro de 2024, quando a nova gestao (2024-2026) assumiu, O
departamento apresentava uma estrutura precaria, impactando o atendimento
aos profissionais. Dentre os principais problemas identificados, destacavam-se:
computadores lentos e com necessidade de substituicdo, scanners e aparelhos
de ar-condicionado quebrados, banheiros sem assentos sanitarios, paredes
com pintura deteriorada, além de poltronas danificadas. Além da infraestrutura
deficitaria, foram constatadas falhas operacionais, como a auséncia de fluxos e
manuais operacionais, além de um grande volume de manifestagdes reprimidas
na Ouvidoria, gerando insatisfagdo entre os profissionais de enfermagem

devido a falta de respostas.

O Sistema SIGEN (Sistema Integrado de Gestao de Enfermagem),
implantado em agosto de 2024 e voltado para o autoatendimento, ainda esta
em processo de desenvolvimento e apresenta desafios significativos. Entre os
principais problemas, destacam-se a falta de atualizagcao dos dados cadastrais
dos profissionais e das instituicdes de ensino, a auséncia de alguns servigos e
a indisponibilidade de relatorios essenciais para a gestdo do departamento.
Apesar dessas dificuldades, houve avangos na melhoria do sistema e na
reformulacdo do atendimento, com a padronizagdo dos fluxos operacionais
internos e externos, visando garantir maior consisténcia e eficiéncia nas

operagoes.
As acdes de reestruturagao e planejamento do atendimento iniciaram-se

em fevereiro de 2024, com o objetivo de aprimorar a qualidade dos servigos
prestados aos profissionais. Entre as principais iniciativas, destacam-se:
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Triagem: Anteriormente, funcionava como um ponto de atendimento ao
profissional para conferéncia de documentos e entrega de senhas,
acumulando demandas de outros departamentos, como denuncias,
entrega de correspondéncias e encaminhamentos diversos. Em
alinhamento com o DEADM, foi planejada a divisdo desse fluxo,
estruturando a recepgéo sob a gestido desse departamento. A triagem
passou a ser exclusivamente voltada aos servicos do DEIRC, com a

construcado de um fluxo operacional especifico.

Sala de Captura: O espacgo anterior ndo proporcionava um atendimento
adequado ao profissional. A sala foi realocada para um ambiente mais
amplo e, posteriormente, reestruturada para comportar dois guichés de
atendimento, eliminando a necessidade de deslocamento do profissional

para outro setor.

Reducao do Quadro de Pessoal: Foi necessaria a abertura do
Processo Administrativo n° 093/2024 para a contratagc&o de profissionais

terceirizados.

Treinamento: Em maio de 2024, foi realizado um treinamento com apoio
do Cofen, focado na Resolugao 747/2024, visando qualificar a equipe.
Além disso, ja estd em planejamento a capacitacdo para 2025,
abordando fluxos e modelos de atendimento, a ser realizada apds a

contratagdo dos novos terceirizados.

Participacao na Elaboragcdo de Normativas: Contribuigdo na
construcao da Minuta da Resolugdo Cofen n° 747/2024, que atualizou o
manual de inscrigao, registro e cadastro dos profissionais.

Base de Dados das Instituicoes de Ensino em Saude: Atualizagao
das informagdes sobre credenciamento e renovacao de cursos técnicos
e de especializagdo, garantindo maior respaldo legal na analise e

deferimento de registros profissionais.
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e Padronizagao das Respostas da Ouvidoria: Definicdo de um fluxo
estratégico para concentrar as respostas com o gestor e uma empregada
publica, garantindo mais eficiéncia e qualidade no retorno as
manifestacdes.

e Ampliacao da Captagao Online e Emissao da Carteira de Identidade
Profissional (CIP): Expansao do servigo para as subsecgdes de Vitoria

da Conquista e Juazeiro.

e Instalagao de Computadores para Autoatendimento: Quatro novos
equipamentos foram disponibilizados para melhorar o atendimento aos

profissionais.

Em 2024, houve um aumento de 5,8% no total de profissionais ativos,
atingindo 177.525 inscritos, um acréscimo de 9.940 profissionais em relagao ao
ano anterior. Foram registrados 1.337 cancelamentos e 2.197 suspensoées, o
que representa um aumento significativo de 86,76% em comparagao a 2023.

Distribuicao dos Inscritos:

e Técnicos(as) e Auxiliares de Enfermagem: 71,96%

e Enfermeiros(as) e Obstetrizes: 28,03%

A categoria de Técnico(a) de Enfermagem teve o maior crescimento
nominal, com 7.937 novos inscritos, seguida pelos Enfermeiros(as), com 2.258.
Por outro lado, a categoria de Obstetriz registrou redugéo de 2 inscrigdes. Assim
como nos anos anteriores, houve uma diminui¢do no numero de Auxiliares de
Enfermagem (-253 profissionais) devido a baixa oferta de cursos para essa

categoria.

No tocante aos servigos prestados, houve uma redugao de 6,86% em

relacdo ao ano anterior ao final do exercicio 2024.
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Grafico 4 — Distribuicao dos Inscritos
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Fonte: DEIRC — Margo 2025

3.7.0uvidoria - OUV

Manifestagcoes Registradas via Canal da Ouvidoria

A Ouvidoria do Coren-BA atua como um canal de comunicagao e
mediagcao de conflitos, fundamentando-se nos principios constitucionais da
legalidade, moralidade, impessoalidade, eficiéncia e publicidade. Seu papel é
essencial para o fortalecimento da cidadania e da transparéncia institucional,
garantindo a melhoria continua dos servigos prestados ao publico interno e

externo.

Além disso, a Ouvidoria funciona como uma ponte entre a sociedade, os

profissionais de enfermagem e o Coren-BA, assegurando que reivindicagoes,
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denuncias, sugestdes, pedidos de informacao, elogios e solicitagdes sejam
tratados com ética, imparcialidade e discrigao.

Em 2024, a Ouvidoria do Coren-BA registrou um total de 3.366
manifestagdes, devidamente encaminhadas aos setores competentes da
Autarquia. Em comparagao com os anos anteriores (2022 e 2023), observou-
se uma reducgao significativa no numero de registros, refletindo a melhoria na
disponibilidade e acessibilidade dos servigos prestados ao longo do exercicio
de 2024. Esse resultado evidencia um avango na qualidade do atendimento e
na resolutividade das demandas, proporcionando maior eficiéncia no suporte

aos profissionais de enfermagem e a sociedade.

Grafico 5 — Quantidade de Manifestagdes na Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria — Margo 2025
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Manifestagoes por Tipo Pessoa Fisica e Pessoal

No exercicio de 2024, obtivemos um quantitativo de 3.202 pessoas fisicas
e 164 pessoas juridicas. Observa-se uma melhora na prestacao dos servigos da

Autarquia.

Grafico 6 — Manifestagoes por Manifestante
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Fonte: Ouvidoria — Margo 2025

Prazos de Repostas

Considerando o desempenho dos departamentos e da Ouvidoria,
observamos uma melhora em todos os tramites quando comparados os
exercicios de 2022, 2023 e 2024. O grafico a seguir evidencia que o tempo de

resposta apresentou uma melhoria significativa ao longo desses anos.




Grafico 7 — Repostas aos Solicitantes
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Prazos Médios de Respostas dos Departamentos

Em comparagdo com os exercicios anteriores de 2022, 2023 e 2024, os
graficos 1, 2, 3 e 4 a seguir evidenciam uma expressiva melhoria no tempo de
resposta dos departamentos. Esse avanco reflete o compromisso e a
responsabilidade da Autarquia na prestacdo de servigos aos usuarios,

garantindo o cumprimento dos dispositivos legais.




Grafico 8 — Repostas aos Departamentos
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Grafico 9 — Repostas aos Departamentos
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Manifestagoes encaminhadas por Departamento

Conforme graficos a seguir podemos observar a quantidade de
manifestagdes encaminhadas distribuidas por departamento: Camaras Técnicas

com totalidade na ordem 564, Departamento de Fiscalizagdo 887, Departamento

de Inscricao Registro e Cadastro 1157, Gabinete da Presidéncia 41,
Procuradoria Geral 364, Unidade de Faturamento 258, Unidade de

Organizagdes 127, Unidade de Profissionais 225 apurados no exercicio 2024.




Grafico 10 — Manifestag6es Encaminhadas por Departamento
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Grafico 11 — Manifestag6es Encaminhadas por Departamento
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Manifestagoes por Clientela

Quando analisamos a distribuicdo das manifestacbes por clientela,
observa-se uma grande diferenga entre as categorias: estudantes (64),
enfermeiros (1.433), técnicos de enfermagem (1.374), auxiliares de
enfermagem (51) e outros (212), referentes ao exercicio de 2024, conforme o

grafico 1 a seguir.




Grafico 12 — Manifestagoes por Clientela
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Tipo de Solicitagao

Quando analisamos o tipo de solicitagdo, o comportamento no exercicio

de 2024 se distribuiu da seguinte forma: Informagédo (441), Sugestao (11),
Reclamacédo (563), Denuncia (942), Elogios (14), Requerimento (216),

Solicitagao (765) e Duvidas (250), conforme os graficos 1 e 2 a seguir.




Grafico 13 — Manifestag6es Encaminhadas por Solicitagao
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Grafico 14 — Manifestag6es Encaminhadas por Departamento
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Avaliagao Quantitativa das Repostas

Quanto ao tipo de avaliagdo do servico prestado por este canal de
ouvidoria, observa-se que a participacdo na avaliagdo ao final de cada

atendimento ainda € bastante timida. Conforme os graficos a seguir, os

resultados apurados ao final do exercicio de 2024 foram: Nao Avaliado (3.102),
Péssimo (57), Ruim (25), Regular (19), Bom (16) e excelente (122) ao final do
exercicio 2024.




Grafico 15 — Manifestagoes Encaminhadas por Departamento
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Gestao 2024-2026 — Principais A¢oes da Ouvidoria

Publicacdo da Carta de Servigos, conforme a Lei n° 13.460, de 26 de
junho de 2017.

Apresentacgao trimestral, em Reunido Ordinaria de Plenaria (ROP), das
atividades e resultados, conforme o Manual da Ouvidoria do Cofen.
Visitas as subseg¢des, promovendo dialogo com os colaboradores, em
conjunto com a Geréncia do Departamento de Inscricdo, Registro e
Cadastro (DEIRC), para ouvir e acolher demandas.

Fortalecimento do relacionamento institucional com as seguintes
ouvidorias e 6rgaos: SESAB, Vigilancia Sanitaria, MPT, MPE e OAB.
Reducao do numero de manifestagcdes, por meio de respostas rapidas e

conclusivas.
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Criacdo do Regimento Interno da Ouvidoria, de forma unificada ao
Sistema Cofen/Conselhos Regionais, respeitando as especificidades
regionais.

Participagao ativa no Grupo de Trabalho (GT) do Cofen, de forma online,
contribuindo para as discussdes.

Participagdo no Congresso Brasileiro dos Conselhos de Enfermagem
(CBCENF), com a realizagao do 1° Encontro Nacional dos Ouvidores do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Estimulo a integracéo entre os departamentos do Conselho Regional.
Cumprimento dos prazos estabelecidos pelas resolugdes do Cofen,
garantindo respostas dentro do prazo regulamentar.

Realizagéo de reunides ordinarias mensais entre as ouvidorias do Cofen

e Conselhos Regionais.

Descrigao do Servigo — Ouvidoria (OUV)

A Ouvidoria do Coren-BA é um canal de comunicagao disponivel na

pagina inicial do site do Conselho, onde qualquer cidad&o pode:

Tirar duvidas;
Solicitar informacdes e pareceres;
Fazer reclamagdes, sugestdes e elogios;

Formalizar denuincias.

A Ouvidoria opera como um veiculo de comunicacdo e mediacéo,

pautando-se pelos principios constitucionais da ética, legalidade, moralidade,

impessoalidade, agilidade e eficiéncia.

Quando recorrer a Ouvidoria?
O cidadao deve procurar a Ouvidoria quando:

Nao obtiver resposta de qualquer unidade de atendimento;

Considerar a resposta insatisfatéria ou inadequada;
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e Sentir-se maltratado, ofendido ou desrespeitado em seus direitos.

A Ouvidoria deve ser entendida como a ultima insténcia para a resolugao
de um problema, ou seja, quando todas as demais alternativas de atendimento
ja foram esgotadas.

O que nao compete a Ouvidoria?

e Alteracao de prazos

e Perdao de dividas

e Emissao de certidoes

e Realizacio de parcelamentos

e Concessao de descontos

Como registrar uma manifestagao?

e Online, através do sistema de Ouvidoria.

e Para registrar sua manifestagao, acesse:

https://ouvidoria.cofen.qgov.br/coren-ba/.

3.8.Departamento de Processo Etico - DEPE

Criado em 12 de julho de 1973 por meio de Resolugdo do Cofen, o
Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) é uma autarquia
federal com personalidade juridica de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira, orgamentaria, patrimonial e politica. Vinculado ao
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o Coren-BA desempenha
um papel essencial na regulagcédo e fiscalizagdo do exercicio profissional da
enfermagem no estado.

O Departamento de Processo Etico (DEPE), anteriormente denominado
Nucleo de Processo Etico (NUPE), esta subordinado a Diretoria e & Assessoria
de Gestdo do Exercicio Profissional (AGEP). A nova gestdo (2024-2026)

reforgcou seu compromisso com a conducao de uma das principais atribuicdes do
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Coren-BA: a andlise e o julgamento de Processos Eticos de Enfermagem,

conforme previsto nas seguintes normativas:

e Resolucao Cofen n° 714/2017 — Estabelece os procedimentos para
apuragao de infragdes éticas e disciplinares relacionadas ao Codigo de
Etica dos Profissionais de Enfermagem.

e Resolugio Cofen n° 706/2022 — Aprova o Cédigo de Processo Etico do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Resolugdo Cofen n° 564/2017 — Aprova o novo Cédigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem.

O DEPE é composto por uma gerente, um coordenador, duas servidoras,
uma estagiaria e uma profissional contratada. Em 2024, realizou encontros,
capacitacbes e palestras sobre a legislagdo do exercicio profissional da
enfermagem, além de ampliar o numero de membros das Comissbes de
Instrucdo de Processo Etico (CIPE). Essas acbes contribuiram para maior
celeridade na tramitagdo dos processos, qualificacdo das Comissdes de Etica
das instituigbes de saude na Bahia e o julgamento de 203 processos éticos ao

longo do ano.
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Em seu organograma, o departamento apresenta a seguinte

estrutura:

Grafico 16 — Processos Julgados e Instaurados 2024

Julgados @ Instaurados

Instaurados
20

Julgados
203
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Grafico 17 — Processos Julgados em 2024
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Grafico 18 — Processos Julgados por ano
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CAMARA DE ETICA

As Camaras de Etica do Coren-BA desempenham um papel essencial na
defesa da ética profissional e na garantia da qualidade da assisténcia de
enfermagem. Para que possam cumprir suas atribuicbes com eficiéncia, é
fundamental que disponham de suporte adequado em termos de recursos

humanos, materiais e estruturais.

Cada Camara de Etica é composta por dois coordenadores, dois membros
efetivos e dois membros suplentes, sendo estes profissionais

Auxiliares/Técnicos de Enfermagem e Enfermeiros.

As atividades tiveram inicio em julho de 2024, a partir da respectiva
portaria e nomeacdo, conforme estabelecido na Decisao Coren-BA n°
146/2024, que determina a designacdo dos membros efetivos e suplentes, bem
como dos coordenadores e subcoordenadores, por meio de portaria da

Presidéncia do Coren-BA.

70




Grafico 19 — Referentes a Admissibilidade das Camaras de Etica
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Grafico 20 — Dentincias formalizadas nas Camaras de Etica
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Grafico 21 — Denuncias por ano
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As Camaras de Etica foram oficialmente instituidas por meio de portaria e
iniciaram seus trabalhos em julho de 2024. Dessa forma, o exercicio foi concluido
com éxito, garantindo a estrutura necessaria para o cumprimento de suas

atribuicdes.




Grafico 22 — Admissibilidades Julgadas
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3.9.Camara Técnica - CT

Este documento trata-se da consolidacdo das acdes e das atividades da
Camara Técnica (CT) do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia - Coren-
BA, concernente ao periodo de janeiro a dezembro de 2024, com a finalidade de
apresentar o processo de trabalho realizado e os que estdo em andamento.

Toda a produgao desenvolvida pela CT do Coren-BA, ao longo de 2024,
demonstrou um compromisso firme com a organizagdo, a eficiéncia e o
fortalecimento das praticas da enfermagem em nosso Estado. Desde a melhoria
dos fluxos internos até a implementacédo de projetos de grande impacto, cada

acgao reflete a dedicagado em promover avancgos significativos para a profissao.

Sendo assim, este documento visa apresentar o compilado das acdes
desenvolvidas e os resultados alcangados pela execucao dos processos internos
desta unidade especial. Vale ressaltar que em 2024, a CT experimentou
alteracao de gestdo, devido necessidade de afastamento, no més de setembro,
do gestor que assumiu a coordenagao geral em janeiro do referido ano. Logo,
em outubro de 2024 assume a atual gestora que, descrevera neste relatério
dados consubstanciados referente ao periodo que antecedeu sua gestéo e aos

dois meses em que atuou.

Visao Geral e Organizacional

Apés a assuncgao da Gestdo do Coren-BA 2024-2026 alguns setores,
departamentos e unidades especiais experimentaram alteragdes e
reestruturagcdo em sua organizagao e gestdo. Com este intuito, em 22 de janeiro
de 2024 foi publicada a Portaria n® 075, que criou o Grupo de Trabalho para
avaliacao das praticas profissionais em enfermagem. Este GT, formado por 5
profissionais enfermeiros, tinha como um dos seus objetivos, o estudo das
principais necessidades dos profissionais que compde a categoria de
enfermagem. A partir da analise sistematica destes dados, o GT encerra entéo
suas atividades com a sugestdo de estruturagdo de 6 Céamaras Técnicas
especificas, baseadas nas grandes areas das politicas publicas de saude, a
saber: Camara Técnicas de Enfermagem na Atencdo Primaria a Saude e
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Segmentos Populacionais (CTEAPSSP), Camara Técnica de Enfermagem
Ambulatorial e Hospitalar e na Organizagdo da Atengédo e Sistema de Saude
(CTEAHOASS), Camara Técnica de Enfermagem na Atencdo Especializada,
Controle e Enfrentamento de Doengas e Agravos de Saude (CTEAECEDAS),
Camara Técnica de Enfermagem na Promocé&o, Protecdo e Recuperagédo da
Saude (CTEPPRS), Camara Técnica de Enfermagem na Atencdo Domiciliar
(CTEAD) e Cémara Técnica de Enfermagem na Promocado da Equidade em
Saude de Grupos Populacionais em Vulnerabilidade (CTEPESGPV).

O GT para avaliagéo das praticas profissionais em enfermagem ficou em
atividade até a publicacédo das Portarias que instituiram as CT’s, a partir de abril
de 2024. O principal objetivo do GT foi apontar o cenario da estrutura interna do
COREN-BA e das impressbes da categoria quanto ao contexto das praticas
profissionais no ambito do exercicio ético e legal da profissdo em territorio
baiano, a fim de direcionar caminhos a serem trilhados para o atendimento das
demandas relacionadas as Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho, Comissdes,
Programas, Projetos, emissdo de Notas Técnicas, Pareceres Técnicos e outras

acoes.

Uma vez criadas, as principais atividades realizadas pelas CT’s sdo: a
criacdo de pareceres técnicos, normas técnicas, guias, cartilhas, manuais,
protocolos; realizagao de palestras e cursos; emissao de respostas técnicas para
demandas muito especificas provenientes de manifestacdes oriundas do canal
da Ouvidoria, além de participagao em eventos representando o conselho. Todos
0s processos internos aqui desenvolvidos sdo desempenhados pelos
colaboradores que as integram. Tais colaboradores ndo possuem vinculo
empregaticio, fazendo jus ao recebimento de auxilio remuneratério, como

gratificagao pelo servigo prestado.

Em que pese a organizagao estrutural da CT em 2024, o exercicio do

referido ano conclui com a seguinte composigao:
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Tabela 8 - Composi¢cao da Camara Técnica 2024

m Quantidade Colaboradores

Camaras Técnicas 6 18
Grupos de Trabalho 6 21
Comissoes 1 3

Camara Técnica marc/2025

Composicao das Camaras Técnicas e seus colaboradores. Coren-BA, 2025

Coordenador: Anderson Reis de

Coordenadora: Anny Caroline das Sousa

Chagas Bandeira

Flavia Karine Leal Lacerda
Virginia Ramos dos Santos Souza

Camara Técnica de Enfermagem Gl Ui g S

na Atengéo Especializada, nalBromogéoidalEquidadelen

Controle e Enfrentamento de Salde de Grupos Populacionais

Doencgas e Agravos de Salde & WidllneelEEdE

Coordenadora: Anny Caroline das

Chagas Bandeira

Camara Técnica de Enfermagem ordenador: Carlos J Andrade

Virginia Ramos dos Santos Souza  [RalEESIEEA A Camara Técnica de
Organizag3o da Atengao e Sistema Enfermagem na olina Santos Silva
de Saude Promogao, Protecéo e

Ménica Cardoso da Silva

ah Alves Moura Costa
Recuperagdo da Saude

Camara Técnica de

_ Camara Técnica de
Enfermagem na Atengdo

. . Enfermagem na
Primaria & Saude e Segmentos

. . Atencao Domiciliar
Populacionais

Coordenador: André Santos Freitas
Coordenadora: Carla Seixas

Aisiane Cedraz Morais
Livia Oliveira Rangel

Marcus Prates

Andréa Pacheco da Silva Dutra
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Composicao dos Grupos de Trabalho e seus colaboradores. Coren-BA,
2025

Grupos de Trabalho instalados

Grupo de trabalho de Grupo de Trabalho em Gru%:bdi 1;r§b_alho =
Urgéncia, Emergéncia e Enfermagem Estética stetricia
Terapia Intensiva Neonatologia

Dandara Santos Silva
(Coord.)

Luciana Machado
(Coord.)

LEiese LRGeS arcia Fernandes Silva
Passos Rocha

Ramana Almeida
Rangel (Coord.)

Miler Fontes Brand&o

Milena Andrade Oliveira
Duréges

Maria Emilia Barbosa Lorraine Nunes Silva

de Oliveira

Tais de Arauj
Magnavita Carneiro

Karise Martins de
Qliveira Noronha

Grupo de Trabalho de Grupo de Trabalho de
Atencéo Domiciliar Parto Domiciliar

Grupo de Trabalho de
Empreendedorismo

AN

Alexis Ariel Alcantara Lara Silva do Tanila Amorim Glaeser
Ferreira (Coord.) Nascimento (Coord.) (Coord.)

Michele da Silva Poli

Nadja Silva da Mota A
Floréncio

Luana Moura Campos

Gabriela Souza de

- Ingrid Bonfim Silva
Oliveira =

Nancy Aun

Queuam Oliveira
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Os Grupos de Trabalho (GT) sdo constituidos a partir de uma necessidade
em uma area especifica, sendo assim, sua principal funcdo no conselho é
produzir material sob demanda, geralmente com um objetivo previamente
definido e entrega de produto final, dentro de um prazo estabelecido, visando a
qualificacdo do exercicio profissional, através da orientagdo e instrucdo da
categoria e consequentemente firmando o compromisso com a sociedade. Os
Grupos de trabalho atuais sédo: GT de Enfermagem em Estética, GT de
enfermagem em empreendedorismo e inovagao, GT de Enfermagem na Atencgao
Domiciliar, GT de Urgéncia, Emergéncia e Terapia Intensiva, GT de Enfermagem

na Saude da Mulher e do Neonato e GT de Parto Domiciliar.

E por fim, a Comissdo de Residéncia em Enfermagem, cujo objetivo
primordial é de atender as demandas de ouvidoria de validacdo de Residéncia
de Enfermagem no Estado da Bahia, bem como de instituir um colegiado de
especialistas, de natureza consultiva e analitica, visando discutir, orientar, avaliar
e dar apoio técnico cientifico a assuntos e pareceres que envolvam Residéncia
em enfermagem no Estado da Bahia, subsidiando o Plenario do Coren-BA em
suas decisbdes. Sendo assim, segue Figura que ilustra a composi¢cdo desta

comissao:
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Composicao da Comissao de Residéncia em Enfermagem e seus
colaboradores. Coren-BA, 2025.

Comissao instalada

Comissao Permanentes
de Residéncia em
Enfermagem

Luciana Sampaio de
Mattos de Palmeira
(Coord.)

Carolina Pedrosa de

Carvalho Garcia

leda Maria Fonseca
Santos

||

Todos os elementos que conformam a CT em sua totalidade possuem
Portarias que foram publicadas e que respaldam juridico-legalmente o exercicio
profissional dos colaboradores internamente nesta autarquia. Durante o
exercicio de 2024, alguns colaboradores solicitaram afastamento das atividades,
0 que culminou com a alteragcdo de algumas Portarias, para a nomeagao de
novos colaboradores. Segue Quadro que apresenta as estruturas da CT e suas

Portarias designadoras:
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Tabela 9 - Estruturas que compoe a Camara Técnica do Coren-BA e suas
Portarias designadoras. Coren-BA, 2024

“

Camara Técnicas de Enfermagem na Atengdo Primaria a Portaria n° 1947, de 02 de outubro de 2024. Portaria de
Saude e Segmentos Populacionais (CTEAPSSP) reestruturagéo.

Céamara Técnica de Enfermagem Ambulatorial e Hospitalar e
na Organizacdo da Atencdo e Sistema de Saude
(CTEAHOASS) Portaria n° 725, de 30 de abril de 2024.

Camara Técnica de Enfermagem na Atengao Espemahzgda, S T ARG 6l 1 g T o i,
Controle e Enfrentamento de Doengas e Agravos de Saude
(CTEAECEDAS)

Portaria de reestruturacéo.

Cémara Técnica de Enfermagem na Promogéo, Protecéo e
Recuperagdo da Saude (CTEPPRS) Portaria n°® 727, de 30 de abril de 2024.

Camara Técnica de Enfermagem na Atencdo Domiciliar
(CTEAD) Portaria n° 1406, de 22 de julho de 2024.

Portaria de reestruturagao.

Camara Técnica de Enfermagem na Promocao da Equidade
em Saude de Grupos Populacionais em Vulnerabilidade
(CTEPESGPV) Portaria n° 729, de 30 de abril de 2024.

GT de Enfermagem em Estética Portaria n® 1038, de 06 de junho de 2024.

GT de enfermagem em empreendedorismo e inovagéo Portaria n° 1402, de 19 de julho de 2024.
Portaria de reestruturacéo.

GT de Enfermagem na Atengéao Domiciliar Portaria n® 1857, de 24 de setembro de 2024.

GT de Urgéncia, Emergéncia e Terapia Intensiva Portaria n° 1730, de 05 de setembro de 2024.

GT de Enfermagem na Saude da Mulher e do Neonatologia Portaria n® 1858, de 24 de setembro de 2024.

GT de Parto Domiciliar Portaria n°® 2449, de 13 de dezembro de 2024.

Camara Técnica marc/2025




_

Governanga organizacional da CT

Em janeiro de 2024, apds a nova gestao assumir a gestdo do Coren-BA,
foi designado o coordenador geral para a CT, o enfermeiro Albert Ramon Oliveira
Santos, que permaneceu no cargo até 30 de setembro de 2024. Sob demandas
de cunho pessoal, o gestor entregou a fungcdo e assumiu entdo a enfermeira

Cassia Menaia Franga Carvalho Pitangueira.

Um dos principais desafios identificados pela nova gestora da CT foi a de
garantir a produtividade do setor, mediante o pagamento de 2 auxilios
remuneratérios ao més, conforme Decisdo do Coren-BA n° 342 de 13 de
novembro de 2024. No entanto, mesmo com a publicagcao desta deciséo, devido
a resolutividade de demandas urgentes, algumas camaras excedem/excederam
esse quantitativo e é/foi necessario a apresentacdo de justificativa
consubstanciada pelo requerente e o deferimento pela autoridade competente
para que o pagamento seja/fosse efetuado. Para tanto, foi necessario a
reorganizagao interna da sistematica de trabalho, que envolvia a produtividade
das camaras versus o custeio, na perspectiva de atender a decisdo em vigor.
Assim, foi elaborado o Quadro a seguir, que aponta uma orientagdo técnica para
o atendimento das demandas do setor, de acordo com a disponibilidade

orcamentaria e pagamento dos colaboradores.
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Tabela 10 - Custeio dos Colaboradores Versus Produgao Técnica 2024

Qunatidade de Produtos Técnicos Entegues Valores Embutidos

1 parecer / més 2 AR!

2 pareceres ou 1 parecer e 1 outro produto / més 3 AR!

Resposta de manisfestagées da ouvidoria/més? 1 AR’

Programacéo de ventos e a execugdo/més? 2 AR’

Guias, manuais, cartilhas 4 3 ARem 1 més + 1 AR no outro més
Protocolos 5 3 AR em 1 més + 3 AR no segundo més

Camara Técnica marc/2025

Apo6s a padronizagdo do custeio versus a producdo técnica, pode-se
perceber que as entregas tiveram uma significativa ampliagdo em nameros. Os
coordenadores das camaras passaram a elaborar seus planejamentos e
cronogramas de atividades a partir dessa orientagdo, que proporcionou
organizagdo dos fluxos internos, isonomia entre os fazeres, e resultou na
normatizacdo do processo de trabalho interno do setor, facilitando assim a
gestdo. Todavia, alguns membros tiveram resisténcia a nova forma de gerir a
unidade, mas tais situagdes foram bem conduzidas e sanadas sem maiores

intercorréncias.

Todavia, mediante o numero elevado de demandas para algumas
camaras especificas, como a Camara Técnica de Enfermagem Ambulatorial e
Hospitalar e na Organizagédo da Atencédo e Sistema de Saude (CTEAHOASS) e
a Camara Técnica de Enfermagem na Atencdo Especializada, Controle e
Enfrentamento de Doengas e Agravos de Saude (CTEAECEDAS), a
coordenacao da CT levou para da 3442 Reunidao Ordinaria de Diretoria, que
ocorreu no dia 13 de janeiro de 2025, a possibilidade de inser¢gdo de mais um
membro em cada uma destas camaras, a fim de ampliar a resolutividade no
atendimento de todas as manifestacbes que sdo geradas pelo canal da
ouvidoria, tendo sido aprovada, por unanimidade, a proposta feita. Assim,

espera-se que o resultado seja o aumento da produgéo técnica.
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Sendo assim, adiante serdo expostos os resultados da gestao, expressos
a partir da producao técnica que foi entregue pelos membros/colaboradores da
CT.

Resultados da Gestao

O ano de 2024 foi marcado pela posse da nova gestdao do Coren-BA.
Grupo este de profissionais que precisou enfrentar circunstancias desafiadoras
para reorganizar o cenario recebido pela gestdo anterior, caracterizada por um
grave descuido com os dados, registros e informagdes documentais produzidas
durante o periodo em que estavam no poder. Assim, uma das principais agcoes
empenhadas pela CT foi a organizagao do fluxo de manifestagdes provenientes
do canal da ouvidoria, que apresentava um volume elevado de mensagens
represadas, datadas de 2021. Essas demandas, muitas vezes, permaneciam
sem resposta devido a falta de integragdo com outros setores, resultando em

acumulos prejudiciais a dinamica de trabalho.

Para sanar esse problema, foram criadas nove planilhas detalhadas entre
fevereiro e julho, utilizando as ferramentas Excel e Google Planilhas. Essas
planilhas organizaram as demandas de forma criteriosa, categorizando-as por
data, protocolo, tema, solicitante, necessidade, tipo e municipio dos
manifestantes. Com esse esforgo, foi possivel construir uma base de
informacdes acessivel e util, que auxiliou os responsaveis no encaminhamento
das respostas e na priorizacdo das acgdes, promovendo maior fluidez nos

processos e evitando novos acumulos.

Dessas manifestagdbes emanaram diversas solicitacbes de pareceres
técnicos e de respostas técnicas, bem como foi possivel a identificacdo da
necessidade de produgdo de documentos orientadores, como cartilhas, guias,
manuais e protocolos, a fim de trazer clarificacdo das duvidas e atendimento das

necessidades dos profissionais de enfermagem do Estado da Bahia.
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A figura 04 a seguir apresenta, em numeros, o quantitativo de
manifestacdes recebidas e atendidas pelas CT, no ano de 2024.

3.10. Controladoria Geral - CG

Resultados da Governanga Interna

Controle Interno
Em 2024, foram submetidos a analise da Controladoria Geral 112
(cento e doze) processos administrativos de contratagbes, quantidade

inferior em 24% ao ano de 2023 e 9% em relagdo ao ano de 2022.

Grafico 23 — Processos analisados Controladoria

150
100 101
50
2021 2022 2023 2024

Fonte: Controladoria Geral — Margo 2025

Processos administrativos de contratacdes apreciados no exercicio em
analise, foram emitidas recomendagdes para 65 (sessenta e cinco), o que

representa 58% dos processos analisados.
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Tabela 11 - Processos Administrativos 2024

Processos analisados 112 100%
Processos sem recomendagbes 47 42%
Processos com recomendagoes 65 58%

Fonte: Controladoria Geral fev/2025

Dos processos administrativos de contratagcées analisados em 2024, 59%
foram feitas através de processo de licitagdo; 7% de inexigibilidade e 34% de

dispensa.

Tabela 12 - Processos Administrativos e Licitagcées Analisados 2024

Inexigibilidade

1 0 38 8 65 112

1% 0% 34% 7% 58% 100%

Fonte: Controladoria Geral fev/2025




Grafico 24 — Grafico Processos de Contratagao 2024
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Fonte: Controladoria Geral — Margo 2025

Referente ao pagamento de diarias aos servidores, conselheiros e
colaboradores do Coren-BA, todos o0s processos de concessdao sao
encaminhados a Controladoria Geral para andlise e liberagdo destes,
previamente apreciados pelo(a) gestor(a) responsavel da area. Sao verificadas
a pertinéncia da viagem, a duragao e o calculo da quantidade de diarias a serem
pagas. Apds a realizagdo da viagem, a partir de solicitagdo da Controladoria
Geral, as prestagdes de contas sao encaminhadas para analise, por

amostragem.

No exercicio de 2024, foram analisados 322 processos de pagamento de

diarias, 113 desses com pendéncia na apresentagao de relatério de viagem,
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bilhetes de passagem e outros documentos comprobatorios, o que representa

35% dos processos analisados.

Tabela 13 - Analises dos Processos de Diarias 2024

Processos analisados 322 100%

Processos regulares 209 65%

Processos com auséncia do relatério de
viagem, bilhetes de passagem e outros
documentos comprobatorios 113 35

Notificacdo para devolugao de diaria
recebida a maior 0 0%

Fonte: Controladoria Geral fev/2025




Grafico 25 — Processos de Diarias 2024
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Fonte: Controladoria Geral — Margo 2025

Foram detectados indicios de irregularidades nos processos
administrativos, que ensejaram a instauragao de 14 processos de sindicancia de
cunho investigativo, 05 processos administrativos disciplinar, 02 processos

administrativos sancionador e 01 processo de ressarcimento ao erario, conforme

planilha a seguir:
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Tabela 14 - Processos de Sindicancia 2024

Portaria de nomeacao e link da publicagao

Portaria 467, de 26 de margo de 2024

https://www.coren-ba.gov.

467-de-26-d

de-2024/

Portaria 641, de 16 de abril de 2024

https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-641-de-16-de-abril-de-2024/

Portaria 1151, de 27 de junho de 2024

https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-1151-de-27-de-junho-de-2024/

Portaria 1149, de 27 de junho de 2024

ho-de-2024/

https://www.coren-ba.gov.

Portaria 1336, de 15 de julho de 2024

https://www.coren-ba.gov.

1149-de-27-de-i

)

1336-de-15-de-julho-de-2024/

Portaria 2043, de 15 de outubro de 2024

https://www.coren-ba.gov.

2043-d

15-d

i

bi

de-2024/

Portaria 2044, de 15 de outubro de 2024

https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-2044-de-15-de-outubro-de-2024/

Portaria 2081, de 23 de outubro de 2024

https://www.coren-ba.gov.

Portaria 2158, de 04 de novembro de 2024

Objeto Comissao

Apurar os fatos aos Processo n° 039/2024, que Alberto Lima Santos, matricula n® 19814, como Presidente, a Sra. Claudia
trata de suposta dentincia de assédio moral entre colegas técnico de nivel Lopes Carapia matricula n° 2394 como Secretéria e o Sr. Wilmar José da
médio Boa Morte, matricula n°17011 como vogal

Marcos Félix de Souza matricula n° 22617, como Presidente, Sr. Matheus
n° 040/2024, que Marcos Neves Oliveira da Silva, matricula n°® 20814 como Secretario e o Sr.
Victor Torres Bento dos Santos, Matricula n® 38824 como vogal

Apurar os fatos a0s Processo
trata de suposta dentncia contra servidor do Coren-BA

Marcos Félix de Souza matricula n® 22617, como Presidente, Alberto Lima
Santos, matricula n® 19814, como Secretério e a Sra. llani da Silva Santos,
Apurar os fatos referentes aos Processo Administrativo n® 004/2023 matricula n° 23317 como vogal

Matheus Marcos Neves Oliveira da Silva, matricula n° 20814, como

Presidente, a Sra. Claudia Lopes Carapia matricula n° 2394 como Secretaria

e a Sra Katia Margarete Alves Gama Sobrinho, matricula n°® 39224, como
Apurar os fatos referentes aos Processo Administrativo n® 255/2023 vogal

Paloma Larissa Santos de Aleluia, matricula n° 24618, como Presidente,
Mariza da Silva Oliveira, matricula n° 13307, como Secretéria e Ana Paula
Apurar os fatos referentes aos Processos n° 004/2023 e 107/2024 Teles Silveira de Aimeida, matricula n® 12306, como vogal

Noradi Nogueira de Oliveira Rocha, matricula n® 1290, como Presidente,
Marcos Felix de Souza, matricula n° 22617, como Secretério e Marcos

Apurar os fatos referentes ao Processo n°® 251/2023 Vinicius Moura, matricula n® 6099, como vogal

llani da Silva Santos, matricula n® 23317, como Presidente, Ana Carla Rocha
Silva, matricula n® 11706, como Secretaria e Paula Cristina D'Carlos Gentil

Apurar os fatos referentes ao Processo n°® 258/2023 Seixas, matricula n° 16009, como vogal

Victor Torres Bento dos Santos n° 38824, como Presidente, Ibsen dos Reis
Silva Freire de Sena, matricula n° 23217, como Secretério e Joana Angelica

Apurar os fatos referentes ao Processo n°® 259/2024 Miranda Lima, matricula n® 4097, como vogal

Claudia Lopes Carapia, Assistente de Desenvolvimento matricula n® 2394,
como Presidente; Wilmar José Boa Morte Marques, Inspetor de Transporte e
Convalida e altera a Portaria n° 1764/2024 de 28 de dezembro de 2023, que Suprimento, matricula n® 17011como Secretério; Elisangela Conceigéo Assis
instaurou  sindicdncia para apuragdo de fatos relacionados aos de Santana, Presidente da Comissdo Permanente de Licitagdo matricula n®

https://www.coren-ba.gov.

Portaria 2185, de 06 de novembro de 2024

https://www.coren-ba.gov.

2

Portaria 2278, de 25 de novembro de 2024

https://www.coren-ba.gov.

Portaria 2405, de 04 de dezembro de 2024

https://www.coren-ba.gov.

2081-de-23-de-outubro-de-2024/
2158-de-04-d bro-de-2024/
2185-de-06-d bro-de-2024
2278-de-25-d bro-de-2024/
2405-de-04-de-di bro-de-2024/

de utilizagéo e prestagéo de contas do suprido M.C.M.B 3897, como Vogal

Rita de Cassia Neves de Souza matricula 39.424 como Presidente, Ossimar
Santos Costa, matricula n® 39924 como Secretario e Joana Angélica Vieira

Apurar os fatos referentes aos Processos n° 168/2024 Santos Dérea, matricula n® 1391 como vogal

Lilia Pereira Costa Cordeiro n°® 38524, como Presidente; Davi Amorim
Rosario, matricula n° 21816, como Secretério e Tamyris Adriele Magalhaes

Apurar os fatos contidas no Processo n° 286/2024 Pacheco Bastos, matricula n° 24218, como vogal

Cassia Menaia Franca C. Pitangueira, Matricula n° 40224, como Presidente,
Noradi Nogueira de Oliveira Rocha, matricula n® 1290, como Secretaria e

Apurar os fatos contidas no Processo n® 301/2024 Marcos Félix de Souza, matricula n® 22617, como vogal
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Tabela 14 - Processos de Sindicancia 2024 — Continuagao

Portaria de nomeagao e link da publicagdo Objeto Comissao

Portaria 2406, de 04 de dezembro de 2024

Carlos André Sales de Almeida, Matricula n° 40124, como Presidente,
Antdnio Geraldo Soares Garrido, matricula n® 3096, como Secretario e Maisa

https://www.coren-ba.gov. ( 2406-de-04-d de-2024/  Apurar os fatos contidos no Processo n® 302/2024 Carmo Fraga, matricula n® 40024, como vogal

Portaria 2451, de 16 de dezembro de 2024 Sra. Marilia da Paixdo Lisboa matricula n° 38124, como Presidente, Sra.
Apurar os fatos que se refere a eventual aquisicao do imével na cidade de Caroline Araujo Tavares Silveira, matricula n® 10206 como Secretria € o Sr.

https://www.coren-ba.gov. i -2451-de-16-d de-2024/ Vitéria da Conquista Valdir Nogueira de Andrade, Matricula n° 39624

Fonte: Controladoria Geral fev/2025

Tabela 15 - Processos Administrativos Disciplinar 2024

Objeto

de nomeagéo e link da publ

Portaria 089, de 29 de janeiro de 2024 Paloma Larissa Santos de Aleluia, matricula n°® 24618, como Presidente, a
Apurar os fatos referentes ao PAD n° 259/2023 senhora Mariza da Silva Oliveira, matricula n® 13307, Secretaria e a senhor Wilmar
José da Boa Morte Marques, matricula n® 17011, como vogal
https://www.coren-ba.gov.br/p i 089-de-29-de-janeiro-de-2024
2/
Portaria 1160, de 17 de junho de 2024 o 68 (e €5 . . , Naelson de Jesus Pimentel matricula n® 24018, como Presidente, a senhora
013/2023 & 11212023 o Noradi Nogueira de Oliveira Rocha, matricula n® 1290, como Secretaria e senhora
Ana Paula Teles Silveira de Alameida, matricula n® 12306, como vogal
https:// .coren-ba.gov. ( 1160-de-17-de-junho-de-2024/

Wilmar José da Boa Morte Marques, matricula n°® 17011, como Presidente,
Apurar os fatos referentes aos Processos n° 013/2023 e 106/2024 Francileno Sales Cruz, matricula n°® 1592, como Secretario e Ana Paula Teles

Portaria 1332, de 11 de julho de 2024 Silveira de Aimeida, matricula n® 12306, como vogal

https://www.coren-ba.gov. i 1332-de-11-de-julho-de-2024/

Portaria 1410, de 30 de julho de 2024 Apurar os fatos inistrativos de Roberto Machado Seixas, matricula n® 17311, como Presidente; Ana Paula Teles
numeros: 166/2023; 173/2023; 223/2023 010/2024 e ao Processo Silveira de Almeida, matricula n° 12306, como Secretéria; e Beatriz Vieira Lima
Administrativo Disciplinar n® 112/2024 Franco e Passos, matricula n° 20114, como vogal

https://www.coren-ba.gov. i 1410-de-30-de-julho-de-2024/

Portaria 2338, de 02 de dezembro de 2024 Matheus Marcos Neves Oliveira da Silva, matricula n° 20814, como Presidente, a
PA 112/2024 senhora Ana Cristina Silva Souza, matricula n® 21716, Secretaria e a senhora llani

da Silva Santos, matricula n® 23317, como vogal
https://www.coren-ba.gov. 2338-de-02-d d|
2024/

Fonte: Controladoria Geral fev/2025

Tabela 16 - Processos Administrativos Sancionador 2024

Portaria de nomeacao e link da publicagdao Objeto Comissao

Fabiane Fatima Leitdo Leal, matricula n® 22517, como

Portaria 2169, de 05 de novembro de 2024 Apurar a existéncia de irregularidades por parte da Presidente da Comissdo, Mariza da Silva Oliveira,
https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-2169-de-05-de- empresa DOAC Comércio e Servigo Ltda. ao Pregéo matricula n® 13307, como Secretaria, llani da Silva
novembro-de-2024/ Eletrénico n® 024/2023 Santos, matricula n® 23317, como vogal

Fabiane Fatima Leitdo Leal, matricula n® 22517, como

Portaria 2432, de 05 de dezembro de 2024 Apurar a existéncia de irregularidades por parte das Presidente da Comissdo, Mariza da Silva Oliveira,
https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-2432-de-05-de- empresas Tevo SA e Global TTI, ao Pregdo Eletronico matricula n°® 13307, como Secretaria e llani da Silva
dezembro-de-2024/ n° 001/2023 Santos, matricula n® 23317

Fonte: Controladoria Geral fev/2025




Tabela 17 - Processo de Ressarcimento ao Erario 2024

Portaria de nomeagao e link da publicagéo Objeto

Portaria 2008, de 11 de outubro de 2024 Cristine de Cerqueira Andrade de Oliveira, matricula n® 10306,
Notificar, o ex servidor, Sr. J. C. dos S., para pagamento como Presidente, Marlyane Castro Garcia de Carvalho, matricula
espontaneo do débito, devidamente atualizado n° 5098, como Secretéria, Laisa da Silva Friederick, matricula n®

https://www.coren-ba.gov.br/portaria-no-2008-de-11-de-outubro- 11606, como vogal

de-2024/

Fonte: Controladoria Geral fev/2025

Os processos de pagamentos sado analisados previamente pela
Controladoria Geral e na analise sdo verificadas as retencdes tributarias, a
existéncia de contrato e empenho prévio, e a efetiva realizagdo do servigo ou

aquisicao do bem, através do controle do atesto nos documentos fiscais.

Através das Decisdes Coren-BA n°® 127, n° 128, n® 219 e n°® 241/2022, que
alteraram a Decis&o Coren-BA n° 149/2021, permanece em vigor a normatizagao
do procedimento de liquidagdo, empenho e pagamento no ambito do Conselho
Regional de Enfermagem da Bahia, tendo como anexos: | - Manual de fluxo para
0s processos de compras, contratacées e pagamentos no ambito do Coren-BA
(versao 5); Il - Modelo de preenchimento do despacho de encaminhamento; Il -
Prazos do Manual de fluxo para os processos de compras, contratagdes e

pagamentos no ambito do Coren-BA.

A Controladoria Geral analisa a conformidade das folhas de pagamentos
quinzenal e mensal do Coren-BA, apods elaboragao do setor competente, e antes
do envio do arquivo eletrénico de pagamento, sendo realizado apontamentos
sobre possiveis erros nas verbas salariais ou nos descontos legais, quando
houver. Destaca-se a importancia dessa analise prévia, pois reduz
substancialmente a ocorréncia de erros que possam ocasionar prejuizos ao

erario do Conselho.
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3.11. Procuradoria - PROGER

A Procuradoria Geral (PROGER) cabe assessorar a gestdo do
Conselho Representando e defendendo os interesses da autarquia, judicial e
extrajudicialmente; Exercer a advocacia judicial do regional em todas as
instancias; Emitir, quando requerido, pareceres relativos ao cumprimento de
dispositivos legais em processos administrativos, de fiscalizacdo e
afins; Examinar a legalidade dos contratos, concessdes, acordos, ajustes ou
convénios de interesse do regional; Examinar a legalidade dos despachos de
dispensa, de reconhecimento de inexigibilidade de licitacdo, dos atos
convocatorios e dos contratos, concessdes, permissdes, acordos, ajustes ou
convénios a serem celebrados pela autarquia; Exercer o controle da legalidade
de atos relativos as agdes que envolvam demandas trabalhistas de
servidores(as); Exercer o controle da legalidade dos créditos tributarios, ou de
qualquer outra natureza, encaminhados para inscricdo em divida ativa ou que se
achem em cobranca; Executar os créditos decorrentes de contribuicdes, multas

e encargos inscritos na divida ativa e promover a respectiva cobrancga judicial.

Acoes Civis Publicas

Com a entrada em vigor do Manual de Fiscalizagdo do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem — MAN 113, passou-se a priorizar
a resolutividade consensual dos processos de fiscalizagao, impactando, assim,
na reducdo do numero de protocolo de acdes civis publicas. E importante
ressaltar que, embora algumas informagdes no inicio do ano de 2024 tenham
sido perdidas da rede por motivo de ordem técnica, inclusive a informacgao sobre
o numero exato de notificagdes extrajudiciais encaminhadas em janeiro do
mencionado ano, houve o encaminhamento, apoés tal fato, de 99 (noventa e
nove) notificagdes extrajudiciais, possibilitando e incentivando a resolutividade
consensual de irregularidades/ilegalidades constatadas pela fiscalizagdo do
exercicio profissional, com o total de 59 (cinquenta e nove) termos de
conciliagdes assinados, ou seja, trazendo um aumento significativo de processos
com resolutividade administrativa e impactando na reducdo de protocolos de

agdes morosas e demoradas no poder judiciario.
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No decorrer de 2024 a Procuradoria-Geral do Coren-BA, buscando
assegurar o cumprimento do piso salarial dos profissionais de Enfermagem,
ingressou com 34 agdes civis publicas, com pedido de tutela de urgéncia, em
face dos 6rgaos que langaram editais de concurso publico em desrespeito a

legislagao.

As Ac¢des Civis Publicas sdo, segundo o Superior Tribunal Federal (STF),
“‘acbes para responsabilizar os responsaveis por causar danos ao meio
ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, historico,

turistico, paisagistico ou a qualquer outro interesse coletivo ou interesse difuso”.

Quando as irregularidades identificadas pelas equipes do Departamento
de Fiscalizagdo (DEFIS) n&o sado resolvidas administrativamente, a
Procuradoria-Geral (PROGER) age para buscar a eventual responsabilizagcéo
por danos causados ao “interesse coletivo” em situacgdes ligadas a atividade da
categoria de enfermagem e a saude publica. Em 2024, ocorreu o protocolo de
87 (Oitenta e sete) agdes civis publicas.
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Grafico 26 — Agoes Civis Publicas 2024

 Notificages extrajudiciais @ Termos de conciliagdes assinados @ Acgdes civis plblicas
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Fonte: Procuradoria — Margo 2025

Processos Trabalhistas

No decorrer de 2024 a carteira trabalhista da Procuradoria-Geral atuou em

11 reclamacdes trabalhistas propostas contra 0 COREN/BA, sendo elas:

e 28?2 Vara do Trabalho de Salvador
0000127-82.2023.5.05.0028
(Fase de conhecimento - aguardando julgamento de Recurso
Ordinario interposto pelo COREN em 27/8/2024)

e 332 Vara do Trabalho de Salvador
0000291-66.2022.5.05.0033

(fase de execugao)

e 20? Vara do Trabalho de Salvador
0000341-39.2019.5.05.0020
(fase de execugdo - aguardando julgamento para fixar o valor
devido)
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3?2 Vara do Trabalho de Salvador
0000361-81.2019.5.05.0003
(Fase de execucgéo - liquidado e arquivado em 28/8/2024)
212 Vara do Trabalho de Salvador
0000419-88.2023.5.05.0021

(fase de conhecimento - aguardando audiéncia de instrugao)

112 Vara do Trabalho de Salvador

0000799-44.2023.5.05.0011

(fase de conhecimento - Decisdo de improcedéncia de recurso
ordinario da Reclamante - processo finalizado e arquivado em 17/9/2024)

12 Vara do Trabalho de Vitéria da Conquista
0000659-24.2021.5.05.0611
(fase de execugao - processo liquidado e arquivado em 11/9/2024)

22 Vara do Trabalho de Vitéria da Conquista
0000251-25.2024.5.05.0612
(fase de conhecimento - arquivado por auséncia do Reclamante na

audiéncia inicial)

12 Vara do Trabalho de Vitéria da Conquista

0000773-55.2024.5.05.0611

(fase de conhecimento - Sentenga de Total Improcedéncia para os
pedidos da Reclamante - processo arquivado em 22/11/2024)

Vara do Trabalho de Barreiras

0001495-36.2024.5.05.0661

(Fase de conhecimento - audiéncia inicial em 11/12/24 com

determinacao de arquivamento por auséncia da Reclamante)
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e 22 Vara do Trabalho de Vitéria da Conquista
0001287-05.2024.5.05.0612
(Fase de conhecimento - processo com contestacdo apresentada

— aguardando audiéncia)

e Execucgodes Fiscais

Ao longo do exercicio de 2024, foram ajuizados 107 processos de execugao
fiscal com o objetivo de restabelecer o crédito tributario do Coren-BA. Além disso,
foram protocolados 184 pedidos de extingdo processual, a maioria decorrente da
quitacao dos débitos, bem como 92 suspensdes processuais por acordo.

No mesmo periodo, foram apresentadas 818 defesas processuais em
execucgdes fiscais em andamento, abrangendo embargos de declaragéao,
apelagdes e manifestacdes diversas, sempre com o propdsito de viabilizar a

efetivacdo da execucgio e a recuperacao dos valores devidos.

Cabe destacar que, em razao da Lei n® 12.514/2011, que veda a propositura
de execugdes fiscais por Conselhos Profissionais para débitos inferiores a cinco
vezes o valor de R$ 500,00, reajustados pelo INPC, o nimero de novas agbes

ajuizadas em 2024 foi limitado a 107 processos.
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Grafico 27 — Execugoes Fiscais 2024

Processos de execugao fiscal
107

Pedidos de extingao processual
184

Suspensdes processuais por acordo
92

Defesas processuais em execugoes fiscais em andamento
818

Fonte: Procuradoria — Margo 2025

3.12. Nucleo De Gestao De Pessoas — NUGEP

O Nucleo de Gestao de Pessoas desempenha um papel fundamental no
cumprimento da legislacdo trabalhista e previdenciaria, além de garantir o
desenvolvimento profissional dos colaboradores ao longo de sua jornada na

Autarquia.

As principais atividades da equipe incluem:

. Esclarecimento de duvidas sobre remuneragao; R

. Definicao e atualizagéo das atribuicbes dos cargos;

. Monitoramento da jornada de trabalho e frequéncia dos
empregados;

. Acompanhamento de afastamentos, como licenga-maternidade e

auxilio-doenca;

o Planejamento, controle e elaboracdo do calendario anual de férias;
. Alimentacéao de planilhas para a Lei de Acesso a Informacgao (LAI);
. Gestdo e acompanhamento da execugao do Plano de Cargos,

Carreiras e Salarios (PCCS) dos empregados da Sede e Subsecgoes.
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Desde o ultimo concurso publico realizado em 2014, o Coren-BA tem
enfrentado uma redugdo gradativa do quadro de pessoal, impactando a
diversificagdo dos cargos. Para minimizar essa situagdo e garantir a
continuidade dos servicos, a Autarquia realizou um Processo Seletivo
Simplificado em 2022, possibilitando a contratagdo temporaria de profissionais

para suprir a demanda e manter a qualidade do atendimento.

Ao fim do exercicio 2024, o Coren-BA detinha uma forgca de trabalho
composta por 160 pessoas, com reducao de 9,20%, em comparagdao ao
exercicio 2023 conforme quadro a seguir:

Tabela 18 - Distribuigao da Forga de Trabalho 2024

““$

Servidor
Estagiario 23 27 27

Jovem Aprendiz

I S RN R

Fonte: NUGEP marc/2025

Os servidores estao distribuidos da seguinte forma:

e 92 servidores efetivos, dos quais 18 ocupam cargos

comissionados;

e 9 servidores contratados via Processo Seletivo Simplificado
(PSS);

e 47 cargos comissionados, sendo 18 ocupados por servidores

efetivos, o que representa 38,30% do total dos comissionados.
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Grafico 28 — Servidores Efetivos
@ Servidores Efetivos

@ Servidores Efetivos com cargo comissionado

Servidores Efetivos
19.57%

Servidores Efetivos com cargo comissionado
80.43%

Fonte: NUGEP - Margo 2025
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Grafico 29 — Servidores Efetivos

@ Cargos Comissionados
Servidores Efetivos com cargo comissionado

@ Cargos em Comissé&o

Cargos Comissionados
29

Cargos em Comissao
47

Servidores Efetivos com cargo comissionado
18

Fonte: NUGEP - Margo 2025
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Tabela 19 - Distribuicao da Mao de Obra por Cargo 2024

1

2
2
1
1
1
1
1
1
3
1

Advogado

Agente Administrativo

Analista de Departamento Pessoal
Analista de Desenvolvimento

Analista de TI

Assessor de Planejamento e Gestao
Assessor Especial

Assessor Gestao Exercicio Profissional
Assessor Legislativo

Assessor Técnico

Assessor Técnico |l

Assistente de Desenvolvimento

Auxiliar de Servigcos Gerais

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Fiscalizagao

Contador

Controlador Auditoria Interna
Controlador Geral

Coordenador Monitoramento e Avaliagcao
Coordenador das Céameras Técnicas
Coordenador de Processos ADM
Coordenador Licitacao e Contratos
Coordenador Nucleo de Comunicagao
Coordenador Nucleo de Gestédo de Pessoas
Coordenador Nucleo Proc. Etico
Coordenador Processo Fiscalizagao Il
Coordenador Nucleo Contabilidade
Coordenador de Educacao Permanente
Coordenador de Contenciosos Il
Coordenador de Vetor

Coordenador Planejamento e Orgamento

W
N

1 T N N QN Q| G G 1

101




e

Tabela 19 - Distribuicao Da Mao De Obra Por Cargo 2024 —
Continuagao

Quantidade

Enfermeiro Fiscal 26

N
~

Estagiario

Gerente Departamento Fiscalizagao
Gerente Departamento ADM

Gerente Departamento TI

Gerente do DEIRC

Gerente Departamento Financeiro
Gerente Processo Etico

Gestor Recuperacao de Crédito

Gestor de Profissionais

Inspetor de Patriménio

Inspetor de Transporte e Suprimento
Jornalista

Jovem Aprendiz

Motorista

Operador Computador

Ouvidor

Pres. da Comissao Permanente de Licitagcao
Procuradoria Geral

Secretaria da Presidéncia

Secretaria da Secretaria Geral

Secretario Administrativo

Supervisor Unidade Convénios/Contratos
Supervisor Unidade Compras/Manutencao
Supervisor Unidade Faturamento
Supervisor Unidade Organizacoes
Supervisor Unidade de Pagamento
Ténico Nivel Médio (PSS)

Total Geral

Fonte: NUGEP marc/2025

H@A_\AAA_\_\_\4_\_\[\34(,)_\_\_\_\_\_\44_\_\_\
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Tabela 20 - Distribuicao da Mao de Obra por Departamento 2024

Departamento Colaboradores

ASSESSORIA DE GESTAO EXERC. PROFISSIONAL 2
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO 2
CAMARAS TECNICAS 3
COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO 1
CONTROLADORIA GERAL 4
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 9
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS 3
DEPARTAMENTO FINANCEIRO CONTABIL 10
DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO 20
DEPARTAMENTO DE INSC. REGISTRO E CADASTRO 24
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 6
GABINETE DA PRESIDENCIA 5
NUCLEO DE COMUNICACAO 3
NUCLEO DE CONTABILIDADE 5
NUCLEO DE PROCESSOS ETICOS 6
OUVIDORIA 1
PROCURADORIA GERAL 8
SECRETARIA GERAL 3
SUB-SECAO ALAGOINHAS 3
SUB-SECAO DE BARREIRAS 4
SUB-SECAO DE FEIRA DE SANTANA 11
SUB-SECAO DE IRECE 1
SUB-SECAO DE ITABUNA 6
SUB-SECAO DE JEQUIE 3
SUB-SECAO DE JUAZEIRO 2
SUB-SEGAO DE PAULO AFONSO 1
SUB-SECAO DE VITORIA DA CONQUISTA 10
SUB-SECAO GUANAMBI 1
SUB-SEGAO TEIXEIRA DE FREITAS 3

Fonte: NUGEP marc/2025
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Distribuicao dos Servidores (as) por Faixa Etaria

A maioria dos servidores do Coren-BA esta na faixa etaria de 36 a 46 anos,
representando 45% do total. Em seguida, 33% tém entre 47 e 57 anos. Ja os
servidores com idade entre 25 e 35 anos correspondem a 12%, enquanto
aqueles na faixa de 58 a 73 anos representam 10%. Juntas, essas quatro faixas
etarias compdem 100% do quadro de servidores conforme representado no

grafico abaixo:

Grafico 30 — Distribuicao dos Servidores

® 25a35an0s @ 36a46anos ® 47a57anos () 58 a73anos

58 a 73 anos 25 a 35 anos
10% 12%

47 a 57 anos
33%

36 a 46 anos
45%

Fonte: NUGEP - Margo 2025
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Distribuicao de Servidores por Género

No Coren-BA, a forca de trabalho é composta majoritariamente por
mulheres, refletindo uma tendéncia observada na area da enfermagem e em
instituicbes ligadas a saude. Do total de 160 servidores, 88 sdo mulheres,
representando 67,69%, enquanto 42 sdao homens, correspondendo a 32,31%.

Essa distribuicdo reforca a importdncia da equidade de género no
ambiente institucional, garantindo que a diversidade contribua para um ambiente

de trabalho mais equilibrado e produtivo.

67,69% 32,31% 0,76%
88 servidoras 42 servidores 1 servidor

e Situagao Funcional — Comparativo em relagao 130 servidores

Em 2024, o total de 10 servidores (7,69% do total de 130) esta em algum
tipo de licencga, sendo 4 em licenca maternidade e 5 em licenga nao remunerada.
Embora esses numeros ndo sejam elevados individualmente, o impacto é
significativo quando observamos o efeito sobre a equipe. A auséncia desses
servidores tende a sobrecarregar aqueles que permanecem na ativa, resultando
em aumento da carga de trabalho e pressdo para manter os niveis de
produtividade. Isso pode afetar o bem-estar e a motivacdo dos servidores em
exercicio, destacando a importancia de estratégias adequadas de gestao para
equilibrar as auséncias e garantir que a carga de trabalho seja distribuida de

forma justa e eficiente.
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Tabela 21 - Situagao Funcional 2024

Situagao Funcional Quantidade %Total (130 Servidores)

Afastamento Auxilio Doencga 1 0,8%
Licenca Maternidade 4 3%

Licenca ndo Remunerada 5 3,85%
Ativos 130 7,69%

Fonte: NUGEP marc/2025

Grafico 31 — Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Tempo de Servigo

Até 6 anos
Mais de 25 anos 10%

18%

De 7 até 10 anos
22%

De 11 até 15 anos

De 16 até 25 anos 9%

4%

\
. Até 6 anos - 89
. De 7 até 10 anos - 21
. De 11 até 16 anos - 8
. De 16 até 25 anos - 38
. Mais de 25 anos - 17
_/

Fonte: NUGEP - Margo 2025
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Gastos com Folha de Pagamento

As despesas com pessoal do COREN-BA em 2024 totalizaram R$
18.495.888,82, o que reflete os investimentos necessarios para garantir uma
gestao de recursos humanos eficiente e de qualidade. Esses gastos incluem nao
s6 os vencimentos e salarios dos colaboradores, mas também os encargos,

beneficios e outras despesas relacionadas ao bem-estar e a qualificacdo dos

profissionais que atuam no Conselho.
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Tabela 22 - Gastos com Folha de Pagamento 2024

Despesas com Pessoal 2024

Vencimentos e Salarios R$ 7.496.799,78
Vencimentos e Salarios Prorrogacao

Salario Maternidade R$ 84.721,67
Férias R$ 565.269,57
Férias - Abono Pecuniario (venda de férias) R$ 40.232,39
Ferias - Abono Constitucional (1/3 de

férias) R$ 190.260,85
Gratificacao de Qualificacao R$ 183.135,88
Gratificagcao Por Exercicio de Cargos e

Funcdes R$ 410.376,33
Gratificacdo Por Tempo de Servico RS$ 475.454,42
Gratificacao / Salario - Substituicoes R$ 12.953,06
Gratificacao Dedicacao Exclusiva R$ 474.306,31
Gratificacao Carnaval R$ 14.680,00
Auxilio Filho com Deficiéncia R$ 54.083,60
Auxilio Filho Doenca com Crobnica R$ 10.520,00
Auxilio Saude R$ 258.375,00
Auxilio Creche R$ 146.816,50
Auxilio Alimentacao / Refeicao R$ 1.778.615,22
Auxilio Transporte R$ 348.590,17
Custeio Transporte R$ 94.629,69
Cesta Basica R$ 773.362,48
Contribuicbes Previdenciarias - INSS R$ 2.219.440,39
Contribuigcdes para PIS s/ Folha de

Pagamento R$ 107.931,34
FGTS R$ 894.280,74
Férias Indenizadas R$ 252.402,47
Outras Indenizagdes Trabalhistas (13°

indenizado e outros) R$ 34.238,94
Estagiarios / Aux. Lanche - PF R$ 281.782,99
13. Salario R$ 848.426,57
Diarias R$ 433.018,05
Salario Familia R$ 2.003,89
Estouro do Més R$ 9.180,52

Fonte: NUGEP marc/2025

@/ Coren®




_

O planejamento de 2025 prevé agdes estratégicas para promover uma
gestdo de pessoas ainda mais eficiente e alinhada as necessidades dos

servidores. Entre as principais iniciativas estao:

e Reforma Administrativa e Reestruturagcao do Plano de Cargos e
Salarios (PCCS), visando melhorar a adequagao salarial e as
oportunidades de crescimento;

e Concurso Publico, para repor e diversificar o quadro de pessoal,
atendendo a demanda crescente de servicos;

e Saude Mental e Bem-estar, com acbes que visem ao cuidado
psicoldgico, apoio emocional e o fortalecimento do autocuidado entre os

colaboradores.

Essas acdes sao essenciais para a criagao de um ambiente de trabalho
mais saudavel, motivador e produtivo, garantindo a continuidade dos servigos
com qualidade e eficiéncia para a sociedade e os profissionais da

enfermagem no estado da Bahia.

A gestao de pessoas no Coren-BA tem sido uma prioridade estratégica
para garantir o bom funcionamento da Autarquia, refletindo no compromisso
com o desenvolvimento profissional dos colaboradores e a qualidade do
servigo prestado. Com as iniciativas planejadas para 2025, o Coren-BA busca
fortalecer sua forgca de trabalho, promover o bem-estar dos servidores e

continuar cumprindo sua missao institucional com exceléncia.

Gastos com Pessoal com base na LRF 101/2020

As despesas de pessoal sdo compostas em sua maioria de
servidores(as) da ativa, onde a autarquia n&o possui regime proprio de
previdéncia. Em 2024, o gasto com pessoal civil alcangou R$15.348.383,27,

refletindo um aumento nominal R$ 404.297,53 comparando-se a 2023.
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Tabela 23 - Gastos com Pessoal com base na LRF 101/2020
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Grafico 32 — Gastos com Pessoal
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W Série 1 12.652.177,67 14.944.085,74 15.348.383,27

Fonte: NUGEP - Margo 2025
Com terceirizagao regular de méo de obra (motorista, telefonista,

recepcionista e auxiliar de servicos gerais), o gasto alcangou R$ R$
913.367,08 em 2024, ou seja, refletindo um aumento de 14,81% em relagao

ao exercicio 2023.
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Grafico 33 — indice de Pessoal com Base na Resolugao COFEN 340/2008
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Fonte: NUGEP - Margo 2025

As Despesas de pessoal executada em 2024, de acordo com a Resolucao
Cofen n° 340/2008, alcancou o valor R$ 15.348.383,27, perfazendo, ao fim de
exercicio, a 39,72% da Receita Corrente Liquida, portanto dentro do limite
estabelecido pela normativa, que estabelece o teto de limite a ser gasto com

Pessoal de 50% da Receita Corrente Liquida apurada dentro do exercicio.

3.13. Departamento de Tecnologia e Informagao — DETI

O Departamento de Tecnologia da Informagao (DETI) tem por objetivo
administrar os recursos tecnoldgicos, assegurando condi¢gées adequadas para o
melhor desempenho das atividades do Coren-BA. Cabe a este departamento,
identificar, implementar e administrar solugdes de TI, bem como promover o
suporte e o atendimento aos usuarios finais, propor politicas e diretrizes na area
de TI, promover a renovagao continuada de equipamentos de informatica, gerir
contratos de TI, assessorar a Diretoria na prospecgao de novas solugdes de

informatica, emitir relatérios, avaliar sistemas a serem adquiridos, desenvolver

estudos e pesquisas, visando acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico.
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Atualmente, o DETI possui 3 empregados publicos, sendo um deles, o gerente
do Departamento, bem como 3(trés) estagiarios.

Conformidade Legal

O Departamento de Tecnologia da Informagao do Conselho Regional de
Enfermagem da Bahia (COREN-BA) segue um conjunto de normas e diretrizes
especificadas pelo Governo Federal e seus 6rgaos, tais como: TCU (Tribunal de
Contas da Uniao), CGU (Controladoria Geral da Unido), bem como de padrdes
internacionais sobre servicos de Tl, como o ITIL (Information Technology
Infrastructure Library). Dos normativos externos destaca-se a Instrugao
Normativa SGD/ME n°® 94, de 23 de dezembro de 2022, que dispde sobre o
processo de contratagdo de solugcbes de Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo - TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informag&o - SISP do Poder
Executivo Federal.

Para o uso da metodologia ITIL, possuimos a ferramenta Gestao Livre do
Parque de Informatica (GLPI) que permite a implantagdo dos principais
processos definidos na ITIL como, por exemplo, o controle de Ativos de TI,
Requisigdes, Incidentes, Problemas, Configuragdes, definicbes de catalogo de
servigcos, bem como, a definicdo de métricas e indicadores de desempenho da
area de TI. Com ele, podemos mensurar como andam as atividades do

Departamento e os atendimentos/suporte que séo fornecidos.
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Tabela 24 - Sintese das Atividades Desempenhadas pela equipe no
Departamento 2024

Atividades Empregado publico designado

Suporte e atendimento aos usuarios

Todos
(Hardwares / Softwares)
Gestéao e coordenacao Davi Rosario
Infraestrutura / Seguranga / Redes Davi Rosario
Fiscalizagédo de contratos Davi Rosario / Roberto Seixas / Marcos Félix
Projetos de Tl Davi Rosério / Roberto Seixas / Marcos Félix
Assessoria de Tl a Diretoria Davi Rosario / Roberto Seixas / Marcos Félix

Fonte: DETI marg/2025

Inconsisténcia e Irregularidades

No departamento de TI, sob a gestdo anterior, as principais

inconsisténcias observadas foram:

e Documentacao insuficiente: Processos e procedimentos ndao eram
documentados de forma adequada, o que dificultava a continuidade dos
trabalhos;

e Perda de dados: Varios documentos/arquivos foram perdidos, pois
houve problema em um dos servidores de rede (n&o houve backup);

e Auséncia de garantia: A maior parte dos equipamentos do Datacenter
nao estdao mais cobertos por garantia, pois houve a expiragao das
mesmas;

e Licenciamentos expirados: O licenciamento da ferramenta de backup e
dos Access Points estavam expirados;

e Auséncia de sistemas: Praticamente, ndo havia sistemas para
automatizar alguns processos internos;

e Ma gestao dos ativos de TI: Alguns ativos de Tl ndo foram localizados
pela Unidade de Patriménio e ndo ha termos de responsabilidade gerados

para os mesmos;

14



e Falta de insumos de TI: O estoque dos insumos de TI estava,
praticamente, “zerado”;

e Presenca do Cofen: O Cofen esteve no nosso regional para tentar
reparar o ambiente de TI, pois o Conselho ficou 4(quatro) dias com o seu
funcionamento comprometido por problema no servidor de rede. A visita
ocorreu em janeiro/2024;

e Atualizacao tecnolégica deficiente: Nao havia um esforgo consistente
para atualizar os sistemas e ferramentas de TI, deixando o setor
desatualizado;

e Gestao de riscos deficiente: Problemas recorrentes sem planos de
contingéncia.

e Problemas de relacionamento: Conflitos internos e baixa motivacao;

e Falta de inovacgao: Pouca abertura para novas tecnologias ou melhorias
de processos;

e Auséncia de um aparelho de ar-condicionado: O Datacenter estava
com 1(um) unico aparelho de ar-condicionado. Ou seja, ndo havia

contingéncia.

Problemas e desafios

O grande desafio foi a reorganizacdo do setor e a resolugdo dos
problemas emergenciais. Conforme informado anteriormente, no momento que
comecei a gerir o Departamento, 0 mesmo estava passando por uma situagao
bem delicada, visto que estava com um dos servidores de rede com necessidade
de manutengao e um dos principais sistemas (Incorp) estava com diversos erros
sistémicos. Ciente desta situacdo, foi necessario intervir junto a empresa Incorp
para sanar essa problematica e iniciar um novo processo administrativo para o
reparo do servidor de rede. Outro ponto de atencéao foi referente a insuficiéncia
de dispositivos moéveis (notebooks). Houve a necessidade de aquisicdo de
27(vinte e sete) notebooks para os gestores. O cenario de auséncia de alguns
sistemas fez com que o DETI fosse em busca de alguns softwares para auxiliar
algumas rotinas internas, como o sistema de reserva de salas, sistema de lista

telefénica corporativa (LTC) e o sistema de controle de passagens e diarias
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(SCDP), bem como a implantacdo de pop-ups que auxiliam na divulgacao de
informagdes corporativas. Ademais, diante do cenario de emergéncia
presenciado em janeiro de 2024, optamos pela migragcao dos nossos
servigos/servidores (impressao, arquivos, sistemas, banco de dados e
autenticagdo) para a nuvem do Cofen. Isto resultou em uma maior
confiabilidade, seguranca e disponibilidade dos nossos servigos, visto que as
subsec¢des nao estdo mais conectadas a VPN da sede. Ou seja, ha uma VPN
direta para a nuvem do Cofen. Tal acdo foi realizada a fim de solucionar os
problemas de auséncia de rede quando ocorria qualquer problema nos nossos

links de internet da sede.

Acoes Corretivas e projetos desenvolvidos

Abaixo, seguem as agdes corretivas realizadas desde o inicio da minha

gestao, bem como alguns projetos:

e Criacdo de novas maquinas virtuais para substituir uma maquina virtual
corrompida;

e Migracao de todos 0s nossos servidores virtuais para a nuvem do Cofen;

e Conserto do servidor de rede defeituoso;

e Aquisicdo de notebooks para auxiliar as atividades laborais dos gestores;

e Aquisicdo de mais 10 desktops/monitores, pois havia um numero baixo
de reserva técnica;

e Aquisicido de telefones Ip’s para a Sede e subsecoes;

e Implantagdo do VolP no Coren-BA,

e Disponibilizagao de sistemas para auxiliar as atividades laborais (sistema
de reserva de salas, Lista telefénica corporativa (LTC) e SCDP);

e Contratagdo de mais 1(um) estagiario para melhoria dos atendimentos
internos;

e Vinda de empregado publico - Roberto Seixas (Assistente de
Desenvolvimento) - para o Departamento a fim de aumentar o quantitativo
de funcionarios;

e Implantagéo do fusioninventory para auxiliar o controle dos ativos de TI;
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e Retorno dos dashboards, dentro da sala da TI, a fim de melhorar o
acompanhamento das requisi¢des/incidentes de Tl, bem como dos links
de internet;

e Criacado do GLPI para o DEADM;

e Implantagao do novo site do Coren-BA;

e Ampliagao da velocidade do link redundante da Sede (novo contrato);

e Implantagédo do Sigen;

e Normalizagdo dos acessos remotos as cameras de seguranga da Sede e
Sede anexa;

e Substituicdo de todas as maquinas das subsecoes;

e Suporte de Tl ao Coren Itinerante;

e Conserto do ar-condicionado do Datacenter (redundante);

e |Instalagcao de termémetro Wi-fi para monitoramento da temperatura do

Datacenter;

Relatérios de atendimentos — GLPI

No suporte aos usuarios, o DETI utiliza o sistema de Gestao Livre de
Parque de Informatica (GLPI), cuja fungao principal é gerenciar os atendimentos
de TI. O GLPI registra e realiza o tratamento inicial de incidentes e requisi¢coes
de servigo, gerenciando todo o ciclo de vida dos chamados técnicos.

Durante o ano de 2024, o DETI atendeu 1.118 chamados de usuarios
registrados no GLPIl. Em média, foram atendidas 03 chamados diariamente e 94
mensalmente. A maior parte das solicitacbes dos usuarios correspondem ao

Incorp. Em seguida, aparecem os chamados sobre outros sistemas, impressoras

e rede.
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Grafico 34 — Chamados 2024
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Grafico 34 — Chamados 2024 - Continuagao
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Seguranga da informacao

A Contratacao de equipamentos de Tl para a Sede e Subsecdes do Coren-
BA foi o primeiro passo para a modernizagao do parque tecnolégico em todo
ambito desta Autarquia, que contou com a implementacdo de novos
computadores, monitores e notebooks. Outrossim, foram migrados todos os
nossos servidores virtuais para a nuvem do Cofen, seguindo as melhores
praticas de seguranga da informacao e objetivando a confiabilidade, integridade
e disponibilidade. Assim, atualmente, temos um parque mais seguro e com alta
disponibilidade de servigos, além de reduzir custos operacionais associados a

infraestrutura local.

Preocupados com a evolucdo dos ataques utilizados na Internet e a
necessidade de ampliar a granularidade da geréncia de conteudo em prol de
atender as resolugdes internas, bem como a legislagao vigente, iniciou-se o0 novo
processo de renovacdo do contrato de licengcas de endpoint — antivirus de

computadores — abarcando os novos equipamentos.

Os investimentos em Tl visaram dar cumprimento aos objetivos estratégicos,
em especial ao uso da tecnologia da informagao para melhorar os processos e

relacionamento com usuarios.

Principais desafios

Recursos humanos insuficientes

e O principal desafio da area de Tl é realizar as suas atribuicbes com um
numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da
Informagao, em um cenario caracterizado por uma demanda crescente
por solugao de TIC, o que expde o DETI a uma série de riscos, tais como:
o0 nao cumprimento dos planos propostos, alongamento dos prazos na
execucgao de projetos e ndo atendimento das demandas de Tl formuladas

pelas unidades/departamentos do Coren-BA.
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Necessidade de atualizagao dos conhecimentos em informatica dos

servidores do Coren-BA

Como a crescente utilizagdo de recursos tecnoldgicos em todas as areas
do Coren-BA, exige-se que os servidores estejam aptos a utilizar as novas
ferramentas de modo a tirar proveito de suas potencialidades. No entanto,
verifica-se que falta a muitos servidores conhecimentos na utilizagdo de
ferramentas como por exemplo, Gmail, Google Drive, pacote de escritorio,
videoconferéncia, manejo com equipamentos, impressora, etc. Isso
diminui a produtividade das unidades e sobrecarrega a area de Tl com

chamados simples e recorrentes.

Atualizagao Tecnolégica Constante

Manter a atualizagdo tecnologica constante, especialmente na utilizagao
de tecnologias de nuvem, representa um desafio relevante na area de Tl
do Coren-BA. A nuvem oferece beneficios, como escalabilidade,
flexibilidade e eficiéncia, mas requer esforgos continuos para acompanhar
as mudangas, garantindo ndo apenas a implementagdo eficaz, mas

também a seguranga e a integragcao coesa com as operagdes rotineiras.

Adesao total ao GLPI

Muitos usuarios nao abrem chamado técnico para atendimento. Tal acao

acaba impactando nos indicadores de TI.
Acgoes futuras

Revisédo dos processos de trabalho da area de TIC;
Realizacdo de agdes para alcancar a conformidade com Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais;

Contratacao de servigo de seguranga em nuvem;
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3.14. Gestao de Licitagoes e Contratos — CPL

No exercicio de 2024, o Conselho Regional de Enfermagem da Bahia —

Coren-BA instaurou um total de 30 (trinta) processos de contratagao, sendo: 13

(treze) Pregbes Eletronicos, 10 (dez) Dispensas de Licitagdo, 04 (quatro)

Inexigibilidades, 01 (uma) adesdo de ARP e 02 (duas) Participagdes de IRP,

todos tramitados com base no regramento estabelecido pela legislagao vigente.

Os processos de contratacdo instaurados no Coren-BA em 2024
totalizaram R$ 1.969.404,76 (um milhdo, novecentos e sessenta e nove
mil, quatrocentos e quatro reais e setenta e seis centavos), distribuidos da
seguinte forma:

R$ 1.819.241,84 (um milhdo, oitocentos e dezenove mil, duzentos e
quarenta e um reais e oitenta e quatro centavos) em processos licitatorios
por pregdes eletronicos;

R$ 150.165,92 (cento e cinquenta mil, cento e sessenta e cinco reais e
noventa e dois centavos) em processos de contratagdo direta por
dispensa de licitacéo;

R$ 63.025,85 (sessenta e trés mil, vinte e cinco reais e oitenta e cinco
centavos) em processos de contratag&o direta por inexigibilidade;

R$ 648.437,20 (seiscentos e quarenta e oito mil, quatrocentos e trinta e
sete reais e vinte centavos) em processos de contratagdo por adeséo a
ARP — Ata de Registro de Precos e participacdo em IRP — Intengéo de

Registro de Precgos.

As contratagdes realizadas por meio de sessdes publicas de disputa geraram

uma economia total de R$ 687.187,05 (seiscentos e oitenta e sete mil, cento e

oitenta e sete reais e cinco centavos) para esta Autarquia. O valor estimado

inicial era de R$ 2.642.534,84 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e dois mil,

quinhentos e trinta e quatro reais e oitenta e quatro centavos), sendo

efetivamente contratado o montante de R$ 1.969.404,76 (um milhdo, novecentos

e sessenta e nove mil, quatrocentos e quatro reais e setenta e seis centavos).
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As contratagoes de maior relevancia em 2024 foram:

I.  Servigo de terceirizagdo de apoio administrativo — R$ 1.647.392,22 (um
milhdo, seiscentos e quarenta e sete mil, trezentos e noventa e dois reais
e vinte e dois centavos);

Il.  Reforma do subsolo da sede do Coren-BA (auditério, antessala, cozinha,
banheiros e almoxarifado) — R$ 117.782,57 (cento e dezessete mil,
setecentos e oitenta e dois reais e cinquenta e sete centavos);

lll.  Fornecimento de passagens aéreas e terrestres — R$ 550.265,20

(quinhentos e cinquenta mil, duzentos e sessenta e cinco reais e vinte

centavos).




Tabela 25 — Listagem dos 20 Contratos com Maior Valores 2024

2 001/2023
1 001/2024
3 002/2024
6 9912526306
4 008/2024
5 015/2024
9 006/2021
7 031/2023
10 016/2020
8 004/2024
13 009/2024
15 003/2023
12 5029833
14 013/2022
16 001/2022
1 017/2022
18 021/2023
012/2024
19 006/2023
20 014/2020

Fonte: UNIDADE DE CONTRATOS - CPL fev/2024

‘ConsalioRegorld Exfomagem d B

N° do Contrato

118/2023

120/2023

099/2023

046/2021

051/2024

119/2020

045/2021

119/2020

078/2020

23712023

051/2024

182/2023

080/2017

059/2022

22112022

064/2022

134/2023

066/224

057/2023

069/2020

Pregéo Ata Registros

Pregos Dispensa -

CP n° 01/2023

PE n° 014/2023

PE n° 026/2023

DISP n° 003/2021

PE/SRP n° 90005
Coren -MS
(Coren-Ba é orgaos.
participantes)

PE n° 013/2023

PE n° 01212021

PE n° 013/2023

PE n° 018/2020 - ARP -
LOTElell

PE n° 028/2023

PE/SRP n° 90005
Coren -MS
(Coren-Ba é drgaos.
participantes)

PE n° 023/2023

INEX n° 018/2017

PE n° 008/2022

Adeséio a Ata de RP
01/2021 Cofen
(PE n° 023/2020)

INEX n® 009/2022

PE n° 017/2023

PE 90004/2024

DISP n° 008/2023

PE n° 011/2020
LOTE II, IIl, IV, V, Vi e VIl -
ARP

Legislagao Aplicada

Lei n° 8.666/93

Lei n° 14.133/21

Lei n° 14.133/21

Lei n° 8.666/93

Lei n° 14.133/21

Lei n° 14.133/21

Lei n° 8.666/93

Lei n® 14.133/21

Lei n° 8.666/93

Lei n° 14.133/21

Lei n° 14.133/21

Lei n° 14.133/21

Lei n° 8.666/93

Lei n° 8.666/93

Lei n° 8.666/93

Lei n° 8.666/93

Lei n° 8.666/93

Lei n° 14.133/21

Lei n° 8.666/93

Lei n° 8.666/93

CNPJ/ CPF do
Contrato Contratado Objeto Contrato

Valor Global do

Prestagéo de senvigos de publicidade, compreendendo o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituaco, a concepgao, a criagéo, a

CNPJ N° 40.583.726/0001-  execugao intema, a 20 ¢ a supenvisao da
SLAPropaganda Lida e a distribuigao de publicidade aos velculos ¢ demais melos de < LD
divulgagdo, com o intuito de atender ao principio da publicidade e a0
direito & informagao, de difundir ideias, principios, iniciativas ou
instituigdes ou de informar o pablico em geral
Senvigos continuados, com dedicagao exclusiva de mao de obra, de
TS Limpeza e Conservago, com material, e Recepc3o, a serem
CNPJ N° 05.969.071/0001-  executados por meio de postos de trabalho nas instalagbes da Sede
TEMPORARIOS E ) R R$ 638.864,02
s deste Conselho, anexos e Subsegdes localizadas no interior do Estado
da Bahia. (LOTE 01 - SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVAGAO COM
MATERAL DE LIMPEZA)
Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos de
PRIME CONSULTORIAE GNPy N® 05.340.639/0001-  consultoria e assessoria com vista gestéo de abastecimento da frota do
ASSESSORIA RS 500972,72
Conselho Regional de Enfermagem da Bahia, conforme condigdes e
EMPRESARIAL LTDA g ° °
exigéncias estabelecidas neste instrumento
EMPRESA o
BRASILEIRA DE COREl0s NN 3";’723'316’00‘”' Postagem R$ 483.750,00
E TELEGRAFOS

c @ de o do servigo de de viagens
compreendendo a cotagdo, emissao, reserva, marcagdo, remarcagéo,
o cancelamento, alteragao, reembolso e forecimento de passagens.
NOAR TURISMO LTDA ERIP DT aéreas elou terrestres, sob demanda, por meio de atendimento remoto  R$ 392.700,70
(e-mail e telefone), para atender as necessidades do Coren/MS e 6rgao
(s) participante (s) (se houver), conforme o Edital e seus anexos. (Item
01~ Passagens Aéreas)

Contratagao de servicos continuos terceirizados de Portaria diumo e
noturno, Telefonista, Mensageiro, Arquivista de Documentos e

BRASPE RECURSOS  ONPJ N° 03.595.040/0001- Predial a serem executad regime de dedi 267.803.28
HUMANOS LTDA 1 exclusiva de méo-de-obra, nos termos da tabela constante, condigdes EE
e exigéncias estabelecidas no Termo de referéncia. (LOTE 01 - Servigo
de Portaria diumo e notumo)
BOSITIVA CNPJN° 17.689.476/0001-  Prestagao de senvigos continuados de motorista para atender as
EMPREENDIMENTOS E RS 21110616
8 necessidades do CorenBA

SERVIGOS EIRELI

Contratagao de i i de Portaria diumo e
noturno, Telefonista, Mensageiro, Arquivista de Documentos e
Manutengéo Predial a serem executados com regime de dedicagao
exclusiva de méo-de-obra, nos termos da tabela constante, condigoes RS 203.450,04
& exigéncias estabelecidas no Termo de referéncia. (LOTE 02 - Sevigo
de Manutengao Predial, Telefonista, Mensageiro e Arquivista de
documentos)

BRASPE RECURSOS ~ CNPJ N° 03.595.040/0001-
HUMANOS LTDA

Servigo de outsourcing de impressao de digitalizagéo para Sede
Regional, Sede anexa e Subsegdes do Coren-Ba - (LOTE | - RS 196.248,13

ENTEL COMERCIOE  CNPJ N° 13.745.542/0001-
® Impressoras) e (LOTE Il - Scanner's)

SERVICOS LTDA

do Sistema istrativo de Pessoal,
Edocs, Integrador SST da Sénior - Gestéo de Pessoas HCM em SaaS
ONPJ N° 80.680.093/0001- @ a implantago, suporte e manutengdo dos produtos de Beneficios, o
Juridico, Ponto Eletronico e App de Ponto seguindo a Portaria n° 671,
conforme especificagdes constantes no TR, para atender as.
necessidades do Coren-BA

Sénior Sistemas S/A 175.683,11

Contratagao de o do servigo de agenciamento de viagens
compreendendo a cotago, emissao, reserva, marcago, remarcagéo,
o cancelamento, alteragao, reembolso e forecimento de passagens.
vourTour GRoup LToA NP '5'1637'537’""01' aéreas efou terrestres, sob demanda, por meio de atendimento remoto RS 157.564,50
(e-mail e telefone), para atender as necessidades do Coren/MS e 6rgao
(s) participante (s) (se houver), conforme o Edital e seus anexos. (tem
02 - Passagens Terrestres)

Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos de

. 5 40 preventiva e corretiva, hi
CSAENGENHARALTDA CNPY™ zs.osgs.gzs/oom desinstalagao de aparelhos de bebedouros, purificadores de 4gua, RS 150.197,28
R - " e
estabelecidas no Termo de Referéncia
COMPANHIA DE
ELETRICIDADE DO CNPJ N° 15.139.629/0001- . et
O PR o Fomecimento de energia elétrica (Pgto por consumo) RS 144.000,00
COELBA
INFORMATICAEIRELI - CNPIN® oo.f;s.zwaom- Ferramenta colaborativa (e-mail) R§ 126.726,05
EPP
IMPLANTA INFORMATICA  CNPJ N° 37.994.043/0001-  Manutengéo e Suporte Técnico ao Sistema de gestao contabil,
RS 97.476,60
financeira, almoxarifado e patriménio
INCORP TECHNOLOGY  CNPJ N° 41.069.964/0001- . .
ey Manutengao e Suporte Técnico do Sistema Incorpware e Incorpnet RS 94.708.32
MS10 COMERCIO E o
SERVICO DE CNPIN 04.:129.5711 o00t- Licena e suporte firewall WhatchGuard do Coren-BA RS 79.467,52
INFORMATICA LTDA

ONPJ n° 05.138.913/0001-  Prestagéo de servio de solugdo ntegrada de comunicagdo VOIP em o

FORTT DO BRASIL LTOA nuvem, integralizada com operagdo de STFC/SCM B
POSTO DE o
comBUSTIVEIS cipape NP IV 1382612410001 Locagio de im6vel - Subsegao de Alagoinhas RS 36.000,00
DE ALAGOINHAS
WEBROCO) CNPJ N° 63.220.553/0001-  Link dedicado para a Sede Anexa, subsegdes de Vitria da Conquista
TELECOMUNICAGOES foe = s Ja conquista. g 2873612
A Barreiras, ltabuna, Juazeiro e Teixeira de Freitas.
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3.15. Assessoria de Planejamento e Gestao

Em 2024, a Assessoria de Planejamento e Gestdao (APG) do Conselho
Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) desempenhou um papel
estratégico na estruturacdo e execugdo das diretrizes institucionais. Em
articulagdo com a Diretoria Executiva, a Controladoria (DEFIN/NUCONT) e
outras unidades do Conselho, promoveu a modernizagdo administrativa, a
gestao orgcamentaria eficiente e a ampliagao da representatividade institucional.
Houve ainda uma estreita colaboragdo com o Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen), assegurando alinhamento estratégico e suporte técnico na execugéo

dos projetos.
Planejamento Estratégico e Reformulagao Orcamentaria

A APG liderou a elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027,
desenvolvido de forma colaborativa com todas as areas do Coren-BA e em
parceria com o Cofen. Para isso, foram realizadas pela APG e Cofen a Oficina
do PPA 2025-2027 e a Oficina Or¢camentaria 2025. Esse plano visa aprimorar a

eficiéncia e transparéncia da autarquia, incluindo:

e Revisdo do orgamento 2024 para corrigir distor¢cdes identificadas;
o Formulagao de estratégias para otimizagao de recursos e ampliagado da
economicidade;

« Implementacédo de medidas para langamento e recuperagao de créditos.
Modernizagao Administrativa e Inovagao Tecnolégica

A APG impulsionou a modernizagdo administrativa com estudos
preliminares e cumprimento das etapas iniciais da Reforma Administrativa,
criando as bases para a implantagao do Sistema Eletrénico de Informacao (SEI)

a partir de 2025. Beneficios esperados:

« Maior transparéncia e seguranga na tramitagao documental;
« Redugao de custos operacionais via digitalizagao de processos;
e Agilidade no atendimento a demandas institucionais e dos profissionais

de enfermagem.
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Desenvolvimento de Competéncias e Aperfeigoamento Profissional

Com foco na capacitagao e valorizacao dos profissionais, a APG coordenou:

e Treinamentos e cursos para colaboradores;
« Eventos técnico-cientificos e campanhas de aperfeigoamento
profissional;

o Concessao de honrarias a profissionais de destaque.
Fortalecimento Institucional e Representatividade

A APG implementou estratégias para ampliar a presenca do Coren-BA em

esferas decisodrias, promovendo:

o Representatividade da enfermagem em féruns de saude e educacéo;

o Fortalecimento das relagcbdes institucionais com entidades publicas e
privadas;

o Maior visibilidade institucional junto a sociedade e profissionais de

enfermagem.
Fiscalizagado e Defesa da Profissao

A APG atuaram na fiscalizagdo do exercicio profissional e na defesa da

enfermagem, com foco em:

« Cumprimento do Cédigo de Etica e normas disciplinares;

e Prevencéo e coibigao de irregularidades;

o Protecdo dos interesses da categoria e dos usuarios dos servigos de
saude.

Gestao Orcamentaria e Financeira

A Proposta Orgcamentaria 2024, homologada pela Decisdao Cofen n°
269/2023, fixou a dotacdo de R$ 37.000.000,00. Houve uma transposicdo
orcamentaria que manteve esse valor, bem como uma suplementacdo de R$
5.575.480,00 proveniente do superavit do exercicio anterior, totalizando R$
42.575.480,00.
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« O valor empenhado foi de R$ 34.616.571,78, correspondendo a uma
execucao 18,69% menor em relagao a dotagao atualizada;
e O valor liquidado foi de R$ 33.736.768,55, dos quais R$ 8.981.268,81

(26,62%) foram transferidos ao Cofen.

O ano de 2024 foi marcado por avangos estruturais na gestao do Coren-
BA, com a APG protagonizando a formulagao do PPA 2025-2027, impulsionando
a modernizacdo administrativa e ampliando a representatividade institucional. A
parceria com o Cofen foi essencial para garantir o alinhamento estratégico e a
execugao eficaz dos projetos, reforcando o compromisso do Coren-BA com a

transparéncia, eficiéncia e fortalecimento da enfermagem na Bahia.

3.16. Gestao Orgcamentaria e Financeira — DEFIN/APG

A Decisédo Coren-BA n° 245, de 30 de outubro de 2023, homologada pela
Decisdo Cofen n°® 269/2023, aprovou a Proposta Orgamentaria Anual - Exercicio
2024 e fixou dotagdo para o atendimento das despesas no montante de
R$37.0000,000,000 (trinta e sete milhdes de reais).

Houve uma Transposicdo Orgcamentaria de n° 01, a qual n&o alterou o valor
total do orcamento fixado na Decisdo COREN-BA n° 245/2023, permanecendo
o valor de R$ 37.000.000,00 (trinte e sete milhdes de reais), para o exercicio
financeiro de 2024.

Houve uma suplementagdo no valor de R$ 5.575.480,00 cuja origem do
recurso foi o superavit do exercicio anterior, resultando em uma dotacao
atualizada de R$ 42.575.480,00 (quarenta e dois milhdes e quinhentos e setenta

e cinco mil e quatrocentos e oitenta reais).

O acréscimo foi em razao de investimentos necessarios para manutencao e
funcionamento da infraestrutura administrativa da sede e subsegdes do Coren-
BA.

Quanto ao desempenho dos gastos em 2024, o valor empenhado foi de R$
34.616.571,78, ou seja, foi executado, aproximadamente, 18,69% a menor

relacdo a dotacao atualizada.
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Faz-se importante salientar que do total liquidado no periodo de R$
33.736.768,55, deste R$ 8.981.268,81 correspondem a Transferéncias para o

Cofen representando o percentual de 26,62% do total executado.

Execucao Orcamentdria 2024 - Coren-BA

Transferéncias para o Cofen

R$ 8,981,269.30

R$ 7,958, Diferenca nao executada

Valor Empenhado

Fonte: DEFIN/APG — Margo 2025

INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS.
DECLARAGAO DO CONTADOR

e As Demonstragdes Contabeis do Conselho Regional de Enfermagem da
Bahia sao as seguintes:

e Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia,
demonstrando o resultado do superavit financeiro;

e Balango Orgamentario — traz a informacado do orcamento aprovado em
confronto com a sua execugao, ou seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

e Balango Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro da autarquia no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as saidas;

e Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é

apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das




variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes
patrimoniais diminutivas (despesas).

e Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis — sio informacdes
adicionais as Demonstragdes Contabeis, com o objetivo de facilitar a

compreensao destas aos seus diversos usuarios.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a seguir: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 112 edicao.

Considerando os procedimentos contabeis adotados ao longo do
exercicio de 2024, declaro que as informagdes constantes nas Demonstracoes
Contabeis, regidas pela a lei 4.320/64, pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 11?2 edicdo, relativas ao exercicio de
2024, refletem nos seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do Estado da
Bahia — COREN.

Salvador - BA, 23 de marco de 2025.

Mariana Aras Gama
Gerente do DEFIN
Contador CRC/BA 042989/0-8
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4. DESEMPENHO FINANCEIRO-CONTABIL - DEFIN

O Coren-BA realizou uma receita, no exercicio 2024, no total de R$
38.639.329,58, sendo previsto 37.000.000,00, representando assim um excesso
de arrecadacao no total de R$ 1.639.329,58, ou seja, um aumento de 4,43% com

relagao a previsdo de arrecadacéo no ano 2024.

Quanto ao exercicio 2023, a receita fora de R$ 38.763.406,44, tendo como
comparativo a receita no ano 2024, houve uma queda de arrecadacdo de R$
124.076,86, representando assim uma diminuigdo de 0,32% em relacéo a receita

no exercicio anterior.

Ao analisar, principalmente, a receita proveniente de arrecadacéo,
identifica-se que a queda na receita no exercicio de 2024 em comparagao a 2023
ocorreu a partir de agosto/2024, o que coincide com a implantagéo do Sistema
Unico de Enfermagem (Sigen), conforme demonstrado no quadro a seguir:

Tabela 27 — Quadro Demonstrativo da Receita 2024

Quadro Demonstrativo da Receita

“ Receita de Arrecadagdo Receita Patrimonial Receita Realizada “ Receita de Arrecadagao Receita Patrimonial Receita Realizada

janl 5.776.729,05 131.091,37 5.907.820,42 jan/24 6.111.760,33 125.992,11 6.237.752,44
fev/23 4.182.853,85 127.799,08 4.310.652,93 fevi2d 5.229.561,01 125.363,27 5.354.924,28
mar/23 4.374.251,16 173.735,42 4.547.986,58 mar/24 4.291.221,74 140.626,13 4.431.847,87
abr/23 3.151.145,78 151.479,02 3.302.624,80 abri24 4.475.842,07 162.425,18 4.638.267,25
mai/23 2.877.941,30 184.925,04 3.062.866,34 mail24 2.726.072,61 157.180,67 2.882.253,28
jun/i23 2.383.087,51 176.905,99 2.559.993,50 jun/24 2.164.570,45 150.373,39 2.314.943,84
jul2s 2.310.553,90 172.381,12 2.482.935,02 jun2a 2.386.425,65 171.916,81 2.558.342,46
ago/23 2.642.165,70 181.535,77 2.823.701,47 agol24 2.190.387,59 161.818,63 2.352.206,22
set/23 2.504.664,24 152.107,39 2.656.771,63 set/24 1.831.570,68 151.584,93 1.983.155,61
out/23 2.858.735,96 154.649,45 3.013.385,41 out/24 1.893.564,95 159.076,19 2.052.641,14
nov/23 2.021.266,67 140.834,92 2.162.101,59 novi24 1.499.466,78 132.729,59 1.632.196,37
dez/23 1.806.062,20 126.504,55 1.932.566,75 2.055.811,84 144.986,98 2.200.798,82

36.880.457,32 1.873.949,12 38.763.406,44 36.855.255,70 1.784.073,88 38.639.329,58
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Tabela 26 — Quadro Comparativo da Evolugdo da Receita 2024

Quadro comparativo da evolugédo da Receita

Receita de Arrecadagéao | Receita de Arrecadagao
2023 2024 Desempenho

janeiro 5.776.729,05 6.111.760,33 5,80% T
fevereiro 4.182.853,85 5.229.561,01 25,02% e
marg¢o 4.374.251,16 4.291.221,74 -1,90% N2
abril 3.151.145,78 4.475.842,07 42,04% 9P
maio 2.877.941,30 2.725.072,61 -5,31% ¥
junho 2.383.087,51 2.164.570,45 -9,17% N
julho 2.310.553,90 2.386.425,65 3,28% 9P
agosto 2.642.165,70 2.190.387,59 -17,10% N2
setembro 2.504.664,24 1.831.570,68 -26,87% N3
outubro 2.858.735,96 1.893.564,95 -33,76% 4
novembro 2.021.266,67 1.499.466,78 -25,82% N2
dezembro 1.806.062,20 2.055.811,84 13,83% 9P

Fonte: DEFIN marg/2025

No més de dezembro/2024 percebe-se uma recuperagao no desempenho
financeiro da Entidade, que pode ser atribuido a estratégia de realizagao de um
Mutirdo de negociagdao, amplamente divulgado nos sites e redes sociais da

Autarquia.

Coren-BA realiza mutirao de negociacdo com condi¢Ges especiais para
profissionais de enfermagem

Bhz2.11.2024

O Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) promovera, entre os dias 21 de novembro e 20 de dezembro, um mutirdo exclusivo de
negociagdo de anuidades. A acdo, voltada para profissionais de enfermagem que desejam regularizar suas pendéncias financeiras, oferece até 100% de
desconto nos juros para pagamentos a vista, além de reducdo de multas.

Importante destacar que a campanha é valida apenas para anuidades de anos anteriores e nao inclui débitos referentes ao ano de 2024.

O mutirdo acontecera exclusivamente na sede do Coren-BA, localizada na Rua General Labatut, 273, Barris, Salvador. Profissionais que ndo puderem
comparecer presencialmente, como os residentes no interior, também terdo a possibilidade de negociacdo a distancia, por meio do e-mail
recuperacao.credito@coren-ba.gov.br.

A iniciativa tem como objetivo facilitar a regularizacdo das anuidades, proporcionando melhores condi¢des aos profissionais e fortalecendo o vinculo
com o Conselho.

Para mais informacdes, o Coren-BA disponibiliza o telefone (71) 3277-3100. N&o perca esta oportunidade de garantir o exercicio legal da sua profissao.

Fonte: Ascom - Coren Bahia

Fonte: Site do Coren/BA

Da execucgdo da despesa em 2024, foi orcado R$ 42.575.480,00, sendo
empenhado o montante de R$ 34.616.571,78, ou seja, aproximadamente,
81,31% do previsto, executado o montante de R$ 33.736.767,75 e pago o
montante de R$33.067.829,75.

@/ Coren®
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Empenho, segundo o art. 58 da Lei n° 4.320/1964, é o ato emanado de
autoridade competente que cria para o Estado obrigagdo de pagamento
pendente ou ndo de implemento de condicdo. Consiste na reserva de dotacao

orcamentaria para um fim especifico.

Dos gastos com pessoal e encargos pessoais em 2024 foi executado R$
15.348.383,27, quanto ao exercicio 2023 foi executado R$ 14.944.085,74, ou
seja, houve um aumento de, aproximadamente, 2,70% em comparagdo ao

exercicio anterior.

Em relagao a transferéncia da cota-parte Cofen, no exercicio 2024 foi de
R$ 8.981.268,81 e no exercicio 2023 fora de 9.122.487,89, ou seja, uma

diminuicao de 1,54% em comparagao ao exercicio anterior.

Em 2024 o Coren-BA apresentou um superavit orgcamentario de R$
4.022.757,80 enquanto que o resultado em 2023 foi de R$ 5.055.008,22.

O superavit financeiro ao final do exercicio 2024 foi de R$ 16.245.786,83,
sendo no exercicio 2023 o valor de R$ 12.016.411,49, ou seja, um aumento de
R$ 4.229.375,34, representando assim um crescimento de 35,20% em relagdo
ao exercicio anterior. Importante salientarmos, que esse valor podera ser
utilizado na abertura de créditos adicionais por superavit financeiro durante o

exercicio 2025.

Salvador - BA, 23 de margo de 2024.

Mariana Aras Gama
Gerente do DEFIN
Contadora CRC/BA 042989/0-8
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Balango Patrimonial
Tabela 28 — Ativo 2024

TIVO

ATIVO CIRCULANTE 22.582.533,94 45.148.655,22

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CREDITOS A CURTO PRAZO

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO
PRAZO

INVESTIMENTOS E APLICACOES
TEMPORARIAS A CURTO PRAZO

ESTOQUES

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
PAGAS ANTECIPADAMENTE

17.839.576,73

2.979.957,72

1.704.410,69

58.588,80

14.177.218,39

30.421.704,92

434.547,82

115.184,09

ATIVO NAO-CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CREDITOS A LONGO PRAZO

CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER

DIiVIDA ATIVA TRIBUTARIA

(-) AJUSTES DE PERDAS DE CREDITOS A
LONGO PRAZO

DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO

PRAZO

IMOBILIZADO

BENS MOVEIS

BENS IMOVEIS

(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E

AMORTIZAGAO ACUMULADAS

INTANGIVEL

SOFTWARES

(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA
Fonte: DEFIN marrg/2025

45.475.686,73

38.170.278,83

38.119.503,44

55.985.827,94

11.751.363,22

29.617.687,72C

50.775,39

7.168.926,30

4.747.428,29

6.869.451,65

4.447.953,64C

136.481,60

253.287,50

116.805,90C

18.755.300,21

10.451.353,81

10.400.578,42

29.053.534,82

7.347.994,18

26.000.950,58C

50.775,39

8.167.464,80

4.604.176,29

6.869.451,65

3.306.163,14C

136.481,60

253.287,50

116.805,90C
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Tabela 29 - Passivo 2024

PASSIVO

Especificacado Exercicio Atual
PASSIVO CIRCULANTE 2.381.002,78 1.663.678,14

OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A CURTO PRAZO 455.821,06 271.975,50

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A
CURTO PRAZO = =

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A
CURTO PRAZO 750.105,51 842.163,40

OBRIGAGCOES FISCAIS A CURTO PRAZO 8365,89 8121,87

OBRIGAGCOES DE REPARTICAO A

OUTROS ENTES - 148.573,43
PROVISOES A CURTO PRAZO 465606,38 -
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 701.103,94 392.843,94

PASSIVO NAO-CIRCULANTE - -

OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A
PAGAR A LONGO PRAZO - -

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A

LONGO PRAZO - -
FORNECEDORES A LONGO PRAZO - -
OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO - -
OBRIGAGOES DE REPARTICAO A

OUTROS ENTES o -

PROVISOES A LONGO PRAZO - -

RESULTADO DIFERIDO - -

Fonte: DEFIN marg/2025
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Tabela 30 — Passivo 2024 — Continuagao

Patrimonio Liquido

Especiicacao Exercicio Atuai

Patriménio Social e Capital Social - -

Ajuste de avaliagao Patrimonial 31.894,61 31.894,61

Demais Reservas - -

Resultados Acumulados 65.645.323,28 62.208.382,68

Total Patriménio Liquido 65.677.217,89 62.240.277,29
Fonte: DEFIN marg/2025

Saldo Patriménial

TOTAL 68.058.220,67 63.903.955,43 TOTAL 68.058.220,67 -63.903.955,43

ATIVO FINANCEIRO 19.040.986,46 14.435.127,40 PASSIVO FINANCEIRO 2.795.199,63 2.418.715,91

ATIVO PERMANENTE 49.017.234,21 49.468.828,03 PASSIVO PERMANENTE 465.606,38 -

SALDO PATRIMONIAL 64.797.414,66 61.485.239,52

Fonte: DEFIN marg/2025

Tabela 31 — Superavit 2024

_ Exercicio Atual Exercicio Anterior

Superavit Financeiro 16.245.786,83 12.016.411,49
Fonte: DEFIN marg/2025

4 Coren®
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BALANGCO ORGAMENTARIO
Tabela 32 - Receitas Orcamentarias 2024

Receitas Orgamentarias Previsao Inicial Previsdo Atualizada Receitas Realizadas
RECEITA CORRENTE 37.000.000,00 37.000.000,00 38.639.329,58 1.639.329,58
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 27.104.524,98 27.104.524,98 25.153.563,09 -1.950.961,89
RECEITAS PATRIMONIAIS 1.100.000,00 1.100.000,00 1.784.073,88 684.073,88
RECEITAS DE SERVICOS 2.650.120,65 2.650.120,65 8.299.083,51 5.648.962,86
SERVICOS FINANCEIROS 136.186,28 136.186,28 - -136.186,28
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.513.934,37 2.513.934,37 8.299.083,51 5.785.149,14
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.145.354,37 6.145.354,37 3.402.609,10 -2.742.745,27
MULTAS E JUROS DE MORA 3.110.403,23 3.110.403,23 2.619.743,07 -490.660,16
INDENIZAGOES E RESTITUICOES - - 70.971,41 70.971,41

RECEITA DA DIVIDA ATIVA 3.034.951,14 3.034.951,14 711.894,62 -2.323.056,52

Sub-Total das Receitas 37.000.000,00 37.000.000,00 38.639.329,58 1.639.329,58

DEFICIT Déficit

37.000.000,00 37.000.000,00 38.639.329,58 1.639.329,58

Fonte: DEFIN marg/2025

Tabela 33 - Demonstrativo de Execucdao dos Restos a Pagar Nao
Processados 2024

Demonstrativo de Execugéo dos Retos a Pagar Nao Processados

INSCRITOS
Restos a Pagar Nao Em Exerccios Em 31 de Dezembro do
Processados Anteriores Exercicio Anterior Liquidados Pagos Cancelados

OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 268.636,29 218.930,92 218.930,92 49.705,37
TRANSFERENCIAS DA

INTRAGOVERNAMENTAIS - 77.021,14 77.021,14 77.021,14

OUTRAS DESPESAS CORRENTES -

APLICAGOES DIRETAS - 191.615,15 141.909,78 141.909,78 49.705,37
INVESTIMENTOS - 486.401,48 6.900,00 6.900,00 479501,48
INVESTIMENTOS - APLICAGOES

DIRETAS 486.401,48 6.900,00 6.900,00 479.501,48

Fonte: DEFIN marg/2025
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Tabela 34 - Demonstrativo de Execugdo dos Restos a Pagar e Nao
Processados Liquidados 2024

Demol ivo de Execugao dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

INSCRITOS
Restos a Pagar Processados e Nao Em 31 de Dezembro do
Processados Liquidados Em Exercicio Anteriores o Ant Pagos Cancelados

VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL

CiviL 2.574,93 277.522,44 277.443,41 9 2.653,96
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -
APLICACOES DIRETAS 2.574,93 277.522,44 277.443.41 2.653,96
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 14.089,74 353.960,59 353.960,59 640 13.449,74
TRANSFERENCIAS DA
INTRAGOVERNAMENTAIS - 148.573,43 148.573,43
OUTRAS DESPESAS CORRENTES -
APLICAGOES DIRETAS 14.089,74 205.387,16 205.387,16 640 13.449,74
INVESTIMENTOS & 625.837,50 235.837,50 & 390.000,00
INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS 625.837,50 235.837,50 390.000,00

Fonte: DEFIN marg/2025
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BALANCO FINANCEIRO

Tabela 35 — Ingressos e Dispéndios 2024

Receita Orgamentaria

RECEITA REALIZADA

RECEITA CORRENTE

RECEITAS DE CONTRIBUICOES
CONTRIBUIGAO DAS
CATEGORIAS PROFISSIONAIS E
ECONOMICAS

ANUIDADES - PESSOAS FISICAS

Anuidades Do Exercicio - P.F.

Anuidades De Exercicios Anteriores
-PF.

ANUIDADES - PESSOAS
JURIDICAS

RECEITAS PATRIMONIAIS
RECEITAS DE VALORES
MOBILIARIOS

RECEITAS DE SERVICOS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
Expedicao De Carteira

Outros Servigos Administrativos

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

MULTAS E JUROS DE MORA

MULTAS E JUROS DE MORA DAS
CONTRIBUIGOES

Juros Sobre Anuidades De
Pessoas Fisicas

Juros Sobre Anuidades De
Pessoas Juridicas

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES
INDENIZAGOES

RESTITUIGOES

RECEITA DA DIVIDA ATIVA

RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE
OUTRAS CONTRIBUIGOES

Divida Ativa Pessoa Fisica -
Principal

Divida Ativa em Fase Administrativa

Divida Ativa em Fase Executiva
Transferéncias Financeiras
Recebidas

Recebimentos Extraorgamentarios

Inscrigédo de Restos a Pagar Nao
Processados

Inscrigéo de Restos a Pagar
Processados

Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Recebimentos
Extraorgamentarios

Saldo em espécie do Exercicio
Anterior
Caixa e Equivalente de Caixa

Depésitos. Rest. Virs Vinculados

Total

Fonte: DEFIN margi2025

_ 63.880.794,36 62.476.485,0

38.639.329,58

38.639.329,58

38.639.329,58

25.153.563,09

25.153.563,09

25.061.736,17

18.639.961,86

6.421.774,31

91.826,92

1.784.073,88

1.784.073,88

8.299.083,51

8.299.083,51

299,71

8.298.528,23

3.402.609,10

2.619.743,07

2.619.743,07

2.618.102,38

1.640,69

70.971,41

895,07

70.076,34

711.894,62

711.894,62

711.894,62

268.286,73

443.607,89

10.877.889,16

879.803,23

668.938,80

3.261.961,39

6.067.185,74

14.363.575,62

14.177.218,39

186.357,23

38.763.406,44 Despesa Orgamentaria

CREDITO EMPENHADO A
38.763.406,44 LIQUIDAR

CREDITO EMPENHADO
38.763.406,44 LIQUIDADO

CREDITO EMPENHADO
29.195.279,86 LIQUIDADO - PAGO

CREDITO EMPENHADO

LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS
29.195.279,86 CORRENTES

VENCIMENTOS E VANTAGENS -
29.037.548,60 PESSOAL CIVIL

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
20.236.691,56 - APLICAGOES DIRETAS

VENCIMENTOS E VANTAGENS
8.800.857,04 FIXAS - PESSOAL CIVIL
157.731,26 OBRIGAGOES PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -
1.873.949,12 PESSOAL CIVIL
1.873.949,12 SENTENCAS JUDICIAIS

OUTRAS DESPESAS
2.603.399,20 CORRENTES

TRANSFERENCIAS DA
2.603.399,20 INTRAGOVERNAMENTAIS

1.337,48 CONTRIBUICOES
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES - APLICACOES
2.596.074,87 DIRETAS

5.090.778,26 DIARIAS

3.940.413,38 MATERIAL DE CONSUMO

PASSAGENS E DESPESAS COM
3.940.413,38 LOCOMOGAO

OUTROS SERVICOS DE
3.936.265,37 TERCEIROS - PESSOA FISICA

OUTROS SERVICOS DE
3.706,15 TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
46.789,16 SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS

1.848,30 ANTERIORES

44.940,86 INDENIZACOES E RESTITUIGOES
CREDITO EMPENHADO
LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS
1.103.575,72 DE CAPITAL
1.103.575,72 INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS - APLICAGOES
1.103.575,72 DIRETAS

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
382.322,37 PERMANENTE

DESPESAS DE EXERCICIOS
721.253,35 ANTERIORES

Transferéncias Financeiras
- Concedidas
11.391.632,51 Pagamentos Extraorgamentarios

Pagamentos de Restos a Pagar
755.037,77 Nao Processados

Pagamentos de Restos a Pagar
1.257.320,53 Processados

Depositos Restituiveis e Valores
2.968.291,57 Vinculados

Outros Pagamentos
6.410.982,64 Extraorgamentarios

Saldo em espécie para o Exercicio
12.321.446,10 Seguinte

12.096.083,49 Caixa e Equivalente de Caixa

225.362,61 Depositos. Rest. Virs Vinculados

34.616.571,78

879.803,23

668.938,80

33.067.829,75

32.931.477,75

16.377.425,19

16.377.425,19

11.160.092,99

2.927.536,39

2.264.902,44

24.893,37

16.554.052,56

8.981.268,81

8.981.268,81

7.572.783,75

883.115,30

149.443,72

678.711,54

241.615,80

3.815.417,15

4.838,58

5.309,82

1.794.331,84

136.352,00

136.352,00

136.352,00

136.352,00

11.238.288,62

225.830,92

867.241,50

2.983.850,46

7.161.365,74

18.025.933,96

17.839.576,73

186.357,23

ESPECIFICACAO Exercicio Atual ESPECIFICACAO Exercicio Atual

37.928.544,91

755.037,77

1.257.320,53

35.916.186,61

35.012.589,74

17.182.735,66

17.182.735,66

10.701.788,39

2.949.019,98

2.857.646,48

17.829.854,08

8.973.914,46

8.973.914,46

8.855.939,62

1.086.052,74

325.990,15

1.022.208,55

488.593,81

3.768.197,04

8.261,48

15.170,25

2.141.465,60

903.596,87

903.596,87

903.596,87

903.596,87

674.280,81

10.184.364,52

393.249,94

365.735,47

2.890.090,59

6.535.288,52

14.363.575,62

14.177.218,39

186.357,23

63.880.794,36 62.476.485,05
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DEMONSTRATIVO DA VARIACAO PATRIMONIAL
Tabela 36 — Variagoes Patrimoniais Quantitativas 2024

s Quantitativas

Exercicio Atual

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 42.533.884,54 46.950.448,84 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 38.600.768,09 35.673.716,15

CONTRIBUIGOES 30.155.806,00 38.627.220,52 PESSOAL E ENCARGOS 17.128.118,30 16.785.977,29

CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS
CATEGORIAS PROFISSIONAIS 30.155.806,00 38.627.220,52 REMUNERAGAO DE PESSOAL 11.393.830,80 10.701.788,39

CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS
CATEGORIAS PROFISSIONAIS -
CONSOLIDAGAO 30.155.806,00 38.627.220,52 REMUNERAGCAO A PESSOAL - RGPS 11.393.830,80 10.701.788,39

EXPLORAGAO E VENDA DE BENS,
SERVICOS E DIREITOS 8.004.164,27 2.509.639,95 ENCARGOS PATRONAIS 3.469.385,06 3.226.542,42

EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E
PRESTAGAO DE SERVICOS 8.004.164,27 2.509.639,95 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 2.540.092,70 2.346.702,07

VALOR BRUTO DE EXPLORACAO DE BENS
E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 8.004.164,27 2.509.639,95 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 929.292,36 879.840,35

VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 4.284.666,85 5.766.812,34 BENEFICIOS A PESSOAL 2.264.902,44 2.857.646,48

JUROS E ENCARGOS DE MORA 2.500.592,97 3.892.863,22 BENEFICIOS A PESSOAL - RGPS 2.264.902,44 2.857.646,48

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE MORA 2.500.592,97 3.892.863,22 DE CAPITAL FIXO 6.978.938,08 7.247.961,99

REMUNERAGAO DE DEPOSITOS
BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 1.784.073,88 1.873.949,12 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 285.146,41 290.034,34

REMUNERACAO DE APLICACOES
FINANCEIRAS 1.784.073,88 1.873.949,12 MATERIAL DE CONSUMO 285.146,41 290.034,34

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS 89.247,42 46.776,03 SERVICOS 6.048.177,02 6.559.865,26

DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS 89.247,42 46.776,03 DIARIAS 887.442,67 1.086.802,74
INDENIZAGOES 88.607,42 46.776,03 SERVICOS TERCEIROS - PESSOA FiSICA 254.682,21 500.638,67
VARIACOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS DECORRENTES DE SERVICOS TERCEIROS - PESSOA

FATOS GERADORES DIVERSOS 640,00 - JURIDICA 4.906.052,14 4.972.423,85

DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E
- - EXAUSTAO 645.614,65 398.062,39

| - DEPRECIAGAO 645.614,65 398.062,39

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
B - FINANCEIRAS 4.838,58 8.261,48

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
| - DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS 4.838,58 8.261,48

JUROS E ENCARGOS EM SENTENCAS

B - JUDICIAIS 4.838,58 8.261,48
| - TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 9.058.289,95 9.297.408,71
TRANSFERENCIAS
B - INTRAGOVERNAMENTAIS 9.058.289,95 9.297.408,71
TRANSFERENCIAS
INTRAGOVERNAMENTAIS -
| - CONSOLIDAGAO 9.058.289,95 9.297.408,71
B - DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 3.616.737,14 0,00

REAVALIAGAO, REDUGAO A VALOR
| - RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 3.616.737,14 0,00

REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL DE
N - INVESTIMENTOS 3.616.737,14 0,00

OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
Lt - DIMINUTIVAS 1.813.846,04 2.334.106,68

DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS
N - DIMINUTIVAS 1.813.846,04 2.334.106,68

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
DECORRENTES DE FATOS GERADORES
- DIVERSOS 1.813.846,04 2.334.106,68

osrcrsomorn | | lweswseserswe | asveed]  srerseel
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DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA
Tabela 37 — Demonstrativo de Fluxo de Caixa 2024

Fluxo de Caixa das Atividades das Operagbes -
INGRESSOS -
RECEITA CORRENTE 38.639.329,58
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES

CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E ECONOMICAS

25.153.563,09
25.153.563,09

RECEITAS PATRIMONIAIS 1.784.073,88

RECEITAS DE SERVICOS 8.299.083,51

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.402.609,10

MULTAS E JUROS DE MORA 2.619.743,07

INDENIZACOES E RESTITUICOES 70.971,41
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 711.894,62

OUTROS INGRESSOS 9.329.147,13

DESEMBOLSOS -
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO -

PAGO - DESPESAS CORRENTES
VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL
CIVIL 16.377.425,19
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS -
APLICAGOES DIRETAS

32.931.477,75

16.377.425,19

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS DA
INTRAGOVERNAMENTAIS

16.554.052,56
8.981.268,81

CONTRIBUICOES

OUTRAS DESPESAS CORRENTES -
APLICAGOES DIRETAS

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO
- DESPESAS DE CAPITAL 136.352,00

8.981.268,81

7.572.783,75

INVESTIMENTOS 136.352,00

OUTROS DESEMBOLSOS 11.238.288,62

luxo de Caixa Liquido das

Atividades das Operacoes

Fluxo de Caixa das Atividades das
Operacoes -

Ingressos -
Desembolsos o

Equipamentos e Material Permanente 136.352,00

Fluxo de Caixa Liquido das

Atividades de Investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de
Financiamento -

Ingressos -

Desembolsos o

Fluxo de Caixa Liquido das

Atividades de Financiamento

Apuracdo do Fluxo de Caixa do Periodo -

A Geracgoes Liquida de Caixa e
Equivalentes de Caixa

C a Equivalentes de C
Fonte: DEFIN marg/2025

@/ Coren®

3.798.710,34

-136.352,00

38.763.406,44

29.195.279,86

29.195.279,86

1.873.949,12

2.603.399,20

5.090.778,26

3.940.413,38

46.789,16

1.103.575,72

9.418.279,59

35.012.589,74

17.182.735,66

17.182.735,66

17.829.854,08

8.973.914,46

8.973.914,46

8.855.939,62

903.596,87

903.596,87

10.184.364,52

2.984.731,77

903.596,87

-903.596,87

12.096.083,49

14.177.218,39
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NOTA EXPLICATIVA

Contexto Operacional

O Conselho Regional de Enfermagem é uma Autarquia Federal, criada
pela Lei 5.905, de 12 de julho de 1973, publicada no Diario Oficial da Unidao em
13 de julho de 1973. Dotada de personalidade juridica de direito publico e forma
federativa, com autonomia administrativa e financeira, tendo por finalidade, na
area de sua jurisdicédo e nos limites de sua competéncia, a habilitagao, regulagéo
e fiscalizacdo do exercicio profissional e servicos de enfermagem, visando a

protecdo da sociedade.

A sua missao é promover o exercicio ético e legal da Enfermagem na
Bahia, ao habilitar, regular, orientar e fiscalizar atuacdo profissional e
institucional, visando a prestacdo de uma assisténcia segura e qualificada a

sociedade e a valorizacao desses profissionais.
Principais Diretrizes Contabeis

As demonstracbes contabeis foram elaboradas de acordo com as
orientagdes da Parte V— Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
(DCASP), do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que
observa os dispositivos legais que regulam o assunto, como a Lei Federal n°
4.320, de 17 de margco de 1964, a Lei Complementar Federal n°® 101/2000 e,
também, as disposigdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas
aos Principios de contabilidade, assim como as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 16).

Apresentacao Das Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis sdo compostas por: Balangco Orcamentario
(BO), Balango Financeiro (BF), Balango Patrimonial (BP), Demonstragao das
Variagbes Patrimoniais (DVP), Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC), e

Notas Explicativas (NE).
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Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posi¢ao financeira
e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia, representando,

portanto, uma posicao estatica.

Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades, apresentadas em caixa e equivalente de caixa
correspondem aos recursos com livre movimentagdo para aplicagdo nas
operagdes e para os quais nao haja restricdes para uso imediato. Sdo os saldos

bancarios em contas de movimentacgéo, arrecadacao e aplicagdes financeiras.

O saldo de R$ 17.839.576,73 esta representado da seguinte forma:
Banco contas de Arrecadagao R$ 17.380,23

Aplicacdes Financeiras R$ 17.822.196,50

Créditos a Curto Prazo

As receitas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.

Os créditos a curto prazo correspondem a créditos tributarios e de
contribuicdes a receber de anuidades pessoas fisicas e juridicas, cartdo de
crédito e divida ativa de anuidades pessoas fisicas e estado representados da

seguinte forma:

Créditos Tributarios e de Contribuigbes A
Receber

Divida Ativa Tributaria e de Contribui¢des




Demais Créditos a Curto Prazo

Demais créditos a curto prazo estdo compostos por adiantamentos
concedidos a pessoal, créditos por dano ao patriménio e outros créditos a

receber, e estdo representados da seguinte forma:

Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros R$ 1.425.742,48
Tributos a Recuperar/Compensar R$ 2.795,78
Créditos por dano ao patriménio R$ 48.825,65

Depdsitos Judiciais Trabalhistas R$ 186.357,23
Outros créditos a receber R$ 40.637,42
Estoques R$ 58.588,80

Estoque

O estoque estda demonstrado ao custo de aquisicdo e corresponde a
materiais de consumo da Instituicdo, sendo as saidas do almoxarifado

mensuradas e avaliadas pelo custo médio ponderado.

Créditos a Longo Prazo

Os créditos a longo prazo correspondem a créditos tributarios e de
contribui¢cdes a receber de anuidades pessoas fisicas e juridicas e divida ativa
de anuidades pessoas fisicas, deduzido dos ajustes de perdas de créditos e

estdo representados da seguinte forma:

Anuidades Pessoa Fisica R$ 55.112.370,40
Anuidades Pessoa Juridica R$ 873.457,54

Créditos a receber de divida ativa R$ 11.751.363,22

(-) Ajuste de perdas de créditos de anuidades pessoas fisicas R$
19.063.149,87
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(-) Ajuste de perdas de créditos de anuidades pessoas juridicas
R$789.844,31
(-) Ajuste de perdas de créditos de divida ativa R$ 9.764.693,54

Demais Créditos a Longo Prazo

Corresponde a tributos a recuperar/compensar, créditos por dano ao
patriménio proveniente de créditos administrativos, depdsitos judiciais
trabalhistas e outros depdsitos judiciais (A¢des Civeis), e estdo representados

da seguinte forma:

Tributos a recuperar/compensar R$ 7.915,29

Créditos por dano ao patriménio R$ 12.837,91

Outros depositos judiciais (Agcdes Civeis) R$ 9.312,00

Imobilizado

Os bens moveis estdo mensurados ao custo de aquisigéo.
Na estimativa de vida util econdmica dos bens, foram considerados a
capacidade de geracao de beneficios futuros, os desgastes fisicos dos bens e a

obsolescéncia tecnologica.

Os bens moveis estdo compostos da seguinte forma:
Aparelhos de cine, foto e som R$77.831,12

Biblioteca R$ 4.005,55

Maquinas, motores e aparelhos 1.621.691,40
Mobiliarios em geral 752.904,21
Utensilios de copa e cozinha 13.085,37
Veiculos 972.255,10

Bens inserviveis 17.550,14




(-) Depreciagao bens moéveis 4.447.953,64

Composicao de Bens Imoéveis

Casa sito a Rua Junqueira Ayres, n° 31 400.000,00
Casa sito a Rua General Labatut, n°® 05 868.382,64
Edificio sito a Rua General Labatut, n°® 273 4.753.349,66

Aquisicdo de Imodveis 625.837,50

O Intangivel esta mensurado pelo custo de aquisicdo, correspondem

licengas de uso de sistemas e softwares.

A Instituicdo efetuou os calculos das depreciagdes e amortizacao

utilizando o método das quotas constantes, aplicando as seguintes taxas:

Moveis e Utensilios 10%

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10%
Veiculos 20%

Casa e Edificios 4%

Software e Licencgas 20%

OBRIGAGOES

As obrigagdes sao mensuradas pelo valor original, e as provisdes sao
constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de

reconhecimentos.

Fornecedores e contas a pagar curto prazo representa os Restos a Pagar

Processados, que registram as despesas empenhadas e liquidadas a serem

pagas no exercicio seguinte. Sua escrituracdo obedeceu as normas da Lei
4.320/65.
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Compde os restos a pagar as obrigagbes a curto prazo com encargos
sociais, fornecedores, obrigagdes fiscais, obrigagdo com o Conselho Federal de

Enfermagem, relativa a cota-parte e outras obrigagoes.

Encargos Sociais a Pagar R$ 283.854,36
Fornecedores R$ 750.105,51
Pis/Pasep a Recolher R$ 8.365,89
Consignagoes R$ 663.944,27
Outras Obrigagdes a Curto Prazo R$ 37.159,67
Conselho Federal de Enfermagem — COFEN R$ 0,00

A Entidade apresentou um superavit financeiro de R$ 16.245.786,83 e o
patrimoénio liquido apresenta um saldo de R$ 65.645.323,28, composto da

seguinte forma:

Superavit do Exercicio R$ 3.933.116,45
Superavit de exercicios anteriores R$ 62.882.663,49

Ajustes De Exercicios Anteriores R$ 1.170.456,66

A Entidade apresentou um superavit financeiro, diferenga entre o ativo
financeiro, representado pelas disponibilidades em bancos e o passivo

financeiro, representado pelas obrigagdes, apurado no balango patrimonial.
BALANGCO FINANCEIRO
O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extra orgamentarios, conjugados com 0s
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do

exercicio seguinte.

No inicio do exercicio de 2024, o saldo inicial apurado no Balango

Financeiro era de R$ 12.321.446,10, apds o encerramento do exercicio o saldo




]

que passa para o exercicio seguinte é de R$ 14.363.575,62, havendo um
aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$ 2.042.129,52.

BALANGO ORGAMENTARIO

O Balango Orgamentario demonstra as receitas e despesas previstas em

confronto com as realizadas.

No exercicio de 2024, foi prevista uma receita corrente de R$
37.000.000,00, sendo a arrecadagdo de R$ 38.639.329,58, ou seja, um excesso
de arrecadacgdo de R$ 1.639.329,58.

A receita corrente realizada foi de R$ 38.639.329,58, enquanto que a
despesa executada de R$ 34.616.571,78, resultando num superavit
orcamentario de R$ 4.022.757,80.

Salvador - BA, 23 de margo de 2024.

Mariana Aras Gama
Gerente do DEFIN
Contador CRC/BA 042989/0-8
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