Analise da Prestacao de Contas
do Exercicio de 2024
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1) ANALISE DA PRESTACAO DE CONTAS

Andlise Orcamentaria do Exercicio de 2024

O controle continuo da execucdo orcamentaria € crucial, e isso é realizado através da
analise mensal dos balancetes pela APG. Essa atividade regular permite a ado¢éo de
medidas corretivas necessarias para o cumprimento do orcamento e assegura que 0S
gastos se mantenham dentro dos limites de arrecadagéo. A performance do ano de 2024
reforca a importancia desta préatica, ao prevenir déficits e garantir a utilizacdo otimizada
dos recursos disponiveis.

Receitas

No exercicio de 2024, a receita prevista foi de R$ 37.000.000,00. A arrecadacéao
efetivamente alcancada foi de R$ 38.639.329,58, representando 104,43% da receita
corrente prevista. Este desempenho superou as expectativas iniciais. Entretanto, é
importante ressaltar que em comparacao com o ano de 2023, houve uma ligeira reducao
de 0,3201% no total arrecadado, indicando a necessidade de revisitar e talvez expandir as
praticas de arrecadacgao para garantir um crescimento sustentavel nos préximos anos.

ORCAMENTO 2024 (PREVISTO E EXECUTADO)

Classificacdo Inicial Arrecadagdo Final
Corrente RS 37.000.000,00| RS 38.639.329,58| RS 1.639.329,58
Receitas Capital RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
TOTAL RS 37.000.000,00| RS 38.639.329,58| RS 1.639.329,58
Despesas

As despesas orcamentarias iniciais estavam estabelecidas em R$ 37.000.000,00. Com a
Segunda Reformulagdo Orcamentaria aprovada na 7462 ROP aproveitando o superavit
financeiro, a dotac&o foi acrescida em R$ 5.575.480,00, resultando em uma nova dotacdo
atualizada de R$ 42.575.480,00 e as despesas realizadas foram de R$ 33.736.768,55. um
gasto inferior ao orgamentado.

Dotagdo Inicial  [Superavit Financ.| Dotagdo Atualiz. | Realiz.Periodo Diferenga
Corrente RS$36.536.721,74| RS$5.668.758,26| RS 42.205.480,00( RS 33.600.416,55| RS 8.605.063,45
Despesas [Capital RS 463.278,26 -R$ 93.278,26 R$ 370.000,00 R$ 136.352,00| RS 233.648,00
TOTAL RS 37.000.000,00| RS 5.575.480,00( RS 42.575.480,00 [ RS 33.736.768,55| RS 8.838.711,45
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VARIACAO DA ARRECADAGAO NOS ULTIMOS 8 ANOS

ANO ARRECADACAO VARIACAO NOMINAL | PRECENTUAL
2017 RS 22.348.674,36

2018 RS 23.056.045,76 RS 707.371,40 3,17%
2019 RS 25.621.663,32 RS 2.565.617,56 11,13%
2020 RS 22.350.154,05 -RS 3.271.509,27 -12,77%
2021 RS 27.665.713,76 RS 5.315.559,71 23,78%
2022 RS 32.025.359,10 RS 4.359.645,34 15,76%
2023 RS 38.763.406,44 RS 6.738.047,34 24,36%
2024 RS 38.639.329,58 -RS 124.076,86 -0,39%
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Analisando as tendéncias de receita do Conselho Regional de Enfermagem do Estado da
Bahia ao longo dos ultimos oito anos, observa-se uma trajetéria geralmente positiva, com
excecgOes notaveis em 2020 e 2024.

Variagdo Anual da Arrecadacéo

« 2020: Este ano se destacou como o Unico, até 2023, em que se registrou uma
reducdo significativa de 12,77% na arrecadacdo em compara¢do com 2019. Este
decréscimo pode ser atribuido a fatores externos, como a pandemia de COVID-
19, que impactou severamente as atividades econémicas e a capacidade
financeira de muitos contribuintes.
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o 2024: Apesar das expectativas de continuidade do crescimento, houve uma
reducéo de 0,39% em relacdo a 2023. Esta queda esta associada a implantagéo do
novo sistema de gestéo, o SIGEN, que enfrentou diversos problemas iniciais. Esses
desafios impactaram diretamente os processos de cobranca e arrecadacao,
resultando em um desempenho de arrecadacao ligeiramente abaixo do esperado.

Consideracdes

A analise da variacdo na arrecadacdo ao longo dos anos destaca a importancia de uma
infraestrutura tecnoldgica robusta e eficiente para suportar as operag@es financeiras. A
experiéncia de 2024 sublinha a necessidade de uma gestdo de mudanca cuidadosa ao
implementar novos sistemas, assegurando que interrup¢des nos processos criticos sejam
minimizadas.

Ademais, a tendéncia geral positiva sugere que, com a estabilizacdo do SIGEN e melhorias
continuas nos processos de cobranca, 0 COREN-BA estd bem posicionado para retomar
seu caminho de crescimento sustentavel nos anos futuros. E vital que se continue
monitorando e ajustando as estratégias para enfrentar eventuais desafios e maximizar as
oportunidades de fortalecimento financeiro.
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VARIAGAO DAS DESPESAS NOS ULTIMOS 8 ANOS

ANO DESPESAS VARIAGAO NOMINAL | PRECENTUAL
2017 RS 22.034.429,53

2018 RS 21.603.864,33 -RS 430.565,20 -1,95%
2019 RS 26.041.427,27 RS 4.437.562,94 20,54%
2020 RS 22.061.473,11 -RS 3.979.954,16 -15,28%
2021 RS 23.142.645,45 RS 1.081.172,34 4,90%
2022 RS 26.970.350,88 RS 3.827.705,43 16,54%
2023 RS 37.173.507,14 RS 10.203.156,26 37,83%
2024 RS 33.736.768,55 -RS 3.436.738,59 -9,25%
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As despesas or¢camentarias iniciais estavam estabelecidas em R$ 37.000.000,00. Com a
possivel utilizacdo de um superavit financeiro, a dotacéo foi reformulada e acrescida em
R$ 5.575.480,00, resultando em uma dotacgdo atualizada de R$ 42.575.480,00. O total de
despesas realizadas foi de R$ 33.736.768,55, evidenciando um controle eficiente sobre os
gastos e resultando em um gasto inferior ao orcamentado.

O quadro acima apresenta em 2024 a reducéo das despesas em 9,25% em relagdo ao
exercicio anterior. O total das despesas representaram no exercicio de 2024, 87,31% do
total da arrecadagao no mesmo exercicio, 0 que contribuiu para a manutencao do superavit
orcamentario.
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Analise dos Gastos com Pessoal em 2024

Em 2024, o indice de gastos com pessoal representou 39,72% da receita arrecadada,
marcando um aumento de 1,17% em relacdo a 2023. Este aumento € explicado pela
combinacdo de uma ligeira reducdo na receita e um acréscimo de 2,705% no total dos
gastos com pessoal.

EVOLUGAO DO INDICE DE PESSOAL

NATUREZA DA VERBA 2022 2023 2024
REMUNERACAO R$9.202.201,18 R$ 10.701.788,39 R$ 11.160.092,99
OBRIGACOES PATRONAIS RS 2.644.128,59 RS 3.226.542,42 RS 3.215.755,96
BENEFICIOS RS 1.995.866,55 RS 2.857.646,48 RS 2.264.902,44
INDENIZACOES R$ 0,00 RS 0,00 RS 24.893,37
ESTAGIARIOS RS 286.605,42 RS 250.977,00 R$ 192.063,30
CONTRATOS TERCEIRIZADOS R$ 670.875,26 R$ 1.015.754,93 R$ 972.534,32
TOTAL DE GASTOS COM PESSOAL RS 14.799.677,00 R$ 18.052.709,22 RS 17.830.242,38
TOTAL DE GASTOS DE PESSOAL SEM VERBAS

2 R$ 12.517.205,03 R$ 14.944.085,74 RS 15.348.383,27
INDENIZATORIAS E ESTAGIARIOS
ARRECADAGAO RS 32.025.359,10 RS 38.763.406,44 RS 38.639.329,58
INDICE DE PESSOAL 39,09% 38,55% 39,72%

O aumento dos gastos com pessoal em 2024 pode ser atribuido a ajustes salariais e a
necessidade de contratacdo de pessoal para atender as demandas operacionais
aprimoradas. Apesar do aumento, os gastos ainda permanecem dentro dos limites
aceitaveis impostos pelas normas internas.

De acordo com o Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil do sistema
COFEN/COREN'S, os gastos com pessoal devem ser mantidos dentro do limite de 50%
da receita arrecadada. Portanto, o percentual de 39,72% ainda garante uma margem
significativa antes de atingir o limite superior permitido.

TITULO V
Da Execugdo Orcamentaria
Capitulo |
Das Normas Gerais

Art. 44 - O Sistema COFEN/COREN’s observard, em relacdo a
despesa total com pessoal, que ndo seja ultrapassado, anualmente,
o limite de 50% estabelecido em lei complementar da Unido, nos
termos do Art. 169 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil.

§ 12 - Para os efeitos deste Regulamento, entende-se como
despesa total com pessoal: 0 somatdrio dos gastos da Autarquia
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com os servidores e ocupantes de cargos comissionados, com
quaisquer espécies remuneratdrias, tais como vencimentos e
vantagens, fixas e varidveis, subsidios, inclusive adicionais,
gratificacOes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer
natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas
pelo ente as entidades de previdéncia.

§ 2° A despesa total com pessoal serd apurada somando-se a
realizada no més em referéncia com as dos onze imediatamente
anteriores, adotando-se o regime de competéncia;

§ 3° Nos casos em que a Autarquia ultrapassar o limite fixado neste
artigo, devera ser elaborada a devida justificativa, a qual sera
remetida para analise e deliberacdo do Plendrio do Conselho
Federal de Enfermagem.

Andlise do Superavit Financeiro em 2024

O Balanco Patrimonial de 2024 revela um superavit financeiro de R$ 16.245.786,83,
representando um acréscimo substancial de 35,20% em relacdo ao mesmo periodo
do exercicio de 2023. Este crescimento € um indicativo positivo da solidez financeira
e dos resultados eficazes das estratégias de gestdo do COREN-BA.

SUPERAVIT FINANCEIRO
EXERCICIO 2023 EXERCICIO 2024 VARIACAO
Ativo Financeiro RS 14.435.127,40 RS 19.040.986,46 31,91%
Passivo Financeiro RS 2.418.715,91 RS 2.795.199,63 15,57%
SUPERAVIT FINANCEIRO RS 12.016.411,49 RS 16.245.786,83 35,20%

A reducao das despesas totais em 2024 contribuiu significativamente para o aumento
do superavit, apesar da ligeira reducdo nas receitas, conforme observado
anteriormente, a capacidade de manter receitas em um nivel elevado também foi vital.

Esse resultado proporciona uma base sélida para investimentos futuros, além de criar
um colch&o financeiro necessario para lidar com incertezas econémicas.

CONTAS DO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO R$ 68.058.220,67| 100,00% PASSIVO R$ 68.058.220,67| 100,00%

Ativo Circulante RS 22.582.533,94| 33,18%|Passivo Circulante RS 2.381.002,78 3,50%
Ativo N3o Circulante RS 45.475.686,73| 66,82%|Passivo Nao Circulante RS$ 0,00 0,00%
Patrimonio Liquido RS 65.677.217,89| 96,50%
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Analise da Liquidez

A avaliacdo da liquidez do Conselho Regional de Enfermagem do Estado da Bahia
demonstra que a entidade mantém indices de liquidez elevadissimos, refletindo uma sadde
financeira robusta.

CALCULO E ANALISE DOS INDICES DE LIQUIDEZ

INDICE VALOR VALOR DESEJAVEL
Corrente RS 9,48|Maior que 1
Imediata RS 8,00|Maior que 1
Geral RS 28,58/ Maior que 1

« Liquidez Corrente: Este indice, que relaciona os ativos circulantes com 0s passivos
circulantes, indica a capacidade do COREN-BA de pagar suas obrigacdes de curto
prazo utilizando seus ativos mais liquidos. Os indices elevados de liquidez corrente
sdo um forte sinal de que a entidade pode rapidamente converter seus ativos em
caixa para atender as suas necessidades financeiras imediatas.

o Liguidez Imediata: Focando em ativos ainda mais liquidos, como caixa e
equivalentes de caixa, a liquidez imediata proporciona insights sobre a prontiddo do
COREN-BA em liquidar rapidamente suas obrigacdes a curtissimo prazo sem a
necessidade de vender ativos de menor liquidez.

o Liquidez Geral: Este indice observa a relagé@o entre ativos totais e passivos totais,
incluindo tanto curto quanto longo prazo. A alta liquidez geral mostra que o COREN-
BA esta bem preparado para cumprir compromissos a longo prazo, garantindo uma
estabilidade financeira continua.

A situacdo de liquidez do COREN-BA é um ativo estratégico significativo que assegura
estabilidade financeira e operacionalidade continua. A administracao eficaz desses indices
€ fundamental para sustentar a confianca dos membros e assegurar que a entidade
continue a prestar servicos de exceléncia a sociedade da Bahia. Manter essa pratica deve
ser uma prioridade para garantir que futuras necessidades financeiras sejam sempre
abordadas de forma proativa e eficaz.

Endividamento

A avaliacdo do endividamento do Conselho Regional de Enfermagem do Estado da Bahia
mostra que a entidade mantém indices extremamente baixos de endividamento,
reforcando uma condigdo financeira estavel e um risco de solvéncia praticamente
inexistente.
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Endividamento Total: Este indice expressa a relagdo entre o passivo exigivel (ou seja,
obrigacdes de curto e longo prazo) e o ativo total. Com um indice de apenas 3,50%, fica
claro que o COREN-BA tem uma dependéncia financeira minima de recursos de terceiros.

ENDIVIDAMENTO TOTAL
Passivo Exigivel RS 2.381.002,78
Ativo Total RS 68.058.220,67
Total 3,50%

Grau de Endividamento: Representando a dependéncia financeira em relagdo ao capital
préprio, o grau de endividamento estd em 3,63%. Este indicador reforga que as operagées
do COREN-BA sao financiadas por recursos proprios.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO
Passivo Exigivel RS 2.381.002,78
Patrimonio Liquido RS 65.677.217,89
Grau de Endividamento 3,63%

Essa saude financeira soélida proporciona flexibilidade para explorar novas iniciativas e se
adaptar rapidamente a oportunidades ou desafios sem comprometer a capacidade de
cumprir com suas obrigacdes financeiras.

Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado € um componente crucial para a operagdo de qualquer organizacao,
ele é composto por bens e direitos adquiridos pela entidade para sustentar suas atividades,
como edificios, terrenos, maquinas, equipamentos, moveis, utensilios e materiais
permanentes. A gestdo eficaz destes ativos é fundamental para garantir a continuidade e
a eficiéncia das operacoes.

EVOLUGAO DO INDICE DE IMOBILIZADO

IMOBILIZADO 2023 2024 VARIACAO
BENS MOVEIS RS 4.604.176,29 RS 4.747.428,29 RS 143.252,00
BENS IMOVEIS RS 6.869.451,65 RS 6.869.451,65 RS 0,00
DEPRECIAGCAO E AMORTIZAGAO ACUMULADA RS 3.306.163,14 RS 4.447.953,64 RS 1.141.790,50

No exercicio de 2024, identificou-se uma falta de consisténcia entre o controle auxiliar de
imobilizado e os nameros registrados na contabilidade. Essa discrepancia aponta para
possiveis falhas no processo de registro, avaliacdo e auditoria dos bens patrimoniais, que
sdo criticos para a elaboracdo de demonstracfes financeiras precisas e a garantia da
transparéncia organizacional.
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Ativo Realizavel a Longo Prazo

O ajuste preciso de perdas de longo prazo e o gerenciamento eficaz da divida ativa
Sao componentes essenciais para a estabilidade financeira de qualquer organizacao.
Em 2023, surgiram varias questdes criticas no COREN-BA relacionadas a esses
elementos, que exigem correcao e clareza nos registros contabeis.

VARIACAO DE CREDITOS ALONGO PRAZO

REALIZAVELA LP 2023 2024 VARIACﬁO
Créditos a Longo Prazo R$ 10.400.578,42 RS 38.119.503,44 266,51%
Créditos Tributarios a Receber RS 29.053.534,82 RS 55.985.827,94 92,70%
Divida Ativa Tributaria RS 7.347.994,18 R$11.751.363,22 59,93%
(-) Ajustes de Perdas de Crédito a Longo Prazo RS 26.000.950,58 RS 29.617.687,72

Os valores destinados ao ajuste de perdas de longo prazo ndo foram atualizados para
o0 ano de 2023, resultando em discrepancias nos registros contabeis. Esta falta de
atualizacao pode impactar negativamente a precisdo das demonstragdes financeiras,
ja que os ajustes de perdas séo essenciais para refletir o valor realizavel dos ativos.

Os critérios e valores empregados no calculo desses ajustes podem estar
superestimados ou subestimados, o que pode levar a uma representagéo imprecisa
da situacédo financeira de longo prazo da entidade. Revisfes rigorosas e talvez uma
reavaliacdo dos critérios adotados sdo necessarias para garantir que oS numeros
registrados reflitam a situagao real.

Parte da divida ativa e das anuidades de 2024 foi reclassificada do longo prazo para
o0 curto prazo. Esta mudanca requer atencdo para evitar desajustes na liquidez
esperada e planejamento de fluxo de caixa. E critico assegurar que essa
reclassificacdo esteja bem fundamentada e documentada.

A falta de um relatério detalhado com informag@es analiticas sobre a inadimpléncia da
divida ativa e dos créditos de divida ativa tributaria € uma lacuna significativa. Essa
auséncia dificulta a correta avaliagdo do montante pendente e dos riscos associados,
além de complicar qualquer esfor¢co de recuperacédo adequada desses valores.
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Conclusao

As demonstracbes contdbeis do exercicio de 2024 foram analisadas pela
Controladoria em conformidade com as normas brasileiras aplicadas ao setor publico,
baseadas na documentacdo apresentada pela entidade, referente & Prestacdo de
Contas Anual do Exercicio de 2024.

Constata-se o cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Resolucdo Cofen n°
764/2024, e a entidade atendeu rigorosamente as determinacdes da Lei 4.320/1964,
Lei de Responsabilidade Fiscal 101/2000, além dos demais normativos aplicados a
Gestdo Orcamentéria, Financeira e Patrimonial do Sistema COFEN/COREN's.

Esta Controladoria opina pela aprovacdo das contas, que estdo em condi¢cdes de
serem aprovadas, com ressalvas referentes aos saldos contdbeis do Ativo Realizavel
a Longo Prazo, incluindo a rubrica “Créditos tributarios a receber/Divida ativa tributaria
e respectivas provisdes de perdas de créditos de longo prazo, assim como o Ativo
Imobilizado”. No exercicio de 2024, foi constatada uma falta de consisténcia entre o
controle auxiliar e os nimeros registrados na contabilidade, sugerindo possiveis falhas
Nnos processos de registro, avaliacdo e auditoria das rubricas.

Essas questdes devem ser abordadas para garantir a integridade e a precisao das
demonstracdes futuras, promovendo uma gestao ainda mais eficaz e transparente da
entidade.
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