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DATA: Nove dias do més de maio do ano de dois mil e dezenoves. LOCAL: Rua General
Labatut, 273, Barris, Salvador, Bahia. PARTICIPANTES: Conselheiros: Enf2 Maria Inez
Morais Alves de Farias — Presidenta; Enf Handerson Silva Santos — Vice-Presidente; Enf2
Vivalnita Mendong¢a da Encarnagao — Segunda Secretaria; TE Aline Soares da Silva —
Primeira Tesoureira; AE Fernando de Jesus Teixeira — Segundo Tesoureiro; demais
Conselheiros(as) Efetivos(as): Enf Alexandro Gesner Gomes dos Santos; Enf2 Andreia
Santos de Jesus; Enf2 Helena Gomes Ribeiro Pereira; AE Joana Evangelista Conceicdo
Silva; TE Eduardo Alexandrino; TE Dart Clair Carvalho das Virgens Cerqueira; TE Marcos de
Oliveira Silva. Conselheiros(as) Suplentes convocados(as): Enf2 Cristiane Magali Freitas
dos Santos e AE Ana Lucia Dias; e demais Conselheiros(as) Suplentes: Enf2 Dirlaine
Cristina Aguiar Souto Cruz; TE Marcus Vinicius Silva Palma; Enf Rudval Souza da Silva; TE
Claudia Nascimento de Souza Magalhdes. Os(as) Conselheiro(as) Enf2 Keyla da Silveira
Pinto — Primeira Secretaria; Enf2 Elisa Auxiliadora da Franca Ribeiro; Enf2 Liana Figueiredo
Almeida de Souza; Enf Jairo Oliveira dos Santos; TE Adriana Coelho da Silva, com
auséncias justificadas. Presencas do controlador geral, Antonio Carlos Paim Cardoso
Junior; do assessor de Planejamento e Gestdo, Robertson Fiori Costa; do coordenador de
Planejamento e Gestdo, Gabriel da Silveira Silva Friederick. I. EXPEDIENTE: 1.1 Abertura
dos trabalhos e verificagdo do quérum. Apés a verificacdo do quérum, deu-se inicio a 742
Reunido Extraordinaria do Plenario do Coren-BA, as oito horas e vinte minutos, com as
presencas dos Conselheiros acima mencionados. A Presidenta Maria Inez Morais Alves de
Farias torna efetiva a participacdo das (o) Conselheiras (o) Suplentes (e) convocadas(o)
Enf2 Cristiane Magali Freitas dos Santos, AE Ana Lucia Dias. 1.2 Aprova¢ao de Ata: N3o
houve. 1.3 Informes: 1.3.1 Més da Enfermagem — A Conselheira Helena Gomes, membro
da Comissdo de Organizacdo dos eventos do Coren-BA durante o Més da Enfermagem,
apresenta ao Plendrio planilha com os dados relacionados as palestras que serdao
realizadas ao longo do més de maio na sede e subsecdes do Coren-BA. A Conselheira
apresenta as cidades, a programacao, os locais, hordrios e palestrantes de cada evento,
além da producdo e logistica dos materiais. Ressalta que a programacdo foi construida
com a colaboracdo dos enfermeiros fiscais de cada subsecdo e informa como foram
definidos temas e escolha dos palestrantes. A Conselheira destaca que uma das
dificuldades em se montar a programacao foi quanto a indicacdo de palestrantes, visto
gue alguns se encontravam com situacao irregular no Conselho. Sugere a elaboracdo de
um relatério, pela comissdo dos eventos, pontuando o problema para que seja
encaminhado ao Departamento de Fiscalizacdo (Defis) e as Camaras Técnicas como
proposta de melhorias para os préximos eventos. A Conselheira Helena fala também
sobre a Audiéncia publica que debatard o tema “Reforma da Previdéncia” na Camara de
Vereadores, realizada pela vereadora Aladilce Sousa, e que foi inserida na grade de
programacao dos eventos do Més da Enfermagem, em Salvador, com apoio do Coren-BA.
Informa que a vereadora sugeriu a realizacdo de homenagem, com recebimento de placa,
a profissionais da enfermagem indicados pelo Conselho. A Presidenta Maria Inez observa
gue a escolha dos profissionais podera ficar a cargo da escolha da vereadora Aladilce, que
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é quem prestarda a homenagem. A Presidenta agradece o empenho da Comissdo. 1.3.2
Representagdes do Coren-BA — A Presidenta Maria Inez informa que vai encaminhar para
os Conselheiros a planilha com as atividades em todo o estado durante o més da
enfermagem. Pede para que os Conselheiros observem os eventos que estdo pendentes
de indicagdo de representantes do Coren-BA e a possibilidade de se candidatarem para
participacdo. 1.3.3 Campanha Nursing Now — A Presidenta Maria Inez informa que foi
solicitado a Conselheira Federal Maria Luisa Almeida que verificasse com o Presidente
Manoel Neri, a possibilidade da indicacdo de um representante para o langamento da
Campanha Nursing Now na Bahia. Informa que foi solicitado por Manoel Neri a indicagao
de pelo menos trés datas provaveis da realizacdo do evento, para viabilizar o
agendamento de um representante. A Presidenta analisa que é mais vidvel deixar para
fazer o lancamento da campanha no més de junho, haja vista a imensa quantidade de
eventos em maio, pela comemoracdo do més da enfermagem. 1.3.4 Oficina sobre
Protocolos de Enfermagem — A Conselheira Helena Gomes e a enfermeira membro da
Camara Técnica da Atengdo Basica do Coren-BA e coordenadora da Atenc¢do Basica de
Salvador, Adriana Cerqueira Miranda, participaram da Oficina de Implementac¢do das
Diretrizes para Elaboracdo de Protocolos de Enfermagem na Atencdo Primaria a Saude
pelos Conselhos Regionais de Enfermagem, realizado pelo Cofen, nos dias vinte e cinco e
vinte e seis de abril, em Brasilia. A Conselheira Helena Gomes, esclarece que elas foram
como facilitadoras e que foi identificado um apoiador para cada Regional. Informa que o
apoiador do Coren-BA é o enfermeiro Jadson ..., de Floriandpolis-SC; e que ele contribuiu
na implantacdo do Protocolo de Floriandépolis. Informa que, juntamente com o
enfermeiro Jadson, foi construido um cronograma de trabalho. A Conselheira informa
gue a Oficina discutiu sobre a ampla expansdo da Atencdo Primadria em Saude (APS) no
pais e, nesse processo, a importante inser¢ao da ocupagdo da enfermagem; a construgao
dos Protocolos de Enfermagem, como uma das etapas da Campanha Nursing Now; os
aspectos da estruturacdo dos Protocolos - Protocolos Clinicos e Protocolos de
Organizacao dos Servicos, a importancia da combinacdo entre eles; e como o subsidio e
amparo do enfermeiro na APS, é fundamental considerar o embasamento ético-legal,
entre outros. Informa, para que o Protocolo do Conselho Regional seja implantado, é
preciso que o municipio assine um documento de adesdo, criando um vinculo com o
Conselho de forma que o Regional possa treinar os profissionais usando o Protocolo.
Ressalta que a Proposta ndo é apenas criar o Protocolo, mas ter a adesdao dos municipios.
Informa que o apoiador, enfermeiro Jadison, vird a Salvador duas vezes, até o final do ano
(2019) — provavelmente em julho e setembro — para fazer o acompanhamento do
trabalho. A Presidenta Maria Inez esclarece que, historicamente, os Protocolos da
Atencao Basica surgiram em alguns Corens com apoio de profissionais de enfermagem da
Atencao Basica e, em outros casos, os Protocolos surgiram por iniciativa dos municipios,
com apoio dos Corens. Assim, o Conselho Federal decidiu definir as diretrizes para a
elaboracdo e o Coren-BA encaminhou a Conselheira Helena e a coordenadora da Camara
Técnica da Atencdo Basica para atarem como facilitadoras no GT e, posterirormente sera
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definida a forma como a estrutura de trabalho do GT sera realizada O Conselheiro Rudval
Souza, observa a importancia de que haja profissionais académicos e profissionais da
assisténcia, para a constru¢dao do Protocolo. A Conselheira Cristiane Magali, observa que
tem a indicagdo de uma profissional que defendeu recentemente um mestrado cujo
projeto foi a criagdo de um processo de enfermagem na drea da Atencao a Saude do
Trabalhador. 1.3.5 Prémio Anna Nery - A Presidenta Maria Inez informa que sera
encaminhado, por e-mail, aos Conselheiros a Resolu¢cdo Cofen n2 601/201, que altera o
regulamento para concessao do prémio Anna Nery. Solicita que os Conselheiros tragam
indicacdes a premiacdo a fim de que seja escolhido na préxima ROP, por votagao, o nome
a ser encaminhado ao Cofen. 1.3.6 222 CBCENF A Presidenta Maria Inez informa que ha
um orcamento limitado para a ida ao 222 Congresso Brasileiro dos Conselhos Regionais
de Enfermagem (CBCENF), que acontece em Foz do Iguagu-PR, de onze a quatorze de
novembro. Comenta que ainda ndo ha uma resposta da Recuperacdo de Crédito; foram
feitas sete mil notificagdes, com retorno de trés mil e quinhentas. Por isso devera haver
reducdao do numero de participantes do regional da Bahia no evento. A Presidenta
informa, que na préxima ROP trard a indicacdo de um profissional que fez um pedido para
participacdo no evento e a resposta devera ser deliberada pelo Plenario. A Presidenta
comenta sobre o alto valor das passagens aéreas, o que onera ainda mais o Conselho.
Fala que os nomes deverdo ser definidos, para que seja dado encaminhamento nas
compras das passagens. O Conselheiro Marcos Oliveira, pergunta sobre os procedimentos
para o Conselheiro que deseja fazer apresentacdo de trabalhos. A Presidenta responde
gue o assunto podera ser discutido na proxima reunido Plendria. Il. ORDEM DO DIA: 2.1
APRESENTACAO DO RELATORIO FINAL DO ESTUDO DE DESEMPENHO OPERACIONAL
DAS SUBSECOES DO COREN-BA — As nove horas e quinze minutos, o coordenador de
Planejamento e Or¢gamento do Coren-BA Gabriel Friederick, membro coordenador do
Grupo de Trabalho (GT) instituido através da Portaria 204/2018, para estudo sobre o
desempenho operacional das subsecGes, apresenta ao Plendrio os resultados do estudo e
as propostas para solucdo. Com apoio do controlador geral e membro do GT, Ant6nio
Carlos Paim Cardoso Junior e do assessor de Planejamento e Gestdao, Robertson Fiori
Costa, o coordenador do GT, Gabriel Friederick, expGe cada etapa do estudo: Exposicdo
de motivos que desencadearam o estudo; percep¢des dos servidores que trabalham nas
subsecdes; andlise de dados; propostas de solu¢des, beneficios do projeto proposto,
custos de investimentos do projeto e cronograma de implantacdo. Apds a apresentacdo
dos beneficios, a Presidenta Maria Inez propde abertura para discussdao do Plendrio e
volta a apresentacdo apds intervalo: O Conselheiro Alexandro Gesner questiona se ja foi
feita, junto ao Conselho Federal, alguma provoca¢do com relacdo a forma como é
realizado o pagamento dos funciondrios nas substituicdes das férias. O Conselheiro
comenta também que o fechamento de subsec¢bes requer um didlogo forte, um
investimento em agdes de comunicacao, de modo que o impacto social seja minimizado
através do reforgo das informagdes dos pontos positivos; de um discurso alinhado e de
forte empenho no enfrentamento dos questionamentos. Quanto a substituicdo das férias,
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Gabriel Friederick responde que ndo houve, até o presente momento, nenhum tipo de
provocacao ao Cofen. Informa que o Conselho tem buscado alternativas para custeio das
substituicoes de férias, a exemplo da substituicdo das diarias, por transferéncia
tempordria. Explica que, no entanto, os aspectos juridicos deste procedimento ainda
estdo sendo discutidos, e que o Conselho ainda n3o se debrugou sobre os aspectos
financeiros, ja que esta é uma discussdo bastante recente. Com relacdo ao
guestionamento a respeito da consulta ao Cofen, a Presidenta Maria Inez complementa
explicando que o Conselho possui uma certa autonomia administrativa e que existe um
orcamento para Pessoal que estd esgotado. A Presidenta explica que, a fim de coibir os
constantes fechamentos de subse¢des por motivo de falta de Pessoal, foi gerada a
demanda de substituicdo de férias — ja que ndo ha orcamento para a realiza¢do de novas
contratacdes. A Presidenta ressalta que a substituicdo de férias é dificultada pela nado
aceitacdo dos trabalhadores do pagamento por meio de transferéncia temporaria com
gratificacdo de vinte e cinco por cento, em substituicio ao pagamento por didria, que
onera muito o orgamento. A Presidenta comenta que é preciso pensar em novas solugdes
a fim de resolver esta questdao a qual, reafirma, o Conselho tem autonomia para lidar.
Com relacdo ao fechamento definitivo de algumas subsec¢des, conforme a proposta
apresentada por Gabriel Friederick, a Presidenta fala que ja esta prevista, para o més de
junho, uma reunido para apresentar o estudo ao corpo de Fiscais e Assistentes de
Desenvolvimento que trabalham nestas localidades. A Presidenta ressalta que o impacto
maior devera recair sobre os funcionarios das subsecbes porque, para o publico, o projeto
vai trazer beneficios, ja que a ideia é que haja uma Gestdo direta as subsecbes e assim
requalificacdo dos servicos por elas prestados. Sobre a acdo de comunicacdo, a
Presidenta observa que é necessario que as informacbes sejam fidedignas, reais,
evidenciando todas as melhorias. O Conselheiro Rudval Souza pergunta ao coordenador
Gabriel Friederick sobre a quantidade de municipios que ficou englobada no vetor Norte,
de acordo com o projeto, em comparacdo a quantidade englobada pelo vetor Sul,
entendendo que no vetor Norte ha, de acordo com o mapa apresentado, uma grande
area territorial que aparece sem cobertura. Gabriel Friderick explica que hd uma extensa
faixa territorial cortada pelo rio Sdo Francisco, onde existe uma grande concentracdo
geografica sem municipios lotados ou com municipios de baixa populagdo e,
consequentemente, pequena concentragao de profissionais da enfermagem. Ressalta que
na regido de Irecé, ha uma concentrac¢do grande de municipios com distancias pequenas,
onde o Coren Movel poderd suprir o atendimento em uma quantidade grande de
municipios. A Conselheira Dirlaine Cruz pergunta sobre o que pesou na escolha para,
ainda que apresentando um superdvit maior, a subsecdao de Guanambi entrasse na lista
das subsecbes a serem extintas, em detrimento da subsecdo de Itabuna, com um
superavit inferior. Gabriel Friederick responde que, além da geografia, o que pesou foi o
volume de servicos. Explica que Guanambi atende municipios que geograficamente estao
préximos de Vitéria da Conquista, o que diminuiria o impacto do fechamento. Enquanto
Itabuna tem uma drea de cobertura em que ndao ha outra subseg¢ao favoravel a
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substituicdo, além de ser a terceira subsecdo em numero de servicos prestados. A
conselheira Dirlaine Cruz pergunta se a implantacdo do projeto de renovacdo do Parque
Tecnolégico do Coren-BA ocorrerd na mesma época da implantacdo do projeto das
subsecdes, e se ja ha um planejamento para tratamento das demandas e queixas que
deverado surgir. Gabriel Friederick responde que a reformulagao do Parque Tecnolégico ja
foi homologada pelo Cofen na Reunido Plenaria do més de abril e o Coren-BA ja recebeu
Oficio do Cofen autorizando a realizagdo da despesa. Relembra que os projetos envolvem
a aquisicao de servidores e computadores. A aquisicdo dos computadores ja estd em fase
de finalizacao do edital; e quanto aos servidores, foi fechada a etapa da cotagdo e iniciada
a etapa do envio do Termo de Referéncia. Gabriel Friederick informa ainda que estes
projetos deverao ficar prontos antes da aplicacdo do projeto envolvendo as subse¢des. A
Conselheira Aline Soares relembra a grande demanda de atendimento que ocorreu,
recentemente, na subse¢do de Feira de Santana, devido a uma situagdo pontual
relacionada a Secretaria de Saude. Explica que Feira de Santana possui uma subsecdo de
grande porte, com trés enfermeiras fiscais, e recebeu a demanda porque uma nova
empresa estava assumindo a gestdo, provavelmente, uma Cooperativa ligada a Secretaria
de Saude, e os profissionais em situacao irregular foram obrigados a procurarem o
Conselho a fim de resolverem suas pendéncias. Fala que o aumento da demanda
evidenciou problemas de atendimento, incluindo os de infraestrutura, como a
insuficiéncia de cadeiras para acomodar os profissionais. A Conselheira observa também
gue se for fazer uma interpretacao desta demanda que aconteceu em Feira de Santana, é
possivel fazer outros desdobramentos: Fala sobre a importancia de se refletir sobre o
trabalho que o enfermeiro fiscal esta fazendo na sede da subsecdo; que a demanda deve
ser cotidiana e, sobretudo, gerada pelo retorno do trabalho da Fiscal, seja na subsecdo ou
em outra cidade; ou por uma notificacdo da Secretaria de Saude. Todas as acles de
fiscalizacdo devem gerar demanda para a subsecdo. Ressalta que sdo pagas muitas diarias
pelo deslocamento das Fiscais, porém ndo sabe dizer se o valor empenhado em diarias
tem trazido o retorno com a fiscalizacdo prestada as unidades. A Conselheira Aline Soares
guestiona ainda que, se na sede da subsecdo uma solicitacdo de nada consta provoca um
caos — como foi o caso de Feira de Santana - como seria nas outras cidades. Sugere um
estudo sobre o tema, até para deixar mais consistente a justificativa do fechamento das
subsecdes. A Conselheira acredita estar claro que a necessidade de fechamento das
subsecdes se da pela falta de demanda, e entende que a demanda deve ser provocada
pela fiscalizacdo efetiva nas unidades. Ressalta que se a fiscalizacdo ndo provoca a
demanda, a demanda ndo é gerada. A Conselheira sugere também que seja publicado, ao
final de cada més, o quantitativo de atendimentos por subsecdo a fim de ajudar a
respaldar, quando dos questionamentos que deverdao surgir. O Conselheiro Marcos
Oliveira pergunta se, com a restruturacdo das subsecdes, os aspectos envolvendo a
fiscalizagcdo, como a sua abrangéncia, vao ser melhorados apenas com a introducdo de
mais alguns veiculos e motoristas, sem que haja o aumento do numero de fiscais ou a
mudanca de postura da fiscalizacdo em relacdo a produtividade. Gabriel Friederick
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responde que a auséncia fisica de algumas subsecdes representara baixo impacto para a
fiscalizacdo porque a maior parte dos municipios j& sdo providos de fiscalizacdo com
deslocamento. Afirma que o projeto defende que o fortalecimento da infraestrutura de
transportes é a grande alternativa para se atender a fiscaliza¢do, pelo fato de a realidade
da fiscalizagdo nas subsecdes ja ser baseada neste deslocamento. Observa que, muitas
vezes, a fiscal passa pela situacdo de pegar um 6nibus para um determinado municipio
que tera fiscalizacdo apenas no dia seguinte e, com um veiculo préprio a disposicao, a
fiscalizagdo seria mais dinamica. Ressalta que essa acdo projeta uma melhoria da
estrutura da fiscalizacdo pela disponibilizacdo do transporte em maior tempo. Diz que é
possivel qualificar a estrutura do trabalho e minimizar os empecilhos que podem ser
alegados para o cumprimento da produtividade e do planejamento de fiscalizacao.
Gabriel Friederick observa que a qualificagdao da estrutura de trabalho para o fiscal que
atua no interior possibilita a Gestdo, ao Plenario, estabelecer um maior nivel de cobranca
que, consequentemente levam a um maior nivel de produtividade. Comenta que, apds a
efetivacdo do processo é preciso garantir uma monitoria das a¢les, para averiguar a
necessidade de ampliacdo do corpo de fiscais. Explica que primeiro se faz necessdrio
melhorar a estrutura de trabalho para ter uma avaliacdo mais precisa da produtividade; e,
com base nisso, avaliar a necessidade de readequacdo do quadro de pessoal. O
controlador Anténio Carlos Paim ressalta que, com a disponibilizacdo de veiculos e com a
Gestdo efetiva da fiscalizacdo nas subsecées, é possivel mudar a forma de administrar a
fiscalizacdo a fim de solucionar problemas que impactam no planejamento que ndo tem
sido cumprido. A Presidenta Maria Inez complementa que, atualmente, tem sido feitas
acOes para trabalhar a autoestima das fiscais. Observa que no Més da Enfermagem serd
feita uma atividade dedicada as fiscais, um momento que estd sendo promovido pela
Gestdo de Pessoas, denominado World Café, em que serdo discutidos aspectos do
trabalho das fiscais e sua relacdo com o Conselho. Ressalta que ha problemas sérios a
serem resolvidos e que as propostas de mudancas ndo sdo bem recebidas pelas fiscais. A
Conselheira Andreia Santos de Jesus, fala da preocupacdo sobre o custo que os
deslocamentos podem causar aos profissionais que ficarem mais distantes das subsecodes.
Fala que para melhorar a questdo da distancia e o custo gerado ao profissional, seria
importante fortalecer os investimentos em tecnologia. Destaca que para os usuarios de
smartphones, facilitaria a disponibilizacdo de um aplicativo ou a disponibilizacdo de um
servico de chat online para resposta direta aos profissionais. A Conselheira Helena Gomes
pergunta se houve, para as classes definidas para cada subsecdo, levantamentos do
numero de inscritos e de instituicdes de salde que s3ao atendidas. Gabriel Friederick
informa que foram considerados os servicos prestados e a quantidade de inscritos por
subsecdo para definir em qual classe cada subsecdo se enquadrava; o coordenador
complementa informando que os estabelecimentos de salde acabam sendo um espelho
da concentragao de profissionais. Informa que estes dados constam no relatério que foi
encaminhado aos Conselheiros. A Conselheira Dart Clair ratifica a fala do Conselheiro
Alexandro Gesner sobre a relevancia do investimento no trabalho de comunicacao,
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guando da implantacdo das mudancas. A Conselheira destaca as atividades da subsecdao
de Feira de Santana apontando as dificuldades enfrentadas para atender a grande
demanda. Fala que apds a implantagdao das mudancgas propostas convém a elaboragdo de
uma reavaliagdo. O Conselheiro Handerson Santos destaca que é preciso que se
reconhec¢a que problemas relacionados a fiscalizagdo sdo comuns na maioria dos Corens.
Fala que é preciso conhecer os fenbmenos que promovem a baixa produtividade, para
depois identificar quais as varidveis que causam estes fendmenos. Ressalta que o
problema ndo deve estar relacionado exclusivamente a falhas das fiscais, observando que
as mas condicOes vao provocando um deterioramento da relagdo do trabalhador com o
seu trabalho. A Conselheira Aline Soares reforca que as visitas as unidades ndo tém
gerado demanda para as subsec¢des porque, pelo que ela entende, estas visitas ndo tém
sido efetivas. Justifica sua fala afirmando que em listas das Responsdveis Técnicas de
instituicOes visitadas recentemente, encaminhadas as fiscais, observou numeros que
chegam a noventa por cento de inadimpléncia de profissionais que ndo possuem carteira
no (sistema) Valid, ou que ndo tem carteira valida. Informa que, por este motivo, supde
que a fiscalizacdo estd ocorrendo apenas através da RT, com a cobranga de POP, SAE e
Nada Consta - quando este é encaminhado. A Presidenta Maria Inez sugere que seja feito
acompanhamento a partir do relatério semestral a fim de medir os impactos com a
implantacdo das mudancas. A Conselheira Cristiane Magali sugere para a comunicacdo do
projeto, a realizacdo prévia de um estudo ocupacional qualitativo. Afirma que as fiscais
precisam ser ouvidas para, no momento em que se for apresentar numeros, que sejam
apontados também os contextos em que estes numeros ndo estavam sendo cumpridos
dentro do esperado. Observa que, ndo se pode pautar por eventos pontuais, de uma ou
de outra circunstancia, pois isso significaria tomar a parte pelo todo, tirando a voz das
destas profissionais, que vivem o cotidiano de suas atividades. Fala que, para ser honesto
com o processo, é preciso estar disponivel, acompanhando o trabalho por um tempo,
dessa forma sera possivel justificar a tomada de decisdo. Ressalta que os numeros,
apenas, justificam as mudancas, mas ndo qualificam os fendmenos. Gabriel Friederick
responde que, durante as visitas efetuadas pelo GT, foram realizadas entrevistas tanto
com as Fiscais, quanto com os assistentes de desenvolvimento. Informa que, além do
didlogo, foi proposto um questionario padrdo para respostas dos mesmos onde se pediu
gue informassem sobre os incOmodos e dificuldades de funcionamento das subsecdes e
gue propusessem solugdes para os problemas encontrados, o que deu origem a
consolidacdo da percepcao dos servidores constante no relatério, e que as respostas
individuais estdo anexas ao processo administrativo do estudo. Finalizadas discussdes da
primeira parte da apresentacdo, as doze horas e vinte e cinco minutos, a Presidenta
Maria Inez abre intervalo a sessdao. Apds intervalo, as doze horas e trinta e nove minutos,
a Presidenta Maria Inez reinicia a sessdo informando sobre a necessidade de se ausentar
da Reunido. A Presidenta ressalta que, em préoxima Reunido Ordinaria, o Plenario ira
deliberar sobre esta matéria, a partir da apreciacdo de um Parecer que tera como relator
o Conselheiro Enf Rudval Souza da Silva. O Conselheiro Vice-Presidente Handerson
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Santos passa a presidir a mesa e devolve a palavra ao coordenador Gabriel Friederick que,
por sua vez, retoma a apresentagdo com as informagdes sobre os investimentos
necessarios para viabilizacdo das mudangas propostas no projeto; e o cronograma para
implantacdo do projeto. Concluida a segunda parte da apresentagao, Conselheiro
Handerson Santos abre para nova discussdao. O Conselheiro Handerson Santos agradece
aos envolvidos no estudo: o GT, o setor de Planejamento e Gestao e a Controladoria
Geral do Coren-BA. Comenta que a equipe realizou varias reunides com a Diretoria do
Conselho e atendeu aos pedidos e questionamentos dos diretores, resultando em um
trabalho com substancia, que permite a possibilidade de seguranca nas tomadas de
decisdes. A Conselheira Andreia Santos pergunta se quando foram feitas as viagens ao
interior, foi levado em consideracdo que a fiscal do interior tem um papel diferenciado,
com relacdo a capital, pois, além de fazer o papel de fiscal, ela também assume o
gerenciamento da subsec¢do e todas as demandas que a subse¢dao impde. O coordenador
Gabriel Friederick responde que dois ou trés enfermeiros fiscais fizeram essa avaliacao,
de que alguns dos incbmodos e dificuldades que afetam seus trabalhos se da pela
auséncia da definicdo sobre a quem compete a coordenacgdo das atividades da subsecao.
Gabriel afirma que hoje, como informa o relatdrio, existem trés concurso realizados: em
2006, 2008 e 2014; e o concurso de 2016 ndo menciona nada sobre o papel do
enfermeiro fiscal relativo as subsecdes; ja os concursos de 2008 e 2014, mencionam esse
papel do enfermeir, mas de forma timida: falam sobre assessorar a organizacdo fisica e
funcional das subsecdes. Gabriel ressalta que a informacdo da margem a duvidas; ndo é
especifica, até mesmo para que seja possivel cobrar dos fiscais este papel. Comenta que
os fiscais entendem que a auséncia desta definicdo é um prejuizo e que, por isso, se
encontram nesse grau de dificuldade. Gabriel avalia que o fiscal tem que deixar de
realizar a fiscalizacdo para acompanhar, por exemplo, um servico de manutencdo na
subsecdo. Informa que é por isso que o GT ratifica a importancia da proposta da criacao
do cargo de supervisor de subsecdo, a fim de tirar toda a responsabilidade do fiscal sobre
esta demanda. O Conselheiro Alexandro Gesner reflete sobre a necessidade de mostrar
resultados para justificar a reducdo do numero de subsecbes e o aumento dos
investimentos. Observa que havera aumento da demanda para as subsecdes que serdo
mantidas, e que isso ira refletir no trabalho da fiscalizagcdo. Desta forma entende que, ao
se pensar em um enfrentamento para potencializar a fiscalizacdo, é preciso pensar na
reducdo dos pontos fixos das subsec¢des, pois ira refletir na questdo financeira. O
Conselheiro Handerson Santos observa que o Coren Mdvel deverd colocar o Conselho no
polo ativo, no sentido de atuar apoiando a fiscalizacdo, sobretudo como uma fiscalizacao
de retorno. Acredita que essa acdao poderd trazer resultado positivo para o setor
financeiro, fazendo ativamente o trabalho da recuperacdo de crédito. O controlador
Antonio Paim ressalta que a meta é apresentar no Relatério de Gestdo do préximo ano,
nos indicadores das atividades finalisticas, um resultado superior aos apresentados hoje.
Explica que esta mudanca relacionada as subsecdes surgiu, a principio, das reclamacgdes
dos préprios fiscais. Por isso se chegou a conclusdo de que ndo havia como oferecer
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melhorias das condicdes para a quantidade de subsecdes atual. Afirma que tudo foi
pensado para que os indicadores comecem a melhorar. Afirma que a tendéncia - quando
o Coren comegar a ser percebido pela sociedade — é que ela prépria entenda o qual o
papel do Conselho. Ressalta que o objetivo é mostrar o papel do Coren-BA, trazendo
retorno para a sociedade e dessa forma, fazer com que os indices absurdos de
inadimpléncia reduzam. O coordenador Gabriel Friederick complementa afirmando que é
importante ressaltar que o projeto ndo é de reducdo de custo e sim um projeto de
qualificacdo do gasto e redistribuicdo de recursos. Ressalta que o estudo mostra a
inviabilidade em se manter todas as subsec¢des, ao se aplicar os investimentos para
requalificar a fiscalizacdo e o atendimento em todo o interior do estado. O Conselheiro
Gesner reforca seu questionamento quanto ao deslocamento dos fiscais, refletindo sobre
a melhoria da dinamica da fiscalizacdo. O Conselheiro Handerson Santos informa que os
fiscais terdo um carro a disposicdo durante cinco dias da semana para realizacdo das
fiscalizagdes, diferentemente dos atuais trés dias. Informa que cada Polo terd dois carros
a disposicdo. O Conselheiro Rudval Souza explica que o Coren Mével ndo representa uma
estrutura mével, como um Onibus que se desloca prestando atendimento e sim uma
equipe de trabalho que se deslocara para determinada cidade e atuara em parceria,
utilizando a estrutura fisica de locais como faculdades, por exemplo. Gabriel Friederick
complementa informando que a ideia original seria a utilizacdo do O6nibus, porém,
durante o estudo, e em contato com outros regionais que ja tem o projeto em curso, se
percebeu a inviabilidade deste recurso por problemas de lentiddo de internet,
manutencdo e quebras constantes dos veiculos. Ao final, o coordenador do GT informa
gue encaminhara a apresentacdo do estudo aos Conselheiros. O Presidente Handerson
Santos ratifica a fala da Presidenta Maria Inez informando que, em préxima Reunido
Ordindria, o Plenario ird fazer as devidas deliberaces sobre o projeto. As treze horas e
trinta e cinco minutos, a sessdo é encerrada. As treze horas e trinta e sete minutos, deu-
se encerrada a reunido. E para constar, eu, Conselheira Vivalnita Mendonca da
Encarnacdo, lavro a presente Ata que apds lida, discutida e aprovada, sera assinada por

mim e pelos presentes. ////////////11111111111111111111111111111111111111111111111111111111]

Maria Inez Morais Alves de Farias
Handerson Silva Santos
Vivalnita Mendonca da Encarnacgao

Aline Soares da Silva
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