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Plenario 2018-2020

Conselheiros(as) Efetivos(as)

Adriana Coelho da Silva
Coren-BA 518.782-TE

Dart Clair Carvalho das Virgens Cerqueira

Coren-BA 419.451-TE

Handerson Silva Santos
Coren-BA 246.705-ENF

Keyla da Silveira Pinto
Coren-BA 114.665-ENF

Vivalnita Mendonga da Encarnagdo
Coren-BA 45.788-IR

Conselheiros(as) Suplentes

Ana Lucia Dias
Coren-BA 101.970-IR

Clarice Tamara Oliveira de Souza Bastos
Coren-BA 316.169-ENF

Gregoério Neto Batista de Sousa
Coren-BA 194.806-ENF

Marcus Vinicius Silva Palma
Coren-BA 390.490-TE

Alexandro Gesner Gomes dos Santos
Coren-BA 113.858-ENF

Eduardo Alexandrino
Coren-BA 508.544-TE

Helena Gomes Ribeiro Pereira
Coren-BA 91.310-ENF

Liana Figueiredo Almeida Souza
Coren-BA 40.617-IR

Candida Maria Pimentel Pereira
Coren-BA 58.114-ENF

Claudia Nascimento de Souza Magalhdes
Coren-BA 185.327-TE

Katia Farias Topazio
Coren-BA 38.440-IR

Maria Jacinta Pereira Veloso
Coren-BA 67.976-ENF

Aline Soares da Silva
Coren-BA 259.624-TE

Elisa Auxiliadora da Franga Ribeiro
Coren-BA 74.966-ENF

Jairo Oliveira dos Santos
Coren-BA 410.051-ENF

Marcos de Oliveira Silva
Coren-BA 330.367-TE

Catia Lafaethe Veloso Dantas Santos
Coren-BA 196.021-TE

Cristiane Magali Freitas dos Santos
Coren-BA 46.531-ENF

Lucia da Silva Figueiredo
Coren-BA 213.402-TE

Neli Francisco Xavier
Coren-BA 310.966-TE
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Andreia Santos de Jesus
Coren-BA 228.859-ENF

Fernando de Jesus Teixeira
Coren-BA 57.958-AE-IR

Joana Evangelista Conceigdo Silva
Coren-BA 450.478-AE

Maria Inez Morais Alves de Farias
Coren-BA 25.071-ENF-IR

Cirlene Barbosa Barros Lopes
Coren-BA 576.720-TE

Dirlaine Cristina Aguiar Souto Cruz
Coren-BA 85.920-ENF

Luis Rogério Cosme Silva Santos
Coren-BA 66.508-ENF

Rudval Souza da Silva
Coren-BA 190.322-ENF
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Mensagem da Presidente

atual gestdo do Conselho
Regional de Enfermagem da
Bahia (Coren-BA) segue muito
firme na missdo de qualificar a
prestacdo de servico ao(a)
usudrio(a)-cidadao(a) e a
estrutura organizacional da autarquia.

As acOes e projetos estratégicos, que tiveram
inicio em 2018, visam, nos curto e médio
prazos, a melhoria na prestacdo de servicos e
maior eficiéncia no gasto publico, com mais
, agilidade, economicidade e transparéncia. Os
Enfe. Maria Inez Morais Alves de  principais focos de trabalho tém sido a
Farias ampliagdo das ag¢oes de fiscalizagao no estado e
a melhoria da qualidade do atendimento ao pubico.

Nesse sentido, houve avangos importantes no ano de 2019. Foi iniciada a
execuc¢ao do plano de reestruturagdo das subse¢des, medida aprovada pelo
Plendrio da autarquia, e que tem como objetivo melhorar a gestdo
descentralizada e qualificar a infraestrutura das unidades do interior, além de
fortalecer a estrutura de atendimento e fiscalizagdo. Também teve inicio o
Coren Mdvel, que amplia a prestacao de servigos através do atendimento
itinerante. Dentre as medidas adotadas no exercicio, estdo os investimentos
em reformas de imdveis, fornecimento de equipamentos de Tl, aquisicdo de
veiculos, mobilidrios, aquisicdo de sistemas de agendamento, avaliagcdo de
atendimento, gestdo de contratos e convénios e contratacdo de novos links de
internet para as subsecdes.

Ademais, a valorizacdo e o desenvolvimento profissional dos(as) servidores(as)
foram focos de atencdo da gestdo. De maneira inédita no sistema

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, foi criada a Escola de Formacao
em Fiscalizacdo do Exercicio Profissional da Enfermagem (EFEPE), estrutura
focada em promover a gestdo do conhecimento, a valorizacdo e a formacgao
dos(as) servidores(as), conselheiros(as) e colaboradores(as), através de
educacdo permanente. Como destaque, foi realizado em 2019 o Curso de
Formacdao de Agentes de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional em
Enfermagem do Coren-BA, em parceria com a Escola de Enfermagem da
Universidade Federal da Bahia, por meio de encontros virtuais e presenciais,
onde os(as) enfermeiros(as os(as) fiscais debateram e construiram solugdes
para os desafios da atividade fiscalizatdria.

Também em 2019 foi contratada uma consultoria especializada para
realizacdo e implantacdo de mapeamento de competéncias técnicas e
comportamentais necessdrias ao desempenho das atividades e processos,
avaliagdo de desempenho por competéncia e revisdo do atual Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios. A Pesquisa de Clima aplicada contribuira para
entendermos os desafios da organizagdo e, com isso, estruturamos projetos
mais assertivos e que melhorem a satisfagdo dos(as) servidores(as).

Essas e outras agdes em curso estdo plenamente alinhadas ao Planejamento
Estratégico 2019-2021, em especial com os objetivos de fortalecer agbes de
fiscalizagdo, aprimorar a comunicagdo institucional, desenvolver acdes de
valorizagdo do(a) servidor(a), investir em tecnologia da informacgéo e otimizar
a infraestrutura fisica e operacional do conselho, além de integrar o rol de
compromissos assumidos pela Plendrio 2018-2020.

Por fim, este relatério de prestacdo de contas, estruturado em 5 (cinco)
capitulos, prioriza as informacdes do exercicio 2019 mais relevantes para a
gestdo e apresenta os principais resultados e as agdes adotadas para o alcance
dos objetivos estratégicos da autarquia.

Relatério de Gestdo 2019



Sumario

1. Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1 O Coren-BA
1.2 Atuagao
1.3 Estrutura Organizacional
1.4 Modelo de Negdcios
1.5 Relacionamento com a sociedade
1.6 Ambiente Externo

2. Governanga, Estratégia e Alocagdao de Recursos
2.1 Estrutura de Governanga
2.2 Planejamento Estratégico 2019-2021
2.3 Alocacao de Recursos

3. Riscos, Oportunidades e Perspectivas
3.1 Gestao de riscos e controles internos
3.2 Riscos

0O N OO O

10
11
12
13

13
14
16
17

17
18

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

4. Resultados e Desempenho da Gestao

4.1 Resultados Finalisticos

4.2 Resultados da Governancga Interna
4.3 Gestdao Orcamentaria e Financeira
4.4 Gestdo de Pessoas

4.5 Gestao de Licitagdes e Contratos
4.6 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
4.7 Gestao de Custos

5. Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

5.1 Declaragao do Contador

5.2 Desempenho Financeiro-Contabil

5.3 Balango Patrimonial

5.4 Balango Orgcamentario

5.5 Balango Financeiro

5.6 Demonstrativo da Variacao Patrimonial
5.7 Demonstrativo de Fluxo de Caixa

5.8 Nota Explicativa

19

19
24
27
28
30
32
33

34
35
36
37
38
39
40
41

Relatério de Gestdo 2019



1. Visao Geral Organizacional e
Ambiente Externo

1.1 O Coren-BA

O Conselho Regional de Enfermagem da Bahia (Coren-BA) é uma autarquia
federal vinculada ao sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem,
criado pela Lei Federal n.2 5.905, de 12 de julho de 1973, cujas funcdes
primordiais sdo regulamentar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional das
suas quatro categorias: auxiliar de enfermagem, técnica(o) de enfermagem,
enfermeira(o) e obstetriz.

Missao

“Disciplinar e fiscalizar o exercicio da enfermagem,
orientando os(as) profissionais em beneficio da
sociedade”

Visao

“Ser uma instituicdo de exceléncia que valoriza os(as)

servidores(as) e os(as) profissionais de enfermagem”

Valores

“Eficiéncia, ética, honestidade, profissionalismo, respeito
e responsabilidade”

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Entre as principais competéncias do conselho estdo: deliberacdo sobre
inscricdo de profissionais e cancelamento; expedicdo de carteira profissional
para o exercicio da enfermagem; conhecimento e decisdo de assuntos
referentes a ética profissional; e execucdo das instrucdes e provimentos do
Conselho Federal de Enfermagem.

A atuacdo do conselho se da através do atendimento aos(as) profissionais de
enfermagem nas diversas unidades, que buscam servicos como inscricao,
registro e cadastro, negociacdo de débitos e outros, e também pela atividade
de fiscalizacdo do exercicio profissional, desempenhada por servidores(as)
enfermeiros(as) fiscais por meio de visitas técnicas a unidades e instituicdes de
saude em todo o territdrio do estado.

O Coren-BA também possui importante atuagdo no julgamento de denuncias
de infragdo ético-disciplinar e de processos éticos admitidos em desfavor de
profissionais de enfermagem, que podem resultar na absolvi¢do ou penalizagdo
do profissional.

Ha ainda as atividades desenvolvidas pelas Camaras Técnicas e seus Grupos de
Trabalho que promovem estudos, elaboram pareceres técnicos, prestam
orientagdes técnicas aos(as) profissionais de enfermagem e ainda desenvolvem
acOes formativas como oficinas, seminarios, palestras e outros.

Atualmente, o Plendrio do Coren-BA é composto por dezessete membros
efetivos e dezesseis suplentes, eleitos através de voto secreto, que elegeu a
Diretoria, para o triénio 2018-2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5905.htm
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1.2 Atuacao

O Coren-BA atua em todo o territério do estado da Bahia e conta com uma Unidades do Coren-BA em 2019
unidade sede na capital e outras no interior — as Subsecdes.

Em 22 de agosto de 2019, o Plendrio do conselho aprovou a Decisdao Coren-BA L

/ e 2 e P
n.2 301, que “estabelece a reestruturacdo das subsecdes do Coren-BA por . V/ 0/ ‘J"(_
vetores de gestao”. Com isto, o conselho deu inicio a uma nova forma de 72> r/ [ b,
atuacdo territorial, com ampliagdo da cobertura de atendimento através da N i /./\/’/\V K "/\
prestacdo de servico de forma itinerante. 2N // \
R Al ,S/ { 1
Com o inicio do redesenho, o Coren-BA encerrou o exercicio de 2019 com 10 }( : 9oL ‘\3 !
(dez) unidades ativas, localizadas em: \\ (EAT S \\ N
- o \\\ 2 St
1. Alagoinhas 6. Jequié :f_. ) CISIN A< N '\ /;
2. Barreiras 7. Juazeiro L zl\\ \ ) r\J/ /'V e 74
3. Feira de Santana 8. Salvador s >\ G ”‘ X b
4. Guanambi 9. Teixeira de Freitas o / .\J L AANTGHD
5. Itabuna 10. Vitdria da Conquista »’.;9 //‘ i /,g;,.:/"
2 b7 ,:/”/ < 2
O projeto de reestruturagdo em curso tem sua conclusdo prevista para o ano ; 74 /’Q o /‘ )
de 2020, quando o Coren-BA tera, além da sede, 6 (seis) unidades N /,C"w\y @ St 9
descentralizadas, sendo 3 (trés) no vetor norte e 3 (trés) no vetor sul. § g o~ ! \
/\ oy ~ i 1 (
Para mais informagdes acerca do estudo que levou ao projeto de - \
reestruturagdo das subsegdes, acesse: N ;‘
http://ba.corens.portalcofen.gov.br. \/
J
e {
0
< ‘
N 4
\\\\ vl
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http://ba.corens.portalcofen.gov.br/decisao-no-301-de-22-de-agosto-de-2019_51585.html
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/decisao-no-301-de-22-de-agosto-de-2019_51585.html
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/wp-content/uploads/2019/09/Relat%C3%B3rio-Final-Estudo-de-Desempenho-das-Subse%C3%A7%C3%B5es.pdf
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/

1.3 Estrutura Organizacional

A atual estrutura organizacional foi aprovada pela Decisdao Coren-BA n.2 18, de
6 de dezembro de 2018, que alterou a organizacdo interna e o organograma do
Conselho Regional de Enfermagem da Bahia.

O Plendrio e a Diretoria sdo os 6rgdos colegiados, compostos pelos(as)
conselheiros(as) eleitos(as) em Assembleia Geral. As demais areas funcionais
compdem a organizagdo interna e sdo divididas em: assessorias,
departamentos, nucleos e unidades especiais, comissdes permanentes e
unidades operacionais.

As competéncias de cada uma das areas funcionais do conselho estdo dispostas
no Caderno da Estrutura Organizacional, aprovado pela Portaria Coren-BA n.2
801, de 19 de agosto de 2019.

Diretoria

Maria Inez Morais Handerson Silva
Alves de Farias

Presidente

[GVEX: ERIE ]
Santos Pinto

Vice-Presidente Primeira Secretaria

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

As Camaras Técnicas e os grupos de trabalho também fazem parte da estrutura
organizacional e em 31/12/2019, eram:

= Camara Técnica de Atencdo a Saude;

= Camara Técnica de Atencao a Saude da Mulher;

= Camara Técnica de Atencdo Basica;

= Camara Técnica de Etica de Enfermagem;

=  Grupo de Trabalho de Cuidados Paliativos;

= Grupo de Trabalho de Feridas;

= Grupo de Trabalho de Praticas Integrativas e Complementares;
= Grupo de Trabalho de Saude Mental - GT/SM;

= Grupo de Trabalho de Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem;
= Grupo de Trabalho em Auditoria;

=  Grupo de Trabalho Protocolo de Atencdo Primaria.

Fernando de Jesus
Teixeira
Segundo Tesoureiro

Vivalnita Aline Soares da
Mendonga da Silva
Encarnagao Primeira Tesoureira
Segunda Secretdria
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http://ba.corens.portalcofen.gov.br/decisao-no-18-de-06-de-dezembro-de-2018_46552.html
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/portaria-no-801-de-19-de-agosto-de-2019_51081.html#:~:text=RESOLVE%3A-,Art.,gratificadas%20com%20suas%20respectivas%20atribui%C3%A7%C3%B5es.
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/portaria-no-801-de-19-de-agosto-de-2019_51081.html#:~:text=RESOLVE%3A-,Art.,gratificadas%20com%20suas%20respectivas%20atribui%C3%A7%C3%B5es.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Organograma do Coren-BA em 2019

Assembleia Geral

Plenario

Controladoria Geral QOuvidoria
(CG) (ouv)

Camaras Técnicas
(CT)

Diretoria

A soria de Assessoria de Gestdo do
Planejamento e Gestéo Exercicio Profissional
(AGEP)

Gabinete da Presidéncia Procuradoria Geral
(GABP) (PROGER)

Nicleo de Nicleo de
Comunicagdo
(NUCOM)

Secretaria Geral
(SG)

Departamento de Departamento de
Tecnologia da Inscricdo, Registro e
Informacao Cadastro
(DETI) (DEIRC)

Departamento Departamento
Administrativo Financeiro-Contabil
(DEADM) (DEFIN)

Departamento de
Fiscalizacdo
(DEFIS)

Nucleo de Nucleo de Unidade de
Gestdo de Pessoas Contabilidade Organizagdes
(NUGEP) (NUCONT) (UORG)

Unidade de Unidade de Unidade de
Compras e Manutencéo Faturamento Profissionais
(ucm) (UFAT) (UPRF)

Unidade de Unidade de
Contratos e Convénios Pagamento
(UCC) (UPAG)

Unidade de Unidade de
Patrimanio o Recuperacio de Crédito .
(UPT) (UREC) . Assessorias

. Departamentos

e 22 7 TEECT (2 . Nucleos e Unidades Especiais

e Suprimentos
(UTS) . Comisstes Permanentes

. Unidades Operacionais
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1.4 Modelo de Negocios

Missdo

Disciplinar e
fiscalizar o
exercicio da
enfermagem,
orientando os

profissionais em

beneficio da
sociedade

Governanga
Corporativa

Atividades
Finalisticas

Produtos e
Servicos
Institucionais

Carta de
Servicos ao
Cidadao

Diretrizes de Conformidade

Gestdo Publica

Processos de
Negocios

Manuais de
Processos

Programa de
Integridade

Inscricdo, Registro e Cadastro

Fiscalizacao

Processo Etico

Orientacdo Técnica

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacao

Plano Diretor
de TIC

Recursos Institucionais

Comunicacao /
Transparéncia /

Publicidade

Empregados
Publicos

Organograma
e Caderno de

AtribuicGes

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Visdo

Ser uma
instituicdo de
exceléncia que
valoriza os seus
servidores e os
profissionais de
enfermagem

Sociedade e
Profissionais de
Enfermagem

Relatério de Gestdo 2019
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1.5 Relacionamento com a sociedade

As unidades do Coren-BA da capital e do interior ainda sdo os principais canais
de acesso aos servicos prestados pelo Conselho, principalmente para
inscricdo, registro e cadastro profissional, para registro de denudncias de
infracdo ética e legal cometida por profissionais de enfermagem e para
esclarecimentos acerca do exercicio da profissdo.

Outro importante canal é a Ouvidoria que possui acesso exclusivo através do
portal do conselho na internet, na opcdo Ouvidoria, e onde sdo registradas e
acompanhadas as manifestacées de solicitacdes de informacgdes, sugestdes,
reclamacdes e denuncias.

O Coren-BA possui outros canais de comunicacdo pelos quais se relaciona com
os(as) profissionais de enfermagem e a sociedade, fortalecendo a
transparéncia e ampliando a divulgacdo das ac¢des, projetos e informacgGes
institucionais. O Portal da Transparéncia possui diversos documentos para
acompanhamento e consulta por parte do(a) cidadao(a).

O conselho se comunica diretamente com a sociedade por meio de seu sitio
na internet e estd presente nas redes sociais que atualmente se configuram
como um canal direto e interativo de aproximacdo e didlogo com o(a)
cidaddo(3). As redes sociais sdo cada vez mais importantes em nossa estratégia
de comunicagao.

Segundo relatdrio do Google Analytics, no periodo de 12 de janeiro a 31
dezembro de 2019, o site do Coren-BA teve a visita de 572.967 usudrios(as). A
pagina do Facebook encerrou o ano com 26.848 e o Instagram mais de 20 mil
seguidores.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Conheca os principais canais:

i%i

%iﬂ

DO @

Unidades do Coren-BA (sede e subsecdes): unidades
responsdveis pelas atividades de inscricdo, registro e cadastro
profissional e atendimento presencial de profissionais e
representantes de empresas que prestam servico de
enfermagem.

Portal do Coren-BA (www.coren-ba.gov.br): principal canal da
instituicdo onde sdo disponibilizados diversos servicos,
informacdes, noticias, orientac¢des, guias, publicacdes, manuais e
outros.

Autoatendimento: secdo no site onde sdo disponibilizados
servicos online, como emissdo de boleto, emissdo e conferéncia
de certiddo, acompanhamento de protocolo e consulta dos(as)
profissionais registrados(as) no conselho.

Ouvidoria: principal instancia no atendimento as solicitacdes de
informacgbes, sugestdes, reclamag¢bGes e dendncias, agindo
também na intermediacdo de conflitos. Disponiveis o canal da
Ouvidoria no portal, o atendimento telefénico, através do
telefone +55 71 3277-3110, e o atendimento presencial na sede.

Portal da Transparéncia: principal canal para acompanhamento
das informagdes do conselho conforme o disposto na Lei de
Acesso a Informacao.

Redes Sociais: perfis nas redes sociais Facebook (/CorenBahia) e
Instagram (@coren.bahia) onde sdo disponibilizadas informacgGes
e noticias do conselho e esclarecidas duvidas.

Relatério de Gestdo 2019
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http://www.coren-ba.gov.br/

1.6 Ambiente Externo

Analise Geral

O ano de 2019 foi marcado por um cendrio
politico-econdmico de incertezas apds o pleito
eleitoral bastante disputado de 2018. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil,
indice que mede a atividade econémica e o nivel
de rigueza do pais, cresceu apenas 1,1% com
relacdo ao ano anterior, afetado, principalmente,
pelo ritmo lento do consumo das familias e dos
investimentos privados.

No ambito internacional, a disputa comercial entre
os Estados Unidos e a China ainda gera fortes
efeitos na economia global, provocando a
valorizacdo da moeda americana e com isso o
aumento dos precos no Brasil. No interno, a
mudanca da politica de juros, com cortes
recorrentes na taxa SELIC, também reduz o
interesse de investidores estrangeiros e, com isso,
tem-se um menor fluxo de recursos no pais, que
somado ao aumento no rombo nas contas
externas, elevam a cotacdo da moeda norte-
americana.

Apesar desse cenario, dados do IBGE apontam que
o Brasil fechou o ano com saldo positivo de 644 mil
empregos formais, alta de 21,63% em comparacao
a 2018, com destaque para o subsetor “Servicos
médicos, odontoldgicos e veterinarios”, que teve
alta de 4,4%. A taxa média de desocupacdo caiu
para 11,9% ante 12,3% em 2018.

No quesito contas publicas, de acordo com o
Banco Central, o resultado fiscal da Unido, estados
e municipios em 2019 foi o melhor desde 2014,
registrando déficit primario de RS 61.872 bilhdes.

Apesar disso, ainda é grande a dificuldade dos
entes subnacionais em honrar seus compromissos
com fornecedores de bens e servicos e pagar os
salarios dos(as) servidores(as), reduzindo, desse
modo, a capacidade financeira  dos(as)
profissionais.

Bahia

No campo econémico, o PIB baiano fechou o ano
praticamente igual ao ritmo do Brasil (1,2%),
segundo dados da Superintendéncia de Estudos
EconOmicos e Sociais da Bahia (SEl).

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

A Bahia fechou o ano com saldo positivo de 30,8
mil empregos formais, alta de 1,82% em
comparacdo a 2018, com destaque também para
o subsetor “Servicos médicos, odontolégicos e
veterindarios”, que teve a 32 maior alta (5,8%).

A taxa média de desocupacao no estado fechou
2019 em 17,2%, 0,2% acima do que o ano anterior
e 5,3% acima da média nacional, destacando-se
novamente como a maior da série da Pesquisa
Nacional de Amostra por Domicilios Continua
(PNAD Continua), iniciada em 2012. A Bahia possui
a 22 maior taxa de desocupacdo do pais, atrds
apenas do Amapa (17,4%). A capital baiana
praticamente repetiu o valor de 2018, com 16%
(32), subindo no ranking, e a Regido Metropolitana
de Salvador (RMS) registrou redugdo, com 17,6%
(22), mas permanecendo na mesma posicao.

Observa-se que, apesar da for¢a do setor de saude
do estado, a Bahia tem o grande desafio de
acompanhar o ritmo de geragdo de emprego do
pais. O ritmo muito lento da economia afeta a
criagcdo de novas vagas e a melhoria dos salarios,
incluido o setor de saude, o que afeta diretamente
os(as) profissionais de enfermagem.
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2. Governanca, Estratégia e
Alocacao de Recursos

2.1 Estrutura de Governanga

O sistema de governanga do conselho compreende instdncias internas,
responsaveis pela definicdo da estratégia da instituicdo, bem como pelo
monitoramento da conformidade e de seu desempenho, e externas,
responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle e pela regulacdo do sistema, além
das instancias internas de apoio a governanca, responsaveis pela comunicagdo
entre as partes interessadas e auditorias que avaliam riscos e controles
internos.

Estrutura de Governanga do Coren-BA

Tribunal de Contas

da Unido o
%
Cofen ?)
<

Ouvidoria (&

Presidente %
[=)
£
7]
>
=]
Vice-Presidente Plenario o
T
2

<]

Primeira q'n'

Secretaria

Segundo
Segunda Tesoureiro
Secretdria
Primeira
Tesoureira

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Instancias Internas
Plenario

Constituido pelos membros eleitos efetivos e suplentes, é o drgdo de
deliberacdo maxima.

Diretoria

Orgdo executivo e de administracdo do Coren-BA, e é composta por 6 (seis)
conselheiros(as) eleitos(as) para exercerem os cargos de: Presidente, Vice-
Presidente, Primeiro(a) Secretario(a), Segundo(a) Secretario(a), Primeiro(a)
Tesoureiro(a) e Segundo(a) Tesoureiro(a).

Estruturas de Apoio

Ouvidoria e a Controladoria Geral, vinculadas ao Plenério, e a Procuradoria
Geral, vinculada a Diretoria.

Instancias Externas

Conselho Federal de Enfermagem

Org3o superior de deliberacdo do sistema Cofen/Conselhos Regionais.
Tribunal de Contas da Unido

Orgdo de controle externo e fiscalizacdo das contas do Coren-BA.
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2.2 Planejamento Estratégico 2019-2021

Planejamento
Estrategico
Participativo

2019 -

O Planejamento Estratégico Participativo 2019-
2021 foi aprovado pela Decisdo Coren-BA n.2 7, de
6 de julho de 2018, que validou o Plano Plurianual
e definiu a sistemdtica de acompanhamento e
avaliacdo.

O Plano Estratégico estabelece os objetivos e
indicadores necessarios ao cumprimento da
missdo e alcance da visdo de futuro do Coren-BA,
bem como elenca as iniciativas, projetos e a¢des
do periodo.

O Plano possui 12 (doze) objetivos estratégicos,
distribuidos entre 4 (quatro) perspectivas,
baseado na metodologia Balanced Scorecard, e
durante o processo de elaboragao foram definidas
25 (vinte e cinco) iniciativas e 83 (oitenta e trés)
projetos e acles, além de 32 (trinta e dois)
indicadores classificados entre balizadores,
estratégicos e taticos.

Cabe a Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG)
acompanhar os indicadores e, junto as areas

gestoras e responsaveis, a execugdo das metas e
acoes estabelecidas.

Importante destacar que a elaboracdo do
planejamento estratégico envolveu todos(as)
os(as) gestores(as) e contou com ampla
participacdo dos(as) servidores(as), além da
presenca de conselheiros(as) durante as oficinas,
tendo sido posteriormente apreciado e validado
em Reunido de Diretoria e Plenario.

O documento completo pode ser acessado no
portal da transparéncia da autarquia, disponivel
em:

http://ouvidoria.cofen.qov.br/coren-
ba/transparencia/planejamento-estrategico/.

Em 2019, entrou em vigor o novo ciclo do
Planejamento Estratégico, e ao longo do ano
foram realizadas as reunides de acompanhamento
e avaliagdo: Reunido de Avaliagdo da Estratégia
(RAE), Reunido de Acompanhamento Tatico (RAT)
e Reunido de Acompanhamento Operacional
(RAO).

= RAE: avaliar a execugdo do planejamento
no ambito estratégico, com foco no
cumprimento dos objetivos e diretrizes
gerais de agao;

= RAT: monitorar a execu¢do do
planejamento no ambito tatico, com foco
na revisdo das estratégias estabelecidas e

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

nos indices e metas dos indicadores
trimestrais; e

= RAO: monitorar a execucdo do
planejamento no ambito operacional, com
foco na andlise de projetos ou planos de
acao estabelecidos.

A elaboracdo do planejamento estratégico e do
Plano Plurianual é uma pratica recente no ambito
do sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, normatizado pela Resolucdo Cofen
n.2 503, de 6 de janeiro de 2016, que “estabelece
procedimentos para Plano Plurianual, Proposta e
alteracbes  orcamentdrias e dd  outras
providéncias”.

Os principais resultados do exercicio constam no
Portal da Transparéncia, disponivel em:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
ba/transparencia/projetos-programas-acoes/.
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Mapa Estratégico do Coren-BA

Missao

Disciplinar e fiscalizar o exercicio Ser uma instituicdo de

da enfermagem, orientando os exceléncia que valoriza os
profissionais, em beneficio da seus servidores e os
sociedade profissionais de enfermagem

po 1. Aprimorar o Sistema de 2. Intensificar acoes de
o ',3 Atendimento educacao ética e legal
5o
e v 3. Ampliar visibilidade 4. Fortalecer acoes de
= institucional fiscalizacao

5. Aprimorar a comunicacao 6. Qualificar a gestao dos
institucional processos de trabalho

Processos
Internos

/. Promover e incentivar a 8. Desenvolver acdes de
capacitacao dos servidores valorizacao dos servidores

9. Investir em Tecnologia da 10. Otimizar a infraestrutura
Informacao fisica e operacional

Aprendizado e
Crescimento

. Aprimorar o sistema de 12. Qualificar a gestao da
adimpléncia execucao orcamentaria

Orcamentaria

Valores

Eficiéncia  Etica » Honestidade « Profissionalismo « Respeito « Responsabilidade
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2.3 Alocagao de Recursos

Em 2019, o valor total gasto com as atividades
finalisticas somou RS 9.419.941,28, que
corresponde a 36,17% do montante realizado no
exercicio.

Gastos com atividades finalisticas

Fiscalizagdo
53%

Demais
atividades
finalisticas

47%

Fonte: Controladoria Geral (CG)

O valor total efetivamente gasto com a funcdo de
fiscalizacdo do exercicio profissional foi de RS
5.031.407,12, que corresponde a 19,32% das
despesas realizadas em 2019.

As despesas com fiscalizagdo contem, exclusivamente: as
despesas com salarios, encargos e beneficios dos fiscais
no exercicio da atividade; despesas com transporte e com
veiculos e equipamentos utilizados na fiscalizagdo,
incluindo custos de manutencdo e combustiveis; didrias
para cobrir estadia e alimentagdo dos fiscais, despesas
com capacitagdo dos fiscais e custos com telefonia movel

institucional utilizada pelos fiscais.

Gastos com fiscalizagdo

797.934
15,86%

4.233.473
84,14%

5.031.407
100%

= Gastos com Fiscais = Gastos com gestdo e apoio

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Desse montante, 84,14% corresponde aos gastos
exclusivos com os(as) enfermeiros(as) fiscais, e
15,86% aos gastos com os(as) servidores(as) que
atuam na gestdo e apoio direto da atividade,
lotados no Departamento de Fiscalizacdo da
autarquia.

Gastos com demais atividades finalisticas

Inscrigdo, Registro Diretoria e
e Cadastro; Plenario;
2.869.596 609.619
Orientagdo
. — Técnica;
442.764

Processo Etico;
466.554

Fonte: Controladoria Geral
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Com as demais atividades finalisticas foram gastos
RS 4.388.534,16, que corresponde a 16,85% do
montante realizado em 2019.

Quanto aos gastos com as atividades de Diretoria
e Plendrio, os recursos executados em 2019
somaram RS 609.619,42, e desse montante
98,99% sdo relativos as atividades dos(as)
Conselheiros(as), 0,48% a gastos com
Colaboradores(as) e 0,48% a outros gastos.

Gastos com Conselheiros(as) por Elemento

Auxilio Representagdo

Didria - 67.360,00

Passagem - 52.589,66

236.020,00

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Os gastos com Conselheiros(as) somaram RS
603.432,16, sendo que desse valor Jeton e Auxilio
Representagdo correspondem a 41,01% e 39,11%,
respectivamente. Didrias respondem por 11,16% e
passagens por 8,72%.

Relatério de Gestdo 2018

16



3. Riscos, Oportunidades e

Perspectivas

3.1 Gestao de riscos e controles internos

As atividades de controle interno e gestdo de
riscos no Coren-BA sdo coordenadas pela
Controladoria Geral (CG), 4rea funcional vinculada
ao Plendrio da autarquia, cujas atribuicGes
envolvem o controle das atividades
administrativas, orcamentdrio-financeira, contabil
e patrimonial, sob os aspectos da legalidade,
legitimidade, economicidade, eficiéncia e eficacia.

A atuacdo da Controladoria Geral, originalmente,
ndo abrangia as atividades das dreas finalisticas,
visto que a Resolucdo Cofen n2 373, de 20 de
janeiro de 2011, previa que estas teriam regimes
proprios de controle.

A Resolucdo Cofen n2 573, de 26 de margo de
2018, revogou a Resolugdo Cofen n® 373/2011,
permitindo a atuagdo da Controladoria nas
atividades finalisticas, porém, a Resolucdo Cofen
n2 576, de 5 de junho de 2018, também revogou a
573/2018, logo a fiscalizacdo das atividades
finalisticas pela Controladoria continua fora do
ambito de sua atuacao.

O controle realizado de modo preventivo e
corretivo abrange o acompanhamento e a andlise
dos processos licitatérios e de gestdo dos
contratos; acompanhamento e andlise dos
processos vinculados a folha de pagamento;
acompanhamento e controle da execugdo
orcamentdria.

Além disso, é realizada a anadlise e liberacdo dos
processos de pagamentos; validacdo da proposta
orcamentdria; liberagdo de viagens; auditoria das
prestacGes de contas das didrias pagas aos(as)
servidores(as), conselheiros(as) e
colaboradores(as); analise e validagdo dos
langamentos  contdbeis e  demonstrativos
contabeis; acompanhamento e controle das a¢des
do plano de redugdo da inadimpléncia; e
orientacBes para implementacdo do controle de
custos e reducgdo dos gastos do conselho.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Soma-se a esse esfor¢co a criacdo do Comité
Permanente de Controle Interno da Gestdo 2018-
2020, instituida pela Portaria Coren-BA n2 194, de
7 de maio de 2018, alterada pela Portaria Coren-
BA n2 337, de 3 de abril de 2019, que tem o papel
de acompanhar e auxiliar o trabalho da
Controladoria Geral.

Ademais, os(as) gestores(as) das areas funcionais
do conselho conformam a primeira frente de
controle e resposta aos riscos. A atuagdo dos(as)
fiscais de contrato também contribui a minimizar
riscos na autarquia.
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http://www.cofen.gov.br/resoluo-cofen-n-3732011_6502.html
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http://ba.corens.portalcofen.gov.br/portaria-n-o-337-de-03-de-abril-de-2019_48527.html

3.2 Riscos

Estratégia de Mitigagdo dos Riscos

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Demandas nao previstas externas: denuncias, eventos, representacées, auditorias
SUS, solicitagdes da Procuradoria Juridica, audiéncias. Demandas ndo previstas
internas: ndo autorizagdo de viagem e veiculo.

Grande extensdo territorial: longos trajetos a percorrer para visitar as instituicdes
planejadas, estradas em mau estado de conservagao, localizagdo das unidades em
regides perigosas e de dificil acesso, mudancga de enderego da unidade.
Infraestrutura: Estrutura fisica e mobilidrio de algumas subseg¢des inadequados,
equipamentos tecnoldgicos obsoletos ou inexistentes, veiculos oficiais
insuficientes.

Taxa Alta de Absenteismo (Licengas legais).

N&o utilizagdo de sistema de informética para controle dos processos de
fiscalizagdo e Sistema de cadastro dos(as) profissionais apresentando
inconsisténcia de informagdes.

Previsdo inadequada da expectativa de arrecadagdo para o exercicio fiscal.

Alta taxa de inadimpléncia dos(as) profissionais.

Dificuldade na realizagdo de agdes de execucdo fiscal da divida ativa, devido a ndo
definicdo do prazo prescricional, devido a possibilidade desta execugao somente
ser realizada quando o débito for superior ao valor de quatro anuidades vigentes,
conforme lei 12.514/2011.

Processos de contratagdes de fornecedores inadequados.

Processos de pagamentos de despesas irregulares.

Contratagdo e desligamentos de pessoal, folha de pagamento mensal, incluindo
encargos legais, e procedimentos na Unidade de Gestdo de Pessoas, com
irregularidades.

Fonte: Controladoria Geral

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Operacionais

Crédito

Crédito

Crédito

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Monitorar

Conformidade Monitorar

Conformidade Monitorar

Conformidade Monitorar

Elaborar planejamento da fiscalizagdo incluindo estas atividades extras no
cronograma, conforme média histérica destas demandas.

Reorganizagdo da estrutura das subsegdes, incluindo transporte préprio para a
fiscalizagdo, e redefini¢cdo do planejamento de viagens da fiscalizagdo.

Reforma na estrutura fisica, aquisicdo de mobiliarios, equipamentos e veiculos, e
manutengdo preventiva dos veiculos e equipamentos.

Realizar estudo com diagndstico para conhecer os motivos principais destes
afastamentos e intervir nas possiveis causas.

Atualizagdo do parque tecnoldgico, incluindo os dados do Sistema Incorp, bem
como a utilizagdo do modulo de fiscalizagdo deste.

Elaboragdo do orgamento com andlise da média histérica da arrecadagao,
incluindo fatores externos que possam impactar nas receitas, como: retragdao na
economia do pais, diminuigdo nos numeros de inscritos, aumento dos(as)
profissionais remidos, entre outros.

Intensificacdo das agdes de cobranga, incluindo notificagdes administrativas e
inscrigdes dos débitos na divida ativa.

Utilizagdo de jurisprudéncia do STJ nos processos na 12 instancia; Controle maior
para acompanhamento do saldo do débito do profissional até o mesmo atingir os
valores permitidos pela Lei, para a execugdo fiscal.

Elaboragdo de fluxo do processo de contratagdo; Emissdo de parecer juridico sobre
a legalidade do processo; Conferéncia e emissdo de checklist/parecer da
Controladoria Geral, atestando a conformidade da contratagdo, antes da
finalizagdo dos processos.

Andlise da Controladoria Geral sobre a documentagdo financeira, atestando a
conformidade do pagamento.

Andlise da Controladoria Geral e da Procuradoria Geral das demandas do Nucleo
de Gestdo de Pessoas; Analise e conferéncia da folha de pagamento pela
Controladoria Geral.
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4. Resultados e Desempenho da Gestao

4.1 Resultados Finalisticos

Fiscalizagao do Exercicio Profissional

A atividade de fiscalizagdo do exercicio profissional
é exercida, exclusivamente, por servidor(a)
enfermeiro(a) fiscal ou por conselheiro(a).
31/12/2019, a autarquia dispunha de 9 (nove)
enfermeiros(as) fiscais atuando em Salvador e 15
(quinze) no interior do estado.

Na elaboracdo do planejamento anual de

fiscalizagdo foram considerados os critérios a

seguir:

= Resultados alcancados e retornos oriundos
das institui¢des fiscalizadas nos anos de 2017
e 2018;

= Necessidade de manter as fiscalizagbes das
institui¢des por nivel de complexidade;

= |nserir as instituicbes que ndo foram
fiscalizadas ha mais de dois anos;

= Realizar forca tarefa em instituicGes por
especialidade;

= Necessidade de averiguacdo das denuncias;

= Atender as demandas da Procuradoria Geral e
demais areas funcionais;

= Alinhamento com orgcamento do
departamento do referido ano.

Inserido dentre os critérios de planejamento, as
fiscalizacbes foram realizadas por nivel de
complexidade das institui¢des.

Nivel de Complexidade das InstituicGes

IMI

Instituicdes que ndo possuem procedimentos de
enfermagem. Realizam apenas trabalho burocratico.
Exemplos: Distrito Sanitario, Cooperativas, SMS,
SESAB, Central Médica de Regulagao.

2 Instituicdes de saude com atendimento basico e
equipe de enfermagem prestando cuidados
minimos. Exemplos: Clinicas, Unidade de Saude da
Familia, Clinicas de Imunizagdo, laboratdrios.

3 Institui¢des de saude com atendimento
especializado, equipe de enfermagem prestando
cuidados minimos e intermediarios. Exemplos:
Clinicas de cirurgia, ortopedia, imagem, CAPS,
SAMU, Policlinica, UPAS, Prontos Atendimentos,
Centro de Parto Natural.

4 Instituigdes de atendimento de alta complexidade,
equipe de enfermagem prestando cuidados
minimos, intermediarios, semi-intensivos e
intensivos. Sdo hospitais divididos em Pequeno (4P
até 50 leitos), Médio (4M de 51 a 150 leitos),
Grande (4G 151 a 500 leitos) e Extra Porte (4EG
Acima de 500 leitos).

Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)

O percentual de cumprimento do planejamento
de fiscalizagdo alcangou 70,75% contra 54,17% do
ano anterior. A melhora no desempenho do
indicador se deu, principalmente, em razdo das
medidas de ajustes implementadas no processo
de planejamento de fiscalizagdo, atendendo a
recomendacao efetuada pela Controladoria Geral
da Unido em inspecdo realizada em 2018.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Em 2019, foram fiscalizadas um total de 1.000 (mil)
instituicdes, 16,81% menor que o0 ano anterior,
90% parte do planejamento (proativa) e 10% em
razdo de apuracdo de denuncias ou forca tarefa
(reativa).

Fiscalizagdes Proativas e Reativas

g3 O
399 364
[

Proativa Reativa
2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)

As acles ocorreram em 233 (duzentos e trinta e
trés) municipios, e a maior parte das instituicGes
esta localizada em cidades do interior do estado
(72,60%), e o restante na capital e Regido
Metropolitana (27,40%). As agbes de fiscalizagdo
abrangeram um universo de 38.042 profissionais
que estavam vinculados(as) as instituicGes
fiscalizadas.

Do total, 95,60% estdo classificadas entre os niveis
2 e 4, com destaque para o crescimento das
entidades de nivel 3, com salto de 112,14%.
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Instituigbes Fiscalizadas por Nivel de Complexidade

132

Nivel 1 - 67
| B

511

Nivel 2 532

91

Nivel 3 140

297

Nivel 4

2017 w2018 w2019

285

Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)

Foram realizadas 1.352 ac¢des de fiscalizagdo entre
inspec¢do (primeira visita), que reduziu 39,19% na
comparacao com 2018, e retorno, que cresceu
1,35% no mesmo periodo.

Observa-se, com isso, que em 2019 foi dado
continuidade a estratégia de priorizar os retornos
afim de concluir os processos fiscalizatérios em
andamento.

Fiscalizagées por Tipo

965 978

804
712
615

Inspegdo Retorno
2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)

As acdes de fiscalizagdo resultaram na emissdo de
148 Autos de Infracdo e 317 Notificacdes, uma
reducdo de 38,33% e 38,68%, respectivamente, na
compara¢do com 2018. No mesmo periodo, por
outro lado, houve uma alta de 50,34% na
quantidade de Termos de Diligéncia emitidos
(669). Ademais, foram encaminhadas a Policia
Federal 3 (trés) denudncias de exercicio ilegal da
profissdo.

Dentre as irregularidades mais encontradas em
2019, estdo a Inexisténcia ou Inadequacdo de
documentos relacionados ao gerenciamento do
processo de trabalho, a inexisténcia,
desatualizacdo ou inadequagdo de calculo de
dimensionamento do pessoal de enfermagem.

Em relagdo ao nuimero de denuncias recebidas
pelo conselho, em 2019, houve aumento de
34,21% na comparagao com o ano anterior. Foram
acolhidas 153 denuncias de infragcdo ético-
disciplinar e 91,5% foram analisadas no exercicio.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Notificagdes por Tipo

Autos de Infragdo Emitidos

Termos de Diligéncia Emitidos

Notificagdes Administrativas

Emitidas
317
2017 m 2018 m2019
Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)
Denuncias por Regido
147
108
75
63
S gs
SSA/RMS Interior

2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento de Fiscalizagdo (DEFIS)
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Inscri¢ao, Registro e Cadastro

Em 2019, houve um crescimento de 5,13% na
quantidade de profissionais ativos(as) em relagdo
ao ano anterior. O total chegou a 130.568, um
aumento de 6.367 profissionais.

Profissionais ativos(as) por categoria

Enfermeiro _ 34.869
0
Obstetriz 1
2

80.206

- 14.566
Auxiliar - 13.880
- 13.177

®2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento de Inscrigdo, Registro e Cadastro (DEIRC)

Técnicos(as) e Auxiliares de Enfermagem de
enfermagem compdem 71,52% dos inscritos,
enquanto Enfermeiros(as) e  Obstetrizes
representam 28,5%.

A categoria de Técnico(a) de Enfermagem teve o
maior crescimento nominal, com 4.755 novos(as)
profissionais, seguido de Enfermeiro(a), com
2.314, e Obstetriz com uma nova inscricdo. Na
contramao, a categoria de Auxiliar de Enfermagem
continua em queda, com 703 profissionais a
menos que no exercicio anterior.

Dos(as) inscritos(as) 90% sdo mulheres e 10%
homens, propor¢do que vem se mantendo no
decorrer dos anos, confirmando que a
enfermagem é uma classe predominantemente
feminina.

No tocante aos servigos prestados, houve uma alta
de 26,33% quando comparado com o ano anterior.

Servigos prestados

119.346

94.473
86.148

Servigos

m2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento de Inscrigdo, Registro e Cadastro (DEIRC)
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Do conjunto de 20 servicos prestados em 2019,
apenas 05 responderam por 82,61% do total,
Parcelamento (25,75%), Emissdo de carteira
(22,79%), Certiddao de regularidade (14,91%),
Renovacdo de cédula (11,32%) e Inscricdo
definitiva (7,83%).

Em 2019, foi implementado o projeto Coren
Movel, que visa ampliar a cobertura do
atendimento aos(as) profissionais de enfermagem
do estado, possibilitando a prestagao de servigos
em mais municipios do estado de forma itinerante.

Dos 119.346 servigos prestados no exercicio, 811
foram realizados em apenas 9 (nove) dias nas
acbes do Coren Movel, que ocorreram nos
municipios de Jacobina, Senhor do Bonfim e
Valenga.

Processo Etico-Disciplinar

O procedimento ético-disciplinar é normatizado
pela Resolucdo Cofen n.2 370, de 3 de novembro
de 2010, que aprovou o “Cédigo de Processo Etico
das Autarquias Profissionais de Enfermagem”,
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inicia-se de oficio (incluido o auto de infracdo) ou
por denuncia, e compreende os ritos para apurar
a suposta infragdo ao Cédigo de Etica dos(as)
Profissionais de Enfermagem (CEPE) ou outros
normativos.

Admissibilidade de Dentincia de Infragdo Etico-Disciplinar

106

Ndo Admitido

Conciliado

|
| 4

Admitido 67

w
g

239

2017 m2018 m2019

Fonte: Nucleo de Processo Etico (NUPE)

Uma dendncia de infracdo ético-disciplinar pode
percorrer 3 fases, previstas na Resolucdo Cofen n.2
370/2010, a saber: Admissibilidade, Instrucdo e
Julgamento. Uma vez admitida a denuncia, é
instaurado o processo ético-disciplinar.

Em 2019, o Plenario da autarquia apreciou 315
procedimentos  ético-disciplinares, alta de
118,75% na comparagao com o ano anterior.

Do total, 75,87% resultaram em instauracdo de
processo ético (admitidos), 22,86% foram
arquivados (ndo admitidos) e 1,27% foram
conciliados.

Processos de Admitidos por Origem

189

49

2 .

Auto de Infragdo

50
29
[ |

Denuncia

2017 m2018 m2019

Fonte: Nicleo de Processo Etico (NUPE)

A quantidade elevada de processos admitidos
deve-se, substancialmente, em razdo do aumento
da lavratura de autos de infracdo, uma vez que tal
procedimento trata-se de constatacdo in loco por
parte do(a) enfermeiro(a) fiscal do
descumprimento por parte dos(as) profissionais
de enfermagem de normativas no Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o que
resulta em infracdo ao CEPE e, portanto, passivel
de admissdo de processo ético-disciplinar.

No exercicio, foram julgados 36 processos ético-
disciplinares, um aumento de 260% em
comparagdo com o ano anterior.
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Processos Etico-Disciplinares Julgados

36

Julgados
2017 m2018 m2019

Fonte: Ntcleo de Processo Etico (NUPE)

O expressivo crescimento se deu, principalmente,
por: maior numero de reunides plenarias de
julgamento; melhor acompanhamento dos prazos
processuais, € mais a agilidade nos julgamentos,
com o aumento da maturidade institucional e a
melhoria na elaboracdo dos pareceres conclusivos.

Quanto aos desfechos dos julgamentos de
processos ético-disciplinares, em 2019, 59
profissionais de enfermagem foram julgados(as),
desses 35 foram absolvidos(as) e 24
penalizados(as). Foram aplicadas 22 adverténcias
verbais e 12 multas no valor de uma anuidade.

Relatério de Gestdo 2019

22


http://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-5642017_59145.html
http://www.cofen.gov.br/resolucao-cofen-no-5642017_59145.html

Orientagao Técnica

A orientagdo técnica é um valor entregue a
sociedade resultante das atividades desenvolvidas
pelas Camaras Técnicas do Coren-BA e seus grupos
de trabalhos, compostos por especialistas da drea
de enfermagem.

Através da realizacdo de estudos, pareceres
técnicos, reunides e eventos, o conhecimento é
disseminado e os(as) profissionais e a sociedade
sdo orientados acerca dos assuntos atinentes a
enfermagem.

Em 2019, foram promovidos pelas Camaras
Técnicas 34 eventos destinados aos(as)
profissionais de enfermagem, mas também
abertos ao publico em geral. Os temas sao
definidos a partir da avaliagdo de lacunas de
conhecimento dos profissionais, por vezes
identificadas pelas a¢des de fiscalizagao, ou por
demandas especificas.

Das vagas disponibilizadas (1.865) nesses eventos,
75% foram preenchidas, ou seja, um total de 1.392
participantes. Além de Salvador, os eventos
ocorreram em outras 5 cidades baianas.

v 34

maman  eVENtos

Além dos eventos, as Camaras Técnicas sdo
responsaveis pelo atendimento as manifestacdes
registradas na Ouvidoria da autarquia que
ensejem na elaboracdo de pareceres técnicos, que
ficam disponiveis no sitio eletrénico do Coren-BA
(www.coren-ba.gov.br), em Legislacdo > Pareceres
Técnicos.

Atendimento as Solicitagées de Orientagdo

m Respondidas = Em aberto

Fonte: Camaras Técnicas (CT)

Das manifestagGes registradas em 2019 (197), cujo
teor corresponde a uma demanda técnica, 91%
foram respondidas no exercicio, restando 9% em
aberto.

i 1.39
participantes

Mnene
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Quanto aos pareceres técnicos, houve reducdo de
75% na elaboracdo de novos documentos. Essa
reducdo se deve, principalmente, pela
simplificacdo da resposta a orientacdo solicitada,
dispensando a elaboracdo de novos pareceres.

Pareces Técnicos Emitidos

12

2

2017 m2018 m2019

Fonte: Camaras Técnicas (CT)

Além disso, para muitas das solicitacdes ja ha
parecer emitido, o que dispensa a elaboracdo de
novo documento, salvo quando ha necessidade de
atualizagdo. Essa estratégia tem tornado processo
de resposta mais agil.

Q 05

municipios
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4.2 Resultados da Governanga Interna

Controle Interno

Em 2019, foram submetidos a andlise da
Controladoria Geral 107 (cento e sete) Processos
Administrativos de contratacdes, quantidade
superior em 42,67% ao ano de 2018 e inferior em
7,76% ao ano de 2017.

Dos processos apreciados no exercicio em andlise,
foram emitidas recomendac¢Ges para 35 (trinta e
cinco), uma alta de 28,57% em comparagao ao ano
anterior.

Dos processos analisados em 2019, 54,21% foram
feitas através de processo de licitacdo, 17,76% de
inexigibilidade e 28,04% de dispensa.

Processos Analisados pela Controladoria Geral

116

107

2017 w2018 w2019

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Em relacdo ao pagamento de diarias, todos os
processos de concessdao sdao encaminhados a
Controladoria Geral para andlise e liberacao
destes, previamente apreciadas pelo(a) gestor(a)
responsdvel pela drea. S3o verificadas a
pertinéncia da viagem, a duracdo e o calculo da
guantidade de didrias a serem pagas. Apds a
realizacdo da viagem, as prestacdes de contas sao
encaminhadas para validacao.

Em 2019, foram analisados 542 processos de
pagamento de didrias, 34 desses com
irregularidade na apresentacdo de relatério de
viagem e/ou comprovante de bilhete de viagem.
Também, em razdo de investigacdes e de
denuncias/representacdes, foram detectados
indicios de irregularidades que ensejaram a
instauracdo de 03 (trés) processos de sindicancia
de cunho investigativo e 01 (um) processo
administrativo disciplinar.

Resultado dos Processos de Contratagdo Analisados

Processos sem
recomendagdo
67%

Processos com
recomendagdo
33%

Fonte: Controladoria Geral (CG)
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Os processos de pagamentos sdao analisados
previamente pela Controladoria Geral e na analise
sdao verificadas as retencgdes tributdrias, a
existéncia de contrato e empenho prévio, e a
efetiva realizacdo do servico ou aquisicdo do bem,
através do controle do atesto nos documentos
fiscais.

A Controladoria Geral analisa as folhas de
pagamento quinzenal e mensal do Coren-BA antes
do envio do arquivo eletronico de pagamento,
sendo realizado apontamentos sobre erros nas
verbas salariais ou nos descontos legais.

Destaca-se a importancia dessa analise prévia,
pois reduz substancialmente a ocorréncia de erros
gue possam ocasionar prejuizos ao erdrio do
Conselho.

Processos Administrativos Analisados por Modalidade

Dispensa

28% IneX|g|b|||dade

18%

Licitagdo
54%

Fonte: Controladoria Geral (CG)
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Resultados da Procuradoria Geral

A Procuradoria Geral (PROGER) cabe assessorar a
gestdo do Conselho diante das divergéncias de
entendimento frente aos  principios da
administracdo publica federal e as instrugdes e
provimentos do Conselho Federal, ingressar com
AcOes Civis Publicas na Justica Federal e
representacdes no Ministério Publico e demais
Orgdos competentes, participar de audiéncias,
participar de reuniGes nas subsec¢des do conselho,
nas unidades de salde e em demais 6rgdos
publicos e privados, inscrever profissionais de
enfermagem inadimplentes na divida ativa,
realizar o protesto das dividas de anuidades do
Conselho  Regional de  profissionais de
enfermagem inadimplentes, e ingressar com
Execucdes Fiscais na Justica Federal.

Ac¢oes Civis Publicas

As Acgdes Civis Publicas sao, segundo o Superior
Tribunal Federal (STF), “a¢Ges para responsabilizar
0s responsaveis por causar danos ao meio
ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de
valor artistico, estético, histérico, turistico,
paisagistico ou a qualquer outro interesse coletivo
ou interesse difuso”.

Quando as irregularidades identificadas pelas
equipes do Departamento de Fiscalizacdo (DEFIS)
ndo sdo resolvidas administrativamente, a
Procuradoria Geral (PROGER) age para buscar a
eventual responsabilizagao por danos causados ao
“interesse coletivo” em situacdes ligadas a

atividade da categoria de enfermagem e a saude
publica.

Em 2019, foram enviadas 165 notificacGes
extrajudiciais para ajustes das irregularidades
apontadas nos relatdrios dos(as) enfermeiros(as)
fiscais, sendo propostas 45 ac¢des civis publicas,
altas de 143% e 221% respectivamente.

Buscando dar celeridade as reparacGes das
irregularidades encontradas através das visitas de
fiscalizagdo nas unidades de saude, a PROGER
passou a adotar como estratégia a notificacao
extrajudicial no curso do processo, ao invés de
aguardar toda a tramitacdo, de modo a garantir
melhor qualidade na prestacdo dos servicos de
saude.

Ademais, na identificacdo de qualquer
irregularidade, o DEFIS imediatamente encaminha
as informagdes a PROGER, estratégia que se
fortaleceu em 2019.

Medidas Judiciais para Reparagdo de Irregularidades

181

165

68

45 45
14
|
Acdo Civil Publica

Notificagdo Extrajudicial

2017 m2018 m2019

Fonte: Procuradoria Geral (PROGER)
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Com isso, e somado ao aumento de denuncias
apresentados anteriormente, houve expressivo
crescimento das notificagGes extrajudiciais e das
acoes civis publicas em 2019.

A lista completa das Acgdes Civis Publicas
ingressadas pelo Coren-BA pode ser encontrada
no endereco:
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/acao-civil-

publica

Processos Trabalhistas

No ano de 2019 a carteira trabalhista da
Procuradoria Geral atuou em 07 (sete)
reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados que foram dispensados.

=  Fase Execucdo (n.2 Processo)

o 000177-30.2016.5.05.0004
= Fase Recursal (n.2 Processo)

o 0001230-32.2015.5.05.0020

o 0001245-47.2015.5.05.0037

o 0000361-81.2019.5.05.0003
= Quitado (n.2 Processo)

o 0001175-17.2015.5.05.0009

o 0104900-16.2006.5.05.0016
= Fase Conhecimento (n.2 Processo)

o 0000454-95.2016.5.05.0020

Extrajudicialmente, a carteira trabalhista atua
diariamente prestando orienta¢des nas demandas
da Presidéncia e do Nucleo de Gestdo de Pessoas,
bem como respondendo as demandas emanadas
pelos(as) servidores(as) através de consultas que
importam em pareceres.
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Ademais, em 2019, a PROGER passou a apoiar o
Nucleo de Processo Etico (NUPE), elaborando
decisdes plenarias de julgamento, emitindo
Pareceres diversos, acompanhando em oitivas e
assessorando as comissdes e coordenando do
depoimento.

Satisfagao dos(as) Usuarios(as)-
Cidadaos(as)
Em 2019, foram registradas no canal de ouvidoria

1.649 ocorréncias, um aumento de 18,89% na
comparac¢do com o exercicio anterior.

Manifestagbes por Tipo

817
730
31,45%
401 412
16,73%
957 284
28,18%
75
10 4 2 . 15 29
— .|

Dendncia Elogio Informagédo Outros

m2018 m2019

Fonte: Ouvidoria (OUV)

Reclamagdo

O maior numero de manifestacdes esta
relacionado a pedidos de informagdo (730),
seguido de reclamacédo (412) e denuncia (401).

A satisfacdo do(a) usuario(a)-cidadao(a) é medida
a partir da aplicacdo de questionarios (até 2019
apenas na unidade sede) e também da avaliacdo
do atendimento prestado através do sistema de
Ouvidoria.

Considerando apenas os itens respondidos, é
possivel notar que o indicador de satisfacdo geral,
que representa a soma das avaliagdes Bom e
Excelente, caiu de 59,5%, em 2018, para 51,4%,
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em 2019. A sistematica atual ndo favorece e nao
estimula o(a) usudrio(a) a registrar a avaliacdo,
sendo, normalmente, buscada quando da
intencdo de registro de pontos de insatisfacdo.

Para 2020, estd previsto a implantacdo de novo
sistema que permitird ao(a) usuario(a) avaliar a
satisfacdo apds cada atendimento, em todas as
unidades do Coren-BA, dando melhor condicdo de
avaliar o indicador e adotar as medidas mais
assertivas para qualificar a prestacdo de servico.

Satisfagcdo dos(as) Usudrios(as) do Coren-BA

23,65%

Sugestao 2017

33,73% 23,38%
27,99%
25,79% —
17,01%
13,10% —_—
27,38% 31,61%
2018 2019

RUIM e Regular —essss=Bom e Excelente

Fonte: Ouvidoria (OUV)
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4.3 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Decisdo Coren-BA N.2 13, de 29 de outubro de
2018, homologada pela Decisdo Cofen N.2 192,
de 13 de dezembro de 2018, aprovou a Proposta
Orcamentaria Anual - Exercicio 2019 e fixou
dotacdo para o atendimento das despesas no
montante de RS 25.453.000,00.

Dotagdo Or¢camentdria em 2019

Dotagdo inicial
25.453.000,00
90,98%

l Dotagdo adicional

2.522.446,62
9,02%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG)

Houve duas suplementac¢des nos valores de RS
1.370.000,00 e RS 1.152.446,62, um acréscimo ao
orcamento de RS 2.522.446,62, cuja origem do
recurso foi o superavit dos exercicios anteriores,
resultando em uma dotacdo total de RS
27.975.446,62. O acréscimo foi em razdo de
investimentos em infraestrutura (reforma de
imoveis), veiculos e tecnologia da informacdo
(renovacdo do parque tecnoldgico, aquisicdo de
sistema de atendimento).

Quanto ao desempenho dos gastos em 2019, o
valor executado foi 6,91% menor que o fixado no
orcamento. A diferenca, em valores absolutos

equivaleu a 1,9 milhdo de reais, sendo 73,7%
desse montante verificado em despesa corrente
(RS 1,4 milhdo) e 26,3% em despesa de capital (RS
500 mil).

Evolugdo dos Gastos

24.000.299
20.366.232 21.597.611
1.491.899 2.041.128
5.213
— | |
2017 2018 2019

H Corrente M Capital

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG)

Os gastos no exercicio somaram RS
26.041.427,27, sendo que 92,16% compunha as
despesas correntes (gastos com a manutengdo
das atividades do conselho), e 7,84% foram
investidos em despesas de capital (gastos com
investimentos no patrimonio).

As despesas correntes cresceram 11,12% na
comparacao com 2018. Os gastos com pessoal
representaram 50,99% do total dessa categoria,
o repasse da cota parte ao Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen) representou 26,35%, e os
outros 22,66% foram com despesas de
manutencdo das atividades e funcionamento da
autarquia.
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Despesas Correntes por grupo em 2019

pessoal Civil || I 12237220

Transferéncias
Intragovernamentais - 6.323.816

Outros Servigos de Terceiros / -

Pessoa Juridica 2.967.865

IndenizagGes e Restituigdes I 970.433

Didrias | 517.248

Passagens e Despesas com I 483.431
Locomogdo ’
Outros Servigos de Terceiros / | 270.758

Pessoa Fisica

Material de Consumo | 203.075
Outras Despesas 26.454

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG)

Dos gastos de capital, 88,91% foram para
aquisicdo de equipamentos e material
permanente e 11,09% para obras e instala¢des.

Despesas de Capital por grupo em 2019

Equi .
quipamento e Material _ 1.814.666
Permanente

Obras e InstalagGes l 226.463

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG).
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4.4 Gestao de Pessoas

O Coren-BA encerrou o ano de 2019 com uma
forca de trabalho composta por 144 pessoas, um
crescimento de 9,92%, na comparac¢ao com 2018.

Distribuigcdo da Forga de Trabalho

Categoria 2017 2018 2019
Servidor(a) 113 119 123
Estagiario(a) 9 12 18
Aprendiz 0 0 3
Total 122 131 144

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Do total de servidores(as), 84,55% sdo
servidores(as)/empregados(as) publicos(as) e
14,16% s3do empregados comissionados, e
aproximadamente 20% sdo enfermeiros(as)
fiscais que atuam efetivamente em agles de
fiscalizagdo. Ao final do exercicio, 116 (94,31%)
estavam em atividade e 7 (5,69%) afastados.

Distribuicdo dos(as) Servidores(as) por Vinculo

97 104 104
R

Servidores/ empregados Empregados comissionados
efetivos

m2017 m2018 m2019

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Distribui¢do dos(as) Servidores(as) por Area

Area meio

Area fim 30%
70%

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Do total de servidores(as), pouco mais de dois
tergos (69,92%) estdao alocados na area fim do
conselho, e 65,85% sdao mulheres e quase a
metade tem entre 36 e 45 anos (48,78%).

Distribui¢cdo dos(as) Servidores(as) por Faixa Etdria

60
33
22
[] m -

25a35 36a45 46 a 55 56 a 65 66a75
anos anos anos anos anos

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

O quadro de cargos em comissdo e funcGes
gratificadas da autarquia foi reestruturado pela
Decisao Coren-BA N.2 16, de 6 de dezembro de
2018. Em 31/12/2019, o conselho possuia na
estrutura 33 cargos comissionados, com 5 postos
vagos, e 10 funcdes gratificadas, com 1 posicdo
em aberto. Dos cargos comissionados
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preenchidos, 39,29% dos ocupantes eram
servidores/empregados efetivos.

Distribuigcdo dos Cargos Comissionados por Vinculo

Externo
61%

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Quanto ao tempo de servico prestado, nota-se
gue a maior parte dos(as) servidores(as) se
encontra na faixa de até 5 anos.

Distribuicdo dos(as) Servidores(as) por Tempo de Servigo

= Até 5 anos
m = 5a10anos

= 10 a 20 anos

Mais que 20 anos

Fonte: Nucleo de Gestdo de Pessoas (NUGEP)

Em 2019, foi iniciada a revisdo do Plano de
Revisdo de Cargos, Carreiras e Salarios e aplicada
Pesquisa de Clima Organizacional, cujo resultado
apontou para um ambiente 35,7% favordvel.
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Gastos com Pessoal

As despesas de pessoal sdo, na sua totalidade,
com servidores(as) da ativa, ja que a autarquia
ndo possui regime préprio de previdéncia. Em
2019, o gasto com pessoal civil alcancou RS
892.376,21, alta de 7,87% em relagdo a 2018.

O crescimento, é reflexo do aumento do quadro
de servidores(as), em razdo do preenchimento de
cargos vagos, e do reajuste de 5,07% aplicado no
acordo coletivo celebrado na data base no més
de maio de 2019.

O Coren-BA gastou RS 200.006,60 com
estagidrios(as) em 2019, alta de 86% em relagdo
ao ano anterior, uma vez que o programa de
estdgio foi ampliado para outras areas funcionais.

Gastos Totais com Pessoal

Gastos com Pessoal com base na LRF

10.418.770 11.032.884

9.113.527

Gasto com Pessoal (LRF)
2017 m2018 m2019

Fonte: Departamento Financeiro-Contabil (DEFIN)

Com terceirizacdo regular de mao de obra
(motorista, telefonista, recepcionista e auxiliar de
servicos gerais), o gasto alcancou RS 619.347,52
em 2019, sem variacdo significativa.
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indice de Pessoal com base na LRF

2017 2018 2019
40,78% 45,19% 43,06%
o= ¢ -9

Fonte: Departamento Financeiro-Contabil (DEFIN)

A despesa de pessoal executada 2019, de acordo
com Lei de Responsabilidade Fiscal LRF, Lei
Complementar N.2 101, de 4 de maio de 2000,
alcancou RS 11.032.883,59, e o valor
corresponde a 43,06% da Receita Corrente
Liquida.

2017 2019
Nome Acumulado Acumulado Variagdo (%) Acumulado Variagdo (%)
VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL 9.735.329,02 11.344.844,23 1.609.515,21(17%) 12.237.220,44 892.376,21(8%)
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 6.628.542,36 7.614.292,41 985.750,05(15%) 8.075.707,07 461.414,66(6%)
OBRIGACOES PATRONAIS 1.986.692,20 2.185.330,33 198.638,13(10%) 2.337.829,00 152.498,67(7%)
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.069.842,02 1.207.914,16 138.072,14(13%) 1.555.213,07 347.298,91(29%)
INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 50.252,44 337.307,33 287.054,89(571%) 268.471,30 -68.836,03(-20%)
ESTAGIARIOS 97.500,30 107.409,70 9.909,40(10%) 200.006,60 92.596,90(86%)
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 498.292,72 619.147,07 120.854,35(24%) 619.347,52 200,45(0%)

Total

10.331.122,04

12.071.401,00

1.740.278,96(17%) 13.056.574,56 985.173,56(8%)

Fonte: Departamento Financeiro-Contdbil (DEFIN)
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4.5 Gestao de Licitagoes e Contratos

O Coren-BA realiza as contratacdes por licitacao
através do sistema de Pregdo Eletronico do Banco
do Brasil. No ano de 2019, foram realizados 65
(sessenta e cinco) processos de contratagdes,
quantidade 13,33% menor que no ano anterior,
com um custo total de RS 3.486.159,63, valor
31,99% superior a 2018.

Evolugdo das Contratagdes por Forma

257.181
Inexigibilidade || 292.916

I 380667

853.767

pispensa [l 628825

| 1320282

1.530.226

ticitacgo ||| I 1402515

2017 m2018 m2019

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL)

No exercicio em analise, 61,54% dos processos de
contratacao foram realizados através de licitagcdo
(40), 21,54% por processo de inexigibilidade (14) e
16,92% através de dispensa de licitagdo (11). Das
licitagdes realizadas em 2019, 39 foram através da
modalidade pregdo eletrénico e 1 por convite,

para contratacdo de servico de obra/reforma do
imovel que sediard a nova subsecdo de Feira de
Santana.

Total das Licitagées por Modalidade em 2019

Pregao
2.754.294

Convite
218.782

Fonte: Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL)

Em 2019, as principais contrata¢des do Coren-BA
estdo relacionadas a servigos de:

=  Motorista: essencial para a atividade de
fiscalizagao do exercicio profissional;

= Portaria: necessdrio para a guarda e
vigilancia das instalacGes e controle de
acesso;

= Limpeza: indispensavel para resguardar a
salde e o bem estar das pessoas que
trabalham e utilizam o servico do
conselho;

= Recepcdo: necessario para apoiar no
atendimento aos(as) usudrios(as);

= Telefonia: importante para o atendimento
ao publico;
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=  Postagem: essencial para o envio de
correspondéncias oficiais a autoridades e
profissionais;

=  Publicidade e comunicagdo: necessario
para qualificar a prestacao de informacdes
a sociedade;

= Passagens aéreas e terrestres: servico
necessario para viabilizar o transito de
representantes da autarquia e o
deslocamento dos(as) servidores(as) em
atividades.

Tais servicos sdo essenciais para o funcionamento
regular da autarquia e manutencdo das atividades,
em especial, aquelas relacionadas as dreas
finalisticas, como a fiscalizagdo do exercicio
profissional, a inscri¢cdo, dentre outras.

Em 2019, ainda, foram abertos processos de
contratagdo para aquisicdo de veiculos,
equipamentos de informatica (computadores,
notebooks, nobreak, firewall e outros), além de
outros equipamentos e materiais, como também
de consultoria para revisdo do Plano de Cargos,
Carreiras e Saldrios da autarquia.

As aquisicOes realizadas no exercicio estdo em
pleno alinhamento aos objetivos: OE4 — Fortalecer
acbes de fiscalizagdo; OE5 — Aprimorar a
comunicac¢do institucional; OE8 — Desenvolver
acbes de valorizacdo do(a) servidor(a); OE9 -
Investir em tecnologia da informacdo; e OE10 —
Otimizar a infraestrutura fisica e operacional.
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Contratos mais Relevantes de 2019

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DA BAHIA

Favorecido

Resumo do Objeto

Empresa Brasileira de Correios e Telegrafos Servigos de correspondéncias. 631.890,06
(CNPJ:34.028.316/0005-37)
CHIPCIA INFORMATICA LTDA Fornecimento de servicos de rede, storage, NAS, fariwall, WLAN, nobreak, ferramenta de backup, softwares de informatica e 384.050,00
(CNPJ:00.761.147/0001-02) televisor. (Lote |, Il e IX).
JRMCar Locadora de Veiculos Eireli Fornecimento de 05 veiculos modelo Duster 1.6 Expression tipo Veiculos utilitario-esportivo (SUV). 352.622,11
(CNPJ:32.193.928/0001-26)
Triunfo Comercial e Servigos Eireli Fornecimento de 02 veiculos tipo pickup marca Nissan, modelo Frontier, ano/modelo 2019/2020. 279.543,00
(CNPJ:28.739.782/0001-02)
AGABM Assessoria e Servicos de Manutengdo Ltda Servigo de portaria. 267.550,00
(CNPJ:08.332.083/0001-28)
Daten Tecnologia Ltda Aquisigdo de 87 unidades de Desktop Padrdo-Licenga Windows - Lote | 263.699,61
(CNPJ:04.602.789/0001-01)
CDU Publicidade Ltda Servigo continuo de comunicagdo integrada de publica¢Ges e propaganda. 227.244,65
(CNPJ:05.034.051/0001-58)
GTI G Tecnologia Integrado Eirelli EPP Aquisi¢do de 40 (quarenta) unidades de Notebook com licenga Microsoft - Lote V e de 145 (cento e quarenta e cinco) unidades 203.880,00
(CNPJ:08.907.239/0001-51) de Microsoft Office Home e Business 2019 64 bits - Lote VI
AS ENGENHARIA LTDA Servigo de engenharia e reparos gerais da nova Subse¢do do Feira de Santana do Coren-BA. 148.462,55
(CNPJ:17.700.934/0001-39)
JRV SERVICOS LTDA Fornecimento de servigos de rede, storage, NAS, fariwall, WLAN, nobreak, ferramenta de backup, softwares de informatica e 121.500,00
(CNPJ:08.208.805/0001-37) televisor. (Lote IV, V, VI e VII).
Premier Servigos Empreendimentos Ltda ME Servigo de motorista. 115.976,88
(CNPJ:13.570.532/0001-06)
Agéncia Aerotur Ltda EPP Fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais. 115.058,77
(CNPJ:08.030.124/0001-21)
Leme Consultoria em Gestdo de RH LTDA. Consultoria para realizagdo e implantagdo de mapeamento de competéncias técnicas e comportamentais necessarias ao 110.841,28
(CNPJ:07.955.535/0001-65) desempenho das atividades e processos, avaliagdo de desempenho por competéncia e revisdo atual do PCCS.
Entel Comércio e Representagdes Ltda Servigo de locagdo de impressora corporativa. 90.508,80
(CNPJ:13.745.542/0001-35)
INCORP Technology Informatica Ltda Servigos técnicos de manutengdo e suporte tecnoldgico dos médulos licenciados ao Coren-Ba dos sistemas INCORP WARE e 82.202,83
(CNPJ:41.069.964/0001-73) INCORP NET.
Central de Eventos Hoteis e Turismo da Bahia Ltda EPP Servigos para realizagdo de evento do Semindrio Administrativo. 81.800,00
(CNPJ:08.304.720/0001-52)
CGN Construgdes Eireli Servigo de engenharia para reforma geral do imével. 78.000,00
(CNPJ:12.363.508/0001-33)
GLOBAL TTI SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA Fornecimento de servigos de rede, storage, NAS, fariwall, WLAN, nobreak, ferramenta de backup, softwares de informatica e 62.899,99
(CNPJ:21.823.206/0001-91) televisor. (Lote 1)
WM Servigos Técnicos e Comissionamento EIRELLI Servigo de manutengdo preventiva e corretiva dos imoéveis do COREN-BA. 59.222,51
(CNPJ:23.868.882/0001-07)
Premier Servigos Empreendimentos Ltda ME Servigo de limpeza e higiene 45.776,35
(CNPJ:13.570.532/0001-06)
Premier Servigos Empreendimentos Ltda ME Servigo de telefonista 31.046,80
(CNPJ:13.570.532/0001-06)

Fonte: Controladoria Geral (CG); Sistema Implanta.
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4.6 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O exercicio de 2019 foi um ano importante na
politica de investimentos de capital, tanto em
infraestrutura quanto em equipamentos. Foram
gastos RS 2.041.128,12, a maior parte investida
em equipamentos de informatica, veiculos,
reforma e aquisicao de software.

Investimentos por Conta em 2019
Informatica
veiculos [ 632165

Outras Obras E Instalagdes . 226.463

Aquisicdo/Desenvolvimento
De Software . 149.700

Mdquinas E Equipamentos | 26.797

Equipamentos Para Audio,

Video E Foto 9.581

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestdo (APG)

Os principais investimentos fazem parte do
conjunto de iniciativas e projetos do Plano 2019-
2021, que prevé, dentre seus objetivos
estratégicos, investimento em tecnologia da
informacdo e otimizacdo e moderniza¢cdo da
infraestrutura fisica e operacional da autarquia.

O investimento em equipamentos de informdtica
se deu em razdao do projeto de renovagdo do
parque tecnoldgico, que possibilitou a

substituicdo de computadores defasados e fora
da garantia, bem como permitiu a aquisicao de
dispositivos portateis para uso, principalmente,
dos(as) enfermeiros(as) fiscais em suas atividades
fiscalizatérias cotidianas.

Aquisigdo de novos computadores e notebooks

Fonte: Departamento de Tecnologia da Informagdo (DETI)

A atualizacdo tecnoldgica, em 2019, incorporou
ao patrimbénio da autarquia 135 novos
dispositivos entre computadores e notebooks,
além de servidores e outros equipamentos,
investimento necessdrio para mitigar o risco de
perda de dados, tendo em vista o tempo de uso
dos equipamentos atuais.

Aquisigéio de Novos Veiculos
2018 2019

=
= T G
s = G Gy G
= T Gy G G

Fonte: Departamento Administrativo (DEADM)
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Foram adquiridos 7 (sete) novos veiculos para dar
apoio operacional as vistorias nas intuicdes de
saude, somando-se aos trés existentes na frota
da autarquia.

A sede da autarquia estd situada em imovel
proprio, sendo que as 9 subsecdes funcionam em
imoveis locados, tendo sido gasto o valor de RS
154.832,57 no ano de 2019, uma alta de 19,77%
em comparac¢do ao ano anterior.

A elevacdo se deu em razdo da locagdo de novo
imovel para a sede da subsecdo de Feira de
Santana. A autarquia possui outros dois imoéveis,
localizados em Salvador, um em processo de
desfazimento.

J& com locacdo de equipamentos, como
impressoras, equipamentos de vigilancia e
rastreamento de veiculos foram gastos RS
79.021,85 no exercicio, alta de 12,24%.

Em 2020, serd dado continuidade ao plano de
Reestruturagdo das Subsec¢Bes que prevé a
consolidagdo dos vetores de gestdo, Norte, em
Feira de Santana, e Sul, em Vitdria da Conquista,
cujas subsecBes ja estdo em processo de
ampliacdo e reforma, cujos investimentos
iniciados em 2019 somaram RS 226.462,55. O
projeto prevé ainda a desativagdo, em 2020, das
subsec¢des de Alagoinhas, Jequié e Guanambi,
que terdo as atividades agregadas a outras
unidades ja existentes.
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4.7 Gestao de Custos

O Coren-BA utiliza a metodologia da elaboracao
do orcamento por centro de custos desde o
exercicio de 2017, de modo a permitir uma
melhor avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentdria, financeira e patrimonial. Na
Proposta Orcamentdria Anual sdo fixadas as
despesas com as atividades e projetos da
autarquia.

Os principais gastos do ano de 2019 estdo
detalhados seguir, com destaque para as areas
finalisticas.

Gastos por Area/Funcdo em 2019

Areas de Suporte _ 7.923.579
cota-Parte || 6323316
Fiscalizacio [ 5-031407

Inscrigdo, Registro e Cadastro - 2.869.596

projetos [Jj 2.374.002
Diretoria e Plendrio I 609.619
Processo Etico I 466.554

Orientagdo Técnica I 442.764

Fonte: Controladoria Geral (CG)

A distribuicdo dos gastos por finalidade esta
apresentada no grafico a seguir, com as areas de
suporte ocupando 39,54% dos recursos, as
finalisticas com 36,17% de participacdo e as
transferéncias (Cota-Parte) 24,28%.

Distribuicdo dos Gastos por Finalidade

Cota-Parte Areas

6.323.816 Finalisticas
9.419.941

Areas de
Suporte
10.297.670

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Houve leve alta de 0,64% nos gastos com as areas
finalisticas, e um relevante crescimento nos
recursos aplicados nas areas de suporte (57,45%),
principalmente em razdo dos investimentos
realizados.

As definicdes de parametros para uma melhor
alocagdo dos gastos por centro de custos, quando
uma mesma contratacdo atende a diferentes
adreas ou acgles, ainda representa um grande
desafio.

Em 2019 iniciou-se a revisao dos centros de
custos da autarquia buscando uma melhor
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adequacdo as acdes e projetos do novo ciclo do
Planejamento Estratégico. Com isso, foram
criados novos centros de custos e rateados as
principais despesas conforme previsao de gastos.

Em 2020, novas revisGes estao previstas visando
a exceléncia na qualidade do gasto e no retorno
em beneficios para a sociedade.
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5. Informacgoes Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

5.1 Declara¢ao do Contador

As Demonstragdes Contdbeis do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia
sdo as seguintes:

=  Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia;

=  Balanco Orgcamentario — traz a informacdo do orcamento aprovado
em confronto com a sua execugdo, ou seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

=  Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam
demonstrar o fluxo financeiro da autarquia no periodo, ou seja, as
entradas de recursos em confronto com as saidas;

=  Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagOes
patrimoniais diminutivas (despesas).

= Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis — sdo informagdes
adicionais as Demonstragdes Contabeis, com o objetivo de facilitar a
compreensdo destas.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a seguir: a Lei Federal n.2 4.320/64, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicao.
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Declaro, considerando os procedimentos contdbeis adotados ao longo do
exercicio de 2019, que as informacOes constantes nas Demonstra¢des
Contabeis, regidas pela a Lei Federal n.2 4.320/64, pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicdo, relativas ao exercicio de
2019, refletem nos seus aspectos mais relevantes, a situacdo orcamentaria,
financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do Estado da
Bahia.

Luiz Alberto da Silva Araujo
Gerente do Departamento Financeiro-Contabil
CRC-BA 15.877/0-4
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5.2 Desempenho Financeiro-Contabil

O Coren-BA realizou uma arrecadacdo total de RS
25.621.663,32 no ano de 2019. Esse valor
representou um crescimento de 11,13% em
relacio a 2018, em valores nominais, RS
2.565.617,56, a mais que o ano anterior. O fato
principal que resultou esse acréscimo foi o
trabalho realizado na cobranca de débitos dos(as)
profissionais. O volume arrecadado com
anuidades e acréscimos legais de exercicios
anteriores foi superior em R$ 1.937.341,00 a 2018.

Evolugdo da Arrecadagdo

25.621.663

23.056.046
22.348.674

m2017 m2018 m2019

Fonte: Controladoria Geral (CG)

A execucdo da despesa em 2019, no valor de RS
26.041.427,27, foi superior em 20,54% ao
exercicio anterior. Os motivos para esse
crescimento foram os investimentos realizados na
atualiza¢do do parque tecnoldgico, a aquisi¢do dos
novos veiculos para a fiscalizagdo e a reforma da
subsecdo de Feira de Santana.

Despesas Or¢camentdrias

26.041.427
22.034.430 21.603.864

m2017 m2018 m2019

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Além dos investimentos, impactaram no aumento
do gasto com o custeio do regional, as despesas
com pessoal, indenizacbes a conselheiros(as),
repasse da cota parte do Cofen e a contratacao de
assessoria para elaboragdao do PCCS. Os gastos
com a atividade do Coren-BA cresceram em
11,12% em relacdo a 2018.

Despesas com Custeio

24.000.299

21.598.652
20.536.971

m 2017 m2018 w2019

Fonte: Controladoria Geral (CG)
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Devido a essa evolucdo das receitas e despesas em
2019, o resultado orcamentdrio foi de déficit no
valor de RS 419.763,95.

Evolugdo das Receitas e Despesas

22.348.674
23.056.046
25.621.663
26.041.427

o
@ )
= @
= )
B 3
o ©
= 4
~ by

2017 2018 2019
M Receitas M Despesas

Fonte: Controladoria Geral (CG)

No ano de 2018 o resultado foi um superavit de RS
1.452.181,43. Porém, excluindo os gastos com
investimentos, o resultado primario do Coren-Ba
em 2019 foi um superdvit de RS 1.621.364,17,
superior ao resultado do ano anterior que foi de
RS 1.457.394,21.

O superdvit financeiro ao final do exercicio foi de
RS 2.614.536,21. Esse valor podera ser utilizado na
abertura de créditos adicionais para a aplicagdo
em investimentos no ano de 2020. Em 2018 esse
saldo era de RS 3.033.490,44.
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5.3 Balan¢o Patrimonial

[ 2019 | 2018 | | 2018 |
Caixa e equivalentes de caixa 5.110.230,10 4.100.642,72 Obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a pagar a curto prazo 0,00 1.000,00
Créditos a curto prazo 8.704.338,90 33.419.274,01 Empréstimos e financiamentos a curto prazo 0,00 0,00
Demais créditos e valores a curto prazo 217.905,89 234.393,63 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo 345.624,78 850.261,03
Investimentos e aplicagdes temporarias a curto prazo 0,00 0,00 Obrigagdes fiscais a curto prazo 0,00 0,00
Estoques 77.118,92 72.546,41 Obrigagdes de repartigdo a outros entes 0,00 0,00
Variagdes patrimoniais diminutivas pagas antecipadamente 0,00 0,00 ProvisGes a curto prazo 1.095.481,72 1.047.120,35

Demais obrigagdes a curto prazo 266.687,07  214.850,25
Ativo realizével a longo prazo 35.505.695,44 2.783.199,90 [ T e T

Créditos a longo prazo 35.445.947,24 2.739.948,06 Obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a pagar a longo prazo 0,00 0,00
Créditos tributarios a receber 45.265.276,29 0,00 Empréstimos e financiamentos a longo prazo 0,00 0,00
Divida ativa tributaria 9.541.442,96 8.400.920,49 Fornecedores a longo prazo 0,00 0,00
(-) Ajustes de perdas de créditos a longo prazo -19.360.772,01 -5.660.972,43 Obrigagdes fiscais a longo prazo 0,00 0,00
Demais créditos e valores a longo prazo 59.748,20 43.251,84 Obrigagdes de repartigdo a outros entes 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 ProvisGes a longo prazo 0,00 0,00
Imobilizado 6.762.916,19 6.637.735,55 Demais obrigacGes a longo prazo 0,00 0,00
Bens mdveis 2.298.817,24 1.815.283,56 Resultado diferido 0,00 0,00
Bens imveis 5.913.064,00 5.934.237,21
(-) Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo acumuladas -1.448.965,05 -1.111.785,22 m
Intangivel 56.260,00 0,00 Ajuste de avaliagdo patrimonial 31.894,61 0,00
Softwares 131.627,50 73.627,50 Resultados acumulados 54.694.777,26  45.134.560,59
(-) Amortizagio acumulada -75.367,50 -73.627,50
Ativo financeiro 5.110.230,10 4.100.642,72 Passivo financeiro 2.495.693,89 1.067.152,28
Ativo permanente 51.324.235,34 43.147.149,50 Passivo permanente 1.095.481,72 1.047.120,35
Quadro do superavit/déficit financeiro
2.614.536,21 3.033.490,44
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5.4 Balang¢o Or¢amentario

[Saldo |
Receita corrente 25.453.000,00 25.453.000,00 25.621.663,32 168.663,32
Receitas de contribuigdes 19.973.958,37 19.973.958,37 19.564.022,33 -409.936,04
Receitas patrimoniais 216.000,00 216.000,00 323.837,52 107.837,52
Receitas de servigos 1.899.718,97 1.899.718,97 2.021.874,87 122.155,90
Outras receitas correntes 3.363.322,66 3.363.322,66 3.711.928,60 348.605,94
Receita de capital 0,00 2.522.446,62 0,00 -2.522.446,62
Outras receitas 0,00 2.522.446,62 0,00 -2.522.446,62
Superavit financeiro de exercicios anteriores 0,00 2.522.446,62 0,00 -2.522.446,62
Recursos arrecadados em exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Déficit 0,00 0,00 419.763,95 419.763,95
Saldo de exercicios anteriores 0,00 1.061.816,33 0,00 1.061.816,33
Superavit financeiro de exercicio anterior 0,00 1.061.816,33 0,00 1.061.816,33
Crédito disponivel - despesas correntes 25.423.000,00 25.425.735,40 24.000.299,15 23.616.511,55 23.270.886,77 1.425.436,25
Pessoal e encargos sociais - aplicagdes diretas 12.652.882,41 12.695.489,48 12.237.220,44 12.237.220,44 12.020.174,67 458.269,04
Transferéncias da intragovernamentais 6.309.250,02 6.324.250,02 6.323.815,55 6.323.815,55 6.213.884,54 434,47
Outras despesas correntes - aplicagdes diretas 6.460.867,57 6.405.995,90 5.439.263,16 5.055.475,56 5.036.827,56 966.732,74
Crédito disponivel - despesas de capital 30.000,00 2.549.711,22 2.041.128,12 541.533,68 541.533,68 508.583,10
Investimentos 30.000,00 2.549.711,22 2.041.128,12 541.533,68 541.533,68 508.583,10
Obras e instalagdes 0,00 263.293,62 226.462,55 0,00 0,00 36.831,07
Equipamentos e material permanente 30.000,00 2.286.417,60 1.814.665,57 541.533,68 541.533,68 471.752,03
Superavit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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5.5 Balang¢o Financeiro

2019 2018
Receita orcamentaria 25.621.663,32 23.056.045,76 Despesa orgamentaria 26.041.427,27 21.603.864,33
Receita realizada 25.621.663,32 23.056.045,76 Credito empenhado a liquidar 1.883.382,04 1.041,00
Receita corrente 25.621.663,32 23.056.045,76 Credito empenhado liquidado 345.624,78 850.261,03
Receitas de contribui¢des 19.564.022,33 18.272.133,60 Crédito empenhado liquidado - pago 23.812.420,45 20.752.562,30
Contribuigdo das categorias profissionais e econdmicas 19.564.022,33 18.272.133,60 Crédito empenhado liquidado - pago - despesas correntes 23.270.886,77 20.747.349,52
Receitas patrimoniais 323.837,52 260.108,13 Pessoal e encargos sociais - aplicagdes diretas 12.020.174,67 10.967.577,55
Receitas de servigos 2.021.874,87 1.778.781,98 Outras despesas correntes 11.250.712,10 9.779.771,97
Outras receitas correntes 3.711.928,60 2.745.022,05 Transferéncias da intragovernamentais 6.213.884,54 5.440.845,15
Multas e juros de mora 2.161.999,56 1.768.846,79 Outras despesas correntes - aplicagdes diretas 5.036.827,56 4.338.926,82
Indenizagdes e restituigdes 7.216,14 23.380,98 Crédito empenhado liquidado - pago - despesas de capital 541.533,68 5.212,78
Receita da divida ativa 1.525.605,78 922.528,09 Investimentos 541.533,68 5.212,78
Receitas diversas 17.107,12 30.266,19 Equipamentos e material permanente 541.533,68 5.212,78
Transferéncias financeiras recebidas 0,00 0,00 Transferéncias financeiras concedidas 0,00 0,00
Recebimentos extraorgamentarios 9.162.858,82 7.608.623,82 Pagamentos extraorgamentarios 7.733.507,49 6.911.583,17
Inscrigdo de restos a pagar ndo processados 1.883.382,04 1.041,00 Pagamentos de restos a pagar ndo processados 1.041,00 149.983,87
Inscrigdo de restos a pagar processados 345.624,78 850.261,03 Pagamentos de restos a pagar processados 847.273,17 144.529,03
Depédsitos restituiveis e valores vinculados 2.052.925,53 1.873.018,28 Depdsitos restituiveis e valores vinculados 2.003.372,05 1.730.175,45
Outros recebimentos extraorcamentarios 4.880.926,47 4.884.303,51 Outros pagamentos extraorgamentarios 4.881.821,27 4.886.894,82
Saldo em espécie do exercicio anterior 4.100.642,72 1.981.122,00 Saldo em espécie para o exercicio seguinte 5.110.230,10 4.130.344,08
Caixa e equivalente de caixa 4.100.642,72 1.951.420,64 Caixa e equivalente de caixa 5.110.230,10 4.100.642,72
Depdsitos. Rest. Vrs vinculados 0,00 29.701,36 Depodsitos. Rest. Virs vinculados 0,00 29.701,36
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5.6 Demonstrativo da Varia¢ao Patrimonial

Variagdo patrimonial aumentativa m 2018 Variag¢do patrimonial diminutiva m 2018

Variagdo patrimonial aumentativa 38.989.050,58 30.481.277,15 Variagdo patrimonial diminutiva 29.428.631,10 25.880.432,50
ContribuigBes 29.478.669,94 26.635.655,11 Pessoal e encargos 12.285.467,99 11.541.573,02
Contribuigdes de interesse das categorias profissionais 29.478.669,94  26.635.655,11 Remuneragdo de pessoal 8.111.607,60 7.703.853,94
Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos 1.915.762,56 1.629.051,88 Encargos patronais 2.350.176,02  2.292.497,59
Variagdes patrimoniais aumentativas financeiras 2.510.491,81 2.155.699,51 Beneficios a pessoal 1.555.213,07 1.207.914,16
Juros e encargos de empréstimos concedidos 106.045,57 126.729,23 Indenizagdes e restitui¢des trabalhistas 268.471,30 337.307,33
Juros e encargos de mora 2.140.466,53 1.768.846,79 Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 4.463.059,63  4.345.306,73
Descontos financeiros obtidos 0,00 15,36 Uso de material de consumo 188.552,09 166.884,24
Remuneragdo de depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras 263.979,71 260.108,13 Servigos 3.882.519,89  3.797.431,95
Outras variages patrimoniais aumentativas 5.084.126,27 60.870,65 Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 391.987,65 380.990,54
Reversdo de provisGes e ajuste de perdas 5.056.805,15 0,00 Variagdes patrimoniais diminutivas financeiras 18.837,38 5.647,57
Diversas variagdes patrimoniais aumentativas 27.321,12 60.870,65 Transferéncias intragovernamentais 6.323.815,55 5.697.997,71
IndenizagGes 24.333,26 59.985,13 Desvalorizagdo e perda de ativos 5.373.016,68 3.624.748,92
Z;Ziggses patrimoniais aumentativas decorrentes de fatos geradores 2.987,86 885,52 Outras variagdes patrimoniais diminutivas 964.433,87  665.158,55

Total das variagoes ativas 38.989.050,58 | 30.481.277,15 Total das variagoes passivas 29.428.631,10 | 25.880.432,50

Déficit do Exercicio 0,00 0,00 Superavit do Exercicio 9.560.419,48 4.600.844,65

38.989.050,58 | 30.481277,15 38.989.050,58 | 30.481.277,15
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5.7 Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades das operagdes 2019 m
Ingressos

Receita corrente

Receitas de contribuigdes 19.564.022,33 18.272.133,60
Contribuigdo das categorias profissionais e econémicas 19.564.022,33 18.272.133,60
Receitas patrimoniais 323.837,52 260.108,13
Receitas de servigos 2.021.874,87 1.778.781,98
Outras receitas correntes 3.711.928,60 2.745.022,05
Multas e juros de mora 2.161.999,56 1.768.846,79
IndenizagGes e restituigdes 7.216,14 23.380,98
Receita da divida ativa 1.525.605,78 922.528,09
Receitas diversas 17.107,12 30.266,19
Outros ingressos 7.116.060,30 6.761.439,99
Desembolsos

Crédito empenhado liquidado - pago - despesas correntes 23.270.886,77 20.747.349,52
Pessoal e encargos sociais - aplicagdes diretas 12.020.174,67 10.967.577,55
Outras despesas correntes 11.250.712,10 9.779.771,97
Transferéncias da intragovernamentais 6.213.884,54 5.440.845,15
Outras despesas correntes - aplicagdes diretas 5.036.827,56 4.338.926,82
Crédito empenhado liquidado - pago - despesas de capital 541.533,68 5.212,78
Investimentos 541.533,68 5.212,78
Outros desembolsos 7.915.715,79 6.915.701,37

25.621.663,32

23.056.045,76
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| Fluxo de caixa das atividades de investimento | 2019] 2018
Ingressos
Desembolsos
Equipamentos e material permanente 541.533,68 5.212,78

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Ingressos
Desembolsos

Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento mm

Apuragao do fluxo de caixa do periodo

Geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 1.009.587,38 2.149.222,08

Caixa e equivalentes de caixa inicial
Caixa e equivalentes de caixa final

4.100.642,72
5.110.230,10

1.951.420,64
4.100.642,72
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5.8 Nota Explicativa

Principais Diretrizes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as orientagGes
da Parte V—Demonstra¢des Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, como a Lei Federal n.2 4.320, de 17
de margo de 1964, a Lei Complementar Federal n.2 101/2000 e, também, as
disposicées do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) relativas aos
Principios de Contabilidade, assim como as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 16).

Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis sdo compostas por: Balanco Orcamentario (BO),
Balanco Financeiro (BF), Balango Patrimonial (BP), Demonstra¢do das
VariacGes Patrimoniais (DVP), Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC), e
Notas Explicativas (NE).

Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apresentar a posi¢ao financeira e
patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia, representando,
portanto, uma posi¢do estatica.

As disponibilidades, apresentada em caixa e equivalente de caixa
correspondem aos recursos com livre movimentagdo para aplicagdo nas
operacgdes e para os quais nao haja restricdes para uso imediato. S3o os saldos
bancdrios, conta de movimentagao, arrecadacado e aplicagdes financeiras.

O saldo de R$ 5.110.230,10 estd representado da seguinte forma:

40.582,41
5.069.647,69

Banco contas de Arrecadagado
Aplicagdes Financeiras
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Créditos a Curto Prazo

As receitas foram reconhecidas pelo regime de competéncia. Os créditos a
curto prazo correspondem a créditos tributarios e de contribuicdes a receber
de anuidades pessoas fisicas e juridicas, cartdo de crédito e divida ativa de
anuidades pessoas fisicas e estdo representados da seguinte forma:

Créditos a receber de anuidades pessoas fisicas 5.808.560,84
Créditos a receber de anuidades pessoas juridicas 2.976,00
Créditos a receber de cartdo 530.098,20
Divida Ativa de anuidades pessoas fisicas 2.362.703,86

Os créditos a receber a curto prazo, de anuidades e divida ativa, foram
mensurados com base na expectativa de recebimentos previsto no orgcamento
para 2020.

A Instituicdo inscreveu em Divida Ativa em 2019, anuidades pessoas fisicas,
em valor principal, RS 4.079.655,21, corrigido RS 5,881.960,45, tendo recebido
RS 642.806,08.

Demais Créditos a Curto Prazo
Demais créditos a curto prazo estdo compostos por adiantamentos

concedidos a pessoal, créditos por dano ao patriménio e outros créditos a
receber, e estdo representados da seguinte forma:

Adiantamentos concedidos a pessoal 179.273,79
Créditos por dano ao patrimonio 4.657,59
Outros créditos a receber 33.974,51
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Estoque

O estoque esta demonstrado ao custo de aquisicdo e corresponde a materiais
de consumo da Instituicdo, sendo as saidas do almoxarifado mensuradas e
avaliadas pelo custo médio ponderado.

Créditos a Longo Prazo

Os créditos a longo prazo correspondem a créditos tributarios e de
contribuicOes a receber de anuidades pessoas fisicas e juridicas e divida ativa
de anuidades pessoas fisicas, deduzido dos ajustes de perdas de créditos e
estdo representados da seguinte forma:

44.276.247,67
989.028,62
9.541.442,96

Créditos a receber de anuidades pessoas fisicas
Créditos a receber de anuidades pessoas juridicas
Créditos a receber de divida ativa

(-) Ajuste de perdas de créditos de anuidades pessoas fisicas
(-) Ajuste de perdas de créditos de anuidades pessoas juridicas
(-) Ajuste de perdas de créditos de divida ativa

11.179.036,21
766.713,77
7.415.022,03

O Regional utilizou como o critério de calculo da provisdo para créditos de
liguidacGes duvidosas, das anuidades pessoas fisicas e juridicas, a média
percentual dos recebimentos ao longo dos exercicios de 2012 a 2018, em
relacdo as anuidades do mesmo periodo, do qual se inferiu o percentual de
inadimpléncia, aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber.

Em 2019 houve uma reducdo do percentual de inadimpléncia aplicado, em
relacdo a 2018, que ensejou em reversGes de provisdes para créditos de
liquidagcdes duvidosas de anuidades pessoas fisicas, no valor de RS
3.533.516,67 e pessoas juridicas, no valor de RS 13.900,08.
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PCLD s/ valores até 2018 9.099.354,60
Valore a receber até 2019 8.236.890,57
PCLD s/ valores de 2019 2.079.681,61

Total PCLD 11.179.036,21
PCLD 31.12.19 31.12.18
Até 2017 9.026.754,77
Em 2018 3.606.116,50
Até 2018 12.632.871,27
Até 2018 9.099.354,60

Em 2019 2.079.681,61

Anuidades Pessoas juridicas de 2012 a 2018 939.569,29

Arrecadado de 2012 a 2018 211.197,33

% de recebimento 22%
% de inadimpléncia 78%
Valores a receber até 2018 950.462,65
PCLD s/ valores até 2018 736.816,70
Valore a receber até 2019 38.565,97
PCLD s/ valores de 2019 29.897,07
Total PCLD 766.713,77
PCLD 31.12.19 31.12.18
Até 2017 732.084,36
Em 2018 18.632,42
Até 2018 750.716,78
Até 2018 736.816,70

Em 2019 29.897,07

Anuidades Pessoas fisicas de 2012 a 2018 141.890.947,11

Arrecadado de 2012 a 2018 106.065.778,65

% de recebimento 75%

% de inadimpléncia 25%

Valores a receber até 2018 36.039.357,10

O Regional utilizou como o critério de calculo da provisdao para créditos de
liquida¢Ges duvidosas, da divida ativa, a média percentual dos recebimentos
ao longo dos exercicios de 2001 a 2018, em relacdo as inscricées do mesmo
periodo, do qual se inferiu o percentual de inadimpléncia, aplicado sobre o
saldo final dos créditos a receber.

Em 2019 houve uma redugdo do percentual de inadimpléncia aplicado, em
relacdo a 2018, que ensejou em reversdes de provisdes para créditos de
liquida¢des duvidosas de divida ativa, no valor de RS 1.509.388,40.
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Divida Ativa inscrita até 2018 10.700.042,21

Recebimento até 2018 4.035.049,76
% de recebimento 38%
% de inadimpléncia 62%
Valores a receber até 2018 6.664.992,45
PCLD s/ valores até 2018 4.151.584,03
Valore a receber até 2019 5.239.154,37
PCLD s/ valores de 2019 3.263.438,00
Total PCLD 7.415.022,03
PCLD 31.12.19 31.12.18
Até 2017 5.344.348,13
Em 2018 316.624,30
Até 2018 5.660.972,43
Até 2018 4.151.584,03
Em 2019 3.263.438,00

Demais créditos a longo prazo

Corresponde a tributos a recuperar/compensar, créditos por dano ao
patrimonio proveniente de créditos administrativos, depdsitos judiciais
trabalhistas e outros depdsitos judiciais (A¢Ges Civeis), e estdo representados
da seguinte forma:

Tributos a recuperar/compensar 7.896,93

Créditos por dano ao patrimoénio 12.837,91

Depdsitos judiciais trabalhistas 29.701,36

Outros depdsitos judiciais (Agdes Civeis) 9.312,00
Imobilizado

Os bens moéveis estdo mensurados ao custo de aquisicdo. Na estimativa de
vida util econ6mica dos bens, foram considerados a capacidade de geragdo de
beneficios futuros, os desgastes fisicos dos bens e a obsolescéncia tecnoldgica.

Os bens méveis estdo compostos da seguinte forma:
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Equipamentos de informatica 963.116,75
Mdquinas, motores e aparelhos 166.381,45
Moveis e utensilios 681.850,21

Veiculos 340.090,00
Bens inserviveis 99.850,68
(-) Depreciagdo bens moveis 990.125,05

Aparelhos de cine, foto e som 43.522,60

Biblioteca 4.005,55

Houve um acréscimo no patriménio, no valor de RS 483.533,68, sendo RS
482.773,08 investimentos em equipamentos de informatica e RS 760,60 em
aparelhos de cine, foto e som.

Compdem os bens imdveis do Coren-Ba, casa sito a Rua General Labatut, n.2
05, no valor de RS 759.714,34, prédio sito a Rua General Labatut, n.2 273, no
valor de RS 4.753.349,66 e casa sito a Rua Junqueira Ayres, n.2 31 RS
400.000,00.

A Instituicdo contratou empresa especializada para realizacdo de avaliagdo da
casa localizada na Rua Junqueira Ayres, 31, Barris, Salvador- Ba, com o objetivo
de alienagdo, em func¢do do desuso. O bem foi avaliado em RS 400.000,00. O
valor liquido contdbil, valor do bem deduzido a depreciacdo, era de RS
368.105,39, havendo uma valorizacdo do ativo pela realizacdo da avaliagcdo em
RS 31.894,6, registrado na conta reavaliacdo de bens imdveis, no patriménio
liquido, até que seja realizado pela efetiva venda.

A Institui¢do adquiriu licenga de uso de Software, no valor de R$ 58.000,00.

O Intangivel estd mensurado pelo custo de aquisicdo, correspondem licengas
de uso de sistemas e softwares.

A Instituicdo efetuou os cdlculos das depreciagdes e amortizagdo utilizando o
método das quotas constantes, aplicando as seguintes taxas:

Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Informatica 20%
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10%
Veiculos 20%
Casa e Edificios 4%
Software e Licengas 20%
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Obrigagdes

As obrigacdes sdao mensuradas pelo valor original, e as provisGes sao
constituidas com base em estimativas pelos provaveis valores de
reconhecimentos.

Fornecedores e contas a pagar curto prazo representa os Restos a Pagar
Processados, que registram as despesas empenhadas e liquidadas a serem
pagas no exercicio seguinte. Sua escrituracdo obedeceu as normas da Lei
4.320/65.

CompdGe os restos a pagar as obrigagdes a curto prazo com encargos sociais,
fornecedores, obrigacGes fiscais, obrigacdo com o Conselho Federal de
Enfermagem, relativa a cota-parte e outras obrigacdes.

Encargos Sociais 205.388,23
Fornecedores 5.886,65
Obrigacgdes Fiscais 12.664,71
Conselho Federal de Enfermagem 109.931,01
Outras Contas a Pagar 11.754,18

As ProvisOes constituem obrigacGes existentes da entidade proveniente de
eventos passados, e que se espera que resulte em uma saida de fluxo de
recursos relacionados a beneficios econémicos ou potenciais de servicos com
a caracteristica de terem algum grau de incerteza, quanto a valor e data de
pagamento. As provisdes a curto prazo representam as obrigacdes com férias,
139 salario e respectivos encargos (INSS, FGTS e PIS). Compde o saldo das
provisdes, as sobre férias e encargos e encargos (FGTS e PIS) sobre o 132
saldrio.

As demais obrigacdes a curto prazo correspondem as consigna¢des em folha
de pagamento e tributos retidos.
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A Instituicdo apresentou um superdvit de RS 9.560.419,48 e o patriménio
liquido apresenta um saldo de RS 54.726.671,87, composto da seguinte forma:

Reavaliagdo de bens imoveis 31.894,61
Superavit do exercicio 9.560.419,48
Superavit de exercicios anteriores 45.134.560,59
Ajustes de exercicios anteriores -202,81

Consignagoes em Folha 24.119,80

Consignagoes de tributos retidos 242.567,27

Reavaliacdao de bens imdveis registra a valorizacdo do ativo pela reavaliacao
do imdvel sito a Rua Junqueira Ayres, n.2 31, Barris, Salvador-Ba.

Ajustes de exercicios anteriores registra ajuste de saldo da conta Banco do
Brasil, consignacdo em folha, a débito, RS 2.283,34, ajuste de saldo de créditos
de anuidades pessoas juridicas exercicios anteriores, a débito, RS 318,65,
ajustes referente a devolugdes de materiais para o almoxarifado, a crédito RS
1.277,71 e ajuste de inventdrio do almoxarifado, a crédito, RS 1.121,47.

A Instituicdo apresentou um superavit financeiro, diferenca entre o ativo
financeiro, representado pelas disponibilidades em bancos e o passivo
financeiro, representado pelas obrigacdes, apurado no balanco patrimonial,
de RS 2.614.536,21.

Balango Financeiro

O Balancgo Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os
saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

No inicio do exercicio de 2019 o saldo inicial apurado no Balango Financeiro
era de RS 4.100.642,72, apds o encerramento do exercicio o saldo que passa
para o exercicio seguinte é de RS 5.110.230,10, representando um resultado
financeiro superavitario de RS 1.009.587,38.

25.621.663,32
6.933.852,00
23.812.420,45

Receita Orgamentaria
Recebimentos Extra Orgamentarios
Despesa Orgamentdria
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Pagamentos Extra Orcamentarios 7.733.507,49
Resultado Financeiro 1.009.587,38

Balango Or¢amentario

O Balango Orcamentdrio demonstra as receitas e despesas previstas em
confronto com as realizadas.

No exercicio de 2019 foi prevista uma receita corrente de RS 25.453.000,00,
foi feita reformulacdo orgcamentaria mediante abertura de crédito adicional,
tendo como fonte de recurso o superavit financeiro de exercicios anteriores,
no valor de RS 2.522.446,62, para realizacdo de investimentos na Instituicdo,
perfazendo uma previsdo atualizada de RS 27.975.442,62.

A receita corrente realizada foi de RS 25.621.663,32, apresentando um
excesso de arrecadacdo no valor de RS 168.663,32.

As despesas correntes foram de RS 24.000.299,16, resultando num superavit
orcamentdrio corrente de RS 1.621.364,17.

A Instituigdo apresentou um déficit orgamentario no valor de RS 419.763,95,
justificado pelas despesas de capital empenhadas, investimentos, tendo como
fonte de recurso o superavit financeiro de exercicios anteriores.
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