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ATA DA 6072 REUNIAO ORDINARIA DO PLENARIO DO COREN-BA
GESTAO 2018-2020

1 Data: Dezessete dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte. Local: Realizada via

2  internet, através do aplicativo Skype, devido a pandemia de Covid-19. Com as presengas dos

3 Conselheiras(os): Enf2 Maria Inez Morais Alves de Farias — Presidenta; Enf Handerson Silva

4  Santos — Vice-Presidente; Enf2 Vivalnita Mendonga da Encarnagao — Segunda Secretaria; TE

5 Aline Soares da Silva — Primeira Tesoureira; AE Fernando de Jesus Teixeira — Segundo

6 Tesoureiro; demais Conselheiros(as) Efetivos(as): Enf Alexandro Gesner Gomes dos Santos;

7  TE Adriana Coelho da Silva; Enf2 Andreia Santos de Jesus; TE Eduardo Alexandrino; Enf2 Helena

8 Gomes Ribeiro Pereira; Enf Jairo Oliveira dos Santos; AE Joana Evangelista Conceicdo Silva; TE

9 Enf2 Liana Figueiredo Almeida de Souza; TE Marcos de Oliveira Silva; TE Marcus Vinicius Silva
10 Palma. Conselheiros Suplentes convocados: TE Neli Francisco Xavier. Demais
11  Conselheiros(as) Suplentes: Enf2 Katia Farias Topdzio; Enf Rudval Souza da Silva; Justificaram
12  auséncia os(as) Conselheiros(as): Enf2 Keyla da Silveira Pinto — Primeira Secretaria; Enf2 Elisa
13 Auxiliadora da Franga Ribeiro; Também estiveram presentes: a Enf2 Fiscal Manuela Miranda
14  da Purificacdo; o Chefe de Gabinete, Gabriel da Silveira Silva Friederick, o Assessor de
15 Planejamento e Gest3o, Robertson Fiori Costa; a Coordenadora do Nucleo de Processo Etico
16  (NUPE), Marta Duarte; a servidora do NUPE, Cléa Mascarenhas Carmo Carvalho. I.
17  EXPEDIENTE: 1.1 Abertura dos trabalhos e verificagdo do quérum. Apds a verificagdo do
18  quodrum, deu-se inicio a 6072 Reunido Ordindria do Plenario do Coren-BA, as oito horas, com
19  aspresencas dos(as) Conselheiros(as) acima mencionados(as). A Presidenta Maria Inez Morais
20  Alves de Farias torna efetiva a participacdo do Conselheiro Suplente convocado, TE Neli
21  Francisco Xavier e da Conselheira Suplente presente, Enf2 Katia Farias Topazio. 1.2 Leitura de
22 Correspondéncias: Ndao houve. As correspondéncias sdo encaminhadas, previamente, por
23 correio eletrénico, para conhecimento dos Conselheiros. 1.3 Aprovagao de Ata: A Ata da 6042
24 Reunido Ordinaria do Plenario, encaminhada, previamente, por correio eletrénico, foi lida,
25  corrigida e é aprovada pelo Plenario. 1.4 Informes: Nao houve. Apds a verificagdo do quorum,
26 as nove horas e trinta minutos, os(as) Conselheiros(as) migram de sala, no Skype, para a sala
27  criada exclusivamente para o julgamento do Processo Etico a seguir. Il ORDEM DO DIA: 2.1 -
28  JULGAMENTO DE PROCESSO ETICO: 2.1.1 Julgamento do PE n2 29/2019 — (DOCUMENTO
29  CLASSIFICADO). 2.2 JULGAMENTO DE ADMISSIBILIDADE: 2.2.1 Julgamento de
30 Admissibilidade do Processo Administrativo n2 479/2019 - 2.1.2 Julgamento de
31 Admissibilidade do Processo Administrativo n2 478/2019 — (DOCUMENTO CLASSIFICADO).
32 2.1.3 Julgamento de Admissibilidade do Processo Administrativo n® 480/2019 -
33 (DOCUMENTO CLASSIFICADO). 2.3 Apresentag¢ao do Relatério Anual de Desempenho -
34  Exercicio 2019 do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) 2019-2021 — As onze horas e
35 cinquenta minutos, o Chefe de Gabinete, Gabriel Friederick e o Assessor de Planejamento e
36 Gestdo, Robertson Fiori Costa apresentam ao Plenario o Relatério Anual de Desempenho —
37  Exercicio 2019 do PEP 2019-2021. O Assessor Robertson Fiori inicia a apresentacdo
38 destacando que o Plano Estratégico vigente foi elaborado no primeiro ano de gestdo, em
39 2018, previsto para o triénio 2019/2021, atendendo a Resolu¢do Cofen 503/2016. Informa
40 que aelaboracdo contou com ampla participacao dos(as) servidores(as), gestores, bem como
41  de Conselheiros(as). O assessor informa que o resultado do processo de elaborac¢do foi um
42  documento bastante sélido e completo, que detalha os objetivos estratégicos, metas e
43  indicadores, iniciativas, projetos e a¢des, aprovado pela Decisdo Core-BA n207/2018.
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Robertson apresenta o Relatério Anual do Planejamento Estratégico — Exercicio 2019,
destacando a estrutura de analise, que foca no desempenho dos indicadores e status das
acdes. O Chefe de Gabinete, Gabriel Friederick, faz um destaque para o estudo das Subsecdes,
ressaltando que quando o PPA foi aprovado, em junho de 2018, ndo se tinha a nocdo da
dimensao que o estudo tomaria. Destaca que o projeto, que é grandioso, ocupou e continua
ocupando espaco nas atribuicbes e discussGes da gestdo do Conselho, e interfere no
desempenho das atribuicdes de acompanhamento do planejamento. Apds apresentacdo e
analise dos principais indicadores, Robertson Fiori expde ao Plendrio as propostas de
melhorias: 1. Simplificagdo da sistemdatica de avaliagdo e monitoramento, com a adogdo de
um Unico tipo de reunido acompanhamento em lugar das trés existentes: alterar a sistematica
e prever apenas um Unico tipo de reunido de avaliacdo para analise de indicadores, projetos
e agoes; 2. Aumento do intervalo entre as reunides de acompanhamento, proporcionando
maior tempo para adog¢do das medidas, dadas as caracteristicas da organizacdo: alinhar a
periodicidade de reunido a Resolu¢do Cofen n2 503/2016 com reunides quadrimestrais; 3.
Revisdo das iniciativas, de modo a priorizar a¢Oes estratégicas, incluir os novos projetos
estratégicos ja iniciados e excluir os ndo relevantes e as a¢des de rotina: atualizar o portfélio
para incluir as acdes e projetos estratégicos realizados (e ndo contemplados) e as iniciativas
em curso que realmente agreguem valor para a organizagao e contribuam efetivamente para
o alcance dos objetivos; 4. Revisao das metas e indicadores, a partir da avaliacao de relevancia
e esforgo, para manter apenas os mais estratégicos para a organizac¢ao: revisar o conjunto dos
indicadores para manter apenas os indicadores-chave e ajustar as metas para torna-las mais
atingiveis e realistas; 5. Revisao do critério de anadlise dos indicadores, buscando padronizar a
forma de apuracao e melhorar a comunicagao dos resultados: ajustar o critério de analise para
considerar o percentual de cumprimento da meta e ndo seu valor executado, considerando,
inclusive, o esforco para o alcance; 6. Revisdo da estrutura de governanca, para avaliacao dos
resultados e das alteracdes do plano: estabelecer a Diretoria como 6rgao ou férum para
aprovacao dos ajustes e alteracdes nas metas, indicadores e projetos; e 7. Redefinicdo da
estratégia de comunicacdo e apresentacdo dos resultados: uso das ferramentas atuais de
comunicacao, a exemplo do Informe Coren e Portal da Transparéncia, para divulgacdo dos
resultados e relatérios de desempenho do planejamento estratégico. O Assessor também
apresenta ao Plendrio as conclusoes e ligoes aprendidas: 1. Cultura organizacional fraca; 2.
Necessidade de preparar e qualificar as liderancas; 3. Limitacdes de recursos (humanos e
tecnoldgicos); 4. Baixa maturidade organizacional em gestdo; 5. Excesso de otimismo e
confianca; 6. Foco no processo de planejamento “enxuto”; 6. Foco em objetivos e indicadores-
chave e nos projetos de alta geracdo de valor; 7. Maior autonomia para promover as
mudancas. Por fim, Robertson Fiori apresenta os proximos passos: 1. Alterar a Decisao Coren-
BA n2 07/2018 - com o intuito de modificar a sistematica de reuniBes e dar maior autonomia
a Diretoria para realizar os ajustes nas metas indicadores e projetos; 2. Revisar o conjunto de
indicadores (quantitativa e qualitativa); 3. Atualizar o portfélio de projetos; 4. Dialogar com
os(as) gestores(as) sobre o papel; 5. Tracar novas estratégias de divulgacdo; 6. Retomar o
monitoramento de desempenho e a elaboracdo de relatdrios. Concluida a apresentacdo, a
Presidenta Maria Inez abre para discussdo do Plenario. A Presidenta informa sobre a saida da
Reunido dos(as) Conselheiros(as) Rudval Souza, Marcos Oliveira, Joana Evangelista e Helena
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Gomes. A Conselheira Katia Topazio anuncia sua retirada da reunido e parabeniza a
elaboracdo e apresentacdo do PEP, destacando a relevancia do foco na apresentacdao dos
indicadores para avaliar os processos de trabalho. O Conselheiro Alexandro Gesner também
parabeniza o trabalho realizado, destacando a clareza do documento. O Conselheiro faz uma
reflexdo acerca do resultado geral dos indicadores, com destaque para os baixos resultados
nos itens da capacitacdo dos servidores e ampliacdo do parque tecnoldgico; também avalia a
revisdo das metas, observando que ndo é adequado pensar em reduzir metas apenas por
conta dos resultados, mas considerando o indicador e seu contexto. A Conselheira Liana Souza
observa que o acompanhamento e monitoramento de todos os indicadores sdo fundamentais
para a avaliacdo do que foi planejado. Em resposta, o Chefe de Gabinete, Gabriel Friederick,
esclarece que, com relacdo a capacitacado, os indicadores medem a amplitude da capacitacao.
Informa que a Escola de Formacdo em Fiscalizacdo do Exercicio Profissional da Enfermagem
(EFEPE) trouxe uma série de capacitacdes a Fiscalizacdo, porém, outros setores, como
Processo Etico, Financeiro, Administrativo, por exemplo, ndo foram contemplados. Por esta
razao, embora tenha havido um avango positivo em determinada capacitagdo, isso nao reflete
no indicador, pois embora se tenha capacitado bem uma area, ndo houve amplitude de
capacitacdo. Com relagdo a Tl, o Chefe de Gabinete explica que houve falha na medicdo do
indicador, pois as acdes foram executadas, o investimento foi feito a contento, no entanto, o
indicador mede o cumprimento do orgamento previsto para a aquisicdo, ndo considerando os
descontos, no Pregrao Eletrénico, quando da aquisicao dos equipamentos. Sobre a revisao das
metas, Gabriel Friederick destaca que mais de 50% dos indicadores ndao tinham indice de
referéncia. Esclarece que é sobre este indice que se precisa fazer uma andlise mais
aprofundada das metas. Nao havendo mais manifestacdes por parte Plendrio, a Presidenta
Maria Inez encerra a sessao, as treze horas e dez minutos. 2.4 Proposta de Decisdao que altera
a Decisdo Coren-BA n2 07/2018, que “Aprova o Planejamento Estratégico Participativo
2019-2021 do Coren-BA, o Plano Plurianual, define sistemdtica de acompanhamento e
avaliagdo e dd outras providéncias” — As treze horas e onze minutos o Assessor de
Planejamento e Gestdo, Robertson Fiori Costa apresentam ao Plenario a proposta de alteracao
da Decisdo Coren-BA n2 07/2018, com o intuito de modificar a sistematica de reunides e dar
maior autonomia a Diretoria para realizar os ajustes nas metas indicadores e projetos. O
Assessor |é na integra a Decisdo n? 171, de 17 de setembro de 2020, que “atualiza o
Planejamento Estratégico Participativo 2019-2021 do Coren-BA e a sistemdtica de
acompanhamento e avaliacdo”. Apds apreciacdo, o Plendrio aprova, por unanimidade, a
Decisdo n2 171/2020. As treze horas e quarenta e cinco minutos, a sessdo é encerrada. Os(as)
Conselheiros(as) Rudval Souza, Marcos Oliveira, Joana Evangelista, Helena Gomes e Katia
Topazio ndo participaram desta votacao por terem se ausentado da reunido apds a pauta 2.3.
11l O QUE OCORRER: N3o houve. Nada mais havendo a tratar, as treze horas e quarenta e oito
minutos, deu-se encerrada a reunido. E para constar eu, Conselheira Enf2 Vivalnita Mendonga
da Encarnacdo, lavro a presente Ata que, ap6s lida, discutida e aprovada, serd assinada por

mim e pelos presentes. /////////1/1111111/11111111111111111111111111111111111111111111111111111]
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