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Enf. Holmes Rocha dos Santos Filho

A nova gestao do Conselho Regional de
Enfermagem da Bahia (Coren-BA) tomou
posse em janeiro de 2021. Carregados
de um latente compromisso de mudanca,
sentimento este hegemoOnico no conjun-
to dos profissionais de enfermagem, as-
sumimos a tarefa imbuidos com a mais
nobre missao: representar os 150 mil
profissionais espalhados por este vasto
territbrio de dimensao continental através
da normatizacao, disciplina e fiscalizacao
do exercicio profissional observando as
diretrizes gerais, instrucoes e provimen-
tos do Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen).

6

MENSAGEM DO PRESIDENTE - TRIENIO
2021-2023

O desafio que se apresentou era imen-
so diante da pandemia da Covid-19, que
evidenciou ainda mais o protagonismo de
uma categoria tao importante num mo-
mento impar da humanidade. A luta pela
instituicao do Piso Salarial Nacional, o PL
2564/2020, e a regulamentacao das 30
horas enquanto jornada de trabalho, den-
tre outras pautas da enfermagem, pude-
ram contar com o apoio do nosso Conse-
Iho, mesmo nao sendo nossas finalidades
institucionais.

O ano de 2021 foi marcado por uma gran-
de inflexao nos rumos do Coren-BA. A
grande instabilidade causada pela se-
gunda onda da pandemia da Covid-19,
no primeiro trimestre de 2021, aliada ao
retardamento no processo de vacinacao,
em comparativo com as grandes nagoes
do mundo, imp0ds ao nosso Regional uma
série de medidas, dentre elas a apresen-
tacao de um novo Plano de Contingéncia,
tendo em vista a necessidade de conciliar-
mos a regularidade das atividades com o
devido cuidado sanitario, como forma de
conter, até entao, o crescente processo
de contaminagao das pessoas, em meio
a pandemia.

Realizamos, durante o ano, um vigoroso
Planejamento Estratégico que culminou
na formatacao do nosso Plano Plurianual
2022-2024, sendo este um conjunto de 10
(dez) objetivos estratégicos, distribuidos



entre 4 (quatro) perspectivas, onde foram
definidas 12 (doze) iniciativas e 44 (qua-
renta e quatro) projetos e acoes, além de
12 (doze) indicadores classificados entre
balizadores, estratégicos e taticos, tendo
como horizonte a nossa Visao, Missao
e Valores. Serao investidos mais de R$
3.600.000,00 nos prbximos tres anos, vi-
sando melhorar o atendimento no Regio-
nal com ampla modernizacao, através de
informatizacao, fortalecimento das estru-
turas de fiscalizacao e valorizagao dos
profissionais de enfermagem: medidas
necessarias para dotar o Coren-Ba de
uma estrutura adequada e pronta para
atender as demandas de uma categoria
que cresceu, em média, 5,25% nos ulti-
mos trés anos.

Um fator superveniente de grande impac-
to administrativo foi a abertura do proces-
so investigatério 102/2021, instaurado
pelo Cofen, que culminou, inicialmente,
no afastamento do ex-presidente, Jimi
Medeiros, e da ex-primeira tesoureira, Ro-
sane Santiago, por 90 dias, prorrogados
por mais 90, que resultou na cassagao do
mandato de ambos, de acordo com o pro-
cesso 151/2021. Todo este processo con-
tribuiu de forma negativa para o alcance
de alguns resultados auferidos em 2021,
contidos neste relatério de gestao, devi-
do a instabilidade provocada. Este foi um
momento dificil para autarquia, que soube
com muita maestria, através de muita re-
silienci

Este Relatério de Gestao procura atender
a Instrucao Normativa n® 84 /2020, do Tri-
bunal de Contas da Uniao, apresentando

as principais realizacoes do primeiro ano
da Gestao 2021- 2023 do Coren-BA. Foi
organizado a partir de Relatérios Seto-
riais, elaborados pelas assessorias, de-
partamentos, nlcleos e unidades, sob a
coordenacao da Assessoria de Planegja-
mento e Gestao. Procuramos, com isso,
dotar os profissionais abarcados pelo
Conselho bem como toda a sociedade
baiana, com a mais alta transparéncia de
todos os nossos atos e agoes praticados
durante o exercicio de 2021. E tempo de
mais democracia. E tempo de mais con-
trole social. Estimulemo-las! a e compro-
misso ético no trato da coisa publica, su-
perar estas adversidades.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO
110 COREN-BA

O Conselho Regional de Enfermagem da
Bahia (Coren-BA) &€ uma autarquia federal vincu-
lada ao sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, criado pela Lei Federal n.® 5.905,
de 12 de julho de 1973, cujas fungdes primor-
diais sao regulamentar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio profissional das suas quatro catego-
rias: auxiliar de enfermagem, técnica(o) de en-
fermagem, enfermeira(o) e obstetriz.

MISSAQ

“Disciplinar e fiscalizar o exercicio da
enfermagem, orientando os profissio-
nais, em beneficio da sociedade”

VISAQ

“Ser uma autarquia com exceléncia
na prestacao de servicos, oferecendo
atendimento de forma diversificada e
com qualidade em todo o estado da
Bahia”

VALORES

“Eficiéncia, ética, honestidade, profis-
sionalismo, respeito eresponsabilida-
de 7

Entre as principais competéncias do conselho es-
tao: deliberacao sobre inscricao de profissionais,

além de suspensao e cancelamento; expedicao
de carteira profissional para o exercicio da en-
fermagem; conhecimento e decisao de assuntos
referentes a ética profissional; e execucao das
instrucoes e provimentos do Conselho Federal
de Enfermagem.

A atuacgao do conselho se da através do atendi-
mento aos(as) profissionais de enfermagem nas
diversas unidades, que buscam servicos como
inscricao, registro e cadastro, negociacao de dé-
bitos e outros, além da atividade de fiscalizacao
do exercicio profissional, desempenhada por
servidores(as) enfermeiros(as) fiscais por meio
de visitas técnicas a unidades e instituicoes de
saude em todo o territorio do estado.

O Coren-BA também possui importante atuacao
no julgamento de denlncias de infracao ético-
-disciplinar e de processos éticos admitidos em
desfavor de profissionais de enfermagem, que
podem resultar na absolvicao ou penalizagao do
profissional.

Ha ainda as atividades desenvolvidas pelas Ca-
maras Técnicas e seus Grupos de Trabalho que
promovem estudos, elaboram pareceres técni-
cos, prestam orientacdes técnicas aos(as) pro-
fissionais de enfermagem e ainda desenvolvem
acoes formativas como oficinas, seminarios, pa-
lestras e outros.

Em 2021, o Plenario do Coren-BA teve em sua
composicao dezessete membros efetivos e de-
zessete suplentes, eleitos através de voto secre-
to, para o trienio 2018-2020.
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1.2 ATUAGAO

O Coren-BA atua em todo o territorio do
estado da Bahia e conta com uma unidade sede
na capital e outras no interior — as Subsecoes.

A gestao das subsecbdes se da através da divi-
sao territorial em vetores, fazendo com que haja
o Vetor Norte, com sede e coordenacao admi-
nistrativa em Feira de Santana, e o Vetor Sul,
com igual estrutura, no municipio de Vitéria da
Conquista.

O Coren-BA encerrou o exercicio de 2021 com
7(sete) unidades ativas, com sua sede na capital
e 6 (seis) unidades descentralizadas, sendo trés
para cada vetor de gestao,localize~~~ ~™-

Sede
1. Salvador

Vetor Norte
2. Barreiras
3. Feira de Santana
4. Juazeiro

Vetor Sul
5. Itabuna
6. Teixeira de Freitas
7. Vitoria da Conquista

101

Além das unidades fixas, o Conselho possui 0
projeto Coren Mével que é voltado a realizacao
de atendimento descentralizado nos municipios
do interior do estado onde o regional nao possua
estrutura permanente de prestacao de servicos.

Unidades do Coren-BA em 2021

9
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual estrutura organizacional foi aprovada
pela Decisao Coren-BA n.2 18, de 6 de dezem-
bro de 2018, que alterou a organizacao interna e
o organograma do Conselho Regional de Enfer-
magem da Babhia.

O Plenario e a Diretoria sao os 6rgaos colegia-
dos, compostos pelos(as) conselheiros(as) elei-
tos(as) em Assembleia Geral. As demais areas
funcionais compdem a organizacao interna e sao
divididas em: assessorias, departamentos, ni-
cleos e unidades especiais, comissdoes perma-
nentes e unidades operacionais.

As competéncias de cada uma das areas funcio-
nais do conselho estao dispostas no Caderno da
Estrutura Organizacional, aprovado pela Portaria
Coren-BA n.2 801,de 19 de agosto de 2019.

DIRETORIA - TRIENIO 2021-2023

Giszele de Jesus dos
Anjos Paixao
PRIMEIRA SECRETARIA

Holmes Rocha dos
Santos Filho
PRESIDENTE INTERINO

As Camaras Técnicas e os grupos de trabalho
também fazem parte da estrutura organizacional

e,em 31/12/2021, eram:

e Camara Técnica de Praticas Especializadas em
Saude - CTPES;

e Camara Técnica de Gestao e Empreendorismo -
CTGE;

e (Camara Técnica de Saude Mental -

e Camara Técnica de Educagao e Tecnologia em
Salde - CTETS

e Camara Técnica de Cuidado Integral a Saude da
Mulher - CTCISM ;

e Camara Técnica de Cuidado Domiciliar - CTCD

e Camara Técnica de Atencao Primaria a Salde
CTAPS;

e Grupo de Trabalho de Cuidados Paliativos;

e Grupo de Trabalho de apoio a Vacina;

e Grupo de apoio e enfrentamento a Pandemia.

Katia Nascimento
Gama
PRIMEIRA TESOUREIRA INTERINA

Plinio de Oliveira
Borges
SEGUNDO SECRETARIO
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Organograma do Coren-BA em 2020

Assembleia Geral

Plendrio

Controladoria Geral Ouvidoria
(CG) (OUV)

Camaras Técnicas
(cT)

Diretoria

Gabinete da Presidéncia Procuradoria Geral Planeiamento e Gestio
(GABP) (PROGER) Jamento e Ges

(APG)

Nucleo de Nucleo de
Comunicacdo Processo Etico
(NUCOM)

Secretaria Geral L
(SG) de Licitacdo

(cPL)

Departamento de Departamento de
Tecnologia da Inscricdo, Registro e
Informacio Cadastro
(DETI) (DEIRC)

Departamento de
Fiscalizacdo
(DEFIS)

Departamento Departamento
Administrativo Financeiro-Contabil
(DEADM) (DEFIN)

Nucleo de Nucleo de Unidade de
Gestdo de Pessoas Contabilidade Organizactes
(NUGEP) (NUCONT) (UORG)

Unidade de Unidade de Unidade de
Compras e Manutencio Faturamento Profissionais
(ucm) (UFAT) (UPRF)

Unidade de Unidade de
Contratos e Convénios Pagamento
(ucq) (UPAG)

Unidade de Unidade de
Patriménio o Recuperacio de Crédito
(UPT) (UREC)

. Assessorias
. Departamentos
. Nucleos e Unidades Especiais

Unidade de Transporte

e Suprimentos
(UTS) . Comissdes Permanentes

. Unidades Operacionais
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1.4 MODELO DE NEGOCIOS

Diretrizes de Conformidade

Governanga o . Programa de
= SEEEEES

Comunicagio /
Transparéncia /
Publicidade

Inscricdo, Registro e Cadastro

Missédo

Disciplinar e
fiscalizar o
exercicio da
enfermagem,
orientando os
profissionais em
beneficio da
sociedade

Atividades
Finalisticas

Produtos e
Servigos
Institucionais

Processos de
Negdcios

Carta de
Servigos ao
Cidad3o

Manuais de

Recursos Institucionais

Fiscalizagao
Processo Etico

Orientagao Técnica

Tecnologia da
Informacg3o e
Comunicagao

Plano Diretor
Processos de TIC

Viséio

Ser uma
instituicéio de
exceléncia que
valoriza os seus
servidores e os
profissionais de
enfermagem

Sociedade e
Profissionais de
Enfermagem

Empregados
Publicos

Organograma
e Caderno de
Atribuigdes

1.5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

As unidades do Coren-BA da capital e do inte-
rior ainda sao os principais canais de acesso aos
servicos prestados pelo Conselho, principalmen-
te para inscricao, registro e cadastro profissional,
para registro de denlncias de infracao ética e
legal cometida por profissionais de enfermagem
e para esclarecimentos acerca do exercicio da
profissao.

Outro importante canal & a Ouvidoria que possui
acesso exclusivo através do portal do conselho
na internet, na opcao Ouvidoria, e onde sao re-
gistradas e acompanhadas as manifestacoes de
solicitacbes de informacoes, sugestoes, recla-
macoes e denlncias.

O Coren-BA possui outros canais de comunica-
cao pelos quais se relaciona com os(as) profis-

sionais de enfermagem e a sociedade, fortale-
cendo a transparéencia e ampliando a divulgacao
das acoes, projetos e informagoes institucionais.
O Portal da Transparéncia possui diversos do-
cumentos para acompanhamento e consulta por
parte do(a) cidadao(a).

O conselho se comunica diretamente com a so-
ciedade por meio de seu sitio na internet e esta
presente nas redes sociais que atualmente se
configuram como um canal direto e interativo
de aproximagao e dialogo com o(a) cidadao(a).
As redes sociais sao cada vez mais importantes
em nossa estratégia de comunicagao. O ano de
2021 apresentou um grande crescimento pela
busca e disponibilizacao de informagcoes nos ca-
nais de comunicacao do Conselho. A pagina no
Instagram passou de mais de 38 mil para mais
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de 58 mil seguidores, representando um cresci-
mento aproximado de 53% do montante de usu-
arios que acompanham a midia social. A pagina
do Facebook encerrou o ano com 28.494 segui-
dores enquanto que, de acordo com relatério do
Google Analytics, 760.012 usuarios(as) acessa-
ram o site do Coren-BA no ano, representando
aumentos de 2,4% e 23%, respectivamente, em
interacoes com estes importantes canais de co-
municagao com o publico externo.

CONHECA 0S PRINCIPAIS CANAIS:

Y

N

Unidades do Coren-BA (sede e
subsecoes): unidades responsa-
veis pelas atividades de inscricao,
registro e cadastro profissional e
atendimento presencial de profis-
sionais e representantes de em-
presas que prestam servico de en-
fermagem.

Portal do Coren-BA (www.coren-
-ba.gov.br): principal canal da ins-
tituicao onde sao disponibilizados
diversos servicos, informagoes,
noticias, orientagoes, guias, publi-
cacoes, manuais e outros.

Autoatendimento: secao no site
I onde sao disponibilizados servigcos
online, como emissao de boleto,
emissao e conferéencia de certidao,
acompanhamento de protocolo e
consulta dos(as) profissionais re-
gistrados(as) no conselho.

i

Ouvidoria: principal instancia no
atendimento as solicitacdes de in-
formagcdes, sugestoes, reclama-
coes e denuncias, agindo também
na intermediacao de conflitos. O
servico pode ser acessado através
do sistema de ouvidoria disponivel
no portal do Coren-BA por meio do
link  http://ouvidoria.cofen.gov.br/
coren-ba/.
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Transparéencia e Prestacao de
Contas: principal canal para acom-
panhamento das informacdes de
gestao do conselho conforme dis-
posto na Lei de Acesso a Informa-
cao e nos normativos do Tribunal
de Contas da Uniao.

i

Redes Sociais: perfis nas redes
sociais Facebook (/CorenBahia)
e Instagram (@coren.bahia) onde
sao disponibilizadas informacoes
e noticias do conselho e esclareci-
das dlvidas.

=

1.6 AMBIENTE EXTERNO

ANALISE GERAL

O ano de 2021 foi marcado pelo retorno das ati-
vidades presenciais de maneira gradativa com
0 avancgar do processo crescente de vacinagcao.
O mundo que presenciou o lamentavel numero
de 1,8 milhao de mortos pela Covid em 2020,
pode vislumbrar numa perspectiva menos an-
gustiante, o retorno da normalidade, ainda que
apreensivo pelas novas mutagcoes com inclusao
de novas cepas.

Em virtude do retorno gradativo das atividades
economicas, o PIB Brasileiro cresceu 4,6% em
2021, recuperando assim as perdas obtidas em
2020 quando declinou em -3,9 % devido aos
efeitos deletérios da pandemia. O setor de servi-
cos que foi o grande prejudicado em 2020, foi 0
grande puxador do PIB em 2021, subindo 4,7%
junto com a industria que cresceu 4,5%, setores
estes que representam 90% do PIB no pais, se-
gundo o IBGE.

No tocante a inflacao, o indice oficial do governo,
o IPCA- Indice Nacional de Precos ao Consu-
midor Amplo, registrou alta de 10,06%, tendo a



maior alta registrada desde 2015, quando regis-
trou 10,67%. O indice superou a meta de 5,25%.
A escalada no preco dos combustiveis, seja a
gasolina como o etanol, promoveram elevacao
dos custos no grupo Transportes que compoem
o IPCA,apresentando maior variagcao(21,03%)
e 0 maior impacto(4,19 pontos percentuais). O
IPCA também foi seguidamente puxado pelo alta
da conta de luz e pregco dos alimentos. Impor-
tante frisar que um processo elevado e generali-
zado de subida de pregos diminui 0 poder aqui-
sitivo da populagao como um todo, que dado o
congelamento da renda, compromete os indices
de adimpléncia no tocante aos contratos tanto
do setor publico bem como setor privado, tendo
com isso impacto na capacidade dos profissio-
nais de enfermagem honrarem os compromissos
tributados perante o conselho.

Com a retomada da economia em 2021, ocorreu
uma queda do desemprego que chegou a 11,
1% em dezembro, em decorréncia do aumen-
to da populagao ocupada e ampliagao da forca
de trabalho.Ja economia baiana cresceu em
2021 cerca de 4,1% em relacao a 2020, gerando
133.779 novos postos, uma aumento de 8% em
comparagao com 2020.

SISTEMA COFEN/CONSELHOS REGIONAIS

Os principais efeitos do ambiente externo sobre
o Coren-BA no ano de 2021 dizem respeito a
normativos editados pelo Conselho Federal de
Enfermagem que influenciaram a conducao de
acoes e execugao de processos da autarquia.

No campo fiscalizatério, a decisao 049/2021 sus-
pendeu temporariamente a Resolucao 617/2019,
comprometendo consideravelmente a abrangén-
cia dos municipios fiscalizados, em virtude da
fiscalizagao s6 ser permitida nas unidades de
perfil COVID. Ja no campo de inscricao, registro
e cadastro profissional, o Cofen editou normativo
que viabilizou, de forma temporaria, o exercicio
profissional através da emissao de uma certidao
de inscricao, dispensando a emissao da Carteira
de ldentidade Profissional (CIP) e desburocrati-

zando o processo de inscricao.

Outra medida de relativo impacto nas atividades
da autarquia, foi a Decisao Cofen N 40/2021 que
autorizou os regionais na medida da gravidade
da pandemia, prorrogarem por 60 dias todos os
prazos processuais previstos no Codigo de Pro-
cesso Etico-Disciplinar da Enfermagem, aprova-
do pela Resolucao Cofen n 370 de 2010.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS

2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As atividades de controle interno e gestao de
riscos no Coren-BA sao coordenadas pela Con-
troladoria Geral (CG), area funcional vinculada
ao Plenario da autarquia, cujas atribuicoes en-
volvem o controle das atividades administrativas,
orcamentario-financeira, contabil e patrimonial,
sob os aspectos da legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiencia e eficacia.

A atuacao da Controladoria Geral, originalmente,
nao abrangia as atividades das areas finalisticas,
visto que a Resolugao Cofen n® 373, de 20 de ja-
neiro de 2011, previa que estas teriam regimes
préprios de controle.

A atuacao da Controladoria Geral, por determi-
nado periodo abrangeu as atividades das areas
finalisticas, em decorréncia da Resolugao Cofen
n® 576, de 5 de junho de 2018, que revogou 0s
dispositivos que permitiam, logo a fiscalizagao
das atividades finalisticas pela Controladoria
continua fora do ambito de sua atuacao.

O controle realizado de modo preventivo e corre-
tivo abrange o acompanhamento e a analise dos
processos licitatorios e de gestao dos contratos;
acompanhamento e analise dos processos vin-
culados a folha de pagamento; acompanhamen-
to e controle da execugao orcamentaria.

Além disso, sao realizadas a analise e libera-
cao dos processos de pagamentos; validagcao
da proposta orcamentaria; liberacao de viagens;
auditoria das prestacdes de contas das diarias
pagas aos(as) servidores(as), conselheiros(as) e
colaboradores(as); analise e validagao dos lan-
camentos contabeis e demonstrativos contabeis;
acompanhamento e controle das agdes do plano
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de redugao da inadimpléncia; e orientagdes para
implementacao do controle de custos e reducao
dos gastos do conselho.

Soma-se a esse esforco a criacao do Comi-
té Permanente de Controle Interno da Gestao
2021-2023, instituida pela Portaria Coren-BA n®
166, de 25 de fevereiro de 2022, que revogou a
Portaria 305, de 18 de margo de 2021,que tem
0 papel de acompanhar e auxiliar o trabalho da
Controladoria Geral.

Ademais, os(as) gestores(as) das areas funcio-
nais do conselho conformam a primeira frente de
controle e resposta aos riscos. A atuagao dos(as)
fiscais de contrato também contribui para minimi-
zar riscos na autarquia.
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2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

18]

Estratégia de Mitigacao dos Riscos

Riscos

Demandas nao previstas externas: denlncias, eventos, representa-
coes, auditorias SUS, solicitacoes da Procuradoria Juridica, audiéncias.
Demandas nao previstas internas: nao autorizacao de viagem e veicu-
lo.

Categoria

Operacionais

Grande extensao territorial: longos trajetos a percorrer para visitar as
instituicoes planejadas, estradas em mau estado de conservagao, loca-
lizacao das unidades em regides perigosas e de dificil acesso, mudan-
ca de endereco da unidade.

Operacionais

Infraestrutura: Estrutura fisica e mobiliario de algumas subsecoes

inadequados, equipamentos tecnoldgicos obsoletos ou inexistentes, Operacionais
veiculos oficiais insuficientes.

Taxa Alta de Absenteismo (Licencas legais). Operacionais
Nao utilizacao de sistema de informatica para controle dos processos

de fiscalizacao e Sistema de cadastro dos(as) profissionais apresentan- Operacionais
do inconsisténcia de informagoes.

Previsao inadequada da expectativa de arrecadacao para o exercicio Crédito
fiscal.

Alta taxa de inadimplencia dos(as) profissionais. Crédito
Dificuldade na realizacao de acdes de execucao fiscal, devido a possi-

bilidade desta execugao somente ser realizada quando o débito for su- Crédito

perior ao valor de cinco anuidades vigentes, conforme lei 12.514/2011.

Processos de contratacoes de fornecedores inadequados

Conformidade

Processos de pagamentos de despesas irregulares.

Conformidade

Contratacao e desligamentos de pessoal, folha de pagamento mensal,
incluindo encargos legais, e procedimentos na Unidade de Gestao de
Pessoas, com irregularidades.

Conformidade




Monitorar

Elaborar planejamento da fiscalizagao incluindo estas atividades
extras no cronograma, conforme média historica destas deman-
das.

Monitorar

Reorganizagao da estrutura com abertura de novas subsecoes,
incluindo transporte proprio para a fiscalizagcao, e redefinicao do
planejamento de viagens da fiscalizacao.

Monitorar

Reforma na estrutura fisica, aquisicao de mobiliarios, equipa-
mentos e veiculos, e manutencao preventiva dos veiculos e
equipamentos.

Monitorar

Realizar estudo com diagnéstico para conhecer os motivos prin-
cipais destes afastamentos e intervir nas possiveis causas.

Monitorar

Atualizagao do parque tecnologico, incluindo os dados do Sis-
tema Incorp, bem como a utilizacgao do médulo de fiscalizacao
deste e sistema de protocolo.

Monitorar

Elaboracao do orcamento com analise da média historica da ar-
recadacao, incluindo fatores externos que possam impactar nas
receitas, como: retragcao na economia do pais, diminuicao nos
numeros de inscritos, aumento dos(as) profissionais remidos,
entre outros.

Monitorar

Intensificacao das acdes de cobranga, incluindo notificacoes
administrativas e inscricoes dos débitos na divida ativa.

Monitorar

Utilizagao de jurisprudéncia do STJ nos processos na 12 instan-
cia; Controle maior para acompanhamento do saldo do débito do
profissional até o mesmo atingir os valores permitidos pela Lei,
para a execugao fiscal.

Monitorar

Elaboracao de fluxo do processo de contratacao; Emissao de
parecer juridico sobre a legalidade do processo; Conferencia e
emissao de checklist/parecer da Controladoria Geral, atestando
a conformidade da contratacao, antes da finalizacao dos proces-
SOS.

Monitorar

Analise da Controladoria Geral sobre a documentacao financei-
ra, atestando a conformidade do pagamento.

Monitorar

Analise da Controladoria Geral e da Procuradoria Geral das de-
mandas do Nicleo de Gestao de Pessoas; Analise e conferencia
da folha de pagamento pela Controladoria Geral, realizagao de
auditoria interna.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E

DESEMPENHO
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de governancga do conselho compre-
ende instancias internas, responsaveis pela de-
finicao da estratégia da instituicao, bem como
pelo monitoramento da conformidade e de seu
desempenho, e externas, responsaveis pela
fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao do
sistema, além das instancias internas de apoio
a governanga, responsaveis pela comunicacao
entre as partes interessadas e auditorias que
avaliam riscos e controles internos.

Instancias Internas
Plenario

Constituido pelos membros eleitos efetivos e su-
plentes, & o 6rgao de deliberagao maxima.

Go\,ernanga E"tefna

Tribunal de Contas
da Unido

Cofen

Ouvidoria
Presidente

Vice-Presidente Plenario

Primeira
Secretaria

Segundo
Segunda Tesoureiro
Secretdria
Primeira

Tesoureira

20

Diretoria

Orgao executivo e de administracao do Coren-
-BA, e € composta por 6 (seis) conselheiros(as)
eleitos(as) para exercerem os cargos de: Pre-
sidente, Vice-Presidente, Primeiro(a) Secreta-
rio(a), Segundo(a) Secretario(a), Primeiro(a) Te-
soureiro(a) e Segundo(a) Tesoureiro(a).

Estruturas de Apoio

Ouvidoria e a Controladoria Geral, vinculadas ao
Plenario, e a Procuradoria Geral, vinculada a Di-
retoria.

Instancias Externas

Conselho Federal de Enfermagem

Orgao superior de deliberacao do sistema Co-
fen/Conselhos Regionais.

Tribunal de Contas da Uniao
Orgao de controle externo e fiscalizacao das
contas do Coren-BA'’

(2
O
\0““

2
Apoio 3 Governa™

Estrutura de Governanga do Coren-BA



3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2021

Planejamento
~strategico
Participativo

2019 -

A elaboracao do planejamento estratégico e do
Plano Plurianual & regulamentada pelaResolu-
cao Cofen n.? 503, de 6 de janeiro de 2016, que
“estabelece procedimentos para Plano Plurianu-
al, Proposta e alteracdes orcamentarias e da ou-
tras providéncias”.

No Coren-BA, o Planejamento Estratégico Par-
ticipativo 2019-2021 foi aprovado pelaDecisao
Coren-BA n.2 7, de6 de julho de 2018, que vali-
dou o Plano Plurianual e definiu a sistematica de
acompanhamento e avaliagcao.

O Plano Estratégico estabelece os objetivos e in-
dicadores necessarios ao cumprimento da mis-
sao e alcance da visao de futuro do Coren-BA,
bem como elenca as iniciativas, projetos e acoes
do periodo.

O Plano possui 12 (doze) objetivos estratégicos,
distribuidos entre 4 (quatro) perspectivas, base-
ado na metodologia Balanced Scorecard,e du-
rante o processo de elaboracao foram definidas
25 (vinte e cinco) iniciativas e 83 (oitenta e tres)
projetos e acoes, além de 32 (trinta e dois)indi-
cadores classificados entre balizadores, estraté-
gicos e taticos.

Cabe a Assessoria de Planejamento e Gestao
(APG) acompanhar os indicadores e, junto as
areas gestoras e responsaveis, a execucao das
metas e acoes estabelecidas.

Importante destacar que por meio da Decisao
Coren-BA n? 171, de 17 de setembro de 2020,
o Planejamento Estratégico do Coren-BA foi atu-
alizado com a criacao de uma nova sistematica
de monitoramento e avaliacao, extinguindo os
tres tipos de reunides anteriormente existentes
e criando uma nova e Unica reuniao de monito-
ramento chamada Reuniao de Gestao Estratégi-
ca (RGE), a ser realizada quadrimestralmente,
além de outras alteracdes que geraram a versao
2.0 do documento.

O novo documento pode ser acessado no portal
da transparéncia daautarquia, disponivel em:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ba/transpa-
rencia/planejamento-estrategico/.

Em 2021, foi executado o terceiro e Ultimoexer-
cicio do ciclo trienal do Planejamento Estratégi-
co.Até o fechamento deste relatério de gestao
foram também emitidos os relatbérios anuais de
desempenho do Planejamento referente ao que
fora executado nos exercicios2020 e 2021, o
que forneceu dados para a apresentacao dos re-
sultados do ciclo neste relatoério.

DESEMPENHO GERAL

No que se refere aos 83 (oitenta e tres) proje-
tos e acoOes tracados para o trienio, observou-se
que ao fim do ciclo se alcangou um percentual de
55% das acoes concluidas. Complementarmen-
te, 20% das acoes foram canceladas, 10% foram
iniciadas, porém nao concluidas e 15% nao che-
garam a ser executadas.
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46
— = é
Ndo Nao Concluida Cancelada
concluida executada

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Tendo em vista as 4 (quatro) perspectivas es-
tabelecidas com base na metodologia Balanced
Scorecard — Partes Interessadas, Processos
Internos, Aprendizado e Crescimento e Orga-
mentaria — tem-se que o melhor percentual de
execucao de acoes concentrou-se na perspecti-
va de Partes Interessadas, com 63% das acoes
concluidas, seguida da Orcamentariacom 59%.

Considerando os 32 (trinta e dois) indicadores
estabelecidos para fins de monitoramento estra-
tégico, o fim do ciclo revelou que 16 (dezesseis)
destes possuiram condicdes de afericao em seu
fechamento, sendo que 50% (cinquenta por cen-
to) apresentaram resultados dentro ou acima

do esperado.

Resultado geral de indicadores de
desempenho

m Dentro ou acima
do esperado

= Préximo do
esperado

37,5%

>0,0% m Abaixo do

esperado

47 Cos

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A afericao de resultados indica a necessidade
de qualificagao das métricas de desempenho e
reducao do montante de indicadores de desem-
penho de modo a ampliar a capacidade da orga-
nizacao em gerencia-los.
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Vale inferir, igualmente, que também se faz ne-
cessario prover enxugamento do conjunto de ob-
jetivos estratégicos e projetos e acoes de modo
a torna-los mais adequados nao s6 a maturidade
da organizagao em gestao da estratégia como a
sua propria capacidade em termos de recursos
humanos para gerir a execugao do plano.

Ao efetuar a analise por perspectiva tem-se a de
Partes Interessadas com o melhor resultado an-
tes as demais, com 57% dos indicadores com
resultado proximo, dentro ou acima do esperado,
seguida da perspectiva Orgcamentaria com 40%.

Resultado geral por perspectiva

59%
Orcamentaria
11%

Aprendizado e

Crescimento
P
57%
Processo Internos
0%
63%

Partes Interessadas

AcBes mIndicadores

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)



Analisando de forma conjunta o volume de exe-
cucao de projetos e acoes e os resultados dos
indicadores de desempenho observa-se que as
perspectivas de Processos Internos e Aprendi-
zado e Crescimento apresentam resultados me-
nos favoraveis que as demais, necessitando de
um olhar mais atento na monitoria do préximo de
ciclo de planejamento.

Resultado de Indicadores Balizadores

E Meta

Resultado

100%

=

N
Ul
xR

Cumprimento da  Satisfagdo dos Percepcdo de
Estratégia profissionais com valoriza¢do pelos
entregas do servidores
Conselho

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Ao avaliar os indicadores balizadores, que dizem
respeito ao grau de alcance da visao tragada
para o periodo, percebe-se que os resultados
auferidos indicam o cumprimento parcial da vi-
sao estabelecida para o periodo. Assim, carece
de se avaliar os ganhos do primeiro ciclo trienal
de planejamento e transformar as licobes apren-
didas em acdes de melhoria para ciclos futuros.

Os resultados de forma detalhada constam no
Portal da Transparéncia, disponivel em:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ba/transpa-

rencia/projetos-programas-acoes/
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Mapa Estratégico do Coren-BA

Missao

Disciplinar e fiscalizar o exercicio Ser uma instituicéo de

da enfermagem, orientando os exceléncia que valoriza os
profissionais, em beneficio da seus servidores e 0s
sociedade profissionais de enfermagem

P 1. Aprimorar o Sistema de 2. Intensificar acoes de
@ -‘E Atendimento educacao ética e legal
5o
e v 3. Ampliar visibilidade 4. Fortalecer acoes de
= institucional fiscalizacao

5. Aprimorar a comunicacao 6. Qualificar a gestao dos
institucional processos de trabalho

Processos
Internos

7. Promover e incentivar a 8. Desenvolver acoes de
capacitacao dos servidores valorizacao dos servidores

9. Investir em Tecnologia da 10. Otimizar a infraestrutura
Informacao fisica e operacional

Aprendizado e
Crescimento

11. Aprimorar o sistema de 12. Qualificar a gestao da
adimpléncia execucao orcamentaria

Orcamentaria

Valores

Eficiéncia » Etica « Honestidade « Profissionalismo  Respeito « Responsabilidade
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3.3 ALOCAGAO DE RECURSOS

Em 2021, o valor total gasto com as atividades
finalisticas somou R$ 9.903.543,23, que corres-
ponde a 41,18% do montante realizado no exer-
cicio.

Gastos com atividades finalisticas

Fiscalizagdo

0,
2% Demais

atividades
finalisticas
48%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

O valor total efetivamente gasto com a fungao
de fiscalizagao do exercicio profissional foi de R$
5.175.288,11, que corresponde a 21,52% das-
despesas realizadas em 2021.

As despesas com fiscalizacao contem, ex-
clusivamente: as despesas com salarios,
encargos e beneficios dos fiscais no exerci-
cio da atividade; despesas com transporte e
com veiculos e equipamentos utilizados na

fiscalizacao, incluindo custos de manuten-
cao e combustiveis; diarias para cobrir esta-
dia e alimentacao dos fiscais, despesas com
capacitacao dos fiscais e custos com telefo-
nia movel institucional utilizada pelos fiscais.

Gastos com fiscalizacao

786.016,40
15,19%

4.389.271,71
84,81%

5.175.288,11
100%

m Gastos com Fiscais = Gastos com gestao e apoio

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Desse montante, 84,81% corresponde aos gas-
tos exclusivos com os(as) enfermeiros(as) fis-
cais, € 15,19% aos gastos com os(as) servido-
res(as) que atuam na gestao e apoio direto da
atividade, lotados no Departamento de Fiscaliza-
cao da autarquia.

Gastos com demais atividades finalisticas

W Processo Etico
M Orientagdo técnica
M Diretoria e Plenario

m Assessoria de Gestdo do
Exercicio Profissional

M Inscricdo, Registro e Cadastro

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Com as demais atividades finalisticas foram gas-
tos R$ 4.728.255,12, que corresponde a 19,66%
do montante realizado em 2021.

Quanto aos gastos com as atividades de Direto-
ria e Plenario, os recursos executados em 2021
somaram R$ 709.498,69, com crescimento de
71,54% em relacao ao ano anterior. Do valor
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gasto, Jeton e Auxilio Representacao correspon-
dem a 46,54% e 34,84%, respectivamente. Por
sua vez,diarias respondem por 15,03% e passa-
gens por 3,46%, tendo ainda outras despesas
registrado o percentual de 0,13%.

Gastos com Conselheiros(as) por Elemento

Jeton

I o.225,00
I 247.160,00
B 1065617,50

Auxilio-representagao
Diarias

passagens [J] 24.547,72

Qutras despesas | 948,47

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

3.4 RESULTADOS FINALISTICOS

FISCALIZAGAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

A atividade de fiscalizagao do exercicio profissio-
nal & exercida, exclusivamente, por servidor(a)
enfermeiro(a) fiscal ou por conselheiro(a). Ao
fim de 2021, a autarquia possuia 15 (quinze)
enfermeiros(as) fiscais atuando em Salvador e
15 (quinze) no interior do estado, sendo que do
primeiro grupo 2 (duas) fiscais encontravam-se
afastadas por motivo de licengca-maternidade, 01
(uma) fiscal remanejada para o Coren-Pl e 01
(uma) fiscal de licenca sem vencimento.

O planejamento de fiscalizacao do exercicio 2021
foi aprovado por meio da Decisao Coren-BA n®
90/2020. Todavia, em razao do quadro pandemi-
co, o Cofen publicou a Resolugao 049/2021 que
suspenderam por 210 dias cada o cumprimento
dos prazos processuais previstos no Manual de
Fiscalizacao, aprovado pela Resolucao n® 617,
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de 17 de outubro de 2019, ensejando na inter-
rupcao do planejamento e direcionamento da
atividade fiscalizatbria para atendimento a novas
diretrizes tracadas pelo Cofen.

Outra afetacao provocada pelo quadro relacio-
nou-se ao Plano de Contingencia e Gestao de
Crise para enfrentamento da COVID-19 no am-
bito do Coren-BA, aprovado pela Portaria n® 252,
de 20 de margco de 2020, que determinou a re-
alizacao de trabalho remoto por servidores(as)

pertencentes ao grupo de risco da doenca.

Assim, dos 30 (trinta) enfermeiros(as) fiscais do
estado, 12 (doze) foram afastados(as) de ativi-
dades presenciais, prejudicando o desenvolvi-
mento das atividades de fiscalizacao.

Acoes de Fiscalizacao

M Total

As acoes ocorreram em 86 (oitenta e seis) mu-
nicipios, que receberam fiscalizacdes in loco
abrangendo um universo de 32.146 profissionais
que estavam vinculados(as) as instituicoes fisca-
lizadas. Além disso, o Departamento de Fiscali-
zagao realizou em 2021 o total de 13.230 aten-
dimentos aos profissionais, sendo 7.074 através
de ligactes telefonicas, 5.911 através de e-mails
e 245 profissionais foram atendidos presencial-
mente

Foram executadas 1.555 acgoes de fiscalizagcao,
sendo realizadas de forma presencial 306 ins-
pecoes iniciais, 349 inspecdes de retorno, 222



apuracoes de denidncia, 69 fiscalizacbes CO-
VID-19 e 18 fiscalizacOes para atender outras
diligéncias como auditorias SUS, demandas do
MP, MPT e do PROGER, abrangendo no total
544 instituicoes de salde. Aléem destas acoes,
foram realizadas de forma remota ou presencial
43 palestras, 353 reunidoes com profissionais e
195 assessorias de dimensionamento.

As acoes de fiscalizacao resultaram na emissao

de 853 Notificacoes, um aumento de 317% na
comparacao com 2020.

venimon D 2.2

denuncias apuradas

@ 36

Municipios com fiscalizacdes
in loco

Fonte: Departamento de Fiscalizacao (DEFIS)

Notificacoes

M Total

853

269

2020 2021

Analisadas as irregularidades detectadas nas fis-
calizacao de 2021, verifica-se que se destacam,
novamente, problemas relativos aos documen-
tos de gerenciamento do processo de trabalho e
0 descumprimento do dimensionamento do pes-
soal de enfermagem, sendo fator de relevancia
no exercicio a auséncia de anotacao de respon-
sabilidade técnica do enfermeiro responsavel
pelo planejamento e coordenagao dos servicos
de enfermagem das instituicoes, este reforcado
pela criacao de instituicoes e estruturas tempo-
rarias com servico de enfermagem voltadas as
acoes de enfrentamento da COVID-19.

Em relacao ao nUmero de denidncias recebidas
pelo conselho, em 2021, houve uma diminuicao
de 15% na comparagao com o ano anterior. Fo-
ram acolhidas 286 denuncias de infragao ético-
-isciplinar e 78% foram analisadas no exercicio.

| SEDE | SUBSEGGES | TOTAL
| DENONCIASRECEBIDAS | [TV | | i
| DENUNCIASAPURADAS | | |

Como desafios para o proximo exercicio tem-
-se a necessidade de ajustes do planejamento
de fiscalizacao, em consideragao ao contexto
epidemiologico da COVID-19, e a necessidade
de ajustes dos processos de trabalho ao novo
Manual de Fiscalizagao, posto que a decretacao
da pandemia poucos meses apbs a aprovacao
do normativo criou obstaculos para adaptacao
aos novos ritos processuais deste. Por fim, em
2021, também houve a redistribuicao das are-
as de fiscalizacao determinada pela Portaria n®

|27



482, de 8 de outubro de 2020, a partir de pro-
posta efetuada pelos(as) enfermeiros(as) fiscais
da autarquia, o que contribuira para a maior as-
sertividade da elaboracao dos planejamentos de
fiscalizagcao futuros.

INSCRICAD, REGISTRO E CADASTRO

Em 2021 foi mantida a média de crescimento de
inscritos vista em anos anteriores, perfazendo um
aumento de 7,16% no total de ativos(as) em re-
lacao ao ano anterior. O total chegou a 149.353,
um aumento de 9.970 profissionais. Obtivemos
1.215 solicitacbes de cancelamento, aumento de

35,9%, além de 756 pedidos de suspensao que
corresponde um aumento de 24,8%.

Profissionais ativos(as) por categoria

100.000 9369986649 g 206

5 4 2

12.803 12.954 13.177
TECNICO AUXILIAR OBSTETRIZ

42.846
50.000 39.81437.183

., HEn

ENFERMEIRO

H2021 ®2020 m2019

Fonte: Departamento de Inscricao, Registro e Cadastro
(DEIRC)
Técnicos(as) e Auxiliares de Enfermagem de en-

fermagem compdem 71,31% dos inscritos, en-
quanto Enfermeiros(as) e Obstetrizes represen-
tam 28,69%.

A categoria de Técnico(a) teve o maior cresci-
mento nominal, com 7.072 novos(as) profissio-
nais, seguido de Enfermeiro(a), com 3.049, e
Obstetriz com 1 novas inscricao. Tal qual nos
anos anteriores,a categoria de Auxiliar obteve
queda de 152 profissionais em decorréncia das
poucas entidades de ensino que oferta a forma-
cao desta categoria profissional.

Dos(as) inscritos(as), 88,7% sao mulheres e
11,3% homens, mantendo a proporgcao vista ao
longo dos anos e a predominancia feminina da
classe.
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No tocante aos servicos prestados, houve um
aumento de 64,6% quando comparado com o
ano anterior.

SERVICOS

=2019 ®=2020 m=2021

A expansao da imunizacao na populacao brasi-
leira, permitiu maior circulagao de pessoas e o
avanco da economia que segue em ascensao.
O que contribuiu paraaumento de 17,74% no
numero de parcelamentos realizados em 2021,
em comparagao ao ano anterior. Os servicos
de atendimento ao publico em 2020 eram rea-
lizados de forma hibrida e nao contemplava de
forma satisfatoria os diversos servicos ofertados
pelo regional, com a mudanca de gestao trienio
2021 -2023 os atendimentos ao publico retorna-
ram de forma presencial (respeitando as orien-
tacoes das autoridades sanitarias) contribuindo
assim para aumento de 15,5%na emissao de
carteira €126,9% para renovacao de cédula.

Destaca-se 0 aumento dos numeros do servico
prestado de emissao da Certidao Inscricional,
documento amparado na Resolugao Cofen n°
631/2020 e na Decisao Coren-BA n2 108/2020,
que possibilita o exercicio profissional com a
apresentacao da certidao em substituicao a Car-
teira de Identificacao Profissional (CIP). Assim,
foram emitidas 14.981 certiddes, sendo a maio-
ria delas (65,4%) em favor de técnicos(as) de en-
fermagem.



Existe a previsao de continuidade do projeto Co-
ren Movel para prestar atendimento descentrali-
zado aos profissionais, assim que o cenario epi-
demiolégico permitir, 0 que nao foi possivel em
2021 devido ao aumento do numero de casos
convid-19 em todo Brasil.

Certidoes inscricionais emitidas por categoria

135_11

= ENFERMEIRO

= TECNICO

m AUXILIAR OBSTETRIZ

Fonte: Departamento de Inscrigao, Registro e Cadastro
(DEIRC)

PROCESSO ETICO-DISCIPLINAR

O procedimento ético-disciplinar & normatizado
pelaResolucao Cofen n.? 370, de 3 de novem-
bro de 2010, que aprovou o “Cédigo de Processo
Etico das Autarquias Profissionais de Enferma-
gem”, e inicia-se de oficio (incluido o auto de in-
fracao) ou por denlncia, e compreende 0s ritos
para apurar a suposta infracao ao Codigo de Eti-
ca dos(as) Profissionais de Enfermagem(CEPE)

ou outros normativos.

Procedimentos Eticos- Disciplinares

Conciliados; 5,26%

Admitidos; 28,94%

Arquivados;
63,15%

Em virtude do processo gradativo de apropria-
cao técnica dos novos conselheiros bem como
funcionamento atipico da instituicao em virtude
da pandemia em 2021, o Plenario da autarquia
apreciou 38 procedimentos ético-disciplinares.
Do total, 28,94% resultaram em instauracao de
processo ético (admitidos), 63,15% foram arqui-
vados (nao admitidos) e 5,26% foram concilia-
dos.
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Processos de Admitidos por Origem

Processos Admitidos

M Denuncias Eticas Auto Infracdo

9%

91%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Dos processos admitidos, a grande maioria
(91%) de foram originadas de denuncias, reve-
lando assim uma diminuicao no carater da ad-
missibilidade no comparativo com ano anterior,
onde as denuncias de auto de infragao tiveram
maior protagonismo.

No exercicio foram julgados 27 processos ético-
-disciplinares que abarcam o periodo de 2017-
2019, fruto da estratégia de diminuir o estoque
de processos avolumados na autarquia.Proces-
sos Etico-Disciplinares Julgados

Quanto aos desfechos dos julgamentos de pro-
cessos ético-disciplinares, em 2021, 28 pro-
fissionais de enfermagem foram julgados(as),
tendo 21 absolvicdes, 06 advertencias verbais e
02 multas. Embora tenham sido julgados 27 pro-
cessos éticos o quantitativo de absolvicao e/ou
de aplicacao de penalidade nao correspondem
ao quantitativo de processos, tendo em vista que
em muitos processos tem mais de um profissio-
nal denunciado, e em algumas vezes aos denun-
ciados foram aplicados mais de uma penalidade
e alguns no mesmo processo foram absolvidos.
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ORIENTAGAO TECNICA

A orientacao técnica € um valor entregue a so-
ciedade resultante das atividades desenvolvidas
pelas Camaras Técnicas do Coren-BA e seus
grupos de trabalho, compostos por especialistas
da area de enfermagem.

Através da realizacao de estudos, pareceres téc-
nicos, reunioes e eventos, o conhecimento é dis-
seminado e os(as) profissionais e a sociedade
sao orientados acerca dos assuntos atinentes a
enfermagem.

O Coren-BA promove grande parte dos seus
eventos através do projeto Capacitar para Ficar
Legal, em que sao ministradas palestras e ofici-
nas sobre o Codigo de Etica em Enfermagem,
Sistematizacao da Assistencia de Enfermagem
(SAE) e Dimensionamento de Pessoal, além de
outras tematicas demandadas pelos(as) profis-
sionais de enfermagem. Todavia, com a ocor-
rencia da pandemia a realizagao destes eventos
foram suspensos dada a necessidade da manu-
tencao das condigcdes de distanciamento social .

A Camara técnica participou e organizou cerca
de 09 eventos, entre virtuais e presenciais, res-
peitando o Plano de Contingéncia aprovado pelo
Plenario da autarquia em Janeiro de 2021 alem
da participacao em 21 posses de comissoes
de ética instauradas em diversas instituicoes de
salde.

Além dos eventos, as Camaras Técnicas sao
responsaveis pelo atendimento as manifesta-
cOes registradas na Ouvidoria da autarquia que
ensejem na elaboracao de pareceres técnicos,
que ficam disponiveis no sitio eletronico do Co-
ren-BA (www.coren-ba.gov.br), em Legislacao >
Pareceres Técnicos.



Atendimento as Solicita¢oes de
Orientac¢ao

H Respondidas B Em aberto

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Das manifestacoes registradas em 2021 (212),
cujo teor corresponde a uma demanda técnica,
52%% foram respondidas no exercicio, restan-
do 48% em aberto. O nUmero de manifestacoes
respondidas apresentou crescimento de 25%
em comparagao ao exercicio anterior.

Quanto aos pareceres técnicos, houve a elabo-
racao de quatro, sendo todas relativas as com-
peténcias técnicas-legais para o exercicio da en-
fermagem.

Pareceres Emitidos

M Total

2019 2020 2021
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3.5 RESULTADOS DA GOVERNANCGA INTERNA

CONTROLE INTERNO

Em 2021, foram submetidos a analise da Controladoria Geral 101 (cento e um) Processos Adminis-
trativos de contratacdes, quantidade inferior em 27% ao ano de 2020 e 6% em relacao ao ano de

2019.
edos ol o | Dos processos administrativos de contratacoes
Fiecessosandisacasipeia, Cortmlanoratiars apreciados no exercicio em analise, foram emiti-
131 ~ .
das recomendacbdes para 59 (cinquenta e nove),
0 101 uma alta de 26% em comparag¢ao ao ano ante-
rior.
201 200 o Fonte: Controladoria Geral (CG)
Descricao Quantidade
Processos analisados 101 100%
Processos sem recomendacoes 42 42%
Processos com recomendacoes 99 58%

Dos processos administrativos de contratacoes
analisados em 2021, 70% foram feitas através
de processo de licitacao;13% de inexigibilidade
e 16% de dispensa

Recomendacdes nos processos de contratacdes

analisados em 2021

= Processos sem recomendagdes = Processos com recomendacgoes

Fonte: Controladoria Geral (CG)
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Processos Administrativos (Licitagoes) - analisados em 2021

Concorréncia Convite Dispensa @ Inexigibilidade Pregao Total
1 0] 16 13 71 101
1% %% 16% 13% J0% 100%

Processos de contratacdo analisados - exercicio
2021

N’

Concorréncia
Convite
Dispensa
Inexig bilidade

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Em relacao ao pagamento de diarias, todos os
processos de concessao sao encaminhados
a Controladoria Geral para analise e liberacao
destes, previamente apreciadas pelo(a) ges-
tor(a) responsavel pela area. Sao verificadas a
pertinéncia da viagem, a duragao e o calculo da
quantidade de diarias a serem pagas. Apos a re-
alizacao da viagem, as prestacdes de contas sao
encaminhadas para validacao.

No exercicio de 2021, ainda com reflexo das
restricoes e consequéncias resultantes da pan-
demia da COVID-19, foram analisados 95 pro-
cessos de pagamento de diarias, 23 desses com
irregularidade na apresentacao de relatério de
viagem, bilhetes de passagem e outros docu-
mentos comprobatérios, o que representa 24%
dos processos analisados.

Analises dos processos de diarias — Exercicio 2021:

Descricao Quantidade %
Processos analisados 95 100%
Processos regulares 72 76%
Processos com auséncia do relatério de 23 24%
viagem, bilhetes de passagem e outros
documentos comprobatorios
Notificag@o para devolucdo de diaria recebida a 0 0%
maior
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Processos de diarias (concessdo e
prestacdo de contas) analisados em 2021

® Processos regulares

® Processos com pendéncias

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Também, em razao de investigactes e de de-
nuncias/representacoes, foram detectados indi-
cios de irregularidades que ensejaram a instau-
racao de 01 processo administrativo disciplinar;
03 processos administrativos sancionadores; e,
01 processo administrativo de sindicancia de
cunho investigativo

Os processos de pagamentos sao analisados
previamente pela Controladoria Geral e na ana-
lise sao verificadas as retencoes tributarias, a
existencia de contrato e empenho prévio, e a efe-
tiva realizagao do servico ou aquisicao do bem,
através do controle do atesto nos documentos
fiscais.

No exercicio de 2021 através da Decisao Coren-
-BA n® 149/2021 foi normatizado o procedimento
de liquidacao, empenho e pagamento no ambito
do conselho regional de enfermagem da Babhia,
tendo como anexo o manual de fluxo para os pro-
cessos de compras, contratacdes e pagamentos
no ambito do Coren-BA.

A Controladoria Geral analisa as folhas de paga-
mento quinzenal e mensal do Coren-BA antes do
envio do arquivo eletronico de pagamento, sendo
realizado apontamentos sobre erros nas verbas
salariais ou nos descontos legais. Destaca-se
a importancia dessa analise prévia, pois reduz
substancialmente a ocorréncia de erros que pos-
sam ocasionar prejuizos ao erario do Conselho.
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Este Relatorio de Gestao procura atender a Ins-
trucao Normativa n® 84 /2020, do Tribunal de
Contas da Uniao, apresentando as principais
realizacoes do primeiro ano da Gestao 2021-
2023 do Coren-BA. Foi organizado a partir de
Relatorios Setoriais, elaborados pelas assesso-
rias, departamentos, nlucleos e unidades, sob
a coordenacao da Assessoria de Planejamento
e Gestao. Procuramos, com isso, dotar os pro-
fissionais abarcados pelo Conselho bem como
toda a sociedade baiana, com a mais alta trans-
paréncia de todos 0s nossos atos e acoes pra-
ticados durante o exercicio de 2021. E tempo
de mais democracia. E tempo de mais controle
social. Estimulemo-las!

De certo, que em 2021, passou a ser um ano
atipico com a decisao Cofen 102/2021, que in-
correu com o afastamento do Presidente do Co-
ren-BA pelo periodo de 90 (noventa) dias e pos-
teriormente prorrogada pela decisao 145/2021,
por igual periodo.

Surpreendentemente, houve o cenario de re-
ducao dos processos licitatorios e de diarias, o
que se pode presumir que foi em decorréncia do
afastamento desestabilizou o ambiente interno
na organizagao, ocorrendo substituicao de car-
gos comissionados, alterando o planejamento ja
tracado pela gestao.



RESULTADOS DA PROCURADORIA GERAL

A Procuradoria Geral (PROGER) cabe assesso-
rar a gestao do Conselho diante das divergen-
cias de entendimento frente aos principios da
administracao publica federal e as instrucoes
e provimentos do Conselho Federal, ingressar
com Acoes Civis Publicas na Justica Federal e
representacoes no Ministério Publico e demais
orgaos competentes, participar de audiéncias,
participar de reunidoes nas subsecoes do con-
selho, nas unidades de saude e em demais 6r-
gaos publicos e privados, inscrever profissionais
de enfermagem inadimplentes na divida ativa,
realizar o protesto das dividas de anuidades do
Conselho Regional de profissionais de enferma-
gem inadimplentes, e ingressar com Execugcoes
Fiscais na Justica Federal.

Acoes Civis Publicas

As Acodes Civis Publicas sao, segundo o
Superior Tribunal Federal (STF), “acoes
para responsabilizar os responsaveis por
causar danos ao meio ambiente, ao con-
sumidor, a bens e direitos de valor artisti-
co, estético, historico, turistico, paisagisti-
Cco ou a qualquer outro interesse coletivo
ou interesse difuso”.

Quando as irregularidades identificadas
pelas equipes do Departamento de Fis-
calizacao (DEFIS) nao sao resolvidas ad-
ministrativamente, a Procuradoria Geral
(PROGER) age para buscar a eventual
responsabilizacao por danos causados
ao “interesse coletivo” em situagoes liga-
das a atividade da categoria de enferma-
gem e a saude publica.

Em 2021, foram efetuadas 89 notificacoes
extrajudiciais para ajustes das irregulari-
dades apontadas nos relatérios dos(as)

enfermeiros(as) fiscais, sendo propostas
42 acoes civis publicas, com aumento de
256% e 320% respectivamente.

Medidas Judiciais para Reparacao de
Irregularidades

2019 §2020 2021

200 -
150 2
100

50

NOTIFICACAOD
EXTRAJUDICIAL

Fonte: PROCURADORIA GERAL (PROGER)

ACOES CIVIS
PUBLICAS

Nota-se que houve importante aumento nas medi-
das aplicadas para reparacao de irregularidades,
em relagao ao ano de 2020, contudo ainda abai-
x0 dos parametros em relacao ao ano de 2019, o
que € justificado pela ocorrencia da pandemia no
ano de 2020 e 2021, uma vez que houveram di-
versas circunstancias tais como suspensoes de
prazos e fiscalizacoes exclusivamente para hos-
pitais de campanha, o que influenciou de forma a
reduzir os nUmeros em relacao aos anos em que
nao havia pandemia. Atesta-se que, em alguns
periodos do ano de 2021, nao houve protocolo
de Acdes Civis Publicas relacionadas aos PADs
que tramitam no DEFIS, diante de uma tempora-
ria suspensao de algumas atividades da fiscali-
zagao, assim como do redirecionamento de seu
planejamento para acoes direcionadas com as
diretrizes do Cofen para ante o quadro epidemio-
lbgico da COVID-19.

A lista completa das Acoes Civis Publicas in-
gressadas pelo Coren-BA pode ser encontrada
no endereco:
http://ba.corens.portalcofen.gov.br/acao-civil-pu-
blica

Processos Trabalhistas

No ano de 2021 a carteira trabalhista da Procu-
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radoria Geral atuou em 6 (seis) reclamacgoes tra-
balhistas propostas por empregados que foram
dispensados.

32 Vara do Trabalho de Salvador
0000361-81.2019.5.05.0003
(COREN BA)(15679277000160)

42 Vara do Trabalho de Salvador
0000177-30.2016.5.05.0004
(COREN BA)(15679277000160)

92 Vara do Trabalho de Salvador
0001175-17.2015.5.05.0009
(COREN BA)(15679277000160)

202 Vara do Trabalho de Salvador
0000341-39.2019.5.05.0020
(COREN BA)(15679277000160)

202 Vara do Trabalho de Salvador
0000454-95.2016.5.05.0020
(COREN BA)(15679277000160)

12 Vara do Trabalho de Vitoria da Conquista
0000659-24.2021.5.05.0611
(COREN BA)(15679277000160)

Em razao do quadro epidemiolégico vivenciado
em 2020, houve grande limitacao a tramitacao
das dos processos trabalhistas fazendo com
que, em sua maioria, mantivessem o mesmo sta-
tus verificado ao final do exercicio 2019.
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SATISFAGAO DOS(AS) USUARIOS(AS)-CIDADAOS(AS)

O ano de 2021 foi marcado por um expressivo
aumento do numero de manifestagoes registra-
das no canal de ouvidoria. Foram registradas
6.756 ocorrencias, um aumento de 61,08% na
comparagao com o exercicio anterior, com forte
impulsao causada pela segunda onda da epide-
mia do Covid no Brasil.

Requerimentos
M Total
1970
1056
75 [— i
2019 2020 2021

Nota-se que as reclamagdes mantiveram o maior
conjunto (2230) das manifestagcdes . Outro dado
consideravel revelando uma certa inflexao cau-
sado pelos efeitos da pandemia no tocante a
segunda onda que assolou o pais em 2021 e
causou funcionamento parcial das atividades de
atendimento, foi mais uma vez o crescimento do
volume de requerimentos que apresentou um
crescimento de 86% em relagao ao quantitativo
registrado no ano anterior. Quanto a medicao da
satisfacao do(a) usuario(a)-cidadao(a), a partir
de 2020 foi agregada uma nova ferramenta de
avaliacao: o emissor de opiniao ao fim de cada
atendimento presencial, ferramenta essa vincu-
lada ao novo sistema de gestao de atendimento
implantado e que passa a ser a principal referén-
cia de avaliagao da satisfacao do(a) profissional
de enfermagem com o Coren.

Manifestagoes

M Total
2230
1768 1970
749
FEN i -
2 ) 20 5 o e )
& @"”& & & & &
Oé\ & & eP\‘) ‘9‘5%
O Qg,(' <&

Analisando as opinides emitidas para a sede e
subsecoes, ve-se que 86,25% dos atendidos
consideraram bom ou 6timo o servico presta-
do pelo Coren-BA. Considera-se que contribuiu
para a boa avaliacao a implantacao do servico
de agendamento de atendimento, eliminando o
processo de fila e espera por atendimento e ga-
rantindo a prestacao do servico na hora marca-
da, gerando maior adequacao a disponibilidade
de horario do(a) profissional.

Satisfagdo dos Usuarios
11.75%
5 12.5%
i 0,5% 0,75% i
Otimo Bom Regulacdo Ruim Nulo

3.6 GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A Decisao Coren-BA n® 192, de 22 de outubro
de 2020, homologada pela Decisao Cofen n®
162/2020, aprovou a Proposta Orgcamentaria
Anual - Exercicio 2021 e fixou dotagao para o
atendimento das despesas no montante de R$
27.500.000,00. Deste montante, R$ 250.000,00
foram contingenciados a partir da determinacao
do Conselho Federal e assim permaneceram até
o final do exercicio.

Quanto ao desempenho dos gastos em 2021, o
valor executado foi 12,55% menor que o fixado
no orcamento. A diferenca, em valores absolutos
equivaleu a 3,4 milhao de reais, sendo 99,61%
desse montante verificado em despesa corrente
(R$ 3,4 milhao) e 0,39% em despesa de capital
(R$ 13,6 miI). || 37



Evolucao dos Gastos

24.000.29% 24.037.101

21.781.881

.041.128
|

2019 2020 2021

279.592

12.259

B Corrente M Capital

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Os gastos no exercicio somaram R$
24.049.359,79, sendo que 99,95% compunha
as despesas correntes (gastos com a manuten-
cao das atividades do conselho), e 0,05% foram
investidos em despesas de capital (gastos com

investimentos no patrimonio).

As despesas correntes foram elevadas
em10,35% na comparacao com 2020, porém
estiveram apenas 0,15% acima do patamar ve-
rificado em 2019,dado o comportamento atipico
de receitas e despesas em 2020 por conta da
pandemia da COVID-19. Os gastos com pessoal
representaram 53,73% do total dessa categoria,
o repasse da Cota parte ao Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen) representou 28,38%, e 0s
outros 17,89% foram com despesas de manu-
tencao das atividades e funcionamento da autar-
quia.

Todos os gastos de capitalforam para aquisicao

de equipamentos e material permanente, especi-
ficamente para maquinas e equipamentos
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Despesas Correntes por grupo em 2021

Pessoal Civil | NNGGJJI 12.915.886
,46
Transferéncias

. I 6.822.014,
Intragovernamentais 72
Outros Servicos de Terceiros /
Pessoa Juridica ] 2'6229(')479’
Indeniza¢des e Restitui¢des || 205,958 31
Didrias | 189.444,86
Passagens e Despesas com |
Locomogao 252.324,80
Outros Servicos de Terceiros / |
Pessoa Fisica 389.561,10
Material de Consumo | 132,431 34

Outras Despesas
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A receita projetada para o exercicio foi de R$
27.500.000,00, porém a receita auferida foi de
R$ 27.665.713,76, representando um crescimen-
to de arrecadagao percentual de 23,78% e nomi-
nal de R$ 5.315.559,71, justificado pela melhoria
do cenario de pandemia da COVID-19 e da nao
replicacao das praticas de prorrogacao de ven-
cimento de anuidade e suspensao de acoes de
cobranca praticadas no exercicio 2020

3.7 GESTAQ DE PESSOAS

Ao fim de 2021 o Coren-BA detinha uma forca de
trabalho composta por 143 pessoas, com queda
de 4,86%, em relagao ao exercicio anterior.

Distribuicao da Forgca de Trabalho



Do quadro de cargos em comissao e fungoes gra-

Categoria 2019 2020 2021 N - o .
servidor(a) 123 120 123 tificadas da autarquia, com atrlbqlgoe_s previstas
Estagideiola) 1 = 5 no Caderno de Estrutura Organizacional, apro-
. . -~ vado pela Portaria Coren-BA n°® 801, de 19 de
Aprendiz 3 0 3 agosto de 2019, ao fim do exercicio o conselho
Total 144 137 143 possuia na estrutura 39 cargos comissionados,
com 5 postos vagos, e 10 fungdes gratificadas
Fonte: Niicleo de Gestao de Pessoas (NUGEP) totalmente ocupadas. Dos cargos comissiona-

. B . dos preenchidos, 32,14% dos ocupantes eram

res(as)/empregados(as) publicos(as) e 27,27%
sao empregados comissionados, tendo em sua Distribuicao dos Cargos Comissionados por
composicao 20% sao enfermeiros(as) fiscais Vinculo

que atuam efetivamente em acoes de fiscaliza-
cao. Ao final do exercicio, 143 (98,50%) estavam
em atividade e 3 (2,33%) afastados.

Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Area
Externo
68%

> : Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)
Area meio

Area fim 30%
70%

Quanto ao tempo de servico prestado, observa-
-se que a maior parte dos(as) servidores(as) se
encontra na faixa de até 5 anos.

Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP) Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Tempo
de Servico
Do total de servidores(as), pouco mais de dois
tercos (69,17%) estao alocados na area fim
do conselho, 66,67% sao mulheres e a grande
maioria (48,33%) possui entre 36 e 45 anos.

m Até 5 anos
= 53 10 anos

Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Faixa " 1022 anos

Etaria Mais que 20 anos

58

5 56 Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)

— - —

25a35anos 36a45anos 46a55anos 56a65anos 66a75anos
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GASTOS COM PESSOAL

As despesas de pessoal sao, na sua totalidade,
com servidores(as) da ativa, ja que a autarquia
nao possui regime préprio de previdéncia. Em
2021, o gasto com pessoal civil alcancou R$
12.915.886,46, alta nominal de R$ 612.889,81, e
percentual de 4,98%, em relacao a 2020.

O Coren-BA gastou R$ 277.631,36 com estagia-
rios(as) em 2021, alta de 27,17% em relagao ao
ano anterior, justificado pela ampliagao da quan-
tidade de postos existentes ao fim de 2020.

Gastos com Pessoal com base na LRF

11.920.200,63

11.372.542,07

11.032.883,59

Gasto com Pessoal (LRF)

2019 m2020 m2021

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Com terceirizagcao regular de mao de obra (moto-
rista, telefonista, recepcionista e auxiliar de ser-
vicos gerais), o gasto alcancou R$ 503.988,84
em 2021, com reducao de 21,53% justificado
pela nao conclusao de novos processos licitatd-
rios para contratacao de mao de obra.

Indice de Pessoal com base na Resolucao

Cofen
50,88%
43,06% 43,09%
2019 2020 2021

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A despesa de pessoal executada em 2021, de
acordo com a Resolucao Cofen n® 340/2008, al-
cancou o valor R$ 11.920.200,63, perfazendo,
ao fim do exercicio, a 43,09% da Receita Corren-
te Liquida, portanto dentro do limite estabelecido
pelo normativo.

Gastos Totais com Pessoal

2019 2020 2021
Nome Acumulado Acumulado Variaga;i(r;; Variag.(:;c; Acumulado (;l,z:‘:?ﬁ:f; Variagi;a/oc;
gggglo'\ﬁ'\l(;eﬁ_ © VANTAGENS- 12.237.220,44 12.302.996,65 65.776,21 0,54% 12.915.886,46 612.889,81 4,98%
\I!E(h,igMENTOS = VANTAGENS 8.075.707.07 g 3374238 248.035,31 307%  g905207,78  581.48540 6,99%
OBRIGACOES PATRONAIS 2.337.829,00 2.406.489,36 68.660,36 2,94% 2.510.984,01 104.494.65 4,34%
SggggiLDg?/TLESAS VARIAVELS- 1.585.213,07 1.572.764,91 17.551,84 1,13% 1.499.674,67 -73.090,24 -4.85%
'TNRDA'E'\/'_\'EQ%?EE E RESTITUICOES 268.471,30 -268.471,30 -100,00%
ESTAGIARIOS 200.006,60 218.313,20 18.306,60 9,15% 277.631,36 59.318.16 27,17%
TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA 619.347,52 642.310,33 22.962,81 3,71% 503.988,84 138.321.49 -21,53%
Total 13.056.574,56 13.163.620,18 107.045,62 0,82% 13.607.506,66  533.886,48 4,06%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)
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3.8 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

O Coren-BA realizou até 2020 as contratacoes
por licitagao através do sistema de Pregao Ele-
tronico do Banco do Brasil. No ano de 2021 hou-
ve a migracao para o sistema Comprasnet, do
Governo Federal. Em 2021, foram realizados 43
(quarenta e tres) processos de contratacoes, re-
ducao de 31,75% face ao ano anterior, com um
custo total de R$ 1.421.562,82, representando
crescimento no volume contratado em relagao
ao exercicio anterior.

Evolugao das Contratacoes por Forma

380.667
Inexigibilidade | 36.224
| 75.850

132.282
Dispensa ] 247.988

B s:0.050

2.973.076
Licitacio [l 607.937
B cs6663

2019 m2020 w2021

Fonte: Comissao Permanente de Licitacao (CPL)

Em 2021, o processo licitatério permaneceu ocu-
pando o posto de maior tipo de contratacao em
termos de numeros de processos instaurados,
onde 55% (24) das contratacoes foram realiza-
das desta forma, sendo todas na modalidade de
pregao eletronico. Todavia, em termos de recur-
sos movimentos a dispensa de licitacao ocupou
0 posto de maior tipo, com 49% dos recursos
sendo contratados deste modo.

Total das Dispensas por finalidade

Inexigibilidade

Dispensa .
49% Licitacao

46%

Fonte: Comissao Permanente de Licitacao (CPL)

Tal resultado é justificado pela abertura de novo
processo de contratacao de servigcos junto aos
Correios que somaram o valor de R$ 645.000,00,
0 qual responde por 94% do valor total emprega-
do para as dispensas.

Aléem da contratacao dos Correios, listam-se
como principais novas contratacbes do Coren-
-BA em 2021 as seguintes:

e Servigco terceirizado de limpeza para sede e
subsecoes;

e Servigo terceirizado de motoristas;

e Manutencao predial para sede e subsecoes;

e Cartao combustivel para veiculos;

e Publicacao de atos administrativos no DOU.

Esses servigcos, que sao de carater continuado,
importaram em manutengao da infraestrutura de
funcionamento da sede e subsecOes, aléem de
abertura de novos processos licitatérios para ob-
jetos cujos contratos cumpriram o limite de 60
meses de renovagao previsto em lei.
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LISTAGEM DOS 20 CONTRATOS DE MAIOR VALOR GLOBAL VIGENTES ATE 31.12.2021

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

2|

PRO-
CESSO

ADMINIS-
TRATIVO

CONTRATO

PREGAO -ATA
REGISTRO
PRECOS -

DISPENSA -

INEXIGIBILIDADE

CONTRATADO

Empresa Brasileira de Correios e Telégra-

CNPJ/CPF

VALOR
GLOBAL DO
CONTRATO !

46/2021 | 9912526306 |  DISP 03/2021 \ 34.028.316/0005-37 | R$645.000,00
fos (Correios)
" AGABM ASSESSORIA E
385/2018 3/2019 PE 30/2018 SERVICO DE MANUTENCAO LTDA- | 08.332.083/0001-28 | R$274.934,33
VIE"
450/2019 4/2020 PE 36/2019 L A VIAGENS E TURISMO LTDA 04.613.668/0001-65 | R$219.807,50
ARP 01/2020 613. 807,
"PREMIER SERVICOS EMPREENDI-
32/2018 20/2018 PE 08/2018 MENTOS 13.570.532/0001-06 | R$187.668,78
EIREL"
23/2018 22/2018 | CONC 001/2018 CDLJ PUBLICIDADE LTDA 05.034.51/0001-58 | R$187.500,00
PE 018/2020 -
78/2020 16/2020 ENTEL COMERCIO E SERVICOS LTDA | 13.745.542/0001-35 | R$151.597,36
ARP - LOTE I el
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
80/2017 5029833 INEX 18/2017 e oA A A oo 15.139.629/0001-94 | R$144.000,00
POSITIVA EMPREENDIMENTOS E SER-
45/2021 06/2021 PE 12/2021 VoS EIREL) 17.689.476/0001-84 | R$140.637,84
376/2019 | 33/2019 INEX 12/2019 | LEME Consultoria em Gestao de RH Ltda | 07.955.535/0001-65 | R$138.551,28
87/2017 55/2017 INEX 019/2017 | 'NCORP TECHN?_'%(S(:Y INFORMATICA | 44 069.964/0001-73 | R$124.119,14
112/2020 | 18/2020 DISP 19/2020 "AX48B 20.233.581/0001- 44 | R$118.008,00
SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA" 233, 008,
176/2019 |  16/2019 DISP 5/2019 HERMELINO ",\?EPTEOS DE OLIVEIRA 162.734.005-04 R$100.881,36
060/2021 04/2021 PE 11/2021 PRISMA SERVICO EIRELI 10.754.461/0001-03 | R$80.000,00
136/2021 03/2021 PE 19/2021 SMART SERVICOS LTDA 23.685.734/0001-57 | R$73.607,36
“IMPLANTA
30/2017 21/2017 INEX 06/2017 NEORMATCR L 1D A" 37.994.043/0001-40 | R$71.55348
LABCHECAP - LABORATORIO DE ANA-
152/2021 01/2021 DISP 07/2021 el 13.503.479/0001-20 | R$50.400,00
16/2018 26/2018 PE 15/2018 | ALDITEC COMERCIO E SERVICO LTDA | 04.612.101/0001-74 | R$44.929,42
"MAXIFROTA SERVICOS DE
166/2018 | 06/2019 PE 24/2018 MANUTENGAG DE FROTA LTDA 27.284.516/0001-61 | R$35.411.25
389/2018 | 05/2019 PE 33/2018 DATA PRINT INFORMATICA - ME 00.346.580/0001-73 | R$31.326,68
069/2020 | 14/2020 PE 11/2020 WEBFOCO 63.229.553/0001-30 | R$28.736,12

TELECOMUNICACOES LTDA"




3.9 GESTAO PATRIMONIAL E IN-
FRAESTRUTURA

O exercicio de 2021 representou uma redugao
no volume de investimentos de capital em com-
paragao aos anos anteriores. Foram gastos R$
12.259,00, investidos exclusivamente em maqui-
nas e equipamentos.

Os investimentos consistiram na aquisicao de
aparelhos de ar-condicionado para equipar as
subsecoes de Feira de Santana e de Juazeiro,
contribuindo para a conclusao do projeto de re-
forma da subsecao de Feira e melhoria da condi-
cao de funcionamento da subsecao de Juazeiro.

O Plano Plurianual elaborado pela organizacao
em 2021 aponta para um horizonte de amplia-
cao destes investimentos de capital ao longo dos
proéximos anos.

3.10 GESTAO DE CUSTOS

O Coren-BA utilizou até 2021 a metodologia da
elaboracao do orcamento por centro de custos
para acompanhamento da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial. Na Proposta Orcamen-
taria Anual sao fixadas as despesas com as ati-
vidades e projetos da autarquia, além dos repas-
ses da Cota-Parte ao Conselho Federal.

Os principais gastos do ano de 2021 estao deta-
Ihados seguir, com destaque para as areas fina-
listicas.

Gastos por Area/Funcao em 2021

Areas de Suporte 88,2

|

.014,7
2

Cota-Parte

5.175.288,1

Fiscalizagdo
1

3.148.143,1
6

Inscricdo, Registro e Cadastro
Projetos | 39.713,60

Diretoria e Plenario . 709.498,69

Processo Etico l 496.550,72

Orientagdo técnica I 154.740,00

Assessoria de Gestdo do

Exercicio Profissional I 213.322,55

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A distribuicao dos gastos por finalidade esta
apresentada no grafico a seguir, com as areas
de suporte ocupando 32% dos recursos, as fina-
listicas com 42% de participacao, as transferen-
cias (Cota-Parte) 25%, e os projetos 1%.
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Projetos;
39.713,60

Cota-Parte;
6.822.014,72

Areas
Finalisticas;
 9.903.543,23

Areasde %
Suporte;
7.284.088,24

= Areas Finalisticas = Areas de Suporte
= Cota-Parte Projetos

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Todas as categorias de gastos, exceto a de pro-
jetos, registraram aumento em comparagao com
0 ano anterior. O maior aumento nominal foi re-
gistrado na categoria de Cota-Parte que teve um
crescimento de R$ 1.258.292,53 em relagao ao
verificado do ano anterior. O aumento decorreu
da recuperacao da capacidade de arrecadacao
da organizacao ante o cenario de queda verifi-
cado em 2020 em fungao da pandemia da CO-
VID-19.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS
4.1 DEBLARAGI\U DO CONTADOR

As Demonstracdes Contabeis do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia sao as seguintes:

» Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia, demonstrando o resultado do
superavit financeiro;

» Balango Orcamentario — traz a informagao do orcamento aprovado em confronto com a sua exe-
Cucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

» Balango Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro
da autarquia no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

» Demonstragao das Variagoes Patrimoniais — neste demonstrativo & apurado o resultado patri-
monial do periodo, fruto do confronto das variagcoes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variacoes patrimoniais diminutivas (despesas).

» Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis — sao informagcoes adicionais as Demonstracoes
Contabeis, com o objetivo de facilitar a compreensao destas a seus diversos usuarios.

As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil,
a seguir: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC
TSP e 0 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicao.

Declaro, considerando os procedimentos contabeis adotados ao longo do exercicio de 2021, que as
informacdes constantes nas Demonstracdes Contabeis, regidas pela a lei 4.320/64, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 92 edicao, relativas ao exercicio de 2021, refletem nos seus aspectos mais
relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem
do Estado da Bahia — COREN.

Salvador-Ba, 14de marco de 2022.

Udson de Oliveira Martins Junior
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673/0-1
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4.2 DESEMPENHO FINANCEIRO-CONTABIL

O Coren-Ba realizou uma arrecadagao no exercicio 2021 no total de R$ 27.665.713,76, sendo pre-
visto 27.500.000,00, representando assim um excesso de arrecadacao no total de R$ 165.713,76, ou
seja, um aumento de 0,60% com relagao a previsao de arrecadagao no ano 2021.

Quanto ao exercicio 2020, a arrecadacgao fora de R$ 22.350.154,05, tendo como comparativo o arre-
cadado no ano 2021, tivemos assim um excesso de arrecadacao de R$ 5.315.559,71, representando
assim um aumento de 23,78% em relagao a arrecadagao no exercicio anterior.

Da execucgao da despesa em 2021, foi orcado R$ 27.250.000,00, sendo executado R$ 23.614.622,99,
ou seja, executando assim 85,87% do previsto.

Dos gastos com custeios em 2021 foi executado R$ 15.382,67, quanto ao exercicio 2020 foi execu-
tado R$ 29.359,20, ou seja, houve uma redugao de 47,61% em comparacao ao exercicio anterior.

Em relagao aos gastos com investimentos no exercicio 2021, houve uma reducao de 95,62% em
comparagao ao executado no exercicio 2020. Em 2021 os investimentos totalizaram R$ 12.259,00,
enquanto em 2020 os investimentos foram de R$ 279.592,04

Em 2021 o Coren-Ba apresentou um superavit orcamentario de R$ 4.051.090,17. Excluindo os gas-
tos com investimentos, o resultado primario foi de R$ 4.063.349,17, enquanto que o resultado prima-
rio em 2020 foi de R$ 788.142,00.

O superavit financeiro ao final do exercicio 2021 foi de R$ 5.886.150,56, sendo no exercicio 2020 o
valor de R$ 2.474.386,93, ou seja, um aumento de R$ 3.411.763,63, representando assim um cres-
cimento de 42,03% em relagao ao exercicio anterior. Importante salientamos, que esse valor podera
ser utilizado na abertura de créditos adicionais por superavit financeiro durante o exercicio 2022.

Salvador-Ba, 14 de marco de 2022.

Udson de Oliveira Martins Jr.
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673
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4.3- BALANGO PATRIMONIAL

Especificacao

ATIVO CIRCULANTE

Exercicio Atual

25.231.833,69

Exercicio Anterior

11.732.084,64

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.163.950,82 2.935.013,47
CREDITOS A CURTO PRAZO 16.978.119,87 8.033.682,16
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 1.001.729,42 695.811,12
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 0 0
ESTOQUES 88.033,58 67.577,89
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0 0

0 0

ATIVO NAO-CIRCULANTE 48.883.021,8 49.237.462,81

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

41.256.088,98

41.265.639,99

CREDITOS A LONGO PRAZO

41.205.313,59

41.214.882,96

CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER

56.303.306,01

56.312.875,38

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

10.902.958,16

10.902.958,16

(-) AJUSTES DE PERDAS DE CREDITOS A LONGO PRAZO 26.000.950,58C 26.000.950,58C
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 50.775,39 50.757,03
INVESTIMENTOS 0 0
IMOBILIZADO 7.490.451,22 7.819.171,82
BENS MOVEIS 3.579.990,08 3.570.335,08
BENS IMOVEIS 6.243.614,15 6.243.614,15

(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS

2.333.153,01C

1.994.777,41C

INTANGIVEL 136.481,6 152.651
SOFTWARES 253.287,5 253.287,5
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 116.805,90C 100.636,50C

PASSIVO

Especificacao Exercicio Atual Exercicio Anterior
PASSIVO CIRCULANTE 745.036,31 1.165.108,76
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 219.554,66 0

CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0 0
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 181.023,3 119.638,18
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 13.106,87 0
OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0 0
PROVISOES A CURTO PRAZO 0 955.585,91
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 331.351,48 89.884,67
PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0 0
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 0 0

LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0 0
FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0 0
OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0 0
OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0 0
PROVISOES A LONGO PRAZO 0 0
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0 0
RESULTADO DIFERIDO 0 0
0 0
TOTAL DO PASSIVO 745.036,31 1.165.108,76
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PATRIMONIO LIQUIDO

Especificacao Exercicio Atual | Exercicio Anterior
Patrimdnio Social e Capital Social 0 0
Ajuste de avaliacao Patrimonial 31.894,61 31.894,61
Demais Reservas 0 0
Resultados Acumulados 73.337.924,57 59.772.544,08
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 73.369.819,18 59.804.438,69

74.114.855,49
7.165.252,66

60.969.547,45

ATIVO FINANCEIRO 2.935.013,47

PASSIVO FINANCEIRO

74.114.855,49 -60.969.547,45

1.279.102,1

460.626,54

ATIVO PERMANENTE

66.949.602,83 | 58.034.533,98

SALDO PATRIMONIAL

PASSIVO PERMANENTE

72.835.753,39

0 955.585,91
59.553.335

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

Superavit Financeiro

5.886.150,56

2.474.386,93

4.4 BALANGO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL Aﬁﬁi\(:gﬁgA REEIC.:IEZIIT\-SIS\S

RECEITA CORRENTE 27.500.000,00 27.500.000,00 27.665.713,76 165.713,76
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 20.471.379,00 20.471.379,00 22.044.437,43 1.573.058,43
RECEITAS PATRIMONIAIS 288.276,00 288.276,00 254.637,53 -33.638,47
RECEITAS DE SERVICOS 2.176.940,00 2.176.940,00 2.341.938,53 164.998,53
SERVICOS FINANCEIROS 121.350,00 121.350,00 0,00 -121.350,00
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.055.590,00 2.055.590,00 2.341.938,53 286.348,53
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.563.405,00 4.563.405,00 3.024.700,27 -1.538.704,73
INDENIZACOES E RESTITUICOES 22.458,00 22.458,00 44.412,51 21.954,51
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 2.240.495,00 2.240.495,00 743.396,52 -1.497.098,48
RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 17.719,41 17.719,41
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 27.500.000,00 27.500.000,00 27.665.713,76 165.713,76
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 27.500.000,00 27.500.000,00 27.665.713,76 165.713,76
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DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO
DOTACAO

CREDITO DISPONIVEL - DESPE-

SAS CORRENTES 27.487.127,35 | 27.474.127,35| 24.037.100,79 | 23.602.363,99 | 23.142.645,45 | 3.437.026,56
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

- APLICACOES DIRETAS 13.184.309,42 | 13.334.017,67 | 12.915.886,46 | 12.915.886,46 | 12.686.263,12 418.131,21
.(I?EJ;RAS DESPESAS CORREN- 14.302.817,93 | 14.140.109,68 | 11.121.214,33 | 10.686.477,53 | 10.456.382,33 | 3.018.895,35
TRANSFERENCIAS DA INTRAGO-

VERNAMENTAIS 6.802.931,00 | 6.883.921,39 6.822.014,72 | 6.735.553,85| 6.735.553,85 61.906,67
CREDITO DISPONIVEL - DESPE-

SAS DE CAPITAL 12.872,65 25.872,65 12.259,00 12.259,00 12.259,00 13.613,65
INVESTIMENTOS 12.872,65 25.872,65 12.259,00 12.259,00 12.259,00 13.613,65
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

PERMANENTE 12.872,65 25.872,65 12.259,00 12.259,00 12.259,00 13.613,65
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 27.500.000,00 | 27.500.000,00 | 24.049.359,79 | 23.614.622,99 | 23.154.904,45 | 3.450.640,21
SUPERAVIT 0,00 0,00 3.616.353,97 0,00 0,00 | 3.616.353,97
TOTAL 27.500.000,00 | 27.500.000,00 | 27.665.713,76 | 23.614.622,99 | 23.154.904,45 | -165.713,76

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

INSCRITOS

EM 31 DE
DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

RESTOS A PAGAR NAO CANCELA-

DOS

EM EXERCI-
CIOS ANTE-
RIORES

LIQUIDADOS PAGOS SALDO

PROCESSADOS

OL AS DESPESAS CORREN- 27.710,00 219.869,02|  76.710,15|73.16515|  75.064,55 | 95.804,32
OUTRAS DESPESAS CORREN-

TES - APLIGAGOES DIRETAS 27.710,00 219.869,02|  76.710,15|73.16515|  75.064,55 | 95.804,32
INVESTIMENTOS 3.524,67 0,00 0,00 0,00 0,00| 352467
INVESTIMENTOS - APLICACOES

el 3.524,67 0,00 0,00 0,00 0,00| 352467
TOTAL: 31.234,67 219.869,02|  76.710,1573.16515|  75.064,55 | 99.328,99

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS

EM 31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO ANTE-
RIOR

RESTOS A PAGAR PROCES-
SADOS E NAO PROCESSADOS

CANCELA-

DOS SALDO

EM EXERCICIOS

LIQUIDADOS ANTERIORES

OUTRAS DESPESAS CORREN- 0,00 110.463,18 99.251,88 1.546,56 [ 9.664,74
TES

TRANSFERENCIAS DA INTRA- 0,00 81.071,48 81.071,48 0,00 0,00
GOVERNAMENTAIS

OUTRAS DESPESAS CORREN- 0,00 29.391,70 18.180,40 1.546,56 [ 9.664,74
TES - APLICACOES DIRETAS

INVESTIMENTOS 0,00 9.175,00 9.175,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS - APLICA- 0,00 9.175,00 9.175,00 0,00 0,00
COES DIRETAS

TOTAL: 0 119.638,18 108.426,88 1.546,56 | 9.664,74
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4.5 BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio ESPECIFICACAO Exercicio Atual Exercicio
Anterior Anterior
Receita Orcamentaria 27.665.713,76 | 22.350.154,05 | Despesa Orgcamentaria 24.049.359,79 | 22.061.473,11
RECEITA REALIZADA 27.665.713,76 | 22.350.154,05 | CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 434.736,80 219.869,02
RECEITA CORRENTE 27.665.713,76 | 22.350.154,05 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 459.718,54 119.638,18

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

22.044.437,43

18.436.993,96

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
- PAGO

23.154.904,45

21.721.965,91

CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS
PROFISSIONAIS E ECONOMICAS

22.044.437,43

18.436.993,96

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO -
PAGO - DESPESAS CORRENTES

23.142.645,45

21.451.548,87

ANUIDADES - PESSOAS FISICAS 21.978.621,64 | 18.409.585,90 | VENCIMENTOS E VANTAGENS - 12.686.263,12 | 12.302.996,65
PESSOAL CIVIL

Anuidades Do Exercicio - P.F. 15.112.492,66 | 13.839.908,61 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 12.686.263,12 | 12.302.996,65
APLICACOES DIRETAS

Anuidades De Exercicios Anteriores - P.F. 6.866.128,98 | 4.569.677,29 | VENCIMENTOS E VANTAGENS 8.905.227,78 | 8.323.742,38
FIXAS - PESSOAL CIVIL

ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS 65.815,79 27.408,06 | OBRIGACOES PATRONAIS 2.281.360,67 | 2.406.489,36

RECEITAS PATRIMONIAIS 254.637,53 97.003,18 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - 1.499.674,67 | 1.572.764,91
PESSOAL CIVIL

RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 254.637,53 97.003,18 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.456.382,33 | 9.148.552,22

RECEITAS DE SERVICOS 2.341.938,53 | 1.543.188,54 | TRANSFERENCIAS DA INTRAGO- 6.735.553,85 | 5.482.650,71
VERNAMENTAIS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.341.938,53 | 1.543.188,54 | CONTRIBUICOES 6.735.553,85 | 5.482.650,71

Expedicao De Carteira 2.225,38 2.868,44 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 3.720.828,48 | 3.665.901,51
APLICACOES DIRETAS

Outros Servicos Administrativos 2.338.050,69 | 1.537.726,68 | DIARIAS 164.870,00 63.017,97

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.024.700,27 | 2.272.968,37 | MATERIAL DE CONSUMO 87.076,66 119.144,92

MULTAS E JUROS DE MORA 2.219.171,83 | 1.515.377,35 | PASSAGENS E DESPESAS COM 214.791,57 138.204,42
LOCOMOCAO

MULTAS E JUROS DE MORA DAS CON- 2.216.923,21 | 1.515.315,68 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 371.331,97 234.001,12

TRIBUICOES - PESSOA FISICA

Juros Sobre Anuidades De Pessoas 2.207.066,47 | 1.515.019,86 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 2.263.327,39 | 2.533.311,27

Fisicas - PESSOA JURIDICA

Juros Sobre Anuidades De Pessoas 9.856,74 295,82 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CON- 188,70

Juridicas TRIBUTIVAS

MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA 2.248,62 61,67 | SENTENCAS JUDICIAIS 4.955,10 558,86

ATIVA DAS CONTRIBUICOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES 44.412,51 1.374,95 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTE- 14.434,27 7.876,25
RIORES

INDENIZACOES 8.911,07 1.369,80 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 599.852,82 569.786,70

RESTITUICOES 35.501,44 5,15 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - 12.259,00 270.417,04
PAGO - DESPESAS DE CAPITAL

RECEITA DA DIVIDA ATIVA 743.396,52 741.198,46 | INVESTIMENTOS 12.259,00 270.417,04

RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTRAS 743.396,52 741.198,46 | INVESTIMENTOS - APLICACOES 12.259,00 270.417,04

CONTRIBUICOES DIRETAS

Divida Ativa Pessoa Fisica - Principal 743.396,52 741.198,46 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PER- 12.259,00 166.329,44
MANENTE

Divida Ativa em Fase Administrativa 231.232,49 210.984,87 | OBRAS E INSTALACOES 104.087,60

Divida Ativa em Fase Executiva 512.164,03 530.213,59

RECEITAS DIVERSAS 17.719,41 15.017,61

OUTRAS RECEITAS 17.719,41 15.017,61
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Transferéncias Financeiras Recebidas Transferéncias Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorcamentarios 7.319.196,38 | 6.821.346,94 | Pagamentos Extraorcamentarios 6.777.913,85 | 8.966.244,51

Inscricao de Restos a Pagar Nao Proces- 434.736,80 219.869,02 | Pagamentos de Restos a Pagar Nao 73.165,15| 1.813.108,59

sados Processados

Inscricao de Restos a Pagar Processados 459.718,54 119.638,18 | Pagamentos de Restos a Pagar Pro- 108.426,88 344.579,72
cessados

Depositos Restituiveis e Valores Vincula- 2.179.616,78 | 2.182.691,76 | Depositos Restituiveis e Valores Vin- 1.997.393,42 | 2.359.494,16

dos culados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios 4.245124,26 | 4.299.147,98 | Outros Pagamentos Extraorcamentarios 4.598.928,40 | 4.449.062,04

Saldo em espécie do Exercicio Anterior 3.254.013,47 | 5.110.230,10 | Saldo em espécie para o Exercicio 7.411.649,97 | 3.254.013,47
Seguinte

Caixa e Equivalente de Caixa 2.935.013,47 | 5.110.230,10 | Caixa e Equivalente de Caixa 7.163.950,82 | 2.935.013,47

Depositos. Rest. Virs Vinculados 319.000,00 Depositos. Rest. Virs Vinculados 247.699,15 319.000,00

Total: 38.238.923,61 | 34.281.731,09 38.238.923,61 | 34.281.731,09

4.6 DEMONSTRATIVO DA VARIAGAO PATRIMONIAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual

Exercicio
Anterior

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTA- 36.602.147.02 | 33.534.112,63 | VARIACAO PATRIMONIAL DM [ oo e o [ o o oo o
TIVA NUTIVA

CONTRIBUICOES 31.805.795,21 | 30.383.195,72 | PESSOAL E ENCARGOS 11.938.369.21 | 12.164.321,53
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS

S O e 31.805.795,21 | 30.383.195,72 | REMUNERACAO DE PESSOAL 8.113.725.44 | 8.206.927,24
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS

CATEGORIAS PROFISSIONAIS - CON- |  31.805.795,21 | 30.383.195,72 E(Ea“lngERAQAO A PESSOAL - 8.113.72544 | 8.206.927.24
SOLIDACAO

EXPLORACAO E VENDA DE BENS,

SERVICOS £ DIRETOR 234162582 | 1.511.13504 | ENCARGOS PATRONAIS 226823277 | 2.384.620,38
EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E

PRESTACRO DE SERVICOS 234162582 | 1.511.135,04 | ENCARGOS PATRONAIS - RGPS | 1.734.48331| 1.829.001,10
VALOR BRUTO DE EXPLORACAO DE

BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE 234162582 | 1.511.135,04 | ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 53374946 |  555.628,28
SERVICOS

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMEN-

S G 2.387.476,02 | 1.610.762,73 | BENEFICIOS A PESSOAL 1556.411,00 | 1.572.764,91
JUROS E ENCARGOS DE MORA 2.201.016,20 | 1.513.759,55 E(Ea";gF'C'OS A PESSOAL - 1556.411,00 |  1.572.764,91
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE USO DE BENS, SERVICOS E

iy 2201.01620 | 151375955 | SO0 o6 BERS SERVINOSF 3.732.169,04 | 4.012.842,88
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BAN- USO DE MATERIAL DE CONSU-

CARIOS £ APLICACOES FINANGEIRAS 186.459,82 97.003,18 | 1o 8451306 |  142.653,41
REMUNERACAO DE APLICACOES

Ay 186.459,82 97.003,18 | MATERIAL DE CONSUMO 8451396 |  142.65341
VALORIZACRQ E GANHOS COM 0,00 4.083,60 | SERVICOS 3.293.110,08 | 3.299.108,11
ATIVOS

ﬁmggs COM INCORPORACAO DE 0,00 4.083,60 | DIARIAS 167.070,00 62.720,61
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OUTROS GANHOS COM INCORPORA-

SERVICOS TERCEIROS - PES-

CRO DE ATIVOS 0,00 408360 | 507 10> 389.561,10 |  252.161,12
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS SERVICOS TERCEIROS - PES-
ORI AT A 67.249,97 2493554 | 57" L0 (o 2736.478,98 | 2.984.226,38
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DEPRECIACAO, AMORTIZACAO
AUMENTATIVAS 67.249,97 24.935,54 | D AE A 35454500 |  571.081,36
INDENIZACOES 65.703,41 23.890,48 | DEPRECIACAO 338.375,60 |  545.812,36
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMEN-
TATIVAS DECORRENTES DE FATOS 1.546,56 1.045,06 | AMORTIZACAO 16.169,40 25.269,00
GERADORES DIVERSOS
VARIACOES PATRIMONIAIS
0,00 0.00 | HIMINUTIVAS FINANCEIRAS 4.955,10 558,86
OUTRAS VARIACOES PATRI-
0,00 0,00 | MONIAIS DIMINUTIVAS - FINAN- 4.955,10 558,86
CEIRAS
JUROS E ENCARGOS EM SEN-
0,00 000 [ 1212 rs JUDICIAIS 4.955,10 558,86
0,00 0,00 BiéNSFERENC'AS CONCEDI- 6.735.553,85 | 5.563.722,19
TRANSFERENCIAS INTRAGO-
0,00 000 | LA ENTALS 6.735.553,85 | 5.563.722,19
TRANSFERENCIAS INTRAGO-
0,00 0,00 | VERNAMENTAIS - CONSOLIDA- | 6.735.553,85 | 5.563.722,19
CrO
DESVALORIZACAO E PERDA DE
0,00 000 [ =50 2.604,00 | 4.245.103,09
REAVALIACAO, REDUCAO A VA-
0,00 0,00 | LOR RECUPERAVEL E AJUSTE 000| 4.197.08570
PARA PERDAS
REDUCAO A VALOR RECUPE-
0,00 0.00 | RAVEL DE INVESTIMENTOS 0,00  4.197.08570
0,00 0,00 | DESINCORPORACAQ DE ATI- 2.604,00 48.017,39
VOS
0,00 0,00 | PESINCORPORACAQ DE ATI- 2.604,00 48.017,39
VOS
0,00 0,00 | VPD - TRIBUTARIAS 188,70 0,00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRI-
0,00 0.00 | ByICOES DE MELHORIA 188,70 0,00
0,00 0,00 | TAXAS 188,70 0,00
OUTRAS VARIACOES PATRIMO-
0,00 000 | i ie D INUTIVAS 622.926,63 |  586.332,02
DIVERSAS VARIACOES PATRI-
0,00 000 | P e oAs 62292663 |  586.332,02
VARIACOES PATRIMONIAIS DI-
0,00 0,00 | MINUTIVAS DECORRENTES DE 622.926,63 |  586.332,02
FATOS GERADORES DIVERSOS
Total das Variacoes Ativas : 36.602.147,02 | 33.534.112,63 | Total das Variacoes Passivas : 23.036.766,53 | 26.572.880,57
RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit do Exercicio Superavit do Exercicio 13.565.380,49 6.961.232,06
Total 36.602.147,02 | 33.534.112,63 | Total 36602147,02 | 33.534.112,63
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4.7 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
RECEITA CORRENTE 27.665.713,76 22.350.154,05
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 22.044.437,43 18.436.993,96
CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS E ECONOMICAS 22.044.437,43 18.436.993,96
RECEITAS PATRIMONIAIS 254.637,53 97.003,18
RECEITAS DE SERVICOS 2.341.938,53 1.543.188,54
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.024.700,27 2.272.968,37
MULTAS E JUROS DE MORA 2.219.171,83 1.515.377,35
INDENIZACOES E RESTITUICOES 44.412,51 1.374,95
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 743.396,52 741.198,46
RECEITAS DIVERSAS 17.719,41 15.017,61
OUTROS INGRESSOS 6.496.041,89 6.482.296,86
DESEMBOLSOS 0,00 0,00

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS CORRENTES

23.142.645,45

21.451.548,87

VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL

12.686.263,12

12.302.996,65

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICACOES DIRETAS

12.686.263,12

12.302.996,65

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

4.241.196,35

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.456.382,33 9.148.552,22
TRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS 6.735.553,85 5.482.650,71
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES DIRETAS 3.720.828,48 3.665.901,51
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS DE CAPITAL 12.259,00 270.417,04
INVESTIMENTOS 12.259,00 270.417,04
OUTROS DESEMBOLSOS 6.777.913,85 9.285.701,63

-1.904.799,59

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-12.259,00

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
OBRAS E INSTALACOES 0,00 104.087,60
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 12.259,00 166.329,44

-270.417,04

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

0,00

4.228.937,35

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00

0,00

-2.175.216,63

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

2.935.013,47
7.163.950,82

5.110.230,10
2.935.013,47
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4.8 NOTA EXPLICATIVA

CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Enfermagem & uma
Autarquia Federal, criada pela Lei 5.905, de 12
de julho de 1973, publicada no Diario Oficial da
Uniao em 13 de julho de 1973. Dotada de perso-
nalidade juridica de direito publico e forma fede-
rativa, com autonomia administrativa e financei-
ra, tendo por finalidade, na area de sua jurisdicao
e nos limites de sua competéncia, a habilitacao,
regulacao e fiscalizacao do exercicio profissional
e servicos de enfermagem, visando a protecao
da sociedade.

A sua missao € promover o exercicio ético e legal
da Enfermagem na Bahia, ao habilitar, regular,
orientar e fiscalizar atuacao profissional e institu-
cional, visando a prestacao de uma assisténcia
segura e qualificada a sociedade e a valorizagao
desses profissionais.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

As demonstracbes contabeis foram elaboradas
de acordo com as orientacoes da Parte V- De-
monstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Pu-
blico (DCASP), do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, como
a Lei Federal n® 4.320, de 17 de margo de 1964,
a Lei Complementar Federal n® 101/2000 e, tam-
bém, as disposicoes do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) relativas aos Principios de
contabilidade, assim como as Normas Brasilei-
ras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP 16).

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstractdes contabeis sao compostas por:
Balanco Orgamentario (BO), Balango Financeiro
(BF), Balango Patrimonial (BP), Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais (DVP), Demonstra-
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cao dos Fluxos de Caixa (DFC), e Notas Expli-
cativas (NE).

BALANGO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apre-
sentar a posicao financeira e patrimonial do Con-
selho Regional de Enfermagem da Babhia, repre-
sentando, portanto, uma posicao estatica.

Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades, apresentada em caixa e
equivalente de caixa correspondem aos recur-
sos com livre movimentacao para aplicagao nas
operagoes e para 0s quais nao haja restricoes
para uso imediato. Sao os saldos bancarios em
contas de movimentacao, arrecadagcao e aplica-
coes financeiras.

O saldo de R$ 7.163.950,82, esta representado
da seguinte forma:

R$ 2.480,70
R$ 7.161.470,12

Banco contas de Arrecadacao

Aplicacdes Financeiras

CREDITOS A CURTO PRAZO

As receitas foram reconhecidas pelo regime de
competéncia.

Os créditos a curto prazo correspondem a cré-
ditos tributarios e de contribuicoes a receber de
anuidades pessoas fisicas e juridicas, cartao de
crédito e divida ativa de anuidades pessoas fi-
sicas e estao representados da seguinte forma:

Créditos a receber de anuidades pessoas R$15.210.193,68

fisicas

Créditos a receber de anuidades pessoas R$ 21.787,94
juridicas
Creditos a receber de cartao R$ 282.228,80

Divida Ativa de anuidades pessoas fisicas R$ 1.463.909,45




Os créditos a receber a curto prazo, de anuida-
des e divida ativa, foram mensurados com base
na expectativa de recebimentos prevista no
orcamento para 2022.

DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO

Demais créditos a curto prazo estao compostos
por adiantamentos concedidos a pessoal, crédi-
tos por dano ao patrimonio e outros créditos a re-
ceber, e estao representados da seguinte forma:

Adiantamentos concedidos a pessoal R$ 709.488,31
Créditos por dano ao patrimdnio R$ 18.766,23
Depositos Judiciais Trabalhistas R$ 247.699,15
Outros créditos a receber R$ 25.775,73

ESTOQUE

O estoque esta demonstrado ao custo de aqui-
sicao e corresponde a materiais de consumo
da Instituicao, sendo as saidas do almoxarifado
mensuradas e avaliadas pelo custo médio pon-
derado.

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os créditos a longo prazo correspondem a cré-
ditos tributarios e de contribuicoes a receber de
anuidades pessoas fisicas e juridicas e divida
ativa de anuidades pessoas fisicas, deduzido
dos ajustes de perdas de créditos e estao repre-
sentados da seguinte forma:

Créditos a receber de anuidades R$ 55.295.173,88

pessoas fisicas

Créditos a receber de anuidades R$ 1.017.701,50

pessoas juridicas
Créditos a receber de divida ativa

R$ 10.902.958,16

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$ 15.819.737,91

anuidades pessoas fisicas

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$
anuidades pessoas juridicas

780.713,27

O Regional utilizou como o critério de calculo da
provisao para créditos de liquidagcdes duvido-
sas, das anuidades pessoas fisicas e juridicas,
a média percentual dos recebimentos ao longo
dos exercicios de 2012 a 2019, em relagao as
anuidades do mesmo periodo, do qual inferiu o
percentual de inadimpléencia, aplicado sobre o

saldo final dos créditos a receber.

Anuidades Pessoas fisicas

Créditos a receber até 2019

44.725.933,70
73%

Créditos a receber até 2020

16.360.105,34
27%

Total de Créditos a receber

61.086.039,04

Cartao de crédito

282.747,16

Créditos anuidades

60.803.291,88

Anuidades 2012 a 2019

171.099.489,54

Arrecadado 2012 a 2019

126.583.366,49

% de recebimento

74%

% de inadimplencia

26%

PCLD sem créditos de anuidades até 2019

11.636.651,71

PCLD sem créditos de anuidades 2020 4.183.086,20
Anuidades Pessoas juridicas

Créditos a receber até 2019 976.306,40 96%
Créditos a receber até 2020 44.217,10 4%
Total de Créditos a receber 1.020.523,50
Anuidades 2012 a 2019 990.954,62
Arrecadado 2012 a 2019 232.861,91
% de recebimento 23%
% de inadimpléncia 77%
PCLD sem creditos de anuidades 780.713,27

O Regional utilizou como o critério de calculo da
provisao para créditos de liquidagcdes duvidosas,
da divida ativa, a média percentual dos recebi-
mentos ao longo dos exercicios de 2001 a 2019,
em relacao as inscricoes do mesmo periodo,

do qual se inferiu o percentual de inadimplén-
cia, aplicado sobre o saldo final dos créditos a

receber.

Anuidades 2001 a 2019

18.376.721,67

Recebimentos 2001 a 2019

5.233.268,51

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$ 9.400.499,40

divida ativa

Créditos a Receber

13.143.453,16

% de recebimento

28%

% de inadimpléncia

72%

PCLD

9.400.499,40
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DEMAIS CREDITOS A LONGO PRAZO A Instituicao efetuou os calculos das deprecia-

coes e amortizacao utilizando o método das quo-

Corresponde a tributos a recuperar/compensar, tas constantes, aplicando as seguintes taxas:

créditos por dano ao patrimdnio proveniente de
créditos administrativos, depoésitos judiciais tra-
balhistas e outros depositos judiciais (A¢oes Ci-
veis), e estao representados da seguinte forma:

Tributos a recuperar/compensar R$ 7.915,29
Créditos por dano ao patrimdnio R$ 12.837,91
Depositos judiciais trabalhistas R$ 20.710,19
Outros depbsitos judiciais (Agoes Civeis) R$ 9.312,00

IMOBILIZANDO

Os bens moveis estao mensurados ao custo de
aquisicao.

Na estimativa de vida Util econdmica dos bens,
foram considerados a capacidade de geracao de
beneficios futuros, os desgastes fisicos dos bens
e a obsolescéncia tecnologica.

Os bens moveis estao compostos da seguinte
forma:

Aparelhos de cine, foto e som R$ 77.831,12
Biblioteca R$ 4.005,55
Equipamentos de informéatica R$ 1.523.519,40
Maquinas, motores e aparelhos R$ 268.075,78
Mobiliarios em geral R$ 703.667,62
Utensilios de copa e cozinha R$ 13.085,37
Veiculos R$ 972.255,10
Bens inserviveis R$ 17.550,14

(-) Depreciacao bens moveis R$ 2.333.153,01

Composicao de Bens Imbveis

R$ 400.000,00
R$ 868.382,64
R$ 4.753.349,66
R$ 221.881,85

Casa sito a Rua Junqueira Ayres, n® 31

Casa sito a Rua General Labatut, n® 05
Edificio sito a Rua General Labatut, n? 273
Instalagdes

O Intangivel esta mensurado pelo custo de aqui-
sicao, correspondem licengcas de uso de siste-
mas e softwares.
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Mbveis e Utensilios 10%

Equipamentos de Informatica 20%

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10%

Veiculos 20%

Casa e Edificios 4%

Software e Licencas 20%
OBRIGACOES

As obrigacboes sao mensuradas pelo valor origi-
nal, e as provisdes sao constituidas com base
em estimativas pelos provaveis valores de reco-
nhecimentos.

Fornecedores e contas a pagar curto prazo re-
presenta os Restos a Pagar Processados, que
registram as despesas empenhadas e liquidadas
a serem pagas no exercicio seguinte. Sua escri-
turacao obedeceu as normas da Lei 4.320/65.

Compde os restos a pagar as obrigacdes a curto
prazo com encargos sociais, fornecedores, obri-
gacoes fiscais, obrigacao com o Conselho Fede-
ral de Enfermagem, relativa a cota-parte e outras
obrigacoes.

Encargos Sociais a Pagar R$ 219.554,66
Fornecedores R$ 181.023,30
Pis/Pasep a Recolher R$ 13.106,87
Outras Obrigagdes a Curto Prazo R$ 59.243,45

As Provisdes constituem obrigacoes existentes
da entidade proveniente de eventos passados, e
que se espera que resulte em uma saida de fluxo
de recursos relacionados a beneficios econdmi-
COs ou potenciais de servicos com a caracteris-
tica de terem algum grau de incerteza, quanto a
valor e data de pagamento. As provisoes a curto
prazo representam as obrigacoes com férias, 13°
salario e respectivos encargos (INSS, FGTS e
PIS). CompoGe o saldo das provisoes, as sobre
férias e encargos (INSS, FGTS e PIS).



As demais obrigacdes a curto prazo correspon-
dem as consignacoes em folha de pagamento e
tributos retidos

Consignagoes em Folha R$ 47.856,78

Consignagoes de tributos retidos R$ 224.251,25

A Instituicao apresentou um superavit financeiro
de R$ 5.886.150,56 e o patrimdnio liquido apre-
senta um saldo de R$ 73.369.819,18, composto
da seguinte forma:

Reavaliacao de bens imbveis R$ 31.894,61
Superavit do exercicio R$ 13.565.380,49
Superavit de exercicios anteriores R$ 59.772.544,08

Reavaliacao de bens imoveis registra a valoriza-
cao do ativo pela reavaliacao do imovel sito
a Rua Junqueira Ayres, n® 31, Barris, Salvador
- Ba.

A Instituicao apresentou um superavit financei-
ro, diferenca entre o ativo financeiro, represen-
tado pelas disponibilidades em bancos e o pas-
sivo financeiro, representado pelas obrigacoes,
apurado no balango patrimonial, no valor de R$
5.886.150,56.

BALANCO FINANCEIRO

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como os in-
gressos e dispendios extra orcamentarios, con-
jugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte.

No inicio do exercicio de 2020 o saldo ini-
cial apurado no Balanco Financeiro era de R$
2.935.013,47, apbds o0 encerramento do exercicio
o saldo que passa para o exercicio seguinte € de
R$ 7.163.950,82, havendo um aumento no saldo
de caixa e equivalentes de caixa no valor de R$
4.228.937,35.

BALANGO ORCAMENTARIO

O Balango Orcamentario demonstra as receitas
e despesas previstas em confronto com as rea-
lizadas.

No exercicio de 2021 foi prevista uma receita
corrente de R$ 27.500.000,00, sendo a arreca-
dacao de 27.665.713,16, ou seja, um excesso de
arrecadacao de R$ 165.713,16.

A receita corrente realizada foi de R$
27.665.713,16, enquanto que a despesa corren-
te foi de R$ 23.602.363,99, resultando num su-
peravit orcamentario de R$ 4.063.349,17.

Salvador-Ba, 16 de marco de 2022.

Udson de Oliveira Martins Jr.
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673
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