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MENSAGEM DA PRESIDENTE - TRIENIO

2021-2025

Enf. Giszele de Jesus dos Anjos Paixao

O ano cujo este relatorio procura detalhar
foi bastante promissor e produtivo. Eiva-
da pela maxima busca de eficiencia nos
trabalhos e mobilizada na producao de
resultados, a gestao do Conselho Regio-
nal da Enfermagem da Bahia (Coren-BA)
buscou, com afinco e determinacao, re-
presentar e orgulhar os quase 160 mil pro-
fissionais distribuidos nestes 417 munici-
pios nas mais distintas areas de atuacao,
responsavelmente primando por aquilo
que é nosso dever institucional: normati-
zar, disciplinar e fiscalizar o exercicio pro-
fissional, observando as diretrizes gerais,
instrucoes e provimentos do Conselho
Federal de Enfermagem (Cofen).

Realizamos, durante o ano de 2022, um
robusto plano de descentralizacao das
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acoes da autarquia, como forma de ga-
rantir a universalizacao dos nossos ser-
vicos aos profissionais dos mais diver-
sos rincoes do nosso estado. Partindo do
principio norteador de nossas agoes, de
que abertura de subsecao é investimen-
to e nao gasto, reabrimos as subsecoes
que foram fechadas pela gestao anterior
nos municipios de Paulo Afonso e Irecg,
beneficiando mais de 11 mil profissionais
espalhados em mais de 60 municipios
que nao mais terao que percorrer grandes
distancias com custos expressivos para
resolverem questoes atinentes ao exer-
cicio profissional. Importante frisar que a
descentralizagao dos servicos promove
como resultado indireto menos sobrecar-
ga na sede, em Salvador, melhorando so-
bremaneira o atendimento como um todo.

Abrimos também a subsecao no munici-
pio de Cachoeira, como forma de suprir
a demanda crescente dos profissionais
do recdncavo baiano, beneficiando mais
de 34 municipios e aproximadamente 8
mil profissionais. Além disso, conforme
aprovado em Reuniao Ordinario do Ple-
nario e homologado pelo plenario do Con-
selho Federal de Enfermagem de 2022,
abriremos em 2023 mais tres subsegoes
localizadas nos municipios de Guanambi,
Alagoinhas e Jequié, com isso, estamos
corrigindo este erro histérico que prejudi-
cou quase 40 mil profissionais. Levamos
também, durante o0 ano de 2022, o projeto



Coren Vai Até Voce para diferentes muni-
cipios, como forma de sanar pendéncias
profissionais em regime de mutirao com
a precisao e celeridades necessarias, be-
neficiando mais de 2 mil pessoas.

Realizamos inUmeros eventos, cursos e
capacitacoes, destacando-se o Préemio
Anna Nery: a maior honraria profissional
da categoria, numa solenidade de reco-
nhecimento da imprescindibilidade da
atuacao da Enfermagem na garantia da
assistencia a salde, onde 60 profissio-
nais foram homenageados, num grande
ato de valorizagao da nossa profissao.

E teve luta também! A luta pela instituicao
do Piso Salarial Nacional ganhou novos
contornos em decorréencia do entendimen-
to do Supremo Tribunal Federal (STF). A
busca pela solidificacao da proposta, atra-
vés de um custeio solido e perene, como
forma de garantir o cumprimento do piso
entre os diferentes agentes (filantropicas,
setor privado e entes federativos), pas-
Sou a ser a outra etapa da mobilizacao da
categoria no Brasil como um todo. A ex-
pectativa diante da forte pressao exercida
€ de avangos concretos e objetivos para
0s proximos dias. E seguiremos também
firmes na luta pela regulamentacao das
30 horas enquanto jornada de trabalho,
dentre outras pautas que impactem direta
ou indiretamente na vida de qualquer pro-
fissional de enfermagem, categoria impar
que demonstrou seu protagonismo duran-

te a pandemia, mesmo nao fazendo parte
de nossos objetivos institucionais.

Realizamos também durante o ano de
2022, como forma de dotar a organizacao
de uma estrutura de pessoal que seja ca-
paz de atender uma categoria que cres-
ce em média 5,25% ao ano, uma pujante
reestruturacao administrativa objetivando
a eficiencia dos processos de trabalho.
Iniciamos também um vigoroso plano de
reestruturacao e modernizagao do nosso
parque tecnoldgico que vai possibilitar, na
escala e velocidade necessarias, subs-
tanciais ganhos de produtividade viabi-
lizando, assim, um melhor resultado ao
profissional da ponta.

Em cumprimento a Instrucao Normati-
va N°84/2020, do Tribunal de Contas da
Uniao, este Relatorio de Gestao procura
apontar as principais realizacdes do se-
gundo ano da Gestao 2021-2023 do Co-
ren-BA. Com enfoque sistemico, foi or-
ganizado a partir de Relatérios Setoriais,
elaborado pelas assessorias, departa-
mentos, nlcleos e unidades, sob a coor-
denacao da Assessoria de Planejamento
e Gestao (APG). Objetivamos, com isso,
garantir ao conjunto dos profissionais de
Enfermagem e da sociedade como um
todo o0 mais amplo acesso as informagoes
de nossos atos e acoes praticados duran-
te o exercicio de 2022 no mais elevado
espirito publico, transparéencia e compro-
misso ético.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E

AMBIENTE EXTERNO
110 COREN-BA

O Conselho Regional de Enfermagem da Bahia
(Coren-BA) é uma autarquia federal vincu- lada
ao sistema Cofen/Conselhos Regionais de En-
fermagem, criado pela Lei Federal n.% 5.905, de
12 de julho de 1973, cujas fungdes primordiais
sao regulamentar, disciplinar e fiscalizar o exer-
cicio profissional das suas quatro categorias:
auxiliar de enfermagem, técnica(o) de enferma-
gem, enfermeira(o) e obstetriz.

MISSAQ

“Disciplinar e fiscalizar o exercicio da
enfermagem, orientando os profissio-
nais, em beneficio da sociedade”

VISAQ

“Ser uma autarquia com exceléncia
na prestacao de servicos, oferecendo
atendimento de forma diversificada e
com qualidade em todo o estado da
Bahia”

VALORES

“Eficiéncia, ética, honestidade, profis-
sionalismo, respeito eresponsabilida-
deJ!

Entre as principais competéncias do conselho es-
tao: deliberagao sobre inscricao de profissionais,

além de suspensao e cancelamento; expedicao
de carteira profissional para o exercicio da en-
fermagem; conhecimento e decisao de assuntos
referentes a ética profissional; e execucao das
instrucdes e provimentos do Conselho Federal
de Enfermagem.

A atuacao do conselho se da através do atendi-
mento aos(as) profissionais de enfermagem nas
diversas unidades, que buscam servicos como
inscricao, registro e cadastro, negociacao de dé-
bitos e outros, além da atividade de fiscalizacao
do exercicio profissional, desempenhada por
servidores(as) enfermeiros(as) fiscais por meio
de visitas técnicas a unidades e instituicoes de
salde em todo o territério do estado.

O Coren-BA também possui importante atuacao
no julgamento de deniuncias de infracao ético-
disciplinar e de processos éticos admitidos em
desfavor de profissionais de enfermagem, que
podem resultar na absolvicao ou penalizagao do
profissional.

Ha ainda as atividades desenvolvidas pelas Ca-
maras Técnicas e seus Grupos de Trabalho que
promovem estudos, elaboram pareceres técni-
cos, prestam orientacdes técnicas aos(as) pro-
fissionais de enfermagem e ainda desenvolvem
acoOes formativas como oficinas, seminarios, pa-
lestras e outros.

Em 2021, o Plenario do Coren-BA teve em sua
composicao dezessete membros efetivos e seis
suplentes, eleitos através de voto secreto, para o
trienio 2021-2023.
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1.2 ATUAGAO

O Coren-BA atua em todo o territbrio do estado
da Bahia e conta com uma unidade sede na ca-
pital e outras no interior — as Subsecoes.

A gestao das subsecbOes se da através da divi-
sao territorial em vetores, fazendo com que haja
o Vetor Norte, com sede e coordenacao admi-
nistrativa em Feira de Santana, e o Vetor Sul,
com igual estrutura, no municipio de Vitoria da
Conquista.

O Coren-BA encerrou o exercicio de 2022 com
10(dez) unidades ativas, com sua sede na capi-
tal e 9 (nove) unidades descentralizadas, sendo
seis no vetor norte e trés no vetor sul, localizadas
em:

Sede
1. Salvador

Vetor Norte
2. Barreiras
3. Feira de Santana
4. Juazeiro
5. Paulo Afonso
6. Irece
7. Cachoeira

Vetor Sul
8. Itabuna
9. Teixeira de Freitas
10. Vitoria da Conquista
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Além das unidades fixas, o Conselho possui o
projeto Coren Vai até Vocé que é voltado a re-
alizacao de atendimento descentralizado nos
municipios do interior do estado onde o regional
nao possua estrutura permanente de prestacao
de servigos.

Unidades do Coren-BA em 2022

o ©



1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual estrutura organizacional foi aprovada
pela Decisao Coren-BA n.? 18, de 6 de dezem-
bro de 2018, que alterou a organizacgao interna e
a Decisao Coren-BA n.? 045 de 11 de marco de
2022, que alterou o organograma do Conselho
Regional de Enfermagem da Bahia.

O Plenario e a Diretoria sao os 6rgaos colegia-
dos, compostos pelos(as) conselheiros(as) elei-
tos(as) em Assembleia Geral. As demais areas
funcionais compoem a organizagao interna e sao
divididas em: assessorias, departamentos, nu-
cleos e unidades especiais, comissoes perma-
nentes e unidades operacionais.

As competéncias de cada uma das areas funcio-
nais do conselho estao dispostas no Caderno da
Estrutura Organizacional, aprovado pela Deci-
sao Coren-BA n.? 045,de 11 de margo de 2022.

As Camaras Técnicas e os grupos de trabalho
também fazem parte da estrutura organizacional
e, em 31/12/2022, eram:
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Holmes Rocha dos
Santos Filho
VICE-PRESIDENTE

Giszele de Jesus dos
Anjos Paixao
PRESIDENTE

Stella Renathe Tolen-

Camara Técnica de Praticas Especializadas
em Saude - CTPES;

Comissao Regional de inovagao e Empreen-
dedorismo — CRIE

Camara Técnica de Educacao e Tecnologia
em Saude — CTETS

Camara Técnica de Cuidado Integral a Sau-
de da Mulher — CTCISM

Camara Técnica de Cuidado Domiciliar —
CTCD

Camara Técnica de Atengao Primaria a Sau-
de CTAPS;

Camara Técnica de Saude Mental — CTSM
Camara Técnica de Atencao a Saude do
Trabalhador — CTAST

Camara Técnica De Praticas Integrativas
Complementares Em Saude — CTPICS
Camara Técnica de Etica do Exercicio Pro-
fissional de Enfermagem — CTEEPE;
Camara Técnica de Urgencia e Emergéncia
- CTUE.

Katia Nascimento
tino Silva Souza Gama
PRIMEIRA SECRETARIA PRIMEIRA TESOUREIRA



Organograma do Coren-BA em 2022

Assembleia Geral

Plendrio

Controladoria Geral
(CG)

Ouvidoria Camaras Técnicas
(ouv) (CT)

Diretoria

Gabinete da Presidéncia
(GABP)

Nucleo de
Comunicagdo
(NUCOM)

Secretaria Geral
(SG)

Assessoria de
Planejamento e Gestdo
(APG)

Procuradoria Geral
(PROGER)

Nucleo de
Processo Etico

Departamento
Administrativo
(DEADM)

Nucleo de
Gestdo de Pessoas
(NUGEP)

Unidade de
Compras e Manutencio
(UcMm)

Unidade de
Contratos e Convénios
(ucc)

Unidade de
Patriménio

(UPT)

Unidade de Transporte

e Suprimentos
(UTS)
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ssoria de Gestdo do
Exercicio Profissional
(AGEP)

Departamento
Financeiro-Contabil
(DEFIN)

(NUCONT)

(UFAT)

Unidade de
Pagamento
(UPAG)

Unidade de
o Recuperacdo de Crédito
(UREC)

Departamento de Departamento de
Tecnologia da Inscrigdo, Registro e
Informacao Cadastro
(DETI) (DEIRC)

Departamento de
Fiscalizacdo
(DEFIS)

Nucleo de Unidade de
Contabilidade Organizacfes

(UORG)

Unidade de Unidade de
Faturamento Profissionais

(UPRF)

. Assessorias

. Departamentos

. Nucleos e Unidades Especiais
. Comiss8es Permanentes

. Unidades Operacionais



1.4 MODELO DE NEGOCIOS

Diretrizes de Conformidade

Governar}ca Gestio Piblica Progra[na de
Corporativa Integridade

Inscrigdo, Registro e Cadastro

Comunicagio /

Transparéncia /
Publicidade

Missdo
Fiscalizagdo
Disciplinar e
fiscalizar o
exercicio da
enfermagem,
orientando os
profissionais em

beneficio da
sociedade IFEL s @ Processos de
S?W'Fos > Negdcios
Institucionais

Atividades
Finalisticas

Processo Etico

Orientagdo Técnica

Tecnologia da
Informacdo e
Comunicagdo

Carta de
Servigos ao
Cidaddo

Organograma
e Caderno de
Atribuictes

Manuais de Plano Diretor
Processos de TIC

Recursos Institucionais

1.5 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Empregados
Publicos

Visdo

Ser uma
instituicdo de
exceléncia que
valoriza os seus
servidores e os
profissionais de
enfermagem

Sociedade e
Profissionais de
Enfermagem

As unidades do Coren-BA da capital e do inte-
rior ainda sao os principais canais de acesso aos
servicos prestados pelo Conselho, principalmen-
te para inscricao, registro e cadastro profissional,
para registro de denlncias de infracao ética e
legal cometida por profissionais de enfermagem
e para esclarecimentos acerca do exercicio da
profissao.

Outro importante canal &€ a Ouvidoria que possui
acesso exclusivo através do portal do conselho
na internet, na opgao Ouvidoria, e onde sao re-
gistradas e acompanhadas as manifestacoes de
solicitacoes de informacoes, sugestoes, recla-
macoes e denuncias.

O Coren-BA possui outros canais de comunica-
cao pelos quais se relaciona com os(as) profis-

sionais de enfermagem e a sociedade, fortale-
cendo a transparéencia e ampliando a divulgacao
das acoes, projetos e informacdes institucionais.
O Portal da Transparéncia possui diversos do-
cumentos para acompanhamento e consulta por
parte do(a) cidadao(a).

O conselho se comunica diretamente com a so-
ciedade por meio de seu sitio na internet e esta
presente nas redes sociais que atualmente se
configuram como um canal direto e interativo
de aproximacao e dialogo com o(a) cidadao(a).
As redes sociais sao cada vez mais importantes
em nossa estratégia de comunicacao. O ano de
2022 apresentou um grande crescimento pela
busca e disponibilizacao de informagdes nos ca-
nais de comunicagcao do Conselho. A pagina no
Instagram passou de 58 mil para mais de 82 mil
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seguidores, representando um crescimento de
41% do montante de usu arios que acompa-
nham a midia social passando a figurar entre os
3 perfis de Conselhos de Enfermagem com mais
seguidores no pais. A pagina do Facebook en-
cerrou 0 ano com 29.066 seguidores enquanto
que, de acordo com relatorio do Google Analy-
tics, 694.987 usuarios(as) acessa ram o site do
Coren-BA no ano.

No que diz respeito a citagdes do Coren-BA
em jornais e portais de noticias, em 2022 foram
648 citacoes, representando um crescimento de
241% em comparacao a 2021, quando o Coren-
-BA foi citado 190 vezes, comprovando a am-
pliacao da representatividade do Conselho junto
a sociedade. Vale destacar que este percentual
tende a ser ainda maior na pratica, pois estas
noticias foram reproduzidas, ainda, em diversas
radios nos 417 municipios da Bahia.

CONHECA 0S PRINCIPAIS CANAIS:

i
®

Unidades do Coren-BA (sede e
subsecoes): unidades responsa-
veis pelas atividades de inscricao,
registro e cadastro profissional e
atendimento presencial de profis-
sionais e representantes de em-
presas que prestam servico de en-
fermagem.

Portal do Coren-BA (www.coren-
-ba.gov.br): principal canal da ins-
tituicao onde sao disponibilizados
diversos servigcos, informacoes,
noticias, orientacoes, guias, publi-
cacoes, manuais e outros.

Autoatendimento: secao no site
onde sao disponibilizados servicos
online, como emissao de boleto,
emissao e conferéncia de certidao,
acompanhamento de protocolo e
consulta dos(as) profissionais re-
gistrados(as) no conselho.

:,u?iﬂ
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Ouvidoria: principal instancia no
atendimento as solicitacdes de in-
formagcoes, sugestoes, reclama-
coes e denuncias, agindo também
na intermediacao de conflitos. O
servico pode ser acessado através
do sistema de ouvidoria disponivel
no portal do Coren-BA por meio do
link  http://ouvidoria.cofen.gov.br/
coren-ba/.

Transparéncia e Prestacao de
Contas: principal canal para acom-
panhamento das informacdes de
gestao do conselho conforme dis-
posto na Lei de Acesso a Informa-
cao e nos normativos do Tribunal
de Contas da Uniao.

ik

Redes Sociais: perfis nas redes
sociais Facebook (/CorenBahia)
e Instagram (@coren.bahia) onde
sao disponibilizadas informagcoes
e noticias do conselho e esclareci-

das duvidas.

1.6 AMBIENTE EXTERNO

ANALISE GERAL

O Ano de 2022 foi marcado pela completa nor-
malizacao das atividades produtivas. A crise
sanitaria que provocou a morte de mais de 5
milhdes de pessoas pelo mundo nos tres ulti-
mos anos, perdeu forca e caminha dentro das
expectativas da Organizacao Mundial de Saude
(OMS), com a crescente vacinagao, para sair do
estado pandémico e entrar no modo endéemico.
O SARS-COV-2 vem se transformando, adqui-
rindo formas mais transmissiveis porem menos
letais.

O PIB brasileiro cresceu cerca de 2,9% em 2022,
através da Otica da demanda, pelo consumo das
familias (4,3%). Ja pela 6tica da oferta, o setor



de servicos foi grande estimulador do PIB, prin-
cipalmente no primeiro semestre, apresentando
acréscimo de 4,2%. Estimulos fiscais dados a
economia durante o ano de 2022 bem como a re-
abertura consistente e continuada dos negocios,
provocaram esse boom no consumo através do
setor de servicos.

O IPCA- Indice Nacional de Precos ao Consu-
midor amplo, encerrou 2022 com alta de 5,8%,
acima do limite superior da meta. Neste perio-
do, os precos administrados (sao 0s servicos
e produtos com reajustes definidos por contra-
tos ou regulados pelo setor publico) recuaram
3,9%, desempenho este decorrente da gasolina
(-25,8%) e da energia elétrica (-19%). Ja os pre-
cos livres ( sao os precos que nao sofrem qual-
quer tipo de controle respondendo as oscilagoes
da oferta e demanda da economia) aumentaram
9,4% , com pressoes na alimentacao a domici-
lio (13,2%), dos bens industriais (9,6%) e dos
servicos (7,6%). Importante frisar que o com-
portamento dos precos na economia € variavel
importante nos determinantes da adimpléencia no
tocante aos contratos tanto do setor publico bem
como do setor privado, tendo com isso impacto
na capacidade dos profissionais de enfermagem
honrar os compromissos tributados pelo conse-
lho. Uma inflagao maior tende a diminuir o poder
destes profissionais elevando os indices de ina-
dimpléncia. Uma inflacao menor, produz resulta-
do inverso.

Em 2022, a taxa de desemprego média foi de
9,3% abaixo do patamar de 2021, em virtude do
avanco da populacao ocupada (7,4%) em mag-
nitude superior ao da forca de trabalho (2,7%).
Ja a economia baiana registrou crescimento de
2,6 % em comparagao a 2021, gerando 120 mil
novos postos de trabalho, resultado menor que
2021.

SISTEMA COFEN/CONSELHOS REGIONAIS

Os principais efeitos do ambiente externo sobre
0 COREN-BA no ano de 2022 dizem respeito a
normativos editados pelo Conselho Federal de

Enfermagem que influenciaram a conducao de
acoes e execucgao de processos da autarquia.

No campo fiscalizatorio, a Decisao 049/2021 foi
suspendida temporariamente para a realizacao
da Operacao Hemodialise em Janeiro de 2022,
conforme o Oficio Circular n° 215/2022 para ve-
rificar se as instituicoes estavam cumprindo com
o dimensionamento estipulado na Portaria GM/
MS N° 2.062, de 19 de Agosto de 2021. Com o
cenario pandemico que enfrentamos, em 26 de
Janeiro foi publicada a Decisao Cofen 034/2022
que tratou de suspender as fiscalizacdes de ro-
tina no ambito do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem, retornando assim
a Decisao 049. Em Marco de 2022, retomamos
as fiscalizacoes conforme o Manuel de Fiscaliza-
cao, Resolucao 617/2019.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS

2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As atividades de controle interno e gestao de
riscos no Coren-BA sao coordenadas pela Con-
troladoria Geral (CG), area funcional vinculada
ao Plenario da autarquia, cujas atribuicoes en-
volvem o controle das atividades administrativas,
orcamentario-financeira, contabil e patrimonial,
sob os aspectos da legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiencia e eficacia.

O controle realizado de modo preventivo e corre-
tivo abrange o acompanhamento e a analise dos
processos licitatérios e de gestao dos contratos;
acompanhamento e analise dos processos vin-
culados a folha de pagamento; acompanhamen-
to e controle da execugcao orcamentaria.

Além disso, sao realizadas a analise e liberacao
dos processos de pagamentos; validacao da
proposta orcamentaria; liberacao de viagens;
auditoria das prestacdes de contas das diarias
pagas aos(as) servidores(as), conselheiros(as) e
colaboradores(as); analise e validacao dos lan-
camentos contabeis e demonstrativos contabeis;
acompanhamento e controle das agoes do plano
de reducao da inadimpléncia; e orientacdes para
implementacao do controle de custos e reducao
dos gastos do conselho.

Soma-se a esse esforco a criagao do Comi-
te Permanente de Controle Interno da Gestao
2021-2023, instituida pela Portaria Coren-BA n®
166, de 25 de fevereiro de 2022, que revogou a
Portaria 305, de 18 de margco de 2021,que tem
0 papel de acompanhar e auxiliar o trabalho da
Controladoria Geral.
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Ademais, os(as) gestores(as) das areas funcio-
nais do conselho conformam a primeira frente de
controle e resposta aos riscos. A atuacao dos(as)
fiscais de contrato também contribui para minimi-
zar riscos na autarquia.
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Estratégia de Mitigacao dos Riscos

Demandas nao previstas externas: denuncias, eventos, representa-
cOes, auditorias SUS, solicitacdes da Procuradoria Juridica, audiencias.
Demandas nao previstas internas: nao autorizagao de viagem e veicu-
lo.

Operacionais

Grande extensao territorial: longos trajetos a percorrer para visitar as
instituicoes planejadas, estradas em mau estado de conservacao, loca-

veiculos oficiais insuficientes.

o ) o \ e Operacionais
lizagao das unidades em regides perigosas e de dificil acesso, mudan- P

ca de endereco da unidade.

Infraestrutura: Estrutura fisica e mobiliario de algumas subsecdes

inadequados, equipamentos tecnologicos obsoletos ou inexistentes, Operacionais

Taxa Alta de Absenteismo (Licengas legais).

Operacionais

Nao utilizacao de sistema de informatica para controle dos processos

perior ao valor de cinco anuidades vigentes, conforme lei 12.514/2011.

de fiscalizagao e Sistema de cadastro dos(as) profissionais apresentan- Operacionais
do inconsisténcia de informagoes.

Previsao inadequada da expectativa de arrecadagao para o exercicio Crédito
fiscal.

Alta taxa de inadimpléncia dos(as) profissionais. Crédito
Dificuldade na realizacao de acdes de execucao fiscal, devido a possi-

bilidade desta execugcao somente ser realizada quando o débito for su- Crédito

Processos de contratacoes de fornecedores inadequados

Conformidade

Processos de pagamentos de despesas irregulares.

Conformidade

Contratacao e desligamentos de pessoal, folha de pagamento mensal,
incluindo encargos legais, e procedimentos na Unidade de Gestao de
Pessoas, com irregularidades.

Conformidade




Elaborar planejamento da fiscalizagao incluindo estas atividades
extras no cronograma, conforme média historica destas deman-
das.

Monitorar

Monitorar

Reorganizacao da estrutura com abertura de novas subsecoes,
incluindo transporte proprio para a fiscalizacao, e redefinicao do
planejamento de viagens da fiscalizagao.

Monitorar

Reforma na estrutura fisica, aquisicao de mobiliarios, equipa-
mentos e veiculos, e manutencao preventiva dos veiculos e
equipamentos.

Monitorar

Realizar estudo com diagnostico para conhecer os motivos prin-
cipais destes afastamentos e intervir nas possiveis causas.

Monitorar

Atualizacao do parque tecnolégico, incluindo os dados do Sis-
tema Incorp, bem como a utilizagao do médulo de fiscalizacao
deste e sistema de protocolo.

Monitorar

Elaboracao do orcamento com analise da média historica da ar-
recadacao, incluindo fatores externos que possam impactar nas
receitas, como: retracao na economia do pais, diminuicao nos
numeros de inscritos, aumento dos(as) profissionais remidos,
entre outros.

Monitorar

Intensificagao das acoes de cobranca, incluindo notificacoes
administrativas e inscricoes dos débitos na divida ativa.

Monitorar

Utilizacao de jurisprudéncia do STJ nos processos na 12 instan-
cia; Controle maior para acompanhamento do saldo do débito do
profissional até o mesmo atingir os valores permitidos pela Lei,
para a execucao fiscal.

Monitorar

Elaboracao de fluxo do processo de contratagao; Emissao de
parecer juridico sobre a legalidade do processo; Conferéncia e
emissao de checklist/parecer da Controladoria Geral, atestando
a conformidade da contratacao, antes da finalizacao dos proces-
SOS.

Monitorar

Analise da Controladoria Geral sobre a documentacao financei-
ra, atestando a conformidade do pagamento.

Monitorar

Analise da Controladoria Geral e da Procuradoria Geral das de-
mandas do Nicleo de Gestao de Pessoas; Analise e conferéncia
da folha de pagamento pela Controladoria Geral, realizacao de
auditoria interna.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E

DESEMPENHO
3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O sistema de governanga do conselho compre-
ende instancias internas, responsaveis pela de-
finicao da estratégia da instituicao, bem como
pelo monitoramento da conformidade e de seu
desempenho, e externas, responsaveis pela
fiscalizacao, pelo controle e pela regulacao do
sistema, além das instancias internas de apoio
a governanga, responsaveis pela comunicagcao
entre as partes interessadas e auditorias que
avaliam riscos e controles internos.

Instancias Internas
Plenario

Constituido pelos membros eleitos efetivos e su-
plentes, € o 6rgao de deliberacao maxima.

Go\,ernanca E"terna

Ouvidoria

Presidente

Vice-Presidente Plenario

L Geral
Primeira

Secretaria

Segundo
Segunda Tesoureiro

Secretaria

Primeira

Tesoureira
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Procuradoria

: 2
Apoio 3 Governa™s

Diretoria

Orgao executivo e de administracao do Coren-
-BA, e é composta por 6 (seis) conselheiros(as)
eleitos(as) para exercerem os cargos de: Pre-
sidente, Vice-Presidente, Primeiro(a) Secreta-
rio(a), Segundo(a) Secretario(a), Primeiro(a) Te-
soureiro(a) e Segundo(a) Tesoureiro(a).

Estruturas de Apoio

Ouvidoria e a Controladoria Geral, vinculadas ao
Plenario, e a Procuradoria Geral, vinculada a Di-
retoria.

Instancias Externas

Conselho Federal de Enfermagem

Orgao superior de deliberacao do sistema Co-
fen/Conselhos Regionais.

Tribunal de Contas da Uniao
Orgao de controle externo e fiscalizacao das
contas do Coren-BA'’

Estrutura de Governanca do Coren-BA



3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2019-2021

Planejamento
strategico
Participativo

2022-

A elaboracao do planejamento estratégico e do
Plano Plurianual é regulamentada pela Resolu-
cao Cofen n.? 503, de 6 de janeiro de 2016, que
“estabelece procedimentos para Plano Plurianu-
al, Proposta e alteracdes orcamentarias e da ou-
tras providéncias”.

No Coren-BA, o Planejamento Estratégico 2022-
2024 foi aprovado pela Decisao Coren-BA n.°
32, de 21 de julho de 2021, que validou o Plano
Plurianual e definiu a sistematicade  acompa-
nhamento e avaliacao.

O Plano Estratégico estabelece os objetivos e in-
dicadores necessarios ao cumprimento da mis-
sao e alcance da visao de futuro do Coren-BA,
bem como elenca as iniciativas, projetos e acoes
do periodo.

O Plano possui 10 (dez) objetivos estratégicos,
distribuidos entre 4 (quatro) perspectivas, base-
ado na metodologia Balanced Scorecard,e du-
rante o processo de elaboracao foram definidas
12 (doze) iniciativas e 44 (quarenta e quatro)
projetos e acoes.

Cabe a Assessoria de Planejamento e Gestao
(APG) acompanhar os indicadores e, junto as
areas gestoras e responsaveis, a execucao das
metas e acoes estabelecidas.

O documento pode ser acessado no portal da
transparéncia da autarquia, disponivel em: http://
ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ba/transpa- rencia/
planejamento-estrategico/.

Em 2022, foi executado o primeiro exercicio do
ciclo trienal do Planejamento Estratégico. Até o
fechamento deste relatério de gestao foram tam-
bém emitidos os relatorios anuais de desempe-
nho do Planejamento referente ao que fora exe-
cutado no exercicio 2022, o que forneceu dados
para a apresentacao dos resultados do ciclo nes-
te relatorio.

DESEMPENHO GERAL

No que se refere aos 44 (quarenta e quatro) pro-
jetos e acdes tracados para o trienio, observou-
-se que ao fim do ciclo se alcangcou um percentual
de 11% das acOes concluidas. Complementar-
mente, 4,5% das acbes foram canceladas, 4,5%
foram iniciadas, porém nao concluidas e 80% a
executar nos proximos dois ciclos.

35
— —_— ——

Em andamento Concluida Arealizar Cancelada

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)
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Tendo em vista as 4 (quatro) perspectivas es-
tabelecidas com base na metodologia Balanced
Scorecard — Partes Interessadas, Processos
Internos, Aprendizado e Crescimento e Orcga-
mentaria — tem-se que o melhor percentual de
execucao de agoes concentrou-se na perspecti-
va de Partes Interessadas, com 30% das acoes
concluidas, seguida da Processos Internos com
7%.

Considerando os 12 (doze) indicadores estabe-
lecidos para fins de monitoramento estratégico,
o fim do primeiro ciclo revelou que 09 (nove)
destes possuiram condicdes de afericao em seu
fechamento, sendo que 50% (cinquenta por cen
to) apresentaram resultados dentro ou acima do
esperado.

Resultado geral de indicadores de
desempenho

= Dentro ou
acima do
esperado

= Abaixo do
esperado

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Ao efetuar a analise por perspectiva tem-se a
Orcamentaria com o melhor resultado antes as
demais, com 100% dos indicadores com resulta-
do dentro ou acima do esperado, em seguida a
Partes Interessadas com 80%.
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Resultado geral por perspectiva

Orcamentaria
0%
Aprendizado e Crescimento

Processos Internos

Partes Interessadas

Bindicadores M AgGes

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Analisando de forma conjunta o volume de exe-
cucao de projetos e acoes e os resultados dos
indicadores de desempenho observa-se que as
perspectivas de Processos Internos e Aprendi-
zado e Crescimento apresentam resultados me-
nos favoraveis que as demais, necessitando de
um olhar mais atento na monitoria do proximo de
ciclo de planejamento.

Os resultados de forma detalhada constam no
Portal da Transparéncia, disponivel em: http://
ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ba/transparencia/
projetos-programas-acoes/



Mapa Estratégico do Coren-BA

Missao

Disciplinar e fiscalizar o exercicio Ser uma instituicéo de
da enfermagem, orientando os exceléncia que valoriza os
profissionais, em beneficio da seus servidores e os
sociedade profissionais de enfermagem

@ 1. Aprimorar o Sistema de 2. Intensificar acoes de

o o Atendimento educacao ética e legal
2]

£ §

m L - - - - - ~

o o 3. Ampliar visibilidade 4. Fortalecer acoes de
= institucional fiscalizacao

5. Aprimorar a comunicacao 6. Qualificar a gestao dos
institucional processos de trabalho

Processos
Internos

[ ~
o 2 7. Promover e incentivar a 8. Desenvolver acoes de
2 s
-rE g capacitacao dos servidores valorizacao dos servidores
35
7] - - . . .
v o 9. Investir em Tecnologia da 10. Otimizar a infraestrutura
v Informacao fisica e operacional
o
-
S
S 11. Aprimorar o sistema de 12. Qualificar a gestao da
g adimpléncia execucao orcamentaria
U
|
o

Valores

Eficiéncia « Etica « Honestidade « Profissionalismo « Respeito « Responsabilidade
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3.3 ALOCAGAO DE RECURSOS

Em 2022, o valor total gasto com as atividades
finalisticas somou R$11.211.732,03, que corres-
ponde a 42,15% do montante executado no exer
cicio.

Gastos com atividades finalisticas

Fiscalizagdo

50%
Demais atividades

finalisticas
50%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

O valor total efetivamente gasto com a funcao
de fiscalizacao do exercicio profissional foi de
R$5.613.907,47, que corresponde a 21,10% das
despesas executadas em 2022.

As despesas com fiscalizacao contem, ex-
clusivamente: as despesas com salarios,
encargos e beneficios dos fiscais no exerci-
cio da atividade; despesas com transporte e
com veiculos e equipamentos utilizados na

fiscalizagao, incluindo custos de manuten-
cao e combustiveis; diarias para cobrir esta-
dia e alimentacao dos fiscais, despesas com
capacitacao dos fiscais e custos com telefo-
nia movel institucional utilizada pelos fiscais.

22|

Gastos com fiscalizacao

o

" 714.895,58
12,73%

® 4.899.011,89
87,27%

5.613.907,47
100%

= Gastos com Fiscais = Gastos com gestdo e apoio

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Desse montante, 87,27% corresponde aos gas-
tos exclusivos com os(as) enfermeiros(as) fis-
cais, e 12,73% aos gastos com os(as) servido-
res(as) que atuam na gestao e apoio direto da
atividade, lotados no Departamento de Fiscaliza-
cao da autarquia.

Gastos com demais atividades finalisticas

= Inscrigdo, Registro e Cadastro
= Diretoria e Plendrio
Processo Etico
= Assessoria de Gestdo do
Exercicio Profissional

= Orientagdo técnica

5.597.824,56;
100%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Com as demais atividades finalisticas foram gas-
tos R$5.597.824,56, que corresponde a 21,04%
do montante executado em 2022.

Quanto aos gastos com as atividades de Direto-
ria e Plenario, os recursos executados em 2022
somaram R$867.794,16, com crescimento de



22,31% em relagao ao ano anterior. Do valor
gasto, Jeton e Auxilio Representagao correspon-
dem a 39,21% e 17,18%, respectivamente.

Por sua vez, diarias respondem por 26,86% e
passagens por 16,22%, tendo ainda outras des-
pesas registrado o percentual de 0,52%.

Gastos com Conselheiros(as) por Elemento

Jeton | —E 40.275,00
Auxilio-representacdo [ 149.120,00
pisrias [ 233.117,15
Passagens [ 140.767,14

Outras despesas | 4.514,87

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

3.4 RESULTADOS FINALISTICOS

FISCALIZAGAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL

A atividade de fiscalizagao do exercicio profissio-
nal & exercida, exclusivamente, por servidor(a)
enfermeiro(a) fiscal ou por conselheiro(a). Ao
fim de 2022, a autarquia possuia 15 (quinze)
enfermeiros(as) fiscais atuando em Salvador e
15 (quinze) no interior do estado, sendo que do
primeiro grupo 01 (uma) fiscal remanejada para
o Coren-Pl e 01 (uma) fiscal de licengca sem ven-
cimento.

Em janeiro houve a operacao hemodialise,
em fevereiro até inicio de margo ficou definido
pelo Cofen o retorno da 049/2021 pela Decisao
034/2022 devido aos grandes casos de Covid no
Brasil. Na segunda quinzena de margo houve o
retorno da Resolugao n® 617, de 17 de outubro
de 2019, ensejando na interrupcao do planeja-
mento e direcionamento da atividade fiscalizato-
ria para atendimento a novas diretrizes tracadas
pelo Cofen.

Total de Agdes de Fiscalizagao

2022 1.979

2021 1.555

Fonte: Departamento de Fiscalizagao (DEFIS)

As acdes ocorreram em 67 (sessenta e sete)
mu- nicipios, que receberam fiscalizacoes in loco
abrangendo um universo de 46.475 profissionais
que estavam vinculados(as) as instituicoes fisca-
lizadas. Além disso, o Departamento de Fiscali-
zacao realizou em 2022 o total de 13.406 aten-
dimentos aos profissionais, sendo 5.651 através
de ligacoOes telefonicas, 6.671 através de e-mails
e 1.084 profissionais foram atendidos presen-
cial- mente

Foram executadas 1.979 acoes de fiscalizacao,
sendo realizadas de forma presencial 586 ins-
pecoes iniciais, 1.013 inspecoes de retorno, 225
apuracoes de denuncia, 118 fiscalizacoes CO-
VID-19 e 37 fiscalizacbes para atender outras
diligéncias como auditorias SUS, demandas do
MP, MPT e do PROGER, abrangendo no total
1.134 instituicdes de salude, uma aumento de
108% em comparacao com 2021.

Além destas acoes, foram realizadas de forma
remota ou presencial 36 palestras, 360
reunioes com profissionais e 185 assessorias de
dimensionamento.

As acoes de fiscalizagao resultaram na emissao

de 1.752 notificacdes, um aumento de 05% na
comparagao com 2021.
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DENUNCIA

229

dendncias apuradas

6/

Municipios com fiscalizacOes
in loco

Fonte: Departamento de Fiscalizagao (DEFIS)

Total de Notificagoes
1.752

853

2021 2022

Analisadas as irregularidades detectadas nas fis-
calizagao de 2022, verifica-se que se destacam,
novamente, problemas relativos aos documen-
tos de gerenciamento do processo de trabalho e
o0 descumprimento do dimensionamento do pes-
soal de enfermagem, sendo fator de relevancia
no exercicio a auséncia de anotacao de respon-
sabilidade técnica do enfermeiro responsavel
pelo planejamento e coordenagao dos servicos
de enfermagem das instituicoes, este reforcado
pela criagao de instituicoes e estruturas tempo-
rarias com servico de enfermagem voltadas as
acoes de enfrentamento da COVID-19.
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Em relacao ao nUmero de denuncias recebidas
pelo conselho, em 2022, houve uma diminuicao
de 22% na comparagao com o0 ano anterior. Fo-
ram acolhidas 223 denuncias de infracao ético-

disciplinar e 103% foram analisadas no exerci-

Clo.
SEDE/RM | SUBSEGOES | TOTAL

miwwws || |~

Fonte: Departamento de Fiscalizacao (DEFIS)

Por fim, em 2022, permaneceu a redistribuicao
das areas de fiscalizagao determinada pela Por-
taria n® 482, de 8 de outubro de 2020, a partir de
proposta efetuada pelos(as) enfermeiros(as) fis-
cais da autarquia, o que contribuira para a maior
assertividade da elaboragao dos planejamentos
de fiscalizacao futuros.

INSCRICAO, REGISTRO E CADASTRO

Em 2022 o crescimento de inscritos, teve um
aumento de 6,14% no total de ativos(as) em re-
lacao ao ano anterior. O total chegou a 158.488,
um aumento de 9.164 profissionais. Obtivemos
516 solicitacbes de cancelamento, reducao de
57,53%, além de 291 pedidos de suspensao que
corresponde também a uma reducao de 61,51%
em relagao ao ano anterior.

Profissionais ativos(as) por categoria

<
)
«
=]
=]
I

TECNICO

93.691

I 86.624

I 39.792
I 42.832
I 45.058

B 12951
I 12.796
I 12530

< un ©

ENFERMEIRO

>
c

Xl

=
>

R OBSTETRIZ

m2020 m2021 m2022

Fonte: Departamento de Inscricao, Registro e Cadastro
(DEIRC)



Técnicos(as) e Auxiliares de Enfermagem com-
poem 71,57% dos inscritos, enquanto Enfermei-
ros(as) e Obstetrizes representam 28,43%.

A categoria de Técnico(a) teve o maior cres-
ci- mento nominal, com 7.203 novos(as) profis-
sionais, seguido de Enfermeiro(a), com 2.226,
e Obstetriz com 1 nova inscricao. Tal qual nos
anos anteriores, a categoria de Auxiliar obteve
queda de 266 profissionais em decorréncia das
poucas entidades de ensino que oferta a forma-
cao desta categoria profissional.

Dos(as) inscritos(as), 89,9% sao mulheres e
10,1% homens, mantendo a proporcao vista ao
longo dos anos e a predominancia feminina da
classe.

No tocante aos servicos prestados, houve um
aumento de apenas 1,20% quando comparado
com o ano anterior.

SERVICOS

= 2020 = 2021 =2022

Fonte: Departamento de Inscricao, Registro e Cadastro
(DEIRC)

Em relacao a emissao de carteira e renovagao de
cédulas, obtivemos um crescimento de 35,73% e
48,78% respectivamente.

Em comparacao com o exercicio anterior, des-
taca-se 0 aumento dos nimeros do servico
prestado de emissao da Certidao Inscricional,
documento amparado na Resolugao Cofen n®
631/2020 e na Decisao Coren-BA n2 108/2020,
que possibilita o exercicio profissional com a
apresentacao da certidao em substituicao a Car-
teira de Identificacao Profissional (CIP). Assim,
foram emitidas 26.344 certidoes, sendo a maio-
ria delas (63,1%) em favor de técnicos(as) de en-
fermagem.

Em 2022 foi retomado a execugcao do projeto Co-
ren Movel para prestar atendimento descentrali-
zado aos profissionais.

Certidoes inscricionais emitidas por categoria

266
ENFERMEIRO;

9.441

TECNICODE
ENFERMAGEM;

/ 16.634

4

OBSTETRIZ;/
3

= AUXILIAR DE ENFERMAGEM = TECNICO DE ENFERMAGEM

» OBSTETRIZ = ENFERMEIRO

Fonte: Departamento de Inscricao, Registro e Cadastro
(DEIRC)

125



PROCESSO ETICO-DISCIPLINAR

O procedimento ético-disciplinar & normatizado
pela Resolucao Cofen n.? 370, de 3 de novem-
bro de 2010, que aprovou o “Cédigo de Processo
Etico das Autarquias Profissionais de Enferma-
gem”, e inicia-se de oficio (incluido o auto de in-
fracao) ou por denuncia, e compreende 0s ritos
para apurar a suposta infracao ao Codigo de Eti-
ca dos(as) Profissionais de Enfermagem(CEPE)
ou outros normativos.

Procedimentos Eticos-Disciplinares

Arquivados

Admitidos 59%

41%

= Admitidos = Arquivados

Fonte: Nucleo de Processo Etico (NUPE)

O Plenario da autarquia apreciou 65 procedi-
mentos ético-disciplinares, um crescimento de
71% em comparacao com o ano anterior. Do to-
tal, 41% resultaram em instauracao de processo
ético (admitidos), 59% foram arquivados (nao
admitidos).

Processos de Admitidos por Origem

Processos Admitidos

4

m DenUncia Etica = Auto Infracdo

Fonte: Nlcleo de Processo Etico (NUPE)

26

Dos processos admitidos em 2022, a grande
maioria (78%) foram originadas de denuncias,
revelando assim uma aumento no carater da ad-
missibilidade no comparativo com ano anterior,
mantendo as denuncias éticas com o maior pro-
tagonismo.

No exercicio foram julgados 29 processos ético-
disciplinares que abarcam o periodo de 2017-
2019, fruto da estratégia de diminuir o estoque
de processos avolumados na autarquia.

Quanto aos desfechos dos julgamentos de pro-
cessos ético-disciplinares, em 2022, 32 profis-
sionais de enfermagem foram julgados(as), ten-
do 22 absolvicdes, 08 advertencias verbais, 05
multas e 01 censura. Embora tenham sido julga-
dos 29 processos éticos o quantitativo de absol-
vicao e/ou de aplicacao de penalidade nao cor-
respondem ao quantitativo de processos, tendo
em vista que em muitos processos tem mais de
um profissional denunciado, e em algumas ve-
zes aos denunciados foram aplicados mais de
uma penalidade e alguns no mesmo processo
foram absolvidos.

ORIENTAGAO TECNICA

A orientagao técnica € um valor entregue a so-
ciedade resultante das atividades desenvolvidas
pelas Camaras Técnicas do Coren-BA e seus
grupos de trabalho, compostos por especialis-
tas da area de enfermagem. Através da realiza-
cao de estudos, pareceres téc- nicos, reunioes
e eventos, o conhecimento & dis- seminado e
os(as) profissionais e a sociedade sao orienta-
dos acerca dos assuntos atinentes a enferma-
gem.

O Coren-BA promove grande parte dos seus
eventos através do projeto Capacita Coren, em
que sao ministradas capacitacoes, palestras e



oficinas sobre o Codigo de Etica em Enferma-
gem, Sistematizacao da Assistencia de Enfer-
magem (SAE) e Dimensionamento de Pessoal,
além de outras tematicas demandadas pelos(as)
profissionais de enfermagem.

A Camara técnica participou e organizou cerca
de 69 eventos, entre virtuais e presenciais, além
da participacao em 12 posses de comissoes de
ética instauradas em diversas instituicoes de
saude.

Além dos eventos, as Camaras Técnicas sao
responsaveis pelo atendimento as manifesta-
coes registradas na Ouvidoria da autarquia que
ensejem na elaboracao de pareceres técnicos,
que ficam disponiveis no sitio eletronico do Co-
ren-BA (www.coren-ba.gov.br), em Legislacao >
Pareceres Técnicos.

Atendimento as Solicitacdo de
Orientagao

= Respondidas = Em aberto

Fonte: Camara Técnica (CT)

Das manifestacoes registradas em 2022 (315),
cujo teor corresponde a uma demanda técnica,
65% foram respondidas no exercicio, restando
35% em aberto. O nUmero de manifestacoes
respondidas apresentou crescimento de 86,4%
em comparagao ao exercicio anterior.

Quanto aos pareceres técnicos, houve a elabo-
racao de 22 (vinte e dois), sendo todas relativas
as competencias técnicas-legais para o exerci-
cio da enfermagem.

Total de Pareceres

Emitidos
22
6 4
4 -
2020 2021 2022

Fonte: Camara Técnica (CT)

3.5 RESULTADOS DA GOVERNANCA
INTERNA

CONTROLE INTERNO

Em 2022, foram submetidos a analise da Contro-
ladoria Geral 123 (cento e vinte trés) Processos
Administrativos de contratacoes, quantidade su-
perior em 18% ao ano de 2021 e 6% inferior em
relacao ao ano de 2020.
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Processos Analisados pela Controladoria Geral

131
123

101 Dos processos administrativos de contratacoes
apreciados no exercicio em analise, foram emiti-
das recomendagdes para 51 (cinquenta e um),
uma reducao de 14% em comparagao ao ano
anterior.

2020 2021 2022

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Descrigido Quantidade
Processos analisados 123 100%
Processos sem recomendacgdes 12 99%
Processos com recomendacdes o1 41%
Recomendagdes nos processos de contratagdes Dos processos administrativos de contratacoes
analisados em 2022 analisados em 2022, 67% foram feitas através

de processo de licitacao;12% de inexigibilidade
e 21% de dispensa.

= Processos sem recomendacdes = Processos com recomendactes

Fonte: Controladoria Geral (CG)

28|



Processos Administrativos
(Licitagbdes) - analisados em 2022

Tipos de Contratagdo Quantidade
Pregéo 80
Dispensa 26
Inexigibilidade 15
Concorréncia 2
Convite 0]
Total 123

Processos por tipo de contratacao

analisados em 2022
2% 0%

12% “

21%

65%

= Pregdo = Dispensa Inexigibilidade = Concorréncia = Convite

Fonte: Controladoria Geral (CG)

Em relacao ao pagamento de diarias, todos os
processos de concessao sao encaminhados a
Controladoria Geral para analise e liberacao
destes, previamente apreciadas pelo(a) ges-
tor(a) responsavel pela area. Sao verificadas a
pertinéncia da viagem, a duracao e o calculo da
quantidade de diarias a serem pagas. Apos a re-
alizacao da viagem, as prestacoes de contas sao
encaminhadas para validagao.

Analises dos processos de diarias —

Exercicio 2022
Descricao Quantidade
Processos analisados 118
Processos regulares 99
Processos com auséncia do
relatério de viagem, bilhetes 19
de passagem e outros
documentos comprobatdrios
Notificagao para devolugao
o . i 0
de diaria recebida a maior

No exercicio de 2022, ainda com reflexo das
restricoes e consequéncias resultantes da pan-
demia da COVID-19, foram analisados 118 pro-
cessos de pagamento de diarias, 19 desses com
irregularidade na apresentacao de relatorio de
viagem, bilhetes de passagem e outros docu-
mentos comprobatérios, o que representa 16%
dos processos analisados.

Processos de Diarias analisados em 2022

ey

= Processos regulares = Processos com pendéncias

Fonte: Controladoria Geral (CG)
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De acordo com o Plano Anual de Atividades —
PAINT 2022, foi realizada a auditoria operacional
n°® 001/2022 na Unidade de Patrimonio do Co-
ren-BA, observando as diretrizes estabelecidas
no Manual de Auditoria do Sistema Cofen/Coren
- aprovado pela Resolucao Cofen n® 485/2015
e no Manual de Patrimdnio do Sistema Cofen/
Conselhos Regionais - Aprovado pela Resolucao
Cofen n? 592/2018. Os autos da referida audito-
ria estao devidamente registrados no processo
administrativo n? 145/2022.

Também, em razao de investigacdes e de de-
nuncias/representacoes, foram detectados indi-
cios de irregularidades que ensejaram a instaura-
cao de 07 processo administrativo de sindicancia
de cunho investigativo.

Os processos de pagamentos sao analisados
previamente pela Controladoria Geral e na ana-
lise sao verificadas as retencOes tributarias, a
existencia de contrato e empenho prévio, e a
efe- tiva realizacao do servico ou aquisicao do
bem, através do controle do atesto nos docu-
mentos fiscais.

No exercicio de 2022, através das alteracdes
promividas pelas Decisdoes Coren-BA n® 127,
128, 129 e 241/2022, que alteraram a Decisao
Coren-BA n® 149/2021, foi normatizado o proce-
dimento de liquidacao, empenho e pagamento
no ambito do conselho regional de enfermagem
da Bahia, tendo como anexos: | — Manual de flu-
X0 para 0s pro cessos de compras, contratacoes
e pagamentos no ambito do Coren-BA (versao
5); Il - Modelo de preenchimento do despacho de
encaminhamento; Il - Prazos do Manual de fluxo
para os processos de compras, contratacoes e
pagamentos no ambito do Coren-BA.

A Controladoria Geral analisa a conformidade
das folhas de pagamentos quinzenal e mensal
do Coren-BA, apobs elaboracao do setor compe-
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tente, e antes do envio do arquivo eletronico de
pagamento, sendo realizado apontamentos so-
bre possiveis erros nas verbas salariais ou nos
descontos legais. Destaca-se a importancia des-
sa analise prévia, pois reduz substancialmente a
ocorréncia de erros que possam ocasionar pre-
juizos ao erario do Conselho.

Este Relatério de Gestao procura atender a Ins-
trucao Normativa n® 84/2020, do Tribunal de
Contas da Uniao, apresentando as principais
realizacoes do segundo ano da Gestao 2021-
2023 do Coren-BA. Foi organizado a partir de
Relatorios Setoriais, elaborados pelas assesso-
rias, departamentos, nucleos e unidades, sob
a coordenacao da Assessoria de Planejamento
e Gestao. Procuramos, com isso, dotar os pro-
fissionais abarcados pelo Conselho bem como
toda a sociedade baiana, com a mais alta trans-
paréncia de todos 0s nossos atos e acoes pra-
ticados durante o exercicio de 2022. E tempo de
mais democracia. E tempo de mais controle so-
cial. Estimulemo-las!

RESULTADOS DA PROCURADORIA GERAL

A Procuradoria Geral (PROGER) cabe assesso-
rar a gestao do Conselho diante das divergen-
cias de entendimento frente aos principios da
administragao publica federal e as instrucoes e
provimentos do Conselho Federal, ingressar com
Acdes Civis Plublicas na Justica Federal e repre-
sentacdes no Ministério Publico e demais 6rgaos
competentes, participar de audiéncias, participar
de reunidoes nas subsecOes do con- selho, nas
unidades de saude e em demais 6r- gaos publi-
cos e privados, inscrever profissionais de enfer-
magem inadimplentes na divida ativa, realizar o
protesto das dividas de anuidades do Conselho
Regional de profissionais de enferma- gem ina-
dimplentes, e ingressar com Execugbes Fiscais
na Justica Federal.



Acoes Civis Piblicas

As Acoes Civis Publicas sao, segundo o Superior
Tribunal Federal (STF), “acdes para responsabi-
lizar os responsaveis por causar danos ao meio
ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de
valor artisti co, estético, historico, turistico, pai-
sagistico ou a qualquer outro interesse coletivo
ou interesse difuso”.

Quando as irregularidades identificadas pelas
equipes do Departamento de Fiscalizagao (DE-
FIS) nao sao resolvidas ad ministrativamente, a
Procuradoria Geral (PROGER) age para buscar
a eventual responsabilizacao por danos causa-
dos ao “interesse coletivo” em situagoes ligadas
a atividade da categoria de enferma gem e a
saude publica.

Em 2022, foram efetuadas 113 notificacOes
extrajudiciais para ajustes das irregularidades
apontadas nos relatorios dos(as) enfermeiros(as)
fiscais, sendo propostas 64 acoes civis publicas,
com aumento de 27% e 52% respectivamente.

Medidas Judiciais para Reparacao de
Irregularidades

m 2020 m2021 m2022

113
89
64
42
25
[ —

NOTIFICACAO ACOES CIVIS PUBLICAS
EXTRAJUDICIAL

Fonte: PROCURADORIA GERAL (PROGER)

Nota-se que houve um aumento constante nas
medidas aplicadas para reparagao de irregulari-
dades, em relagao aos anos anteriores.

A lista completa das Acoes Civis Publicas in-
gressadas pelo Coren-BA pode ser encontrada
no endereco: http://ba.corens.portalcofen.gov.br/
acao-civil-pu- blica

Processos Trabalhistas

No ano de 2022 a carteira trabalhista da Procu-
radoria Geral atuou em 10 (dez) reclamagcodes
trabalhistas propostas por empregados que fo-
-ram dispensados.

32 Vara do Trabalho de Salvador
0000361-81.2019.5.05.0003

(COREN BA)(15679277000160)

(Fase de conhecimento - aguardando julgamen-
to de agravo de instrumento em recurso de revis-
ta - remetido ao TST em 13/7/2022)

42 Vara do Trabalho de Salvador
0000177-30.2016.5.05.0004

(COREN BA)(15679277000160)

(Fase de execugcao — sentenca proferida em
10/2/2023 acatando a impugnagao aos calculos
apresentado por este Conselho em 27/10/2022 e
reconhecendo a quitagao do processo e de- cla-
rando extinta a execugao)

92 Vara do Trabalho de Salvador
0001175-17.2015.5.05.0009 (COREN BA)
(15679277000160)

(Processo liquidado em 2022 — aguardando bai-
xa na distribuicao)

152 Vara do Trabalho de Salvador
0000752-92.2022.5.05.0015 (COREN BA)
(15679277000160)

(Fase de cumprimento do acordo extrajudicial)
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(Fase de conhecimento — primeira audiéncia
marcada para 04/07/2023 10:30)

202 Vara do Trabalho de Salvador
0000341-39.2019.5.05.0020 (COREN
(15679277000160)

(Fase de execucao — aguardando julgamento de
impugnacao aos calculos apresentado por este
Conselho em 25/10/2022)

BA)

202 Vara do Trabalho de Salvador
0000454-95.2016.5.05.0020 (COREN
(15679277000160)

(Processo liquidado em 2022 — aguardando bai-
xa na distribuicao)

BA)

322 Vara do Trabalho de Salvador
0000012-83.2022.5.05.0032  (COREN
(15679277000160)

(Deposito efetuado, aguardando identificacao
dos herdeiros)

BA)

332 Vara do Trabalho de Salvador
0000291-66.2022.5.05.0033  (COREN
(15679277000160)

(Fase de conhecimento — aguardando julgamen-
to de embargos de declaracao proposto pela Re-
clamante)

BA)

52 Vara do Trabalho de Feira de Santana
0000865-88.2022.5.05.0195 (COREN
(15679277000160)

(aguardando intimacao para prestacao de infor-
macoes da autoridade impetrada)

BA)

12 Vara do Trabalho de Vitoria da Conquista
0000659-24.2021.5.05.0611  (COREN  BA)
(15679277000160)
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SATISFAGAO DOS(AS) USUARIOS(AS)-CIDADAOS(AS)

O ano de 2022 foi marcado por uma expressiva
reducao do numero de manifestacoes registra-
das no canal de ouvidoria. Foram registradas
2.666 ocorrencias, uma reducao de 60,53% na
comparagao com o exercicio anterior.

Manifestagoes

6.756

4.174
2.666

2020 2021 2022

Fonte: Ouvidoria (OUV)

Nota-se que os pedidos de informacao teve o
maior conjunto (827) das manifestacoes. Outro
dado consideravel revelando uma certa inflexao
causado pelos efeitos da campanha vacinagao
para retomada da normalidade no pais, foi a re-
ducao do volume de requerimentos que apre-
sentou um decréscimo de 72,3% em relacao ao
quantitativo registrado no ano anterior.

Total de Manifestagoes
827

703
546 576

Fonte: Ouvidoria (OUV)



Requerimentos

1.970

1.056

l b

2020 2021 2022

Fonte: Ouvidoria (OUV)
Satisfacao dos Usuarios

90,91%

6,64%
a

Otimo Bom Regular Ruim

Fonte: Ouvidoria (OUV)

0,33% 2,12%

Quanto a medicao da satisfacao do(a)
usuario(a)-cidadao(a), em 2020 foi agregada
uma nova ferramenta de avaliacao: o emissor de
opiniao ao fim de cada atendimento presencial,
ferramenta essa vinculada ao novo sistema de
gestao de atendimento implantado e que pas-
sa a ser a principal referéncia de avaliacao da
satisfacao do(a) profissional de
enfermagem com o Coren.

Analisando as opinidoes emitidas para a sede e
subsecoes, ve-se que 97,55% dos atendidos
consideraram bom ou 6timo os servigos presta-
dos pelo Coren-BA. Considera-se que contribuiu
para a boa avaliacao a implantacao do servico
de agendamento de atendimento, eliminando o
processo de fila e espera por atendimento e ga-
rantindo a prestacao do servico na hora marca-
da, gerando maior adequacao a disponibilidade
de horario do(a) profissional.

3.6 GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A Decisao Coren-BA n? 117, de 27 de outubro
de 2021, homologada pela Decisao Cofen n°
0215/2021, aprovou a Proposta Orgcamentaria
Anual - Exercicio 2022 e fixou dotacao para o
atendimento das despesas no montante de
R$29.000.000,00 (vinte e nove milhdes).

Dotagdoinicial
29.000.000,00
85%

Dotagdo
adicional
5.263.783,67
15%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Houve uma suplementacao no valor de
R$5.263.783,67 cuja origem do recurso foi o su-
peravit dos exercicios anteriores, resultando em
uma dotagao total de R$34.263.783,67. O acrés-
cimo foi em razao de investimentos em qualifi-
cacao da infraestrutura administrativa da sede
e subsecoes do Coren-BA, manutencao predial
da sede e imbveis de propriedade ou ocupados
pelo conselho e sua subsecao de Feira de San-
tana, aquisicao de imoveis para instalar 03 (tres)
subsecdes nos municipios de Feira de Santana,
Vitéria da Conquista e Itabuna, aquisicao de 02
(dois) veiculos, despesas com eventos, comuni-
cacao institucional e composicao da reserva de
contingéncia.

Quanto ao desempenho dos gastos em 2022, o
valor executado foi 5,47% menor que o fixado no
orcamento inicial e 20% menor que o orcamento
final.
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A diferenca, em valores absolutos equivaleu
a 1,6 milhdes de reais do inicial e 6,8 milhdes
de reais do orcamento final, sendo 73,43% e

Evolucao dos Gastos

27.275.268

24,037.101
21.781.881

279.592

12.259 138.459

2020 2021 2022

M Corrente M Capital

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

72,53% desse montante verificado em despe-
sa corrente (R$1,2 milhdes e R$5,0 milhdes) e
26,57% e 27,47% em despesa de capital (R$0,4
milhao e R$1,8 milhao), respectivamente. Os
gastos no exercicio somaram R$27.413.727,27
sendo que 99,5% corresponde as despesas cor-
rentes (gastos com a manutencao das atividades
do conselho), e 0,5% foram investidos em des-
pesas de capital (gastos com investimentos no
patrimonio).

As despesas correntes foram elevadas em
13,47% na comparagao com 2021. Os gastos
com pessoal representaram 50,75% do total des-
sa categoria, o repasse da Cota parte ao Conse-
Iho Federal de Enfermagem (Cofen) representou
27,93%, e os outros 21,32% foram com despe-
sas de manutencao das atividades e funciona-
mento da autarquia.

Todos os gastos de capital foram para aquisicao
de equipamentos e material permanente, especi-
ficamente para mobiliarios e maquinas e equipa-
mentos. A maior parte das aquisicoes foram para
compor as novas subsecoes do Coren-Ba.
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Despesas Correntes por grupo em 2021

pessoal Civil || NN 1334219632

Transferéncias Intragovernamentais _ 7.617.374,92

Outros Servigos de Terceiros / Pessoa
Juridica Bl 310465402

IndenizacGes e Restituicdes I 910.173,79
Didrias || 490.452,07

Passagens e Despesas com Locomogdo I 576.883,90

Outros Servigos de Terceiros / Pessoa

Ficica | 437.478,06

Material de Consumo | 287.224,75

Outras Despesas 8.830,10

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A receita projetada para o exercicio foi de
R$29.000.000,00, porém a receita auferida foi
de R$32.025.359,10 representando um total de
arrecadacao percentual de 10,43% e nominal
de R$3.025.359,10 justificado pela melhoria do
cenario de pandemia da COVID-19 e da nao
replicacao das praticas de prorrogacao de ven-
cimento de anuidade e suspensao de acoes de
cobranca praticadas no exercicio 2021.

3.7 GESTAO DE PESSOAS

Ao fim de 2022 o Coren-BA detinha uma forca
de trabalho composta por 159 pessoas, com au-
mento de 11,19%, em relagao ao exercicio an-
terior.



Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Faixa

Distribuicao da Forgca de Trabalho o
Etaria

Categoria 2020 2021 2022 52

Servidor(a) 120 123 133 2 39

Estagiario(a) 17 17 23

Aprendiz 0 3 3 . I 10

Total 137 143 159 ] i

. . 25a35anos 36a45anos 46a55anos 56a65anos 66 a75anos
Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)

Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)

Do total de servidores(as), 77,44% sao servido- DO quadro de cargos em comissao da autarquia,
res(as)/empregados(as) publicos(as) e 22,56% ¢om atribuicoes previstas no Caderno de Estru-
sao empregados comissionados, tendo em sua tura Organizacional, aprovado pela Decisao Co-
composicao 20% sao enfermeiros(as) fiscais en-BA n® 045, de 11 de marco de 2022, ao fim
que atuam efetivamente em acoes de fiscaliza- 9o exercicio o conselho possuia na estrutura 48
cao. Ao final do exercicio, 155 (97,48%) estavam  (quarenta e oito) cargos comissionados, com 6

em atividade e 4 (2,52%) afastados. (seis) postos vagos. Dos cargos comissionados
preenchidos, 33,33% dos ocupantes eram servi-

dores/empregados efetivos.
Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Area
Distribuicao dos Cargos Comissionados por
Vinculo

Efetivo
33%

Area fim Area meio

66% 34%

Externo
67%

Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)

Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)
Do total de servidores(as), pouco mais de dois

tercos (66,17%) estao alocados na area fim
do conselho, 63,16% sao mulheres e a grande
maioria (39,10%) possui entre 36 e 45 anos.
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Quanto ao tempo de servigo prestado, observa-

-se que a maior parte dos(as) servidores(as) se

encontra na faixa de até 5 anos.

Distribuicao dos(as) Servidores(as) por Tempo
de Servico

= Até 5 anos
= 6al10anos
= 11 a 20 anos

= Mais que 20 anos

Fonte: Nucleo de Gestao de Pessoas (NUGEP)

GASTOS COM PESSOAL

As despesas de pessoal sao, na sua totalida-
de, com servidores(as) da ativa, ja que a autar-
quia nao possui regime proprio de previdencia.
Em 2022, o gasto com pessoal civil alcangcou
R$13.842.196,32 alta nominal de R$926.309,86
e percentual de 7,17%, em relacao a 2021.

O Coren-BA gastou R$286.605,42 com estagia-
rios(as) em 2022, alta de 3,23% em relacao ao
ano anterior, justificado pela ampliacao da quan-
tidade de postos existentes ao fim de 2021.

36

Gastos com Pessoal com base na LRF

12.517.205

11.920.201

11.372.542

Gasto com Pessoal (LRF)

2020 ®m2021 m2022
Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)
Com terceirizacao regular de mao de obra (moto-
rista, telefonista, recepcionista e auxiliar de ser-

vicos gerais), o gasto alcancou R$670.875,26
em 2022, com aumento de 33,11%.

Indice de Pessoal com base na Resolucao

Cofen
2020 2021 2022

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A despesa de pessoal executada em 2022, de
acordo com a Resolugao Cofen n® 340/2008, al-
cangou o valor R$12.517.205,03, perfazendo, ao
fim do exercicio, a 39,09% da Receita Corrente
Liquida, portanto dentro do limite estabelecido
pelo normativo.



Gastos Totais com Pessoal

2020 2021 2022
Nome Acumulado Acumulado Varialgéo Variagdo Acumulado Varialgéu Variagdo
(Nominal) (%) (Nominal) (%)
VENCIMENTQOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL 12.302.996,65 12.915.886,46  612.889,81 498%  13.842.196,32 926.309,86 7,17%
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 8.323.742,38 8.905.227,78)  581.485,40 6,99% 9.202.201,18 296.973,40 3,33%
OBRIGACGES PATRONAIS 2.406.489,36 2510984,011  104.494,65 4,34% 2.644.128,59 133.144,58 5,30%
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 1.572.764,91 1.499.674,67 -73.090,24)  -4,65% 1.995.866,55 496.191,88)  33,09%
INDENIZACfJES E RESI'ITUICGES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
ESTAGIARIOS 218.313,20 277631,36 59.318,16| 27,17% 286.605,42 897406  3,23%
TERCEIRIZAC.E\O DE MAQ DE OBRA 642.310,33 503.988,84) -138.321,49| -21,53% 670.875,26 166.886,42)  33,11%
Total 13.163.620,18|  13.697.506,66'  533.886,48]  4,06% 14.799.677,00 110217034  8,05%

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

3.8 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

O Coren-BA realizou até 2020 as contratacoes
por licitacao através do sistema de Pregao Ele-
tronico do Banco do Brasil. No ano de 2021 hou-
ve a migragao para o sistema Comprasnet, do
Governo Federal. Em 2021, foram realizados 43
(quarenta e tres) processos de contratacoes, re-
ducao de 31,75% face ao ano anterior, com um
custo total de R$ 1.421.562,82, representando
crescimento no volume contratado em relacao
ao exercicio anterior.

Em 2022, o processo licitatorio perdeu o posto
de maior tipo de contratacao em termos de nu-
meros de processos instaurados, ficando em 2°
lugar pela diferenca de 01 (um) processo, onde
35,42% (17) das contratacoes foram realizadas
desta forma, sendo todas na modalidade de pre-
gao eletronico. Todavia, em termos de recursos
0 processo licitatério ocupou o posto de maior
tipo, com 73% dos recursos sendo contratados
deste modo.

Evolucao das Contratacoes por Forma

36.224

Inexigibilidade I 75.850

. 194.102

247.988

Dispensa _ 689.050
- 342.742

607.937

Licitagdo 656.663

1.485.664

2020 m2021 m2022

Fonte: Comissao Permanente de Licitacao (CPL)
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Total das Dispensas por finalidade

Dispensa
17%

Licitagdao
73% _\

Inexigibilidade
10%

Fonte: Comissao Permanente de Licitacao (CPL)

Tal resultado é justificado pela abertura de novo
processo de contratacao de servicos de aquisi-
cao de mobiliario para abertura das novas sub-
secoes, eletroeletronicos e prestacao de ser-
vicos com eventos realizados pelo Coren-BA,
juntos somaram o valor de R$1.205.626,23 o
qual responde por 81% do valor total emprega
do para os processos licitatorios.

Além das contratacbes mencionadas acima, lis-
tam-se como principais novas contratacoes do
Coren-BA em 2022 as seguintes:

¢ Contrato dos Correios;

e Servico terceirizado de limpeza para sede e
subsecoes;

e Servico terceirizado de motoristas;

e Cartao combustivel para veiculos;

e Publicacao de atos administrativos no DOU

Esses servicos, que sao de carater continuado,
importaram em manutengao da infraestrutura de
funcionamento da sede e subsecoOes, além de
abertura de novos processos licitatérios para ob-
jetos cujos contratos cumpriram o limite de 60
meses de renovagao previsto em lei.
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LISTAGEM DOS 20 CONTRATOS DE MAIOR VALOR GLOBAL VIGENTES ATE 31.12.2022

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

46/2021 9912526306 DISP 03/2021 ; 34.028.316/0005-37 R$645.000,00
(Correios)
" AGABM ASSESSORIA E
385/2018 3/2019 PE 30/2018 SERVICO DE MANUTENCAO LTDA - ME" 08.332.083/0001-28 R$334.497,30
32/2018 20/2018 PE 08/2018 PREMIER SERVIQSE?MPREENDIMENTOS 13.570.532/0001-06 R$190.183,67
23/2018 22/2018 CONC 001/2018 CDLJ PUBLICIDADE LTDA 05.034.51/0001-58 R$187.500,00
64/2022 17/2022 INEX 09/2022 INCORP TECHNOLOGY INFORMATICA LTDA 41.069.964/0001-73 R$174.855,00
45/2021 06/2021 PE 12/2021 POSITIVA EMPREEE:?::'\EAENTOS E SERVICOS 17.689.476/0001-84 R$172.759,68
93/2022 12/2022 DISP 10/2022 SMART SERVICOS LTDA 23.685.734/0001-57 R$156.000,00
PE 018/2020 -
78/2020 16/2020 ENTEL COMERCIO E SERVICOS LTDA 13.745.542/0001-35 R$151.597,36
ARP - LOTE lell
COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO
80/2017 5029833 INEX 18/2017 DA BAHIA - COELBA 15.139.629/0001-94 R$144.000,00
376/2019 33/2019 INEX 12/2019 LEME Consultoria em Gestao de RH Ltda 07.955.535/0001-65 R$138.551,28
20/2020 13/2022 PE 08/2022 "AX48B 00.349.280/0001- 48 R$122.868,00
SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA" e AR
176/2019 16/2019 DISP 5/2019 HERMELINO LOPES DE OLIVEIRA NETO 162.734.005-04 R$105.640,92
Adesao a Ata de IMPLANTA
221/2022 01/2022 RP 01/2021 Cofen NFORMATICA LTDA 10.754.461/0001-03 R$89.034,72
(PE 23/2020)
178/2021 08/2022 INEX 007/2021 IMPRENSA NACIONAL (D.0.U.) 04.196.645/0001-00 R$62.500,00
16/2018 26/2018 PE 15/2018 ALDITEC COMERCIO E SERVICO LTDA 04.612.101/0001-74 R$44.929,42
MAXIFROTA SERVICOS DE
166/2018 06/2019 PE 24/2018 MANUTENCAO DE FROTA LTDA 27.284.516/0001-61 R$35.411,25
389/2018 05/2019 PE 33/2018 DATA PRINT INFORMATICA - ME 00.346.580/0001-73 R$33.600,00
74/2017 39/2017 DISP 032/2017 ALVINO NOGUEIRA DE CARVALHO JUNIOR 133.431.905-78 R$30.168,00
BORTONCELLO ADMINISTRACAO E LOCA-
54/2017 37/2017 DISP 026/2017 CAO DE IMOVEIS LTDA-EPP 14.254.575/0001-45 R$29.483,16
069/2020 14/2020 PE 11/2020 WEBFOCO 63.229.553/0001-30 R$28.736,12
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3.9 GESTAO PATRIMONIAL E IN-
FRAESTRUTURA

O exercicio de 2022 representou um aumen-
to no volume de investimentos de capital em
comparagcao aos anos anteriores. Foram gas-
tos R$138.459,34 investidos exclusivamente em
mobiliarios e maqui nas e equipamentos.

Os investimentos consistiram na aquisicao de
mobiliarios para as subsecdes Paulo Afon-
so, Irecé e Guanambi e aquisicao de eletro-
eletronicos para as Subsecdes de Feira de San-
tana, Paulo Afonso, Irecé e Guanambi, contando
também com aquisicao de Camera VideoCha-
mada FullHD, microfones e caixa de som para o
auditério da Sede do Coren-BA.

O Plano Plurianual elaborado pela organizacao
em 2021 aponta para um horizonte de amplia-
cao destes investimentos de capital ao longo dos
prbximos anos.

3.10 GESTAO DE CUSTOS

O Coren-BA em 2022 utilizou a metodologia da
elaboracao do orcamento por conta de despesa
para acompanhamento da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial. Na Proposta Orcamen-
taria Anual sao fixadas as despesas com as ati-
vidades e projetos da autarquia, além dos repas-
ses da Cota-Parte ao Conselho Federal.

Os principais gastos do ano de 2022 estao deta-

lhados seguir, com destaque para as areas fina-
listicas.
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Gastos por Area/Fungcao em 2022

Areas deSuporte  [NENER3.852,31
Cota-Parte [N 6.960.474,25
Fiscalizagdo [N 5.613.907,47
Inscrigdo, Registro e Cadastro [N 3.494.835,67
Projetos | 145.101,89
Diretoria e Plendrio [l 867.794,16
Processo Etico [l 685.081,43

Orientagdio técnica || 228.460,76

Assessoria de Gestdo do Exercicio

Profissional B 321.652,54

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

A distribuicao dos gastos por finalidade esta
apresentada no grafico a seguir, com as areas
de suporte ocupando 31% dos recursos, as fina-
listicas com 42% de participacao, as transferen-
cias (Cota-Parte) 26%, e os projetos 1%.

Projetos;
145.101,89

Cota-Parte;

6.960.474,25 )
Areas

Finalisticas;
11.211.732,03

Areas de
Suporte;
8.283.852,31

= Areas Finalisticas = Areas de Suporte

= Cota-Parte Projetos

Fonte: Assessoria de Planejamento e Gestao (APG)

Todas as categorias de gastos registraram au-
mento em comparacao com 0 ano anterior. O
maior aumento nominal foi registrado na catego-
ria de Areas Finalisticas que teve um crescimen-
to de R$1.308.188,80 em relacao ao verificado
do ano anterior. O aumento decorreu da norma-
lizacao das atividades presenciais da Autarquia.



4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS
4.1 DECLARAGAO DO CONTADOR

As Demonstragcdes Contabeis do Conselho Regional de Enfermagem da Bahia sao as seguintes:

» Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da autarquia, demonstrando o resultado
do superavit financeiro;

» Balango Orcamentario — traz a informagao do orcamento aprovado em confronto com a sua
exe- cucao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a execu-
tada;

» Balango Financeiro e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo finan-
ceiro da autarquia no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saidas;

» Demonstracao das Variacoes Patrimoniais — neste demonstrativo &€ apurado o resultado patri-
monial do periodo, fruto do confronto das variacoes patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variacoes patrimoniais diminutivas (despesas).

» Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis — sao informagoes adicionais as Demonstra-
coes Contabeis, com o objetivo de facilitar a compreensao destas a seus diversos usuarios.

As Demonstracoes Contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil,
a sequir: a lei 4.320/64, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC
TSP e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edicao.

Declaro, considerando os procedimentos contabeis adotados ao longo do exercicio de 2022, que as
informacdes constantes nas Demonstracoes Contabeis, regidas pela a lei 4.320/64, pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP e pelo Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 92 edicao, relativas ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos mais
relevantes, a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem
do Estado da Bahia — COREN.

Salvador-Ba, 22 de marco de 2023.

Udson de Oliveira Martins Junior
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673/0-1
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4.2 DESEMPENHO FINANCEIRO-CONTABIL

O Coren-Ba realizou uma arrecadagao no exercicio 2022 no total de R$ 32.025.359,10, sendo pre-
visto 29.000.000,00, representando assim um excesso de arrecadacao no total de R$ 3.025.359,10,
ou seja, um aumento de 10,43% com relagcao a previsao de arrecadacao no ano 2022.

Quanto ao exercicio 2021, a arrecadacao fora de R$ 27.665.713,76, tendo como comparativo o arre-
cadado no ano 2022, tivemos assim um excesso de arrecadacao de R$ 4.359.645,34, representando
assim um aumento de 13,62% em relacao a arrecadacao no exercicio anterior.

Da execugao da despesa em 2022, foi orcado R$ 29.000.000,00, sendo executado R$ 26.970.350,88,
ou seja, executando assim 93,00% do previsto.

Dos gastos com custeios em 2022 foi executado R$ 168.030,75, quanto ao exercicio 2021 foi exe-
cutado R$ 15.382,67, ou seja, houve um aumento de 90,85% em comparagao ao exercicio anterior.

Em relacao aos gastos com investimentos no exercicio 2022, houve um aumento de 87,50% em
comparagao ao executado no exercicio 2021. Em 2022 os investimentos totalizaram R$ 98.097,15,
enquanto em 2021 os investimentos foram de R$ 12.259,00.

Em 2022 o Coren-Ba apresentou um superavit orcamentario de R$ 4.611.631,83 enquanto que o
resultado em 2021 foi de R$ 3.616.353,97.

O superavit financeiro ao final do exercicio 2022 foi de R$ 11.250.100,55, sendo no exercicio 2021 o
valor de R$ 5.886.150,56, ou seja, um aumento de R$ 5.363.949,99, representando assim um cres-
cimento de 47,68% em relagcao ao exercicio anterior. Importante salientamos, que esse valor podera
ser utilizado na abertura de créditos adicionais por superavit financeiro durante o exercicio 2023.

Salvador-Ba, 22 de marco de 2023.

Udson de Oliveira Martins Jr.
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673
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4.3 BALANGO PATRIMONIAL

Especificacao
ATIVO CIRCULANTE

Exercicio Atual

13.279.564,57

25.231.833,69

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12.096.083,49 7.163.950,82
CREDITOS A CURTO PRAZO 282.228,80 16.978.119,87
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 850.964,14 1.001.729,42
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 0 0
ESTOQUES 50.288,14 88.033,58
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 0 0
ATIVO NAO-CIRCULANTE 39.553.869,76 48.883.021,80

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

32.403.787,53

41.256.088,98

CREDITOS A LONGO PRAZO

32.353.012,14

41.205.313,59

CREDITOS TRIBUTARIOS A RECEBER 46.791.147,98 56.303.306,01
DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA 11.562.814,74 10.902.958,16
(-) AJUSTES DE PERDAS DE CREDITOS A LONGO PRAZO 26.000.950,58C 26.000.950,58C
DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 50.775,39 50.775,39
INVESTIMENTOS 0
IMOBILIZADO 7.013.600,63 7.490.451,22
BENS MOVEIS 3.678.087,23 3.579.990,08
BENS IMOVEIS 6.243.614,15 6.243.614,15

(-) DEPRECIACAO, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS

2.908.100,75C

2.333.153,01C

INTANGIVEL 136.481,60 136.481,6
SOFTWARES 253.287,50 253.287,5
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA 116.805,90C 116.805,90C

PASSIVO

Especificacao

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

PASSIVO CIRCULANTE 694.537,26 745.036,31
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 252.876,37 219.554,66
CURTO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0 0
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 106.357,70 181.023,3
OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 13.923,21 13.106,87
OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0 0
PROVISOES A CURTO PRAZO 0 0
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 321.379,98 331.351,48

PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0 0
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A 0 0
LONGO PRAZO
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0 0
FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0 0
OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0 0
OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0 0
PROVISOES A LONGO PRAZO 0 0
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 0 0
RESULTADO DIFERIDO 0 0

0 0

TOTAL DO PASSIVO 694.537,26 745.036,31
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PATRIMONIO LIQUIDO

Especificagao Exercicio Atual | Exercicio Anterior
Patrimdnio Social e Capital Social 0 0
Ajuste de avaliacao Patrimonial 31.894,61 31.894,61
Demais Reservas 0 0
Resultados Acumulados 52.107.002,46 73.337.924,57
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 52.138.897,07 73.369.819,18

52.833.434,33 74.114.855,49 TOTAL 74.114.855,49 -74.114.855,49
12.388.014,20 7.165.252,66 | PASSIVO FINANCEIRO 1.137.913,65 1.279.102,10
40.445.420,13 | 66.949.602,83 | PASSIVO PERMANENTE 0 0

51.695.520,68 72.835.753,39

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro

Exercicio Anterior
5.886.150,56

Exercicio Atual

Superavit Financeiro 11.250.100,55

4.4 BALANGO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL A:'ﬁi\(:gﬁgA REIEEIEZIZSiS

RECEITA CORRENTE 29.000.000,00 29.000.000,00 32.025.359,10 3.025.359,10
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 21.722.935,42 21.722.935,42 24.555.036,94 2.832.101,52
RECEITAS PATRIMONIAIS 304.000,00 304.000,00 1.313.526,83 1.009.526,83
RECEITAS DE SERVICOS 2.101.019,26 2.101.019,26 2.179.481,99 78.462,73
SERVICOS FINANCEIROS 107.968,67 107.968,67 0,00 -107.968,67
SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.993.050,59 1.993.050,59 2.179.481,99 186.431,40
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.872.045,32 4.872.045,32 3.877.925,99 -994.119,33
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 80.795,81 80.795,81
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 2.406.113,40 2.406.113,40 763.814,59 -1.642.298,81
RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 201.767,03 201.767,03
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 29.000.000,00 29.000.000,00 32.025.359,10 3.025.359,10
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 29.000.000,00 29.000.000,00 32.025.359,10 3.025.359,10
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DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
CREDITO DISPONIVEL - DESPE SAS | 59 905 11335 | 3221231225 | 2727526793 | 26.872.25373 | 26.503.063,33 | 4.937.044,32
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.184.309.42 | 13.334.017.67 |  12.915.886.46 | 12.915.88646 | 12.686.26312|  418.131.21
- APLICACOES DIRETAS 1427671180 | 1428021180 | 13.842196.32 | 13.842.19632| 13.577.507.10|  438.01548
OUTRAS DESPESAS CORREN TES 1470540155 | 17.932.10045| 13.433.071.61| 13.030.057.41| 12.925.556.23 | 4.499.028 84
TRANSFERENGIAS DA INTRAGO-

JRANSFERENC) 7.174.000,00 |  7.642.400,00 7.617.374902 | 744245410 |  7.442.45410 25.025,08
CREDITO DISPONIVEL - DESPE SAS

CREDITO D! 17.886,65 |  2.019.871,42 138.459,34 98.097,15 98.097,15 | 1.881.412,08
INVESTIMENTOS 17.886.65 |  2.019.871.42 138.459,34 98.09715 98.097.15| 1.881.412,08
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PER- 17.886,65 750.871,42 138.459,34 98.097,15 98.007,15|  621.412,08
MANENTE

AQUISICAO DE IMOVEIS 0,00|  1.260.000,00 0,00 0,00 0,00| 1.260.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 31.600,00 0,00 0,00 0,00 31.600,00
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 20.000.000,00 | 34.263.783,67 | 27.413.727,27 | 26.970.350,88 | 26.601.160,48| 6.850.056,40
SUPERAVIT 0,00 0,00 4.611.631,83 0,00 0,00| 4611.631,83
TOTAL 20.000.000,00 | 34.263.783,67 | 32.025.359,10 | 26.970.350,88 | 26.601.160,48| 2.238.424,57

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

RESTOS A PAGAR NAO

PROCESSADOS

INSCRITOS

EM EXERCI-
CIOS ANTERIO-
RES

EM 31 DE DEZEM-
BRO DO EXERCI-
CIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 95.804,32 434.736,80 227.424,77 227.424,77 303.116,35 0,00
TRANSFERENCIAS DA INTRA- GO-

VERNAMENTAIS 0,00 86.460,87 86.460,87 86.460,87 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS CORREN TES -

APLICACOES DIRETAS 95.804,32 348.275,93 140.963,90 140.963,90 303.116,35 0,00
INVESTIMENTOS 3.5624,67 0,00 0,00 0,00 3.524,67 0,00
INVESTIMENTOS - APLICACOES

DIRETAS 3.524,67 0,00 0,00 0,00 3.524,67 0,00
TOTAL: 99.328,99 434.736,80 227.424,77 227.424,77 306.641,02 0,00

DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

E NAO PROCESSADOS LIQUIDA-
DOS

INSCRITOS

EM 31 DE DEZEMBRO

EM EXERCICIOS ANTE-
RIORES

DO EXERCICIO ANTE-

RIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

OUTRAS DESPESAS CORREN TES 0,00 229.623,34 228.594,33 1.029,01 0,00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 0,00 229.623,34 228.594,33 1.029,01 0,00
APLICACOES DIRETAS

INVESTIMENTOS 13.209,74 230.095,20 227.641,22 2.453,98 13.209,74
INVESTIMENTOS — APLICA- COES 13.209,74 230.095,20 227.641,22 2.453,98 13.209,74
DIRETAS

TOTAL: 13.209,74 459.718,54 456.235,55 3.482,99 13.209,74
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4.5 BALANGO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio
Anterior

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio
Anterior

SIONAIS E ECONOMICAS

- DESPESAS CORRENTES

Receita Orcamentaria 32.025.359,10 27.665.713,76 | Despesa Orcamentaria 27.413.727,27 24.049.359,79
RECEITA REALIZADA 32.025.359,10 27.665.713,76 | CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 443.376,39 434.736,80
RECEITA CORRENTE 32.025.359,10 27.665.713,76 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO 369.190,40 459.718,54
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 24.555.036,94 22.044.437,43 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO 26.601.160,48 23.154.904,45
CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS PROFIS- 24.555.036,94 22.044.437,43 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO 26.503.063,33 23.142.645,45

ANUIDADES - PESSOAS FISICAS

24.515.568,39

21.978.621,64

VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL
CIVIL

13.577.507,10

12.686.263,12

Anuidades Do Exercicio - P.F. 17.078.489,89 15.112.492,66 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICA- 13.577.507,10 12.686.263,12
COES DIRETAS

Anuidades De Exercicios Anteriores - P.F. 7.437.078,50 6.866.128,98 | VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 9.202.201,18 8.905.227,78
PESSOAL CIVIL

ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS 39.468,55 65.815,79 | OBRIGACOES PATRONAIS 2.379.439,37 2.281.360,67

RECEITAS PATRIMONIAIS 1.313.526,83 254.637,53 | OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 1.995.866,55 1.499.674,67
CIVIL

RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 1.313.526,83 254.637,53 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES 12.925.556,23 10.456.382,33

RECEITAS DE SERVICOS 2.179.481,99 2.341.938,53 | TRANSFERENCIAS DA INTRAGO- VERNA- 7.442.454,10 6.735.553,85
MENTAIS

SERVICOS ADMINISTRATIVOS 2.179.481,99 2.341.938,53 | CONTRIBUICOES 7.442.454,10 6.735.553,85

Expedicao De Carteira 1.277,58 2.225,38 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICA- 5.483.102,13 3.720.828,48
COES DIRETAS

Outros Servigcos Administrativos 2.177.167,30 2.338.050,69 | DIARIAS 488.952,07 164.870,00

TRANSFERENCIAS CORRENTES 99.387,35 | 0,00 MATERIAL DE CONSUMO 233.478,67 87.076,66

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 99.387,35 0,00 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMO- 554.702,05 214.791,57
CAO

TRANSFERENCIAS DO CONSELHO FEDERAL 99.387,35 0,00 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PES- 421.297,17 371.331,97

DE ENFERMAGEM - COFEN SOA FISICA

PLATEC — RESOLUCAO COFEN 343/2009 99.387,35 0,00 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -- PES- 2.917.429,06 2.263.327,39
SOA JURIDICA

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.877.925,99 3.024.700,27 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CON- TRI- 71,09 188,70
BUTIVAS

MULTAS E JUROS DE MORA 2.831.548,56 2.219.171,83 | SENTENCAS JUDICIAIS 8.759,01 4.955,10

MULTAS E JUROS DE MORA DAS CON- TRI- 2.831.548,56 2.216.923,21 | INDENIZACOES E RESTITUICOES 858.413,01 599.852,82

BUICOES

Juros Sobre Anuidades De Pessoas Fisicas 2.830.715,30 2.207.066,47 | CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO 98.097,15 12.259,00
- DESPESAS DE CAPITAL

Juros Sobre Anuidades De Pessoas Juridicas 833,26 9.856,74 | INVESTIMENTOS 98.097,15 12.259,00

MULTAS E JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA 0,00 2.248,62 | INVESTIMENTOS - APLICACOES DIRETAS 98.097,15 12.259,00

DAS CONTRIBUICOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES 80.795,81 44.412,51 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANEN- 98.097,15 12.259,00
TE

INDENIZACOES 1.407,49 8.911,07 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTE- RIORES 0,00 14.434,27

RESTITUICOES 79.388,32 35.501,44

RECEITA DA DIVIDA ATIVA 763.814,59 743.396,52

RECEITA DA DIVIDA ATIVA DE OUTRAS CON- 763.814,59 743.396,52

TRIBUICOES

Divida Ativa Pessoa Fisica - Principal 763.814,59 743.396,52

Divida Ativa em Fase Administrativa 214.739,57 231.232,49

Divida Ativa em Fase Executiva 549.075,02 512.164,03

RECEITAS DIVERSAS 201.767,03 17.719,41

OUTRAS RECEITAS 201.767,03 17.719,41
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Transferéncias Financeiras Recebidas 0 0 | Transferéncias Financeiras Concedidas 0 0

Recebimentos Extraorcamentarios 9.091.524,32 7.319.196,38 | Pagamentos Extraorcamentarios 8.793.360,02 6.777.913,85

Inscricao de Restos a Pagar Nao Proces- sados 443.376,39 434.736,80 | Pagamentos de Restos a Pagar Nao Pro- 227.424,77 73.165,15
cessados

Inscricao de Restos a Pagar Processados 369.190,40 459.718,54 | Pagamentos de Restos a Pagar Pro- ces- 456.235,55 108.426,88
sados

Depositos Restituiveis e Valores Vincula- dos 2.447.740,54 2.179.616,78 dDepbsitos Restituiveis e Valores Vin- cula- 2.410.739,61 1.997.393,42

os

Outros Recebimentos Extraorcamentarios 5.831.216,99 4.245.124,26 | Outros Pagamentos Extraorcamentarios 5.698.960,09 4.598.928,40

Saldo em espécie do Exercicio Anterior 7.411.649,97 3.254.013,47 | Saldo em espécie para o Exercicio Seguinte 12.321.446,10 7.411.649,97

Caixa e Equivalente de Caixa 7.163.950,82 2.935.013,47 | Caixa e Equivalente de Caixa 12.096.083,49 7.163.950,82

Depositos. Rest. Virs Vinculados 247.699,15 319.000,00 | Depositos. Rest. Virs Vinculados 225.362,61 247.699,15

Total: 48.528.533,39 38.238.923,61 48.528.533,39 38.238.923,61

4.6 DEMONSTRATIVO DA VARIAGAO PATRIMONIAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercicio Exercicio Exercicio
Anterior Atual Anterior

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTA- 118.774.12 | 3217576227 | VARIACAO PATRIMONIAL DM |5 < oo o | 5 090 g16.00
TIVA NUTIVA
CONTRIBUICOES 6,62 | 31.803.615,68 | PESSOAL E ENCARGOS 71060020 | 973.369,39
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS
e e O N s 6,62 | 31.803.615,68 | REMUNERACAO DE PESSOAL 540.039,88 |  615.268,04
CONTRIBUICOES DE INTERESSE DAS
CATEGORIAS PROFISSIONAIS - CON- 6,62 | 31.803.615,68 SCE;“F’,"SJNERA’CAO A PESSOAL - 540.039,88 |  615.268,04
SOLIDACAO
EXPLORACAO E VENDA DE BENS,
SERVICOS £ DIRETOR 184577,81|  212.000,43 | ENCARGOS PATRONAIS 157.031,61 180.778,31
EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E
PRESTACA® DE SERVICOS 184577,81 |  212.000,43 | ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 12173035 |  136.148,56
VALOR BRUTO DE EXPLORACAO DE
BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE 18457781 |  212.000,43 | ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 35.301,26 44.629.75
SERVICOS
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMEN-
S FIANGEIRAS 206.465,62 |  159.629,70 | BENEFICIOS A PESSOAL 13.528,71 177.323,04
JUROS E ENCARGOS DE MORA 17628422 | 156.743,61 gg";g':'c'os A PESSOAL - 13.528,71 177.323,04
OUTROS JUROS E ENCARGOS DE USO DE BENS, SERVICOS E
iy 17628422 | 15674361 | Job O BENS SERVISOSE 548.806,55 |  185.879,48
REMUNERACAO DE DEPOSITOS BAN- USO DE MATERIAL DE CONSU-
CARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 50.181,40 2.886,09 [ 1o 8.815,97 2.574,37
REMUNERACAO DE APLICACOES
Sl 50.181,40 2.886,09 | MATERIAL DE CONSUMO 8.815,97 257437
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS
S 7.724,07 516,46 | SERVICOS 539.990,58 |  124.205,69
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS
PR AL 7.724.07 516,46 | DIARIAS 27.853,42 15.190,00
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SERVICOS TERCEIROS - PES-

INDENIZACOES 7.724,07 SOA FISICA 22.506,30 18.359,40
SERVICOS TERCEIROS - PES-
SOA JURIDICA 489.630,86 90.656,29
DEPRECIACAO, AMORTIZACAO
E EXAUSTAO 0,00 59.099,42
DEPRECIACAO 0,00 56.404,52
AMORTIZACAO 0,00 2.694,90
TRANSFERENCIAS CONCEDI- 1.235.222.39 933.550,03
DAS
TRANSFERENCIAS INTRAGO-
VERNAMENTAIS 1.235.222,39 933.550,03
TRANSFERENCIAS INTRAGO-
VERNAMENTAIS - CONSOLIDA- 1.235.222,39 933.550,03
CAO
OUTRAS VARIACOES PATRIMO-
NIAIS DIMINUTIVAS 9.893,91 18,00
DIVERSAS VARIACOES PATRI-
MONIAIS DIMINUTIVAS 9.893,91 18,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DI-
MINUTIVAS DECORRENTES DE 9.893,91 18,00
FATOS GERADORES DIVERSOS
Total das Variacoes Ativas : 418.774,12 | 32.175.762,27 | Total das Variacoes Passivas : 2.504.523,05 2.092.816,90
RESULTADO PATRIMONIAL
Deéficit do Exercicio 2.085.748,93 Superavit do Exercicio 30.082.945,37
Total 2.504.523,05 | 32.175.762,27 | Total 2.504.523,05 | 32.175.762,27
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4.7 DEMONSTRATIVO DE FLUXO DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

0,00

0,00

INGRESSOS

0,00

0,00

RECEITA CORRENTE

32.025.359,10

27.665.713,76

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

24.555.036,94

22.044.437,43

CONTRIBUICAO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS E ECONOMICAS

24.555.036,94

22.044.437,43

RECEITAS PATRIMONIAIS 1.313.526,83 254.637,53
RECEITAS DE SERVICOS 2.179.481,99 2.341.938,53
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.877.925,99 3.024.700,27
MULTAS E JUROS DE MORA 2.831.548,56 2.219.171,83
INDENIZACOES E RESTITUICOES 80.795,81 44.412,51
RECEITA DA DIVIDA ATIVA 763.814,59 743.396,52
RECEITAS DIVERSAS 201.767,03 17.719,41
OUTROS INGRESSOS 8.304.994,80 6.496.041,89
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS CORRENTES 26.503.063,33 23.142.645,45

VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL

13.577.507,10

12.686.263,12

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICACOES DIRETAS

13.577.507,10

12.686.263,12

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

12.925.556,23

10.456.382,33

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

TRANSFERENCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS 7.442.454,10 6.735.553,85
OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICACOES DIRETAS 5.483.102,13 3.720.828,48
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO - PAGO - DESPESAS DE CAPITAL 98.097,15 12.259,00
INVESTIMENTOS 98.097,15 12.259,00
OUTROS DESEMBOLSOS 8.797.060,75 6.777.913,85

5.030.229,82

4.241.196,35

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 98.097,15 12.259,00

-12.259,00

-270.417,04

FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

APURACAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00
INGRESSOS 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00

0,00

4.932.132,67

0,00

4.228.937,35

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

7.163.950,82
12.096.083,49

2.935.013,47
7.163.950,82
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4.8 NOTA EXPLICATIVA

CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Enfermagem & uma
Autarquia Federal, criada pela Lei 5.905, de 12
de julho de 1973, publicada no Diario Oficial da
Uniao em 13 de julho de 1973. Dotada de perso-
nalidade juridica de direito publico e forma fede-
rativa, com autonomia administrativa e financei-
ra, tendo por finalidade, na area de sua jurisdicao
e nos limites de sua competéncia, a habilitacao,
regulacao e fiscalizacao do exercicio profissional
e servicos de enfermagem, visando a protecao
da sociedade.

A sua missao &€ promover o exercicio ético e legal
da Enfermagem na Bahia, ao habilitar, regular,
orientar e fiscalizar atuacao profissional e institu-
cional, visando a prestacao de uma assisténcia
segura e qualificada a sociedade e a valorizacao
desses profissionais.

PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas
de acordo com as orientagdes da Parte V— De-
monstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Pu-
blico (DCASP), do Manual de Contabilidade Apli-
cada ao Setor Publico (MCASP), que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, como
a Lei Federal n® 4.320, de 17 de marco de 1964,
a Lei Complementar Federal n® 101/2000 e, tam-
bém, as disposicoes do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) relativas aos Principios de
contabilidade, assim como as Normas Brasilei-
ras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP 16).

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contabeis sao compostas por:
Balanco Orcamentario (BO), Balango Financeiro
(BF), Balanco Patrimonial (BP), Demonstracao
das Variacoes Patrimoniais (DVP), Demonstra-
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cao dos Fluxos de Caixa (DFC), e Notas Expli-
cativas (NE).

BALANGCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial tem a finalidade de apre-
sentar a posicao financeira e patrimonial do Con-
selho Regional de Enfermagem da Bahia, repre-
sentando, portanto, uma posicao estatica.

Caixa e Equivalentes de Caixa

As disponibilidades, apresentada em caixa e
equivalente de caixa correspondem aos recur-
sos com livre movimentacao para aplicagao nas
operacOes e para 0s quais nao haja restricoes
para uso imediato. Sao os saldos bancarios em
contas de movimentacao, arrecadacao e aplica-
coes financeiras.

O saldo de R$12.096.083,49, esta representado
da seguinte forma:

R$ 7.435,91
R$ 12.088.647,58

Banco contas de Arrecadacao

Aplicagdes Financeiras

CREDITOS A CURTO PRAZ0

As receitas foram reconhecidas pelo regime de
competeéncia.

Os créditos a curto prazo correspondem a cré-
ditos tributarios e de contribuicoes a receber de
anuidades pessoas fisicas e juridicas, cartao de
crédito e divida ativa de anuidades pessoas fi-
sicas e estao representados da seguinte forma:

Créditos a receber de cartao R$ 282.228,80

Os créditos a receber a curto prazo, de anuida-
des e divida ativa, foram mensurados com base
na expectativa de recebimentos prevista no
orcamento para 2022.



DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO

Demais créditos a curto prazo estao compostos
por adiantamentos concedidos a pessoal, crédi-
tos por dano ao patrimonio e outros créditos a re-
ceber, e estao representados da seguinte forma:

a média percentual dos recebimentos ao longo
dos exercicios de 2012 a 2019, em relacao as
anuidades do mesmo periodo, do qual inferiu o
percentual de inadimpléencia, aplicado sobre o

saldo final dos créditos a receber.

Anuidades Pessoas fisicas

Adiantamentos concedidos a pessoal R$ 559.833,43

Tributos a Recuperar/Compensar R$ 2.795,78

Créditos por dano ao patrimonio R$ 31.978,70

Depositos Judiciais Trabalhistas R$ 225.362,61

Outros créditos a receber R$ 30.993,62

Estoques R$ 50.288,14
ESTOQUE

O estoque esta demonstrado ao custo de aqui-
sicao e corresponde a materiais de consumo
da Instituicao, sendo as saidas do almoxarifado
mensuradas e avaliadas pelo custo médio pon-
derado.

CREDITOS A LONGO PRAZO

Os créditos a longo prazo correspondem a cré-
ditos tributarios e de contribuicoes a receber de
anuidades pessoas fisicas e juridicas e divida
ativa de anuidades pessoas fisicas, deduzido
dos ajustes de perdas de créditos e estao repre-
sentados da seguinte forma:

Créditos a receber de anuidades R$ 45.800.345,19

pessoas fisicas

Créditos a receber de anuidades R$ 990.802,79

pessoas juridicas

Créditos a receber de divida ativa R$ 11.562.814,74

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$ 15.819.737,91

anuidades pessoas fisicas

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$
anuidades pessoas juridicas

780.713,27

Créditos a receber até 2019

44.725.933,70
73%

Créditos a receber até 2020

16.360.105,34
27%

Total de Créditos a receber

61.086.039,04

Cartao de crédito

282.747,16

Créditos anuidades

60.803.291,88

Anuidades 2012 a 2019

171.099.489,54

Arrecadado 2012 a 2019

126.583.366,49

% de recebimento

74%

% de inadimplencia

26%

PCLD sem créditos de anuidades até 2019

11.636.651,71

PCLD sem créditos de anuidades 2020 4.183.086,20
Anuidades Pessoas juridicas

Créditos a receber até 2019 976.306,40 96%
Créditos a receber até 2020 44.217,10 4%
Total de Créditos a receber 1.020.523,50
Anuidades 2012 a 2019 990.954,62
Arrecadado 2012 a 2019 232.861,91
% de recebimento 23%
% de inadimpléncia 77%
PCLD sem creditos de anuidades 780.713,27

O Regional utilizou como o critério de calculo da
provisao para créditos de liquidacoes duvi- do-
sas, da divida ativa, a média percentual dos re-
cebimentos ao longo dos exercicios de 2001 a
2019, em relacao as inscricbes do mesmo pe-
riodo do qual se inferiu o percentual de inadim-
pléncia, aplicado sobre o saldo final dos créditos
a receber.

Anuidades 2001 a 2019 18.376.721,67

(-) Ajuste de perdas de créditos de R$ 9.400.499,40

divida ativa

O Regional utilizou como o critério de calculo da
provisao para créditos de liquidagcoes duvido-
sas, das anuidades pessoas fisicas e juridicas,

Recebimentos 2001 a 2019
Créditos a Receber

5.233.268,51
13.143.453,16
28%

72%
9.400.499,40

% de recebimento

% de inadimplencia
PCLD
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DEMAIS CREDITOS A LONGO PRAZO

Corresponde a tributos a recuperar/compensar,
créditos por dano ao patrimdnio proveniente de
créditos administrativos, depositos judiciais tra-
balhistas e outros depdsitos judiciais (A¢oes Ci-
veis), e estao representados da seguinte forma:

Tributos a recuperar/compensar R$ 7.915,29
Créditos por dano ao patrimdnio R$ 12.837,91
Depositos judiciais trabalhistas R$ 20.710,19
Outros depositos judiciais (A¢des Civeis) R$ 9.312,00

IMOBILIZANDO

Os bens moveis estao mensurados ao custo de
aquisicao.

Na estimativa de vida Util econdmica dos bens,
foram considerados a capacidade de geracao de
beneficios futuros, os desgastes fisicos dos bens
e a obsolescéncia tecnologica.

Os bens moveis estao compostos da seguinte
forma:

Aparelhos de cine, foto e som R$ 77.831,12
Biblioteca R$ 4.005,55
Equipamentos de informéatica R$ 1.523.519,40
Maquinas, motores e aparelhos R$ 268.075,78
Mobiliarios em geral R$ 703.667,62
Utensilios de copa e cozinha R$ 13.085,37
Veiculos R$ 972.255,10
Bens inserviveis R$ 17.550,14

(-) Depreciagao bens moveis R$ 2.333.153,01

Composicao de Bens Imbveis

R$ 400.000,00
R$ 868.382,64
R$ 4.753.349,66
R$ 221.881,85

Casa sito a Rua Junqueira Ayres, n° 31

Casa sito a Rua General Labatut, n? 05
Edificio sito a Rua General Labatut, n® 273

Instalacdes

O Intangivel esta mensurado pelo custo de aqui-
sicao, correspondem licencas de uso de siste-
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mas e softwares.

A Instituicao efetuou os calculos das deprecia-
cbes e amortizacao utilizando o método das quo-
tas constantes, aplicando as seguintes taxas:

10%
20%
10%
Veiculos 20%
Casa e Edificios 4%
20%

Moveis e Utensilios

Equipamentos de Informéatica

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos

Software e Licengas

OBRIGAGOES

As obrigacdes sao mensuradas pelo valor origi-
nal, e as provisoes sao constituidas com base
em estimativas pelos provaveis valores de reco-
nhecimentos.

Fornecedores e contas a pagar curto prazo re-
presenta os Restos a Pagar Processados, que
registram as despesas empenhadas e liquidadas
a serem pagas no exercicio seguinte. Sua escri-
turacao obedeceu as normas da Lei 4.320/65.

Compoe os restos a pagar as obrigacoes a cur-
to prazo com encargos sociais, fornecedores,
obrigacoOes fiscais, obrigacao com o Conselho
Federal de Enfermagem, relativa a cota-parte e
outras obrigacoes.

Rescisbes a pagar R$ 2.110,36
Encargos Sociais a Pagar R$ 250.766,01
Fornecedores R$ 106.357,70
Pis/Pasep a Recolher R$ 13.923,21
Consignacoes R$ 309.108,96
Outras Obrigactes a Curto Prazo R$ 12.271,02

As Provisbes constituem obrigacOes existentes
da entidade proveniente de eventos passados, e
que se espera que resulte em uma saida de fluxo
de recursos relacionados a beneficios econdmi-



COs ou potenciais de servicos com a caracteris-
tica de terem algum grau de incerteza, quanto a
valor e data de pagamento. As provisoes a curto
prazo representam as obrigacoes com férias, 13°
salario e respectivos encargos (INSS, FGTS e
PIS). Compoe o saldo das provisoes, as sobre
férias e encargos (INSS, FGTS e PIS).

A Instituicao apresentou um superavit financeiro
de R$ 11.250.100,55 e o patrimonio liquido apre-
senta um saldo de R$ 52.138.897,07, composto
da seguinte forma:

Reavaliagao de bens imoveis R$ 31.894,61
R$ 21.230.922,11
R$ 73.337.924,57

Superavit do exercicio

Superavit de exercicios anteriores

Reavaliagao de bens imbveis registra a valoriza-
cao do ativo pela reavaliacao do imével sito a
Rua Junqueira Ayres, n°® 31, Barris, Salvador

— Ba.

A Instituicao apresentou um superavit financei-
ro, diferenca entre o ativo financeiro, represen-
tado pelas disponibilidades em bancos e o pas-
sivo financeiro, representado pelas obrigacoes,
apurado no balango patrimonial, no valor de R$
11.250.100,55

BALANGO FINANCEIRO

O Balango Financeiro evidencia as receitas e
despesas orcamentarias, bem como os ingres-
sos e dispéndios extra orcamentarios, conjuga-
dos com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte.

No inicio do exercicio de 2021 o saldo ini-
cial apurado no Balango Financeiro era de R$
7.163.950,82, apbds o0 encerramento do exercicio
0 saldo que passa para 0 exercicio seguinte é
de R$ 12.096.083,49, havendo um aumento no
saldo de caixa e equivalentes de caixa no valor
de R$ 4.932.132,67.

BALANGO ORCAMENTARIO

O Balango Orcamentario demonstra as receitas
e despesas previstas em confronto com as rea-
lizadas.

No exercicio de 2022 foi prevista uma receita
corrente de R$ 29.000.000,00, sendo a arreca-
dacao de R$ 32.025.359,10, ou seja, um exces-
so de arrecadacao de R$ 3.025.359,10.

A receita corrente realizada foi de R$
32.025.359,10, enquanto que a despesa corren-
te foi de R$ 26.872.253,73, resultando num su-
peravit orcamentario de R$ 5.153.105,37.

Salvador-Ba, 22 de marco de 2023.

Udson de Oliveira Martins Jr.
Gerente do DEFIN
Contador
CRC/BA 028.673
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