PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - COREN-CE

GESTAO 2015 - 2017

Objetivos Estratégicos/Iniciativas Estratégicas

Perspectiva

Fonte

Institucional

Valor

Resultados
Junho 2017

Orgamento

2015

2016

2017

2018

Total

OE1

Promover o desenvolvimento de competéncias dos
trabalhadores do Conselho Regional.

Aprendizado / Crescimento

80.000

85.000

90.000

255.000

1E1.

Garantir politica de desenvolvimento de pessoal e educagdo permanente
interna para os funcionarios do COREN/CE, para garantir as boas praticas de
Enfermagem no Estado.

Compromisso

V4.

Eficiéncia

85%

OE2

Promover e participar de estudos, campanhas, eventos
técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

Aprendizado / Crescimento

1E2.

Capacitar os membros das Comissées de Instrugdo de Processo Etico, para
que possam instruir os processos efetivamente, garantindo a todos os
principios constitucionais, da ampla defesa, contraditério e presungdo de
inocéncia.

Compromisso

V4.

Eficiéncia.

90%

5.000

6.000

7.000

18.000

1E3.

Incentivar a produgdo cientifica dos profissionais de Enfermagem,
estimulando a apresentacdo em eventos da categoria da drea de Saude.

Compromisso

V4.

Eficiéncia.

90%

5.000

6.000

7.000

18.000

1E4.

Instituir Camaras Técnicas de Atengdo a Saude e de Educacgao e Pesquisa.

Compromisso

V4.

Eficiéncia.

100%

10.000

11.000

12.000

33.000

1ES.

Participar de projetos de pesquisa, extensdo e campanhas especificas com
Instituicdes formadoras, da Area da Saude, e o COFEN, objetivando enaltecer
o papel, a imagem profissional e a expansdo do conhecimento cientifico da
Enfermagem.

Compromisso

V4.

Eficiéncia.

85%

5.000

6.000

7.000

18.000

1E6.

Participar e apoiar a Semana Brasileira de Enfermagem.

Cofen

V4.

Eficiéncia.

100%

70.000

80.000

90.000

240.000

1E7.

Promover encontros de Responsaveis Técnicos.

Oficina

. Eficiéncia.

100%

5.000

5.500

6.000

16.500

Promover encontros de provaveis concludentes de cursos de graduagcéo em
Enfermagem.

Oficina

V4.

Eficiéncia.

Planejado

2.000

2.500

3.000

7.500

OE3.

Contribuir com a qualidade da formacao em Enfermagem.

Aprendizado / Crescimento

1E9.

Implantar o Projeto “COREN CAPACITA” com destaque para o Curso
Preparatério para Concursos Publicos, visando inserir os profissionais de
Enfermagem no mercado de trabalho.

Compromisso

V3.

Eficacia.

Planejado

20.000

25.000

30.000

75.000

1E10.

Oferecer cursos de aperfeicoamento aos membros de Comissées de Etica
Institucionais, bem como garantir a participagdo desses nas Comissdes de
Instrucédo de Processos Eticos do Regional.

Compromisso

V3.

Eficacia.

80%

10.000

12.000

15.000

37.000

OEA4.

Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e
de empresas com atividade fim de servicos de Enfermagem.

Processos Internos

1IE11.

Manter o registro das Empresas com atividade fim de servicos de
enfermagem na jurisdicdo do Conselho Regional.

L5905

V4.

Eficiéncia.

100%

10.000

15.000

20.000

45.000




Manter o registro dos Profissionais com exercicio na jurisdigdo do Conselho

100%

IE12. |Regional. L5905 V4. Eficiéncia. 120.000 | 140.000 | 160.000 | 420.000
Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos
profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades
cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos
normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho
OES5. |Regional. Enfermagem / Sociedade
Reorientar o modelo de fiscalizagdo, tendo como base uma concepgédo de 80%
processo educativo, de estimulo a valores éticos e de valorizagdo do
IE13. |Processo de trabalho. Compromisso |V7.Moralidade. 60.000 80.000 | 100.000 | 240.000
Implantar o projeto “COREN ITINERANTE’, voltado para o atendimento dos 100%
profissionais nédo atendidos pelo Coren e o fortalecimento do trabalho de
IE14. [fiscalizag&o do drgéo. Compromisso [V7. Moralidade. 50.000 60.000 70.000 | 180.000
Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do
OEG6. |Conselho Regional. Processos Internos
Propor readequacéo da estrutura organizacional do COREN/CE adaptando-a 100%
IE15. |4 realidade atual da entidade. Compromisso |V3. Eficacia. 40.000 20.000 20.000 80.000
Desenvolver o programa de valorizacdo de pessoal implantando ginastica Planejado
laboral e reconhecimento do desempenho pessoal através da escolha do
IE16. |servidor do més. Compromisso |V3. Eficacia. 16.000 18.000 20.000 54.000
50%
Fortalecer as subsegdes do COREN/CE, avaliando a implantagdo de novas
IE17. |subsegbes, dotando-as dos recursos necessarios para funcionamento. Compromisso |V3. Eficacia. 120.000 60.000 40.000 | 220.000
859
IE18. |Melhorar a recepgéo do Conselho Regional. Oficina V3. Eficacia. % 10.000 5.000 5.000 20.000
Planejado
IE19. |Ampliar a sede do Conselho Regional. Oficina V3. Eficacia. - - -
50%
IE20. |Promover a reestruturagéo do servigo de telefonia. Oficina  |V3. Eficacia. ° 15.000 10.000 10.000 35.000
OE7. |Aprimorar a comunicacao institucional. Processos Internos
100% 8.000
IE21. [Manter atualizado o site do Conselho Regional. Compromisso |V3. Eficacia. 8.000 8.000 24.000
80%
IE22. |Divulgar a miss&o - visdo - valores. Compromisso |V3. Efic4cia. 10.000 10.000 10.000 30.000
Aprimorar a comunicagdo com os profissionais de enfermagem inscritos no 80%
IE23. [Conselho Regional. Compromisso |V3. Eficacia. 60.000 40.000 40.000 | 140.000
IE24. |Divulgar as decisdes do conselho junto & categoria. Compromisso |V3. Eficacia. 100% 120.000 | 130.000 | 140.000 | 390.000
Dar publicidade de seus atos e deliberagdes, preferencialmente por meio 100%
eletrénico, e por publicagdo no Diario Oficial do Estado, nos casos exigidos
IE25. |em Lei. L5905 V3. Eficacia. 40.000 45.000 50.000 | 135.000
100%
IE26. |Publicar pauta e atas das reunides da Plenaria. L5905 V3. Eficacia. 10.000 15.000 20.000 45.000
100%
IE27. |Apresentar relatorios anuais de seus trabalhos. L5905 V3. Eficacia. - - - -
Esclarecer aos profissionais sobre as normas éticas e a responsabilidade 80%
IE28. [inerente ao exercicio profissional. L5905 V3. Eficacia. 60.000 70.000 80.000 | 210.000
Manter informada a sociedade sobre a profissdo e as responsabilidades do 100%
IE29. |profissional de enfermagem. L5905 V3. Eficacia. 8.000 10.000 12.000 30.000




Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura

OE8. |de resultados e a qualidade de vida no trabalho. Processos Internos
Realizar o planejamento estratégico do Conselho Regional de Enfermagem, 95%
através da escuta consciente dos Conselheiros, Funcionarios e
IE30. [Colaboradores do Conselho Regional. Compromisso |V2. Efetividade. 15.000 20.000 22.000 57.000
Realizar concurso publico no ambito do Coren-CE, para instalar subsegdo na Planejado
Regido dos Inhamus e Quixada a fim de garantir a fiscalizagdo da Regional e
IE31. [consequentemente a defesa da profissdo. Compromisso |V2. Efetividade. 60.000 - - 60.000
Otimizar os recursos do COREN MOVEL, para torna-lo mais préximo do 90%
IE32. |profissional de Enfermagem. Compromisso |V2. Efetividade. 16.000 20.000 25.000 61.000
Realizar estudo para proposta de padronizagdo dos salarios dos 100%
trabalhadores do Coren-CE tendo como base a média dos salarios dos
1E33. |Conselhos Regionais da regido nordeste. Oficina V2. Efetividade. 1.000 1.000 1.000 3.000
1E34. |Evitar desperdicios de recursos do Conselho Regional. Oficina |2, Efetividade. 80% 5.000 5.000 5.000 15.000
1E35. |Implantar a contabilidade publica adequada a legislagéo vigente. Oficina \/2. Efetividade. 100% 40.000 45.000 50.000 135.000
Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos
principios da Administracao Publica Federal e as instrucoes e
OE9. |provimentos do Conselho Federal. Administragdo Publica
100%
Atender aos principios gerais da nova lei de publicidade de informagdes do
IE36. |Governo Federal (Lei n¢ 12.527/2011) no Conselho Regional. Cofen V6. Legalidade. 5.000 6.000 7.000 18.000
Apresentar a prestagdo de contas do exercicio financeiro anterior, ao 100%
1E37. |Conselho Federal e ao TCU, até o dia 28 de fevereiro de cada ano. L5905 V6. Legalidade. 10.000 1.000 1.000 12.000
Encaminhar mensalmente as prestacdes de contas pelos balancetes ao 100%
IE38. [Conselho Federal. L5905  |ve. Legalidade 12.000 1.000 1.000 14.000
1E39. |Atender as diligéncias e pedidos de informagoes do Conselho Federal. L5905 V6. Legalidade. 100% 2.000 2.000 2.000 6.000
Propor ao Conselho Federal alteracdes ou novas normas internas de 100%
IE40. [interesse da enfermagem. L5905 V6. Legalidade. 4.000 4.000 4.000 12.000
Ampliar a representatividade da Enfermagem nos foruns
sociais relativos a sadde e educacao, relacionados a
OE10.|enfermagem. Relagées Institucionais
Criar parceria com instituicbes de saude desenvolvendo estratégias de 50%
informacéo para esclarecer o papel do COREN na defesa dos direitos e dos
IE41. |deveres dos profissionais. L5905 V3. Eficacia. 15.000 18.000 20.000 53.000
OE11.|Ampliar as relacgoes institucionais de cooperacgao. Relagées Institucionais
Buscar parceria com outros Conselhos de Profissionais de Salde, na 70%
construgdo de uma agenda de agdes em matérias de interesse da area de
IE42. [Saude. Compromisso |V4. Eficiéncia. 6.000 8.000 8.000 22.000
100%
IE43. |Realizar seminarios e reunides pertinentes de interesse da area. Compromisso |V3. Eficacia. 30.000 35.000 40.000 | 105.000
Atuar em consultoria para implantagdo de protocolos clinicos e atos 95%
normativos do profissional Enfermeiro, nas organizagdes publicas e privadas
IE44. |de Saude. Compromisso |V4. Eficiéncia. 8.000 8.000 8.000 24.000

Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos




OE12.

profissionais de enfermagem e da sociedade.

Relagoes Institucionais

1E45.

Atuar com transparéncia e organizagéo na prestacdo de contas de todas as
agoes do COREN/CE, com demonstrativos fiscais e financeiros e publicar no
site do COREN.

Compromisso

V8.Publicidade.

100%

1.000

1.000

1.000

3.000

1E46.

Aprimorar a comunicagdo com os profissionais de Enfermagem inscritos no
COREN(/CE, através da Ouvidoria com a participagdo de colaboradores que
emitirdo respostas técnicas aos profissionais de Enfermagem.

Compromisso

V8.Publicidade.

100%

8.000

8.000

8.000

24.000

1E47.

Instituir o Jornal Informativo do COREN/CE com tiragem trimestral.

Compromisso

V8.Publicidade.

50%

30.000

35.000

40.000

105.000

1E48.

Instituir a participagdo do COREN/CE nas redes sociais para divulgagao das
informacgdes de interesse para a classe, através de blogs, Facebook e féruns
proprios de debates voltados para a categoria.

Compromisso

V8.Publicidade.

100%

8.000

8.000

8.000

24.000

1E49.

Divulgar a legislagédo nas Instituicdes de Saude, de Ensino e na Sociedade
Civil.

Compromisso

V8.Publicidade.

100%

4.000

4.000

4.000

12.000

OE13.

Conceder honrarias para homenagear os profissionais da
enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma
significativa para o reconhecimento, o crescimento e a
melhoria da enfermagem.

Relagoes Institucionais

1E50.

Certificar o profissional de enfermagem "destaque das instituicdes de satude".

Compromisso

VV7.Moralidade

100%

10.000

10.000

10.000

30.000

OE14.

Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracdo e a
implementacao de politicas publicas de saude.

Relagoes Institucionais

1E51.

Fortalecer a parceria com a Secretaria de Saude do Estado para divulgacdo
da legislagdo de Enfermagem e a importancia de seu cumprimento pelas
autoridades, bem como para divulgar suas reivindicagdes sociais.

Compromisso

V6.Legalidade

100%

2.000

3.000

4.000

9.000

1E52.

Fortalecer a criagéo e efetivagdo das Comissdes de Etica nas Instituicdes de
Saude.

Compromisso

V6.Legalidade

85%

8.000

8.000

8.000

24.000

OE15.

Zelar pelo bom conceito da profissao de enfermagem e dos
que a exercam.

Enfermagem/Sociedade

1IE53.

Defender as prerrogativas profissionais e legais da Enfermagem, ampliando e
aprimorando as relagdes com os poderes Legislativo, Executivo e Judiciario.

Compromisso

\V7.Moralidade

85%

2.000

2.000

2.000

6.000

1IE54.

Realizar campanha publicitaria resgatando a valorizagédo da categoria.

Compromisso

\V7.Moralidade

Planejado

36.000

40.000

42.000

118.000

OE16.

Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos
profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades
cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos
normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.

Enfermagem/Sociedade

1ES55.

Decidir os assuntos atinentes a ética profissional aplicando as penalidades
cabiveis aos profissionais da enfermagem infratores do cédigo de ética e dos
atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Regional.

L5905

\V7.Moralidade

90%

1.000

1.000

1.000

3.000

Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de




enfermagem, utilizando a Lei do Exercicio Profissional, do

Coédigo de Etica e das normas disciplinares como
instrumentos de orientacdo da pratica dos profissionais de
OE17.|enfermagem. Enfermagem/Sociedade
Apoio a implantagdo da SAE - Sistematizagdo da Assisténcia de Enfermagem 100%
IE56. |nas Instituicdes de Saude. Compromisso |V6. Legalidade 8.000 8.000 8.000 24.000
Defender os interesses coletivos dos profissionais de
enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigcos de
OE18.|enfermagem. Enfermagem/ Sociedade Compromisso |V7.Moralidade
Realizar, através do Setor de Fiscalizacdo, um diagnéstico nas entidades 90%
hospitalares de Enfermagem e atuar junto ao Ministério Publico para a V5.
IE57. |desprecarizagéo do trabalho profissional. Cofen Impessoalidade 5.000 6.000 7.000 18.000
100%
Atuar com as entidades para a aprovagédo do Projeto de Lei 2295/2000 que
versa sobre a regulamentacéo da jornada de trabalho da Enfermagem em 30
IE58. |horas/semanais, com a definigdo da jornada minima diaria. Cofen 5. Impessoalidad 30.000 10.000 2.000 42.000
Participar de lutas organizadas pela categoria, com vistas a aprovagao e/ou 85%
criacédo de Leis de interesse da profissdo, bem como fortalecer a luta para a
aprovagao do Projeto de Lei que estabelece o piso salarial da categoria de V5.
IE59. |Enfermagem. Cofen Impessoalidade 16.000 18.000 20.000 54.000
Articular agdes intersetoriais e multiprofissionais na defesa das condigdes de V5. 85%
IE60. |trabalho e dos trabalhadores da Enfermagem. Cofen Impessoalidade 1.000 1.000 1.000 3.000
100%
Expandir e fortalecer a participagdo do COREN/CE no projeto “Anjos da V5.
IE61. |Enfermagem’”. Cofen Impessoalidade 8.000 8.000 8.000 24.000
Vs 100%
IE62. |/mplantar o Projeto “COREN E SAUDE PARA TODOS”. Compromisso |/mpessoalidade 5.000 6.000 7.000 18.000
Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos
necessarios para a execucao dos servicos prestados pelo
OE19.|Conselho Regional. Orcamentaria
100%
Elaborar a proposta orgamentaria anual e respectivas alteragdes e submeté- \V1.Economicida ’
IE63. |las a aprovag&o do Conselho Federal. L5905 de. 1.000 1.000 1.000 3.000
0,
Promover medidas de transparéncia referente aos gastos e receitas da V1.Economicida 100%
IE64. |autarquia para os profissionais de enfermagem. L5905 de. 8.000 8.000 8.000 24.000
Promover as medidas administrativas de Ilancamento e
OE20. |recuperacao de créditos. Orgamentaria
Implantar o REFIS (Programa de Recuperagdo Fiscal) com o parcelamento 100%
da taxa de inscricéo e de débitos atrasados, bem como a isengéo de multas e V1.Economicida
IE65. |juros. L5905 de 30.000 35.000 40.000 | 105.000
Aperfeicoar o processo de emissdo de boletos bancérios, Certiddo de 90%
Responsabilidade Técnica, Certiddo Negativa e outros documentos, através
do site do COREN/CE, além de buscar novas modalidades de pagamento das V1.Economicida
IE66. |anuidades. L5905 de. 20.000 30.000 40.000 90.000
V1.Economicida 85%
IE67. |Fortalecer a recuperagéo de créditos. L5905 de. 10.000 12.000 15.000 37.000




VT.Economicida

100%
IE68. |Manter atualizado o cadastro de Divida Ativa no Conselho Regional. L5905 de. ° 5.000 6.000 7.000 18.000
Manter o mapeamento dos profissionais de enfermagem inadimplentes no VV1.Economicida 100%
1E69. |Conselho Regional. L5905  |de- 20.000 25.000 30.000 75.000
Adotar estratégias de redugdo do percentual de profissionais inadimplentes, V1.Economicida 100%
IE70. [com o objetivo de ampliar a oferta de melhores servigos. L5905 de. 5.000 6.000 7.000 18.000
Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperagdo de V1.Economicida 85%
IE71. [créditos. L5905 de. 1.000 1.000 1.000 3.000
VT.EConomiciaa 75%
IE72. |Informar os profissionais de enfermagem sobre seus débitos. L5905 de. ° 60.000 65.000 70.000 195.000
V1.Economicida 85%
IE73. |Implantar novas formas de arrecadacéo e pagamento de taxas e anuidades. L5905 de. 30.000 35.000 40.000 105.000
VT.ECOonomicaa
100%
IE74. |Instituir a formalizagéo da divida ativa. L5905 de. ° 60.000 30.000 10.000 100.000
TOTAL DO ORCAMENTO 1.631.000 | 1.580.000 | 1.716.000




