
OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

JUSTIFICATIVAS DEPTOS RESPONSÁVEIS
VALOR       
DE 2022

VALOR    DE 
2023

VALOR    DE 
2024

VALOR 
TOTAL

IE01. Promover capacitação técnica 
dos servidores do Coren-DF

Possibilitar que os funcionários possam adquirir novos
conhecimentos, aprender novas técnicas, aperfeiçoar o seu
trabalho e que favoreça o aumento da produtividade.

ACE
Diego Icaro da Silva 
Leite

52.032,29 52.032,29 52.032,29 156.096,87

IE02. Desenvolver tecnologia de 
informática para pareceres técnicos e 
respostas técnicas

Visa melhorar a plataforma tecnológica para o processo de
trabalho dos membros da Câmara Técnica de Assistência-CTA
na elaboração e divulgação dos Pareceres Técnicos e
Respostas Técnicas.

Conselheiros Celi Maria da Silva 0,01 0,00 0,00 0,01

IE03. Elaborar Procedimentos 
Operacionais Padrão (POP) e 
Regimento Interno do DEFIS

Propõe padronizar as atividades desempenhadas e atribuições
de cada funcionários do setor.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE04. Promover Simpósio de Gestão 
em Enfermagem e Responsabilidade 
Técnica do Coren-DF

É um evento que visa a atualização e capacitação dos Gestores
e Responsáveis Técnicos quanto a assuntos relacionado ao
gerenciamento de serviços de enfermagem.

Conselheiros
Rinaldo de Souza 
Neves

0,01 0,01 0,01 0,03

IE05. Criar o Centro de Pesquisa em 
Enfermagem

Propor e aplicar normas e instrumentos de apoio e incentivo à
realização de centro de pesquisa e desenvolvimento, de
difusão e absorção de conhecimentos científicos e
tecnológicos na enfermagem

Conselheiros
Rinaldo de Souza 
Neves

0,01 0,00 0,00 0,01

IE06. Promover congresso 
relacionado a urgência e emergência 
(unidade de terapia intensiva)

Promover e realizar capacitação profissional através de
eventos, cursos com praticas avançadas e simulação realística,
e discussões para profissionais de enfermagem do Distrito
Federal

Conselheiros Celi Maria da Silva 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00

IE07. Promover seminário de práticas 
interativas e ozonioterapia para os 
profissionais de enfermagem do DF

É um evento que visa criar grupos de trabalho visando a
implementação de um programa e protocolos de práticas
integrativas e ozonioterapia para profissionais de enfermagem
inscritos no Coren-DF.

Conselheiros
Alberto Cesar Da 
Silva Lopes

30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00

IE08. Elaborar campanha de 
conscientização para o profissional de 
enfermagem retirar os boletos 
bancários referentes as anuidades no 
site do Coren-DF

É um evento que visa a redução do custo com impressão e
postagem no Coren-DF.

DECOB
Alexandra Fernandes 
Resende Marques

0,01 0,01 0,01 0,03

IE09. Promover anualmente a 
Semana da Enfermagem

O evento tem o objeto da divulgação da enfermagem para todo
o Distrito Federal, visando a valorização e disseminação de
qualificação e atualização desses profissionais.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00

IE10. Promover eventos voltados a 
saúde da mulher

Aumentar a conscientização da importância da saúde da
mulher

Conselheiros
Valda Maria Costa 
Fumeiro

10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00

IE11. Criar guia de elaboração de 
pareceres e respostas técnicas (digital 
e impresso)

Padronizar recomendações técnicas para a elaboração de
Pareceres Técnicos e Respostas Técnicas da Câmara Técnica
de Assistência-CTA do Coren-DF.

Conselheiros Celi Maria da Silva 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

OE01. Promover o 
desenvolvimento de 

competências dos trabalhadores 
do Conselho Regional.

OE02. Promover e participar 
de estudos, campanhas, eventos 
técnico-científicos e culturais 

para aperfeiçoamento e 
desenvolvimento dos 

profissionais de enfermagem
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IE12. Criar Comissão de 
Sistematização da Assistência de 
Enfermagem do Coren-DF – COSAE

É um evento que visa criar a Comissão de Sistematização da
Assistência de Enfermagem - SAE para orientação,
implantação e implementação da SAE e do Processo de
Enfermagem nas Instituições de Saúde públicas e privadas.

Conselheiros Celi Maria da Silva 0,01 0,00 0,00 0,01

IE13. Promover curso de qualificação 
aos profissionais e estudantes de 
enfermagem

É um evento que visa a educação continuada dos inscritos e
estudantes de Enfermagem na informação, comunicação,
atualização e qualificação profissional.

ACE
Diego Icaro da Silva 
Leite

0,01 0,01 0,01 0,03

IE14. Confeccionar nova versão do 
guia de orientações para familiares e 
profissionais na assistência domiciliar

Dispõe-se atualizar as necessidades e solicitações dos
profissionais de enfermagem e gestores de Home Care e
Cooperativas.

Conselheiros Celi Maria da Silva 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

IE15. Criar o programa meu primeiro 
emprego

O programa meu primeiro emprego é destinada a jovens sem
nenhuma experiência de trabalho e que terão a carteira de
trabalho diferenciada.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

0,01 0,00 0,00 0,01

OE04. Manter o registro e 
cadastro de profissionais de 
enfermagem e de empresas 

com atividade fim de serviços 
de enfermagem.

IE16. Promover encontro dos 
responsáveis técnicos

Pretende interagir o Coren-DF com os novos e antigos
Enfermeiros Responsáveis Técnicos, a fim de retirar dúvidas,
esclarecer sobre a legislação de Enfermagem e aproximar o
Regional dos Gestores da Enfermagem do Distrito Federal.

DEFIS Sheila Costa Depollo 35.000,00 35.000,00 35.000,00 105.000,00

IE17. Fiscalizar o exercício da 
profissão nas diversas instituições de 
saúde do Distrito Federal

Fiscalizar o exercício da profissão nas instituições que
possuem serviço de Enfermagem no Distrito Federal, visando
cumprir a atividade finalística do Regional.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE18. Apurar denúncias recebidas 
pela Autarquia

A fiscalização do Conselho visa coibir a prática do exercício
ilegal da profissão de enfermagem e apurar as denúncias
recebidas pela Autarquia.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE19. Mensurar a quantidade de 
profissionais atendidos pelo DEFIS

Orientação ao profissional de enfermagem quanto a legislação,
recebimento de denúncias e notificações.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE20. Contratar empresa 
especializada em manutenção predial

Visa a manutenção preventiva e corretiva das instalações do
Conselho

SA José Moreira Dantas 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00

IE21. Adquirir fragmentadoras de 
papel

Celeridade na destruição de papéis com dados pessoais e que
são considerandos aptos à eliminação.

SA José Moreira Dantas 4.500,00 0,00 0,00 4.500,00

IE22. Contratar 01 (um) estagiário 
para SEPE

Os estagiários atuam como importantes auxiliares nas tarefas
cotidianas dos órgãos, contribuindo para maior rapidez nas
tarefas desempenhadas.

SEPE
Eliane Gonçalves de 
Oliveira

16.236,00 16.236,00 16.236,00 48.708,00

OE05. Fiscalizar o exercício 
profissional de enfermagem e 

de empresas com atividade fim 
de serviços de enfermagem

OE03. Contribuir com a 
qualidade da formação em 

Enfermagem
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IE23. Contratar sistema para totem de 
autoatendimento no Coren-DF

O sistema será utilizado no totem para agilizar no atendimento
do profissional na formalização de denúncia, dúvida técnica,
pedido de parecer e negociação de débitos.

DEFIS Sheila Costa Depollo 12.000,00 12.000,00 12.000,00 36.000,00

IE24. Contratar serviço de 
gerenciamento eletrônico, 
digitalização, guarda de documentos e 
organização de arquivos

Visa o gerenciamento eletrônico de documentos, digitalização
de documentos, guarda de documentos e organização de
arquivos de todos documentos do Coren-DF

DEFIS Sheila Costa Depollo 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00

IE25. Contratar sistema de cotação de 
preços

Propõe facilitar as contratações do Conselho e as renovações
contratuais, diminuindo tempo e agilizando os processos de
pesquisa de preço.

DCC
Luiz Flávio Guedes 
Maia

17.400,00 17.400,00 17.400,00 52.200,00

IE26. Adquirir assinatura digital
Para deixar de emitir documentos físicos para que eles sejam
emitidos virtualmente pelo site do conselho.

DEFIS
Junio Guimarães da 
Silva/Sheila Costa 
Depollo

2.400,00 0,00 0,00 2.400,00

IE27. Contratar sistema de 
conciliação de operações com cartão

A conciliação do cartão é importante para podermos ter uma
melhor visibilidade dos recebíveis e, assim, minimizarmos os
erros.

DEAP
Junio Guimarães da 
Silva

6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00

IE28. Ampliar o contrato com 
empresa de cartão de cartão para 
pagamento online

Implantação de solução de pagamento com cartão débito ou
crédito de forma online reduzindo o atendimento presencial do
profissional de enfermagem para resolver questões financeiras.

DEAP
Junio Guimarães da 
Silva

1.200,00 1.200,00 1.200,00 3.600,00

IE29. Aquisição de nova sede para o 
Coren-DF

A nova aquisição tem como objetivo atender de uma maneira
mais eficiente dos quase 60 mil inscritos no Conselho
Regional de Enfermagem, tendo em vista que a atual sede não
tem condições de atender com eficiência a referida demanda.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

8.000.000,00 0,00 0,00 8.000.000,00

IE30. Ampliar o contrato com 
empresa terceirizada

Ampliação do contrato de terceirização, tendo em vista o
aumento das demandas de serviço do Coren-DF

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

1.400.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 4.100.000,00

IE31. Trocar a frota de veículos
Novos veículos trará mais comodidade e segurança os
profissionais do conselho nas visitas as instituições de saúde,
fiscalizações, diligências.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

300.000,00 300.000,00 300.000,00 900.000,00

IE32. Adquirir materiais de expediente

A solicitação se dá pela necessidade de aquisição de material
de expediente e escritório necessários para reposição do
estoque do Almoxarifado com a finalidade de atender as
demandas do Conselho Regional de Enfermagem, visando
manter o pleno funcionamento das atividades, no suporte das
tarefas e ações operacionais.

SA José Moreira Dantas 30.000,00 35.000,00 35.000,00 100.000,00

IE33. Adquirir mobiliários
Faz necessária a aquisição de mobiliário, no intuito de suprir a
crescente demanda do Coren-DF, proporcionando conforto
aos profissionais de enfermagem

SA José Moreira Dantas 10.000,00 4.000,00 0,00 14.000,00
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IE34. Contratar serviço de consultoria 
na área gestão de pessoal

Tendo em vista as mudanças no Previdenciário e auxílio na
implantação do eSocial, a necessidade de orientação,
assessoria e consultoria aos servidores públicos que atuam no
Departamento Pessoal.

DEGEP
Eliane Gonçalves de 
Oliveira

7.000,00 7.000,00 7.000,00 21.000,00

IE35. Contratar serviço de migração 
do CPD

Contratação de serviço em nuvem transferindo o CPD físico
para um CPD em nuvem garantindo alta disponibilidade,
eficiência e segurança de dados. Também não será mais
necessário a aquisição de servidores de rede e outros
equipamentos que fazem parte da infraestrutura de rede do
Coren-DF.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,00 144.000,00 144.000,00 288.000,00

IE36. Renovar licença de antivírus

Para manter todos os computadores, notebooks e celulares do
Coren-DF equipados com solução de antivírus para manter a
segurança destes equipamentos e da rede de dados do Coren-
DF.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,00 30.000,00 0,00 30.000,00

IE37. Adquirir suprimentos para 
impressoras

Aquisição de suprimentos para impressoras visa manter a
continuidade e a qualidade do serviço que necessitam da
impressão de documentos.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

25.000,00 20.000,00 20.000,00 65.000,00

IE38. Adquirir scanner para 
digitalização de arquivos

Aquisição de scanner para auxiliar na digitalização de
documentos.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,00 15.000,00 0,00 15.000,00

IE39. Atualizar Política de Segurança 
da Informação (PSI)

Atualizar política de segurança da informação (PSI) para
atender a legislação e a atualização tecnológica

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,01 0,00 0,01 0,02

IE40. Adquirir webcam para 
videoconferência

Aquisição de equipamento de informática para auxiliar nas
reuniões realizadas por videoconferência.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

3.000,00 0,00 0,00 3.000,00

IE41. Implantar da nova política de 
backup

Implantação da nova política de backup para garantir que
todos os dados do Coren-DF estejam seguros e se for
necessário recuperar os dados em casos de perda

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,01 0,00 0,00 0,01

IE42. Contratar sistema de 
gerenciamento para o Coren-DF

Aquisição de sistema de gerenciamento de profissionais para
substituir o atual sistema que está defasado tecnologicamente e 
não atende a diversas demandas atuais

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

160.000,00 200.000,00 200.000,00 560.000,00

IE43. Adquirir switch para 
modernização e expansão da rede

Aquisição de switch para modernizar a rede de dados do
Coren-DF e atualização tecnológica.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

25.000,00 0,00 0,00 25.000,00

IE44. Reestruturar organograma da 
Tecnologia da Informação - TI

Reestruturar organograma da Tecnologia da Informação para
melhor organização dos diversos seguimentos no Coren-DF.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,01 0,00 0,00 0,01

OE06. Manter a infraestrutura 
física, administrativa e 

tecnológica do Conselho 
Regional
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IE45. Implantar nova política de 
firewall

Implantação da nova política de firewall para atender as novas
demandas de TI.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,01 0,00 0,00 0,01

IE46. Realizar reuniões de equipe
As reuniões irão auxiliar na comunicação e no desempenho
dos trabalhos desenvolvidos pelo departamento.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE47. Promover capacitação para os 
conselheiros do Coren-DF

A capacitação dos novos conselheiros tem o objetivo de
apresentar o DEFIS, orientações quanto as atividades
desenvolvidas e divulgação das responsabilidades e
atribuições  dos Responsáveis Técnicos.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE48. Elaborar relatórios mensais
Elaboração de relatórios mensais para publicidades dos
resultados  das atividades do departamento.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE49. Mapear as instituições 
fiscalizáveis

Mapeamento da cobertura do DEFIS na jurisdição do Distrito
Federal, identificando as instituições que possuem serviços de
enfermagem.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE50. Quantificar os processos de 
fiscalização arquivados

Quantificar os processos arquivados, seja por cumprimento de
notificações de fiscalizações ou por outros motivos,
mensurando a resolutividade das ações de fiscalização.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE51. Adquirir impressora de cartão 
PVC

Para automatizar a impressão de crachás da Autarquia,
reduzindo custos externos.

DEGEP
Eliane Gonçalves de 
Oliveira

7.000,00 0,01 0,01 7.000,02

IE52. Reformar e adequar a nova 
sede do Coren-DF

Reformar e adequar a nova sede do Coren-DF Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00

IE53. Aquisição de sistema para 
controle de contratos e de geração do 
relatório do Plano Anual de 
Contratações (PAC)

Para implantação do Plano Anual de Contratações (PAC) em
atendimento a Instrução Normativa nº 1 de 10/01/2019

DL
Elaine Pereira de 
Azevedo

31.955,67 0,00 0,00 31.955,67

IE54. Contratar empresa 
especializada em publicidade sob 
demanda

A contratação pretende aproximar o profissional do Coren-DF
e o conhecimento acerca do papel do Conselho e suas
atividades.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00

IE55. Confeccionar Código de Ética 
do Coren-DF

O evento tem o objeto da publicidade do Código de Ética aos
profissionais de enfermagem.

Conselheiros
Elissandro Noronha 
dos Santos

0,00 60.000,00 20.000,00 80.000,00

IE56. Identificar as regiões 
administrativas alcançadas com a 
fiscalização

Identificação das atividades de fiscalização por Região
Administrativa.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

OE07. Aprimorar a 
comunicação institucional
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IE57. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI)
Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informação (PDTI)
para atender a legislação e a execução dos recursos financeiros
direcionados para TIC.

DEINFO
Sérgio Rodrigues 
Lima

0,01 0,00 0,01 0,02

IE58. Implementar gestão de risco no 
âmbito do Coren-DF

Em cumprimento da Instrução Normativa TCU nº 187/2018,
implementar a gestão de risco para compor o Relatório de
Gestão exigido pelo TCU e a Prestação de Contas do Coren-
DF.

ASPLAG
Vanessa C. Gomes 
Sarmento

0,01 0,00 0,00 0,01

IE59. Implementar o plano de metas e 
indicadores

Em cumprimento da Instrução Normativa TCU nº 84/2020 e
Decisão Normativa TCU nº 187/2020.

ASPLAG
Vanessa C. Gomes 
Sarmento

0,01 0,00 0,00 0,01

IE60. Elaborar ou revisar os manuais 
para os profissionais de enfermagem e 
responsáveis técnicos dos serviços de 
saúde do Distrito Federal

A normatização da profissão para auxiliar no desempenho
adequado do profissional.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

IE61. Publicar as ações de 
fiscalização

A publicidade das fiscalizações visa dá transparência das
ações realizadas pelo Coren-DF.

DEFIS Sheila Costa Depollo 0,01 0,01 0,01 0,03

OE015. Zelar pelo bom 
conceito da profissão de 
enfermagem e dos que a 

exerçam

IE62. Atualizar ferramenta 
tecnológica de dimensionamento de 
pessoas de enfermagem

A criação desta ferramenta irá auxiliar os Enfermeiros
responsáveis Técnicos no cálculo de pessoal de uma forma
simples e prática utilizando-se de ferramentas e tecnologias
online.

Conselheiros Sheila Costa Depollo 0,01 0,00 0,00 0,01

IE63. Contratar serviço de 
gerenciamento, armazenamento, 
rastreabilidade e produção de 
correspondências

O Serviço servirá como ferramenta para desenvolver o
gerenciamento, armazenamento, rastreabilidade, produção de
correspondências e controle dos prazos da cobrança que visa
automatizar os procedimentos do DECOB, tornando o serviço
eficaz, e consequentemente contribuindo para arrecadação
mais eficiente.

DECOB
Alexandra Fernandes 
Resende Marques

60.000,00 60.000,00 60.000,00 180.000,00

IE64. Contratar serviço gráfico para 
confecção do boleto bancário da 
anuidade do exercício

A ferramenta servirá para desenvolver os procedimentos na
confecção, impressão, digitalização, hospedagem e controle
dos prazos da cobrança dos boletos bancários da anuidade do
exercício.

DECOB
Alexandra Fernandes 
Resende Marques

50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00

OE09. Manter o alinhamento 
da gestão do Conselho 

Regional aos princípios da 
Administração Pública e às 
instruções e provimentos do 

Conselho Federal

OE12. Ampliar a visibilidade 
institucional e a confiança dos 
profissionais de enfermagem e 

da sociedade
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IE65. Prescrição de débitos

Em cumprimento ao Ofício Circular nº 0147/2019/GAB/PRES
do Conselho Federal de Enfermagem que orienta aos
Conselhos Regionais de Enfermagem a reconhecerem e
declararem a prescrição/decadência das anuidades de 1980 a
2011 não inscritas em dívida ativa e/ou em execução fiscal
com fundamento no artigo 174 do Código Tributário
Nacional, Lei nº 9.469/1997, Lei nº 12514/2011 e
entendimento do Superior Tribunal de Justiça (Acórdão
prolatado pelo STJ ao julgar o Recurso Especial nº 1.524.930
– RS).

DECOB
Alexandra Fernandes 
Resende Marques

0,01 0,01 0,01 0,03

IE66. Inscrições em dívida ativa

Realizar as inscrições em dívida ativa de débitos seguindo os
trâmites da Decisão Coren-DF nº 062/2015 que aprova o
Manual do DECOB com fundamento na Lei nº 12.514/2011,
Decreto nº 70.235/1972, Lei nº 6.830/1980 e Resolução Cofen
nº 467/2014.

DECOB
Alexandra Fernandes 
Resende Marques

0,01 0,01 0,01 0,03

TOTAL 10.967.724,25 2.704.868,47 2.615.868,49 16.288.461,21

Legenda:
0,00: significa que a  iniciativa estratégica não será realizada no exercício

0,01: significa que a  iniciativa estratégica será realizada no exercício sem custo

OE20. Promover as medidas 
administrativas de lançamento 

e recuperação de créditos
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