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1. APRESENTACAO

O Plano Plurianual — PPA é o instrumento que
explicita, de forma detalhada, a programacdo da
administracdo, comprometida com a geracdo de
resultados e com o alcance das iniciativas. Na
qualidade de instrumento definido pela
ConstituicGo Federal de 1988, art. 165, o PPA
sintetiza o esforco da administracdo em planejar
sua atuacdo.

A Lei de Responsabilidade Fiscal, ao estabelecer a
compatibilizacdo da Lei do Orcamento — LOA com
o PPA e a Lei de Direfrizes Orcamentdrias — LDO,
destaca a import@ncia da acdo planejada e
fransparente como pressuposto de uma gestdo
fiscal responsavel. Assim sendo, o PPA, apoiado na
legislacdo vigente, busca evidenciar a necessidade
do planejamento como base de uma gestdo
orientada para resultados.

O PPA € o instrumento de planejamento que
estabelece as diretrizes, objetivos e metas da
Administracdo Publica para as despesas de capital
e outras delas decorrentes e para as relativas aos
programas de duracdo continuada, conforme
disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de
1988. O PPA declara as escolhas e conftribui para
viabilizar os objetivos fundamentais da organizagdo.
Além disso, organiza a acdo na busca de um
melhor desempenho da Administracdo Publica.

(@) presente documento pauta-se Nno
acompanhamento do PPA 2019-2021.

2. ARCABOUCO 6 DF

LEGAL

a) A Constituicdo Federal (CF
88), art. 165;

b) A Resolucdo Cofen n°
503/2016, art. 1°;

c) A Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n°
101, de 04.05.2000, em seus artigos 5° e 16, cria vinculos
especificos de infegracdo do Plano com a Lei de Diretrizes
Orcamentdrias e a Lei do Orcamento Anual:

Art. 5 °. O projeto de lei orcamentdria anual, elaborado de
forma compativel com o plano plurianual, com a lei de
diretrizes orcamentadrias e com as normas desta Lei
Complementar:

()

Art. 16. A criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de acdo
governamental que acarrete aumento da despesa serd
acompanhado de:

I - declaracdo do ordenador da despesa de que o
aumento tem adequacdo orcamentdria e financeira com
a lei orcamentadria anual e compatibilidade com o plano
plurianual e com a lei de diretrizes orcamentdrias.

v' Aprovagcao do PPA 2019-2021
ocorreu na Reunido Ordindria de
Plendria n° 506° realizada no dia
29 de junho de 2018.

v Decisao Coren-DF n°® 234/2018.

v PAD N° 110/2018.
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a)

b)
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4.

OBJETIVOS DO PLANO

Organizar em perspectiva as acdes do Coren-DF, assegurando o alinhamento destes com os objetivos estratégicos e
com as previsdes de disponibilidade de recursos e que resultem em incremento de bens ou servicos que atendam
demandas da sociedade.

Melhorar o desempenho gerencial da administracdo, aprofundando a definicdo de responsabilidade, a
conscientizacdo de custos, a busca continua de qualidade e o comprometimento com resultados;

Criar condi¢coes para avaliacdo e mensuracdo dos produtos das acdes do Coren-DF;

Tornar publicas as informagdes, dando maior transparéncia a aplicacdo de recursos publicos e visibilidade as acoes
do Coren-DF e aos resultados obtidos;

Dotar os administradores publicos de um instrumento gerencial estruturado e atualizado, objetivando facilitar a
tomada de decisdes, corrigir desvios e direcionar a aplicacdo de recursos para a readlizacdo dos resultados
pretendidos.

Buscar resultados por meio de iniciativas estratégicas identificando as dareas gestoras responsaveis pelos programas e
cada responsdvel pelas acoes;

Estabelecer medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com identificacdo clara dos objetivos e prioridades do
Plendrio e que auxiliardo a proposicdo do orcamento anual.

Definir com clareza as metas e prioridades do Coren-DF, bem como os resultados esperados.

Estabelecer a necessdria relacdo entre as agcdes a serem desenvolvidas e a orientacdo estratégica de Coren-DF.
Possibilitar que a alocacdo de recursos nos orcamentos anuais seja coerente com as diretrizes e metas do Plano.

CICLO DE GESTAO DO PLANO

. DF

O Ciclo de Gestdo do PPA € composto pelas etapas de elaboracdo, execucdo, monitoramento, avaliagcdo e revisdo dos Programas.

O PPA deve orientar as acdes da administracdo e devem ser compativeis com os demais instrumentos de planejamento (Lei Orcamentdria Anual — LOA).

A elaboracdo do PPA se deu de maneira participativa e técnica, onde a Diretoria do Coren-DF envolveu os departamentos juntamente com a drea
técnica do Conselho Federal de Enfermagem — COFEN afraves de palestras e reunides com a comissdo nomeada para elaboracdo do referido PPA.
Resumindo, na elaboracdo do plano plurianual, temos as seguintes fases distintas:

02

- ~ . ~ Identificacdo
- P Determinacdo Validacdo dos )
Andlise dos Levonl’rgmen’ro Definicdo de Identificacdo elos CUS eaRleT orogramas face Estabelecimento dos agentes
e Andlise das . dos programas, = da escala de encarregados
recursos Acoes diretrizes metas e acoes acoes e L b prioridades de gerenciar os
programas disponiveis programas
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5. ESTRUTURA E CRIACAO DO PPA <&

Inicialmente destaca-se que o Coren-DF desenvolveu os frabalhos do PPA pautado na Metodologia de Gestdo
Estratégica Orientada para Resultados — GEOR. O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em curto
prazo, a capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a Enfermagem
brasiliense. A Metodologia GEOR traduz o compromisso do Coren-DF de explicitar e cristalizar os seus compromissos com
a Enfermagem com o alcance de resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que
representam.

Esta metodologia estd implementada em cima de quatro eixos: foco na Enfermogem rasileirq, TrOﬂSpOrénCiO da
ges’réo, flexibilidade e Slmp“CIdOde Desta forma, o Coren-DF tem mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento &

Enfermagem e a sociedade.
0 PPA é composto de@ Programas Tematicos < Objetivos Estratéqicos, os quais sao constituidos por Iniciativas Estratéqgicas.

As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, ddo origem a Planos de Acao que serdo detalhados na forma de Proietos. S@o estes Ultimos que
concretizam os Objetivos Estratégicos tfracados pela Plendria.

Deve-se destacar o apoio incondicional do Cofen quanto a criacdo do PPA, direcionando e estruturando de forma sistemdtica o caminho a ser trihado
pelo Coren-DF.

Os Programas Tematicos sGio um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e podem ter mais de um
Obijetivo Estratégico vinculado. O Programa Temdatico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acdo institucional (TCU, 2015). Sua abrangéncia
deve ser a necessdria para representar os desafios e organizar a gestdo, o monitoramento, a avaliagcdo, as transversalidades, as multissetorialidades e a
territorialidade do que vai ser feito. O Programa Tematico se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Obijetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicdo para a implementacdo da sua politica. Por intermédio deles, o PEl relaciona o “planejar” ao
“fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais abrangem projetos, atividades ou operacoes
especiais, e apresenta as seguintes caracteristicas:

A Iniciativa
Declara as Estrategica

. . E exequivel, : ~
Onerﬁc(?ﬂcc;rpgnte a ExprTessofum reijul’rodo estabelecendo metas Define iniciativas informacoes declara CI‘S
acdo dainstituicdo ransformador factiveis e reqlistas necessarias para a entregas a
eficacia da iniciativa .
sociedade de

bens e servicos

Define a escolha para
implementacdo

institucional

03




5. ESTRUTURA E CRIACAO DO PPA

Uma Iniciativa Estratégica € uma reflexdo resumida de um
projeto. Para a sua confeccdo, o Coren-DF utilizou-se da
Metodologia “5W2H”, a qual € um conjunto de sete
perguntas bdsicas para pensar um projeto. E a partir do
Plano de Acdo aprovado que é confeccionado o
Projeto.

J& os Projetos sdo empreendimentos Unicos e singulares,
com data de inicio e término definidos, que utilizam
recursos (humanos, materiais, financeiros, tempo, servicos
etc.) para atingir Objetivos Estratégicos definidos no PEI.

A figura abaixo mostra o desdobramento da Metodologia
proposta até a elaboracdo de contratos.

Plano Plurianual

Planejamento Estratégico Institucional

Planejamento Estratégico Setorial

Iniciativa
Estratégica

' Planos
de Agdo
h Projetos
b Contratos
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O PPA abrange um periodo de gestdo do Coren-DF, o
qual tem duracdo de trés anos. Os conselheiros que
assumem a gestdo do Coren-DF iniciam seu periodo de
mandato com o primeiro ano jd planejado pela gestdo
anterior, e entdo planejaom os proximos trés anos, dos
quais os dois primeiros sdo para si e o Ultimo € para a
proxima gestdo.

Os Obijetivos Estratégicos expressam os desafios da instituicGo em cada uma das
perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com esses objetivos, entende-se que os
desafios ali presentes, se alcancados, serdo suficientes para a concretfizacdo da Visdo de
Futuro e Missdo.

A figura abaixo apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren-DF, a qual
€ o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico Institucional em uma visGo
macro até a sua execucdo operacional micro que culmina na gestdo dos contratos.

PPA

bPlanejamento Estratégico Institucional
ﬂ:o Objetivos Estratégicos

Indicador [=3» Meta

Os projetos se materializam no Coren-DF
por meio de Processo Administrativo
(PAD), o qual guarda todo o histérico da
iniciativa que estd se realizando:
documentos de solicitacdo de abertura
de PAD, avutorizagcdo, portarias de
nomeagdo de integrantes do projeto,
projeto/termo de referéncia, contrato,
controle de pagamentos e, por fim,
encerramento.

A equipe que executa os projetos é
constituida pelo Gestor de Projeto. A
Controladoria é a responsdvel para
controlar periodicamente o andamento
do PPA por meio do Sistema Avancado
de Gestdo Estratégica e Gerenciamento
de Projetos - GPWEB, onde os
responsdveis pelas iniciativas atualizam
as informagoes conforme o andamento
do rito processual interno até sua
finalizacdo.

Planejamento Estratégico Setorial

‘0' Conselheiro-Presidente/Vice Presidente

Linha Gerencial Y Assessor/Chefe da Unidade Administrativa

| Integrante da Assessoria de Planejamento

Plano de A(,'éO ; Gestor Projeto

Projeto | Coordenador de Acéo
| Equipe de Projeto

Contrato =) Gestao de Contrato
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6. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO %@d

As andlises efetuadas pela Controladoria Geral do Coren-DF pauta-se na execucdo das Iniciativas Estratégicas em seus
respectivos exercicios, informando o real “status” - NQO Iniciada (N), Iniciada (’), Finalizada (F) ou

Cancelada (C) -, além de apontar as perspectivas, objetivos estratégicos, responsdvel, departamento e
acompanhamento da execucdo. Dependendo do projeto a ser elaborado, alguns passos podem ser ignorados.

Nota-se na tabela abaixo que o Coren-DF estruturou seu planejamento em Iniciativas Estratégicas inseridos em Agées pOrO
Obijetivos Estratégicos — OE e estes em perspectivas para o trieénio 2019-2021. 20 .I 9
Objetivo Estratégico 2019 - 2021

Administraga u . . ..
r;m:i . refe0 Relagoes Institucionais Enfarmagem/Sociedade (Orgamentaria
= Total

o1 [ o2 [ o | o | 05 | o [ o | o | o | om | om | om | oms [ omw | o | ot [ oew | oms | oms | o0
s oo
I A B
I B
-nnn-nnn-n-nnn-nn-m
IR S s N T O S N W NI

Descrigﬁo Aprendizado e Crescimento Processos Internos

uanto as erspectivas nota-se o ‘0% o
< PErsp Das INniciativas

estratégicas do PPA
trienio 2019-2021, o
o Coren-DF

Iniciativas que tem como

Programa Tematico “Exceléncia estabeleceu

na Gest&o”. para o exercicio de
2019

gue o Coren-DF estabeleceu um
maior percentual nos “Processos

Internos” com 41,27% das




Plano
Plurianual
PPA 2019

MissQoO
Perspectivas

20

Objetivos Estratégicos

54

Iniciativas

. Estratégicas

“Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem éticq, cientifica e
de qualidade por meio da fiscalizagcdo do exercicio profissional”

Aprendizado e
Crescimento

OE1 - Promover o
desenvolvimento de
competéncias dos
frabalhadores do
Conselho Regional.

Objetivo: OE2 - Promover
e participar de estudos,
campanhas, eventos
técnico-cientificos e
culturais para
aperfeicoamento e
desenvolvimento dos
profissionais de
enfermagem.

Objetivo: OE3 - Conftribuir
com a qualidade da
formacdo em
Enfermagem.

Processos
Infernos

Objetivo: OE4 - Manter o
registro e cadastro de
profissionais de
enfermagem e de
empresas com atividade
fim de servicos de
enfermagem.

Objetivo: OES5 - Fiscalizar o
exercicio profissional de
enfermagem e de
empresas com atividade
fim de servicos de
enfermagem.

Objetivo: OE6 - Manter a
infraestrutura fisica,
administrativa e
tecnoldgica do Conselho
Regional.

Objetivo: OE7 - Aprimorar
a comunicacdo
institucional.

Objetivo: OE8 - Ter um
ambiente de frabalho
infegrado, que promova
a cultura de resultados e
a qualidade de vida no
frabalho.

Administracdo
PUblica

Objetivo: OE? - Manter o
alinhamento da gestdo
do Conselho Regional
aos principios da
Administracdo Publica e
as instrucoes e
provimentos do Conselho
Federal.

Relacoes
Institfucionais

Objetivo: OE10 - Ampliar
arepresentatividade da
Enfermagem nos féruns
sociais relativos a saude e
educacdo e
relacionados a
Enfermagem.

Objetivo: OE11 - Ampliar
as relacoes institucionais
de cooperacdo.

Objetivo: OE12 - Ampliar
a visibilidade institucional
e a confianca dos
profissionais de
enfermagem e da
sociedade.

Objetivo: OE13 -
Conceder honrarias para
homenagear os
profissionais da
enfermagem que
destacaram ou
contribuiram de forma
significativa para o
reconhecimento, o
crescimento e a melhoria
da enfermagem.

Objetivo: OE14 -
Acompanhar, artficular,
propor e apoiar a
elaboracdo e a
implementacdo de
politicas publicas de
saude.

Enfermagem/
Sociedade

Obijetivo: OE15 - Zelar
pelo bom conceito da
profissdo de enfermagem
e dos que a exercam.

Objetivo: OE16 -
Deliberar, fiscalizar e
disciplinar a conduta
éfica dos profissionais de
enfermagem, aplicando
as penalidades cabiveis
aos infratores do cddigo
de ética e dos atos
normativos expedidos
pelo Conselho Federal
e/ou Conselho Regional.

Objetivo: OE17 -
Disciplinar e fiscalizar as
atfividades dos
profissionais de
enfermagem, utilizando a
lei do exercicio
profissional, do Cédigo
de Etica e das normas
disciplinares como
insfrumentos de
orientacdo da pratica
dos profissionais de
enfermagem.

Objetivo: OE18 -
Defender os interesses
coletivos dos profissionais
de enfermagem, da
sociedade e dos usudrios
dos servicos de
enfermagem e de saude.

2

Orcamentdria

Objetivo: OE19 - Ter
exceléncia e
fransparéncia na
aplicacdo dos recursos
necessdrios para a
execucdo dos servicos
prestados pelo Conselho
Regional.

Objetivo: OE20 -
Promover as medidas
administrativas de
lancamento e
recuperacdo de créditos.




7. ANALISE DO PPA

Para iniciar as andlises das progressoes das Iniciativa Estratégica, o Coren-DF estabeleceu as seguintes escalas de
execucqao:

Escala
(%)

10

20
30

40
50

60

100

Ha Processo
Administrativo de
Despesa

Solicitacdo de Abertura do
Processo

Projeto Bdsico

Decisdo Presidencial
autorizando o Processo

Propostas Comerciais

validas

Pré-Empenho e
Disponibilidade Financeira

Parecer sobre a
modalidade

escolhida/dispensa/inexigib
ilidade e andlise da

Controladoria Geral

Edital e Parecer Juridico

CPL atribuicdes conforme
Lei 8.666/93 e/ou (Pregdo
Lei 10.520/2002)

Assinatura do
Conftrato/Carta
Contrato/Documento HAbil

Entrega do bem ou servico.

Ex. Processos de despesas - PAD’s

Condigado
Obrigatéria

Ha Processo
Administrativo (Ndo é
Despesa)

Solicitagcdo de Abertura do
Processo

Decisdo Presidencial ou

Condicao

Obrigatéria

Portaria

Processo

Iniciou o Processo

Documentos,

atividades,

100

Finalizacdo do Processo

autorizando

o

aftribuicoes,
relatorios
pertinentes ao processo

X

Ex. Prestacdo de Contas, Processo Etico, Comissées
Internas, Pesquisas...

Descricao

Escala

(%)
20
40
60

80

100

Nado Ha Processo
Administrativo

Documento de solicitacdo
Autorizacdo presidencial
Iniciou o Projeto

Em fase de execucdo do
Projeto

Finalizou o Projeto

Condigcado
Obrigatéria

Ex. Palestras, Cursos gratuitos, Reuniées, treinamentos,

atividades

Objetivo Estratégico-2019

Aprendizado e Crescimento

Processos Internas

Admine
tragio

Dhihlir

Relagdes Institucionais

Enfermagem/Sociedade

Orgamentiria

01

OEo

OE9

OE10

Ot

012

OE14 | OE15 | OEl6

OE19

Iniciativas ndo iniciad

14

0

1

0 (0|0 0

Iniciativas iniciadas

2

Iniciativas finalizadas

0

Iniciativas canceladas

0

Total

16

Total BSC




7. ANALISE DO PPA

Conforme andlise do monitoramento do
PPA no sistema GPWEB, o Coren-DF

iniciou das Iniciativas

Estratégicas, que perfaz 9 das 54
estipuladas para o exercicio de 2019,
conforme grdafico a seguir, restando

83% para iniciar e finalizar. Nao

houve iniciativas canceladas e
Finalizadas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Finalizadas

0%

Canceladas

0%

Iniciadas
17%

Ndo
Iniciadas

83%

Iniciativas Estratégicas
Iniciadas no 1° Quadrimestre

Iniciativa Estratégica

Perspectiva BSC

Objetivo
Estratégico

Unidade
Funcional

Elaborar manuais de procedimentos das rotinas administrativas do Coren-DF

Aprendizado e
Crescimento

OE1

CONGER

Elaborar manual de procedimentos, normas e rotinas do Departamento de Fiscalizacio

Aprendizado e
Crescimento

OE1

DEFS

Confratar empresa especializada em manutencéo de extintores

Processos Internos

OE6

SA

Confratar empresa especializada em manutencéo predial

Processos Internos

OE6

SA

Confratar empresa especializada em manutencio preventiva e corretiva nos equipamentos de ar
condicionados

Processos Internas

OE6

SA

Confratar empresa especializada em méo de obra terceirizada

Processos Internos

OE6

SA

Confratar empresa especializada em servico de backup externo

Processos Internos

OE6

DEINFO

Confratar empresa especializada no sewvico de coreio eletrdnico corporativa com solugéo
integrada de colaboracfo e comunicacéo corporativa baseada em nuvem, incluindo a implantagéo,
integracéo, suparte técnico, freinamento técnico e treinamento de operacéo

Processos Internas

DEINFO

Confeccionar cartilhas do Manual do Enfermeiro Responsavel Técnico

Processos Intemos
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9. ORCAMENTO DO PPA Conforme tabela, as iniciativas estratégicas IHICICIdCIS %@4

Conforme Processo Administrativo

Coren-DF n® 110/2018, o Coren-DF somam R$ 908.000,02 que corresponde d

estipulou valores orcamentdrios

conforme grdfico abaixo:
< 42,58% de todo o orcamento de 2019. Dentre elas apenas

as iniciativas “03"” e 04" ndo possuem orcamento estipulado.

Iniciativa Estratégica

2019

R$
1.395.074,56

Elaborar manuais de procedimentos das rotinas administrativas do Coren-DF
Elaborar manual de procedimentos, narmas e rotinas do Departamento de Fiscalizacéo

Contratar empresa especializada em manutencio de extintores 3.000,00

2020 R$
R$ 309.603,70 2.132.227,69

Contratar empresa especializada em manutencdo predial 70.000,00

Contratar empresa especializada em manutencio preventiva e corretiva nos equipamentos de ar

60.000.00
condicionados 0.000,00

Contratar empresa especializada em méo de obra terceirizada 715.000,00

Contratar empresa especializada em servico de backup externo

2021

R$ 427.549,43

30.000,00

integragaa, suporte técnico, treinamento técnico e treinamento de operacéo

Confeccionar cartilhas do Manual do Enfermeiro Responsdvel Técnico

09
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10. EXTRAGAO DE DADOS DO GPWEB 25 DF

Diante da Ordem de Servico N° 016/2018 — PRESIDENCIA, informando que a Diretoria analisard a evolucdo das iniciativas
por meio do relatério da Controladoria e notificard o responsével/designado caso verifique a ndo execugcdo de sua(s)
iniciativa(s) estratégica(s) no respectivo exercicio, esta Controladoria pautou-se nas informacdes do sistema GPWEB
conforme data e hora descrita abaixo:

DATA: 13 de maio de 2019
HORA: 09h41.

Vale informar que todas as iniciativas devem ser alimentadas no sistema GPWEB pelos respectivos
responsdveis e/ou designados. A Controladoria Geral apenas consolida as informagoes neste relatorio,
extraindo do sistema todos os dados informados pelos responsaveis das iniciativas estratégicas - I.E. A
responsabilidade é estritamente destes.

11. CONCLUSAO

A andlise levantada neste relatério leva em consideracdo as relacoes entre as metas declaradas no Plano e o Orcamento disponivel. O PPA estabelece as
iniciativas que dependem exclusivamente do orcamento e as que materializam-se sem o uso direto de recursos financeiros previstos em acoes especificas;
Neste sentido trouxe uma roupagem mais voltada para atuar como instrumento de gestdo e avaliacdo estratégica, pois, agregou os objetivos por temas de
politicas da autarquia distribuidos em seis Programas Tematicos. Estes Programas ddo um tratamento mais amplo as politicas, visando atender as
transversalidades e multissetorialidade, estabelecendo assim iniciativas dos departamentos e da Gestdo.

O monitoramento e avaliagcdo dos programas temdticos, nos quais estdo relacionados os objetivos com os respectivos érgdos responsaveis e as iniciativas
serdo sempre observados, atendendo Resolucdo Federal.

10
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10. CONCLUSAO &

O PPA e o Orcamento (LOA) tem seu vinculo e se dd por meio das iniciativas. Mas, para que se garanta a fransparéncia
dos gastos, € fundamental que estes elementos de integracdo estejam de fato correspondentes e demonstrados com
arranjos de facil entendimento e correlacdo.

Para os Programas Temdaticos, entende-se que a estrutura do PPA contemplou os principais pontos que permitirdo a
gestdo estratégica e a avaliagcdo do plano.

As reflexdes feitas nas secoes anteriores deste relatério serviram de base para analisar a elaboracdo e execucdo do Planejamento Estratégico do Coren-DF
via utilizacdo de um Planejamento Plurianual. As secoes mostraram a elaboracdo na tentativa de tornar mais eficiente a gestdo frente as demandas internas
e a sociedade.

E fundamental que o plano seja efetivamente aplicado, de modo a evitar que o instrumento caia em desuso e a acdo da autarquia se perca.

O PPA surge entdo, como um meio oportuno na busca pela exceléncia do planejomento governamental visando auxiliar a correta acdo de forma
deliberada.

Algumas inferéncias POSITIVAS foram obtidas com a andlise do PPA 2019-2021, dentre os quais destacamos:

a) Nota-se que o Coren-DF iniciou, em certas iniciativas estratégicas, percentuais de evolucdo entre 10% e 90%;

b) As iniciativas estratégicas iniciadas jd somam 42,58% do orcamento para 2019, o seja, R$ 208.000,02;

c) Saida do mero cumprimento de uma exigéncia burocrdtica para uma real concretizacdo das agcoes;

d) NGo houve cancelamento de iniciativas;

e) Evolucdo em 5% das iniciativas estratégicas iniciadas quando comparado o 1° quadrimestre entre os exercicio de 2018 e 2019, enquanto aquele
representou 12% este perfez 17%.

TODAS AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENCONTRA-SE NO SITE: hitp://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-df/transparencia/27845/download/PDF

E o relatério.

JOAO JOSAFA DE OLIVEIRA JUNIOR
Controlador Geral
CRC DF-016958/0-0
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