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1. Relatorio de
acompanhamento da
execucao do PPA

Relatério Gerencial
de acompanhamento
do PPA 2019-2021

Neste relatorio trataremos de
forma sintetizada sobre o
Plano Plurianual 2019 - 2021
referente ao primeiro e
segundo quadrimestres do
exercicio de 2020 e acumulado
do Conselho Regional de
Enfermagem -  Coren-DF,
criado para estabelecer as
diretrizes, objetivos e metas
das acoes da autarquia, além
de cumprimento das

exigéncias legais.
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I - APRESENTACAO

O Plano Plurianual — PPA é o instrumento que explicita, de forma

detalhada, a programacdo da administracao, comprometida com a
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geracao de resultados e com o alcance das iniciativas. Na qualidade
de instrumento definido pela Constituicao Federal de 1988, art. 165,

o PPA sintetiza o esforco da administracao em planejar sua atuacao.

A Lei de Responsabilidade Fiscal, ao estabelecer a compatibilizacao
da Lei do Orcamento — LOA com o PPA e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO, destaca a importancia da acado planejada e
transparente como pressuposto de uma gestao fiscal responsavel.
Assim sendo, o PPA, apoiado na legislacdo vigente, busca evidenciar
a necessidade do planejamento como base de uma gestao orientada

para resultados.

O PPA é o instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo Publica para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas
de duracao continuada, conforme disposto no artigo 165 da
Constituicao Federal de 1988. O PPA declara as escolhas e contribui
para viabilizar os objetivos fundamentais da organizacao. Além disso,
organiza a acao na busca de um melhor desempenho da

Administracao Publica.

Controladoria Geral - CONGER
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II- ARCABOUCO LEGAL

a) A Constituicao Federal (CF 88), art. 165;

\
(921
—

b) A Resolucao Cofen n® 503/2016, art. 1°;
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c) A Lei de Responsabilidade Fiscal — Lei Complementar n® 101, de
04.05.2000, em seus artigos 5° e 16, cria vinculos especificos de
integracao do Plano com a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei do

Orcamento Anual:

Art. 5 °. O projeto de lei orcamentdria anual, elaborado de forma
compativel com o plano plurianual, com a lei de diretrizes

orcamentarias e com as normas desta Lei

Complementar:

(..)

Art. 16. A criagdo, expansdo ou aperfeicoamento de agdo
governamental que acarrete aumento da despesa serd acompanhado
de:

II — declarag¢do do ordenador da despesa de que o aumento tem
adequacdo orcamentdria e financeira com a lei orcamentdria anual e
compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes

orcamentarias.
v' Aprovacido do PPA 2019-2021 ocorreu na Reuniao Ordinaria
de Plenaria n° 506 realizada no dia 29 de junho de 2018.
v" Decisao Coren-DF n° 234/2018.

v. PAD N° 110/2018.

III - OBJETIVOS DO PLANO

a) Organizar em perspectiva as acoes do Coren-DF, assegurando

o alinhamento destes com os objetivos estratégicos e com as



b)

d)

g)

h)
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previsdes de disponibilidade de recursos e que resultem em
incremento de bens ou servicos que atendam demandas da

sociedade.

Melhorar o desempenho gerencial da administragao,
aprofundando a definicado de responsabilidade, a
conscientizacao de custos, a busca continua de qualidade e o

comprometimento com resultados;

Criar condicbes para avaliacao e mensuracao dos produtos das

acoes do Coren-DF;

Tornar publicas as informacoes, dando maior transparéncia a
aplicacao de recursos publicos e visibilidade as acoes do Coren-

DF e aos resultados obtidos;

Dotar os administradores publicos de um instrumento
gerencial estruturado e atualizado, objetivando facilitar a
tomada de decisoes, corrigir desvios e direcionar a aplicacao de

recursos para a realizacao dos resultados pretendidos.

Buscar resultados por meio de iniciativas estratégicas
identificando as areas gestoras responsaveis pelos programas

e cada responsavel pelas acoes;

Estabelecer medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com
identificacao clara dos objetivos e prioridades do Plenario e que

auxiliarao a proposicao do orcamento anual.

Definir com clareza as metas e prioridades do Coren-DF, bem

como os resultados esperados.

Estabelecer a necessaria relacao entre as acoes a serem

desenvolvidas e a orientacao estratégica de Coren-DF.
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j) Possibilitar que a alocacao de recursos nos orcamentos

anuais seja coerente com as diretrizes e metas do Plano.

IV — CICLO DA GESTAO DO PLANO

O Ciclo de Gestao do PPA é composto pelas etapas de elaboracao,
execucao, monitoramento, avaliacao e revisdo dos Programas.

O PPA deve orientar as acoes da administracao e devem ser
compativeis com os demais instrumentos de planejamento (Lei
Orcamentaria Anual — LOA).

A elaboracao do PPA se deu de maneira participativa e técnica, onde
a Diretoria do Coren-DF envolveu os departamentos juntamente com
a area técnica do Conselho Federal de Enfermagem — COFEN através
de palestras e reunides com a comissao nomeada para elaboracao do
referido PPA.

Resumindo, na elaboracao do plano plurianual, temos as seguintes
fases distintas:
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Identificagdao dos
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Estabelecimento da S
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programas

FIGURA 1 - FASE DE ELABORACAO DO PPA

— ESTRUTURA E CRIACAO DO PPA
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Inicialmente destaca-se que o Coren-DF desenvolveu os trabalhos do
PPA pautado na Metodologia de Gestao Estratégica Orientada para
Resultados — GEOR. O principio que norteia a Metodologia GEOR € o
de alavancar, em curto prazo, a capacidade de produzir e medir
beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a
Enfermagem brasiliense. A Metodologia GEOR traduz o compromisso
do Coren-DF de explicitar e cristalizar os seus compromissos com a
Enfermagem com o alcance de resultados, transparéncia e prestacao
de contas em beneficio da classe que representam.

Esta metodologia esta implementada em cima de quatro eixos: foco
na Enfermagem brasileira, transparéncia da gestao, flexibilidade e
simplicidade. Desta forma, o Coren-DF tem mecanismos para
multiplicar e melhorar o atendimento a Enfermagem e a sociedade.

O PPA ¢é composto de Programas Tematicos e Objetivos
Estratégicos, os quais sado constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, ddo origem a
Planos de Acao que serao detalhados na forma de Projetos. Sao
estes ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados pela
Plenaria.

Deve-se destacar o apoio incondicional do Cofen quanto a criacao do
PPA, direcionando e estruturando de forma sistematica o caminho a
ser trilhado pelo Coren-DF.

Os Programas Tematicos sao um conjunto de Iniciativas Estratégicas
relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e
podem ter mais de um Objetivo Estratégico vinculado. O Programa
Tematico retrata no PPA a agenda institucional e orienta a acao
institucional (TCU, 2015). Sua abrangéncia deve ser a necessaria
para representar os desafios e organizar a gestao, o monitoramento,
a avaliacao, as transversalidades, as multissetorialidades e a
territorialidade do que vai ser feito. O Programa Tematico se desdobra
em Objetivos e Iniciativas Estratégicas.

Os Objetivos Estratégicos expressam as escolhas da instituicao para
a implementacao da sua politica. Por intermédio deles, o PEI
relaciona o “planejar” ao “fazer”. Os Objetivos Estratégicos podem ter
uma ou mais Iniciativas Estratégicas a eles relacionados, as quais
abrangem projetos, atividades ou operacoes especiais, e apresenta as
seguintes caracteristicas:

Relatério de acompanhamento do 32 quadrimestre de 2020 do Plano Plurianual
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A Iniciativa
Estratégica
declara as
entregas a
sociedade de
bens e
servigos

Declara as
informagdes
Define iniciativas necessarias para a
eficacia da
iniciativa

Define a escolha Orienta E exequivel,
. Expressa um
para taticamente a estabelecendo
) - 5 resultado P
implementagdo acdo da metas factiveis e
PRSI AR transformador "
institucional instituicdo realistas

FIGURA 2 - ELABORACAO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Uma Iniciativa Estratégica é uma reflexdo resumida de um projeto.
Para a sua confeccao, o Coren-DF utilizou-se da Metodologia “SW2H?”,
a qual € um conjunto de sete perguntas basicas para pensar um
projeto. E a partir do Plano de Acdo aprovado que é confeccionado o
Projeto.

Ja os Projetos sdao empreendimentos Uunicos e singulares, com data
de inicio e término definidos, que utilizam recursos (humanos,
materiais, financeiros, tempo, servicos etc.) para atingir Objetivos
Estratégicos definidos no PEI.

A figura abaixo mostra o desdobramento da Metodologia proposta até
a elaboracao de contratos.

Planejamento Estratégico Institucional

Plancjamento Estratégico Setorial

FIGURA 3 - METODOLOGIA DA EXECUCAO DO PPA

O PPA abrange um periodo de gestdo do Coren-DF, o qual tem
duracao de trés anos. Os conselheiros que assumem a gestdao do
Coren-DF iniciam seu periodo de mandato com o primeiro ano ja
planejado pela gestao anterior, e entao planejam os proximos trés
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anos, dos quais os dois primeiros sao para si e o ultimo € para a
proxima gestao.

Os Objetivos Estratégicos expressam os desafios da instituicao em
cada uma das perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com
esses objetivos, entende-se que os desafios ali presentes, se
alcancados, serdao suficientes para a concretizacdo da Visao de
Futuro e Missao.

A figura abaixo apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico
do Coren-DF, a qual € o desdobramento sucessivo do Planejamento
Estratégico Institucional em uma visdo macro até a sua execucao
operacional micro que culmina na gestao dos contratos.

PPA

Planejamento Estratégico Institucional
ﬂ:;) Objetivos Estratégicos

Indicador = Meta

Planejamento Estrategico Setorial

; Conselheiro-Presidente/Vice Presidente

Linha Gerencial — ¥ Assessor/Chefe da Unidade Administrativa

| Integrante da Assessaria de Planejamenta

= Plano de Agdo & Gestor Projeto
Projeto—{ | Coordenador de Aclo
| Equipe de Projeto

Contrato =) Gestdo de Contrato

FIGURA 4 - METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Os projetos se materializam no Coren-DF por meio de Processo Administrativo (PAD), o qual
guarda todo o histérico da iniciativa que esta se realizando: documentos de solicitagdo de
abertura de PAD, autoriza¢do, portarias de nomeagdo de integrantes do projeto,
projeto/termo de referéncia, contrato, controle de pagamentos e, por fim, encerramento.

A equipe que executa os projetos é constituida pelo Gestor de Projeto. A Controladoria é a
responsdvel para controlar periodicamente o andamento do PPA por meio do Sistema
Avangado de Gestdo Estratégica e Gerenciamento de Projetos — GPWEB, onde os
responsdveis pelas iniciativas atualizam as informagées conforme o andamento do rito
processual interno até sua finalizagéo.
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VI - METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

ANO
Aprendizado e
crescimento
Administra¢do
Publica
Relagdes
Institucionais
Enfermagem e
Sociedade
Or¢amentaria

Iniciativas Iniciativas
iniciadas ndo iniciadas
2020

o o OFE1
o o OE2
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Iniciativas
canceladas

40 (16(7 |1

TOTAL

TABELA 1 - METODOLOGIA DE EXECUGAO E MONITORAMENTO DO PPA

As analises efetuadas pela Controladoria Geral do Coren-DF pautam-
se na execucao das Iniciativas Estratégicas em seus respectivos
exercicios, informando o real “status” - Nao Iniciada (N), Iniciada (I),
Finalizada (F) ou Cancelada (C) —, além de apontar as perspectivas,
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objetivos estratégicos, responsavel, departamento e
acompanhamento da execucao. Dependendo do projeto a ser
elaborado, alguns passos podem ser ignorados.

Nota-se na tabela abaixo que o Coren-DF estruturou seu
planejamento em 63 Iniciativas Estratégicas inseridas em 20
Objetivos Estratégicos — OE e estes em 06 perspectivas para o triénio
2019-2021.

BSC

lQtde| %

Programa Tematico Perspectivas

Capital Humano Aprendizado e Crescimento| 25 39,68

Exceléncia na Gestao Processos Internos 26 [41,27
Conformidade Legal Administragéo Publica 6 9,52
Representatividade e Cooperacao|Relagdes Institucionais 1 11,59
Compromisso e Transparéncia  |Enfermagem/Sociedade 2 13,17
Gestao por Resultados Orgcamentaria 3 4,76
Total Total 63 | 100

TABELA 2 - PERCENTUAL DOS PROGRAMAS TEMATICOS E PERSPECTIVAS

Das 63 iniciativas estratégicas do PPA triénio 2019-2021, o Coren-DF

estabeleceu 4 0 para o exercicio de 2020, que estdo assim

distribuidas:
BSC
Iniciativas | Iniciativas | Iniciativas Iniciativas
P - lQtdef %
Indo iniciadas| iniciadas | finalizadas | canceladas
Programa Tematico Perspectivas
. Aprendizado e
Capital Humano Crescimento 0 0 10 14 24 [60,00
Exceléncia na Gestdo [Processos Internos 0 0 7 5 12 30,00
Conformidade Legal [Administragao Publica 0 0 0 1 1 (2,50
gepresen{atlwdade e Relagdes Institucionais 0 0 1 0 1 12,50
ooperagao
Compromisso e .
Transparéncia Enfermagem/Sociedade 0 0 1 1 2 15,00
Gestéo por L
Resultados Orgamentaria 0 0 0 0 0 0,00
Total Total 0 0 19 21 40 | 100

TABELA 3 - QUANTIDADE E PERCENTUAIS DAS INICIATIVAS

Relatério de acompanhamento do 32 quadrimestre de 2020 do Plano Plurianual
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Perspectiva

20

Objetivos
Estratégicos

40

Iniciativas

t

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Distrito Federal

“Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade por meio da

fiscalizagcao do exercicio profissional”

Aprendizado e
Crescimento

Objetivo OE1 -
Promover o
desenvolvimento
de competéncias
dos
trabalhadores do
Conselho
Regional.

Objetivo: OE2 -
Promover e
participar de
estudos,
campanhas,
eventos técnico-
cientificos e
culturais para
aperfeicoamento
e
desenvolvimento
dos profissionais
de enfermagem.

Objetivo: OE3 -
Contribuir com a
qualidade da
formagdo em
Enfermagem.

24

Processos Administragao
Internos Publica

Objetivo: OE4
- Manter o
registro e
cadastro de
profissionais
de Regional aos
enfermagem principios da
ede Administracdo
empresas Publica e as
com atividade instrucdes e
fim de provimentos do
servigos de Conselho
enfermagem. Federal.

Objetivo: OE9 -
Manter o
alinhamento da
gestdo do
Conselho

Objetivo: OES
- Fiscalizar o
exercicio
profissional
de
enfermagem
ede
empresas
com atividade
fim de
servigos de
enfermagem.

Objetivo: OE6
- Manter a
infraestrutura
fisica,
administrativa
e tecnoldgica
do Conselho
Regional.

Objetivo: OE7
- Aprimorar a
comunicagdo
institucional.

Objetivo: OE8
-Terum
ambiente de
trabalho
integrado,
que promova
a cultura de
resultados e a
qualidade de
vida no
trabalho.

12 1

RelagBes
Institucionais

Objetivo: OE10 -
Ampliar a
representatividade
da Enfermagem
nos féruns sociais
relativos a satde e
educagdo e
relacionados a
Enfermagem.

Objetivo: OE11 -
Ampliar as
relagdes
institucionais de
cooperagao.

Objetivo: OE12 -
Ampliar a
visibilidade
institucional e a
confianga dos
profissionais de
enfermagem e da
sociedade.

Objetivo: OE13 -
Conceder
honrarias para
homenagear os
profissionais da
enfermagem que
destacaram ou
contribuiram de
forma significativa
para o
reconhecimento, o
crescimento e a
melhoria da
enfermagem.

Objetivo: OE14 -
Acompanhar,
articular, propor e
apoiar a
elaboragdo e a
implementagdo de
politicas publicas
de saude.

Enfermagem/Sociedade

Objetivo: OE15 - Zelar pelo
bom conceito da profissdo
de enfermagem e dos que

a exergam.

Objetivo: OE16 - Deliberar,
fiscalizar e disciplinar a
conduta ética dos
profissionais de
enfermagem, aplicando as
penalidades cabiveis aos
infratores do cédigo de
ética e dos atos normativos
expedidos pelo Conselho
Federal e/ou Conselho
Regional.

Objetivo: OE17 -
Disciplinar e fiscalizar as
atividades dos profissionais
de enfermagem, utilizando
a lei do exercicio
profissional, do Cédigo de
Etica e das normas
disciplinares como
instrumentos de
orientagdo da pratica dos
profissionais de
enfermagem.

Objetivo: OE18 - Defender
os interesses coletivos dos
profissionais de
enfermagem, da sociedade
e dos usuarios dos servigos
de enfermagem e de
saude.

TABELA 4 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO COREN-DF

Orgamentaria

Objetivo: OE19
- Ter exceléncia
e transparéncia
na aplicagdo
dos recursos
necessarios
paraa
execugdo dos
servigos
prestados pelo
Conselho
Regional.

Objetivo: OE20
- Promover as
medidas
administrativas
de langamento
e recuperagao
de créditos.
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VII - ATUALIZACAO PPA

No inicio do ano de 2020 foi solicitado atualizacdao do Plano conforme
tabela abaixo:

INICIATIVAS INCLUIDAS NO PPA 2019-2021

N° da Objetivo

Iniciativa | Estratégico Iniciativa Responsavel |[Execugdo| Orcamento
64 0E06 | LicencadoBanco de Precos ,kA”;iZaF'a"” Guedes | 9020 | 17.400,00

Contratar empresa especializada José Moreira
65 O.E06 em obras e servicos de 2020 | 45241117

. Dantas
engenharia

Aquisicdo de computadores e  [Sérgio Rodrigues

66 O.E06 monitores de video Lima 2020 319.615,60
67 0E06 | Aquisicao de servidor e swicthes f’if]:g'O Rodrigues | 5009 | 76.239,83

Confeccionar Livro Ferias:
68 O.E17 Avaliacao, tecnologias e cuidados
de enfermagem

Erika Tayna de

Souza Nascimento | 2020 | 60.000,00

TOTAL 925.666,60

VIII - ANALISE DO PPA

Para iniciar as analises das progressoes das Iniciativa Estratégica, o
Coren-DF estabeleceu as seguintes escalas de execucao:
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Escala (%) Ha Processo Administrativo de Despesa  Condicdo

Obrigatdria
Ex. Processos de despesas
10 Solicitacao de Abertura do Processo X
20 Projeto Basico X
30 Decisao Presidencial autorizando o X
Processo
15
40 Propostas Comerciais validas X




o r DF
Conselho Regional de Enfermagem do Distrito Federal
50 Pré-Empenho e Disponibilidade X
Financeira
60 Parecer sobre a modalidade X

escolhida/dispensa/inexigibilidade e
analise da Controladoria Geral

70 Edital e Parecer Juridico X

80 CPL atribuicées conforme Lei 8.666/93 X
e/ou (Pregao Lei 10.520/2002)

90 Assinatura do Contrato/Carta X
Contrato/Documento Habil

100 Entrega do bem ou servico. X

TABELA 5 - ESCALA DE EXECUGAO DOS PROCESSOS DE DESPESAS PPA

Escala (%) Ha Processo Administrativo (Ndo é Condicdo
Despesa) Obrigatéria

Ex. Prestacdo de contas, Processo Etico, Comissées Internas...

20 Solicitacao de Abertura do Processo b 4

40 Decisao Presidencial ou Portaria X
autorizando o Processo

60 Iniciou o Processo X

80 Documentos, atribuicoes, atividades, X
relatorios pertinentes ao processo

100 Finalizacao do Processo X

TABELA 6 - ESCALA DE EXECUGAO DOS PROCESSOS SEM DESPESAS PPA
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Escala (%) Ha Processo Administrativo (Ndo é Condicdo

Despesa) Obrigatéria

Ex. Prestacdo de contas, Processo Etico, Comissées Internas...
20 Documento de solicitacao X
40 Autorizacao presidencial X
60 Iniciou o Projeto X
80 Em fase de execucao do Projeto X
100 Finalizou o Projeto X

TABELA 7 - ESCALA DE EXECUGCAO SEM PROCESSOS
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Conforme analise do monitoramento do PPA no sistema GPWEB, o
Coren-DF tem os seguintes percentuais:

A. Iniciou e nao finalizou: 0% (O iniciativas);
B. Iniciou e finalizou: 48% (19 iniciativas);
C. Nao iniciou: 0% (O iniciativas); e

D. Cancelou: 52% (21 iniciativas);

48%

M |niciativas ndo iniciadas ™ Iniciativas iniciadas
Iniciativas finalizadas M |niciativas canceladas

GRAFICO 1 - PERCENTUAIS DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
O anexo I deste documento demonstra que 19 (dezenove) iniciativas
foram finalizadas pelos seus respectivos responsaveis. Com a
finalidade de demonstrar as informacoes de cada iniciativa, consta
na tabela as seguintes informacodes: Numero da Iniciativa, ano,
status, nome da iniciativa estratégica, responsavel, unidade

funcional, percentual de execucao e orcamento destinado a iniciativa.

O anexo Il evidencia 21 (vinte e uma) iniciativas canceladas no ambito
do Coren-DF durante o exercicio de 2020. Deve-se salientar que todas
as iniciativas estipuladas para a ano de 2020 e canceladas estao
justificadas, todavia, tais justificativas deverao ser aprovadas pela

presidéncia.

Diante de tais nimeros deve-se considerar o atual cenario construido
pela pandemia diante do novo coronavirus (COVID-19), considerando

a classificacdo pela Organizacdo mundial de Saude, no dia 11 de
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marco de 2020 e que de forma direta impacta na performance da

execucao das iniciativas.

Frisa-se ainda que o Conselho Federal de Enfermagem, no dia 19 de
marco do corrente ano, exarou Decisdo Cofen n°® 029/2020
suspendendo, “ad referendum” do Plenario do Cofen, por 60
(sessenta) dias, no ambito do sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, todos os prazos processuais previstos no Codigo de
Processo Etico-Disciplinar da Enfermagem, e também, pelo mesmo
periodo, todo e qualquer prazo administrativo previsto em outros
normativos que nao sejam os expressamente citados no caput do

artigo 1° da referida Decisao.

IX-ORCAMENTO DO PPA

Conforme
Processo
Administrativo
Coren-DF n®
110/2018, o
Coren-DF
estipulou
valores

ORCAMENTO o
orcamentdrios

RS TOTAL

1.244.770,30 conforme

RS 3.067.394,29 grafico para o

triénio 2019-
2020,
totalizando um
valor com
2021 atualizacbes de
RS

RS 427.549,43 3.057.894,29

FIGURA 5 - ORCAMENTO ANUAL DO PPA
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1. Orgamento das Iniciativas Finalizadas

O anexo I estabelece de forma pormenorizada os valores vinculados

as iniciativas finalizadas, demonstrando o responsavel.

Abaixo segue um quadro
respectivos departamentos.

DEPARTAMENTO

DEFIS
DEINFO
DEJUR
PRESIDENCIA
DCC

GETIC

sintético dos valores das

iniciativas e

FINALIZADAS
QT DE ORCAMENTO ORCAMENTO | ECONOMIA
INICIATIVAS PREVISTO EXECUTADO (%)
1 0,01 0,00 0%
5 20.500,03 12.126,14 40,85%
1 5.917,16 3.645,00 38,40%
10 47.000,08 0,00 100%
1 17.400,00 17.400,00 0%
1 319.615,60 254.850,00 20,26%

410.432,88

288.021,14

TABELA 88 - ORCAMENTO E INICIATIVAS FINALIZADAS DOS DEPARTAMENTOS

29,83%

(*) As iniciativas que possuem valores igual a R$ 0,01, caracteriza-se por nGo haver orcamento.

2. Orgcamento das Iniciativas Canceladas

O anexo II estabelece de forma pormenorizada os valores vinculados
as iniciativas canceladas.

Abaixo segue um quadro sintético dos valores das iniciativas e

respectivos departamentos.

DEPARTAMENTO

ASSEG

CANCELADAS
Qre De ORCAMENTO
INICIATIVAS 8
1 60.000,00
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CONGER 1 0,01

DCC 2 8.875,74

DEAP 1 2.071,01

DECOB 1 8.875,74

DEGEP 2 44.733,73

DEINFO 1 4.437,87

DEPAME 4 105.775,15

DL 1 5.917,16

GETIC 1 76.239,83

PRESIDENCIA 3 60.000,01

S.A 2 457.411,17

SEPE 1 0,01

TOTAL 21 834.337,42

TABELA 9 - ORCAMENTO E INICIATIVAS CANCELADAS DOS DEPARTAMENTOS

X - EXTRACAO DE DADOS

Diante da Ordem de Servico N° 016/2018 - PRESIDENCIA,
informando que a Diretoria analisara a evolucao das iniciativas por
meio do relatorio da  Controladoria e  notificara o
responsavel/designado caso verifique a nao execucao de sua(s)
iniciativa(s) estratégica(s) no respectivo exercicio, esta Controladoria
pautou-se nas informacoes do sistema GPWEB conforme data e hora
descrita abaixo:

*06.01.2021 *10H30

| DATA @9 HORA #%

TODAS AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS ENCONTRA-SE NO SITE:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-df/transparencia/38136/download/PDF
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vale informar que todas as iniciativas devel..—l
ser alimentadas no sistema GPWEB pelos
respectivos responsaveis e/ou designados. A
Controladoria Geral apenas consolida as
informagdes neste relatdrio, extraindo do
sistema todos os dados informados pelos
responsaveis das iniciativas estratégicas —
I.LE. A responsabilidade é estritamente de
-ada servidor. _'

XI - DAS CONCLUSOES

A analise levantada neste relatorio leva em consideracao as relacoes
entre as metas declaradas no Plano e o Orcamento disponivel. O PPA
estabelece as iniciativas que dependem exclusivamente do orcamento
e as que se materializam sem o uso direto de recursos financeiros
previstos em acoes especificas. Neste sentido trouxe uma roupagem
mais voltada para atuar como instrumento de gestdo e avaliacao
estratégica, pois, agregou os objetivos por temas de politicas da
autarquia distribuidos em seis Programas Tematicos. Estes
Programas dao um tratamento mais amplo as politicas, visando
atender as transversalidades e multissetorialidade, estabelecendo
assim iniciativas dos departamentos e da Gestao. O monitoramento
e avaliacao dos programas tematicos, nos quais estao relacionados os
objetivos com os respectivos orgaos responsaveis e as iniciativas
serao sempre observados, atendendo Resolucao Federal. Assim, apos
exposicdo do monitoramento e gerenciamento das iniciativas
elencadas no Plano Plurianual e as reflexoes feitas nas secoes

anteriores deste relatorio servem de base para a seguinte analise:
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a) 48% das iniciativas foram finalizadas;

b) 52% das iniciativas estabelecidas para o exercicio de 2020
foram canceladas e justificadas pelos respectivos responsaveis,
que devem ser analisadas pela Diretoria;

c) Das 20 (vinte) iniciativas canceladas, 5 (cinco) foram iniciadas,
todavia nao houve a devida conclusao;

d) Dos R$ 410.432,88 previstos para as iniciativas finalizadas, R$
288.021,14 foram utilizados, gerando uma economia aos cofres
de R$ 29,83%.

e) O valor total das iniciativas canceladas perfaz a importancia de
R$ 834.337,42. Cerca de 50% deste valor foi da iniciativa
referente a contratacdo de empresa especializada em obras e
servicos de engenharia, PAD n° 081/2020.

f) Saida do mero cumprimento de uma exigéncia burocratica para
uma real concretizacao das acoes;

g) Deve-se destacar o ano atipico enfrentado pelo pais diante da
pandemia causada pelo novo coronavirus — COVID-19, o que
inviabilizou diversas iniciativas no ambito do Coren-DF,
corroborado pelas Ordens de Servicos exaradas pela

Presidéncia desta autarquia quanto aos servicos por meio de
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E O RELATORIO

JOAO JOSAFA DE OLIVEIRA JUNIOR
Controladoria Geral do Coren-DF

CRC-DF-016958/0-0
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XII - ANEXO I - INICIATIVAS FINALIZADAS

- s . Unidade
Ll F Status Iniciativa Estratégica Responsavel Funcional | @RSAMENTO
Elaborar manual de procedimentos, Sheila Costa
4 (2020 normas e rotinas do Departamento de Depollo DEFIS 0,01
Fiscalizagao P
Ministrar cursos de capacitagéo e Sérgio
5 (2020 atualizacao dos sistemas para os Rodri ugs Lima DEINFO 0,01
servidores do Coren-DF 9
Participar de curso de capacitagdo na | André Medeiros
13 [2020 srea juridica Macedo DEJUR 5.917,16
Realizar curso de capacitagao do Séraio
17 2020 Sistema Eletronico de Informagéo (SEI) Rodri ugs Lima DEINFO 0,01
para os servidores do Coren-DF 9
. L Marcos Wesley
Capacitar os profissionais de i
18 12020 ”enfermagem para o uso da SAE/PE dlgesitzl;za PLENARIA 0,01
. . Marcos Wesley
Incentivar a politica de seguranca do i
19 }2020 ”paciente nas instituicdes de saude dgesitggza PLENARIA 0,01
20 {2020 Ministrar palestras para os novos Maé?;c\ﬁ::ley PLENARIA 0.01
profissionais de enfermagem Feitosa ’
Marcos Wesley
22 |2020 Promover anuaimente a Semana da deSousa | PLENARIA 25.000,00
Enfermagem Feitosa
Promover curso de qualificagdo EAD Marcos Wesley 3
23 2020 para os profissionais e estudantes de de Sousa PLENARIA 22.000,00
enfermagem Feitosa
Promover curso de qualificagio aos Marcos Wesley i
25 (2020 profissionais e estudantes de de Sousa PLENARIA 0,01
enfermagem Feitosa
33 2020 Adquirir suprimentos para impressoras Sérgio DEINFO 20.000,00
Rodrigues Lima R
Atualizar o aplicativo do Coren-DF para Sérgio
36 |2020 ”ser utilizado no Android e I0S Rodrigues Lima DEINFO 500,00
Concluir a implantagdo do Sistema Sérgio
38 [2020 Eletronico de Informagao (SEI) em : . DEINFO 0,01
todos os processos Rodrigues Lima
’ . N - Marcos Wesley
50 {2020 Criar a revista cientifica eletronica do de Sousa PLENARIA 0,01
Coren-DF Feitosa
Elaborar campanha de conscientizagéo Marcos Wesley
para o profissional de enfermagem i
51 |2020 retirar os boletos bancarios referentes dlgesitzl;za PLENARIA 0,01
as anuidades no site do Coren-DF
Firmar parcerias com instituicoes Marcos Wesley .
57 2020 relacionadas a saude, educagéo e de Sousa PLENARIA 0,01
cultura Feitosa
Fiscalizar em carater educativo o Marcos Wesley 3
60 [2020 exercicio legal da profissdo de de Sousa PLENARIA 0,01
enfermagem Feitosa
64 2020 Licenca do Banco de Dados Gblgéerla'\\;:i a DCC 17.400,00
Aquisicdo de computadores e Sérgio
66 2020 monitores de video Rodrigues Lima GETIC SN 220
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- L . Unidade
2, |IE Cc Status Iniciativa Estratégica Responsavel e Orcamento
Capacitar os servidores do Coren-DF para Marcos Wesley de i
2 2020 © escuta qualificada no atendimento ao publico Sousa Feitosa PLENARIA 0,01
Elaborar manuais de procedimentos das rotinas Jodo Josafé de
3 2020 © administrativas do Coren-DF Oliveira Janior CONGER 0,01
6 2020 c |Ee?:?1i¢():|i§aira d;acilrj];zcr: n?ae gzpacitagéo na area de SergioLIi:lnc:grigues DEINFO
9 ¢ 4.437,87
7 2020 c Participa[ de curso de capacitggéo em Luiz Fléviq Guedes DCC
elaboragao de termo de referéncia Maia 4.437,87
Participar de curso de capacitagdo em Luiz Flavio Guedes
8 2020 c linexigibilidade na licitagao Maia DCC 4.437,87
Participar de curso de capacitagdo em qualidade | Junio Guimaraes
9 2020 € no atendimento ao publico da Silva DEAP 2.071,01
- N . Alexandra
10 | 2020 © E:g‘r';]pf; gzif,‘i’(;zoaﬁsacapac"aga° na area de Fernandes R. DECOB
¢ Marques 8.875,74
1 2020 c Ee}rtici_par de curso de capacitagédo na area de Elaine Pe[eira de DL
llicitacéo Azevédo 5.917,16
12 2020 c Participar fjg curso de capacitagéo na area de Patricia Lustosa da SEPE 0,01
processo ético Silva
Participar de curso de capacitagdo na area de Eliane Gongalves
14 2020 c departamento de pessoal de Oliveira DEGEP 4.733,73
Participar de curso de capacitagdo na area de Aida dos Santos
15 2020 c gestédo de almoxarifado e patrimonio Oliveira DEPAME 1.775,15
16 2020 c Realizar anualmente o semindrio institucional do || Eliane Gongalves DEGEP 40.000.00
Coren-DF de Oliveira R
21 2020 c Participar do Congresso Brasileiro dos Marcos Wegley de PLENARIA 20.000,00
Conselhos de Enfermagem Sousa Feitosa
Promover o Seminario Brasiliense de Marcos Wesley de i
24 2020 C Enfermagem Sousa Feitosa PLENARIA 40.000,00
29 | 2020 C  |Adquirir material de expediente J“g;:g:”a DEPAME 47.250,00
30 | 2020 | C [Adquirir material grafico Josg Moreira DEPAME 36.750,00
antas
. - José Moreira
31 2020 (6] Adquirir mobiliarios Dantas SA 5.000,00
Contratar empresa especializada em reavaliagéo | Aida dos Santos
5 2020 c de bens patrimoniais Oliveira DEPAME 20.000,00
65 2020 c Con@ratar empresa es‘pecializada em obras e José Moreira SA 452.411,17
servigos de engenharia Dantas
67 | 2020 | ¢ |Aquisicao de servidor e swicthes Sergio fodrgues | geTic 76.239,83
68 2020 c Confeccionar livro”Feridas:avaiagao, tecnologias | Erika Tayna de ASSEG 60.000,00

e cuidados de enfermagem”

Souza Nascimento
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XIV — ANEXO III JUSTIFICATIVAS DAS INICIATIVAS

CANCELADAS

Ne |Iniciativa Estratégica | Responsavel Unidade OBSERVACOES/JUSTIFICATIVA DO
e 9 P Funcional RESPONSAVEL
Capacitar 0s
|servidores do Coren- Marcos
2 DF para  escuta Wesley de | PLENARIA liniciativa nao pode ser realizada devido a Pandemia do =
qualificada nofs usa F)z;itosa novo Coronavirus-Covid19 =]
atendimento ao =
publico =
Considerando a dificuldade de encontros presenciais; E
Considerando  alinhamento  das escalas de o
. revezamento aprovada pela presidéncia; c
E:(a)ggé?r:]enr:;r;uals dgz Jodo Josafa Considerando a pandemia causada pelo novo L
3 [P . . de Oliveira CONGER |[coronavirus (COVID-19); Considerando que tal s
rotinas administrativas - RS ; . o
Junior liniciativa encontra-se prevista para o exercicio de 2021
do Coren-DF e L S ©
e que neste ano ja foi inicializada a fase inicial; Esta o
Controladoria inativa tal iniciativa e posterga ao ano g
seguinte. N
Devido a Pandemia nao foi realizado nenhum curso de %
Particilpar~de curso de Sérgio capacitagdo na area de tecnologia. Toda equipe de TI )
6 capacitacdo na érea Rodrigues DEINFO esteve com alta demanda em 2020 por conta da 5
de tecnologia da Lima pandemia. A participagdo dos cursos de de 3
linformacao capacitagdo na area de tecnologia da informacao sera S
em 2021. =
Participar de curso de kS
7 capacitagao em| Luiz Flavio nce Informo a impossibilidade de realizagdo da iniciativa =)
elaboracdo de termo| Guedes Maia devido a pandemia mundial da COVID-19. ;’_
de referéncia Pe)
Participar de curso de _8
8 capacitagao em| Luiz Flavio Dce Informo a impossibilidade de realizagdo da iniciativa o
inexigibilidade naf Guedes Maia devido a pandemia mundial da COVID-19. =
IIicitagéo q:_,
Participar de curso de %
capacitagao em Junio O objetivo ndo foi realizado, pois a demanda de <
9 [qualidade no| Guimar&es da DEAP atendimento ao publico desde o inicio do ano foi %
atendimento ao Silva extremamente alta e em seguida houve a pandemia. o
publico e
o
Participar de curso de N&do haverd a contratagdo devido o atual cenario %
o A Alexandra o . . .
10 capacitacdo na érea Fernandes R DECOB classificado pela Organizagdo Mundial de Saude, no )
de cobranca e divida M . dia 11 de margo de 2020, como pandemia do Novo ©
” arques P
ativa Coronavirus; o
Registra-se a ndo realizagédo no presente exercicio do
curso para aperfeicoamento das  atividades
Participar de curso de Elaine Pereira desenvolvidas pelo Departamento de Licitagao, devido
11 |capacitacdo na éarea . DL a pandemia causada pela COVID-19. Informa-se ainda
A de Azevédo . .= O
de licitagdo que com a atual situacdo sdo poucas as instituicdes
que estao oferecendo cursos e somente on-line o que
nao é interesse deste departamento.
Participar de curso de Patricia - ) = . . ) .
12 [capacitacio na area| Lustosada SEPE Immatwg_amda nao concluida devido a lmpos&bllldade
- - de reunido por causa do novo Coronavirus.
de processo ético Silva
Justifica-se o cancelamento da respectiva iniciativa
Particioar de curso de diante da dificuldade de participacdo de curso pela
capaci‘t)agéo na rea Eliane pandemia causada pelo novo Coronavirus (COVID-
14 de departamento de Gongalvesde | DEGEP [19). Houve também a necessidade de
essanI) Oliveira contingenciamento  orgamentario do  Conselho
P referente a cursos. Tal fato também se justifica pela
queda da arrecadacéo no ano de pandemia.
Participar de curso de
capacitagdo na drea|  Aida dos Iniciativa ndo concluida , todos os cursos suspenso por
15 |de gestdo de Santos DEPAME motivo da pandemia ’ P P
almoxarifado e Oliveira P :
patrimonio
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Justifica-se o cancelamento da respectiva iniciativa
diante da dificuldade de realizar o seminario, evitando
assim aglomeragdes pela pandemia causada pelo

Realizar anualmente o Eliane . .
PR novo Coronavirus (COVID-19). Houve também a
16 'Zirggz':_sr;smuc'onal Gono(,;ie\illgﬁz de DEGEP necessidade de contingenciamento orgamentario do
Conselho referente ao seminario institucional. Tal fato
também justifica-se pela queda da arrecadagao no ano

de pandemia.

Participar do M A Iniciati - = . lizada devid
Congresso Brasileiro arcos i niciativa estratégica nao sera realizada devido ao

21 Wesley de | PLENARIA |cancelamento feito pelo Cofen por conta pandemia da
dos Conselhos  de Sousa Feitosa COVID 19
Enfermagem ’

Promover o Seminario Marcos i A Iniciativa estratégica ndo sera realizada devido a

24 |Brasiliense de] Wesleyde | PLENARIA andemia da COVII% 19
Enfermagem Sousa Feitosa P )

Considerando o Pregéo Eletrénico n® 07/2020, com
datas de realizagdo marcadas para os dias 10/11/2020
e 07/12/2020, respectivamente, os quais restaram-se
29 Adquirir material def José Moreira DEPAME desertos, conforme demonstrado na ata de realizagdo
expediente Dantas do referido certame, juntada aos autos do PAD n®
267/2019 — Aquisicdo de material de expediente (fls.
1159 a 11). Foram feitos dois Pregbes e todos
Desertos.
Demanda de responsabilidade da DECOM, até o
- ’ . . momento nao foi solicitado abertura de processo
30 A:jé?iucl (r)lr material Josljeal\:tc; rselra DEPAME [licitatério. entretanto o estoque material grafico esta
o com estoque suficiente para atender as demandas até
final do exercicio de 2020-
Iniciativa ndo iniciada devido a programagao de
compra de mobilidrio para o exercicio de 2020, junto
José Moreira com as compras programada para atender a demanda
31 [Adquirir mobiliarios Dantas SA da reforma da antiga sede. 29/08/2020 - Os processos
de Adquirir mobiliarios, esta seguindo os fluxos junto
com o processo 081/2020 - servicos de obra e
engenharia .

53 gs:;ﬁ;rzadaempr?:: Asiiit%(;s DEPAME [Iniciativa ndo efetuada , por motivo da pandemia
reavaliacdo de bens Oliveira P p .
patrimoniais
Contratar empresa

65 especializada em| José Moreira SA IMemo. ne 215,2020- Presidéncia
obras e servicos de Dantas Solicita cancelamento da tomada de prego n® 081/2020
engenharia

67 Aquisicao de servidor R()S;:gi:es GETIC Impossibilidade de contratacdo devido fracasso no
e swicthes Lin?a Pregéo conforme MEMORANDO N° 255/2020 — DL.

68 ggﬁ;zi?lonagva";gggj E(rjilgas'(l;iggé ASSEG [Cancelamento da iniciativa por perda do objeto
tecnologias e cuidados Nascimento porp jeto.

de enfermagem”




