*

*
*
*

e

Regional de &

oren®

Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermagem — Genebra

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO
PLANO PLURIANUAL 2019/2021
(32 Quadrimestre)

VITORIA, 2020

Sede — Rua Alberto de Oliveira Santos, 42, sala 1116 — Ed. AMES - Centro — Vitoria/ES — 29010-901 — Tel.: (27) 3223-7768 / 3222-2930

Subsecao Sao Mateus - Rua Jodo Bento Silvares, 214, loja 03 - Centro - 29.930-020 - Tel.. (27) 3763-1447

Subsecdao Cachoeiro de Itapemirim — Praga Jerénymo Monteiro, 67, sala 403, Ed. Max — Centro — 29.300-170 — Tel.: (28) 3522-4823

Subsecao Colatina — Avenida Getllio Vargas, 500, Ed. Colatina Shopping, sala 108 — Centro — 29.700-010 — Tel.: (27) 3721-5802

Subsecao Linhares — Avenida Presidente Getulio Vargas, 1220, sala 406, T. A., Condominio Laguna Center — Centro — 29.901-212 — Tel.: (27) 3371-7453
Site: www.coren-es.org.br — E-mail: coren-es@coren-es.org.br — CNPJ 08.332.733/0001-35



*

*
*
*

W(Coren®

S Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermagem — Genebra

2

Sumario
1. APRESENTAGAD. ... 2
2. FUNDAMENTAGAO LEGAL......ouuiieeieeeeee e 2
3. CICLO DE GESTAO DO PLANOD.....cuuiiiiieiieee e 5
4. ANALISE DO PPADO COREN-ES.......ioiiiie i 6
5. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO... ..ottt 7

5.1. Das analise do PPA 2019-2027 ... ..ot 7

5.2. Das analises do PPA — Exercicio 2019 — 2% Quadrimestre ............c.cccveuene.e. 8
B. CONCLUSAO . ... .o 8

Sede — Rua Alberto de Oliveira Santos, 42, sala 1116 — Ed. AMES - Centro — Vitoria/ES — 29010-901 — Tel.: (27) 3223-7768 / 3222-2930

Subsecao Sao Mateus - Rua Jodo Bento Silvares, 214, loja 03 - Centro - 29.930-020 - Tel.. (27) 3763-1447

Subsecdao Cachoeiro de Itapemirim — Praga Jerénymo Monteiro, 67, sala 403, Ed. Max — Centro — 29.300-170 — Tel.: (28) 3522-4823

Subsecao Colatina — Avenida Getllio Vargas, 500, Ed. Colatina Shopping, sala 108 — Centro — 29.700-010 — Tel.: (27) 3721-5802

Subsecao Linhares — Avenida Presidente Getulio Vargas, 1220, sala 406, T. A., Condominio Laguna Center — Centro — 29.901-212 — Tel.: (27) 3371-7453
Site: www.coren-es.org.br — E-mail: coren-es@coren-es.org.br — CNPJ 08.332.733/0001-35



*

*

*
*
*

W(Coren®

S Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermagem — Genebra

1. APRESENTACAO

O PPA (Plano Plurianual) é o instrumento que explicita, de forma detalhada, a
programacao da Administracdo, comprometida com a geracdo de resultados e com o
alcance das iniciativas. Na qualidade de instrumento definido pela Constituicdo Federal de
1988, em seu art. 165, o PPA sintetiza o esforco da Administracdo em planejar sua
situacéao.

A Lei Complementar n.? 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), ao estabelecer
a compatibilizacdo da LOA (Lei do Orcamento) com o PPA e a LDO (Lei de Diretrizes
Orcamentarias), destaca a importancia da acao planejada e transparente como
pressuposto de uma gestao fiscal responsavel. Assim sendo, o PPA apoiado na legislacao
vigente, busca evidenciar a necessidade do planejamento como base de uma gestédo
orientada para resultados.

O PPA é o instrumento de planejamento que estabelece as diretrizes, objetivos e
metas da Administracéo Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e
para as relativas aos programas de duracédo continuada, conforme o disposto no art. 165
da CF/88. O PPA declara as escolhas e contribui para viabilizar os objetivos fundamentais
da organizacdo. Além disso, organiza a acdo na busca de um melhor desempenho da
Administracao Publica.

O presente relatério pauta-se no acompanhamento do PPA 2019-2021 elaborado

de forma proporcional do periodo atual até o ano posterior ao final do mandato.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL
A Constituicdo Federal de 1988 determina o seguinte:
“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:
| - o plano plurianual;
Il - as diretrizes orcamentarias;

[ll - os orgamentos anuais.
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§ 12 A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragdo
continuada.”

A Resolugao Cofen n.? 503/2016 estabelece:

“Art. 12 As autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais deverao efetuar até o dia 30 (trinta) de junho do ano
de posse da nova diretoria o Plano Plurianual para um periodo
de 03 (trés) anos, com inicio de vigéncia em 12 (primeiro) de
janeiro do ano seguinte, que estabelega as medidas, gastos e
objetivos a serem seguidos, com identificacdo clara dos
objetivos e prioridades do Plenario e que auxiliardo a
proposi¢cao do orgamento anual.

§12 As autarquias que nao possuem o Plano Plurianual
aprovado, deverdo elabora-lo proporcionalmente, do periodo
atual até o ano posterior ao final do mandado.

§22 Devera constar no Plano Plurianual a identificacdo das
areas gestoras responsaveis pelos programas e cada
responsavel pelas agoes;

§32 Cabera a Presidéncia designar area técnica que
acompanhara, junto as dareas gestoras e responsaveis, a
execucao das metas estabelecidas;

§4° A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliard,
quadrimestralmente, a execug¢do do Plano Plurianual
apresentando a diretoria da autarquia, relatério com a
avaliacdo das metas e atual situacdo de cada programa e

acao.”

A Lei Complementar n.? 101/2000 (LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal), em seus
arts. 5° e 16, cria vinculos especificos de integracao do Plano com a LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentarias) e a LOA (Lei do Orcamento Anual):

“Art. 5° O projeto de lei orgamentaria anual, elaborado de forma
compativel com o plano plurianual, com a lei de diretrizes
orgamentarias e com as normas desta Lei Complementar:

(...)
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Art. 16. A criacdo, expansdao ou aperfeicoamento de acgéo
governamental que acarrete aumento da despesa sera
acompanhado de:

(...)

Il - declaragdo do ordenador da despesa de que 0 aumento tem
adequacgao orcamentéria e financeira com a lei orgcamentaria
anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de
diretrizes orcamentarias.”

A aprovacao do PPA 2019-2021 ocorreu na Reunido Ordinaria de Plenario n.® 414

realizada no dia 24 de outubro de 2018.

3. CICLO DE GESTAO DO PLANO

O Ciclo de Gestao do PPA é composto pelas etapas de elaboracao, execucao,
monitoramento, avaliacao e revisao dos Programas.

O PPA deve orientar as acdes da Administragcédo e devem ser compativeis com os
demais instrumentos de planejamento (Lei Orcamentaria Anual — LOA).

A elaboracao do PPA se deu de maneira participativa, pois em 2018 foi realizada
oficina de planejamento estratégico, com a participacdo dos colaboradores do Conselho,
onde foram levantadas sugestdes das iniciativas estratégicas.

Resumindo, na elaboracéo do plano plurianual, temos as seguintes fases distintas:
* Analise dos recursos disponiveis;

» Levantamento e andlise de agdes em andamento;

* Definicao de diretrizes e objetivos;

* Identificacdo dos programas, metas e acoes;

» Determinacgao dos custos das acdes e programas;

* Validacao dos programas face aos recursos disponiveis;
* Estabelecimento da escala de prioridades;

* Identificacdo dos agentes encarregados de gerenciar os programas.
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4. ANALISE DO PPA DO COREN-ES

O PPA abrange um periodo de gestao do Coren-ES, o qual tem duragcao de trés
anos. Os conselheiros que assumem a gestdo do Coren-ES iniciam seu periodo de
mandato com o primeiro ano ja planejado pela gestdo anterior, e entdo planejam os
proximos trés anos, dos quais 0s dois primeiros sao para si e o ultimo é para a préxima
gestao.

Os Objetivos Estratégicos expressam os desafios da instituicio em cada uma das
perspectivas. Ao construir o Mapa Estratégico com esses objetivos, entende-se que os
desafios ali presentes, se alcancados, serdo suficientes para a concretizacao da Viséao de
Futuro e Misséo.

A figura abaixo apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren-
ES, a qual é o desdobramento sucessivo do Planejamento Estratégico Institucional em
uma visdo macro até a sua execucao operacional micro que culmina na gestdao dos
contratos.

PPA

L Planejamento Estratégico Institucional
Objetivos Estratégicos

Indicador > Mata

Planejamento Estratégico Setorial

;’.‘ Conselheiro-Presidents/Vice Prasidente
Linha Gerencial — ¥ AssessorfChefe da Unidade Administrativa
| Integrante da Assessoria de Planejamento

Plano de Acdo 2 Gestor Projeto
-

Projeto—{ | Ceordenador de Agdo

i Equipe de Projeto

Contrato —» Gestdo de Contrato

As Iniciativas Estratégicas listadas no PPA configuram-se no PEI do Coren-ES, o
qual, apbés a sua confeccao, é separado por departamento que sera responsavel pela
execucao. Este grupo de Iniciativas Estratégicas agrupadas por departamento da origem
ao Planejamento Estratégico Setorial (PES). Neste momento, o departamento pode
sugerir novas iniciativas setoriais e submeté-las a deliberacdo do Plenéario do Coren-ES,

que pode autoriza-las ou néo.
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Para realizar o comando e controle do PEI é constituida a Linha Gerencial de cada
Iniciativa Estratégica que possui como integrantes o Conselheiro-Presidente, o Chefe do
Departamento ou Assessoria e a Controladoria. Esta equipe tem como atribuicao
acompanhar a execugao das Iniciativas Estratégicas e verificar o que € necessario para o
seu éxito. Também realiza a orientacdo do Gestor do Projeto para a elaboracdo do
respectivo Plano de A¢ao que dara origem ao projeto e a coleta de dados para alimentar
os indicadores do BSC.

Os projetos se materializam no Coren-ES por meio de Processo Administrativo
(PAD), o qual guarda todo o histérico da iniciativa que esta se realizando: documentos de
solicitagdo de abertura de PAD, autorizacédo, portarias de nomeacao de integrantes do
projeto, projeto/termo de referéncia, contrato, controle de pagamentos e, por fim,
encerramento.

A Controladoria € a responsavel para controlar periodicamente o andamento do
PPA, onde os responsaveis pelas iniciativas atualizam as informagdes conforme o
andamento do rito processual interno até sua finalizacao.

5. METODOLOGIA DE MONITORAMENTO

As analises efetuadas pela Controladoria Geral do Coren-ES pautam-se na
execucao das Iniciativas Estratégicas em seus respectivos exercicios, informando o real
“status” - Nao Inicializado (N), Inicializado (I), Finalizado (F) ou Cancelado (C) —, além de
apontar as perspectivas, objetivos estratégicos, responsavel, departamento e
acompanhamento da execucdo. Dependendo do projeto a ser elaborado, alguns passos

podem ser ignorados.

5.1. Das analises do PPA 2019-2021

OBJETIVO ESTRATEGICO
- Aprend.lzadoe Processos Internos Admll?ls.tragao Relagdes Institucionais Enfermagem/Sociedade | Orcamentaria
Descrigdo |  Crescimento Publica TOTAL
OE1| OE2 | OE3 | OE4  OE5|OE6|OE7| OE8 OE9 OE10( OE11|OE12| OE13|OE14| OE15 | OE16| OE17 [OE18| OE19 | OE20
4 9 4 | 6| 4|19]12( 33 5 4 1102|169 1 5 10| 2 10 156
Total 17 74 5 23 25 12 156
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Nota-se que o Coren-ES estruturou seu planejamento em 156 Iniciativas
Estratégicas inseridas em 20 Objetivos Estratégicos — OE e estes em 06 perspectivas
para o triénio 2019-2021.

Perspectivas Qtde %
Aprendizado e Crescimento 17 10,90%
Processos Internos 74 47,44%
Administragdo Publica 5 3,21%
Relacdes Institucionais 23 14,74%
Enfermagem/Sociedade 25 16,03%
Orcamentaria 12 7,69%

TOTAL 156 100,00%

Quanto as perspectivas, verifica-se que o Coren-ES estabeleceu um maior
percentual nos “Processos Internos”, com 47,44% das iniciativas que tem o PPA.

No quadro abaixo seguem as Perspectivas e seus respectivos Objetivos
Estratégicos.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE1 — Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.
Objetivo Estratégico: OE2 - Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE3 — Contribuir com a qualidade da formagdo em enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: OE4 — Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade
fim de servi¢os de enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE5 — Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE6 — Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica do Conselho Regional.

Objetivo Estratégico: OE7 — Aprimorar a comunicagao institucional.

Objetivo Estratégico: OE8 — Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade
de vida no trabalho.

Perspectiva: Administracao Publica

Objetivo Estratégico: OE9 — Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da Administragao
Publica Federal e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

Perspectiva: Relacées Institucionais

Objetivo Estratégico: OE10 — Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e
educacao e relacionados a enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE11 — Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao.

Objetivo Estratégico: OE12 — Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da
sociedade.

Objetivo Estratégico: OE13 — Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE14 — Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementagdo de politicas
publicas de saude.
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Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

Objetivo Estratégico: OE15 — Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

Objetivo Estratégico: OE16 — Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho
Federal e/ou Conselho Regional.

Objetivo Estratégico: OE17 — Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do
exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientagdo da pratica dos
profissionais de enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE18 — Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos
usuarios dos servigos de enfermagem.

Perspectiva: Orcamentaria

Objetivo Estratégico: OE19 — Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugao
dos servigos prestados pelo Conselho Regional.

Objetivo Estratégico: OE20 — Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagéo de créditos.

Dentre as iniciativas estabelecidas pelo Coren-ES, a maior concentracdo encontra-
se no OE8 — “Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados
e a qualidade de vida no trabalho”, cerca de 21,15%, e no OE6 — “Manter a infraestrutura

fisica, administrativa e tecnoldgica do Conselho Regional”, com 12,18%.

5.2. Das analises do PPA — Exercicio 2019 — 32 Quadrimestre

OBJETIVO ESTRATEGICO - 2019
_ Aprendizado e Administracac s P = e -
Descrigao G Processos Internos Publica F Instit Enfer Org ia TOTAL o
OE1 | OE2 | OE3 | OE4 | OE5 |OE6| OE7 | OE8 OE9 OE10|OE11(OE12|OE13| OE14| OE15 | OE16 | OE17 | OE18 | OE19 | OE20
Iniciativas ndo| | 5 | 5 | 4 70 1| 11 3 2 1 a a5 | 22,44%
iniciadas
Iplf:l_atn.ras 1 3 1 5| 4| 9] 1|19 4 4 7 2 4 5 1 5 7 1 8 101 | 64,74%
iniciadas
I_nlcl_atn.r as | 4 3 3 3 1 1 3 1 2 20 12,82%
finalizadas
Iniciativas 0 0.00%
canceladas
Total 4 9 4 6 | 4 |19] 12| 33 5 4 | 10| 2 1 [3 ] 1 5 10 2 10 156 | 100,00%
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PERCENTUAIS DAS INICIATIVAS - 2019
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No exercicio de 2019, em seu 3° quadrimestre, o Coren-ES obteve a seguinte
performance quanto ao PPA:

a) Iniciativas nao inicializadas: no grafico nota-se que 35 iniciativas previstas nao foram
inicializadas, o que perfaz um percentual de 22,44% do PPA;

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL

01 | Retomar e ampliar o “Projeto Coren em Acédo” para oferecer aos -
profissionais novos cursos de capacitagao.
02 | Captar recursos para aumentar a oferta de cursos de capacitagdo no -
auditorio do Conselho Regional.
03 | Promover encontros de Responsaveis Técnicos. -

04 | Buscar parcerias com os 6rgdos de educagao na defesa do ensino de Cémara Técnica de

qualidade que envolva a Enfermagem do estado e nacional. Ensino

05 | Debater o processo de qualidade e aprimoramento das competéncias e Camara Técnica de
habilidades dos profissionais de enfermagem junto ao segmento Ensino
educacional.

06 | Manter o Projeto “Anjos da Enfermagem” no estado. -

07 | Qualificar os empregados publicos do atendimento/ Registro/ Cadastro -
para o atendimento integral das atividades do Conselho Regional.

08 Adquirir novo mobiliario atendendo padrées ergonémicos. -
09

Melhorar a estrutura fisica da copa e banheiros. -

10 Estruturar o Setor de Gestao de Pessoas. =
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1 Implantar recepgéao. -
12 | Ejaborar Plano Estatistico do Conselho Regional. -
13 | Modernizar a infraestrutura do parque tecnol6gico do Conselho Regional. -
14

Melhorar a Internet com e sem fio. =

15 Apresentar relatérios anuais de seus trabalhos. -

16 | Instituir projeto de melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho para o -
Conselho Regional.
17 | Elaborar e implantar o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS) do -
Conselho Regional.

18 Ampliar e fortalecer a interiorizagdo das a¢des do Conselho Regional. -

19 | Qualificar os empregados publicos para realizar cobranca. -
20 | Realizar pesquisa de clima organizacional. -
21

Otimizar a participacao dos Conselheiros nas atividades do Plenario. -

22 | Promover sessdo de estudos sobre assuntos atinentes ao Conselho -
Regional.
23 | Aprimorar o projeto “COREN MOVEL”, voltado para o atendimento dos -
profissionais ndo atendidos pelo Coren e o fortalecimento do trabalho de
fiscalizagao do érgao.

24 Implantar Programa de Qualidade e Certificagdo 1SO 9000. -

25 | Aprimorar o setor de cobrangas empregando recursos materiais e -
humanos.
26 | Ampliar a cobertura e nimero de visitas do Coren Movel, favorecendo -
assim o acesso dos profissionais aos servigcos oferecidos pelo Conselho
Regional.

27 | Ampliar parceria com outros Conselhos Profissionais de Sadde, na -
construgao de uma agenda de agbes em matérias de interesse da area de
Saude.

28 | Manter relagoes e inserir as instituicoes formadoras nas agées do Conselho -
Regional.
29 | Atuar em consultoria para implantacdo de protocolos clinicos e atos -
normativos dos profissionais de enfermagem nas organiza¢des publicas e
privadas de saude.

30 | Utilizar e divulgar os resultados da pesquisa “Perfil da Enfermagem no -
Brasil” como contribuicdo para estabelecer novas politicas para a profisséo.
31 | Contribuir com a agenda de atualizacdo das Leis n? 5.905/73, de criagdo do -
Sistema Cofen/Conselhos Regionais, e n® 7.498/1986, do exercicio
profissional, pelo Congresso Nacional.

32 | Organizar novas atividades sociais para a comunidade de forma a construir -
uma relagdo de confianga e reconhecimento da profisséo de enfermagem
pela sociedade.
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33

Fiscalizar a implantagdo da SAE - Sistematizacdo da Assisténcia de
Enfermagem nas instituicoes de Saude.

34

Contribuir com a revisédo do cédigo eleitoral visando a democratiza¢do do
processo.

35

Convocar audiéncia publica para debater com a categoria questbes de
relevancia para a enfermagem.

b) Iniciativas inicializadas: observa-se que 101 iniciativas ja foram inicializadas e estao

em fase de execucao, totalizando 64,74% do PPA;

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL
01 Desenvolver nos empregados publicos do Conselho Regional Geréncia de
competéncias de exceléncia no atendimento aos profissionais de . ~
. . : Planejamento e Gestéo
enfermagem e no cumprimento da fungéo publica da autarquia.
02 . . e Coordenacao da
Desenvolver agbes que estimulem a qualificagdo permanente dos N o
. . . Cémara Técnica de
trabalhadores de enfermagem por meio de parcerias com 0Orgaos c,.
. . . Processo Etico e
formadores e entidades socio-educativas. Co
Disciplinar
03 | Capacitar os membros das Comissdes de Instrucdo de Processo Etico, Coordenacdo da
para que possam instruir os processos efetivamente, garantindo a todos Cémara Técnica de
os principios constitucionais da ampla defesa, do contraditério e da Processo Etico e
presuncao de inocéncia. Disciplinar
04 | Oferecer cursos de aperfeicoamento aos membros de Comissées de Etica
Institucionais, bem como garantir a participacdo desses nas Comissdes de -
Instrugdo de Processos Eticos do Regional.
05 | Contribuir com a Implanta¢do de politicas educativas nas escolas de nivel A L
o ~ . L Cémara Técnica de
técnico e de graduagédo em enfermagem sobre a autarquia e os principios . .
. S Ensino e Pesquisa
legais da profissao.
06 | Atualizar banco de dados dos inscritos no Conselho Regional. -
07 . . . " L Setor de Registro e
Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao.
Cadastro
08 | Manter o registro das empresas com atividade fim de servicos de Departamento de
enfermagem na jurisdicao do Conselho Regional. Fiscalizagao
09 | Manter o registro dos profissionais com exercicio na jurisdicdo do Setor de Registro e
Conselho Regional. Cadastro
10 Comisséo de
Implementar a digitalizagdo de prontuarios e sua guarda conforme | Digitalizagao, Arquivo e
legislagéo vigente. Desfazimento de
Documentos
11 . . . Coordenacgéo da
Ampliar e fortalecer a presenga do Conselho Regional nas unidades de N ,9 .
. . ~ L » Cémara Técnica de
saude por meio da formagédo das comissdes de ética. c,.
Processo Etico e
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Disciplinar
12 | Reorientar o processo de fiscalizagdo do Exercicio Profissional pela Departamento de
intensificagdo de agdes do DEFIS. Fiscalizacao
13 . o . . Departamento de
Zelar pela competente fiscalizagdo do exercicio profissional. o
Fiscalizacao
14 | Manter a fiscalizagdo constante nas instituicbes de saude, visando a Departamento de
qualidade da assisténcia. Fiscalizacao
15 | Contratar funcionario para limpeza. -
16 | Manter esforcos junto ao Cofen com o objetivo de captar recursos para a
construcdo da sede do Conselho Regional. )
17 | Adquirir sede prépria para o Conselho Regional. -
18 | Redimensionar o quadro de pessoal de todos os setores do Conselho Geréncia de
Regional. Planejamento e Gestéo
19 | Desenvolver novas ferramentas para dar suporte as atividades de
Fiscalizagado do Conselho Regional. ’
20 | Aprimorar a infraestrutura do Conselho Regional para o desenvolvimento Geréncia de
dos processos de trabalho. Planejamento e Gestao
21 | Mapear os processos de trabalho do Conselho Regional. Controladoria Interna
22 | Implantar servicos de manutencéo patrimonial do Conselho Regional. Setor de Patriménio
23 | Implantar e integrar programas de informatizagcao de geréncia de dados na
area de contabilidade, gestdo de pessoas, folha de pagamento, arquivo, -
almoxarifado e patriménio.
24 | Otimizar a comunicacado do Conselho Regional com os profissionais de o
. Setor de Comunicacao
enfermagem e a sociedade.
25 | Informar a enfermagem quanto aos projetos legislativos pautados e | Setor de Comunicagao
relacionados aos interesses da categoria.
26 | Otimizar o site do Conselho Regional para ampliar as relagbes com os | Setor de Comunicag¢ao
usudrios com relacdo a informagdes e atendimentos prestados.
27 | Divulgar a missdo — visdo — valores. Setor de Comunicagao
28 | Divulgar as decisdes do Conselho Regional junto & categoria. Setor de Comunicagao
29 | Criar parceria com instituicbes de saude desenvolvendo estratégias de
informac&o para esclarecer o papel do Conselho Regional na defesa dos Conselheiros
direitos e dos deveres dos profissionais de enfermagem.
30 | Esclarecer os profissionais sobre as normas éticas e a responsabilidade
inerente ao exercicio profissional. )
31 Manter informada a sociedade sobre a profissdo e as responsabilidades | Setor de Comunicacéo
do profissional de enfermagem.
32 | Publicar e divulgar o Codigo de Etica de Enfermagem e as demais | Setor de Comunicag¢ao
legislagbes pertinentes ao exercicio profissional.
33 | Divulgar a legislagao nas instituicbes de Saude, de ensino e na sociedade | Setor de Comunicagao
civil.
34 Divulgar informagbes das acoes de fiscalizagao realizadas. Dep.artar.nent~o de
Fiscalizacao
35 | Propor readequacdo da estrutura organizacional do Conselho Regional Geréncia de

Sede — Rua Alberto de Oliveira Santos, 42, sala 1116 — Ed. AMES - Centro - Vitoria/ES — 29010-901 — Tel.:
Sao Mateus - Rua
Subsecao Cachoeiro de Itapemirim — Praga Jerénymo Monteiro, 67, sala 403, Ed. Max — Centro — 29.300-170 — Tel.:
500, Ed. Colatina Shopping, sala 108 — Centro — 29.700-010 — Tel.:
Subsecao Linhares — Avenida Presidente Getulio Vargas, 1220, sala 406, T. A., Condominio Laguna Center — Centro — 29.901-212 — Tel.:

Subsecao

Subsecao Colatina — Avenida Getullio Vargas,

Jodo Bento Silvares, 214, loja 03 - Centro -

Site: www.coren-es.org.br — E-mail: coren-es@coren-es.org.br — CNPJ 08.332.733/0001-35

(27) 3223-7768 / 3222-2930
29.930-020 - Tel: (27) 3763-1447
(28) 3522-4823
(27) 3721-5802

(27) 3371-7453



*
* K

%&

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermagem — Genebra

Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo

oren®

14
adaptando-se a realidade atual da entidade. Planejamento e Gestéo
36 | Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2019 a 2021 -
37 | Realizar o Planejamento Estratégico do Conselho Regional de
Enfermagem, pela escuta consciente dos conselheiros e colaboradores. )
38 | Elaborar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades
Administrativas do Conselho Regional para o periodo de 2019 a 2021. ’
39 | Promover a valorizagdo dos empregados publicos, mediante acdes que
contribuam para sua satisfacdo, seguranga e bem-estar no trabalho. ’
40 | Desenvolver o programa de valorizagdo de pessoal. -
41 | Realizar pesquisa de satisfacdo do cliente. Ouvidoria
42 | Realizar reunides peridédicas com as unidades administrativas, avaliando
seus resultados, para uniformizar procedimentos internos, como também -
comunicar assuntos de interesse institucional.
43 | Realizar reunides dentro de cada setor do Conselho Regional. -
44 | Aplicar as instrugdes e provimentos do Conselho Regional, observadas as
legislagbes vigentes e as diretrizes gerais do Conselho Federal de -
Enfermagem.
45 | Elaborar decisdes para disciplinar o exercicio profissional de enfermagem
no Estado. ]
46 | Confeccionar manual de padronizagdo das rotinas administrativas do
Conselho Regional. )
47 | Implantar o processo de emissdo de boletos bancarios, Certidao de
Responsabilidade Técnica, Certiddo Negativa e outros documentos, pelo
site do Conselho Regional, além de buscar novas modalidades de )
pagamento das anuidades.
48 Melhorar e disseminar Politica de Seguran¢a da Informagao. Setor de Tecno~log|a da
Informacgéo
49 | Elaborar mapa de distribuicdo dos profissionais de enfermagem com
possibilidade de evidenciar: os vazios sanitarios, o quantitativo de Departamento de
profissionais por categoria e atividade, a necessidade de pessoal, as Fiscalizagao
fiscalizagbes realizadas e programadas, entre outras.
S0 Socializar os indicadores das atividades desenvolvidas de cada setor. Qerenma de ~
Planejamento e Gestao
51 Estabelecer anualmente e avaliar o plano de metas para a fiscalizagéo. Jussara
52 | Promover a integracédo dos setores de cobranga, juridico e fiscalizagao do
Conselho Regional para dar mais eficiéncia a arrecadagéo. )
53 | Estabelecer o compartilhamento de informagdes acerca dos andamentos -,
. . . Setor de Processo Etico
processuais éticos com os setores internos envolvidos no processo.
54 | Ampliar as discussbes das normativas do Cofen que possuam divergéncias de i
entendimento.
Atender os principios gerais da Lei de Acesso a Informagdo do Governo Federal .
% (Lei n® 12.52p7/201p1) nogConseIho Regional. ’ Controladoria Interna
56 Encaminhar trimestralmente as prestagbes de contas pelos balancetes ao )
Conselho Federal.
57 | Atuar com transparéncia e organizagdo na prestagéo de contas de todas as agoes Setor Financeiro
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do Conselho Regional, com demonstrativos fiscais e financeiros e publicar no site
do Coren.

58 | Manter a integragdo com os demais conselhos da &rea de saude, por meio
do férum estadual dos trabalhadores da saude.

59 | Participar ativamente de conselhos estadual e municipal de sadde. -
60 | Dar continuidade e ampliar as agbes conjuntas do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais de Enfermagem com as organizagbes de -
enfermagem em defesa do fortalecimento da profisséo.

61 | Ampliar a representatividade da enfermagem nos féruns deliberativos. -

62 | Ampliar as relagdes institucionais do Conselho Regional com organizagdes
gerenciais das unidades de saude e sindicatos de saude.

63 | Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de cooperagao técnica,
onerosos ou hao com sindicatos, 6rgdos ou entidades publicas ou
privadas, nacionais e internacionais, bem como com entidades
profissionais que atuam no campo da salde ou que concorram para ela.
64 | Valorizar o processo de formagéao profissional estreitando as relagées com
as instituicbes formadoras e de servicos de salde, participando do férum -
das escolas.

65 | Desenvolver agées em parceria com outros Conselhos Profissionais e
organizagbes que contemplem profissionais de enfermagem.

66 | Desenvolver agdes conjuntas com orgaos institucionais: MPE, MPT, SESA
e Secretarias Municipais de Saude.

67 | Contribuir para a unido das entidades representativas da enfermagem no
estado e em nivel nacional.

68 | Apoiar as associacoes de classe que desenvolvam acdes em defesa e
interesse da enfermagem.

69 | Zelar pela boa imagem da profissdo e dos que a exergam, cumprindo e
fazendo cumprir acoérddos, resolugdes, decisdes, instrugbes e outros -
provimentos do Conselho Federal.

70 | Ampliar ag¢des que promovam o reconhecimento e valorizagdo dos
profissionais da enfermagem.

71 Defender o livre exercicio da profissdo de enfermagem e a autonomia
técnica dos que a exercem legalmente.

72 | Manter agenda politica com as entidades regionais/nacionais de
enfermagem em defesa: do SUS publico, universal e equanime conforme
CF/1988, da formacdo e da educagao permanente de qualidade para
profissionais de enfermagem.

73 | Atuar com as entidades para a aprovacao do Projeto de Lei 2295/00 que
versa sobre a regulamentagéo da jornada de trabalho da Enfermagem em
30 horas/semanais, com a definicdo da jornada minima diaria e demais
projetos de Lei de interesse da enfermagem.

74 | Participar de lutas organizadas pela categoria, com vistas a aprovacao
e/ou criagao de Leis de interesse da profissdo, bem como fortalecer a luta
para a aprovagdo do Projeto de Lei que estabelece o piso salarial da
categoria de enfermagem.

Diretoria

75 | Realizar campanha publicitaria resgatando a valorizagéo da categoria. Setor de Comunicagao
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76 | Exercer as fung¢des de érgao consultivo sobre a legislagdo e a ética
profissional de enfermagem. i

77 Realllza.ar pggas publicitérias que valorizem a qualidade da formacao dos Setor de Comunicagéo
profissionais de enfermagem.

78 | Intensificar a luta pelas 30 horas semanais e piso salarial estadual e
nacional para os profissionais de enfermagem. )

79 | Defender as prerrogativas da enfermagem, repelindo toda e qualquer
tentativa de desqualificar o trabalho dos profissionais. )

80 | Decidir os assuntos atinentes a ética profissional aplicando as penalidades
e conciliagbes cabiveis aos profissionais da enfermagem infratores do
codigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal )
e/ou Regional.

81 Coordenacao da
Fortalecer a implantagcdo e a efetivacdo, apoiando a criacdo das Céamara Técnica de
Comissées de Etica nas instituicdes de Saude. Processo Etico e

Disciplinar

82 | Identificar, notificar e encaminhar aos 0Orgdos competentes o Departamento de
subdimensionamento da Enfermagem das unidades de saude do estado. Fiscalizagao

83 | Fiscalizar o exercicio profissional de forma educativa, preventiva e Departamento de
resolutiva. Fiscalizacao

84 | Defender as prerrogativas profissionais e legais da Enfermagem,
ampliando e aprimorando as relagbes com os Poderes Legislativo, -
Executivo e Judiciario.

85 | Garantir a protecdo dos profissionais de Enfermagem diante de
campanhas difamatorias que, muitas vezes, sdo veiculadas pela imprensa. )

86 Coordenacao da
Fortalecer o Plenario como Tribunal de Etica e de Defesa dos Cidadaos. Camara Tec,n.|ca de

Processo Etico e
Disciplinar

87 | Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da
sociedade e dos usudrios dos servi¢os de enfermagem. )

88 | Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho | Diretoria/Procuradoria
Regional. Geral

89 | Realizar, por meio do Setor de Fiscaliza¢do, um diagnéstico nas entidades

. . A o Departamento de
de saude e atuar junto ao Ministério Publico para a desprecarizagcdo do : o
. Fiscalizacao
trabalho profissional de enfermagem.

90 | Promover o conhecimento e a valorizagdo da Lei do exercicio Profissional. -

91 Fazer com que as instituicbes de salde contratem e mantenham Departamento de
quantitativo adequado de profissionais. Fiscalizacao

92 | Articular agbes intersetoriais e multiprofissionais na defesa dos
trabalhadores e das condigbes de trabalho. ’

93 | Promover medidas de transparéncia referente aos gastos e receitas da .

. S Controladoria Interna
autarquia para os profissionais de enfermagem.

94 | Manter atualizado o cadastro de Divida Ativa no Conselho Regional. Setor de Cobranga

95 | Informar os profissionais de enfermagem sobre seus débitos. Setor de Cobranga

Sede — Rua Alberto de Oliveira Santos, 42, sala 1116 — Ed. AMES - Centro - Vitoria/ES — 29010-901 — Tel.:
Sao Mateus - Rua
Subsecao Cachoeiro de Itapemirim — Praga Jerénymo Monteiro, 67, sala 403, Ed. Max — Centro — 29.300-170 — Tel.:
500, Ed. Colatina Shopping, sala 108 — Centro — 29.700-010 — Tel.:
Subsecao Linhares — Avenida Presidente Getulio Vargas, 1220, sala 406, T. A., Condominio Laguna Center — Centro — 29.901-212 — Tel.:

Subsecao

Subsecao Colatina — Avenida Getullio Vargas,

Jodo Bento Silvares, 214, loja 03 - Centro -

Site: www.coren-es.org.br — E-mail: coren-es@coren-es.org.br — CNPJ 08.332.733/0001-35

(27) 3223-7768 / 3222-2930
29.930-020 - Tel: (27)
(28) 3522-4823
(27) 3721-5802
(27) 3371-7453



*
* K

* @
*
W4
%& Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo

Filiado ao Conselho Internacional de Enfermagem — Genebra
17

96 | Dar continuidade ao REFIS ( Programa de Recuperagdo Fiscal) com o
parcelamento da taxa de inscricdo e débitos atrasados, bem como a -
isencao de multas e juros.

97 | Gerar boletos de pagamentos de anuidade, nada consta e acesso as
informagdes inerentes aos seus dados profissionais em seu prontuario -
pelo site do Conselho Regional.

98 | Realizar notificagdes conforme estabelecido nas resolugdes previstas em

Setor de Cobranca

lei.

99 Coordenacao da
Realizar acdes éticas e legais em caso de descumprimento do acordo Cémara Técnica de
firmado no Conselho Regional. Processo Etico e

Disciplinar

100 | Aperfeicoar os sistemas de cobranca e divida ativa. Setor de Cobranga

101 | Adotar estratégias de reducao do percentual de profissional inadimplentes,
com o objetivo de ampliar a oferta de melhores servigos aos profissionais -
de enfermagem e a sociedade.

c) Iniciativas finalizadas: tem-se que 20 iniciativas ja foram finalizadas, as quais
equivalem a 12,82% do PPA;

INICIATIVA ESTRATEGICA RESPONSAVEL

01 | Promover acdes capazes de ampliar a capacitagéo politica e técnica dos
fiscais como representantes do Conselho Regional.

02 Geréncia de
Promover treinamento de gestdo de contratos. Planejamento e
Gestéao
03 Geréncia de

Promover maior participagdo dos funcionarios nos eventos do Sistema

Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem. Planejamento e

Gestao

04 | Estimular e viabilizar a participacao dos profissionais e apresentacao de

trabalhos cientificos nos Congressos de enfermagem. )
05 | Participar de projetos de pesquisa, extensdo e campanhas especificas com

instituicbes formadoras e da saude, e o Cofen, que proporcionem o

desenvolvimento profissional e a produgdo de conhecimento cientifico da ’

Enfermagem.
06 Comissao

- . - Organizadora da
Participar e apoiar a Semana Brasileira de Enfermagem.
Semana da

Enfermagem 2019

07 | Ampliar a assessoria/consultoria juridica, de modo a atender as demandas
dos diversos setores do Coren.

08 Implantar Setor de Protocolo e Arquivo Geral. Gergnma de
Planejamento e

Procuradoria Geral
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Gestao
09 Coordenacao da
Camara Técnica de
Processo Etico e
Disciplinar

10 o . - . . . Geréncia de
Melhorar a comunicacao e integragdo dos Conselheiros e Diretoria com os .
Planejamento e

empregados publicos do Conselho Regional. Gestio

Fortalecer o Setor de Processos Eticos no Conselho Regional.

11 | Criar Departamento de Compras e licitagéo. -

12 | Atender, no menor tempo possivel, as demandas oriundas de e-mails e
redes sociais.

13 - o . . Geréncia de
Apresentar a prestagdo de contas do exercicio financeiro anterior, ao Conselho .
Planejamento e

Federal e ao TCU, até o dia 28 de fevereiro de cada ano. ~
Gestao

14 . o Comissao
Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que Organizadora da
se destacaram ou contribuiram de forma significativa para o

Semana da

reconhecimento, crescimento e a melhoria da enfermagem.
Enfermagem 2019

15 | Eleger sua diretoria executiva para o mandato com duracgéo de trés anos. -

Setor de Comunicacgao

16 Comissao
Aproximar o Conselho Regional dos profissionais de enfermagem do Organizadora da
interior do Estado. Semana da

Enfermagem 2019

17 Comissao
Conscientizar os profissionais de enfermagem quanto a sua forca e Organizadora da
representatividade no cenario nacional, estadual e municipal. Semana da

Enfermagem 2019

18 | Elaborar a proposta orgcamentaria anual e respectivas alteracdes e
submeté-las & aprovagao do Conselho Federal.

19 | Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de anuidades,
multas aplicadas e da taxa de expedicdo das carteiras profissionais para o Setor Financeiro
Conselho Federal de Enfermagem.

20 | Acompanhar o cumprimento dos pagamentos dos parcelamentos
realizados.

Setor de Cobranca

d) Iniciativas canceladas: nenhuma iniciativa foi cancelada.

6. CONCLUSAO

A andlise levantada neste relatério leva em consideracao as metas declaradas no
Plano Plurianual 2019-2021 do Coren-ES, sem que tenha sido feito acompanhamento
orcamentario do plano. Com isso, fica dificil de distinguir as iniciativas que dependem
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exclusivamente do orgcamento e as que se materializam sem o uso direto de recursos
financeiros previstos em acoes especificas.

Pelo o que se verifica, no decorrer do exercicio de 2019 houve esforco para a
atualizacdo do PPA, porém nao foi concluida. Frisa-se que a atualizacdo € importante,
pois serve como instrumento de gestdo e avaliacao estratégica, uma vez que agrega os
objetivos por temas de politicas da Autarquia distribuidos em seis perspectivas. Essas
perspectivas dao um tratamento mais amplo a politicas, visando atender as
transversalidades e multissetorialidade, estabelecendo, assim, iniciativas dos
departamentos, setores e da Gestao.

O monitoramento e avaliagcdo das perspectivas, as quais estao relacionadas os
objetivos com o0s respectivos 0rgaos responsaveis e as iniciativas serdo sempre
observados, atendendo Resolucdo Federal.

O PPA e o Orcamento (LOA) estédo vinculados e se dao por meio das iniciativas.
Mas, para que se garanta a transparéncia dos gastos, é fundamental que estes elementos
de integracao estejam de fato correspondentes e demonstrados com arranjos de facil
entendimento e correlacao.

As reflexdes feitas nas sec¢des anteriores deste relatério serviram de base para
analisar a elaboragao e execucao do Planejamento Estratégico do Coren-ES via utilizacao
de um Planejamento Plurianual. As secées mostraram o projeto na tentativa de tornar
mais eficiente a gestao frente as demandas internas e a sociedade, porém, precisa de
atualizacdo para que seja definida a metodologia e o prazo para execugcao do plano de
gestao atual.

E fundamental que o plano seja efetivamente aplicado, de modo a evitar que o
instrumento caia em desuso e a acao da Autarquia se perca.

O PPA surge entdao, como um meio oportuno na busca pela exceléncia do
planejamento governamental visando auxiliar na organizacao e execucao das agdes, além
de facilitar o acompanhamento pela classe da enfermagem e a sociedade de forma geral.

Pode-se considerar que algumas inferéncias POSITIVAS mais gerais foram obtidas
com a andlise do PPA 2019-2021, mais especificamente no ultimo quadrimestre do

exercicio de 2019, pois 64,74% das iniciativas foram inicializadas e 12,82% finalizadas,
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totalizando 77,56% de execucdo. E, ainda, em comparacdo ao segundo quadrimestre,
houve um aumento de 8,04% nas iniciativas iniciadas e finalizadas. O que significa que o
Coren-ES esta adotando medidas para a execucgao de seu PPA.

Algumas inferéncias NEGATIVAS mais gerais também foram obtidas com a anélise
do PPA 2019-2021, uma vez que 22,44% das iniciativas nao foram inicializadas no
exercicio de 2019. Porém, considerando que no PPA em comento ndo foram definidas
metas anuais, comparando-se as inferéncias positivas com as negativas, observa-se que
para o terceiro quadrimestre de vigéncia de um PPA, a execugdo deste esta bem
avangada, visto que mais da metade do que foi planejado para um triénio ja esta sendo ou
foi executado.

Por fim, ressalta-se novamente a importancia da atualizacdo do PPA do Coren-ES
para o periodo de 2019-2021, onde deve ser estabelecidas agdes, metas e prazo para
execucgao/conclusdo das mesmas, no intuito de proporcionar transparéncia a classe de
enfermagem e a sociedade, bem como, servir de ferramenta de avaliacao da gestao. Para
isso, também se faz necessario que o orcamento (LOA) esteja vinculado ao PPA.

E o relatorio.

Vitéria/ES, 28 de janeiro de 2020.

JAQUELINE FOSSE COUTINHO

Controladora Geral
Portaria Coren-ES n? 094/2019
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