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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Esse relatdrio apresenta de forma sucinta os resultados e esforcos empreendidos na gestdo do
Conselho Regional de Enfermagem no exercicio de 2019, principalmente buscando cumprir seu papel
principal que é a execugdo das realizagdes de suas atividades de competéncia legal, assegurando a
devida aplicacdo da missdo institucional.

A gestdo politica e executiva do Coren-ES foi realizada por profissionais da enfermagem eleitos para
os exercicios 2019/2020. Conforme a Lei n2 5.905, de 12 de julho de 1973, o mandato é de 3 anos,
no entanto, por fatores ocorridos no processo eleitoral de 2017, restou ao atual Plenario um periodo
de 2 anos para gerir o Conselho.

O exercicio de 2019 foi de muitos desafios para o Coren-ES. A realizacdo de melhorias com os
recursos existentes exigiu esforcos e dedicagdo por parte de todos os envolvidos, conselheiros,
empregados, contratados e a sociedade como um todo.

O Plendrio 2019/2020 assumiu o Coren-ES apds 19 anos de hegemonia de um grupo cuja visdo de
gestdo ndo resultou em avangos necessarios para a organizagdo da autarquia e dos servigos
prestados. Por isso, um novo modelo foi adotado pelo novo Plenario.

Foram realizados investimentos em recursos humanos, com a contrata¢do de aprovados no concurso
que vigorou até setembro/2019, investimentos em equipamentos de computacdo para o
departamento de fiscalizagdo e outros setores, criagdo de setores importantes, como o de processo
ético, ampliagdo do quadro pessoal e melhoria dos setores de licitagdo, compras e contratos.

Ampliamos a ateng¢do aos recursos administrativos existentes, melhorando fluxos processuais,
participando ativamente das decisGes e demandas de cada setor. Além das ac¢Bes internas, durante
0 ano de 2019 ocorreram agendas externas para demandas e reunides com institui¢cdes envolvidas
com o exercicio profissional de enfermagem, sejam elas, instituicdes de salde, de ensino, cientificas,
sindicatos, Ministério Publico, secretarias de salde e também com os profissionais de enfermagem.
No exercicio em referéncia, foram realizadas ao menos 178 reunides.

Nesse primeiro ano de gestdo foi necessario investir em recursos humanos para setores finalisticos
e estratégicos, assim como, em recursos tecnoldgicos. A gestdo se empenhou em realizar as
melhorias, utilizando recursos financeiros possiveis. Ainda existe um nivel muito alto de
inadimpléncia, o que dificulta novas melhorias que envolvem investimentos financeiros.

A categoria de enfermagem vem crescendo a cada exercicio, por isso, é dever do Coren-ES melhorar
0s servicos prestados aos auxiliares de enfermagem, técnicos de enfermagem e enfermeiros, que
diariamente oferecem sua forca de trabalho para a sociedade usudria dos servigos de saide em suas
diversas esferas e culturas.

Em 2019 houve uma crescente de 38,35% novos inscritos no Conselho, comparado a 2018. Esse
numero representa 4.116 profissionais. Além disso, foram realizadas fiscalizacbes em 215
instituicOes, atingindo 8.607 profissionais de enfermagem. Estima-se um nimero maior de atingidos,
no entanto, ainda é necessario realizar melhorias nos sistemas de informag¢des e metodologias de
calculos das atividades de fiscalizagdo.

Vitéria, 31 de maio de 2020.

Andressa Barcellos de Oliveira
Coren-ES n2 105712-ENF
Conselheira Presidente do Coren-ES

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO ESPIRITO
SANTO - COREN-ES



1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1.IDENTIFICAGAO DO COREN-ES

O Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo — Coren-ES é um conselho de fiscalizagdo
profissional que visa instituir mecanismos para acompanhar o desenvolvimento da profissdo de
enfermagem de modo a resguardar a sociedade. Sua criagdo se deu pela Lei n2 5.905, de 12 de julho
de 1973, tendo o érgdo autonomia administrativa, financeira, patrimonial, orcamentaria e politica,
sendo vinculado ao Conselho Federal de Enfermagem e sem vinculo funcional ou hierarquico com os
orgdos da Administragdo Publica.

Sua funcdo é normatizar, disciplinar, registrar e fiscalizar o exercicio da profissdo enfermagem. E
obrigacdo do Coren-ES promover o registro e inscri¢cdo dos profissionais formados, como enfermeiro,
técnico de enfermagem, auxiliar de enfermagem, atendentes (extinto) e parteiras, e, também,
instituicbes que estdo ligadas a essa profissdo — hospitais, clinicas, unidades de saude, etc. A
regulamentagdo do Exercicio da Enfermagem esta disposta na Lei n2 7.498, de 25 de junho de 1986.
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eRegulamentar,
disciplinar,registrar e
fiscalizar o exercicio
profissional da
enfermagem
utilizando meios e
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eGarantir a exceléncia
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profissionais e com a
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*Busca constante da
regularidade do
exercicio profissional;
eCompeténcia na
execugdo de suas
finalidades;
eTrabalho na Gestdo;

observando os
principios da
administragdo publica
em prol da sociedade.

externos e internos. eTrabalho em Equipe'

eProfissionalismo da
categoria e da gestao;
ePautar as agdes me
valores éticos e morais.

1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Coren-ES possui Sede e 4 (quatro) subse¢des administrativas que atendem aos profissionais das
regides norte e sul do Estado do Espirito Santo, nos municipios de Cachoeiro de Itapemirim, Sdo
Mateus, Colatina e Linhares.

Quanto a estrutura organizacional, no topo do Organograma Funcional temos o Plenario, que é
composto pelo conselho de profissionais da enfermagem e suas categorias, eleitos pelos
profissionais devidamente registrados e em situagao regular. Desse conselho é eleita a Diretoria, que
é composta por trés representante, sendo responsavel por maior parte das decisGes administrativas,
financeiras e politicas que envolvem o Conselho.
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Figura 1 — Estrutura de Governanga 1

«Org3o deliberativo

*0 Plendrio do COREN-ES, 6rgdo de deliberagao regional, € composto por 9
(nove) membros efetivos e igual nimero de suplentes, na proporgdo de
3/5 (trés quintos) de Enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de Técnicos e/ou
Aucxiliares de Enfermagem, e o nimero sera sempre impar.

7 .
P | enario *Aos membros do Plendrio é atribuido o titulo de Conselheiro.

*0 Presidente do COREN-ES preside o Plenario

Diretoria

Eleitoral.

«Orgdo Executivo
* A Diretoria do COREN-ES é composta por 3 (trés) membros, ocupantes dos

cargos de Presidente, Secretario e Tesoureiro, eleitos pelo Plenario dentre
seus Conselheiros efetivos, de acordo como o que dispuser o Cédigo

Figura 2 — Estrutura de Governanga 2
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http://es.corens.portalcofen.gov.br/wp-content/uploads/2013/04/Regimento_interno_2013.pdf
http://es.corens.portalcofen.gov.br/wp-content/uploads/2013/04/Regimento_interno_2013.pdf
http://es.corens.portalcofen.gov.br/wp-content/uploads/2013/04/Regimento_interno_2013.pdf

1.3.ORGANOGRAMA FUNCIONAL

O Primeiro nivel do organograma do Conselho é o de nivel deliberativo, no segundo nivel observa-se as
unidades executivas, no terceiro nivel constam as unidades técnicas e no quarto nivel, as unidades

operacionais.

Figura 3 — Organograma Coren-ES
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Fonte: Coren-ES,2018.

Camaras Técnicas

As Camaras técnicas sdo 6rgdos permanentes

mediante ato de nomeagao, portaria, sendo a fun¢ao dos membros colaborativa.

de natureza consultiva, propositiva e avaliativa nas
matérias de interesse da enfermagem (Regimento Interno, art. 252). Conforme apresentado na figura
acima, do organograma, esses 6rgaos estdao subordinados ao Plenario. A nomeacdo dos membros se da

No exercicio de 2019 estiveram ativas 05 (cinco) Camaras Técnicas, sdo elas:

e (Camara Técnica de Educacdo e Pesquisa — CTEP - Portaria Coren-ES n2 019/2019;

Camara Técnica Assistencial — CTA - Portaria Coren-ES n2 312/2019;
Camara Técnica de Processo Etico-Disciplinar — CTPED - Portaria Coren-ES n2 018/2019;
Camara Técnica de Saude do Trabalhador — CTST - Portaria Coren-ES n2 020/2019;

Camara Técnica Materno Infantil - Portaria Coren-ES n2 021/2019.




1.4.PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGCAO

O Coren-ES possui o site institucional e as redes sociais: Facebook, Instagram, Twitter e
YouTube. No exercicio de 2019 o facebook apresentou maior publico, no entanto, foram
iniciados trabalhos para melhorar a participacdo do publico no Instagram, realizando
postagem de conteuldos informativos e educativos. O Youtube foi uma rede social pouco
trabalhada, possuindo poucos seguidores e conteddo postados. Além desses meios, existem
os e-mails dos setores e a Ouvidoria, que sdo os meios de receber duvidas, reclamacgdes,
sugestdes, denuncias, entre outras demandas.

Os e-mails comunicacao@coren-es.org.br e coren-es@coren-es.org.br sdo os canais respondidos pela
Assessoria de Comunicacdo. Além disso, a Ouvidoria atende pelo sistema fornecido pelo Conselho
Federal, que fica disponivel no site do Conselho: http:// ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/ .

Figura 4 - Principais meios de comunicagao no exercicio de 2019

@ConselhodeEnfermagemES
® 12.117 seguidores

@coren.es

* 5.347 seguidores

@Coren_ES

* 355 seguidores

£ http://www.coren-es.org.br/e-mails

@

@ http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/

@ www.coren-es.org.br

* 1.822 acessos

1.4.1. Ouvidoria

A Ouvidoria do Conselho foi instituida em 2015. E integrada por um empregado/assessor que realiza
atendimentos por meio do sistema e-Sic: <http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/>, através do site do
Conselho, além de atendimento presencial e telefonico.

Figura 5 - Demandas Ouvidoria - Sistema 2019
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Fonte: Sistema de Ouvidoria Coren-ES,2019.
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Em 31 de dezembro de 2019, 98% das demandas recebidas pelo sistema foram atendidas e receberam o
status de concluida, restando 2% com status de a distribuir e tramitando.

Figura 6 - Publico da Ouvidoria 2019

2% 2%

= estudantes
® comunidade
u enfermeiro (a)
técnico (a) de enfermagem
m auxiliar de enfermagem

= outros

Fonte: Sistema de Ouvidoria Coren-ES,2019.
Das manifestagdes recebidas no exercicio de 2019, percebe-se que maior parte da populagdo que utiliza
o sistema de abertura de demandas ndo responde a classificacdo da qualidade do retorno.

Figura 7 - Classificagdo do Publico

® N3o avaliado ™ Péssimo ™ Ruim Regular ®WBom M Excelente

Fonte: Sistema de Ouvidoria Coren-ES,2019.

FATORES EXTERNOS

Dentre os fatores externos que influenciaram positivamente o Conselho temos: a participagdo na
Campanha internacional Nursing Now sem fronteira junto com o Conselho Federal; a participagdo em
féruns ligados a enfermagem; realizagdo de convénios/parcerias com institui¢des publicas e privadas em
busca de beneficios aos profissionais através do Edital de credenciamento 2019, sendo que 19 empresas
firmaram parceria com o Coren-ES.

Fatores externos e negativos de maior relevancia: desconhecimento social e dos profissionais sobre as
atribuicdes e atividades fins dos Conselhos de fiscalizagdo profissional, mudanca de entendimento do
TCU, questionamentos e indecisdo sobre a cobranca das anuidades, descentralizacdo politica e
profissional da classe, entre outros fatores.
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1.5.CADEIA DE VALOR

Modelo de cadeia de valor adotado pelo Conselho Federal de Enfermagem e consequentemente pelo
sistema de Conselhos Regionais de Enfermagem.

Figura 8 - Cadeia de Valor Cofen/Coren-ES
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Fonte: Cofen, 2019.

O Coren-ES adota o modelo de negdcios do Conselho Federal:

O Modelo Negdcios do Cofen responde a quatro perguntas fundamentais: O que? Para
quem? Como? Quanto? A figura 8 apresenta esse modelo, o qual estd estruturado nas
dimensdes: Capital, Estratégia, Atividades Finalisticas, Produtos, Impacto e Valor.
Entende-se por:

1) Capital é o conjunto de recursos que o Cofen possui para realizar as suas Atividades
Finalisticas;
2) Estratégia é o conjunto de Objetivos Estratégicos organizados nas dimensdes da

Metodologia do Balanced Scorecard adotada pelo Cofen para cumprir a sua missdo
institucional e alcangar a sua visdo de futuro;

3) Atividades Finalisticas sdo os processos que geram e entregam produtos e servicos
do Cofen para os Coren-s, profissionais de enfermagem e sociedade brasileira;
4) Produtos sdo o conjunto de produtos e servigos desenvolvidos pelo Cofen na

execucdo de sua Estratégia, os quais entregam valor percebido aos Coren-s, a sociedade
brasileira e aos profissionais de enfermagem;

5) Impacto representa a abrangéncia que as atividades do Cofen desejam alcangar; e
6) Valor representa os resultados precipuos que sdo entregues ao publico-alvo (Coren-
s, profissionais de enfermagem e sociedade brasileira).

COFEN, 2019.

A finalidade do Conselho de Enfermagem é resguardar a sociedade, de modo a promover a¢des no
desempenho de suas obriga¢des conferidas por lei e normativos. Realizar suas as atividades finalisticas
com eficiéncia e eficacia é o processo que leva a conclusdo de seus objetivos, no entanto é preciso
conduzir e gerir as atividades meio, mantendo toda essa estrutura institucional em busca de seus
resultados.
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2 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Conselho para o periodo de 2019-2020 conteve 156 iniciativas
estratégicas, separadas e organizada por 5 (cinco) perspectivas estratégicas que sdo: aprendizagem e
crescimento, processos internos, administracdo publica, relagBes institucionais, enfermagem/sociedade
e orgamentaria. Com base na andlise realizada pela controladoria do regional, 64,74% das iniciativas
foram iniciadas em 2019. No exercicio de 2020 foi realizado novo seminario e reavaliagao das iniciativas
com o intuito de atualizar o Planejamento.

Planejamento Estratégico do Coren-ES em vigor no exercicio de 2019:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/24133/download/PDF .

Plano Plurianual do Coren-ES — triénio 2019-2021: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
es/transparencia/24134/download/PDF.

Relatdrio de acompanhamento http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

es/transparencia/39906/download/PDF .

A Resolucdo Cofen n2 503/2016 estabelece os prazos de elaboracdo e atualizacdo pertinentes a
elaboracdo do Plano Plurianual.

Figura 9 - Mapa Estratégico

OE9. Manter o alinhamento da gestio do
Conselno  Regional aos principios da
Administragdo Publica Federal e 3s instrugBes
e provimentos do Conselho Federal.

Administragio
Pablica

Missdo Visdo
a dade uma ia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade por Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio de exceléncia na prestagdo de
meio da fiscalizagdo do icio pi ional, Servigos.
L]
T
g OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplica;%u dos OE20. Promover as medidas administrativas de
g recursos necessarios para a execugdo dos servicos langamento e recuperagéo de créditos. Gest3o por
8 prestados pelo Conselho Regional. Resultados
<]
OE15. Zelar pelo -

= — : n in
E 8 bcm ™ da OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos - - - — — OEI§ De;ﬂ:er ot teress::
] profissso de profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades fj ©E17- D's"pl'“arf fiscalizar 3 _dus IS de (- {Proer :ia e oa Compromisso
E 'g enfermagem e cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos er!ferrnagem{ L a lei Vd° |20 do d s 'd raata e
2 g || dos que a normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Cédigo de E}"a @ das normas (el u: RHEDE b Transparéncia
w exergam. Regional. de orientagdo da prética dos profissionais de enfermagem. Gl e

] OE10. Ampliar a OE14. A h
é _5 represenla!lvidada. da OE1l. Ampliar as OE12. Ampliar a visibilidade OE13. Conceder honrarias para homenagear os articular, propor e apoiar Representatividade
& g || | enfermagem nos féruns sociais relagbes institucional e a confianga profissionals da enfermagem que destacaram ou || a8 elaboragio e a e Cooperagdo
3] relativos & satide e educacdo e institucionais de dos profissionais de contribuiram de forma significativa para o reconheci implementagio de

£ | | relacionados a enfermagem. cooperagdo. enfermagem e da sociedade. o crescimento e a melhoria da enfermagem. politicas  publicas  de

saude.

Conformidade
Legal

OE4. Manter o registro e cadastro
g ] de profissionais de enfermagem e OES. Fiscalizar o exercicio OE6. Manter a infraestrutura OE7. Aprimorar a OE8. Ter um ambiente de trabalho ~
§ S de empresas com atividade fim de profissional de enfermagem. fisica, administrativa e comunicagdo institucional. integrado, que promova a cultura
&= servigos de enfermagem. tecnolégica do  Conselho de resultados e a qualidade de vida Gestdo
Regional. no trabalho.
o2
E E OEL. Promover o desenvolvimento de competéncias OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e OE3. Contribuir com a qualidade da formagdo em Capital
T 5 dos trabalhadk do Conselho Regional culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais enfermagem. Humano
55 de enfermagem.

Fonte: Planejamento Estratégico Cofen/Coren-ES, 2016-2018.
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http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/24133/download/PDF
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/24134/download/PDF
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/24134/download/PDF
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/39906/download/PDF
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/39906/download/PDF

Algumas ag¢oes vinculadas aos objetivos estratégicos:

Objetivo Estratégico Algumas das ag¢oes realizadas em 2019

Objetivo Estratégico: OE1. Promover o desenvolvimento
de competéncias dos trabalhadores do Conselho
Regional.

Realizada parceria com a Escola de Servigo Publico do
Espirito Santo (Esesp).

A ESESP “é uma autarquia do Governo Estadual vinculada
a Secretaria de Estado de Gestdo e Recursos Humanos
(Seger), que tem por finalidade executar agGes de
capacitagdo voltadas para os servidores publicos do Estado
e dos municipios capixabas”.

Objetivo: OE2. Promover estudos, campanhas, eventos
técnico-cientificos e culturais para aperfeicoamento e
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

Realizada Semana da Enfermagem 2019.

Participagdo e subsidio de transporte dos profissionais do
registrados no ES para ida ao CBCENF.

Participagdo no COMID — Conselho Municipal do Idoso de
Vitdria.

Objetivo: OES5. Fiscalizar o exercicio profissional de
enfermagem.

Crescimento do numero de fiscalizagGes.

Ampliagdo da cobertura de fiscalizagdo no Estado.
Retorno a municipios que ndo eram fiscalizados a mais de
3 anos.

Realizacdo de agGes como o Levantamento dos processos
de fiscalizagdo pendentes do setor e redugdo do tempo de
emissdo da CRT.

Objetivo: OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado,
que promova a cultura de resultados e a qualidade de
vida no trabalho.

Criagdo de agendas periddicas para reunido com setores
individualmente, com os representantes de setores para
demandas gerenciais e taticas.

Criagdo dos setores de licitagdo (compras, pregdo/cpl,
processos, contratos, e processo ético).

Objetivo: OE10. Ampliar a representatividade da
enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e
educagao e relacionados a enfermagem.

Participagdo no FORCENF - Férum Capixaba de
Enfermagem.

Férum reestruturado em 2019 com o intuito de fortalecer
a enfermagem unindo as entidades de classe, sindicatos,
Aben, Coren, InstituicGes de Ensino de nivel médio e
superior do Estado do Espirito Santo, gerando eventos
cientificos, educativos e outras demandas que envolvem a
enfermagem capixaba.

Objetivo: OE20. Promover as medidas administrativas de
langamento e recuperagao de créditos.

Aumento das Ag¢dOes Judiciais de Cobranga Executiva e
Administrativa.

Tabela 1 — Algumas agées vinculadas aos objetivos estratégicos

Fonte: Coren-ES,2019.

2.2.DESEMPENHO E GASTOS COM ATIVIDADES FINALISTICAS EM 2019

O Coren-ES, assim como o sistema Cofen/Conselhos Regionais, esta trabalhando para implantar o centro
de custos. Até o exercicio de 2019 ndo havia o sistema de contabilizagao e financeiro voltado para esse
controle, dessa forma os valores abaixo foram mensurados conforme orientacdo de 6rgdos externos e
dados contabilizados, podendo ter havido outros investimentos nao rateados, como os jetons pagos a
Conselheiros em Reunido de Plenario, onde ocorrem os julgamentos dos processos éticos, maquinario
adquirido e encaminhado a setores finalisticos como o de fiscalizagdo, entre outros. Vejamos os
resultados apurados:
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Os gastos com fiscalizagBes, no exercicio de 2019, foram de aproximadamente RS 1.138.207,09.

M Saldrio, encargos e beneficios dos
fiscais

B Transporte dos fiscais

M Manutengdo, seguro,
estacionamento e pedarios de

veiculos oficiais
Didrias para cobrir despesas de

estadial e alimentagdo dos fiscais ,
em ato de fiscalizagdo

Figura 10 - Gastos Departamento de Fiscalizagao

Em atividades de Registro e Cadastro o total gasto no exercicio em relatdrio foi de aproximadamente
R$506.382,10.

- M Saldrios, encargos e

beneficios

M Transporte

W Equipamentos, seguro e
manutengao.

Didrias

Figura 11 - Gastos com Registro e Cadastro

Em atividades de orientacdo e julgamento ético os gastos aproximados perfazem, respectivamente,
R$65.483,97 e R$56.362,87.

Sobre as despesas com indenizagdes e auxilios gastos com conselheiros, percebe-se que que houve uma
redugdo no pagamento de auxilios, quando comparado com o previsto para o periodo/exercicio. A

previsdo de gastos para o exercicio de 2019 foi realizado com base em estimativas de exercicios
anteriores.

400000 342853,68
350000
300000 244569,38
250000
200000
150000
100000 46457,555856,89 68894,84  56894,34
50000 -
) mm I
Didria Jeton Auxilio Representagdo

W Despesa Executada M Despesa Prevista

Figura 12 - Gastos com indenizacGes e auxilios para conselheiros - 2019
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2.3.ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conforme apresentado no capitulo 1 deste relatdrio, a estrutura de governanga, assim como a
organizacional, é pautada pela hierarquia e atribuicdes de cada ator e seu papel relacionado as
prerrogativas do 6rgdao Coren-ES. Sendo assim, a diretoria, como organismo executivo, tem a
responsabilidade e atuacdo nos campos de decisdo e deliberagbes imediatas, antes de aprovagdo e
validacdo do plenario, enquanto érgao superior.

Quadro 1 - Disposig¢ao Basica da Estrutura de Governanga do Coren-ES:

Sociedade Populacao geral e o profissional da area
Conselho Federal de Enfermagem Orgao superior ao regional
Plenario do Coren-ES Orgao deliberativo.
Diretoria do Coren-ES Orgao executivo.
Ouvidoria, PROJU, UCI e ASPG Orgéo interno de apoio a governanca.
TCU, MP, Poderes Judiciarios e Legislativos ~ Orgaos externos.
Gestao Tatica e Operacional. Coordenacao, Assessorias, chefias.

Os objetivos estratégicos tendem a ser acompanhados pelos érgaos de controle interno juntamente com
os de gestdo, no entanto, hd muitos mecanismos que carecem de desenvolvimento e infraestrutura
técnica para melhoria dessas a¢des, que ja ocorrem durante todo o exercicio nas atividades do Conselho.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO ESPIRITO
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3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O Coren-ES possui uma estrutura de controle interno conforme preconiza a Resolu¢do Cofen n2 340/2008
e demais normas aplicaveis. A estrutura de controle interno do Conselho é composta pela controladoria
geral, ndo existe uma unidade interna de auditoria. O Cofen também desenvolve atividades de auditoria
e acompanhamento das prestacdes de contas dos regionais que compdem o sistema.

Resolugdo Cofen n? 340/2008, art. 164:

Art. 164 —[...]

§ 12 - O controle interno versara sobre:

1. A legalidade dos atos de que resultem a arrecadag¢do da receita e a realizagdo da despesa,
0 nascimento e a extingdo de direitos e obrigacdes e a movimentagdo do patriménio em
geral;

2. A fidelidade funcional dos agentes responsaveis por bens, numerario e valores;

3. O cumprimento dos programas de trabalho, expresso em termos financeiros e fisicos;

4. A eficiéncia e eficacia da gestdo, por meio da apuragdo dos custos dos servigos.

§ 22 - O controle interno obedecerd, de modo geral, aos seguintes principios:

1. Verificagdo prévia, concomitante e/ou subsequente;

2. Da legalidade dos atos da execugdo orgamentaria;

3. Dos programas de trabalho e de sua execugao;

4. Os servidores incumbidos do desempenho do controle interno responderdo, nos termos
da legislagdo em vigor, pelos danos que causarem a Autarquia ou a terceiros por quebra de
sigilo.

Das atividades desenvolvidas pela controladoria, em média, temos os seguintes resultados no exercicio
em relato:

Atividades da Controladoria (Geral e Interna)

B Processos analisados e/ou despachados - 204
Nota de Andlise - 459
Parecer/Relatérios emitidos - 24
Reunides - 44

B Orientagdo a setores - 5

Figura 13 - Atividades Controladoria Coren-ES

Sobre o tratamento de riscos o Conselho possui seu manual, elaborado com base no manual de gestdo de
riscos do Cofen. No entanto, ha muito que se aplicar e desenvolver para melhoria dos processos de
trabalho e implantag¢do da cultura de andlise de riscos e prevenc¢do organizacional. Em 2019 como
demonstrado acima o Conselho trabalhou com as analises preventivas em processos administrativos
ligados a licitagdes e pagamento de despesas, houve também, o incentivo a capacitacdo dos empregados
publicos sobre as matérias das atividades de seus setores, aumento da comunicagdo entre setores e
gestdo com a finalidade de melhorar os processos internos de trabalho, tanto dos setores finalisticos
qguanto os meios, que também possuem riscos.

A metodologia a ser utilizada para materializagdo e analise de riscos é a matriz de probabilidade:

“Para fins de priorizagdo no tratamento e no acompanhamento dos riscos, deverd ser
utilizada a Matriz de Probabilidade/Consequéncia. Esta ferramenta é apontada pela norma
ABNT NBR ISO/IEC 31010 como fortemente aplicavel para Analise de Riscos. A Matriz de
Probabilidade/Consequéncia abaixo estabelecida foi adaptada para fins de simplificagdo e
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adequacdo a realidade do Coren-ES, conforme proposto pela norma ISO citada.” Manual de
Gerenciamento de Riscos, Coren-ES ,2017-2018.

Quadro 2- Matriz de Probabilidade x Impacto - Severidade

Probabilidade Matriz de Probabilidade x Impacto - Severidade
5 Muito alto 5 10
4 Alto 4 8
3 Médio 3 6
2 Baixo 2 4
1 Muito Baixo 1 2 3 4 5
Impacto 1 2 3 4 5

Fonte: Manual de Gerenciamento de Riscos — Coren-ES, 2017.

Ndo houve aplicacdo efetiva da matriz sobre as a¢ées do Conselho.

Entre as principais oportunidades identificadas e acGes pensadas para melhorar os impactos positivos,
tivemos:

e Maior atencdo as atividades de fiscalizacdo: investimento em acGes e campanhas de fiscalizacdo,
atuagdo junto a dorgdos externos, investimento em pessoal administrativo para atividades
internas, investimento em equipamentos de notebooks, alteragdo e melhoria dos fluxos de
trabalho visando a tramitacdo efetiva e reducdo de gargalos de processos parados por muito
tempo.

e Melhoria dos fluxos de trabalho dos processos licitatérios, com base nas normas maiores,
aplicagdo de fluxos de processos, investimento em pessoal, utilizagcdo do sistema comprasnet.

e Potencializacdo dos canais de comunica¢do com a utilizacdo de recursos proprios.

e Participacdo e integracdo com outros orgdos e instituicdes ligadas a enfermagem e a sociedade.

Além das positivas, fatores considerados de riscos para o Coren-ES e para a categoria enfermagem, bem
como para a sociedade, temos o crescente numero de oferta de cursos com formagao deficitaria, pouco
acesso a recursos de informagdo da categoria, baixa supervisdo e fiscalizagdo dos profissionais, crise
financeira no Pais, falta de comprometimento e inadimpléncia dos profissionais inscritos, mudancas de
entendimento do TCU e 6rgdos de controle externo, possibilidade e discussdo sobre a extin¢do da
obrigatoriedade do pagamento das anuidades, falta de alinhamento com sindicatos e associagdes ligados
a categoria, entre outros fatores.
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAQO

4.1. AREAS FINALISTICAS

4.1.1. Registro e Cadastro e Inscricdo

O Departamento de Registro e Cadastro trabalha junto com as Subsec¢des e o setor de atendimento.
Atualmente o setor de atendimento é voltado para pessoa fisica e suas demandas, o maior publico das
subsec¢des também o atendimento a pessoa fisica.

A forga de trabalho do departamento, em 2019, foi composta por 01 coordenadora, 01 responsavel pela
divisdo de cadastro, 03 auxiliares administrativos e 01 estagidrio. O setor de atendimento contou com 01
responsavel pelo setor e 03 auxiliares administrativos. Houve investimento em recurso humano para o
setor. Quando comparado a 2018, havia 03 empregados alocados no setor de registro e 02 estagidrios em
horarios alternados.

Em 2019 o setor de atendimento registrou um numero de aproximadamente 19.000 atendimentos
realizados (esse numero diz respeito a senhas retiradas, podendo existir mais de um atendimento por
pessoa ou senhas retiradas erroneamente, visto que nado existe um sistema de controle de senhas).

Nas subse¢Ges a média de atendimento anual total, das quatros localidades, conforme relatérios
apresentados por seus responsaveis, permeiam um numero médio de aproximadamente 9.000
atendimentos entre presenciais e telefénicos. Existe uma dependéncia desses organismos com a sede,
pois parte de suas demandas sdao encaminhadas para a sede, como emissao de cédulas de identidade
profissional (CIP’s), conclusdo e homologacdo de registros e transferéncias.

Conforme os relatdrios apresentados pelo Departamento de Registro e Cadastros houve um aumento de
38, 35% do nimero de inscritos em 2019 quando comparado a 2018.

Inscri¢des Realizadas

6000
4116
4000 2975 iieeeeeeeeene
- -
0
2018 2019
I [nscricOes Realizadas ~ eeeeeee Linear (Inscrigdes Realizadas)

Figura 14 - Inscri¢des realizadas no exercicio

Sobre o total de registros ativos no final do exercicio de 2018 e 2019 é possivel perceber a crescente. Além
disso, nota-se, que a maior populagdo de inscritos no Coren-ES sdo os profissionais da categoria de
técnico. Os registros ativos consideram qualquer profissional com registro ativo nesse periodo até 31/12
do exercicio, no conselho, podendo ser incluidos inscricdes de transferéncias e reativadas.

Os registros secundarios ndo foram apresentados no grafico, no entanto, representam uma pequena
parcela, veja:

e 2018: auxiliar de enfermagem — 12 registros ativos, técnico de enfermagem — 160 registros
ativos e enfermeiro — 91 registros ativos;
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e 2019: auxiliar de enfermagem — 13 registros ativos, técnico de enfermagem — 196 registros
ativos e enfermeiro — 116 registros ativos;

Registros Ativos 2018 x 2019

28327

30000 25118
20000 8640 7825
10000 3809 3379
jp— ]
Auxiliar de Técnico de Enfermeiro
Enfermagem Enfermagem
H2019 m2018

Figura 15 - Registros ativos por categoria e exercicio
4.1.2. Fiscalizacdo

Os relatérios de gestdo/gerenciamento do departamento de fiscalizagdo encontram-se no portal da
transparéncia do Coren-ES, a partir de 2019 o modelo de relatdrio foi alterado pelo Conselho Federal para
um mais sucinto e quantitativo.

Link: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/fiscalizacao/.

Conforme relatério expedido pelo departamento de fiscalizagdo — DEFISC, o Estado do Espirito Santo
possui 2.000 institui¢Bes fiscalizaveis. A média do nimero de processos de fiscalizagdo em tramitagao foi
de 245 por trimestre.

Em 2019 também houve investimento em recursos humanos nesse departamento. Conforme relatorios
apresentados, o quantitativo de administrativos do setor era de 2 auxiliares no inicio do exercicio,
contratou-se mais 2 empregados administrativos, totalizando 4 auxiliares administrativos no DEFISC.
Desse modo, a forca de trabalho desse departamento foi aumentada. Dos 6 fiscais lotados no setor em
2019, até o terceiro trimestre foi possivel contar com 4 profissionais, devido uma licenga médica e uma
profissional estar em exercicio no Conselho Federal.

Além dos recursos humanos, foi investido em computadores do tipo notebooks para os fiscais, com o
intuito de auxiliar na melhoria dos processos de trabalho e permitir que os fiscais elaborem seus relatdrios
pelo préprio computador, em suas fiscalizagdes in loco. Ainda existe uma demanda de investimentos para
0s préximos exercicios, como a aquisi¢cdo de impressoras portateis, melhoria dos servigcos de transporte,
entre outros investimentos necessarios para atender as reais demandas fiscalizatérias do Coren-ES. Obs.:
os computadores foram entregues no inicio de 2020, por esse motivo, seus registros patrimoniais e
contabeis serdao informados no préximo relatdrio.

No final do exercicio 2019 foi instituida a Resolucdo Cofen n? 617/2019, que Atualiza o Manual de
Fiscalizacdo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, o quadro de Irregularidades e
llegalidades e da outras providéncias. Com base nessa Resolu¢do as metas de trabalho do regional foram
alteradas, bem como a metodologia de trabalho, focando em manter os fiscais em maior parte do tempo
em atividades fiscalizatérias.
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Das metas apresentadas pelo departamento de
fiscalizagdo do Coren-ES, percebe-se que houve o
atingimento dos objetivos preconizados, exceto
no terceiro trimestre do exercicio. Foram
fiscalizadas 215 instituicGes, onde maior nimero
corresponde a institui¢ées do Interior Estadual.

No ultimo trimestre do exercicio houve um
aumento do nuimero de relatérios emitidos pelo
departamento de fiscalizagdo, assim como
demonstrado nos graficos, percebe-se que as
atividades desse departamento foram
aumentadas nesse periodo.

Além das rotinas de fiscalizagdo apresentadas,
das denuncias e demandas de outros érgdos
atendidas ou apuradas totalizou-se em 47. O
canal de recebimento de denuncias que é a
ouvidoria e ou e-mail do departamento foi pouco
utilizado, fato percebido, para o préximo
exercicio foram planejadas melhorias na
comunicagdo desses meios. Sendo assim, existe a
demanda planejada para a rotina do setor, e
atendimento das demandas dos 6rgdos externos.
As demandas de 6rgdos externos sdo em grande
maioria do Ministério Publico e Ministério Publico
do Trabalho, de ambas as esferas da federacgdo e
instituicdes de saude.

Todas as agdes fiscalizatéria e atividades do
departamento resultaram em geral: 164 termos
de diligéncia emitidos, 161 notifica¢cdes
expedidas e 164 processos autuados.

Planejamento de
Fiscalizacao
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Figura 16
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Além das atividades fiscalizatdrias, o DEFISC é responsavel pelo atendimento a pessoa juridica que envolve
rotinas de Registro de Empresas - RE, Anotagao de Responsabilidade Técnica — ART e expedi¢ao da Certidao
de Responsabilidade Técnica — CRT.

Foram emitidas 567 CRT’s no ano de 2019, representando um aumento de aproximadamente 14% quando
comparado ao exercicio de 2018.

CERTIDOES DE
RESPONSABILIDADE
TECNICA - EMITIDAS
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Figura 22 - CertidGes de Responsabilidade Técnica Emitidas

Conforme relatdrio apresentado pelo Defisc em 2019, 8.607 profissionais da enfermagem foram atingidos
com fiscalizagdes realizadas. Tais nimeros foram extraidos do banco de dados do sistema de informagdo
utilizado no Conselho e foi baseado no nimero de profissionais vinculados as institui¢des fiscalizadas.

Sobre o exercicio ilegal da profissdao nao foi quantificado o numero de processos relacionados a essa
demanda. No entanto, cabe ressaltar, que os casos identificados foram solucionados no préprio Conselho,
sem a necessidade de encaminhar denuncias a 6rgdos externos.

4.1.3. Etica

A matéria pertinente a ética do profissional de enfermagem é regulamentada pela Resolugdo Cofen n?
370/2010, que institui o Cédigo de Processo Etico dos Conselhos de Enfermagem; pela Resolugdo Cofen n2
564/2017, que aprova o novo Cédigo de Etica Profissional de Enfermagem; e Resolugdo Cofen n2 598/2018,
gue aprova os modelos de relatérios de trimestrais de fiscalizacdo e processo ético.

O Setor de ética foi instituido no Conselho em 2019 com o intuito dar mais atencdo as demandas
relacionadas a essa atribuicdo institucional de grande relevancia. Anteriormente, suas rotinas e trabalhos
eram desenvolvidos pelas camaras técnicas e setores, como secretaria e gabinete. Com a criacdo do setor
de ética, foi possivel definir de forma clara a alocacdo e responsabilidade de guarda desses processos,
melhorar a parte das atividades administrativas e de registros em sistema de informacdo.

Em 2019 por iniciativa do Coren-ES, em solicitagdio ao Cofen, foram ministrados 2 treinamentos,
relacionados ao tema, aos empregados envolvidos nos fluxos administrativos, conselheiros e colaboradores
gue atuam nessas atividades.

Estruturalmente, a parte que envolve ética profissional esta dividida em: setor de ética, camara técnica de
processo ético e em comissdes de ética. Além desses, os Processos Eticos — PE, s3o julgados pelo Plenario,
assim como passam pela Presidéncia para designa¢des e aprecia¢do, conforme instituido no Regimento
Interno do Coren-ES.

Conforme relatérios apresentados, a CTPE realizou 09 palestras em Instituicdes de Ensino em Saude e 03
treinamentos para Comissdes de Etica de Enfermagem. Além de suas reunides periddicas e
encaminhamentos das instru¢des dos processos e denuncias recebidas, foram tramitados 36 processos
éticos e realizados, em média, 10 processos de desagravo publico.
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Em 2019 foram homologadas 08 comissdes de ética nas institui¢bes:

v" Portaria Coren-ES n2 175/2019: Homologa a Comissdo de Etica do Hospital Universitario Cassiano
Antonio Moraes — HUCAM;

v' Portaria Coren-ES n2 186/2019: Homologa a Comissdo de Etica do Hospital Estadual de Urgéncia e
Emergéncia — HEUE;

v’ Portaria Coren-ES n? 269/2019: Homologa a Comissdo de Etica de Enfermagem do Hospital
Estadual Infantil e Maternidade Alzir Bernardino Alves — HIMABA;

v' Portaria Coren-ES n? 274/2019: Homologa a Comissdo de Etica de Enfermagem da Santa Casa de
Misericérdia de Guagui;

v" Portaria Coren-ES n2 275/2019: Homologa a Comiss3o de Etica de Enfermagem do Hospital Santa
Rita;

v’ Portaria Coren-ES n2 360/2019: Homologa a Comissdo de Etica de Enfermagem do Hospital
Maternidade Sao José;

v’ Portaria Coren-ES n2 382/2019: Homologa a Comissdo de Etica de Enfermagem do Hospital
Materno Infantil Francisco de Assis — HIFA Guarapari;

v’ Portaria Coren-ES n2 387/2019: Homologa a Comissdo de Etica de Enfermagem do Pronto
Atendimento da Gléria — PAD n2 4058/2019.
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Figura 23 - Processos de dentncia ética e Processos éticos

O setor de ética foi instituido em Maio/2019, a partir dai foram 34 denuncias recebidas. As dentncias de
cunho ético sdo recebidas presencialmente, por sistema de ouvidoria e por e-mail. Foram expedidas 556
certidOes referente a situagao ética dos profissionais; e 54 atendimentos ao profissional em busca de
orienta¢des de maneira presencial.

4.1.4. Cobranga Administrativa

A arrecadacdo do Conselho, para 2019, foi estabelecida basicamente pelas DecisGes n? 059/2020 e n?
059/2020, expedidas com base na Resolug¢do Cofen n2 589/2018 e Lein? 12.514/2011. A receita do Coren-
ES é constituida em maior parte pelas anuidades, seguidas dos demais servicos destinados a pessoa fisica.
Uma outra parcela é composta pelos servigos destinados a pessoa juridica, como as ART’s e RE’s.

Ndo houve aplicagdo de multas a profissionais e pessoa juridica, conforme apresentado pelo setor de ética
e fiscalizacdo.

O Coren-ES possui setor proprio para desenvolver as atividades de cobranga, que sdo: inscrigdo dos débitos
em divida ativa, notificagcao e cobran¢a amigavel, realiza¢cdo de acordos por e-mail e telefone.
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Dos principais resultados de 2019:

4.274 NotificagGes 3.394 Processos Valor de RS

3.385.907,82

Administrativas de Inscrigdo em
enviadas Divida Ativa

Em 2019 foi assinado convénio com cartério de protesto de titulos, sem 6nus ao Conselho. A implantagdo
dessa acgdo sera concluida no exercicio de 2020, pois depende de adequagdes no sistema de informacao,
desenho dos fluxos processuais e treinamento de pessoal. A implementagdo desse modo de cobranga foi
avaliada como vantajoso ao Conselho por ndo apresentar custos pelos servigos, bem como pode ter maior
resolutividade e retorno.

A cobranga judicial deve respeitar a aspectos da Lei n2 12.514, de 28 de outubro de 2011, o que dificulta
atingir a profissionais inadimplentes que ndo estdo enquadrados nos critérios em Lei, além do mais, possui
maior custo processual e resolutividade mais lenta quando comparada ao modelo de protesto de titulos
por cartorio.

4.1.5. Cobranca Judicial

Assim como a cobranga administrativa, a cobranca judicial do Conselho é preconizada pelas leis descritas
no item acima. Sobre informativos do exercicio, conforme extraido de sistema de informacdo, temos:

392 Dividas Ativas com
Processo de Execugdo RS 552.960,64

Judicial Iniciado em 2019

Deve-se perceber que o processo de cobranca dos inadimplentes deve seguir a um fluxo/rito. Dessa forma,
na medida em que as a¢Ges de cobranca sdo aplicadas, seu quantitativo de profissionais que deverdo migrar
para a proxima fase da cobranca é reduzido, com a busca pelo profissional notificado ao Coren-ES ocorre
para fins de realizar a conciliagdo amigdavel de seus débitos.

Conforme dados consultados em sistema da Justica Federal, no ano de 2019 o Coren-ES distribuiu 468
processos de execugao fiscal, onde 90% das agGes referem-se aos inscritos na categoria de enfermeiro.

Conforme demonstrativo anual da receita realizada, o valor da divida ativa de das anuidades PF em fase
executiva recebido foi de R$ 49.691,61, um total de R$22.387,61 a mais do or¢ado para o periodo. Somando
a arrecadac3o o valor dos encargos de multa e juros que somaram RS 27.064,63, RS 13.085,63 a mais do
que o orgado. Até o encerramento do exercicio ndo houve relato de cobranga judicial para débitos de
pessoa juridica, a cobranga de pessoa juridica passou a ser institucionalizada no Coren-ES no final do
exercicio de 2019, bem como regulamentada pelo Cofen nesse periodo, por meio da Resolu¢cdo Cofen n?
614/20109.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DO ESPIRITO
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4.2. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O planejamento orcamentdrio financeiro do Conselho é baseado no que preconiza a Lei n? 5.905/1973,
bem como, normativos instituidos no ambito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, como a Resolugdo
Cofen n2 503/2016, Resolucdo Cofen n2 340/2008 e a Resolugdo Cofen n2 616/2019. A proposta
orcamentdria para 2019 , foi apresentada pela Decisdo Coren-ES n2 057/2018, no valor de RS 8.557.056,00
em receita e despesas.

Da proposta para o exercicio de 2019, a receita arrecadada foi de RS 8.025.380,50, o que representa uma
diferenca de menos 6,21% do previsto. Quanto as despesas, o exercicio encerrou com R$7.690.955,56 em
despesas empenhadas, R$7.628.341,37 em despesas liquidadas e R$7.475.534,54 em despesas pagas.

Conforme grafico apresentado abaixo é possivel afirmar que as despesas foram menores do que a receita
do periodo

Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo
08.332.733/0001-35
20M9

Evolucdo da Despesa X Receita
M vslor acumulado da receita no periodo
I valoracumulado da despesa no perodo
I Total orgado 10 periodo para as despesas
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Figura 24 - Evoluc¢ao da Despesa x Receita

45% da arrecadagdo do Coren-ES ocorre basicamente nos trés primeiros meses do exercicio, por isso, cabe
a gestao controlar e manter o acompanhamento da receita e despesas durante o restante do exercicio, de
modo a manter as atividades e acdes necessdrias para o funcionamento e sustentacdo institucional.

Exercicio 2019 Janeiro R$ 1.338.077,27 1731%
janeiro RS 1.202.647,47  15% Fevereiro R$ 1.310.658,49 16,05%
fevereiro RS 1.460.111,34 18% Marco R$ 941.208,92 12,17%
marco RS 969.771,36  12% Abril R$ 756.948,70 9,79%
abril RS 853.442,85 11% Maio R$ 654.110,17 8,46%
maio RS 558.562,44 7% Junho R$ 329.395,75 4,26%
junho R$  407.020,33 5% Julho R$ 309.711,24 5,17%
julho RS 606.832,81 3% Agosto R$ 496.105,33 5,90%
agosto RS  451.131,22 6% Sgt‘zmbbm E$ 23?;‘:%3 ;‘égzﬁ"
setembro  Rs  410.777,46 5% Tt Ri 743042 T5%
outubro RS 397.727,80 5% P e T
novembro RS  329.687,13 4% Figura 26 - Evolucao da Receita - 2018

P e Lo [a Yo 277 rro NN ras

Figura 25 - Evolugdo da Receita - 2019 .
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Perfil de Gastos do Conselho em 2019 e 2018:

DESPESAS — EXERCICIO DE 2019

DESPESA

Despesas Correntes

1. Despesas de Pessoal

Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
Obrigagdes Patronais

Outras Despesas Varidveis - Pessoal Civil - RGPS
Sentengas Judiciais

Despesas Exercicios Anteriores

Indenizagdes e Restituicbes Trabalhistas

Auxilio Alimentagdo

Auxilio Transporte

2. Juros e encargos da Divida

Juros e Encargos da Divida Por Contrato
Outros Encargos Sobre a Divida Por Contrato

3. Outras despesas correntes

Transferéncias a Instituicbes Privadas Sem Fins Lucrativos
Didrias

Material de Consumo

Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras
Material, Bem ou Servi¢o Para Distribuicdo Gratuita
Passagens e Despesas com Locomogdo
Servigos de Consultoria

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
Locagdo de Mdo de Obra

Arrendamento Mercantil

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Transferéncias Intragovernamentais
Obrigagdes Tributdrias e Contributivas
Sentengas judiciais - NGo Trabalhistas
Despesas de Exercicios Anteriores

Indenizagbes e Restituicdes

DESPESA DE CAPITAL

4. Investimentos

Transferéncias Intragovernamentais

Obras e Instalagbes

Equipamentos e Material Permanente

5. InversGes Financeiras

Platec - Resolugéo Cofen 343/2009

Aquisi¢bo de Imdveis

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos

6. Amortizagéo da Divida

Principal da Divida Contratual Resgatado
Corregdo Monetdria ou Cdmbio da Divida Contratual Resgatada

12 Trimestre
2.104.172,27
2.104.172,27
883.810,55
606.345,25
170.923,4
1.638,6

2.468,52
85.478,41
16.956,37

1.220.361,72
13.073,23
1.378,09

12.019,16

41.451,5

188.865,92
905.611,24
9.186,41
2.902,61
45.873,56

22 Trimestre
1.736.545,21
1.736.545,21
944.444,15
613.152,57
182.087,94
211,23
24.671,92
9.237,48
88.046,5
27.036,51

792.101,06
20.075,
6.994,48

14.758,85

34.849,89

187.661,86
448.980,93
838,82
221,3
77719,93

32 Trimestre
1.792.189,81
1.792.189,81
865.707,49
603.559,84
183.648,46
1.732,03

6.788,76
42.883,63
27.094,77

926.482,32
16.740,00
15.083,70

10.397
37.262
29.534,96
48.340,05
7.226,9
335.570,65
300.202.69

28.500,

97.624,37

42 Trimestre
1.995.434,08
1.993.790,48
1.209.365,59
760.705.46
245.561,94
1.122.64
2.034.29
16.814,85
154.654,60
28.471,80

784.424,89
58.877,50
23.152,11

79.303.04

79.107,75

156.069,04
287.780,11
720,08

99.415,26
1.643,60
1.643,60

1.643,60

DESPESAS — EXERCICIO DE 2018

DESPESA 7.147.164,28

DESPESA CORRENTE 7.089,786,78
Despesas de Pessoal 2.963.251,59

Juros e encargos da Divida 0,00
Outras despesas correntes 4.126.535,19
DESPESA DE CAPITAL 57.377,50
Investimento 57.377,50

Inversdes financeiras 0,00
Amortizagdo da Divida 0,00

A projecao da receita, assim como dos gastos do Conselho, sempre foi
baseada na arrecadacdo das anuidades, principalmente do exercicio
vigente. Cabe ao Conselho, enquanto instituicdo publica, manter suas
prerrogativas com os recursos que lhe sdo possiveis, por isso, embora
necessario investir e desenvolver a estrutura institucional, parte fisica,
tecnoldgica, recursos humanos, entre outros, primeiro é preciso manter os
custos necessarios e importantes.

Os gastos totais de 2019 cresceram, em apenas, 6,73% quando comparado
ao exercicio anterior: 7.147.164,28 — 2018 e 7.628.341,37 — 2019.

Houve um aumento de aproximadamente 31,72% sobre as despesas de
pessoal, quando comparado a 2018. Tal aumento, deve-se ao fato de
terem sido realizadas novas contratagdes de pessoal concursado e criagao
de fungdes de responsabilidade em setores estratégicos.

Percebe-se uma reducdo no quadro referente a outras despesas correntes,
em 2019, o gasto representou RS 3.723.369,99, em 2018 RS 4.126.535,19,
o que representa uma reducdo de 9,77% dessas despesas.

Para 2019 ndo houve investimento concluido, devido aos tramites
processuais e administrativos, os mesmos deverdo ser demonstrados em
2020.

Cota parte é o percentual de 25% da receita arrecadada que deve ser
repassado mensalmente ao Conselho Federal, em 2019 esse valor
totalizou RS 2.189.428,11.
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4.3. GESTAO DE PESSOAS

O regime de contratacdo do Coren-ES, assim como por maior parte do sistema do qual esta inserido, é o
celetista, sendo o Decreto n2 5.452, de 12 de maio de 19743, Consolidagdo das Leis de Trabalho, o normativo
maior aplicado aos empregados efetivos e comissionados que compdem o quadro de pessoal. E claro, que
existem peculiaridades e cuidados que o Conselho deve tomar sobre os direitos e procedimentos de
contratacdo que vao além da CLT. A sele¢do dos empregados efetivos ocorre por meio de concurso publico,
dos empregados em comissdo/ assessoramento por indicacdo e nomeagéo da Diretoria. O Conselho também
contrata estagidrios conforme a Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008.

Até dezembro de 2019 o quadro de pessoal do Coren-ES foi composto por 51 empregados, sendo 47
concursados/efetivos, 5 cargos em comissdo e 6 estagiarios. Uma parte dos empregados efetivos é nomeada
em cargos de assessoramento ou fun¢des de responsabilidade. Houve um aumento de aproximadamente
15% do quadro total de empregados quando comparado a 2018.

No final do exercicio registrava-se um total de 24 empregados efetivos nomeados/designados para exercer
fungdo ou cargo “de confianga”, sendo como responsavel por um setor, membro da comissao de licitagdo ou
para exercer cargo de assessoramento e técnico.

COMPOSICAO DO QUADRO DE PESSOAL

Comissionado
9%
Concursado
/efetivo
81%

Figura 27 - Composi¢ao do quadro de pessoal

Em 2019 foram realizados 5 desligamentos a pedido de empregados efetivos, 2 exoneragbes de cargos em
comissdo/ de livre nomeacgio, 3 admissdes de cargos em comissdo/de livre nomeacdo, 2 afastamentos por
licenga médica/INSS.

Da forca de pessoal existente no Conselho, aproximadamente 9,8% sdo fiscais em atividades de fiscalizagao.
Como abordado no item 4.1.2 desse relatério, durante o exercicio parte dessa for¢a de atuagdo foi
comprometida, estando em determinados periodos do exercicio com apenas 3 fiscais.

FISCAIS/ TOTAL DE EMPREGADOS

Nimero
de fiscais

em
atuacao

9%

Total de
empregad
os
91%

As despesas de pessoal do Coren-ES sdo destinadas apenas aos empregados ativos. Devido ao regime de
contratagdo ser celetista, os encargos sdo pagos mensalmente, conforme legislagdo, por isso, as
aposentadorias sdao de competéncia do Instituto Nacional do Seguro Social — INSS.
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Os gastos com despesas de pessoal e encargos em 2017, 2018 e 2019 foram respectivamente,
R$3.537.409,30, R$2.963.231,59 e R$3.405.998,98. Como informado em 2019 houve contratac¢do de pessoal
concursado para melhorar a forca de trabalho de setores como fiscalizacdo, registro e cadastro, bem como,
alteragdo na Decisdo e criacdo de cargos e fungdes estratégicas, com o intuito de investir em melhoria na

mao de obra do Conselho.

Detalhamento das Despesas de Pessoal do Conselho no Exercicio de 2019.

DETALHAMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL COREN-ES — 2019

Conta

Vencimento e Saldrios

Adicional de Insalubridade

Gratificagdo por Exercicio de Fungdo

Gratificagdo por Tempo de Servico

Férias Vencidas e Proporcionais

Saldrio

Férias - Abono Pecunidrio

Férias - Abono Constitucional

Gratificagdo por Exercicio de Cargo em Comissdo
Vencimentos e Saldrios Prog. Saldrio Maternidade
Contribuigdes Previdencidrias - INSS

Contribuicdo para o PIS sobre Folha de Pagamento
FGTS

Gratificacdo/Saldrio - Substituicdo

Horas Extras

Férias Indenizadas

Aviso Prévio Indenizado

Multas e Contribuigdes sobre Depdsito do FGTS
Outras Indenizagbes Trabalhistas

Elemento de despesas

6.2.2.1.1.01.31.90.011.001
6.2.2.1.1.01.31.90.011.006
6.2.2.1.1.01.31.90.011.016
6.2.2.1.1.01.31.90.011.018
(.22, 31,3 (0L 1L CY0) 0Ll (02211
6.2.2.1.1.01.31.90.011.022
(5:22-21L 1101 S S0 0L (0123
6.2.2.1.1.01.31.90.011.024
6.2.2.1.1.01.31.90.011.032
6.2.2.1.1.01.31.90.011.033
6.2.2.1.1.01.31.90.013.001
6.2.2.1.1.01.31.90.013.006
6.2.2.1.1.01.31.90.013.007
6.2.2.1.1.01.31.90.016.001
6.2.2.1.1.01.31.90.016.004
6.2.2.1.1.01.31.90.094.001
6.2.2.1.1.01.31.90.094.002
6.2.2.1.1.01.31.90.094.003
6.2.2.1.1.01.31.90.094.006
Total: |

Realizado/pago
Ativo Inativo Pensionista

1.647.706,82 - -
4.004,88 - -
266.526,17 - -
174.106,17 - -
152.026,68 - -
198.745,89 - -
11.548,18 = 5
50.675,92 - -
66.052,31 - -
11.970,90 - -
547.788,98 - -
25.991,98 - -
208.441,49 = =
4.298,31 - -
406,19 - -
32.662,42 - -
943,62 - -
1.182,23 - -
521,34 = -
3.405.998,98

Das despesas com pessoal, o montante de RS 1.792.720,54 esta relacionado a setores com envolvimento nas
atividades finalisticas do Coren-ES, o que representa 52,63% do total dessa despesa.

Salarios, encargos e beneficios de pessoal -

1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

0,00

6586,

atividade finalistica
927.724,35

665653,82

756,22
—54:227,37

Valor

M Salario dos Fiscais

M Saladrio Administrativos
no setor de fiscalizagdo

M Salario Pessoal em
Atividades de Registro
Salario Atividade de
Orientagao

M Salario Atividade de
Julgamento

Figura 28 - Gastos com pessoal - atividade finalistica
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4.4. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em 2019 foram encaminhados a CPL 28 processos administrativos de compras e contratagao por
dispensa de licitagdo, sendo 2 processos cancelados, sem conclusdo da contratagdo, e 16
processos licitatérios encaminhados para o Pregdo Eletronico. Em 2019 o Coren-ES passou a
utilizar o sistema Comprasnet do Governo Federal, pois utilizava-se o sistema licitacdes-e do
Banco de Brasil.

M Dispensa de Licitagdo M Inexigibilidade M Pregdes M Concurso M Adesdo de Ata

e8]
o

2019

Figura 29 - Processos de Compras e Contratagdes realizados - 2019

Sobre as dispensas de licitagdo realizadas:

e 16 baseadas na Lei n? 8666/1993, art. 24, Il;
e 8 baseadas na Lei n? 8666/1993, art. 24, X;

Foram registrados 6 Processos de inexigibilidade com base na Lei n? 8666/1993, art. 25, |, cujo objeto s3o a
contratagdo de servigos de concessiondrias de energia elétrica e de correspondéncias e malotes.

Obs.: Os numeros acima correspondem aos processos anotados pelo setor competente a partir de

junho/2019.

PAD
3602/2019
3604/2019

3601/2019

3605/2019

3898/2019
3591/2019
3592/2019

3600/2019
4096/2019

CONTRATAGOES RELEVANTES

Assunto

Contratagdo de Servigos de Filmagem e Fotografia para a Semana da Enfermagem
2019 realizada pelo Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo de 25 a
30 de maio de 2019. Lote tnico

Contratagdo de Servigo de Coffee Break e Kit Lanche para Semana da Enf. Lote
Unico.

Contratacdo de Empresa para prestacdo de Servigcos Especificos Il para a Semana
da Enfermagem 2019 realizada pelo Conselho Regional de Enfermagem do
Espirito Santo de 25 a 30 de agosto de 2019 - Contratagdo de servigos de criagdo
e manuteng¢do de Hot Site, Mestre de Cerimébnia e criagdo de Arte Grafica. 03
Lotes.

Contratagdo de Empresa para prestagdo de Servigos Especificos | para a Semana
da Enfermagem 2019 realizada pelo Conselho Regional de Enfermagem do
Espirito Santo de 25 a 30 de agosto de 2019 - Ornamentagdo para abertura e
evento; Contratagdo de Estande e Painéis, Segurangas e Recepcionistas; Manter
o suprimento de galdes e fornecer Copos de dgua mineral; Aluguel de Pddio;
Painéis para exposi¢do e apresentagdo de trabalhos cientificos. 06 Lotes.
Contratacdo de Empresa para prestagdo de Servigos de Organizagdo e Suporte
para a 12 Corrida da Enfermagem - para Semana da Enf. Lote Unico.

Contratagcdo de empresa especializada em realizagdo de eventos para a semana
de enfermagem 2019

Aquisicdo de material institucional para semana da enfermagem 2019

Aquisi¢do de material grafico para semana de enfermagem

Aquisicdao de Notebooks

Valor

23.500,00

39.295,00

23.067,00

21.767,86

55.989,99
17.250,00
44.199,00

30.232,00
47.350,00

Obijetivo Estratégico

Objetivo  Estratégico: OE2:
Promover estudos,
campanhas, eventos técnico-
cientificos e culturais para
aperfeicoamento e
desenvolvimento dos
profissionais de enfermagem.

Objetivo Estratégico: OE6 -
Manter a infraestrutura fisica,
administrativa e tecnoldgica
do Conselho Regional.
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Parte dos recursos financeiros para realizagdo do Semana da Enfermagem do Coren-ES foram subsidiados
pelo Cofen, através de acordo formal de contribuicdo (http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
es/transparencia/35740/download/PDF).

4.5. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
4.5.1. Principais Investimentos de Capital

Em Investimentos em bens, registra-se, apenas a aquisicdo de dois Switchs. Nesse exercicio foi iniciada a
aquisicdo dos notebooks para fiscalizagdo e outros setores do Conselho, mas a entrega, antes prevista para
dezembro, ocorreu em janeiro/2020, ocasionando o lancamento dos bens no exercicio posterior, conforme
anotagdes contdbeis a patrimoniais.

Relacdo Geral de Bens Inseridos no Acervo Patrimonial em 2019:

N2 DE TOMBAMENTO BEM VALOR (RS)
BM0950/2019 SWITCH 24 P GIGABIT 10/100/1000, 516,00
TLSG1024D TP LINK
BM0951/2019 SWITCH 24 P GIGABIT 10/100/1000, 516,00

TLSG1024D TP LINK
Fonte: Inventario Anual de Bens Mdveis Patrimoniais, realizado em 2019. PAD 4170/2019.

4.5.2. Desfazimento de ativos

Em 2019 o Coren-ES nao registrou desfazimento de ativos.

4.5.3. LocagOes de Imdveis e Equipamentos

A partir de julho de 2014, o Coren-ES terceirizou parte da frota de veiculos, permanecendo em 2019 com um
veiculo alugado (VOYAGE) e quatro veiculos proprios. Dentre os veiculos de propriedade do Coren-ES estdo:
duas vans de passageiros (PEUGEOT E BOXER), uma Caminhonete (FRONTIER NISSAN), e um veiculo adquirido
por meio de doagdo do Cofen (LOGAN RENAULT).

O valor do contrato atual referente ao aluguel de 1 (um) veiculo (VOYAGE) é de RS 14.349,60, com vigéncia
de 12 meses, e o valor gasto total no exercicio 2019 com aluguel de veiculos foi de RS 14.926,74, que inclui
o veiculo alugado (TOYOTA ETIOS) do contrato que venceu em julho de 2019.

Em 2019, mantiveram-se alugadas 11 salas para funcionamento da Sede e Subsec¢des do Coren-ES.

Tabela 2 — Locagao de Iméveis

Locagdo — Subsec¢do de Sdo Mateus RS 16.200,00 RS 14.484,28
Locacdo — Subsec3o de Cachoeiro RS 13.200,00 RS 12.768,45
Locagdo — Subsecdo de Linhares RS 13.140,00 RS 10.714,92
Locagdo — Subsegdo de Colatina RS 14.040,00 RS 10.792,24
Locagdo — Salas 1001 e 1002 Ed. Ames R$ 30.000,00 R$ 7.500,00
Locacio — Salas 1003, 1004 e 1005 Ed. Ames R$ 52.200,00 RS 44.168,79
Locagdo — Salas 1006 a 1009 Ed. Ames RS 45.493,08 RS 15.164,36
Locagdo — Salas 1108 e 1109 Ed. Ames RS 24.493,68 RS 8.164,56
Locagdo — Salas 1110 Ed. Ames RS 11.886,72 RS 8.732,18
Locagdo — Salas 1111 Ed. Ames RS 8.427,00 RS 6.809,00
Locagdo — Salas 1112 Ed. Ames RS 16.200,00 RS 11.913,94

Fonte: Relagdo de Contratos 2019
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Obs.: os valores referentes a custos do aluguel passaram as expensas dos locatarios, dessa forma, foram
embutidos nos valores mensais dos contratos a que se referem, ocasionando uma diferenga na apresentagao
dos valores, se comparado a relagdo de contratos do exercicio anterior e ndo haver andlise desses custos
(IPTU, seguro, etc.).

Os equipamentos de cdpia e impressao também sdo utilizados por meio de locagao de impressoras, sendo
que, em 2019, o contrato foi renovado por 12 meses, no valor total de RS 16.899,60. Sdo 10 (dez)
equipamentos locados, com franquia de 25 mil copias mensais.

Os valores apresentados sdo pertinentes a vigéncia contratual de cada objeto, podendo a execucdo efetiva
dos valores ter ocorrida parcialmente no exercicio a que se refere essa presta¢do de contas.

4.5.4. Mudangas e DesmobilizacGes Relevantes

Em 2019 foram realizadas mudancas de salas devido a entrega de outras. A intencao da gestdo foi minimizar
custos aproveitando salas maiores que acomodassem mais de um setor, e por vez melhorar a interagdo.

Foram entregues/devolvidas aos locatérios as salas n2 1.113 onde funcionava o setor juridico, o conjugado
de salas 1.102 e 1.103 local das salas da cobranga, ouvidoria e comunicagdo, e 1.104 sala do departamento
financeiro, todas alugadas no 112 andar. Também, ndo foi prorrogado a loca¢do da sala 1.010 no 102 andar.
Essas salas estdo localizadas no Edificio Ames, local onde esta situada a Sede do Coren-ES desde o inicio de
suas atividades. Os encerramentos contratuais e formalizagdo das devolugdes ocorrerdo entre os Ultimos trés
meses do exercicio de 2019.

4.6. GESTAO DE CUSTOS

Nao foi realizada alocacdo das despesas por centro de custo em 2019, bem como em exercicios anteriores.
Devido a complexibilidade da implantacdo do mapeamento dos centros de custo, e de contratacdo de um
Sistema de Informac3o que permita executar a gestdo/gerenciamento dos custos alocados.
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A contabilizacdo das contas do Coren-ES é realizada por Assessoria Contabil especializada, contratada por
meio de processo licitatorio. Em 2019 a RL Assessoria Contabil foi responsavel pela Contabilidade do
Conselho, conforme anexo | desse relatorio.

As informacBes e relatdrios contdbeis do Coren-ES encontram-se no portal da transparéncia, na aba
Demonstra¢des Contabeis no link: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/demonstracoes-
contabeis/ , bem como, as prestacbes de contas, na aba Prestacbes de Contas:
http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/prestacoes-de-contas/.

APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis sdo de responsabilidade da gestdo, conforme preconiza a Lei de criacdo do
Conselhos de Enfermagem e demais dispositivos legais. As mesmas foram organizadas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, elaboradas em conformidade com a Lei n.2 4.320/64, em
observancia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e sua nova
harmonizacdo internacional; com o Plano de Implantagdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais anexo
a Portaria STN n2 548/15; com os Principios Contabeis geralmente aceitos e com o Regulamento da
Administra¢do Financeira e Contabil do Sistema COFEN X COREN’S.

Link do Balango Patrimonial referente ao exercicio de 2019: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-
es/transparencia/37285/download/PDF.

Caixa e equivalente de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerario disponivel na entidade, saldos mantidos em bancos e
aplicagdes financeiras de curto prazo.

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo administrados pelo Coren-ES, em consonancia
ao que dispbe o §32 do art. 164 da Constituicdo Federal. Os recursos ndo utilizados na operacionalizagado das
atividades foram depositados em contas separadas das demais disponibilidades, em observancia aos limites
e condi¢cOes de protecdo e prudéncia financeiras, e as receitas resultantes das aplicacGes desses recursos
foram reconhecidas nas respectivas contas de resultado.

“§32- Asdisponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco Central; as dos Estados,
do Distrito Federal, dos Municipios e dos érgaos ou entidades do Poder Publico e das empresas
por ele controladas, em institui¢des financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”
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Composicao dos valores:

Caixa
Banco C/Movimento —

Banco Caixa Econémica Federal C/C 471-4
Caixa Econémica Federal —C/C 2.121-0
Caixa Econémica Federal — C/C 2381-6
Caixa Econémica Federal —C/C 2122-8
Caixa Econémica Federal — C/C 1968-5
Caixa Econémica Federal — C/C 3519-9
Caixa Econémica Federal — C/C 3520-2
Rede Bancdria Arrecadagdo

Caixa Econémica Federal — C/C 408-0
Caixa Econémica Federal — C/C 3604-7

Aplicagées Financeiras de Liquidez Imediata
Caixa Econémica Federal —C/C 2121-

Caixa Econémica Federal — C/P 18.701-8
Caixa Econémica Federal — C/C 2381-6

Fundos de Investimento
Caixa Econémica Federal — C/C 3519-9
Caixa Econémica Federal — C/C 3520-2

Total
Créditos a Receber

2019 (R$)
0,00
65.451,80

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
16.674,49
16.079,21
595,28

920.565,50
0,00
920.565,50
0,00

0,00
0,00
0,00

1.002.691,79

2018 (R$)
0,00
68.790,60

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
23.381,52
23.381,52
0,00

401.871,37
0,00
401.871,32
0,00

0,05
0,05
0,00

494.043,49

Conforme os procedimentos de contabilizacdo, em 2019, o Coren-ES apresentou RS 11.800.237,37 em

créditos a receber no curto prazos:

Anuidades Pessoa Fisica do Exercicio
Anuidades Pessoa Fisica — Exercicios Anteriores
Anuidades Pessoa Juridica do Exercicio

Total

2019
3.082.178,70
8.629.941,16
19.695,72

11.800.237,37

2018
2.890.671,46
6.153.463,21
11.251,68

9.113.147,60

E RS 2.917.299,73 a receber no longo prazo, as contas a receber no longo prazo dizem respeito aquelas ha
mais de 12 meses vencidas e registras em divida ativa administrativa ou executiva:

Divida Ativa Administrativa
Divida ativa Executiva
Total

Patrimoénio Liquido

2019
2.756.326,47
160.973,26
2.917.299,73

2018
3.980.643,28
6.263,34
3.986.906,62

O patriménio liquido demonstrado no BP em 31/12/20219 no valor de R$ 18.279.001,15 que corresponde ao
saldo do exercicio anterior somado com o Resultado Patrimonial do Exercicio apurado no demonstrativo de

variagdes patrimoniais:

DESCRICAO
PATRIMONIO LIQUIDO
Superavit do Exercicio
Superavit Acumulado
Ajustes de Exercicios Anteriores

2019
18.279.001,15
2.005.890,24
16.303.753.25
(30.342,34)

2018
16.303.753,25
1.996.187.89
14.313.590,90
(6.025,54)
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Conforme nota explicativa elaborada pelo Contador responsavel pelas contas do Conselho a época, em 2019,
houve um Superdvit Patrimonial no valor de RS 2.005.590,24, no item demonstracdes das variacdes
patrimoniais.

A Nota explicativa encontra-se no anexo |l desse relatdrio, além de estar apresentada no site do Coren-ES,
no portal de transparéncia (http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-es/transparencia/36971/download/PDF).
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ANEXO |

RL
ASSESSORIA CONTABIL

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

1. RESPONSABILIDADE TECNICO

O Contador Rodrigo Lagasse Dias, CRC-ES 018993/0-9, CPF 116.075.907-35,
proprietario da empresa de assessoria contdbil prestadora dos servigos ao 6rgdo em
prestacdo de contas € o responsavel téchico da contabilidade e suas demonstracdes
apresentadas, respondendo tdo somente pelas questdes técnicas contabeis de
registro, apuracédo e levantamento dos balangos do exercicio 2019.

2. NORMAS CONTABEIS APLICAVEIS

Apresentacao e Elaboracdo das Demonstracoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis sdo de responsabilidade de sua Administragéo. Foram
organizadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
elaboradas em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, em observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e sua nova
harmonizacdo internacional; com o Plano de Implantacdo dos Procedimentos
Contébeis Patrimoniais anexo a Portaria STN n° 548/15; com os Principios Contabeis
geralmente aceitos e com o Regulamento da Administragéo Financeira e Contabil do
Sistema COFEN X COREN’S.

Principais Diretrizes Contabeis

A contabilidade do Conselho Regional de Enfermagem do Espirito Santo é elaborada
com base nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP) e segue o Plano de Implantagdo de Procedimentos Contabeis Patrimoniais da
Portaria STN n° 548/15.

A contabilidade do COREN/ES segue os Principios de Contabilidade, conforme citado
na Resolugdo CFC n° 750/1993, tais como: Principio da Entidade; Continuidade;
Oportunidade; Registro pelo Valor original; Competéncia; Prudéncia.

O Conselho ndo mantém o controle patrimonial dos bens moveis € imoveis em sistema
computadorizado de controle, assim, impossibilitando a apurag&o das depreciagbes e
0os seus registros na contabilidade, ndo seguindo, portando, a NBC TSP 07 —
Reconhecimento da depreciagao no setor publico.

RL Assessoria Contabil

Rua Waldemar Siepierski, n2 200, ED Villagio C. Grande, SL. 620, Rio Branco, CEP 29.147-600, Cariacica-ES.
Tel: (27) 3070-8670  Cel: (27) 9 9815-2998 / (27) 9 9748-1157

E-mail: contato@rlassessoriacontabil.com.br
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ASSESSORIA CONTABIL

3. ASSEGURAGAO RAZOAVEL DAS DEMOSNTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis possuem fidedignidade com as transacdes financeiras,
orgamentarias e patrimoniais ocorridas ao longo do exercicio 2019, sendo todos os
registros confrontados com os documentos geradores dos fatos, antes da apuracéo e
levantamento das demonstragdes contabeis.

RODRIGO LAGASSE posmado deforma digial por
DIAS:11607590735 DiAs116075%0735

Dados: 2020.07.16 14:30:04 -03'00"
RODRIGO LAGASSE DIAS
CRC-ES 018993/0-9
Assessor Contabil do COREN/ES

RL Assessoria Contabil

Rua Waldemar Siepierski, n® 200, ED Villagio C. Grande, SL. 620, Rio Branco, CEP 29.147-600, Cariacica-ES.
Tel: (27) 3070-8670 Cel: (27) 9 9815-2998 / (27) 9 9748-1157

E-mail: contato@rlassessoriacontabil.com.br
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ANEXO Il

NOTAS EXPLICATIVAS
EXERCICIO 2019

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Enfermagem € uma entidade autbnoma de
interesse publico, na esfera de fiscalizacdo do exercicio profissional.

Existente desde 1973, quando foram criados pela Lei n°® 5.905 de 12 de
julho. O objetivo primordial do conselho é zelar pela qualidade dos servigos da
enfermagem, pelo respeito ao cédigo de Etica e cumprimento da Lei de Exercicio
Profissional.

Compete ao Coren:

I- Deliberar sobre inscricdo no conselho e seu cancelamento;

I- Disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do conselho federal;

M- Fazer executar as instrucdes e provimentos do Conselho Federal;

IV-  Manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva

jurisdicéo;

V- Conhecer e decidir os assuntos atinentes & ética profissional, impondo
as penalidades cabiveis;

VI-  Expedir a carteira profissional indispensével ao exercicio da profissao,

a qual tera fé publica em todo o territdério nacional e servira de
documentos de identidade;
VII-  Fixar o valor da anuidade.

NOTA 2 — BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO

As Demonstracbes Contabeis s&8o de responsabilidade de sua
Administracdo. Foram elaboradas em conformidade com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei n.° 4.320/64, em observancia as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e sua
nova harmonizagdo internacional; com o Plano de Implantacdo dos
Procedimentos Contabeis Patrimoniais anexo a Portaria STN n°® 548/15; com o0s
Principios Contébeis geralmente aceitos.

As receitas, as despesas e o0s custos do periodo da entidade foram escriturados
contabilmente, de acordo com o regime de competéncia.

Os ativos imobilizados inicialmente foram mensurados pelo seu custo. O
custo do ativo imobilizado compreende o0 seu prego de aquisi¢ao, incluindo
impostos de importacdo e tributos ndo recuperaveis, além de quaisquer gastos
incorridos diretamente atribuiveis ao esforco de trazé-lo para sua condicdo de
operacgdo. A Entidade ainda n&o criou critérios para levantamento de inventario e
nao esta realizado o teste de recuperabilidade para testar possiveis
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desvalorizacoes.

NOTA 3 - ESCRITURACAO

A escrituracdo contabil executada durante o exercicio foi realizada através
de sistema computadorizado, processando-se com regularidade e atualizagao. A
documentacdo contabil comprobatoria dos atos e fatos administrativos foi
arquivada em ordem racional e cronolégica.

NOTA 4 - DO ORCAMENTO

O or¢camento para o exercicio de 2019 foi orcado em R$ 8.557.056,00 (Oito
milhdes, quinhentos e cinquenta e ser mil cinquenta e seis reais).

NOTA 5 - DA EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA
NOTA 5.1-RECEITA

A receita arrecadada no exercicio de 2019 atingiu o valor de R$
8.025.380,50 (Oito milhdes, vinte e cinco mil trezentos e oitenta reais e cinquenta
centavos), que corresponde a 91,50% da previsdo orcamentaria de 2019 por
recursos proprios e 2,29% de recursos advindos do Conselho Federal de
Enfermagem, que foi de R$ 8.557.056,00.

NOTA 5.2 - DESPESA

A despesa empenhada no exercicio de 2019 atingiu o valor de R$
7.690.955,56 (Sete milhdes, seiscentos e noventa mil novecentos e cinquenta e
cinco reais e cinquenta e seis centavos); a despesa liquidada atingiu por vez o
valor de R$ 7.628.341,37 (Sete milhdes, seiscentos e vinte e oito mil trezentos e
guarenta e um reais e trinta e sete centavos); e a despesa paga R$ 7.475.534,54
(Sete milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil quinhentos e trinta e quatro reais
e cinquenta e quatro centavos) que corresponde a 89,88%, 88,14% e 87,36%,
respectivamente, da previsdo orcamentaria de 2019 que foi de R$ 8.557.056,00.

NOTA 6 — RESULTADO ORCAMENTARIO

No confronto entre a Receita Arrecadada e a Despesa Realizada -
Empenhada, verificou-se um Superavit Orcamentario de R$ 334.424,94
(Trezentos e trinta e quatro mil quatrocentos e vinte e quatro reais e noventa e
guatro centavos).
NOTA 7- BALANCO PATRIMONIAL
NOTA 7.1 — CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa consistem em numerério disponivel na
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entidade, saldos mantidos em bancos e aplicacdes financeiras de curto prazo.

Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa, sdo administrados pelo
COREN-ES, em consonancia ao que dispbe o 83° do art. 164 da Constituicao
Federal. Os recursos ndo utilizados na operacionalizacdo das atividades foram
depositados em contas separadas das demais disponibilidades, em observéancia
aos limites e condicdes de protecdo e prudéncia financeiras, e as receitas
resultantes das aplicagOes desses recursos foram reconhecidas nas respectivas
contas de resultado.

“8§ 32 - As disponibilidades de caixa da Unido serdo depositadas no Banco
Central; as dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e dos érgaos ou
entidades do Poder Publico e das empresas por ele controladas, em instituicdes
financeiras oficiais, ressalvados os casos previstos em lei.”

A seguir e apresentada a composicdo dos valores.

2019 2018
Caixa 0,00 0,00
Banco C/Movimento — 65.451,80 68.790,60
Banco Caixa Econdmica Federal C/C 471-4 65.451,80 68.790,60
Caixa Econdmica Federal - C/C 2.121-0 0,00 0,00
Caixa Econdmica Federal — C/C 2381-6 0,00 0,00
Caixa Econdmica Federal — C/C 2122-8 0,00 0,00
Caixa Econdmica Federal — C/C 1968-5 0,00 0,00
Caixa Econdmica Federal — C/C 3519-9 0,00 0,00
Caixa Econdmica Federal — C/C 3520-2 0,00 0,00
Rede Bancaria Arrecadacgao 16.674,49 23.381,52
Caixa Econdmica Federal — C/C 408-0 16.079,21 23.381,52
Caixa Econdmica Federal — C/C 3604-7 595,28 0,00

Aplicagoes Financeiras de Liquidez Imediata 920.565,50 401.871,37

Caixa Econdmica Federal — C/C 2121-0 0,00 0,00
Caixa Econémica Federal — C/P 18.701-8 920.565,50 401.871,32
Caixa Econdmica Federal — C/C 2381-6 0,00 0,00
Fundos de Investimento 0,00 0,05
Caixa Econdmica Federal — C/C 3519-9 0,00 0,05
Caixa Econdmica Federal — C/C 3520-2 0,00 0,00
Total 1.002.691,79 494.043,49

NOTA 7.2 — CRETIDOS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

Referem-se aos créditos a receber vencidas ou vincendas decorrentes das
atividades. S&o apresentados a seguir o detalhamento das contas a receber no
curto e longo prazo.
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7.2.1 Créditos a Receber — Curto Prazo

Referem-se aos créditos a receber a vencer e valores de anuidades

exercicio anteriores ainda ndo negociados pelo juridico com vencimento no curto
prazo. O valor apresentado € o valor recuperavel liquido, calculado com base na
expectativa de recebimento de cada titulo. A seguir esta descrita a composi¢cao
dos valores.
O reconhecimento dos créditos tributarios a receber sdo reconhecimentos por
competéncia no inicio do exercicio, conforme procedimentos recomendados pela
legislacdo vigente e o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP) 8° Edicao.

2019 2018
Anuidades Pessoa Fisica do Exercicio 3.082.178,70 2.890.671,46
Anuidades Pessoa Fisica — Exercicios Anteriores 8.629.941,16 6.153.463,21
Anuidades Pessoa Juridica do Exercicio 19.695,72 11.251,68
Anuidades Pessoa Juridica — Exercicio Anteriores 68.421,79 57.761,25
Total 11.800.237,37 9.113.147,60

7.2.2. Contas a Receber — Longo Prazo

Referem-se as contas a receber vencidas ha mais de 12 meses e enviados
ao juridico para cobranca direta ou execucao judicial. O valor apresentado é o
valor recuperavel liquido, calculando com base na expectativa de recebimento de
cada titulo, devido problemas de parametrizacdo do sistema de cobranca e
controle de divida ativa do Coren-ES os valores recebiveis ndo
sofreram atualizacdo no exercicio de 2019. A seguir estd descrita a
composicao do valor.

2019 2018
Divida Ativa Administrativa 2.756.326,47  3.980.643,28
Divida Ativa Executiva 160.973,26 6.263,34
Total 2.917.299,73  3.986.906,62

7.2.3. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende os valores a receber por demais transacfes como adiantamentos
a servidores, valores a receber de entes publicos e terceiros até o termino do
exercicio seguinte:

2019 2018
Adiantamento Concedido a Pessoal 22.134,51 13.853,34
Adiantamento de Salario 241,31 241,31
Adiantamento de Férias 21.893,20 13.612,03
Tributos a Recuperar/Compensar 30.791,23 29.333,46
Impostos Antecipados 28.626,98 28.519,47
IRRF 2.164,25 813,99
Devedores da Entidade 374,20 374,20
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Adiantamento a Fornecedores 374,20 374,20

Responsabilizagao em Apuracao 65.954,06 71.500,06

Responsaveis Por Perdas e Danos 65.954,06 71.500,06
Créditos Decorrente Folha de Pagamento 0,00 235,66
Créditos Decorrente Folha de Pagamento 0,00 235,66
Entidades Publicas Devedoras 37.231,55 37.231,55
Caixa Econdmica Federal 0,95 0,95

Conselho Federal de Enfermagem 37.230,60 37.230,60
Outros Créditos 4.413,99 4.413,99
Total 160.899,54 156.942,

7.2.3.1 — Tributos a Recuperar e a Compensar

Sao valores referentes a tributos ja recolhidos e/ou retidos para os quais a
entidade pretenda recuperar mediante compensacéo com tributos de mesma
natureza. Os créditos relativos a imposto de renda  séo oriundos de valores
retidos na fonte sobre aplicacdes financeiras.

TRIBUTOS A COMPENSAR 2019 2018
Imposto de Renda Retido na Fonte s/Aplicacdes Financeiras 9.476,51 9.476,51
Imposto de Renda Retido na Fonte 17.377,47 15.919,70
Contribuicdo Previdenciaria a Compensar 63,24 63,24
Contribuicdo Sindical 1.839,24 1.839,24
Pis/Pasep a Compensar 2.007,86 2.007,86
ISS a Compensar 26,91 26,91
Total 30.791,23 29.333,46

NOTA 7.3 - ESTOQUES

Os estoques sdo demonstrados ao valor liquido de realizacdo. O custo &
determinado pelo método de avaliagao de estoques “custo médio ponderado”.

ESTOQUE 2019 2018
Almoxarifado / Material de Consumo 17.066,78 25.511,31
Total 17.066,78 25.511,31

NOTA 7.4 - IMOBILIZADO

Os bens imobilizados adquiridos e postos em funcionamento no ano de
2019 foram incorporados ao patriménio conforme plaquetas de identificacédo
destinadas.

O Conselho Regional de Enfermagem do ES ainda ndo esta seguindo o

gue estabelece a NBC T 16.9 — Reconhecimento da deprecia¢do no setor publico.
DESCRICAO 31/12/2018  ADICAO BAIXA 31/12/2019
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BENS MOVEIS 845.326,04 2.869,60 0,00 848.195,64

Aparelhos e Eq. de Comunicacgao 1.780,00 0,00 0,00 1.780,00
Outras Maq., Apar., Eq. e Ferramentas 43.728,26 0,00 0,00 43.728,26
Equipamentos de Proc. de Dados 235.285,99 1.643,60 0,00 236.929,59
Aparelhos e Utensilios Domésticos 2.592,00 0,00 0,00 2.592,00
Mobiliario em Geral 189.135,04 1.226,00 0,00 190.361,04
ColecGes e Mat. Bibliograficos 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
Equipamento Audio, Video e Foto 4.262,00 0,00 0,00 4.262,00
Veiculos 351.068,75 0,00 0,00 351.068,75
Outros Bens Moveis 14.974,00 0,00 0,00 14.974,00
BENS IMOVEIS 2.235.810,98 0,00 0,00 2.235.810,98
Salas 62.237,22 0,00 0,00 62.237,22
Demais Imoéveis 2.160.000,00 0,00 0,00 2.160.000,00
Obras em Andamento 13.573,76 0,00 0,00 13.573,76
INTANGIVEL 7.299,90 0,00 0,00 7.299,90
Software e Aquisi¢Ges de Licencas 7.299,90 0,00 0,00 7.299,90

NOTA 8 — PASSIVO CIRCULANTE

Séo representados por valores decorrentes de obrigacfes trabalhistas, de
contracdo junto a fornecedores pela aquisicdo de materiais e/ou servigos,
originarios de empenhos processados e ndo pagos até 31/12/2019, de obrigacdes
fiscais de curto prazo, impostos e contribuicdes retidas de colaboradores e
terceiros.

DESCRICAO 2019 2018

Obrigac¢oes de Curto Prazo a Pagar 402.626,86 275.933,19
Obrigacdes Trabalhistas 78.556,16 35.069,65
Fornecedores e Contas a Pagar 84.434,34 18.538,38
Obrigagoes Fiscais 0,00 0,00
Obrigag¢des de Reparti¢des e Outros Entes 0,00 7,98
Valores Restituiveis 59.363,23 42.044,05
Outras Obrigac¢des a Curto Prazo 180.273,13 180.273,13

NOTA 9 - RESTOS A PAGAR.

Foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 155.653,84 (cento e
cinquenta e cinco mil seiscentos e cinquenta e trés reais e oitenta e quatro
centavos) sendo R$ 53.789,65 (Cinquenta e trés mil setecentos e oitenta e nove
reails e sessenta e cinco centavos) em restos a pagar nao processados e
101.864,19 (cento e um mil, oitocentos e sessenta e quatro reais e dezenove
centavos) em restos a pagar processados.

NOTA 10 - PROVISOES A CURTO PRAZO

Registram-se os valores lancados a titulo de provisGes para férias e
encargos trabalhistas.

A provisdo para férias dos servidores do COREN-ES é constituida
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mensalmente, em atendimento ao regime de competéncia, com base nos
saldos de férias adquiridas e proporcionais, acrescidas dos respectivos
encargos, como demonstrado:

DESCRIGCAO 2019 2018
PROVISOES A CURTO PRAZO 361.067,68 292.477,48
ProvisGes de Férias 277.744,38 224.982,67
Encargos Sociais 83.323,30 67.494,81

NOTA 11 — PATRIMONIO LiQUIDO

O patriménio liquido demonstrado no Balanco Patrimonial em 31/12/2019
no valor de R$ 18.279.001,15 (Dezoito milhdes, duzentos e setenta e nove mil e
um reais e quinze centavos) que corresponde ao saldo do Exercicio Anterior
somado com o Resultado Patrimonial do Exercicio apurado no Demonstrativo das
VariacOes Patrimoniais:

DESCRICAO 2019 2018
PATRIMONIO LIQUIDO 18.279.001,15 16.303.753,25
Superavit do Exercicio 2.005.590,24 1.996.187,89
Superavit Acumulado 16.303.753,25 14.313.590,90
Ajustes de Exercicios Anteriores (30.342,34) (6.025,54

NOTA 11 - DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Na analise das Demonstracbes das Variagdes Patrimoniais relativo ao
exercicio de 2019, verificou-se que o Conselho apresentou um Superavit
Patrimonial no valor de R$ 2.005.590,24 (Dois milh&es, cinco mil quinhentos e
noventa reais e vinte e quatro centavos.

Vitoria-ES, 31 de Dezembro de 2019.

Raphael Ribeiro Dias
Contador
CRC/ES 020093/0-7
137.962.517-30
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