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�*�O�S�¢���#�A�R�L�O�S���#�O�S�T�A���! �R�A�´�J�O���*�´�N�I�O�R
�4�E�L�C�I�A�N�E���- �A�R�T�I�N�S���&�E�I�T�O�S�A���2�I�O�S
�. �E�L�C�I�A�N�E���- �E�S�Q�U�I�T�A���0�I�N�H�E�I�R�O

�,�¦�V�I�A���- �A�R�I�A���$�I�A�S���/ �L�I�V�E�I�R�A���"�U�S�T�A�M�A�N�T�E
�4�A�R�D�E�L�L�Y���3�O�U�S�A���3�I�P�A�´�B�A
�$�E�U�S�D�E�D�E���&�E�R�N�A�N�D�E�S���D�A���3�I�L�V�A
�)�T�A�M�A�R���D�O�S���3�A�N�T�O�S���D�E���- �O�R�A�I�S
�,�O�U�R�E�D�I�R���,�O�B�A�T�O���#�A�N�T�A�N�H�E�D�E
�3�I�L�V�A�N�E�I�D�E���#�A�V�A�L�C�A�N�T�E���D�A���3�I�L�V�A��

�"�E�A�T�R�I�Z���3�I�L�V�A���! �L�M�E�I�D�A���' �O�M�E�S
�,�E�I�D�I�A�N�A���D�E���3�O�U�S�A���0�E�R�E�I�R�A
�7 �E�N�Y�S�S�O�N���. �O�L�E�T�O���D�O�S���3�A�N�T�O�S
�,�U�S�I�M�A�R�Y���- �A�R�T�I�N�S���3�I�L�V�A
�- �A�N�O�E�L���$�A�N�I�E�L���. �E�T�O
�! �N�D�R�E�A���3�O�N�A�I�R�A���/ �L�I�V�E�I�R�A���- �A�R�T�I�N�S
�&�R�A�N�C�I�S�C�A���)�N�A�C�I�A���#�O�R�D�E�I�R�O���D�A���3�I�L�V�A
�4�A�I�S�E���"�E�N�E�L�I���D�A���3�I�L�V�A���,�O�B�A�T�O
�)�S�A�B�E�L���#�R�I�S�T�I�N�A���0�I�N�H�E�I�R�O���3�A�L�V�A�D�O�R
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�#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M

�W�W�W���#�O�R�E�N�M�A���G�O�V���B�R

�"�R�A�S�I�L�����#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M��

�#�O�N�T�R�O�L�A�D�O�R�I�A���' �E�R�A�L�����! �S�S�E�S�S�O�R�I�A���D�E���0�L�A�N�E�J�A�M�E�N�T�O���E���' �E�S�T�œ�O�����3�E�C�R�E�T�š�R�I�A�
�G�E�R�A�L��������������

�2�E�L�A�T�¬�R�I�O���D�E���' �E�S�T�œ�O���D�O���#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���
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�- �E�N�S�A�G�E�M���D�O���0�R�E�S�I�D�E�N�T�E��

�����6�I�S�œ�O���G�E�R�A�L���O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�A�L���E���A�M�B�I�E�N�T�E���E�X�T�E�R�N�O

���������%�S�T�R�U�T�U�R�A���O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�A�L

���������#�O�R�E�N���E�M���N�´�M�E�R�O�S

���������2�E�F�E�R�E�N�C�I�A�L���%�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�O

���������#�O�M�O���' �E�R�A�M�O�S���6�A�L�O�R

���������0�R�I�O�R�I�D�A�D�E�S���N�O���%�X�E�R�C�¦�C�I�O��

���������2�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���E���#�O�M�U�N�I�C�A� �œ�O

�����2�I�S�C�O�S�����O�P�O�R�T�U�N�I�D�A�D�E�S���E���P�E�R�S�P�E�C�T�I�V�A�S

���������' �E�S�T�œ�O���D�E���R�I�S�C�O�S���E���C�O�N�T�R�O�L�E�S���I�N�T�E�R�N�O�S

���������#�O�M�P�O�S�I� �œ�O���D�O���#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M

�����' �O�V�E�R�N�A�N� �A�����E�S�T�R�A�T�¢�G�I�A���E���D�E�S�E�M�P�E�N�H�O

���������' �O�V�E�R�N�A�N� �A

�������������2�E�C�U�R�S�O�S���( �U�M�A�N�O�S���E���)�N�O�V�A� �œ�O

���������%�S�T�R�A�T�¢�G�I�A

���������$�E�S�E�M�P�E�N�H�O��

�������������! �T�I�V�I�D�A�D�E���&�I�N�A�L�¦�S�T�I�C�A
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�$�2�����*�/ �3�•���#�! �2�,�/ �3���#�/ �3�4�! ���! �2�! �“ �*�/ ���*�5�. �)�/ �2

�- �%�. �3�! �' �%�- ���$�/ ���0�2�%�3�)�$�%�. �4�%���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹���‹��

�/ ���A�N�O���D�E�������������F�O�I���M�A�R�C�A�D�O���P�O�R���P�R�E�S�E�N� �A�����D�I�š�L�O�G�O���E���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O
�I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L�����/ ���#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���D�O���- �A�R�A�N�H�œ�O
�E�S�T�E�V�E���M�A�I�S���P�E�R�T�O���D�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L�����O�U�V�I�N�D�O���A���C�A�T�E�G�O�R�I�A���E�M���V�I�S�I�T�A�S���D�E
�G�E�S�T�œ�O���R�E�A�L�I�Z�A�D�A�S���E�M���U�N�I�D�A�D�E�S���D�E���S�A�´�D�E���D�A���C�A�P�I�T�A�L���E���D�O���I�N�T�E�R�I�O�R��
�%�S�T�A�R���P�R�E�S�E�N�T�E���N�œ�O���¢���A�P�E�N�A�S���U�M���G�E�S�T�O���
���¢���U�M���C�O�M�P�R�O�M�I�S�S�O���C�O�M
�Q�U�E�M���E�S�T�š���N�A���L�I�N�H�A���D�E���F�R�E�N�T�E���D�O���C�U�I�D�A�D�O��

�! �M�P�L�I�A�M�O�S���N�O�S�S�A�S���A� �®�E�S���C�O�M���A���R�E�A�L�I�Z�A� �œ�O���D�O���#�O�R�E�N���)�T�I�N�E�R�A�N�T�E��
�L�E�V�A�N�D�O�� �A�T�E�N�D�I�M�E�N�T�O�� �E�� �C�A�P�A�C�I�T�A� �œ�O�� �A�O�S�� �M�U�N�I�C�¦�P�I�O�S�� �Q�U�E�� �N�œ�O
�P�O�S�S�U�E�M���S�U�B�S�E� �œ�O�����F�O�R�T�A�L�E�C�E�M�O�S���O���#�O�R�E�N���- �¬�V�E�L�����A�P�R�O�X�I�M�A�N�D�O���O�S
�S�E�R�V�I� �O�S���D�O���#�O�N�S�E�L�H�O���D�A�S���U�N�I�D�A�D�E�S���D�E���S�A�´�D�E�����E���I�N�T�E�N�S�I�F�I�C�A�M�O�S���O
�#�O�R�E�N���E�M���- �O�V�I�M�E�N�T�O�����G�A�R�A�N�T�I�N�D�O���P�R�E�S�E�N� �A���A�T�I�V�A���N�A�S���I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S��
�D�I�A�L�O�G�A�N�D�O���E���O�R�I�E�N�T�A�N�D�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�I�S��

�4�A�M�B�¢�M���A�V�A�N� �A�M�O�S���N�A���M�I�S�S�œ�O���D�E���Z�E�L�A�R���P�E�L�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���L�E�G�A�L���E���¢�T�I�C�O
�D�A�� �P�R�O�F�I�S�S�œ�O���� �)�N�T�E�N�S�I�F�I�C�A�M�O�S�� �A�� �F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O�� �E�M�� �T�O�D�O�� �O�� �E�S�T�A�D�O��
�R�E�A�L�I�Z�A�M�O�S���J�U�L�G�A�M�E�N�T�O�S���D�E���0�R�O�C�E�S�S�O�S���•�T�I�C�O�S���C�O�M���R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�E
�E���C�E�L�E�R�I�D�A�D�E���E���I�M�P�L�A�N�T�A�M�O�S���#�O�M�I�S�S�®�E�S���D�E���•�T�I�C�A���E�M���H�O�S�P�I�T�A�I�S���E
�I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S���D�E���S�A�´�D�E�����F�O�R�T�A�L�E�C�E�N�D�O���A���C�U�L�T�U�R�A���D�A���¢�T�I�C�A�����D�A���P�R�E�V�E�N� �œ�O
�E���D�O���C�O�M�B�A�T�E���A���P�R�š�T�I�C�A�S���I�N�A�D�E�Q�U�A�D�A�S��

�3�E�G�U�I�M�O�S�� �F�I�R�M�E�S�� �N�A�� �L�U�T�A�� �P�O�R�� �C�O�N�Q�U�I�S�T�A�S�� �E�S�T�R�U�T�U�R�A�N�T�E�S�� �P�A�R�A�� �A
�%�N�F�E�R�M�A�G�E�M�����C�O�M�O���A���M�O�B�I�L�I�Z�A� �œ�O���P�E�L�A���0�%�#�����������D�E�F�E�N�D�E�N�D�O���J�O�R�N�A�D�A
�D�I�G�N�A���E���V�A�L�O�R�I�Z�A� �œ�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L�����. �O�S�S�O���P�O�S�I�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���¢���C�L�A�R�O�����N�œ�O
�H�š�� �F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O�� �D�O�� �S�I�S�T�E�M�A�� �D�E�� �S�A�´�D�E�� �S�E�M�� �R�E�S�P�E�I�T�O�� �E
�R�E�C�O�N�H�E�C�I�M�E�N�T�O���™���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M��

���������� �F�O�I�� �U�M�� �A�N�O�� �D�E�� �T�R�A�B�A�L�H�O�� �I�N�T�E�N�S�O���� �D�E�C�I�S�®�E�S�� �R�E�S�P�O�N�S�š�V�E�I�S�� �E
�C�O�M�P�R�O�M�I�S�S�O���C�O�M���A���C�A�T�E�G�O�R�I�A�����#�O�N�T�I�N�U�A�R�E�M�O�S���A�V�A�N� �A�N�D�O�����C�O�M
�T�R�A�N�S�P�A�R�£�N�C�I�A�����D�I�š�L�O�G�O���E���C�O�R�A�G�E�M���P�A�R�A���D�E�F�E�N�D�E�R���O�S���I�N�T�E�R�E�S�S�E�S���D�O�S
�P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�I�S���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���D�O���- �A�R�A�N�H�œ�O��
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�- �%�. �3�! �' �%�- ���$�/ ���#�/ �. �4�2�/ �,�! �$�/ �2���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ���Ñ��

�/ ���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E�������������R�E�P�R�E�S�E�N�T�O�U���U�M���P�E�R�¦�O�D�O���D�E���C�O�N�S�O�L�I�D�A� �œ�O��
�R�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�E�� �E�� �F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O�� �I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L�� �P�A�R�A�� �O
�#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���D�O���- �A�R�A�N�H�œ�O�����#�O�R�E�N�
�- �! �	��
�! �O���L�O�N�G�O���D�O���A�N�O�����A���#�O�N�T�R�O�L�A�D�O�R�I�A���A�T�U�O�U���D�E���F�O�R�M�A���E�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�A
�N�O�� �A�C�O�M�P�A�N�H�A�M�E�N�T�O�� �D�A�� �G�E�S�T�œ�O���� �C�O�N�T�R�I�B�U�I�N�D�O�� �P�A�R�A�� �A
�T�R�A�N�S�P�A�R�£�N�C�I�A���� �A�� �E�F�I�C�I�£�N�C�I�A�� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�� �E�� �A�� �C�O�R�R�E�T�A
�A�P�L�I�C�A� �œ�O���D�O�S���R�E�C�U�R�S�O�S���P�´�B�L�I�C�O�S��

�$�I�A�N�T�E���D�E���U�M���C�E�N�š�R�I�O���C�A�D�A���V�E�Z���M�A�I�S���E�X�I�G�E�N�T�E���Q�U�A�N�T�O���™
�G�O�V�E�R�N�A�N� �A���� �I�N�T�E�G�R�I�D�A�D�E�� �E�� �C�O�N�T�R�O�L�E���� �B�U�S�C�A�M�O�S�� �A�P�R�I�M�O�R�A�R
�C�O�N�T�I�N�U�A�M�E�N�T�E�� �O�S�� �P�R�O�C�E�S�S�O�S�� �I�N�T�E�R�N�O�S���� �R�E�F�O�R� �A�N�D�O�� �O�S
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�. �O�� �E�X�E�R�C�¦�C�I�O�� �D�E�� ������������ �O�� �#�O�N�S�E�L�H�O�� �2�E�G�I�O�N�A�L�� �D�E�� �%�N�F�E�R�M�A�G�E�M�� �D�O�� �- �A�R�A�N�H�œ�O�� ���#�O�R�E�N�
�- �! �	�� �D�E�F�I�N�I�U�� �S�U�A�S�� �P�R�I�O�R�I�D�A�D�E�S
�I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S���C�O�M���B�A�S�E���N�O���0�L�A�N�E�J�A�M�E�N�T�O���%�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�O���V�I�G�E�N�T�E�����A�L�I�N�H�A�N�D�O���O�B�J�E�T�I�V�O�S�����M�E�T�A�S���E���I�N�D�I�C�A�D�O�R�E�S���D�E���D�E�S�E�M�P�E�N�H�O
�V�O�L�T�A�D�O�S���A�O���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A���A�T�U�A� �œ�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���E���™���M�E�L�H�O�R�I�A���D�O�S���S�E�R�V�I� �O�S���P�R�E�S�T�A�D�O�S���™���S�O�C�I�E�D�A�D�E��

�. �E�S�S�E���C�O�N�T�E�X�T�O�����F�O�R�A�M���E�S�T�A�B�E�L�E�C�I�D�A�S���D�I�R�E�T�R�I�Z�E�S���E�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�A�S���Q�U�E���O�R�I�E�N�T�A�R�A�M���A���E�X�E�C�U� �œ�O���D�A�S���A� �®�E�S���A�O���L�O�N�G�O���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O��
�P�E�R�M�I�T�I�N�D�O���M�A�I�O�R���E�F�I�C�I�£�N�C�I�A���N�A���A�L�O�C�A� �œ�O���D�E���R�E�C�U�R�S�O�S�����A�P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O���D�O�S���P�R�O�C�E�S�S�O�S���D�E���T�R�A�B�A�L�H�O���E���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A
�G�O�V�E�R�N�A�N� �A���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L��

�! �S���P�R�I�N�C�I�P�A�I�S���P�R�I�O�R�I�D�A�D�E�S���A�D�O�T�A�D�A�S���N�O���P�E�R�¦�O�D�O���C�O�M�P�R�E�E�N�D�E�R�A�M��

���Ñ���! �P�E�R�F�E�I� �O�A�M�E�N�T�O���D�A���G�E�S�T�œ�O���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�A���E���F�I�N�A�N�C�E�I�R�A�����C�O�M���F�O�C�O���N�A���E�F�I�C�I�£�N�C�I�A���D�O���G�A�S�T�O���P�´�B�L�I�C�O��
���Ñ���&�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�O�S���P�R�O�C�E�S�S�O�S���D�E���T�R�A�N�S�F�O�R�M�A� �œ�O���D�I�G�I�T�A�L���E���M�O�D�E�R�N�I�Z�A� �œ�O���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A��
���Ñ���! �M�P�L�I�A� �œ�O���D�O���U�S�O���D�E���T�E�C�N�O�L�O�G�I�A�S���E���I�N�O�V�A� �œ�O���P�A�R�A���M�E�L�H�O�R�I�A���D�O�S���S�E�R�V�I� �O�S���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S��
���Ñ���0�R�O�M�O� �œ�O���D�A���T�R�A�N�S�P�A�R�£�N�C�I�A���E���D�O���A�C�E�S�S�O���™���I�N�F�O�R�M�A� �œ�O���N�O���›�M�B�I�T�O���D�O���#�O�N�S�E�L�H�O��
���Ñ���#�O�N�S�O�L�I�D�A� �œ�O���D�O���P�A�P�E�L���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���J�U�N�T�O���™���S�O�C�I�E�D�A�D�E���E���A�O�S���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�I�S���D�E���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M��
���Ñ���&�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A���I�N�T�E�G�R�A� �œ�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���E���D�O���R�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���C�O�M���O�S���D�I�V�E�R�S�O�S���A�T�O�R�E�S���D�O���S�I�S�T�E�M�A���D�E���S�A�´�D�E��
���Ñ���6�A�L�O�R�I�Z�A� �œ�O���D�A���A�T�I�V�I�D�A�D�E���F�I�N�A�L�¦�S�T�I�C�A�����C�O�M���£�N�F�A�S�E���N�A�S���A� �®�E�S���D�E���F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O���E���O�R�I�E�N�T�A� �œ�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L��
���Ñ���! �P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O���D�A�S���P�R�š�T�I�C�A�S���D�E���G�O�V�E�R�N�A�N� �A�����G�E�S�T�œ�O���D�E���R�I�S�C�O�S���E���C�O�N�T�R�O�L�E�S���I�N�T�E�R�N�O�S��
���Ñ���$�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O���D�E���A� �®�E�S���V�O�L�T�A�D�A�S���™���C�A�P�A�C�I�T�A� �œ�O���E���Q�U�A�L�I�F�I�C�A� �œ�O���C�O�N�T�¦�N�U�A���D�O�S���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�I�S���E���C�O�L�A�B�O�R�A�D�O�R�E�S��

�%�S�S�A�S���P�R�I�O�R�I�D�A�D�E�S���D�I�R�E�C�I�O�N�A�R�A�M���A���A�T�U�A� �œ�O���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���A�O���L�O�N�G�O���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E���������������C�O�N�T�R�I�B�U�I�N�D�O���P�A�R�A���O���A�L�C�A�N�C�E���D�O�S
�O�B�J�E�T�I�V�O�S���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S���E���P�A�R�A���A���G�E�R�A� �œ�O���D�E���V�A�L�O�R���P�´�B�L�I�C�O�����C�O�M���F�O�C�O���N�A���Q�U�A�L�I�D�A�D�E���D�A���A�S�S�I�S�T�£�N�C�I�A���D�E���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M���E���N�A
�P�R�O�T�E� �œ�O���D�A���S�O�C�I�E�D�A�D�E��
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�. �O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E���������������O���#�O�R�E�N�
�- �! ���F�O�R�T�A�L�E�C�E�U���S�U�A�S���A� �®�E�S���D�E���R�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���E���C�O�M�U�N�I�C�A� �œ�O���C�O�M���D�I�V�E�R�S�O�S���A�T�O�R�E�S���D�A
�S�O�C�I�E�D�A�D�E�����I�N�C�L�U�I�N�D�O���¬�R�G�œ�O�S���P�´�B�L�I�C�O�S�����I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S���D�E���E�N�S�I�N�O�����E�N�T�I�D�A�D�E�S���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�A�S���E���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�I�S���D�E���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M�����C�O�M���O���O�B�J�E�T�I�V�O���D�E
�A�P�R�I�M�O�R�A�R���O���D�E�S�E�M�P�E�N�H�O���D�E���S�U�A�S���F�U�N� �®�E�S���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S�����E�S�P�E�C�I�A�L�M�E�N�T�E���N�A�S���š�R�E�A�S���D�E���F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O���E���O�R�I�E�N�T�A� �œ�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L��

�. �E�S�S�E���C�O�N�T�E�X�T�O�����F�O�R�A�M���P�R�O�M�O�V�I�D�A�S���I�N�I�C�I�A�T�I�V�A�S���V�O�L�T�A�D�A�S���™���A�M�P�L�I�A� �œ�O���D�O���D�I�š�L�O�G�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L�����P�O�R���M�E�I�O���D�A���C�E�L�E�B�R�A� �œ�O���D�E���P�A�R�C�E�R�I�A�S��
�R�E�A�L�I�Z�A� �œ�O���D�E���R�E�U�N�I�®�E�S���T�¢�C�N�I�C�A�S�����P�A�R�T�I�C�I�P�A� �œ�O���E�M���E�V�E�N�T�O�S���E���D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O���D�E���A� �®�E�S���E�D�U�C�A�T�I�V�A�S�����%�S�S�A�S���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S���C�O�N�T�R�I�B�U�¦�R�A�M���P�A�R�A���O
�I�N�T�E�R�C�›�M�B�I�O���D�E���I�N�F�O�R�M�A� �®�E�S�����O���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A�S���R�E�D�E�S���D�E���C�O�O�P�E�R�A� �œ�O���E���A���M�E�L�H�O�R�I�A���C�O�N�T�¦�N�U�A���D�O�S���P�R�O�C�E�S�S�O�S���D�E���T�R�A�B�A�L�H�O��

�! �S���A� �®�E�S���D�E���R�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���T�A�M�B�¢�M���D�E�S�E�M�P�E�N�H�A�R�A�M���P�A�P�E�L���R�E�L�E�V�A�N�T�E���N�A���P�R�O�M�O� �œ�O���D�A���T�R�A�N�S�P�A�R�£�N�C�I�A�����N�O���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�O
�C�O�N�T�R�O�L�E���S�O�C�I�A�L���E���N�A���I�D�E�N�T�I�F�I�C�A� �œ�O���D�E���O�P�O�R�T�U�N�I�D�A�D�E�S���D�E���A�P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O���D�A���G�E�S�T�œ�O���P�´�B�L�I�C�A�����A�L�I�N�H�A�D�A�S���A�O�S���P�R�I�N�C�¦�P�I�O�S���D�A���L�E�G�A�L�I�D�A�D�E��
�E�F�I�C�I�£�N�C�I�A�����I�N�T�E�G�R�I�D�A�D�E�����E�C�O�N�O�M�I�C�I�D�A�D�E�����E�Q�U�I�D�A�D�E���E���I�S�O�N�O�M�I�A��

�>�N�E���2�%�,�! �#�)�/ �. �! �- �%�. �4�/ ���%���#�/ �- �5�. �)�#�! �~�o�/

�2�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���C�O�M���I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S���P�´�B�L�I�C�A�S���E���R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�T�I�V�A�S

�! �O���L�O�N�G�O���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O�����O���#�O�R�E�N�
�- �! ���M�A�N�T�E�V�E���I�N�T�E�R�L�O�C�U� �œ�O���P�E�R�M�A�N�E�N�T�E���C�O�M���¬�R�G�œ�O�S���E���I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S���P�´�B�L�I�C�A�S�����C�O�N�S�E�L�H�O�S���D�E���C�L�A�S�S�E�����E�N�T�I�D�A�D�E�S
�D�E���S�A�´�D�E���E���I�N�S�T�I�T�U�I� �®�E�S���D�E���E�N�S�I�N�O�����B�U�S�C�A�N�D�O���F�O�R�T�A�L�E�C�E�R���A���A�T�U�A� �œ�O���D�A���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M���N�O���E�S�T�A�D�O���D�O���- �A�R�A�N�H�œ�O��

�$�E�S�T�A�C�A�
�S�E���A���P�A�R�T�I�C�I�P�A� �œ�O���E�M���A�G�E�N�D�A�S���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S�����F�¬�R�U�N�S���E���E�S�P�A� �O�S���D�E���D�I�S�C�U�S�S�œ�O���T�¢�C�N�I�C�A�����C�O�N�T�R�I�B�U�I�N�D�O���P�A�R�A���O���A�P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O���D�E
�P�O�L�¦�T�I�C�A�S���P�´�B�L�I�C�A�S���R�E�L�A�C�I�O�N�A�D�A�S���™���S�A�´�D�E���E���A�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L���D�A���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M��

�2�E�L�A�C�I�O�N�A�M�E�N�T�O���E���C�O�O�P�E�R�A� �œ�O���I�N�T�E�R�I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L
�. �O���›�M�B�I�T�O���D�A���C�O�O�P�E�R�A� �œ�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L�����O���#�O�R�E�N�
�- �! ���D�E�S�E�N�V�O�L�V�E�U���A� �®�E�S���C�O�N�J�U�N�T�A�S���C�O�M���D�I�F�E�R�E�N�T�E�S���¬�R�G�œ�O�S���E���E�N�T�I�D�A�D�E�S�����V�I�S�A�N�D�O���A�O
�F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A�S���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S���D�E���F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O�����O�R�I�E�N�T�A� �œ�O���E���E�D�U�C�A� �œ�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L��

�%�S�S�A�S���P�A�R�C�E�R�I�A�S���P�O�S�S�I�B�I�L�I�T�A�R�A�M���A���R�E�A�L�I�Z�A� �œ�O���D�E���A� �®�E�S���I�N�T�E�G�R�A�D�A�S�����C�O�M�P�A�R�T�I�L�H�A�M�E�N�T�O���D�E���I�N�F�O�R�M�A� �®�E�S���E���D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O���D�E���I�N�I�C�I�A�T�I�V�A�S
�V�O�L�T�A�D�A�S���™���M�E�L�H�O�R�I�A���D�A���Q�U�A�L�I�D�A�D�E���D�O�S���S�E�R�V�I� �O�S���D�E���S�A�´�D�E���E���A�O���C�U�M�P�R�I�M�E�N�T�O���D�A�S���N�O�R�M�A�S���Q�U�E���R�E�G�U�L�A�M�E�N�T�A�M���O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�A���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M��
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���! ���G�O�V�E�R�N�A�N� �A���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���D�O���#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���D�O���- �A�R�A�N�H�œ�O�����#�O�R�E�N�
�- �! �	���C�O�M�P�R�E�E�N�D�E���O���C�O�N�J�U�N�T�O���D�E
�M�E�C�A�N�I�S�M�O�S���D�E���L�I�D�E�R�A�N� �A�����E�S�T�R�A�T�¢�G�I�A���E���C�O�N�T�R�O�L�E���U�T�I�L�I�Z�A�D�O�S���P�A�R�A���D�I�R�E�C�I�O�N�A�R�����M�O�N�I�T�O�R�A�R���E���A�V�A�L�I�A�R���A���A�T�U�A� �œ�O���D�A���G�E�S�T�œ�O��
�A�S�S�E�G�U�R�A�N�D�O���O���C�U�M�P�R�I�M�E�N�T�O���D�A�S���C�O�M�P�E�T�£�N�C�I�A�S���L�E�G�A�I�S���E���A���A�D�E�Q�U�A�D�A���P�R�E�S�T�A� �œ�O���D�E���S�E�R�V�I� �O�S���™���S�O�C�I�E�D�A�D�E��

�. �E�S�S�E���C�O�N�T�E�X�T�O�����A���E�S�T�R�U�T�U�R�A���D�E���G�O�V�E�R�N�A�N� �A���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���E�S�T�š���O�R�I�E�N�T�A�D�A���™���P�R�O�M�O� �œ�O���D�A���T�R�A�N�S�P�A�R�£�N�C�I�A�����I�N�T�E�G�R�I�D�A�D�E���E
�E�F�I�C�I�£�N�C�I�A���N�A���G�E�S�T�œ�O���D�O�S���R�E�C�U�R�S�O�S���P�´�B�L�I�C�O�S�����A�L�I�N�H�A�N�D�O�
�S�E���™�S���B�O�A�S���P�R�š�T�I�C�A�S���R�E�C�O�M�E�N�D�A�D�A�S���P�E�L�O�S���¬�R�G�œ�O�S���D�E���C�O�N�T�R�O�L�E��

�! ���A�T�U�A� �œ�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L���¢���C�O�N�D�U�Z�I�D�A���P�O�R���I�N�S�T�›�N�C�I�A�S���D�E�L�I�B�E�R�A�T�I�V�A�S���E���E�X�E�C�U�T�I�V�A�S�����R�E�S�P�O�N�S�š�V�E�I�S���P�E�L�A���D�E�F�I�N�I� �œ�O���D�E���D�I�R�E�T�R�I�Z�E�S
�E�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�A�S�����T�O�M�A�D�A���D�E���D�E�C�I�S�®�E�S���E���A�C�O�M�P�A�N�H�A�M�E�N�T�O���D�O�S���R�E�S�U�L�T�A�D�O�S�����C�O�M���S�U�P�O�R�T�E���D�A�S���š�R�E�A�S���T�¢�C�N�I�C�A�S���E���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�S��

�! ���G�O�V�E�R�N�A�N� �A���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���B�U�S�C�A�����A�I�N�D�A�����F�O�R�T�A�L�E�C�E�R���O�S���M�E�C�A�N�I�S�M�O�S���D�E���C�O�N�T�R�O�L�E���I�N�T�E�R�N�O�����G�E�S�T�œ�O���D�E���R�I�S�C�O�S���E���C�O�N�F�O�R�M�I�D�A�D�E��
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�. �/ �2�- �! �3���%���2�%�' �5�,�! �- �%�. �4�/ �3���$�%���#�2�)�! �• �{�/ �����! �,�4�%�2�! �• �{�/ ���%���&�5�. �#�)�/ �. �! �- �%�. �4�/ ���$�/ ���#�/ �&�%�.

�/ ���#�O�R�E�N�
�- �! �����E�N�Q�U�A�N�T�O���A�U�T�A�R�Q�U�I�A���F�E�D�E�R�A�L���I�N�T�E�G�R�A�N�T�E���D�O���3�I�S�T�E�M�A���#�O�F�E�N���#�O�N�S�E�L�H�O�S���2�E�G�I�O�N�A�I�S���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M�����R�E�G�E�
�S�E���P�O�R���U�M
�C�O�N�J�U�N�T�O���D�E���N�O�R�M�A�S���L�E�G�A�I�S���E���R�E�G�U�L�A�M�E�N�T�A�R�E�S���Q�U�E���D�I�S�C�I�P�L�I�N�A�M���S�U�A���A�T�U�A� �œ�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L�����C�O�M���F�U�N�D�A�M�E�N�T�O���N�A���,�E�I���N�s�������������������������E
�D�E�M�A�I�S���N�O�R�M�A�T�I�V�O�S���A�P�L�I�C�š�V�E�I�S��

�3�U�A�S���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S���E�S�T�œ�O���E�S�T�R�U�T�U�R�A�D�A�S���N�A�S���F�U�N� �®�E�S���F�I�N�A�L�¦�S�T�I�C�A�S���D�E���F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O�����R�E�G�I�S�T�R�O�����N�O�R�M�A�T�I�Z�A� �œ�O�����J�U�L�G�A�M�E�N�T�O���E���O�R�I�E�N�T�A� �œ�O���D�O
�E�X�E�R�C�¦�C�I�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L���D�A���E�N�F�E�R�M�A�G�E�M�����C�O�M���O���O�B�J�E�T�I�V�O���D�E���G�A�R�A�N�T�I�R���A���Q�U�A�L�I�D�A�D�E���D�A���A�S�S�I�S�T�£�N�C�I�A���P�R�E�S�T�A�D�A���™���S�O�C�I�E�D�A�D�E���E���O
�C�U�M�P�R�I�M�E�N�T�O���D�A�S���N�O�R�M�A�S���¢�T�I�C�A�S���E���L�E�G�A�I�S���D�A���P�R�O�F�I�S�S�œ�O��
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�D�I�R�E�T�R�I�Z�E�S���E�S�T�A�B�E�L�E�C�I�D�A�S���P�E�L�O���#�O�N�S�E�L�H�O���&�E�D�E�R�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M�����#�O�F�E�N�	�����A�S�S�E�G�U�R�A�N�D�O���A���U�N�I�F�O�R�M�I�D�A�D�E���D�A�S���A� �®�E�S���E�M���›�M�B�I�T�O
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�! ���#�O�N�T�R�O�L�A�D�O�R�I�A�
�' �E�R�A�L���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���D�E�S�E�M�P�E�N�H�A���P�A�P�E�L���F�U�N�D�A�M�E�N�T�A�L���N�O���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�A���G�O�V�E�R�N�A�N� �A���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L��
�A�T�U�A�N�D�O���D�E���F�O�R�M�A���P�R�E�V�E�N�T�I�V�A�����O�R�I�E�N�T�A�T�I�V�A���E���C�O�R�R�E�T�I�V�A�����C�O�M���V�I�S�T�A�S���™���L�E�G�A�L�I�D�A�D�E�����L�E�G�I�T�I�M�I�D�A�D�E���E���E�C�O�N�O�M�I�C�I�D�A�D�E���D�O�S���A�T�O�S
�A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�O�S��

���! �T�I�V�I�D�A�D�E�S���Q�U�E���A�B�R�A�N�G�E�M���O���A�C�O�M�P�A�N�H�A�M�E�N�T�O���D�A���E�X�E�C�U� �œ�O���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�A�����F�I�N�A�N�C�E�I�R�A���E���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L�����B�E�M���C�O�M�O���A���A�N�š�L�I�S�E
�D�O�S���P�R�O�C�E�S�S�O�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�O�S���E���O���M�O�N�I�T�O�R�A�M�E�N�T�O���D�O���C�U�M�P�R�I�M�E�N�T�O���D�A�S���N�O�R�M�A�S���L�E�G�A�I�S���E���R�E�G�U�L�A�M�E�N�T�A�R�E�S���A�P�L�I�C�š�V�E�I�S��

�. �O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E���������������A���#�O�N�T�R�O�L�A�D�O�R�I�A���A�T�U�O�U���N�O���A�P�O�I�O���™�S���U�N�I�D�A�D�E�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�S�����O�R�I�E�N�T�A�N�D�O���Q�U�A�N�T�O���™�S���B�O�A�S���P�R�š�T�I�C�A�S���D�E
�G�E�S�T�œ�O�� �E�� �C�O�N�T�R�I�B�U�I�N�D�O�� �P�A�R�A�� �O�� �A�P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O�� �D�O�S�� �C�O�N�T�R�O�L�E�S�� �I�N�T�E�R�N�O�S���� �A�L�¢�M�� �D�E�� �A�C�O�M�P�A�N�H�A�R�� �O�� �A�T�E�N�D�I�M�E�N�T�O�� �™�S
�R�E�C�O�M�E�N�D�A� �®�E�S���D�O�S���¬�R�G�œ�O�S���D�E���C�O�N�T�R�O�L�E���E�X�T�E�R�N�O��

�$�E�S�T�A�C�A�
�S�E�����A�I�N�D�A�����S�U�A���A�T�U�A� �œ�O���N�A���A�N�š�L�I�S�E���D�A���P�R�E�S�T�A� �œ�O���D�E���C�O�N�T�A�S���A�N�U�A�L���������������A�S�S�E�G�U�R�A�N�D�O���A���C�O�N�F�O�R�M�I�D�A�D�E���D�A�S
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�������������2�E�C�U�R�S�O�S���( �U�M�A�N�O�S���E���)�N�O�V�A� �œ�O

�! �S���P�E�S�S�O�A�S���C�O�N�S�T�I�T�U�E�M���O���P�R�I�N�C�I�P�A�L���A�T�I�V�O���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! �����S�E�N�D�O���F�U�N�D�A�M�E�N�T�A�I�S���P�A�R�A���A���G�E�R�A� �œ�O���D�E���V�A�L�O�R���P�´�B�L�I�C�O���E���P�A�R�A���O

�A�L�C�A�N�C�E�� �D�O�S�� �O�B�J�E�T�I�V�O�S�� �I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S���� �. �E�S�S�E�� �S�E�N�T�I�D�O���� �A�� �G�E�S�T�œ�O�� �D�E�� �P�E�S�S�O�A�S�� �¢�� �O�R�I�E�N�T�A�D�A�� �P�A�R�A�� �O�� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O�� �D�E

�C�O�M�P�E�T�£�N�C�I�A�S�����V�A�L�O�R�I�Z�A� �œ�O���P�R�O�F�I�S�S�I�O�N�A�L���E���P�R�O�M�O� �œ�O���D�E���U�M���A�M�B�I�E�N�T�E���D�E���T�R�A�B�A�L�H�O���S�A�U�D�š�V�E�L�����I�N�C�L�U�S�I�V�O���E���P�R�O�D�U�T�I�V�O��

�! �O���L�O�N�G�O���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E������ �� �� �����F�O�R�A�M���A�D�O�T�A�D�A�S���I�N�I�C�I�A�T�I�V�A�S���V�O�L�T�A�D�A�S���A�O���F�O�R�T�A�L�E�C�I�M�E�N�T�O���D�O���B�E�M�
�E�S�T�A�R���O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�A�L�����™

�M�E�L�H�O�R�I�A���D�A�S���C�O�N�D�I� �®�E�S���D�E���T�R�A�B�A�L�H�O���E���A�O���I�N�C�E�N�T�I�V�O���™���Q�U�A�L�I�F�I�C�A� �œ�O���C�O�N�T�¦�N�U�A���D�O�S���C�O�L�A�B�O�R�A�D�O�R�E�S�����C�O�N�T�R�I�B�U�I�N�D�O���P�A�R�A���O

�A�P�R�I�M�O�R�A�M�E�N�T�O���D�O���D�E�S�E�M�P�E�N�H�O���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�L��

�! ���F�O�R� �A���D�E���T�R�A�B�A�L�H�O���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���¢���C�O�M�P�O�S�T�A���P�O�R���E�M�P�R�E�G�A�D�O�S���P�´�B�L�I�C�O�S�����O�C�U�P�A�N�T�E�S���D�E���C�A�R�G�O�S���C�O�M�I�S�S�I�O�N�A�D�O�S�����E�S�T�A�G�I�š�R�I�O�S���E

�C�O�L�A�B�O�R�A�D�O�R�E�S���T�E�R�C�E�I�R�I�Z�A�D�O�S�����D�I�S�T�R�I�B�U�¦�D�O�S���E�N�T�R�E���A�S���š�R�E�A�S���A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�S���E���F�I�N�A�L�¦�S�T�I�C�A�S�����C�O�M���£�N�F�A�S�E���N�O���S�U�P�O�R�T�E���™�S���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S

�D�E���F�I�S�C�A�L�I�Z�A� �œ�O���E���A�T�E�N�D�I�M�E�N�T�O���™���S�O�C�I�E�D�A�D�E��

�! �L�¢�M���D�I�S�S�O�����A���I�N�S�T�I�T�U�I� �œ�O���T�E�M���B�U�S�C�A�D�O���I�N�C�O�R�P�O�R�A�R���P�R�š�T�I�C�A�S���I�N�O�V�A�D�O�R�A�S���N�A���G�E�S�T�œ�O�����C�O�M���A���U�T�I�L�I�Z�A� �œ�O���D�E���T�E�C�N�O�L�O�G�I�A�S���E

�F�E�R�R�A�M�E�N�T�A�S�� �D�I�G�I�T�A�I�S�� �Q�U�E�� �C�O�N�T�R�I�B�U�E�M�� �P�A�R�A�� �A�� �M�O�D�E�R�N�I�Z�A� �œ�O�� �D�O�S�� �P�R�O�C�E�S�S�O�S�� �D�E�� �T�R�A�B�A�L�H�O�� �E�� �A�U�M�E�N�T�O�� �D�A�� �E�F�I�C�I�£�N�C�I�A

�O�R�G�A�N�I�Z�A�C�I�O�N�A�L���#
�/

�.
�3�

%�,
�(

�/
���2

�%�
'�

)�/
�.

�!
�,�

��$
�%�

��%�
.�

&�%
�2

�-
�!

�'
�%�

-�
��i�

��-
�!

�2�
	���

����
���

����
����

�	�
��'

�	�
����

»��
���?

�;�
?�B

���2
�	�

����
����

�����
���)�

���
�	�

����
���

��

����



���������%�3�4�2�! �4�•�' �)�!
�������������0�L�A�N�E�J�A�M�E�N�T�O���%�S�T�R�A�T�¢�G�I�C�O

�…���³�ã�@�N�º�� �•���³ �º���¨ �ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� ���º���J�º�@�N�¨�� ���³ �� ���! �� �� �@�º�ü�Ý�� ���«�º�Õ�ã�� �� �•�ü���³ �º���0�� �Ô�º�8�� �•�Õ�º�� ���³ �� ���x �•�8�•�� �Ý�¨�� ���k���! �� �8�º�� �n�x �� ���º�@�N�8�V�N�V�8�•�n�@�º���¬�� �� �� ���V�� ���¬�� �� �ô�V�� �N��

�ã�� �N�º�Õ�8�•�³ �� ���³ �º���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�� �@���n�� �ü�N�•�³ �� �@���•�� ���5�ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� �K���º�t�º�¬�V�¯�¨�� �K���� �� �� �ã�N�� �8�•�� �º�� �N�� ���º���•�n�•�ü�ã�•�¯�¨�� ���³ �•�@���•�¯�0�º�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@�K���� �8�ã�º�� �N�•�³ �� ���5�•�8�•���•���Õ�º�8�•�¯�¨��

�³ �º���8�º�@�V�ü�N�•�³ �� �@���º���5�•�8�•���� ���Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�ã�� �º�� �N�� ���³ �•���•�N�V�•�¯�¨�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü���� �� ���˜�� �«�ã�N�� ���³ �•���º�� �Ô�º�8�� �•�Õ�º�� ���º���³ �•���@�� �¬�ã�º�³ �•�³ �º�P

�� ���5�•�8�N�ã�8���³ �� ���¬�ã�¬�ü�� ���³ �º���Õ�º�@�N�¨�� ���n�ã�Õ�º�� �N�º�K���� ���! �� �8�º�� �n�x �� ���5�•�@�@�� �V���•���º�@�N�8�V�N�V�8�•�8���@�V�•�@���•�¯�0�º�@���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�•�@���¬�� �� ���«�•�@�º���º�� ���³ �ã�8�º�N�8�ã�•�º�@���³ �º���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¯�•���5�W�«�ü�ã�¬�•�K

�5�8�ã�� �8�ã�•�•�� �³ �� �� �5�8�ã�� �¬�å�5�ã�� �@�� �¬�� �� �� �� �º�Ô�ã�¬�ã�¿�� �¬�ã�•�K�� �N�8�•�� �@�5�•�8�¿�� �¬�ã�•�K�� �8�º�@�5�� �� �@�•�«�ã�ü�ã�³ �•�³ �º�� �ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü�K�� �¬�� �� �V�� �ã�¬�•�¯�¨�� �K�� �Õ�º�@�N�¨�� �� �³ �º�� �8�ã�@�¬�� �@�K�� �ã�� �N�º�Õ�8�ã�³ �•�³ �º�� �º

�•�¬�¬�� �V�� �N�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���º�� ���¬�� �� �@�� �� �˜�� �¬�ã�•���¬�� �� ���•�@���«�� �•�@���5�8�•�N�ã�¬�•�@���³ �•���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�¯�¨�� ���5�W�«�ü�ã�¬�•���º���¬�� �� ���•�@���³ �ã�8�º�N�8�ã�•�º�@���º�@�N�•�«�º�ü�º�¬�ã�³ �•�@���5�º�ü�� ���³�ã�@�N�º�� �•���! �…�I �0�z�V�! �� �� �@�º�ü�Ý�� �@

�«�º�Õ�ã�� �� �•�ã�@�P

�…�� �5�ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü�� �³ �� �� �! �� �8�º�� �n�x �� �� �º�@�N�•�� �� �8�Õ�•�� �ã�•�•�³ �� �� �³ �º�� �Ô�� �8�� �•�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�³ �•�� �º�� �º�@�N�8�V�N�V�8�•�³ �� �� �º�� �� �� �å�n�º�ã�@�� �³ �º�� �Õ�º�@�N�¨�� �K�� �5�º�8�� �ã�N�ã�� �³ �� �� �� �•�ã�� �8

�•�ü�ã�� �Ý�•�� �º�� �N�� ���º�� �N�8�º���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�•�K���º�t�º�¬�V�¯�¨�� ���º���8�º�@�V�ü�N�•�³ �� �@�P

�( �º�@�@�•���Ô�� �8�� �•�K���� �@���ã�� �@�N�8�V�� �º�� �N�� �@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���³ �º���5�ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� ���¬�� �� �5�8�º�º�� �³ �º�� �J

�z�å�n�º�ü���0�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�� ���k���¨ �ü�•�� �� ���¨ �ü�V�8�ã�•�� �V�•�ü���b�¨ �¨ �� �c���V���¨ �ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� ���0�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬��

�! �� �� ���n�ã�Õ�¿�� �¬�ã�•���³ �º���N�8�¿�@���•�� �� �@���b�Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Õ�c�K���º�@�N�•�«�º�ü�º�¬�º���� �@���� �«�ô�º�N�ã�n�� �@���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�� �@�K���ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���º���8�º�@�V�ü�N�•�³ �� �@���º�@�5�º�8�•�³ �� �@�K���� �8�ã�º�� �N�•�� �³ �� ���•

�•�N�V�•�¯�¨�� ���³ �� ���! �� �� �@�º�ü�Ý�� ���� �� ���� �»�³ �ã�� ���5�8�•�•�� ���º���³ �º�Ô�ã�� �ã�� �³ �� ���•�@���5�8�ã�� �8�ã�³ �•�³ �º�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���n�� �ü�N�•�³ �•�@���•�� ���Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�ã�� �º�� �N�� ���³ �•���5�8�� �Ô�ã�@�@�¨�� ���³ �º���º�� �Ô�º�8�� �•�Õ�º�� �K���¡

�� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�¯�¨�� ���³ �•���Õ�º�@�N�¨�� ���º���•�� ���•�5�8�ã�� �� �8�•�� �º�� �N�� ���³ �� �@���@�º�8�n�ã�¯�� �@���5�8�º�@�N�•�³ �� �@���¡���@�� �¬�ã�º�³ �•�³ �º�P

�z�å�n�º�ü���Á�•�N�ã�¬�� ���½���¨ �ü�•�� �� �@���³ �º���J�º�@�N�¨�� ���º���¨ �8�� �Õ�8�•�� �•�@���X�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@

�! �� �� �5�8�º�º�� �³ �º���� ���³ �º�@�³ �� �«�8�•�� �º�� �N�� ���³ �•�@���³ �ã�8�º�N�8�ã�•�º�@���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�•�@���º�� ���5�8�� �Õ�8�•�� �•�@���º���ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@�K���5�º�8�� �ã�N�ã�� �³ �� ���•���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¯�¨�� ���³ �•�@���•�¯�0�º�@���5�� �8

�•�8�º�•�@���N�º�� �•�N�ã�¬�•�@���º���V�� �ã�³ �•�³ �º�@���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�•�@�K���Õ�•�8�•�� �N�ã�� �³ �� ���� ���•�ü�ã�� �Ý�•�� �º�� �N�� ���³ �•�@���•�N�ã�n�ã�³ �•�³ �º�@���@�º�N�� �8�ã�•�ã�@���•�� �@���� �«�ô�º�N�ã�n�� �@���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�� �@���³ �º�Ô�ã�� �ã�³ �� �@�P
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�z�å�n�º�ü���…�5�º�8�•�¬�ã�� �� �•�ü���½���¨ �ü�•�� �� �@���³ �º���� �¯�¨�� ���º���0�t�º�¬�V�¯�¨�� ���� �� �V�•�ü

�! �� �8�8�º�@�5�� �� �³ �º���¡���º�t�º�¬�V�¯�¨�� ���³ �•�@���•�N�ã�n�ã�³ �•�³ �º�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���5�ü�•�� �º�ô�•�³ �•�@�K���¬�� �� ���³ �º�Ô�ã�� �ã�¯�¨�� ���³ �º���� �º�N�•�@�K���ã�� �³ �ã�¬�•�³ �� �8�º�@���º���•�¯�0�º�@���º�@�5�º�¬�å�Ô�ã�¬�•�@

�5�•�8�•���¬�•�³ �•���º�t�º�8�¬�å�¬�ã�� �K���5�º�8�� �ã�N�ã�� �³ �� ���� ���•�¬�� �� �5�•�� �Ý�•�� �º�� �N�� ���¬�� �� �N�å�� �V�� ���³ �•�@���º�� �N�8�º�Õ�•�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���º���•���•�n�•�ü�ã�•�¯�¨�� ���³ �� ���³ �º�@�º�� �5�º�� �Ý��

�� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �•�ü�P

�…���¨ �ü�•�� �� ���¨ �ü�V�8�ã�•�� �V�•�ü���Ð�Î �Ð�Ó�n�Ð�Î �Ð�Õ���³ �� ���! �� �8�º�� �n�x �� �K���7�V�º���N�•�� �«�»�� ���8�º�5�8�º�@�º�� �N�•���� ���¨ �ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� ���0�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�� ���³ �•���� �V�N�•�8�7�V�ã�•�K���º�@�N�8�V�N�V�8�•

�•���•�N�V�•�¯�¨�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü���•���5�•�8�N�ã�8���³ �º���� �«�ô�º�N�ã�n�� �@���º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�� �@���º���ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@���³ �ã�@�N�8�ã�«�V�å�³ �•�@���º�� ���³ �ã�Ô�º�8�º�� �N�º�@���5�º�8�@�5�º�¬�N�ã�n�•�@

�³ �º�� �Õ�º�@�N�¨�� �K�� �N�•�ã�@�� �¬�� �� �� �J�� �@�� �¬�ã�º�³ �•�³ �º�� �º�� �5�8�� �Ô�ã�@�@�ã�� �� �•�ã�@�� �³ �º�� �º�� �Ô�º�8�� �•�Õ�º�� �K�� �5�8�� �¬�º�@�@�� �@�� �ã�� �N�º�8�� �� �@�K�� �Õ�º�@�N�¨�� �� �ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü�K�� �8�º�ü�•�¯�0�º�@

�ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ã�@�K���@�V�@�N�º�� �N�•�«�ã�ü�ã�³ �•�³ �º���� �8�¯�•�� �º�� �N�•�8�ã�•���º���³ �º�@�º�� �n�� �ü�n�ã�� �º�� �N�� ���� �8�Õ�•�� �ã�•�•�¬�ã�� �� �•�ü�P

�� �� �� �N�� �³ �� �K�� �� �� �5�ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� �� �¬�� �� �N�º�� �5�ü�•�� �³ �ã�n�º�8�@�•�@�� �ã�� �ã�¬�ã�•�N�ã�n�•�@�� �º�@�N�8�•�N�»�Õ�ã�¬�•�@�K�� �n�� �ü�N�•�³ �•�@�� �•�� �� �Ô�� �8�N�•�ü�º�¬�ã�� �º�� �N�� �� �³ �•�� �Ô�ã�@�¬�•�ü�ã�•�•�¯�¨�� �� �³ ��

�º�t�º�8�¬�å�¬�ã�� ���5�8�� �Ô�ã�@�@�ã�� �� �•�ü�K���n�•�ü�� �8�ã�•�•�¯�¨�� ���³ �•���º�� �Ô�º�8�� �•�Õ�º�� �K���� �� �³ �º�8�� �ã�•�•�¯�¨�� ���•�³ �� �ã�� �ã�@�N�8�•�N�ã�n�•�K���� �º�ü�Ý�� �8�ã�•���³ �•���¬�� �� �V�� �ã�¬�•�¯�¨�� ���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü�K

�•�� �5�ü�ã�•�¯�¨�� ���³ �� ���•�N�º�� �³ �ã�� �º�� �N�� ���•�� �@���5�8�� �Ô�ã�@�@�ã�� �� �•�ã�@���º���•�5�8�ã�� �� �8�•�� �º�� �N�� ���³ �•���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¯�•���ã�� �@�N�ã�N�V�¬�ã�� �� �•�ü�P

�0�@�@�º���� �� �³ �º�ü�� ���³ �º���5�ü�•�� �º�ô�•�� �º�� �N�� ���5�º�8�� �ã�N�º���•�� ���! �� �8�º�� �n�x �� ���•�ü�ã�� �Ý�•�8���@�V�•�@���•�¯�0�º�@���¡�@���³ �º�� �•�� �³ �•�@���³ �•���@�� �¬�ã�º�³ �•�³ �º���º���³ �•���¬�•�N�º�Õ�� �8�ã�•
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�. �O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E���������������O���#�O�N�S�E�L�H�O���2�E�G�I�O�N�A�L���D�E���%�N�F�E�R�M�A�G�E�M���D�O
�- �A�R�A�N�H�œ�O�����#�O�R�E�N�
�- �! �	���E�X�E�C�U�T�O�U���S�U�A���P�R�O�G�R�A�M�A� �œ�O���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�A
�E�� �F�I�N�A�N�C�E�I�R�A�� �E�M�� �C�O�N�F�O�R�M�I�D�A�D�E�� �C�O�M�� �O�S�� �P�A�R�›�M�E�T�R�O�S�� �L�E�G�A�I�S�� �E
�N�O�R�M�A�T�I�V�O�S�� �A�P�L�I�C�š�V�E�I�S�� �A�O�� �S�E�T�O�R�� �P�´�B�L�I�C�O���� �O�B�S�E�R�V�A�N�D�O�� �A�S
�D�I�S�P�O�S�I� �®�E�S���D�A���,�E�I���N�s���������������������������D�A���,�E�I���D�E���2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�E
�&�I�S�C�A�L���E���D�O�S���N�O�R�M�A�T�I�V�O�S���D�O���3�I�S�T�E�M�A���#�O�F�E�N���#�O�N�S�E�L�H�O�S���2�E�G�I�O�N�A�I�S��

�������������/ �2�•�! �- �%�. �4�/ ���%���&�)�. �! �. �• �! �3��

�! ���R�E�C�E�I�T�A���C�O�R�R�E�N�T�E���P�R�E�V�I�S�T�A���P�A�R�A���O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���F�O�I���D�E���2�� ���������������������������������T�E�N�D�O���S�I�D�O���A�R�R�E�C�A�D�A�D�O���O���M�O�N�T�A�N�T�E���D�E���2�� ���������������������������������O���Q�U�E
�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E���A�������������� ���D�A���P�R�E�V�I�S�œ�O�����D�E�M�O�N�S�T�R�A�N�D�O���E�L�E�V�A�D�O���G�R�A�U���D�E���R�E�A�L�I�Z�A� �œ�O���D�A���R�E�C�E�I�T�A���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�A�����%�M���C�O�M�P�A�R�A� �œ�O���C�O�M���O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O
�A�N�T�E�R�I�O�R�����O�B�S�E�R�V�A�
�S�E���C�R�E�S�C�I�M�E�N�T�O���D�A���A�R�R�E�C�A�D�A� �œ�O�����E�V�I�D�E�N�C�I�A�N�D�O���D�E�S�E�M�P�E�N�H�O���P�O�S�I�T�I�V�O���N�A���G�E�R�A� �œ�O���D�E���R�E�C�E�I�T�A�S���I�N�S�T�I�T�U�C�I�O�N�A�I�S��

�. �O���T�O�C�A�N�T�E���™���D�E�S�P�E�S�A�����A�S���D�E�S�P�E�S�A�S���C�O�R�R�E�N�T�E�S���F�I�X�A�D�A�S���A�L�C�A�N� �A�R�A�M���2�� ���������������������������������C�O�M���E�X�E�C�U� �œ�O���D�E���2�� ���������������������������������E�Q�U�I�V�A�L�E�N�T�E���A
������������ ���D�A���D�O�T�A� �œ�O�����P�E�R�C�E�N�T�U�A�L���P�R�¬�X�I�M�O���A�O���R�E�G�I�S�T�R�A�D�O���N�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���A�N�T�E�R�I�O�R�������/ ���C�O�M�P�O�R�T�A�M�E�N�T�O���D�A���E�X�E�C�U� �œ�O���D�E�M�O�N�S�T�R�A���O�B�S�E�R�V�›�N�C�I�A���A�O
�P�L�A�N�E�J�A�M�E�N�T�O���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�O���E���R�A�C�I�O�N�A�L�I�D�A�D�E���N�A���A�P�L�I�C�A� �œ�O���D�O�S���R�E�C�U�R�S�O�S���P�´�B�L�I�C�O�S��

�/ ���R�E�S�U�L�T�A�D�O���O�R� �A�M�E�N�T�š�R�I�O���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���F�O�I���S�U�P�E�R�A�V�I�T�š�R�I�O���E�M���2�� ���������������������������R�E�F�L�E�T�I�N�D�O���E�Q�U�I�L�¦�B�R�I�O���E�N�T�R�E���A�R�R�E�C�A�D�A� �œ�O���E���D�E�S�P�E�S�A���R�E�A�L�I�Z�A�D�A�����. �O
�B�A�L�A�N� �O���F�I�N�A�N�C�E�I�R�O�����O���#�O�R�E�N�
�- �! ���R�E�G�I�S�T�R�O�U���S�A�L�D�O���P�A�R�A���O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���S�E�G�U�I�N�T�E���D�E���2�� �������������������������������E�V�I�D�E�N�C�I�A�N�D�O���D�I�S�P�O�N�I�B�I�L�I�D�A�D�E���F�I�N�A�N�C�E�I�R�A���A�O
�E�N�C�E�R�R�A�M�E�N�T�O���D�O���P�E�R�¦�O�D�O��

�. �O�� �Q�U�E�� �S�E�� �R�E�F�E�R�E�� �A�O�� �C�U�M�P�R�I�M�E�N�T�O�� �D�A�� �,�E�I�� �D�E�� �2�E�S�P�O�N�S�A�B�I�L�I�D�A�D�E�� �&�I�S�C�A�L���� �A�� �D�E�S�P�E�S�A�� �T�O�T�A�L�� �C�O�M�� �P�E�S�S�O�A�L�� �A�T�I�N�G�I�U�� �2�� �� ��������������������������
�C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E�N�D�O���A�������������� ���D�A���2�E�C�E�I�T�A���#�O�R�R�E�N�T�E���,�¦�Q�U�I�D�A�����M�A�N�T�E�N�D�O�
�S�E���D�E�N�T�R�O���D�O���L�I�M�I�T�E���M�š�X�I�M�O���L�E�G�A�L���D�E�������� �����A�I�N�D�A���Q�U�E���A�C�I�M�A���D�O���L�I�M�I�T�E
�P�R�U�D�E�N�C�I�A�L���D�E������������ ��

�! �D�I�C�I�O�N�A�L�M�E�N�T�E�����D�E�S�T�A�C�A�
�S�E���Q�U�E���O���2�E�G�I�O�N�A�L���A�P�L�I�C�O�U���2�� �����������������������������E�M���D�E�S�P�E�S�A�S���C�O�M���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S���F�I�N�A�L�¦�S�T�I�C�A�S�����M�O�N�T�A�N�T�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E�N�T�E���A
������������ ���D�A���2�E�C�E�I�T�A���#�O�R�R�E�N�T�E���,�¦�Q�U�I�D�A���A�P�U�R�A�D�A���N�O���P�E�R�¦�O�D�O�����S�U�P�E�R�A�N�D�O���O���P�E�R�C�E�N�T�U�A�L���M�¦�N�I�M�O���D�E�������� ���D�E�S�T�I�N�A�D�O���A���E�S�S�A�S���A�T�I�V�I�D�A�D�E�S��

����



�3�I�T�U�A� �œ�O���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L

�! ���A�N�š�L�I�S�E���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L���D�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���D�E�������������D�E�M�O�N�S�T�R�A���Q�U�E���O���P�A�T�R�I�M�­�N�I�O���D�O���#�O�R�E�N�
�- �! ���P�E�R�M�A�N�E�C�E�U���E�S�T�R�U�T�U�R�A�D�O

�M�A�J�O�R�I�T�A�R�I�A�M�E�N�T�E���E�M���! �T�I�V�O���#�I�R�C�U�L�A�N�T�E�����Q�U�E���C�O�R�R�E�S�P�O�N�D�E�U���A�������������� ���D�O���! �T�I�V�O���4�O�T�A�L�����E�N�Q�U�A�N�T�O���O���! �T�I�V�O���. �œ�O

�#�I�R�C�U�L�A�N�T�E���R�E�P�R�E�S�E�N�T�O�U�������������� �����. �O���P�A�S�S�I�V�O�����O���0�A�T�R�I�M�­�N�I�O���,�¦�Q�U�I�D�O���A�T�I�N�G�I�U�������������� �����E�V�I�D�E�N�C�I�A�N�D�O���P�R�E�D�O�M�I�N�›�N�C�I�A

�D�E���R�E�C�U�R�S�O�S���P�R�¬�P�R�I�O�S���N�A���C�O�M�P�O�S�I� �œ�O���P�A�T�R�I�M�O�N�I�A�L���D�A���! �U�T�A�R�Q�U�I�A��

�/ ���A�T�I�V�O���C�I�R�C�U�L�A�N�T�E���T�O�T�A�L�I�Z�O�U���2�� �������������������������������A�P�R�E�S�E�N�T�A�N�D�O���R�E�D�U� �œ�O���D�E�������������� ���E�M���R�E�L�A� �œ�O���A�O���E�X�E�R�C�¦�C�I�O���A�N�T�E�R�I�O�R��

�I�N�F�L�U�E�N�C�I�A�D�A���P�R�I�N�C�I�P�A�L�M�E�N�T�E���P�E�L�A���D�I�M�I�N�U�I� �œ�O���D�O�S���C�R�¢�D�I�T�O�S���A���C�U�R�T�O���P�R�A�Z�O�����/ ���! �T�I�V�O���. �œ�O���#�I�R�C�U�L�A�N�T�E�����P�O�R���S�U�A���V�E�Z��

�S�O�M�O�U���2�� �������������������������������C�O�M���R�E�D�U� �œ�O���D�E������������ �����E�S�P�E�C�I�A�L�M�E�N�T�E���E�M���R�A�Z�œ�O���D�A���D�I�M�I�N�U�I� �œ�O���D�O���G�R�U�P�O���I�M�O�B�I�L�I�Z�A�D�O��

�A�S�S�O�C�I�A�D�A���™���D�E�P�R�E�C�I�A� �œ�O���A�C�U�M�U�L�A�D�A���D�O���P�E�R�¦�O�D�O��

Dj � ò h[ nEl �@p�s[ oe[ nÇ̀ p�m[ qoej l ke[ epÃ� [ p� s[ oe[ nÇ̀ p� [ r j ` kq[ qes[ p�ql q[ hex[ o[ j �Rô� � � À� � � À� � � Ã� � Ã� p̀ k_l � ^l j ml pq[ p

j [ fl oeq[ oe[ j ` kq̀ �ml o�ò ^` eq[ p�_` �^l kqoe] r enÇ̀ p� �̄ � Ã� � « °À�@p�s[ oe[ nÇ̀ p�_ej ekr qes[ p�[ qekceo[ j �Rô�� � À� � � À� � �Ã� � Ã�^l j

_` pq[ nr ` � m[ o[ � _` pm̀ p[ p� ^l j � m̀ ppl [ h� ` � ` k^[ ocl p� �̄ � Ã� � « °� ` � r pl � _` � ] ` kpÃ� p̀ osenl p� ` � ^l kpr j l � _` � ^[ meq[ h� aeul

�̄ � Ã� � « °À

Bl j l � ò pr hq[ _l Ã� l � Bl ò kçM@� ò cepqol r � _uaê eq� m[ qoej l ke[ h� _` � Rô� � � � À� � � Ã� � � kl � ` u` ô œ̂el À� Bl kqr _l Ã� l � ò pr hq[ _l

aek[ k^` eol � al e� pr m̀ o[ seq<oel � ` j � Rô� � � � À� � �Ã� � Ã� ` se_` k^e[ k_l � ` nr ehœ] oel � k[ � c` pqEl � _` � ^[ eu[ � ` � _epml ke] ehe_[ _`

aek[ k^` eo[ �[ l �aek[ h�_l �m̀ oœl _l À

@huj �_eppl Ã�_` pq[ ^[ çp̀ �nr ` � [ � [ oò ^[ _[ nEl �_` � � � � � � [ mò p̀ kql r � ^ò p̂ ej ` kql �_` � � � Ã� � « � ` j � ò h[ nEl � [ l � ` u` ô œ̂el

[ kq̀ oel oÃ�ò al on[ k_l �[ �^[ m[ ^e_[ _` �_` �c` o[ nEl �_` �ò ^` eq[ p�` �pr pq̀ kq[ ] ehe_[ _` �aek[ k^` eo[ �_[ �@r q[ onr e[ À
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