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# ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERVIAGEM

WWW# CHENMA GOVBR

" RASL# ONSEIHO2 EGIONALDE Y8\FERVIAGEM

# ONTROADCRA" ERAL! SSESSORA DE OIANEAMENTOE* ESTo®© 3ECHETR RA GERAL

2EIATRODE" ESIo® DO# ONSEIHO2 EGIONALDE YNFERIAGEM - !

N


http://www.cofen.gov.br/
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6 1S GERALCRGANIZAGONALE AM BIENTE EXTERNC

| # ONSEIHO2 EGONALDE %NFERMIAGENV

#OMPCS oODO# ONSEIHO2 EGONALDE Y8NFERVIAGEN

YSTRITUR CGFRGANIZACIONA

#CHENEM N MERX

2 EFERENCALYSTIRTTGAC

#OMO' ERAMCS6AI0

0 RORDADES NO%ERAC

2EIACONAMENTOE# CMUNICA of

218005 CPCRUNIDADES E PERPECTIVAS

" ESIoO DE RSCCS E CONTRIES INTERNCE

" OVERAN A ESIRATCGA E DESEMPENHC
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/  ANODE FJ MARCADO PCRPRESEN A DISIOGO E FORAIEAMENTO
INSTTUCIONAL /  # ONSEIHO 2 EGIONAL DE YNFERMAGEM DO - ARANHO®O
ESTEVE MAIS PERO DO PROFSSONAL QUMNDO A CATEGCRA EM MISTAS DE
GESIo® REAIZADAS EM UNIDADES DE SA” DE DA CAPITALE DO INTERCR
YSTARPRESENTE No®© ¢ APENAS UM GESIO ¢ UM COMPROMISSO GCM
QUEM ESTS NA IINHA DE FRENTE DOCUDADO

I MPIAMGCS NCSSAS A RES COM A HEAIIZA o DO # CHEN )TNERANTE
[EVANDO ATENDIMENTO E CAPACTA oc® ACS MUNGPICS QUE No©
PCSSUEM SUBSE o®© FORAIECEMCS O #CHEN - —VEL APROXMANDO G5
SERA OS DO # ONSEIHO DAS UNIDADES DE SA” DE E INIFENSHCAMGCS O
#COEN EM - OUMENTO GARANTINDO PHESEN A ATIVA NAS INSTTU RES
DIAIOGANDO E CRENTANDO PROASSIONAIS

4AMBCM AVAN AMGCS NA MISSo© DE ZEIARPEIO EXERGAO IEGALE ¢TIGO
DA PRASSH® )NENSACAMOS A HSCAIZA o®©® EM TODO O ESIADO
FEAIIZAM CS JUGAMENTOS DE 0 ROCESSCS » TGOS OOM FESPONSABILDADE
E CEIERDADE E IMPIANIAMGCS #CMISSRES DE « TCA EM HOSPITAIS E
INSTTU ®ES DE SA” DE FORAIECENDOA CUTURA DA ¢TICA DA PREVEN c®©
E DOCOMBATE A PR TICAS INADEQUADAS

3EGUMCS ARMES NA IUTA PCR CONQUISIAS ESIRUITURANIES PARA A
YNFERMAGEM COMOA MCBIIIZA aOPEIA 0%# DERENDENDO JJRNADA
DIGNA E VAICRZA 0O PROASSIONAL . G5SO PCSAAONAMENTO ¢ GARD No®©
H MRAEOMENIO DO SSEEMA DE SA'DE SEM HESPETO E
RECONHECIM ENTO ™YNFERM AGEM

FJ UM ANO DE TRABAIHO INTENSO DECISRES RESPONSSVEIS E
COMPROMISSO GOM A CATEGCRA # ONTNUAHEMCS AVAN ANDO  GOM
TRNSPARENCA DISIOGO E CORGEM PARA DEFENDERGS INTERESSES DOS
PROASSIONAIS DE YINFERIAGEM DO- ARANHO®O
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[ EXERGAODE FEPRESENTOU UM PERCDODE CONSCOIDA a©
AESPONSABILDADE E FORAIEGMENIO  INSTIUCONAL PARA O
# ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERVIAGEM DO- ARANHO® # CHEN - |

I OIONGO DO ANO A # ONTRJIADCRA ATUCU DE FORMA ESIRATCGICA
NO ACOMPANHAMENIO DA GESIc® CONRBUNDO PARA A
TRANSPAENCIA A EACENCA ADMINISIATVA E A CORER
APICA o DOS REQURSOS P BLOCS

$IANEE DE UM CENSRO CADA VEZ MAIS EXGENE QUANIO ™
GOVERNAN A INTEGRDADE E CONTRJE BUSCAMGCS APRMCRAR
CONTNUAMENIE OG5 PROCESSCS INEERNGS HEFOR ANDO OGS
MECANISMCS DE PIANEAMENIO MONTORAMENTO E AVAIA o©
SEMPRE EM CONFORMIDADE COM G5 PRNCPICS DA IEGALDADE
ECONCMICIDADE ERCIENCIA E ¢ TICA NA ADMINISTRA c©OP” BLCA

%SIE 2EIARRODE ' ESIo®© TEM GOM O PROP-STO EMDENCIAR DE
MANEIRA QAR E CBETVA AS PRNCPAIS A RES DESENVOMDAS
05 RESUIADCS AICAN ADCS E G5 DESAHOS ENFENIADCS NO
DECORER DE SERANDO COMO INSIRIMENTO DE PHESTA a©
DE GONTAS ™SOCEDADE E DE APAO ™TOMADA DE DECSo® DA
GESIoO

OCR AM HEGSIK® MEU HECONHEAMENIO AO EMPENHO DOS
GESIOES  CONSHIHEIFCS E COABORADCHES DO #CHEN - | QUD
COMPROMETMENIO FO FUNDAMENIAL PARA O AICANCE DGCS
CBETMVOS INSTTUCIONAIS E PARA O FORAIECIM ENTO DO PAPELDESITE
#ONSEIHO NA VAICRZA o©® E NO APAO ™ UNFERMAGEM
MARNHENSE
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[ # ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERVIAGEM

[ # ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERMAGEM DO- ARMNHO® #CHEN - | INTEGRA O
3ISEEMA # CFEN # ONSEIHCS 2 EGIONAIS DE YNFERVIAGEM  INSTITUDO PEIA |, El
&EDERALNS DE DEJIHODE COM PCSIO PEIO# ONSEIHO &EDERAL
DE %\FERVIAGEM E PEICS# ONSEIHOS 2 EGONAIS DISTRBUDOS NAS UNIDADES DA
FEDERA o®© 4R\TA SE DE UMA AUTARQUIA FEDERALRESPONSS VELPCRDISCIPIINAR
NCRVATIZARE ASCAIIZARO EXERGAO DA PROASSo® DE YNFERMAGEM  ZEIANDO
PEIA CBSERA NCA DOS PRNGPICS ¢TOCS E [EGAIS QUE FEGEM A ATMDADE
PROASSONAL

$ OIADO DE PERSONAIDADE JURDICA DE DIFEITO P BICO O#CHEN - | PCsSU
AUTCNOMIIA ADMINISTRATVA ANANCEIRA PATRMONALE OR AMENE RA ATUANDO
NO > MBITO DO %STADO DO - ARANHO COM A ANAIDADE DE ASSEGURARQUE O
BEXERCAO PROASSONAL DA YNFERVIAGEM OOCHR EM CONFERMIIDADE COM A
[EGSA cOMVCENTE CONTRBUINDO PARA A QUALIDADE DA ASSSEENCIA PRESTADA
TMSOCEDADE

. O DESEMPENHO DE SUAS ATRBU GES INSTIUGCNAIS O #CHEN - !
DESENVOVE ATMDADES REIACONADAS AO REGISTRO E CADASTRO DE PRCASSIONAIS
E EMPRESAS DA SHEA DE Y%NFERMAGEM ™ HSCAIIZA o©® DO BEXERCAO
PROASSONAL ™QOONDU o DE PROCESSCS ¢ TOCS DISCIPUNARES E ™PROMO o
DEA GRESVOIADAS AOFCRAIECMENTOE VAICRZA 0D DA PRCASSoO

#0OMO PARE INEGRANIE DO 3ISEMA #OEN #(ONSFEIHCS 2 EGONAIS DE
WNERVAGEM O #CEN - | ATUA DE FORMA ARICUADA GQOM O #ONSEIHO
&EDERAL DE 9N\NFERMAGEM OBSER/ANDO AS DIFERZES E NCRVMATVAS
ESIABEIECIDAS EM > MBITO NACONAL AOMESMO TEMPO EM QUE DESENVOIMVE
A RESVOIADAS ™S PARICUARDADES E NECESSDADES DA REAIDADE FEGONAL

$ ESSA FORVIA O# ONSEIHO DESEM PENHA PAPELFRNNDAMENTALNA FEGUA o©OE
ASCAIIZA o©© DO BEXERGAO DA YNFERVAGEM NO %STADO DO - ARANHO®O
CONTRBUINDO PARA A GARANTIA DA QUALIDADE DOS SERM OSDE SA” DE E PARA A
PROIE DDA SOOEDADE

$ENOMINA oO# OMPIETA # ONSEIHO2 EGONALDE YNFERAGEM  # OFEN - !
. ATUREZA * URDICA ! UTARQUIA &EDER

AEIEFONES &AXDE CONTATO

#. 0* #-DIGO#. | %

03 GINA NA)NTERET
HTPS _# CREENMA GOVBI

YNDEFE O0CSIAL3a®, US- | 2UA#ARJAPERA N *ARDIM 2 ENASCEN A #EP

&IGUR  3EDE DO# ONSEIHO 2 EGIONALDE YINFERMAGEM - - !
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' NOSSA ESTRJTURA CREANIZACIONALPASSOU PCRATERA ®RES CONFORVIE 2 ESOU cO# GFEN
PCDE SEROCBSER/ADA NOCFRGANOGRAMA A SEGUIR

CONTUDOA ESTRJTURA MIGENTE EM
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| PROCEDIMENTO ¢ TICO CCRESPONDE ™FASE INCIALDE APURA o DE UMA DEN' NCIA NO> MBITO DO 3ISITEMA # CFEN # ONSEIHOS 2 EGIONAIS DE %\FERVIAGEM
4R\TA SE DE UMA ETAPA PRELIMINAR DESTINADA A VERACARSE C5 FATCS NARRADCS APRESENTAM INDIGICS M{NIMOS DE INFA o ¢TICA . ESSA FASE PCDEM SHI
REAIIZADAS ANS IISES DOOUMENTAIS DIIGENCIAS E QUANDO CABJVEL A TENTATIVA DE CONGILA 0 ENTRE AS PARES COMO FORMA DE SOU o8 CONSENSUALIX
CONHLTO ! O ANAL O PROCEDIM ENTO PCDE FESUTARNO ARQUIVAM ENTO DA DEN' NOA  QUANDO No®© HOUVEREIEM ENTOS SURCIENTES QU NA SUA ADMISSIBILDADE
GOM A CONSEQUENTE INSTAURA 0D DOPROCESSO ¢ TGO

| PROCESSO ¢TCO PCRSUA VEZ ¢ A FASE FORMALDE APURA a®© INSTAURMDA QUANDO HS INDIAICS DE INFRA 0 AO # -DIGO DE « TICA DCS 0 RCASSIONAIS DE
YNFERVIAGEM  $ IFEFENTEM ENTE DO PROCEDIMENTO O PROCESSO SEGUE UM HITO ESTRJTURADO GARANTINDO O CONTRADIF-RO E A AMPIA DEFESA AO PROASSIONA
DENUNCIADO . ESSA ETAPA HS PRIDU o®© DE PROVAS AMVA DAS PARES E TESEMUNHAS EIABCRA o DE REIAFRO E AO ANAL JAGAMENTO PEIO -REo€
COMPETENTE #ASOSEA CONSTATADA A INFRA aO¢TICA PCDEM SERAPIICADAS AS PENAIIDADES PREMSTAS NA IEGSA  os© PROFSSCONAL
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| FEFEFRENCIALESTATC GIOOAPRESENTADOCRENTA A ATUA ceD INSTTUCICNALDO# CFEN - | ESTABEIECENDO CS DIRECIONADCFES
RELACIONADOS ™M ISSce) VISEOE VAICES QUE NOREIAM A EXECU- ae© DAS ATVIDADES E O AICANCE DOS RESUTADOS AOIONGO DO
EXERCCO

&ISCALZARE DISAPUNARO EXERGAO PROASSONALPARA ASSSENCA DE
ENFERMAGEM DE QUALDADE NO- ARANHo®

3 ER-FG0oO DE EXCEIENCIA GOM FEGONHEQM ENTO SOCAL QUE VAICRZA AS
PROHSSRES DE ENFERVIAGEM

3 ER-R5060 DE EXCEIENCIA GOM RECONHECQIM ENTO SOOAL QUE VAICRZA AS
PROASSRES DE ENFERMAGEM
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I' CADEIA DE VAIOR DO # ONSEIHO 2 EGIONAL DE YNFERMAGEM DO - ARANHo®O #COFEN - | HEPRESENTA O CONIUNTO DE
ATMDADES DESENVOMDAS PEIA | UTARQUA COM O CBEMVO DE GERARVAIOR P” BUCO ASSEGURANDO A QUALDADE DA
ASSISEENCIA DE ENFERVIAGEM A VAIORZA oD PROASSIONALE A PROTE 0 DA SOCIEDADE

I ESTRUTURA DA CADEIA DE VAIORESTS OFRGANIZADA EM TRES GRANDES DIMENSRES PROCESSOS DE GOVERNAN A PROCESSCE
ANALSTICOS E PROCESSOS DE SUPORE OS QUAIS ATUAM DE FORVIA INTEGRADA PARA O AICANCE DOS CBETVOS INSTITUCIONAIS

OROCESSOCSDE' OVERNAN A

# OMPFEENDEM AS ATMDADES FESPONSSVEIS PEIA DIFE o®©® ESTRATCGICA SUPERASxO E CONTROE INSTTUCIONAL
DESTACANDO SE

N OVERVAN A CORPORATIVA E GESTo® INSTTUCIONAL

KO LANEJAM ENTO ESTRATE GICO E MONITORAMEENTO 0%

N ESTo DE RSCOS E CONTROIES INTERNOS

N4 RANSPARENCIA E COMUNICA o INSTITUCIONAL

K ONFORM IDADE LEGALE ATENDIM ENTO ™S NORVI AS DOS - RG0S DE CONTROE

K)MPIEMENTA 00 DE PROGRAMAS DE INTEGRDADE E ADEQUA c®®™, ' 0$

0 ROCESSOS &INALSTICOS
# CHESPONDEM ™S ATMDADES ESSENCIAISDO# OFEN - | DIRETAM ENTE REIACIONADAS ™SUA ANALDADE LEGAL INCIUINDO

N&ISCALZA 0D DO EXERCICIO PROASSIONALDA ENFERVIAGEM
N2 EGISTRO INSCR 0D E CADASTRO DE PROASSIONAIS E EMPRESAS
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NO FOCESSOS ¢ TICOS E DISCIPUNARES

N. ORMATIZA oc©OE ORENTA ce®® Tt CONICA

Nl ®ESEDUCATIVASE DE VAIORZA 0 PROASSIONAL

N TENDIM ENTO ™S DEM ANDAS DA SOCIEDADE E DOS PROASSIONAIS

YESES PROCESSOS So®O HESPONSSVEIS PEIA ENTHEGA DIFETA DE VAIOR ™ SOCIEDADE PROMOVENDO A SEGURAN A Df

ASSISEENCIA E OCUMPRM ENTO DAS NORMAS PRORSSIONAIS
0 ROCESSOS DE 3UPORE

YINGIOBAM AS ATMDADES ADM INISTRATIVAS QUE VIABILIZAM O FUNCIONAM ENTODA INSTITUI a® TAISCOMO
N ESTOOR AMENT RA ANANCEIRA E CONT BIL

N ESToODE PESSOAS

N4 ECNOIOGIA DA INFORVMIA c®OE COMUNICA 0O

N ESTo DE CONTRATOS COMPRAS E PATRM- NIO

NI POOADM INISTRRTVO E OPERACIONAL

N ESTo€O DOCUMENTALE SISTEMAS INSTTUCIONAIS

" EFA oc®DE 6 AIOR0” BUCO

I ATUA o®OINTEGRADA DESSES PROCESSOS RESUTA NA GERA 0 DE VAIORP” BLCO DESTACANDO SE
N&ISCALZA o EFETIVA E MEIHORA DA QUALDADE DOSSERA OS DE ENFERVIAGEM

NO FOASSIONAIS REGUIARZADCS E HABIITADOS PARA O EXERCICIOIEGAL

K2 EDU 0D DE IREGUIARDADES E FORAIECIM ENTO DA ¢ TICA PROASSIONAL

N MPUA O DA TRANSPARENCIA E DA CONAAN A DA SOCIEDADE

Ki# ONTRBUI ceD PARA A SEGURAN A DOPACIENTE E QUALIDADE DA ASSISEENCIA ™SA” DE

NI

#OM BASE NA CADEIA DE VAICRINSTTUGONALDO #CHEN - | So© ESTRJTURADAS AS INCATVAS E A ®RES QUE INTEGRAM (
OIANEAMENIDO %SIRATTGCO )NSTTUCONAL 0% O QUAL ¢ ACOMPANHADO CERENCADO E AVAIADO PCR MEIO D
METCDAOGAS DE GESIo® ESIATCGCA COM DESIAQUE PARA O USO DE INDICADCHES DE DESEMPENHO QUE PERMITENV
MENSURARCSE RFESUTADGCS AICAN. ADGCS E O GUM PRV ENTO DCS CBETMOS INSTTUCONAIS
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# ONSUIE OO IANEAMENIOYSTIRA CGECO

[ # ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERMAGEM DO - ARANHo® #COHEN - | REALIZOU O ACOMPANHAMENTO DE SEU AMBIENTE
INSTTUCIONAL COM O GBETVO DE SUBSIDIARO PROCESSO DE TOMADA DE DECISo) E FORAIECERO AICANCE DAS METAS
ESTABEIECIDAS NO O IANEAMENTO%STRATE GO C

OARA ESSE PROCESSO FORAM CONSIDERADAS COMO BASE AS ANSISES CRGANIZACIONAIS FEALIZADAS NO > MBITO
INSTTUCIONAL AS QUAIS PERVIITFAM  AVALARFATORES INTERNCS E EXTERNCS CAPAZES DE INFUENCIARO DESEM PENHO DAS
ATMDADES DESENVOMDAS PEIO# ONSEIHO

. O CONTEXIO INTERNO FORAM OBSER/ADGCS ASPECTOS REIACIONADCS ™ ESTRJTURA CRGANIZACIONAL AGCS PROCESSCS DE
TRBAIHO E ™MEXECU o DAS ATMDADES INSTTUCIONAIS PERMITINDO A IDENTHCA o DE EIEMENTOS QUE CONTRBUEM
PARA OFCRAIECIMENTODA ATUA aODO#CHEN - | BEM COM O PONTCS QUE DEMANDAM APRM CRAMENTO

. O AMBIENIE EXIERNO FORM ANALSADCS FATORES QUE PCDEM IMPACIAR DIFETA QU INDIREIAMENIE AS A GES
INSTTUCIONAIS POSSBIILTANDO A IDENTHCA o DE OPCRUNIDADES E DESARCS HEIACIONADCS AO DESENVOMM ENTO DAS
ATMDADES DO# ONSEIHO

'S ANSIISES REALIZADAS AO IONGO DE CONIRBURAM PARA UMA AVALA o© MAIS ABRANGENTE DO CENSRO
INSTTUCIONAL PERMITINDO AO #CHEN - | APEREI QARO DIFECONAMENTO DE SUAS A ®ES ESPECIAIMENTE NO QUE SE
FEFERE ™S ATMDADES HANALSTCAS ACS PROCESSCS ADMINISTATMOS E ™ MEIHORA DOS SERA GS PRESTADCS ACS
PROASSIONAIS DE ENFERVIAGEM NO%STADODO- ARANHO®O

$ ESSA FORMA ASINFORVMA' RES IEVANTADAS SERIRAM DE SUBSDIO PARA O APRM CRAM ENTO CONTNUO DA GESTaO E PARA
OFORALECIM ENTO DO CUM PRM ENTO DOS CBETVOS ESTRATE GICOS DERNIDCS PARA OPERCDO


https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/145285/download/PDF
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/145285/download/PDF
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. O EXERGAO DE O #ONSEIHO 2EGONAL DE YNFERMAGEM DO - ARMNHO®O #CHEN- | DEANIU SUAS PRCRDADES
INSTTUCIONAIS GOM  BASE NO OIANEAM ENTO STRATCGCOMGENTE  AINHANDO CBETMOS METAS E INDICADCHES DE DESEMPENHO
VOIADCS AOFCRAIECIMENTO DA ATUA o INSTITUCIONALE ™M EIHORA DOS SERA. S PRESTADCS ™SOCIEDADE

. ESSE CONTEXTO FORAM ESIABEIECIDAS DIFETRZES ESTRATE GCAS QUE CRENTARAM A EXECU 0O DASA RES AOIONGO DOBEXERGAIO
PERMITNDO MAICRERGENCA NA AICCA o DE FEQURBCS APRMCRAMENTO DOS PROCESSCOS DE TRABAIHO E FORAIEGMENTO DA
GOVERNAN A INSTITUCIONAL

I SPRNCIPAIS PRCRDADES ADOTADAS NO PERCDO COM PREENDERAM

N PEREl QAMENTODA GESTeOCR AMENE RA E ANANCEIRA GOV FOOONA ERCIENCIA DOGASTOP” BUICO

K&:CRAIEQIM ENTO DOS PROCESSOS DE TRANSFORVIA aeD DIGTALE MCDERNIZA O ADMINISTRATIVA

N MPUA o©©DOUSODE TEONOOGIASE INOVA o PAR\ MEIHORA DOSSER/- CSINSTTUCIONAIS

NOFOMO DDA TRRNSPARENCA E DOACESSO ™MNFORVA  0sDNO> MBITODO# ONSEIHO

K¢ ONSOUDA o DOPAPELINSTTUCIONALDO# CFEN - | JUNTO ™SOOEDADE E ACS PROASSONAIS DE ENFERVIAGEM
KE:CRAIEMENTODA INTEGR\  ceDINSTTUCIONALE DOREIACIONAM ENTOCOM CS DIVERSOS ATCRES DOSISIEMA DE SA” DE
N6 AIORZA 0D DA ATMDADE ANALSTICA QOM £NFASE NASA RESDE ASCALZA 06DE CRENTA 0D PROASSIONAL

N PRMCRAMENTODAS PR TICAS DE GOVERNAN A GESToe) DE RSOOS E CONTRIES INTERNOS

K ESENVOMMENTODE A’ RESVOIADAS ™CAPACTA céDE QUALIACA oD CONTINUA DOS PROASSIONAIS E COABCRADCRES

%5SAS PRORDADES DIFECIONARAM A ATUA o®©®DO# CHEN - | AOIONGO DO EXERGCIO DE CONTRBUINDO PARA O AICANCE DCs
CBEMMOS INSTTUCICNAIS E PARA A GERA o DE VAICRP” BIIGO GOM FO0O NA QUALIDADE DA ASSSENCIA DE ENFERVIAGEM E NA
PROIE o€ DA SCOEDADE
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. O EXERGAO DE O#COEN- | FORAIECEU SUAS A RES DE HEIACONAMENIO INSTTUCIONAL E COMUNICA o© COM DIVERSOS ATCHES DA
SOOEDADE  INAUINDO -FEc5 P* BIGOS INSTTUI RES DE ENSINO ENTIDADES REPRESENTATIVAS E PROASSONAIS DE ENFERMAGEM COM O CBETMO DE
APRM CRARO DESEM PENHODE SUASFUN RESINSTITUCIONAIS ESPECIAIM ENTE NAS S REAS DE HSCAIIZA oOE CRENTA 0O PROASSIONAL

. ESSE QONIEEXIO FORAM PROMOMDAS INIIATIVAS VOIADAS ™ AMPLA o© DO DISIOG0 INSTTUCIONAL PCRMEIO DA CEIEBRA o© DE PARCERAS
REAIZA o DE FEUNIRES TCONICAS PARICIPA o®© EM EVENTCS E DESENVOMMENTODE A RES EDUCATIVAS %8SAS ATMDADES CONTRBURAM PARA O
INTERS MBIODE INFORMA RES OFORAIECIM ENTODAS HEDES DE COCPER\ oD E A M EIHORA CONTNUA DCOS PROCESSCS DE TRABAIHO

! SA ®ESDE FEIACONAMENIOINSTIUCIONALTAMB¢M DESEM PENHARAM  PAPELREIEVANTE NA PROMO 06D DA TRANSPARENCIA NO FORAIEAMENTO DO
QONTRIE SOOALE NA IDENTHCA o DE CPCRUNDADES DE APRMCRAMENTO DA GESIo®© P BICA AUNHADAS ACS PRNGPICS DA IEGAIDADE
EFGENCA INTEGRDADE ECONCMIADADE EQUIDADE E ISONCMIA

2 EIACCONAMENTO COM INSTITUI ®ESP” BLUCAS E REPRESENTATIVAS

| OIONGODOBEXERGAO O#CHEN - | MANIEVE INTEROOU o) PERVIANENTE COM -REoEOS E INSTTUL ®ES P BICAS CONSEIHOS DE CIASSE ENTDADES
DE SA” DEEINSTTU ®RES DE ENSINO BUSCANDOFORAIECERA ATUA 0D DA ENFERVIAGEM NOESTADODO- ARANHO®O

$ESIACA SE A PARIAPA o®© EM AGENDAS INSTTUCONAIS FRINS E ESPA O5 DE DISCUSSo® T¢CNICA CONTRBUINDO PARA O APRMCRAMENTO DE
POITCASP" BIUCASREIACONADAS ™SA” DE E AOEXERGCIO PROASSIONALDA ENFERVIAGEM

2 EIACCONAMENTO E COOPERA 0O INTERNSTTTUCIONA

. O> MBITO DA COCPERA o® INSTIUCIONAL O #CHEN - | DESENVOMVEU A GES CONIUNTIAS COM  DIFERENIES -FGo€5 E ENTDADES MISANDO AO
FORAIEGM ENTO DAS ATMDADES DE ASCAIIZA o CRENTA oOE EDUCA o©OPROFSIONAL

YESAS PARCERAS PCSSBIILTARMM A REALIZA o DE A ®ES INFEGRADAS COMPARIHAMENTO DE INFORMA ®ES E DESENVOMMENTO DE INGATVAS
VATADAS ™M EIHORA DA QUAIIDADE DOSSERA CSDE SA” DE E AOCUM PRM ENTODAS NCRVIAS QUE FEGUAM ENTAM OEXERGAO DA ENFERMAGEM

2 EIACONAMENTO E COOPERA o© EM > MBITOAMPLADO

. OCONTEXTODAS FEIA @ES INSTIUCIONAIS AMPIADAS O# CFEN - | BUSCOU ACCMPANHARE PARICPARDE INCIATVAS PROMOVDAS NO> MBITO DO
3ISEMA # OFEN # ONSEIHOS 2 EGICNAIS CONTRBUNDOPARA O ALINHAM ENTODAS DIFETRZES NACKONAIS E OFORAIEGMENTODASA  RESINTEGRADASEM
NVELSSEMICO
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% O # CHEN CPCRUNIZOU AS SEGUINTES ESTRUTURAS QUE GARANTEM O
CANALDE COMUNICA o COM OS PROASSIONAIS DE YNFERMAGEM BEM COMO
QUAIQUER CDADa® PARA ANS DE SOICTA ®RES RECIAMA ®RES DEN NCIAS E
SUGESIRES BEM COMO DE MECANISVICS QU PROCEDIMENTCS QUE PERMITAM
VERACAR A PERCEP o®© DA SOCIEDADE SCBRE OS5 SERA G5 PRESIADCS PEIA
UNIDADE E AS M EDIDAS PARA GARANTIRA ACESSBILDADE

NI ppl Pl af h lkpd cd j
VWWW# CRENM ACHCIAL [ . Gha

[ # CHEN PCSSU COM OPRNCIPALCANALDE INTERA o© A/ UMDCRA ' ERAL

E g rixat Orsel of

Plajh [ of kpnf ank” g

. OBSA SEDEEESPA ORSCO
# ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERVIAGEM

2UA#ARJAPER. .| *AMIM 2ENASCEN A 300, US - |

#9%0 4EL



https://www.instagram.com/cofen_oficial/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/formulario/padrao/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/
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/ UMDCR/
$ EMANDAS CONQUDASPEIA/ UMDCRA DO# CFEN - !

-

<$ EN' NOAS SCBRE SUBDIMENSIONAMENTO )

[ 2ECAMA RESREFERENTESAOPISOSAIARAL )

" )NFORMA ®RES SOBREINSCR 0D PROASSIONAL )

[ 2EQAMA ®ES SCBHE ATENDIMENTONA 3 EDE DO# OFEN - ! )

/ INFORVIA  ®RES SOBRE FESPONSABILDADE T¢CNICA )

" 2ECAMA ®ES SCBRE ESCAIA DE SERM O )

" $ EN' NOAS SOBRE CARGA HORS RA )

[ | URASMANFESIA ®ES )

_ 40RL a o)

| CESSE A PSGNA DA / UMDCRA DO4#5 PARA CONHECERMAIS SOBHE NOSSOS SERA OGS
OONSUTAR NOSSOS HEIAT-RCS DE ATMDADES TRAR SUAS D VIDAS E ACOMPANHAR O
ATENDIM ENTO DE SUAS DEMANDAS



https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
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" ESIoO DE RSOOS E CONTRIES INTERNGCS

I GESIo® DE RSOOS E CONTRIES INEERNGS NO#CHEN - | TEM GCOMO GBETVO FORAIECERA CAPACIDADE INSTTTUCIONALDE IDENTHCAF
AVAIAR MONITCRARE M ITGAREVENTCS QUE PCSSAM GOM PROM ETERO AICANCE DCS CBETMOS ESTRATEGCOS

. ESSE CONTEXTO So© ADOIADAS PRSTICAS ALUNHADAS ™S CRENTA ®ES DOS -Foo5 DE CONTFOE COM A IMPIEMENTA o© DE
MECANISM Cs QUE PERVIITEM O ACOM PANHAM ENTO CONTNUODOS RSCOS E A DERNI o) DE M EDIDAS PREVENTIVAS E CORETIVAS

$ESIACA SE A INEEGR o ENTHE GESToO DE RSCOS CONTRIES INTERNOS E AUDITORA  PCSSBILTANDO MAIORSEGURAN A NA CONDU - o
DAS ATMDADES INSTITUCIONAIS E MAICRCONHABIIIDADE DAS INFORVIA ®ES APRESENTADAS

! l¢cM DISSO FoRAM 1M PIEM ENTADGS E APRM CRADGS CS SEGUINTES MECANISMICS

- APEAMENIOE AVALA o DE RSCOS NCS PROCESSOS INSTTTUCIONAIS

- ONITORAM ENTO DO 0 IANO DE 0 FOMDENCIAS E DASRECOMENDA  ®RES DOS ~RE005 DE CONTRIE
I COM PANHAM ENTO CONTINUO HEALIZADO PELA # ONTROADCRA

OADRONIZA  a© DE PROCEDIM ENTOS ADM INISTRRTMOS

INTEGRA o ENTRE SETCRES E M EIHCRA DORUXODE INFCRVIA' RES

I ATUA o© DA #ONTRJADCRA CONTRBU PARA O ACOMPANHAMENTIO DAS RECOMENDA RES DCS -R5o€S DE CONTROE EXIERNC
PROM OVENDO M EIHCRAS CONTINUAS NOS PROCESSOS DE GESITo®O
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I GESIo® DE RSOOS NO #CHEN - | GONSTTUl INSIRUMENTO ESSENCAL PARA O FERAIEAMENIO DA GOVERNAN A
INSTTUCIONAL CONTRBUINDO PARA A IDENTHCA o© AVAIA o© E MITGA o© DE RSCC5 QUE PCSSAM IMPACIAR O
AICANCE DS GBBETMCS ESIRATEGCOS

I ESIRJITURA DE CONTROE INTERNO ¢ CRGANIZADA DE FORMA A GARANTRA ADEQUADA SEGHEGA o DE FUN GRES A
CONFORVI IDADE DOS PROCESSOS E A ERAENCIA NA UTILIZA 0O DOS FECURSCS P BICOS

/ MCDEIOADOIADOBASEIA SE NASIINHAS DE DEFESA ESTRJTURADO DA SEGUINTE FCRVIA
y FEASCPERACIONAIS FESPONSS VEISPEIA EXEQU 0D DAS ATMDADES E PEIA GESTo® DIFETA DOS RSO0S

&UN RES DE CONTROE INTERNO E SUPERASO® HESPONSS VEIS PCRCRENTAR MONITCRARE ASSEGURARA CONFCRVIIDADE
DCs PROCESSCS

# ONTROADCRA FESPONSS VELPEIA AVALA o©INDEPENDENTE AUDITORASE MONITCRAMENTODAS A ®ES COHETIVAS

YBSE AFRAND CONTRBU PARA O AUMENTO DA TRANSPARENCIA REDU o DE VUINERABIIDADES E FORAIEAMENTO DA
CON\HABIIDADE DAS INFORMA @RESINSTTUCIONAIS EM ALNHAM ENTO ™S BQAS PR TICAS DE GOVERVAN A P™ BLICA
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I GOVERAN A INSTTUCONAL DO # ONSEIHO 2 EGONALDE YNFERMAGEM DO - ARANHo® #CHEN - | GOMPHEENDE O GONIUNTO DE
MECANISMGCS DE IIDERAN A ESTRATCGA E CONTRIE UTIZADCS PARA DIFECONAR MONTCRAR E AVAIAR A ATUA o®© DA GESIoE
ASSEGURANDO O CUM PRMENTODAS COM PEEENCIAS IEGAISE A ADEQUADA PRESTA oODE SERA G5 ™SOCEDADE

. ESSE CONIEXTO A ESIRJTURA DE GOVERVAN A DO #CHEN - | ESB CRENIADA ™PROMO o®© DA TRANSPARENCA  INTEGRDADE E
ERCIENCIA NA CESTo® DOS FEQURBOS P BIIGOS AUINHANDO SE ™S BQAS PR TICAS HECOM ENDADAS PELCS ~Re0€05 DE CONTRIE

I ATUA o© INSTTUCIONAL ¢ CCNDUZIDA PCRINSE NCIAS DEIBERNTVAS E EXECUTIVAS HESPONSS VEIS PEIA DERNI 0o© DE DIFETRZES
ESIRTCGCAS TOMADA DE DECSRES E ACOM PANHAM ENTO DCS RESUTADCS COM SUPCRE DASS FEAS TCONICAS E ADMINISTRATIVAS

I GOVERAN A DO#CHEN - | BUSCA AINDA FORAIECERCS MECANISMICS DE CONTRIE INTERNO GESIae© DE RSOOS E CONFORVIIDADE
GARANTNDOMAICRSEGURAN A NA TOM ADA DE DECISRES E CONTRBUINDO PAR\ O APRM CRAM ENTO CONTNUO DA GESITo INSTTUCIONAL
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[ #COEN- | ENQUANTO AUTARQUIA FEDERALINTEGRANTE DO 3ISTEMA # CFEN # ONSEIHCS 2 EGIONAIS DE 9NFERVIAGEM  FEGE SE PCRUM
CONINTO DE NCRMAS IEGAIS E REGUAM ENTARES QUE DISCIPIINAM SUA ATUA ae©INSTITUCIONAL COM FINDAMENTONA , El Ns E
DEMAISNCRMATVOS APICS VEIS

3UAS ATVIDADES ESTo®O ESTRUTURADAS NAS FUN- RES ANALSTICAS DE ASCAIIZA o FEGSTRO NCRVATIZA o© JUGAMENTOE CRENTA o®©DO
EXERGAO PRASSIONAL DA ENFERVAGEM GOM O CBETMO DE GARANTRA QUAIDADE DA ASSSENCA PHESIADA ™SOCEDADE E O
CUM PRM ENTODAS NCRMAS ¢ TICAS E IEGAIS DA PROASS®O

I ATUA o NCRVMATIVA DO # ONSEIHO COMPREENDE A EDI a© E APICA o DE ATOS REGUAMENTARES BEM COMO A CBSERA NOA DAS
DIRETRZES ESIABEIEAIDAS PEIO # ONSEIHO &EDERALDE YNFERMACGEM  # CFEN ASSEGURANDO A UNIFORVIIDADE DAS A ®ES EM > MBITO
NACIONAL
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I #ONTFOADCRA ' ERALDO #CHEN - | DESEMPENHA PAPEL FRUNDAMENTAL NO FERAIEGMENTO DA GOVERNAN A INSTITUCIONAL
ATUANDO DE FORMA PHEVENTVA CRENIATVA E CCHEIVA GOM MISIAS ™IEGAIDADE IEGTIMIDADE E ECONOMIGDADE DCS ATCS
ADMINISIRATMVOS

! TMDADES QUE ABRANGEM O ACOMPANHAMENTO DA EXECU 0O CR AMENB RA ANANCEIRA E PATRMONIAL BEM COMOA ANS LISE
DOS PROCESSOS ADM INISTRATMOS E O M CNITCRAM ENTO DO CUM PRM ENTODAS NCRVIAS IEGAIS E FEGUAM ENTARES APIIGS VEIS

. OBEXERGCODE A# ONTRJIADCRA ATUCU NOAPQOIO ™S UNIDADES ADM INISTRATVAS  CRENTANDO QUANTO ™S BQAS PR TCAS DE
GESIo®® E CONRBUNDO PARA O APRMCRAMENIO DCs CONTRIES INIERNGCS AlcM DE ACCMPANHAR O ATENDIMENIO ™S
RECOMENDA RES DCS -RE005 DE CONTRIE EXTERO

$ESIACA SE AINDA SUA ATUA o© NA ANSLISE DA PHESTA o© DE CONTAS ANUAL ASSEGURANDO A CONFERVIIDADE  DAS
INFCRVIA ®RES APRESENTADAS E CONTRBUNDO PARA A TRANSPARENCIA DA GESToOP” BIICA
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2 EQURSCS( UMANGCSE ))NOVA a©

I S PESSOAS CONSTTUEM O PRNCIPALATVO DO #COFEN - | SENDO FRUNDAMENTAIS PARA A GERA a®© DE VAIORP” BUCO E PARA O
AICANCE DOS CBETVOS INSTTUCIONAIS . ESSE SENTDO A GESIo®© DE PESSOAS ¢ ORENIADA PARA O DESENVOMMENIO DE
COMPETENCIAS VAIORZA o PROASSIONALE PROMO 0 DE UM AM BIENTE DE TRABAIHO SAUDS VEL INCIUSIVO E PRODUTIVO

I O IONGO DO EXERGCIO DE FORAM ADOIADAS INICATIVAS VOTADAS AO FORAIECIMENTO DO BEM ESTAR CRGANIZACIONAL ™
MELHORA DAS CONDI ®ES DE TRABAIHO E AO INCENTMO ™ QUALRCA o CONTNUA DOS COABORADCORES CONTRBUINDO PARA O
APRM ORAM ENTO DO DESEM PENHO INSTTUCIONAL

I FOR A DE TRRBAIHODO# OFEN - | ¢ COMPGOSTA POREMPREGADCS P” BLCOS OCUPANITES DE CARGOS COMISSIONADCS ESTAGIS ROSE
COABORADORES TERCEIRZADCS DISTRBU,DCS ENTHRE AS S HEAS ADM INISTRATIVAS E ANALSTICAS COM £NFASE NO SUPORE ™S ATMIDADES
DE HSCALZA oD E ATENDIM ENTO ™SOCIEDADE

I'l¢M DISSO A INSTTU o© TEM BUSCADO INCORPORAR PRETICAS INOVADORAS NA GESIo®® COM A UTIIZA o DE TECNOOGIAS E
FERRAMENTAS DIGTAIS QUE CONTIRBUEM PARA A MODERNIZA o© DOS PROCESSOS DE TRBAIHO E AUMENTO DA ERCIENCIA
OFGANIZACIONAL
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https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
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- ONITORMENTODA ESIRATCGA DO# CHEN - !

|/ MONITORAMENTO DA ESTRATCGA INSTTUCIONALCONSTITUN ELIEM ENTO FUNDAM ENTALPARA ASSEGURARA EFETMDADE DO
OIANEAMENIO %STRTCGCO DO # ONSEIHO 2 EGONAL DE YNFERMAGEM DO - ARMNH® #CHEN - | PERMITINDO
ACOMPANHARA EXECU o© DAS INGATVAS ESTRATE GICAS E AVAIARGCS RESUTADGCS AICAN ADCS AO IONGO DO A0 DE
GESIoO

. ESSE CONIEXIO O#CHEN - | ADOTA PR TICAS DE ACOM PANHAMENTO SISEEMSTCO DAS A ®RES PHEVISIAS EM SEU
OIANO OIlURANUAL GARRNTNDO AIUNHAMENIO ENHE PIANEAMENIO BEQU o©® E RESUIADCS
INSTTUCIONAIS

| ACOMPANHAMENTO DAS INCATVAS ESIRATCGCAS ¢ FEALZADO PEIAS UNIDADES ADM INISTRATVAS RESPONSS VEIS PEIA
BEXEQU o© DAS A GES QUE FEEGSIRAM PERCDICAMENIE O ANDAMENIO DAS ATMDADES OGS HESUTADCS OBTDCS E
EVENTUAIS AUSTES NECESSS ROS PARA O AICANCE DASMETASINSTTUCIONAIS

YSSE PROCESSO DE MONITORAM ENTO PERMITTE IDENTRCARCPCRUNIDADES DE MEIHCRA NA GESIc®® PROMOVERMAICR
INTEGRA 0 ENTRE 05 SETCHRES DO# ONSEIHO E FORAIECERA CUTURA CREANIZACIONALCRENTADA A FESUTADCS

I €M DISSO O ACOMPANHAMENIO GONTNUO DAS A ®RES ESIRATCGICAS CONTRBU PARA ASSEGURARA ADEQUADA
APLCA 0D DOS HECURSCS INSTTUCONAIS  FORAIECERCS MECANISMCS DE TRANSPARENCIA E APAOARO PROCESSO DE
TOMADA DE DECISoO DA GESIo®

/ S HESUIADCS CBTDCS A PARIR DESSE MONTCRAMENIO So©® CONSCUDADCS EM  FEIAF-ROS INSTTTUCIONAIS E
INSTRUM ENICS DE PRESTA 08D DE CONTAS COMO O 2 EIARRODE ' ESIo® PERVIITINDO DEM ONSTRAR™SOCIEDADE  ACS
PROASSONAIS DE ENFERVIAGEM  E ACS -R5o€05 DE CONTRIE G5 AVAN G5 AICAN ADCSPEIO#CHEN - | NA EXEQU 0
DE SUASPCOITCASE A ®RESINSTTUCIONAIS

$ ESSA FORMA O MONITORAM ENTO DA ESTRTEGA INSTITUCIONALCONSTTTUI FERRAM ENTA ESSENCIALPAR\ GARMNTRQUE C5
CBEMMOS ESIRATCGOOS DERNIDCS SEAM EFETVAMENIE AICAN ADCS CONTRBUINDO PARA O FORAIEGMENIO DA
ATUA O DO# ONSEIHO E PARA A M ELIHORA CONTINUA DOS SERA- CS PRESTADCS ™ENFERMAGEM E ™SOCIEDADE
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I SATMDADES RNALSTICAS DO# ONSELHO 2 EGONALDE YNFERVIAGEM DO- ARMNHo® #CREN - | FORAM EXECUTADAS AO IONGO DO EXERGCIODE POR
MEIO DAS UNIDADES TCONICAS HESPONSS VEIS PEIA ASCAIZA o DO EXERGCIO PROASSIONAL CONDU  a# DE PROCESSCOS ¢ TGOS E GESITo® DO REGISTRO E
CADASTFO PROASSIONAL EM CONSON NCIA GOM AS DIRETRZES ESTABEIECIDAS PEIO 3 ISEEMA # OFEN # ONSEIHOS 2 EGONAIS DE YNFERM AGEM

. O PERCDO AS A EES INSTTUCIONAIS FORAM DESENVOMDAS DE FORVA INTEGRADA ENTRE AS SHEAS FESPONSSVEIS COM O GBETVO DE FORAIECERA
ATUA a®© DO #ONSEIHO NA FEGUAMENTA o®©® CRENTA o® E HSCAUZA o DO EXERGCIO PROASSIONAL DA ENFERVIAGEM NO ESTADO DO - ARANHo®O
CONTRBUINDO PARA A M EIHORA DA QUALDADE DA ASSISENCA ™SA™ DE E PARA A VAIORZA 0 DA PROASS0O

. O> MBITO DA $ MSo®© DE &ISCAIZA o©® FORAM HEALZADAS A GES DE HSCAIZA o© EM INSTTUl @ES DE SA” DE P’ BUCAS E PRVADAS BEM COMO
ATVDADES DE CRENTA 0 ACS PROASSIONAIS E GESTORES DAS UNIDADES ASCALIZADAS MISANDO ASSEGURARO CUM PRMENTO DA IEGSA 0 PROASSIONALE
DAS NORMAS ESIABEIECIDAS PEIO 3ISTEMA # OFEN # ONSEIHOS 2 EGIONAIS DE Y%\NFERMAGEM | S ATMDADES DESENVOMDAS AO IONGO DO EXERGCIO
BUSCARAM FORAIECERO CARS TEREDUCATMO PREVENTMO E COREETMO DAS A ®RES DE ASCALIZA c© CONTRBUINDO PARA O APRMCRAMENTO DAS PR TICAS
PROASSONAISE PARA A PROMO as© DA SEGURAN A DA ASSISEENCIA PRESTADA ™PCPUIA o

. O QUE SE HEFEFE ™$ IMSo® DE OROCESSCS » TGOS FORAM CONDUZIDAS ATMDADES REIACIONADAS ™ANSIISE. TRAMITA o© E ACOMPANHAMENTO DE
PROCESSCS ¢ TICO DISCIPUNARES ENVOVENDOA CREANIZA - o) DOS PROCEDIM ENTOS ADMINISTRATVOS OAPAIO ™S COMISSRES DE INSTRJ 0O E JUGAMENTOE
A ADO 0 DAS PROMDENCIAS NECESSS RAS AO REGUARANDAM ENTO PROCESSUAL | SA ®ES DESENVOIMDAS DURANTE O EXERGCIO DE CONTRBURAM
PARA A APURA 0O DE PCSSVEISINFRA ®ES ¢ TICAS E PARA O FORALECIM ENTO DCS PRNCPICS ¢ TIAOS QUE NCREIAM O EXERGCIO DA ENFERVAGEM

. O> MBITO DA $ MSxO DE 2 EGSTFO E #ADASIFO FORAM FEALZADAS ATMDADES REIACIONADAS AO FEGSTRO PROASSIONAL INSCR o E ATUALIZA o
CADASTRA\LDE PROASSIONAIS DE ENFERVIAGEM  E DE EMPRESAS OOM ATMDADES VINCUIADAS ™3 REA DA ENFERMAGEM NOESTADODO- ARANH®O $ URANTE
OBXERGCIO FoRAM EXECUTADAS A RES VATADAS AO ATENDIM ENTO DAS DEM ANDAS DOS PROASSIONAIS PROCESSAMENTO DE SQICITA ®ES ADM INISTRATIVAS
E ATUALIZA o©ODASINFORMA RES CADASTRAIS ASSEGURANDO A REGUIARDADE DO EXERCCIO PROASSIONALE A CONRABIIDADE DAS INFORMA  ®ES HEGISTRADAS
NOSSEEMA

$ESSA FORVIA ASA ®RES DESENVOMIDAS PEIAS UNIDADES RESPONSS VEIS PEIAS ATMDADES ANALSTICAS DO# ONSEIHO CONTRBUIRAM PARA O FORAIECIM ENTO
DA ATUA o© INSTTUCIONALDO #CHEN - | GARANTINDO MAICRERETMDADE NA ASCALZA o DO EXERGCIO PROASSIONAL NA CONDU 0 DOS PROCESSCS
¢TIOOS E NA GESIo€O DO REGISTRO E CADASITFO DOS PROASSIONAIS DE ENFERVIAGEM



| $ EPARAMENTO DE &ISCAIIZA o®© $&)3 DO# ONSEIHO 2 EGIONALDE YNFERMAGEM DO - ARANHo® DESENVOVEU SUAS ATMDADES
OOM BASE NOPIANEAM ENTO INSTTUCIONAL CBSER/ANDO AS DIRETRZES ESTABEIECIDAS PEIO 3 ISTEMA # CFEN # ONSEIHOS 2 EGONAIS E
AIEGSA ocOMGENTE

YSTRITUR E 2 EQURBOS ( UMANCS

I EQUIPE DE RSCAIIZA o FJ COMPCSIA POR  ENFERVIEIRCS ASCAIS SENDO - ATUANDO DIRETAM ENTE NA ATMDADE CPERACIONALE
NA FUN o© DE COODENA a® COM JORNADA SEMANAL DE HORS / SETORNo® CONTOU COM AUXILARES DE ASCALIZA o NEM
AGENITES ADM INISTRATVOS PR-PRCS CPERANDO COM SUPCRE ADM INISTFATVO LIM TADO

# ONSIDERANDO O QUANTTAT™MO DE PROASSONAIS INSCRTOS O DIMENSIONAMENTO IDEAL APONTCU A NECESSIDADE DE
ASCAIS EMDENCANDO UM DERCTDE PROASSIONAIS O QUE IMPACTA DIFETAMENTE A CAPACIDADE DE COBERUR E INTENSHCA o©
DASA ®ESHSCAIZAT-RAS

9%ECU o©/ R AMENISRA

| ASCALZA o®©® CONTOU COM PHEMIS® OR AMENTBRA ANUAL DE 2 SENDO EXEQUTADO O MONIANTE DE 2
CORESPONDENTE A DA RECEITA LQUIDA DO# CFEN - !

$ESIACA SE QUE EMBORA A EXECU 0O ESPEGHCA DA RHSCALIZA o TENHA SIDO DE APROXIM ADAM ENTE AO SE CONSIDERARO
CONIUNTO DAS ATMDADES HNALSTICAS DO # ONSEIHO O PERCENTUAL GIOBAL APLCADO ATNGU EM CONFORMIIDADE COM G5
PAR METROS ESTABEIECIDOS PEIA 2 ESOIU aO# CFENNs



! TMDADES DE &ISCAIZA o

/ PIANEAMENIO ANUAL PREMU A HREAIIZA o© DE ASCAIIZA ®ES TENDO SDO EFETVAMENIE EXECUTADAS A @RES
DEM ONSTRANDO EIEVADO GRAU DE QUM PRM ENTO DAS M ETAS INSTITUCIONAIS

I SA @ES HSCALZAT-RAS ABRANGERAM MUNIGPICS E APROXMADAMENTE INSTTU @RES DE SA" DE COM ATUA 0O EFETIVA
=Y MUNICPIOCS AOIONGODOANO

&ISCAIIZA RESORDATIVAS
&CRM PIANERADAS A EES PROATVAS DAS QUAIS FORAM EXEQUTADAS RESUTANDO EM UM |NDICE DE CUM PRMENTO DE

&ISCAIIZA RES2 EATVAS
I SDEMANDAS REATVAS TOTAIIZARAM OCCHENCIAS CoM ATENDIM ENTOS REALZADCS SUPERANDO O PERCENTUALINIGAIMENTE
PREVISIONO PIANEAMENIO ATNGNDO DE EXECU o©

/ AUMENIO DA DEMANDA HEATVA EXIGU READEQUA o®© DA ATUA o®© DA EQUPE MANIENDO SE O EQUILBRO ENTHE A ®ES
PROGRAM ADAS E ATENDIM ENTO ™S DEM ANDAS EXTERNAS
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%SSES DADCS EMIDENCIAM A NECESSIDADE CONTNUA DE FORAIECIMENTODAS A ®ES EDUCATIVAS E ASCAIIZAT-RAS
I NS ISE DE $ ESEMPENHOE # ONSIDERA ®ES

|/ EXERGCO DE FO MARCADO PORALSIES INSTTTUCIONAIS FEIEVANTES ESPECIAIMENTE COM A IMPIANTA o DO 3% E DO
M-DUIODE ASCAIZA c®©DO3) % IMPACIANDOFOTNAS CPERACIONAIS

/| BSER/A SE
K¢t FESOIMENTODE NON MERDDE PROASSIONAISAICAN ADCS PEIASHSCALIZA ®RES
N2EDU ) SGNIHCATVA NAS NOTHCA ®RES FEIACIONADAS AO PIANEAMENTO DA ASSSENCIA FERETNDO A ®ES EDUCATVAS
FEALZADAS
NI UMENTO EXPRESSIVODAS M EDIDAS ADM INISTRATIVAS E JUDICIAIS COM DESTAQUE PARA CONCILA ®RESE NOTIHCA ®RES
KPAEVADO!NDICE DE APUR\ aéODASDEN NOAS

| PESAR DAS UMITA @RES ESTRJTURAIS ESPECAIMENTE QUANTO AO DEHCIT DE ASCAIS O $&)3 APHESENTOU DESEMPENHO
SATSATRO COM ATOGRAU DE GUMPRMENTODASMETASE AMPLA oD DOAICANCE DASA ®RESHSCALZAT-RAS
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. O EXERBAO DE O # ONSEIHO 2 EGONAL DE 9Y0NFERMAGEM DO
- ARMNHOO #CHEN - | EXEQUTCU SUA PRRGRAMA 0© CR AMENTE RA
E ANANCEIRA EM CONFCRVIIDADE COM G5 PAR METRCS IEGAIS E
NCRMATMOS APUCSVEIS AO SETCR P BICO OBSER/ANDO  AS
DISPCH ®ES DA |, El Ns DA , El DE 2 ESPONSABILDADE
&ISCALE DS NCRMATMCS DOIISIEM A # CFEN # ONSEIHCS2 EGONAIS

| FECEITA CORENTE PREVISTA PARA O EXERGAIO KO DE 2 TENDO SDO ARECADADO O MONIANIE DE 2 O QUE
COHESPONDE A DA PREMSo©® DEM ONSTRANDO EIEVADO GRAU DE REALIZA 0 DA FECEITA CR AMENTS RA %V COMPARA o®© CCM O EXERGAI0
ANTERCR CBSER/A SE CRESCIMENTODA ARECADA 0o EMDENCIANDO DESEM PENHOPCETMONA GERA 0 DE RECEITAS INSTTUCIONAIS

. OTOCANIE ™DESPESA AS DESPESAS CCHENTES AXADAS AICAN ARAM 2 COM BEXEQU o®© DE 2 EQUIVAIENTE A
DA DOA 0®© PERENTUALPR-XIMO AO FEGSTRADO NO EXEFGAO ANTERCR /  COMPCORAMENTO DA EXEQU a® DEMONSTRA CBSERA NOA AO
PIANEAM ENTOCOR AMENT ROE RACICNALDADE NA APICA 0 DOS REECURBOS P BIOOS

/ HESUIADOCR AMENTS RO DO EXERGAO FO SUPERAVIEROEM 2 FERETNDO EQUILBRO ENTHE AREECADA o E DESPESA REALIZADA . O
BAIAN OHNANCEIRD O#CHEN - | HEGISTROU SAIDO PARA O EXERCAIO SEGUINTE DE 2 EVIDENCIANDO DISPONIBILDADE ANANCEIRA AO
ENCERRAM ENTO DO PERCDO

. O QUE SE FEERE AO QUMPRMENTO DA , EI DE 2ESPONSABILDADE &ISCAL A DESPESA TOIAL GOM  PESSOAL ATNGIU 2

CCHESPONDENDO A DA 2 ECEITA # CRENIE , | QUDA MANIENDO SE DENTFO DO UIMITE M3 XIM O IEGALDE AINDA QUE ACMA DO IIMITE
PRIDENCIALDE
I DIONAIMENTE DESTIACA SE QUE O2 EGONALAPLCOU 2 EM DESPESAS COM ATMDADES ANALSTICAS MONTANTE COCRESPONDENTE A

DA 2 ECEITA # CRENTE , |QUIDA APURADA NOPERCDO SUPERANDO O PERCENTUALM NIMODE DESTNADOA ESSASATMDADES
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3IMUA cOPATRMONIAL

I ANS ISE PATRM ONIALDO EXERGCIO DE DEMONSIFA QUE O PATRM- NODO# CHEN - | PERVIANECEU ESTRJTURADO
MAIRIARAMENIE EM | TMO #IFOUANTE QUE CORESPONDEU A DO ! TMO 40TAL ENQUANTO O ! TMO . a©
# IRRUANTE REPRESENTCU . OPASSMO O0ATRM- NIO, |QUIDO ATNGU EVIDENCIANDO PREDCMIN NOA

DE FEQURBOS PR-PRCSNA COMPCOS acsOPATRMONIALDA ! UTARQUIA

[/ ATVO ARJUANTE TOALZCU 2 APRESENTANDO HEDU a© DE EM FEIA o© AO EXERGAO ANTERCR
INFUENCIADA PRNCIPAIMENTE PEIA DIMINU o DOS CRDITOS A CURO PRAZO / | TMO . o®© #IROUANTE PCRSUA VEZ
MAU 2 COM HEDU o DE ESPECAIMENIE EM RAZo® DA DIMINU o DO GRJPO IMCBIILZADO
ASSCCADA ™DEPHECA 0O ACUM UADA DOPERCDO

D oline @s[anCpnicy Iké@Alps[anCp[rj kdas[pddre{dj RO A A A Apk_| " j mpdp
j [fladafj kd moo~ep_" MkaqgreCp~ A «A@s[anCp_¢ &kras[p[akcelj RO A A A Avj

_pdnr’ nid _pmiplp Ay mppl[h CkMalpT A «°rpl ] kpAp el p Mkprj | e hal

T A «A

Bljl oprif |Al BlokqM@o ceadr _uadenjog | kéh > RO A A kl “udéAB kq | Al oprhf_|
ak[kM@ deprmdsecat "] RO A A A se krék | “nréget k[ c'piE _ Me[ B _emkdde[ "
ak[kM el [| ak[h | make | A

@uj _ep A pi"@ nr’ [ [@~[_[nE _ [mpkdr ~op¢ "k _° A «’j olinB [I "u g'o
[kdatdoda[k_| [A[ni~e[ ' cdnE " o~ep prpikdlee[ " ak[k" e [ @dardA



e

421 . 3892, . #) || #] &% Yo#/ . & 2- )B! $%B! 029B84! « {/ $%#/ . 4! 3

%Vl ATENDIMENTOAODISPCSIONOART DA, EINs O#CHEN - | REAIIZOU A APURA 08D DCS VAICHES DEMDCOS AO# ONSEIHO
&EDERALDE Y0NFERVIACEM #/ &% CONSIDERANDOAS HECEITAS ARRECADADAS NOEXERGCIO

I ANSIISE EMDENCICU DIFEFEN A NO REPASSE DA QOA PARE DECCRENIE DE INCONSISEENCIAS NA BASE DE GSICUIO ESPECAIMENTE
REIACIONADAS A RECEITAS INGRESSADAS DIFETAMENTE EM CONTAS BANCSRAS COMO AQUEIAS PROVENIENTES DE BAOETCS CARRES E 0)8
Al¢M DE ALUSTESIDENTHCADCS EM CONCILA ®ES ANANCEIRAS

| MONTANTE APURADO A FEGUARZARIINTO AO#/ &% FJ DE APROXIMADAMENTE 2 CUA FECOMPOS o SERS FEALIZADA
NOBEXERGAOSUBSEQUENTE CONFORME PROGRAMA 0O R AMENTE RA

2ESSANA SE QUE A REFERDA DIVEREENCIA FO DEMDAMENTE IDENTHCADA E REGISTRADA No® COMPROMETENDO A TRANSPARENCA E A
FEGUARDADE DA CESIo® ESIANDOEM PROCESSODE AUSIE E REGUARZA 0

#/ . #,53{/ $! 1.y,)3%

#OM BASE NA ANS ISE DAS INFORVA RES CONE BEIS CR AMENTE RAS E ANANCEIRAS CONCIUN SE QUE O#CHEN - | APRESENTQU
NOEXERG,CIODE

KeAEQU O CR AMENT RA EQUIIBRADA COM FESUTADO SUPERAVITE RO

K¢t UM PRM ENTO DCS IM ITES IEGAIS DE DESPESA QOM PESSOAL

N PUCA 0©ADEQUADA DE RECURSOS NAS ATMDADES ANALSTICAS

NIDENTHCA o©E TRATAM ENTODE INCONSISENCASNOS FEPASSESAO#/ &%

K2 EGUARDADE NA GESToOANANCEIR\ E OR AMENT RA

$ESSA FORVIA A CGESTo®® DEMONSTRA CONFORMIDADE COM G5 NCRMATMVOS APICS VEIS E ADEFENCIA ™S BOAS PR TICAS DE
GOVERVAN A P BICA
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/  FESUIADO PATRMONAL DO #CHEN- | NO BEXERQAO DE HEHETU AS VARA RES COCHRDAS NGS5 EIEM ENICS
PATRMCONIAIS EMDENCANDO IMPACTO DAS RECEITAS E DESPESAS SCBHE O PATRM- NIO LQUIDO DA ENTDADE . O PERCDO R
REGSIRADO HRESUIADO PATRMONAL DEROBRO DECCHENE PRNOPAIMENE DO COM FORAM ENTO DAS VARA RES
PATRMONAISDIMINUTVAS

. O QUE SE FEFERE AO FESUIADO CRAMENBRO OBSEROU SE DESEM FENHO PCSTMO COM SUPERMT CR AM BENB RO
INDICANDO QUE AS RECEITAS ARECADADAS SUPERARAM AS DESPESAS EM PENHADAS NO EXERCCIO

*§ O HESUIADO HNANCEIRD APRESENIOU SE SUPERAVERO DEMONSTRANDO EQUILBRO ENTHE INGHESSCS E DISPENDICS
FNANCEIRCS BEM GOM O ADEQUADA GESIio) DOS FECURSOS DISPONNVEIS

YESSES AESUTADCS ANALLSADCS DE FORVI A INIEEGRADA  EMIDENCAM A SUSTENTABILDADE DA GESITo® ASCAL DO # CHEN - |
AINDA QUE HAA NECESSIDADE DE ACOM PANHAM ENTO CONTNUODASVARA  RESPATRMONIAIS
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YSIE CAPTUO TEM PCR ANAILDADE DISPONBILZAR DOCUMENICS
INFORMA ®ES COM PIEM ENTARES E FEFEFENCIAS QUE CONTRBUEM PARA
A MEHCR COMPREENSo® DO 2 EIAFRRO DE ' ESIc® DO # ONSEIHO
2 EGONALDE YNFERVIAGEM DO- ARANHO® # CHEN - |

/'S CONIE' DOS APRESENIADCS PODER¥O INCIUIR DOCUMENTOS INSTTUCIONAIS DEMONSTRATVOS REIAT-RCS TCONICOS  PAINGIS

INFORMACIONAIS E DEMAIS MATERAIS REIEVANTES EIABORADCS PEIO PR-PRO # ONSEIHO QU PORTERCEIRCS REIACIONADGCS ™S ATMIDADES
DESENVOMDAS AO IONGO DO EXERCICIO

3EMPRE QUE POSSVEL AS INFORMA ®ES COM PLIEM ENTARES SERxO DISPONIBILLZADAS PORMEIO DE LINKS DIRECIONANDO PARA CONTE” DOS &
PUBLCADGCS EM AMBIENTES CHCIAIS TAIS COMO O 0 ORALDA 4RANSPARENCIA STIO EIETR NICO INSTITUCIONALOU SISTEMAS UTILIZADCS PELIO
#OEN - | ASSEGURANDOMAIORACESSO DETAIHAMENIOE ATUALIZA 0O DAS INFORMA RES

I UTLZA o DE ANEXCS E REFERENCIAS EXTERNAS PERMITE AMPLAR O N\VEL DE TRANSPARENCIA E FACILTA O ACESSO A DADGCS MAIS
DETAIHADOS SEM COM PROM ETERA CBETVIDADE E A ORGANIZA 0D DO CORPO PRNCIPALDO REIAT-RO
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I O IONGO DO EXERGAO DE O # ONSEIHO 2 EGONAL DE YNFERMAGEM DO - ARANHO® #CHEN - | DESENVOMVEU SUAS
ATMDADES INSTTUCIONAIS EM CONFORMIDADE CCM G5 PRNGPICS DA ADMINISTRA a© P BICA GOM £NFASE NA IEGAIIDADE
ERCENCA TRANSPARENCIA E FESPONSABILDADE NA GESTo® DOS FEQURBCS P BILGOS

[ PERCDO FJ CARRCIERZADO PEIO FORAIECIMENIO DAS A ®ES ANALSTICAS ESPECAIMENTE NO > MBITO DA HSCALZA o® DO
EXERGAO PRASSONAL CCM AMPLA  o© DOAICANCE DAS INSPE RES AUMENTO DA COBERUR TERRICRALE MAICREFRETMDADE
NO ATENDIMENIO ™S DEMANDAS INSTTUCIONAIS - ESMO DIANEE DE UMIMTA GES ESIRJTURAIS NORDAMENIE QUANIO AO
QUANTTATVO DE RFEQURSCSE HUMANGS G5 RESUTADCS CBTIDCS EMDENCIAM  EIEVADO GRAU DE COM PROM ETM ENTOINSTITUCIONALE
CAPACIDADE DE ENTHEGA

. OCAMPO DA GESIo®O ADMINSTRATVA DESTACA SE A CONTNUIDADE DO PROCESSO DE MCDERNIZA o©® COM A CONSAIDA o
DO 3ISEMA %4ETR NICO DE )NFCRVIA RES 3% E O AVAN O NA UTIIZA o© DE SSIEEMAS ESIRJTURNIES COMO O 3) %
CONRBUNDO PARA O APRMCRAMENIO DOS CONTRIES INTERNGCS DA RASIHEABIIDADE DCS PROCESSCS E DA EHGENCA
OPERACIONAL

2ESSAIA SE AINDA QUE OPRESENTE 2 HAT-RODE " ESIo© FO EIABCRADOEM CONSON NCIA CCM A 2 ESQU 0®©# CFEN NS

DE DE DEZEMBFRO DE QUE PADRONIZA A ESIRJTURA DO 2 EIAF-RO DE ' ESTo® )NTEGRADO NO > MBITO DO 3ISEMA
# CFEN # ONSEIHCS 2 EGIONAIS DE YNFERMAGEM EM ALINHAMENTO ™S DIRETRZES DA $ EQSo®© . CRVATIVA 4#5 Ns
EVIDENCANDO A ADO o© DE UMA ABCRDACEM CRENIADA ™ GOVERNAN A GESIo® DE RSOCS CONTRIES INERNGS E
TRNSPARENCA

. ESSE GONTEXTO G5 RESUTADCS AICAN ADGS AO IONGO DO EXERGCI0 DEMONSTRAM A EVAU 0 INSTTUCIONALDO # CFEN - !
FEFOR ANDO SEU PAPELNA VAICRZA 0 DA ENFERMAGEM  NA ASCAIIZA 0 DO EXERGCIO PROASSONALE NA PROMO 0O DE UMA
ASSSENJA SEGUR E DE QUAIIDADE ™SO0OEDADE

I GESIo® PERVANECE COMPROMETDA COM O APRMCRAMENTO CONTNUO DE SUAS PR TICAS COM O FORAIECMENTO DA
GOVERVAN A INSTITUCIONALE COM A AMPLA 0O DA TRANSPARENCIA E ERAENCA NA PRESTA c©DOSSERA CSP” BILGCS



[ #CONSEIHO 2 EGONALDE YNFERMAGEM DO - ARMNHo® #CHEN - | DECGARA QUE O 2 EIAT-RO DE ' ESIo®©
REFERENTE AO EXERGCAO DE FJ EABCRADO EM CONFERVMIDADE COM G5 NORMATMGS IEGAIS E
REGUAMENTARES APLUCGSVEIS EM ESPECIALA 2 ESOU a®© # CFEN Ns DE DE DEZEMBRO DE QUE
ESIABEIECE A PADFRONIZA o®© DA ESTRJTURA DO 2 EIAF-RO DE ' ESIo© )NTEGRADO NO > MBITO DO 3ISIEMA
# CFEN # ONSEIHCS 2 EGIONAIS DE Y%0\NFERMAGEM BEM COMO AS DIFERZES DA $ EASo® . GRVATVA 4#5 Ns

I CONSIRJ o DO PRESENIE DOOUMENIO RO REALIZADA DE FORVIA INTEGRADA COM A PARICPA o DAS
DIVERSAS UNIDADES ADMINISTRATVAS DO# CHEN - | A PARIRDE DADCS EXTR\DCS DE SSTEMAS INSTTUCIONAIS
REGSTRCS CHOAIS E FEIAT-ROS SETCRAIS ASSEGURANDO A CONSISENCIA- CONHABIIIDADE E ADEDIGNIDADE DAS
INFORMA ®RESAPHRESENTADAS

/  FEIAFRO FJ ESIRJTURADO COM BASE EM UMA ABCRDAGEM CRENTIADA A FESUTADCS CONTEMPIANDO
ASPECTCS REIACONADCS ™GOVERNAN A GESITo®O DE RSOOS CONTRIES INTERNGS  INTECRDADE E TRANSPARENCIA
EVIDENCIANDODE MANEIRA CIARA O DESEM PENHOINSTTUCIONALAOIONGO DOEXERGCIO

2ESSAIIA SE QUE AS INFORMA GES AQUI APHESENTADAS RERETEM DE FORMA ADEQUADA AS A GES
DESENVOMDAS CSFESUTADCS AICAN ADCSE A APICA 0O DCS RECURBOS P BLIGCS ATENDENDO ™S EXXGENCIAS
DO ~FEo5 DE CONTRIE E PROM OVENDOA TRANSPARENCIA ATVA PERANTE A SOCIEDADE

$ESSA FORVIA A' ESTe® DO#CHEN - | FEARRMA SEU COMPROMISSO OOM A VERAGIDADE DAS INFCRVIA ®ES
PHRESTADAS COM A INTEGRDADE DCS DADCS APRESENTADGCS E GOM O GONTNUO APRM CRAM ENTO DAS PR TICAS
DE GOVERNAN A CONTRIE E PHESTA o8O DE CONTAS
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