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MENSAGEMDOPRESIDENTEO......O.......O................

-

DR. JOSE CARLOS COSTA ARAUJO JUNIOR

PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL
DE ENFERMAGEM DO MARANHAO

O ano de 2025 foi marcado por presenga, didlogo e fortalecimento
institucional. O Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo
esteve mais perto do profissional, ouvindo a categoria em visitas de
gestd@o realizadas em unidades de saude da capital e do interior.
Estar presente n@o é apenas um gesto - € um compromisso com
quem estd na linha de frente do cuidado.

Ampliamos nossas agcdes com a realizagcdo do Coren [tinerante,
levando atendimento e capacitagdo aos municipios que ndo
possuem subsecdo; fortalecemos o Coren Mével, aproximando os
servicos do Conselho das unidades de saude; e intensificamos o
Coren em Movimento, garantindo presenga ativa nas instituicoes,
dialogando e orientando profissionais.

Também avangamos na missdo de zelar pelo exercicio legal e ético
da profissdo. Intensificamos a fiscalizagdo em todo o estado,
realizamos julgamentos de Processos Eticos com responsabilidade
e celeridade e implantamos Comissées de Etica em hospitais e
instituicbes de saude, fortalecendo a cultura da ética, da prevengdo
e do combate a praticas inadequadas.

Seguimos firmes na luta por conquistas estruturantes para a
Enfermagem, como a mobilizagdo pela PEC 19, defendendo jornada
digna e valorizagdo profissional. Nosso posicionamento € claro: ndo
ha fortalecimento do sistema de saude sem respeito e
reconhecimento a Enfermagem.

2025 foi um ano de trabalho intenso, decisGes responsdveis e
compromisso com a categoria. Confinuaremos avangando, com
tfransparéncia, didlogo e coragem para defender os inferesses dos
profissionais de Enfermagem do Maranhdo.
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MENSAGEMDOCONTROLADOR.................................

DR. CLAUDSON LUCAS ABREU DA CRUZ
CONTROLADOR GERAL DO Coren-MA

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidacao,
responsabilidade e fortalecimento institucional para o
Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA).
Ao longo do ano, a Controladoria atuou de forma estratégica
no acompanhamento da gestdo, contribuindo para a
fransparéncia, a eficiéncia administrativa e a correta
aplicacdo dos recursos publicos.

Diante de um cendrio cada vez mais exigente quanto a
governanga, infegridade e controle, buscamos aprimorar
confinuamente os processos internos, reforcando os
mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagdo,
sempre em conformidade com os principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e ética na administra¢cdo publica.

Este Relatorio de Gestdo tem como propdsito evidenciar, de
maneira clara e objetiva, as principais agdes desenvolvidas,
os resultados alcancados e os desafios enfrentados no
decorrer de 2025, servindo como instrumento de prestacdo
de contas a sociedade e de apoio a tomada de decisdo da
gestdo.

Por fim, registro meu reconhecimento ao empenho dos
gestores, conselheiros e colaboradores do Coren-MA, cujo
comprometimento foi fundamental para o alcance dos
objetivos institucionais e para o fortalecimento do papel deste
Conselho na valorizagdo e no apoio a Enfermagem
maranhense.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 O Conselho Regional de Enfermagem

O Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) intfegra o
Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, instituido pela Lei
Federal n° 5.905, de 12 de julho de 1973, composto pelo Conselho Federal
de Enfermagem e pelos Conselhos Regionais distribuidos nas unidades da
federacdo. Trata-se de uma autarquia federal responsavel por disciplinar,
normatizar e fiscalizar o exercicio da profissdo de Enfermagem, zelando
pela observéncia dos principios éticos e legais que regem a atividade
profissional.

Dotado de personalidade juridica de direito publico, o Coren-MA possui
autonomia administrativa, financeira, patrimonial e orcamentdria, atuando
no dmbito do Estado do Maranhdo com a finalidade de assegurar que o
exercicio profissional da Enfermagem ocorra em conformidade com a
legislacdo vigente, contribuindo para a qualidade da assisténcia prestada
a sociedade.

No desempenho de suas atribuicdes institucionais, o Coren-MA
desenvolve atividades relacionadas ao registro e cadastro de profissionais
e empresas da drea de Enfermagem, a fiscalizacdo do exercicio
profissional, & condugdo de processos éticos disciplinares e a promocdo
de ac¢des voltadas ao fortalecimento e valorizagdo da profissdo.

Como parte integrante do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de
Enfermagem, o Coren-MA atua de forma articulada com o Conselho
Federal de Enfermagem, observando as direfrizes e normativas
estabelecidas em dmbito nacional, ao mesmo tempo em que desenvolve
acdes voltadas as particularidades e necessidades da realidade regional.

Dessa forma, o Conselho desempenha papel fundamental na regulagdo e
fiscalizagdo do exercicio da Enfermagem no Estado do Maranhdo,
contribuindo para a garantia da qualidade dos servigos de saude e para a
protecdo da sociedade.

Denominagdo Completa: Conselho Regional de Enfermagem - Coren MA

Natureza Juridica: Autarquia Federal
Telefones/Fax de contato:  (098) 3194-4200

CNPJ: 06.272.868/0001-27  Codigo CNAE: 84.11-6-00

Pagina na Internet:
https://Corenma.gov.br

Endereco Postal: Sdo Luis/MA , Rua Carutapera, n° 3, Jardim Renascenga, Cep 65075-690

Figura - Sede do Conselho Regional de Enfermagem - MA


https://corenma.gov.br/site2/
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1.2 COMPOSICAO DO Coren 2025

Diretoria Conselheira Federal

JOSE CARLOS JUNIOR TELCIANE RIOS NELCIANE MESQUITA KELLY INAIANE
PRESIDENTE DIRETORA SECRETARIA DIRETORA TESOUREIRA CONSELHEIRA FEDERAL

Conselheiros Efetivos

L AT
LiVIA BUSTAMANTE TARDELY SIPAUBA DEUSDEDE FERNANDES  ITAMAR DOS SANTOSMORAES  SILVANEIOE CAVALGANTE 'LOUREDIR LOBATO
ENFERMEIRA ENFERMEIRO ENFERMEIRO TECNICO DE ENFERMAGEM TECNICA DE ENFERMAGEM

Conselheiros Suplentes

ANDREA OLIVEIRA )
BEATRIZ ALIRIDA LEIDIANA SOUSA WENYSSON NOLETO DANIEL NETO TECNICA BE ENFERMAGEM 'FRANCISCA INACIA
ENFERMEIRA ENFERMEIRO ENFERMEIRO TECNICA DE ENFERMAGEM

_ TAISE BENEL(
TECNICA DE ENFERMAGEM

_ISABEL SALVADOR
TECNICA DE ENFERMAGEM

LUSIMARY MARTINS
ENFERMEIRA
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1.4 Coren-MA EM NUMEROS

R$ 19.840.795,50 R$17.111.864,19

Empenhos

Total de Empenhos Liquidados

36 79

Procedimentos
Eticos

Processos éticos

R$ 17.074.746,74

Pagos

605

Total de atendimentos
na Ouvidoria

R$ 1.959.738,26

Empenhos
Anulados

322

Total de Decisbdes

R$ 769.193,05

Saldo Empenhos

O procedimento ético corresponde a fase inicial de apura¢éo de uma denudncia no dmbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.
Trata-se de uma etapa preliminar, destinada a verificar se os fatos narrados apresentam indicios minimos de infragdo ética. Nessa fase, podem ser
realizadas andlises documentais, diligéncias e, quando cabivel, a tentativa de conciliagdo entre as partes, como forma de solu¢gdo consensual do
conflito. Ao final, o procedimento pode resultar no arquivamento da denuncia, quando ndo houver elementos suficientes, ou na sua admissibilidade,

com a consequente instauragdo do processo ético.

O processo ético, por sua vez, é a fase formal de apuracdo, instaurada quando hd indicios de infracdo ao Cédigo de Etica dos Profissionais de
Enfermagem. Diferentemente do procedimento, o processo segue um rito estruturado, garantindo o contraditério e a ampla defesa ao profissional
denunciado. Nessa etapa, hd producdo de provas, oitiva das partes e testemunhas, elaboragdo de relatério e, ao final, julgamento pelo 6rgdo
competente. Caso seja constatada a infragdo ética, podem ser aplicadas as penalidades previstas na legislagdo profissional.
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1.5 REFERENCIAL ESTRATEGICO DO Coren- MA

O referencial estratégico apresentado orienta a atuagdo institucional do Coren-MA, estabelecendo os direcionadores
relacionados & missdo, visdo e valores, que norteiam a execucdo das atividades e o alcance dos resultados ao longo do
exercicio.

Fiscalizar e disciplinar o exercicio profissional para assisténcia de
enfermagem de qualidade no Maranhdo.

Ser 6rgdo de exceléncia, com reconhecimento social, que valoriza as
e profissdes de enfermagem.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM / MA
Relatorio de Gestao 2025 Relatério Integra

VALORES

C

@ Ser 6rgdo de exceléncia, com reconhecimento social, que valoriza as
profissdes de enfermagem.
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1.6 COMO GERAMOS VALOR

MODELO DE NEGOCIO DO Coren-MA

(- alla

\

J

\_

profissionais de
enfermagem e
empregados publicos.

tecnoldgica.

Administragdo Publica
Federal.

Enfermagem nos féruns
deliberativos.

enfermagem e ampliar a
confianga da sociedade.

aplicagdo dos recursos
para a execugdo dos
servigos prestados.

Forga de Trabalho Coren -MA Inscri¢des Financeiro Sede Coren Sedes Adm
CAPITAL Efetiyo_s 26 Enfermeiros : 2.684 Receita : RS 18.165.595,54 S3o Luis- MA 02 Escritdrios Adm :
Comissionados 19 Técnicos : 7.877 Despesas Executadas: R$ 17.881.057,24 4 a
o - Coroata e Santa Inés
Estagiarios 13 Aucxiliares : 26 Atividades Finalisticas: 22,44% Bes:
Terceirizados 18 05 Subsecdes:
Total Geral :10.587 Caxias, Balsas, Bacabal,
Pinheiro e Imperatiz.
{ = Aprendizado e Processos Internos Administragdo Publica RelagBes Institucionais Enfermagem Orgamentaria \
W"" Crescimento
£ Prompver o Manter a infraestrutura  Manter a conformidade de Ampliar a Sociedade Ter exceléncia e
ESTRATEGIA  desenvolvimento dos fisica, administrativa e gestdo ao modelo da representatividade da Zelar pela profissdo de transparéncia na

J/

\.

r 3 )
ﬂ Fiscalizac3o Inscri¢do, Cadastro Processos Eticos Valor Total RS
R$ 2.026.350,60 e Registro RS R$129.748,60 2.746.860,33
ATIVIDADES 16,56% 590.761,13 1,06% 22,44%
\ FINALISTICAS 4,82% )
4 N
Exercicio da Exercicio profissional Exercicio profissional Emissdo de Portarias
enfermagem por da enfermagem com livre de impericia, pareceres, decisdes PAD-s
profissionais legalidade, seguranga imprudéncia e e resolugdes das Contratos
PRODUTOS habilitados. e qualidade. negligéncia. Camaras Técnicas. y
( Social m Profissionais Qualidade de vida no Assisténcia  de )
Populagdo 2025 habilitados local de trabalho e enfermagem
779 pessoas fisicas e juridicas <sionai aperfeioamento para segura para a
IMPACTOS M pA pios 217 fi : . VALOR 10'5f87 proﬂsaona;:zes os profissionais de populagdo
unicipios iscalizaveis enfermagem em - enfermagem brasileira




CADEIA DE VALOR

y

A cadeia de valor do Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) representa o conjunto de
atividades desenvolvidas pela Autarquia com o objetivo de gerar valor publico, assegurando a qualidade da
assisténcia de enfermagem, a valorizacdo profissional e a protecdo da sociedade.

A estrutura da cadeia de valor estd organizada em trés grandes dimensdes: processos de governanga, processos
finalisticos e processos de suporte, os quais atuam de forma integrada para o alcance dos objetivos institucionais.

Processos de Governanga

Compreendem as atividades responsdveis pela dire¢cdo estratégica, supervisGo e controle institucional,
destacando-se:

» Governancga corporativa e gestdo institucional;

* Planejamento estratégico e monitoramento (PE);

* Gestdo de riscos e confroles internos;

* Transparéncia e comunicacdo institucional;

e Conformidade legal e atendimento ds normas dos érgdos de controle;

* Implementacdo de programas de integridade e adequagdo a LGPD.

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM / MA
Relatdrio de Gestao 2025 Relatdrio Integra

Processos Finalisticos

Correspondem as atividades essenciais do Coren-MA, diretamente relacionadas a sua finalidade legal, incluindo:
* Fiscalizagdo do exercicio profissional da enfermagem;
* Registro, inscricdo e cadastro de profissionais e empresas;
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e Processos éticos e disciplinares;

* Normatizac¢do e orientagdo técnica;

* AcOes educativas e de valorizagdo profissional;

» Atendimento as demandas da sociedade e dos profissionais.

Esses processos s@o responsdveis pela entrega direta de valor d sociedade, promovendo a seguranca da
assisténcia e o cumprimento das normas profissionais.

Processos de Suporte

Englobam as atividades administrativas que viabilizam o funcionamento da instituicdo, tais como:
» Gestdo orcamentdria, financeira e contabil;

» Gestdo de pessoas;

e Tecnologia da informagdo e comunicagdo;

* Gestdo de contratos, compras e patriménio;

e Apoio administrativo e operacional;

» Gestdo documental e sistemas institfucionais.

Geracdo de Valor Publico

A afuacdo infegrada desses processos resulta na geracdo de valor publico, destacando-se:
* Fiscalizacdo efetiva e melhoria da qualidade dos servigos de enfermagem;

* Profissionais regularizados e habilitados para o exercicio legal;

e Reducdo de irregularidades e fortalecimento da ética profissional;

e Ampliacdo da transparéncia e da confiangca da sociedade;

» Conftribuicdo para a seguranca do paciente e qualidade da assisténcia a saude.

Com base na cadeia de valor institucional do Coren-MA, sdo estruturadas as iniciativas e agdes que integram o
Planejamento Estratégico Institucional (PE), o qual & acompanhado, gerenciado e avaliado por meio de
metodologias de gestdo estratégica, com destaque para o uso de indicadores de desempenho que permitem
mensurar os resultados alcangcados e o cumprimento dos objetivos institucionais.
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Consulte o Planejamento Estratégico 2025-2027

O Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) realizou o acompanhamento de seu ambiente
institucional, com o objetivo de subsidiar o processo de tomada de decisdo e fortalecer o alcance das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2027.

Para esse processo, foram consideradas como base as andlises organizacionais realizadas no dmbito
institucional, as quais permitiram avaliar fatores internos e externos capazes de influenciar o desempenho das
atividades desenvolvidas pelo Conselho.

No contexto interno, foram observados aspectos relacionados a estrutura organizacional, aos processos de
frabalho e a execugdo das atividades institucionais, permitindo a identificagcdo de elementos que contribuem
para o fortalecimento da atuagdo do Coren-MA, bem como pontos que demandam aprimoramento.

No ambiente externo, foram analisados fatores que podem impactar direta ou indiretfamente as agdes
institucionais, possibilitando a identificag@o de oportunidades e desafios relacionados ao desenvolvimento das
atividades do Conselho.

As andlises realizadas ao longo de 2025 contribuiram para uma avaliagdo mais abrangente do cendrio
institucional, permitindo ao Coren-MA aperfeicoar o direcionamento de suas agdes, especialmente no que se
refere as atividades finalisticas, aos processos administrativos e a melhoria dos servigos prestados aos
profissionais de enfermagem no Estado do Maranhdo.

Dessa forma, as informacdes levantadas serviram de subsidio para o aprimoramento continuo da gestdo e para
o fortalecimento do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o periodo.


https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/145285/download/PDF
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/145285/download/PDF
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1.7 PRIORIDADE NO EXERCICIO 2025

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) definiu suas prioridades
institucionais com base no Planejamento Estratégico vigente, alinhando objetivos, metas e indicadores de desempenho
voltados ao fortalecimento da atuagdo institucional e a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Nesse contexto, foram estabelecidas diretrizes estratégicas que orientaram a execucdo das agdes ao longo do exercicio,
permitindo maior eficiéncia na alocagcdo de recursos, aprimoramento dos processos de trabalho e fortalecimento da
governanga institucional.

As principais prioridades adotadas no periodo compreenderam:

» Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira, com foco na eficiéncia do gasto publico;

* Fortalecimento dos processos de transformacdo digital e modernizacdo administrativa;

* Ampliagcdo do uso de techologias e inovagdo para melhoria dos servigos institucionais;

* Promog¢do da transparéncia e do acesso a informagdo no dmbito do Conselho;

» Consolidac¢do do papel institucional do Coren-MA junto a sociedade e aos profissionais de enfermagem;

* Fortalecimento da integrag¢do institucional e do relacionamento com os diversos atores do sistema de saude;
« Valorizagdo da atividade finalistica, com énfase nas agdes de fiscalizagdo e orientagdo profissional;

» Aprimoramento das praticas de governanga, gestdo de riscos e controles internos;

» Desenvolvimento de a¢des voltadas a capacitacdo e qualificagdo continua dos profissionais e colaboradores.

Essas prioridades direcionaram a atuagdo do Coren-MA ao longo do exercicio de 2025, contribuindo para o alcance dos
objetivos institucionais e para a geragdo de valor publico, com foco na qualidade da assisténcia de enfermagem e na
protecdo da sociedade.
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1.8 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO

No exercicio de 2025, o Coren-MA fortaleceu suas agdes de relacionamento institucional e comunicagdo com diversos afores da
sociedade, incluindo 6rgdos publicos, instituicdes de ensino, entidades representativas e profissionais de enfermagem, com o objetivo de
aprimorar o desempenho de suas fungdes institucionais, especialmente nas dreas de fiscalizagdo e orientacdo profissional.

Nesse contexto, foram promovidas iniciativas voltadas a ampliagcdo do didlogo institucional, por meio da celebragdo de parcerias,
realizacdo de reunides técnicas, participagdo em eventos e desenvolvimento de agcdes educativas. Essas atividades contribuiram para o
intercmbio de informagdes, o fortalecimento das redes de cooperacdo e a melhoria continua dos processos de trabalho.

As ag¢des de relacionamento institucional também desempenharam papel relevante na promog¢do da transparéncia, no fortalecimento do
controle social e na identificagdo de oportunidades de aprimoramento da gestdo publica, alinhadas aos principios da legalidade,
eficiénciq, infegridade, economicidade ,equidade e isonomia.

Relacionamento com instituicdes publicas e representativas

Ao longo do exercicio, o Coren-MA manteve interlocugdo permanente com 6rgdos e instituicdes publicas, conselhos de classe, entidades
de saude e instituicdes de ensino, buscando fortalecer a atua¢cdo da enfermagem no estado do Maranhdo.

Destaca-se a participagdo em agendas institucionais, féruns e espagos de discussdo técnica, contribuindo para o aprimoramento de
politicas publicas relacionadas a saude e ao exercicio profissional da enfermagem.

Relacionamento e cooperacgdo interinstitucional

No é&mbito da cooperacdo institucional, o Coren-MA desenvolveu agdes conjuntas com diferentes 6rgdos e enfidades, visando ao
fortalecimento das atividades de fiscalizagdo, orientagcdo e educagdo profissional.

Essas parcerias possibilitaram a realizagcdo de agdes integradas, compartihamento de informagdes e desenvolvimento de iniciativas
voltadas a melhoria da qualidade dos servigos de saude e ao cumprimento das normas que regulamentam o exercicio da enfermagem.

Relacionamento e cooperacdo em dmbito ampliado

No contexto das relagdes institucionais ampliadas, o Coren-MA buscou acompanhar e participar de iniciativas promovidas no admbito do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais, contribuindo para o alinhamento das diretrizes nacionais e o fortalecimento das agdes infegradas em
nivel sistémico.
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Em 2025, o Coren oportunizou as seguintes estfruturas que garantem o
canal de comunicagdo com os profissionais de Enfermagem, bem como
qualquer cidaddo para fins de solicitagdes, reclamacgdes, denuncias e
sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam
verificar a percep¢cdo da sociedade sobre os servigos prestados pela

unidade e as medidas para garantir a acessibilidade.

@Coren® ©

Conselho Regional de Enfermagem do Maranhao

Nosso Portal Instagram

www.corenmaoficial @Corenmaoficial

O Coren possui como principal canal de interagdo a Ouvidoria-Geral:

Formuldrio Ouvidoria

WWW  Portal da transparéncia

Nossa sede e espaco fisico:
Conselho Regional de Enfermagem - MA
Rua Carutapera, N° 3, Jardim Renascencga, Sdo Luis - MA

CEP: 65.075-690 Tel.: (98)3194-4200



https://www.instagram.com/cofen_oficial/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/formulario/padrao/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/
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Quvidoria

Demandas concluidas pela Ouvidoria do Coren-MA

Manifestagdes 2025

(Den(mcios sobre subdimensionamento 168 )
(Reclomoc;ées referentes ao piso salarial 125 )
anormogées sobre inscricdo profissional 27 )
(Reclomogées sobre atendimento na Sede do Coren-MA 3 )
anormogées sobre responsabilidade técnica 11 )
(Reclomogées sobre escala de servigo 14 )
(Dem’mciqs sobre carga hordria 89 )
(Ou’rros manifestacdes 168)
(To’rol 605)

Acesse a pdagina da Ouvidoria do TCU para conhecer mais sobre nossos servicos,

consultar nossos relatorios de atividades, tirar suas duvidas e acompanhar o

atendimento de suas demandas.



https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/ouvidoria/
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
2.1 Gestdo de riscos e controles internos

A gest@o de riscos e controles internos no Coren-MA tem como obijetivo fortalecer a capacidade institucional de identificar,

avaliar, monitorar e mitigar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos.

Nesse contexto, sGo adotadas prdticas alinhadas as orientagcdes dos 6rgdos de controle, com a implementagcdo de

mecanismos que permitem o acompanhamento continuo dos riscos e a definicdo de medidas preventivas e corretivas.

Destaca-se a integracdo entre gestdo de riscos, controles internos e auditoria, possibilitando maior seguranca na condug¢do

das atividades institucionais e maior confiabilidade das informag¢ées apresentadas.
Além disso, foram implementados e aprimorados os seguintes mecanismos:

- Mapeamento e avaliagdo de riscos nos processos institucionais;

- Monitoramento do Plano de Providéncias e das recomendagdes dos orgéos de controle;
- Acompanhamento continuo realizado pela Controladoria;

- Padroniza¢do de procedimentos administrativos;

- Infegracdo entre setores e melhoria do fluxo de informacgdes.

A atuagcdo da Controladoria contribui para o acompanhamento das recomendagdes dos 6rgdos de controle externo,

promovendo melhorias continuas nos processos de gestdo.
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos no Coren-MA constitui instrumento essencial para o fortalecimento da governanga
institucional, contribuindo para a identificacdo, avaliagdo e mitigagdo de riscos que possam impactar o
alcance dos objetivos estratégicos.

A estrutura de controle interno é organizada de forma a garantir a adequada segregacdo de fungdes, a
conformidade dos processos e a eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos.

O modelo adotado baseia-se nas linhas de defesa, estruturado da seguinte forma:
- Areas operacionais responsdveis pela execucdo das atividades e pela gestéo direta dos riscos;

- Funcdes de controle interno e supervis@o, responsdveis por orientar, monitorar e assegurar a conformidade
dos processos;

-Controladoria, responsavel pela avaliagdo independente, auditorias e monitoramento das agdes corretivas.

Esse arranjo contribui para o aumento da fransparéncia, redug¢do de vulnerabilidades e fortalecimento da
confiabilidade das informagdes institucionais, em alinhamento das boas praticas de governanga publica.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGICA E DESEMPENHO
3.1 GOVERNANGA

A governanga institucional do Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) compreende o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle utilizados para direcionar, monitorar e avaliar a atuagdo da gestdo,
assegurando o cumprimento das competéncias legais e a adequada prestagdo de servigos a sociedade.

Nesse contexto, a estrutura de governanca do Coren-MA estd orientada a promog¢do da fransparéncia, integridade e
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, alinhando-se ds boas praticas recomendadas pelos érgdos de controle.

A atuagdo institucional € conduzida por instédncias deliberativas e executivas, responsdveis pela definico de diretrizes
estratégicas, tomada de decisdes e acompanhamento dos resultados, com suporte das dreas técnicas e administrativas.

A governanca do Coren-MA busca, ainda, fortalecer os mecanismos de controle interno, gest@o de riscos e conformidade,
garantindo maior seguranca na tomada de decisdes e contribuindo para o aprimoramento continuo da gestdo institucional.
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DO COFEN

O Coren-MA, enquanto autarquia federal integrante do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, rege-se por um
conjunto de normas legais e regulamentares que disciplinam sua atuagdo institucional, com fundamento na Lei n° 5.905/1973 e
demais normativos aplicaveis.

Suas atividades est@o estruturadas nas fungdes finalisticas de fiscalizagdo, registro, normatizacdo, julgamento e orientagcdo do
exercicio profissional da enfermagem, com o objetivo de garantir a qualidade da assisténcia prestada a sociedade e o
cumprimento das normas éticas e legais da profissdo.

A atuagdo normativa do Conselho compreende a edicdo e aplicagdo de atos regulamentares, bemn como a observancia das
diretrizes estabelecidas pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), assegurando a uniformidade das agdes em dmbito
nacional.
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CONTROLADORIA-GERAL

A Conftroladoria-Geral do Coren-MA desempenha papel fundamental no fortalecimento da governancga institucional,
atuando de forma preventiva, orientativa e corretiva, com vistas a legalidade, legitimidade e economicidade dos atos
administrativos.

Atividades que abrangem o acompanhamento da execugdo orcamentdria, financeira e patrimonial, bem como a andlise
dos processos administrativos e o monitoramento do cumprimento das hormas legais e regulamentares aplicaveis.

No exercicio de 2025, a Controladoria atuou no apoio as unidades administrativas, orientando quanto as boas praticas de
gest@o e confribuindo para o aprimoramento dos controles internos, além de acompanhar o atendimento as
recomendacdes dos 6rgdos de controle externo.

Destaca-se, ainda, sua atuagcdo na andlise da prestagcdo de contas anual 2025, assegurando a conformidade das
informagdes apresentadas e contribuindo para a tfransparéncia da gestdo publica.
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3.1.1 Recursos Humanos e Inovagdo

As pessoas constituem o principal ativo do Coren-MA, sendo fundamentais para a geracdo de valor publico e para o
alcance dos objetivos institucionais. Nesse sentido, a gestdo de pessoas € orientada para o desenvolvimento de

competéncias, valorizagdo profissional e promog¢do de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e produtivo.

Ao longo do exercicio de 2025, foram adotadas iniciativas voltadas ao fortalecimento do bem-estar organizacional, a
melhoria das condi¢cdes de frabalho e ao incentfivo a qualificagcdo continua dos colaboradores, confribuindo para o

aprimoramento do desempenho institucional.

A forca de trabalho do Coren-MA é composta por empregados publicos, ocupantes de cargos comissionados, estagidrios e
colaboradores terceirizados, distribuidos entre as dreas administrativas e finalisticas, com énfase no suporte as atividades

de fiscalizagcdo e atendimento a sociedade.

Além disso, a instituicdo tem buscado incorporar prdticas inovadoras na gestdo, com a ufilizagdo de tecnologias e
ferramentas digitais que contribuem para a modernizagdo dos processos de trabalho e aumento da eficiéncia

organizacional.
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3.2 ESTRATEGIA

3.2.1 Planejamento Estrategico

O Sistema de Planejamento e Gestdo do Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo - Coren-MA estrutura-se como um conjunto
integrado de instrumentos voltados ao planejamento, execugao, monitoramento e avaliagao das agdes institucionais, orientado para a geragao
de resultados e para o fortalecimento da atuagdo institucional no ambito da enfermagem e da sociedade.

A partir do ciclo de gestdo vigente, o Coren-MA passou a estruturar suas agdes estratégicas com base em diretrizes de governanga publica,
priorizando principios como eficiéncia, transparéncia, responsabilidade institucional, comunicagdo, gestdo de riscos, integridade e
accountability, em consonancia com as boas praticas da administracdo publica e com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema COFEN/Conselhos

Regionais.

O planejamento institucional do Coren-MA estd organizado de forma integrada e estruturado em niveis de gestdo, permitindo maior
alinhamento entre estratégia, execugdo e resultados.

Dessa forma, os instrumentos institucionais de planejamento compreendem:

Nivel Estratégico - Plano Plurianual (PPA) / Planejamento Estratégico

Com vigéncia de trés anos (2025-2027), estabelece os objetivos estratégicos, iniciativas institucionais e resultados esperados, orientando a
atuacao do Conselho no médio prazo e definindo as prioridades institucionais voltadas ao fortalecimento da profissdo de enfermagem, a
modernizagdo da gestdo e ao aprimoramento dos servigcos prestados a sociedade.

Nivel Tatico > Planos de Gestao e Programas Institucionais
Compreende o desdobramento das diretrizes estratégicas em programas e iniciativas institucionais, permitindo a organizagao das agdes por
areas tematicas e unidades administrativas, garantindo o alinhamento das atividades setoriais aos objetivos estratégicos definidos.

Planejamento
Estratégico Coren

- MA 2025-2027



https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
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3.2 ESTRATEGIA

3.2.1 Planejamento Estrategico

Nivel Operacional > Planos de Agdo e Execugdo Anual

Corresponde a execugao das atividades institucionais planejadas, com definicdo de metas, indicadores e agdes especificas
para cada exercicio, permitindo o acompanhamento continuo das entregas institucionais e a avaliagdo do desempenho
organizacional.

O Plano Plurianual 2025-2027 do Coren-MA, que também representa o Planejamento Estratégico da Autarquia, estrutura
a atuacdo institucional a partir de objetivos estratégicos e iniciativas institucionais distribuidas em diferentes perspectivas
de gestdo, tais como: sociedade e profissionais de enfermagem, processos internos, gestao institucional, relacdes
institucionais, sustentabilidade orcamentaria e desenvolvimento organizacional.

Ao todo, o planejamento contempla diversas iniciativas estratégicas, voltadas ao fortalecimento da fiscalizagao do
exercicio profissional, valorizagdo da enfermagem, modernizagao administrativa, melhoria da comunicagao institucional,
ampliagao do atendimento aos profissionais e aprimoramento da governanga institucional.

Esse modelo de planejamento permite ao Coren-MA alinhar suas agdes as demandas da sociedade e da categoria
profissional, garantindo maior eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos, transparéncia na gestdo e efetividade nas
politicas institucionais voltadas ao fortalecimento da enfermagem no estado do Maranhao.

QI Conselho Regional de Enfermagem do Maranhao

Planejamento
Estratégico Coren

- MA 2025-2027



https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
https://cofen-br.implanta.net.br/portaltransparencia/#publico/Listas?id=dca379e0-f2ed-4e24-a3d3-40f7cc6a01b5
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Planejamento Estratégico 2025-2027 - Mapa integrado de 2025

VISAO INSTITUCIONAL

Ser reconhecido como uma instituicao de exceléncia na

regulamentacao, fiscalizagdo e valorizagdo da enfermagem.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer a fiscalizagdo do exercicio profissional
- Aperfeicoar as ac¢des fiscalizatdrias
- Garantir maior cobertura e efetividade das fiscalizagdes

- Assegurar o cumprimento das normas profissionais

2. Valorizar a enfermagem e ampliar o reconhecimento profissional
- Desenvolver agdes institucionais de valorizagdo da categoria
- Ampliar a visibilidade da enfermagem perante a sociedade

- Incentivar a qualificagao e o desenvolvimento profissional

3. Modernizar a gestdo institucional
- Implementar melhorias nos processos internos
- Aperfeicoar a gestao administrativa e organizacional

- Adotar ferramentas de planejamento, monitoramento e avaliagao

4. Fortalecer a governanga, transparéncia e sustentabilidade
institucional

- Promover a transparéncia das agdes institucionais

- Aprimorar mecanismos de controle interno e gestao de riscos

- Garantir o uso eficiente e responsavel dos recursos publicos

5. Ampliar a presenca institucional e as relagdes institucionais
- Fortalecer parcerias com érgaos publicos e entidades

- Melhorar a comunicacgao institucional

- Ampliar a atuagdo do COREN-MA junto a sociedade

6. Desenvolver e capacitar os recursos humanos da instituicdo
- Promover capacitagdo continua dos servidores
- Melhorar o desempenho organizacional

- Fortalecer a cultura institucional e o alinhamento estratégico

DIRECIONAMENTOS ESTRATEGICOS

- Atuagdo baseada em principios de eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade institucional

- Integracao entre planejamento, execucao, monitoramento e avaliagao
- Alinhamento entre os niveis estratégico, tatico e operacional

- Foco em resultados institucionais e melhoria dos servigos prestados a
sociedade

- Fortalecimento da governanga publica e da gestao por resultados

INICIATIVAS ESTRATEGICAS (EXEMPLOS)

- Implementagdo do Plano Plurianual (PPA) 2025-2027

- Execucao dos Planos de Agdo e Programas Institucionais

- Monitoramento continuo das metas e indicadores

- Modernizagao administrativa e digitalizagao de processos

- Ampliagao das agdes de fiscalizagao e orientacao profissional

- Fortalecimento da comunicagao institucional

- Desenvolvimento de acbes de capacitagdo e valorizagdo dos

servidores.

RESULTADO

Alinhar as agdes institucionais as demandas da sociedade e da
categoria profissional, garantindo maior eficiéncia na aplicacao dos
recursos publicos, transparéncia na gestao e efetividade das politicas
institais voltadas ao fortalecimento da enfermagem no estado do

Maranhao.
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Monitoramento da estratégia do Coren-MA

O monitoramento da estratégia institucional constitui elemento fundamental para assegurar a efetividade do
Planejamento Estratégico do Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo - Coren-MA, permitindo
acompanhar a execugdo das iniciativas estratégicas e avaliar os resultados alcangcados ao longo do ciclo de
gestdo.

Nesse contexto, o Coren-MA adota praticas de acompanhamento sistemdtico das acdes previstas em seu
Plano Plurianual 2025-2027, garantindo alinhamento entre planejamento, execucdo e resultados
institucionais.

O acompanhamento das iniciativas estratégicas é realizado pelas unidades administrativas responsdveis pela
execugdo das agdes, que registram periodicamente o andamento das atividades, os resultados obtidos e
eventuais ajustes necessdrios para o alcance das metas institucionais.

Esse processo de monitoramento permite identificar oportunidades de melhoria na gestéo, promover maior
integracgdo entre os setores do Conselho e fortalecer a cultura organizacional orientada a resultados.

Além disso, o acompanhamento continuo das agdes estratégicas contribui para assegurar a adequada
aplicacdo dos recursos institucionais, fortalecer os mecanismos de transparéncia e apoiar o processo de
tomada de decisd@o da gestdo.

Os resultados obtfidos a partir desse monitoramento, sdo consolidados em relatérios institucionais e
instrumentos de prestagcdo de contas, como o Relatério de Gestdo, permitindo demonstrar & sociedade, aos
profissionais de enfermagem e aos 6rgdos de controle, os avangos alcangados pelo Coren-MA na execucdo
de suas politicas e agdes institucionais.

Dessa forma, o monitoramento da estratégia institucional constitui ferramenta essencial para garantir que os
objetivos estratégicos definidos sejam efetivamente alcangados, contribuindo para o fortalecimento da
atuacdo do Conselho e para a melhoria continua dos servigos prestados a enfermagem e a sociedade.
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3.3 DESEMPENHO

3.3.1 ATIVIDADE FINALISTICA

As atividades finalisticas do Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo - Coren-MA foram executadas ao longo do exercicio de 2025 por
meio das unidades técnicas responsdveis pela fiscalizagdo do exercicio profissional, condu¢cdo de processos éticos e gestdo do registro e

cadastro profissional, em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

No periodo, as agdes institucionais foram desenvolvidas de forma integrada entre as dreas responsdveis, com o objetivo de fortalecer a
atuagcdo do Conselho na regulamentagdo, orientagdo e fiscalizagdo do exercicio profissional da enfermagem no estado do Maranhdo,

confribuindo para a melhoria da qualidade da assisténcia a saude e para a valorizagcdo da profissdo.

No édmbito da Divisdo de Fiscalizagdo , foram realizadas agdes de fiscalizagdo em instituicbes de saude publicas e privadas, bem como
atividades de orientag¢do aos profissionais e gestores das unidades fiscalizadas, visando assegurar o cumprimento da legislagdo profissional e
das normas estabelecidas pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem. As atfividades desenvolvidas ao longo do exercicio
buscaram fortalecer o cardater educativo, preventivo e corretivo das agdes de fiscalizagdo, contribuindo para o aprimoramento das praticas

profissionais e para a promogdo da seguranga da assisténcia prestada & populagéo.

No que se refere & Divisdo de Processos Eticos, foram conduzidas atividades relacionadas @ andlise, tramitacéo e acompanhamento de
processos ético-disciplinares, envolvendo a organizagdo dos procedimentos administrativos, o apoio ds comissdes de instrugcdo e julgamento e
a adogdo das providéncias necessdrias ao regular andamento processual. As agdes desenvolvidas durante o exercicio de 2025 confribuiram

para a apuragdo de possiveis infragcdes éticas e para o fortalecimento dos principios éticos que norteiam o exercicio da enfermagem.

No é@mbito da Divisdo de Registro e Cadastro, foram realizadas atividades relacionadas ao registro profissional, inscricdo e atualizagdo
cadastral de profissionais de enfermagem e de empresas com atividades vinculadas a drea da enfermagem no estado do Maranhé&o. Durante
o exercicio, foram executadas ag¢des voltadas ao atendimento das demandas dos profissionais, processamento de solicitacdes administrativas
e aftualizagdo das informagdes cadastrais, assegurando a regularidade do exercicio profissional e a confiabilidade das informagdes registradas

no sistema.

Dessa forma, as agdes desenvolvidas pelas unidades responsdveis pelas atividades finalisticas do Conselho contribuiram para o fortalecimento
da atuagdo institucional do Coren-MA, garantindo maior efetividade na fiscalizacdo do exercicio profissional, na condugdo dos processos

éticos e na gestd@o do registro e cadastro dos profissionais de enfermagem.
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O Departamento de Fiscalizagdo (DFIS) do Conselho Regional de Enfermagem do Maranh&o desenvolveu suas atividades
com base no planejamento institucional, observando as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Cofen/Conselhos Regionais e

a legislacdo vigente.

Estrutura e Recursos Humanos

A equipe de fiscalizagdo foi composta por 9 enfermeiros fiscais, sendo 8 atuando diretfamente na atividade operacional e 1
na funcdo de coordenacdo, com jornada semanal de 40 horas. O setor ndo contou com auxiliares de fiscalizagdo nem

agentes administrativos préprios, operando com suporte administrativo limitado.

Considerando o quantitativo de 97.431 profissionais inscritos, o dimensionamento ideal apontou a necessidade de 14
fiscais, evidenciando um déficit de 6 profissionais, o que impacta diretamente a capacidade de cobertura e intensificagdo

das agdes fiscalizatorias.

Execug¢do Orcamentdria

A fiscalizagdo contou com previsdo orgcamentdria anual de R$ 2.263.118,38, sendo executado o montante de R$
2.026.350,60, correspondente a 16,56% da receita liquida do Coren-MA.

Destaca-se que, embora a execugdo especifica da fiscalizagdo tenha sido de aproximadamente 16,56%, ao se considerar o
conjunto das atividades finalisticas do Conselho, o percentual global aplicado atingiu 22,44%, em conformidade com os

pardmetros estabelecidos pela Resolugdo Cofen n° 725/2023.
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Atividades de Fiscalizagdo

O planejamento anual previu a realizagcdo de 979 fiscalizagdes, tendo sido efetivamente executadas 971 acgodes,

demonstrando elevado grau de cumprimento das metas institucionais.

As acodes fiscalizatorias abrangeram 217 municipios e aproximadamente 3.656 instituicdes de saude, com atuagdo efetiva

em 101 municipios ao longo do ano.

Fiscalizagcdes Proativas
Foram planejadas 734 agdes proativas, das quais 636 foram executadas, resulfando em um indice de cumprimento de
86,64%.

Fiscalizacdes Reativas
As demandas reativas totalizaram 428 ocorréncias, com 335 atendimentos realizados, superando o percentual inicialmente

previsto no planejamento (25%), atingindo 78,27% de execugdo.

O aumento da demanda reatfiva exigiu readequacdo da atuacdo da equipe, mantendo-se o equilibrio entre acdes

programadas e atendimento as demandas externas.
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3.3.1 ATIVIDADE FINALISTICA

Resultados das Ac¢des Fiscalizatoérias

Ao longo de 2025, foram fiscalizadas 779 pessoas juridicas e fisicas, alcancando 29.176 profissionais de

enfermagem, representando aumento significativo em relagdao ao exercicio anterior.

Além das ac¢des de fiscalizagao:
- Foram realizadas 9 palestras educativas;
- O pUblico atendido em orientacdes (presenciais, telefénicas e eletrénicas) totalizou 3.733 atendimentos;
- Houve participacao em 3 comissoes institucionais;
- Foram realizados 4 encontros de coordenacdao com fiscais e participagcdo em 6 eventos institucionais e

cientificos.
Processos Administrativos de Fiscalizacao

No exercicio de 2025:

- Foram autuados 390 processos de fiscalizacao;

- Permaneceram em tramitagao 450 processos;

- Foram realizados 45 encaminhamentos a outros 6rgaos;

- Registraram-se 177 conciliagdes, 557 notificagdes extrajudiciais e 59 a¢des civis publicas.

O volume de processos arquivados foi impactado pela implantacdo do sistema SEl, o que limitou a

consolidacao de dados completos sobre arquivamentos no periodo.
Irregularidades Identificadas

Foram registradas 1.016 irregularidades, com destaque para:

- Inexisténcia ou inadequacao do planejamento da assisténcia de enfermagem;
- Auséncia ou insuficiéncia de enfermeiros nas unidades;

- Atuacgao de profissionais sem supervisao adequada;

- Inexisténcia de anotacao de responsabilidade técnica;

- Fragilidades na documentagao e nos registros assistenciais;

- Auséncia de comissodes de ética em enfermagem.
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Esses dados evidenciam a necessidade continua de fortalecimento das agdes educativas e fiscalizatorias.

Andlise de Desempenho e Consideragdes

O exercicio de 2025 foi marcado por ajustes institucionais relevantes, especialmente com a implantacdo do SEI e do

maodulo de fiscalizagdo do SIGEN, impactando rotinas operacionais.

Observa-se:
» Crescimento de 12,4% no numero de profissionais alcancados pelas fiscalizagdes;
» Reducdo significativa nas notificagdes relacionadas ao planejomento da assisténcia, refletindo agdes educativas
realizadas;
» Aumento expressivo das medidas administrativas e judiciais, com destaque para conciliagdes e notificagdes;

* Elevado indice de apuracdo das denuncias (79%).

Apesar das limitagdes estruturais, especialmente quanto ao déficit de fiscais, o DFIS apresentou desempenho

satisfatério, com alto grau de cumprimento das metas e ampliagdo do alcance das agdes fiscalizatoérias.
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Paineldados

- NUMERO DE PROFISSIONAIS E EMPRESAS

779 pessoas juridicas e fisicas,
29.176 profissionais de
enfermagem.

Painel de dados das Atividades Resolugao Cofen 797/2025
Finalisticas 2025 Fiscalizagao

ESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS
N

I

Fiscalizagao foi composta por 9 enfermeiros
fiscais, sendo 8 atuando diretamente na
atividade operacional e 1na funcao de
coordenagéo.

Quantitativo de 97.431
profissionais inscritos, o
dimensionamento ideal

apontou a necessidade de 14
fiscais.

EXECUCAO ORCAMENTARIA IRREGULARIDADES IDENTIFICADAS ANALISE DE DESEMPENHO E
CONSIDERACOES
p

16,56% da receita liquida do Coren-MA.

Destaca-se que, embora a execugao especifica da fiscalizagao
tenha sido de aproximadamente 16,56%, ao se considerar o
conjunto das atividades finalisticas do Conselho, o percentual
global aplicado atingiu 22,44%, em conformidade com os
pardmetros estabelecidos pela Resolugao Cofen n°® 725/2023.

N . .
Previsdo orcamentaria anual de RS 2.263.118,38, sendo Total de 1.016 irregularidades
executado o montante de RS 2.026.350,60, correspondente a registradas.

( )

- Crescimento de 12,4% no nimero de
profissionais alcan¢ados pelas
fiscalizagoes;

- Reducéo significativa nas
notificagcdes relacionadas ao
planejamento da assisténcia;

- Elevado indice de apuracao das
denuncias (79%).
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realizadas Proativas e Reativas

‘ 86%. 78%

Proativas Reativas

Numeros de previsdo orcamentdria anual da fiscalizagdo com
valor executado / 2025.

2025 779 pessoas juridicas e fisicas L Namero de fiscalizages

@ Orcado Executado

2.263118,38

2.026.350,60

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

VALOR EFETIVAMENTE GASTO

% APLICADO EM
FISCALIZACAO

971
Acoes

VALOR EXECUTADO

R$2.026.350,60
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a I n e a O S Atividades Finalisticas Fiscalizagcao

SEGUE A RELACAO DOS MUNICIPIOS

FISCALIZADOS EM 2025:

( )

ACAILANDIA, AFONSO CUNHA ,ALCANTARA ,ALDEIAS ALTAS , ALTO ALEGRE DO MARANHAO ,AMARANTE DO MARANHAO,
ANAJATUBA ,ANAPURUS,ARAGUANA ,ARAIOSES, ARARI AXIXA ,BACABAL, BACABEIRA, BACURI, BACURITUBA ,BALSAS ,BARRA DO
CORDA ,BARREIRINHAS, BELA VISTA DO MARANHAO, BOM JESUS DAS SELVAS, BURITICUPU, BURITIRANA, CACHOEIRA GRANDE,
CAROLINA CAXIAS CENTRO NOVO DO MARANHAO, CHAPADINHA, CODO, COELHO NETO ,COLINAS ,COROATA ,CURURUPU,
DAVINOPOLIS ,DOM PEDRO, ESTREITO, FORTUNA ,GOVERNADOR ARCHER, GOVERNADOR EDISON LOBAO, GOVERNADOR NEWTON
BELLO ,GRACA ARANHA ,GRAJAU, ICATU IGARAPE DO MEIO, IMPERATRIZ, ITAPECURU-MIRIM ,ITINGA DO MARANHAO, LAGO DO
JUNCO ,MARACACUME ,MATA ROMA, MATINHA, MIRANDA DO NORTE, MONCAO ,MORROS, NOVA IORQUE ,NOVA OLINDA DO
MARANHAO ,PACO DO LUMIAR, PALMEIRANDIA, PARAIBANO, PASSAGEM FRANCA, PAULINO NEVES ,PAULO RAMOS, PEDREIRAS,
PINDARE-MIRIM, PINHEIRO ,PIO XlI, PIRAPEMAS ,PRESIDENTE DUTRA ,PRESIDENTE JUSCELINO ,PRESIDENTE SARNEY, PRIMEIRA
CRUZ ,SAO RAIMUNDO DAS MANGABEIRAS ,RAPOSA, RIACHAO ,ROSARIO ,SANTA FILOMENA DO MARANHAO, SANTA INES, SANTA
LUZIA ,SANTA LUZIA DO PARUA, SANTA RITA ,SAO BENTO ,SAO BERNARDO ,SAO DOMINGOS DO MARANHAO ,SAO JOAO DO SOTER,
SAO JOAO DOS PATOS, SAO JOSE DE RIBAMAR ,SAO LUIS, SAO LUIS GONZAGA, SAO VICENTE FERRER, SITIO NOVO ,SUCUPIRA DO
NORTE ,SUCUPIRA DO RIACHAOQ, TIMON, TRIZIDELA DO VALE, TUFILANDIA, TURIACU, VIANA, VILA NOVA DOS MARTIRIOS, VITORINO
FREIRE E ZE DOCA.
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Processos Autuados 390

Processos em tramite 450

Processos Arquivados 23
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Painel de dados das
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Resolugcao Cofen 797/2025

Fiscalizagao

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS - MOTIVOS DE ARQUIVAMENTO

-
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Inseriges Profissionais - Filtros diversos (Quantitativoe - por Categoria)
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3.3.2 ORCAMENTO E FINANCAS

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Enfermagem do
Maranhdo (Coren-MA) executou sua programagdo orgcamentdria
e financeira em conformidade com os paré@metros legais e
normativos aplicaveis ao setor publico, observando as
disposi¢cdes da Lei n° 4.320/1964, da Lei de Responsabilidade
Fiscal e dos hormativos do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

A receita corrente prevista para o exercicio foi de R$ 18.263.103,28, tendo sido arrecadado o montante de R$ 18.165.595,54, o que
corresponde a 99,46% da previsdo, demonstrando elevado grau de realizagdo da receita orgamentdria. Em comparagdo com o exercicio
anterior, observa-se crescimento da arrecadagdo, evidenciando desempenho positivo na geragdo de receitas institucionais.

No tocante a despesaq, as despesas correntes fixadas alcangaram R$ 19.522.779,05, com execucdo de R$ 17.881.057,24, equivalente a
91,59% da dotagdo, percentual préximo ao registrado no exercicio anterior . O comportamento da execug¢do demonstra observéncia ao
planejamento orgcamentdrio e racionalidade na aplicagdo dos recursos publicos.

O resultado orgamentdrio do exercicio foi superavitdrio em R$ 284.538,30, refletindo equilibrio entre arrecadagdo e despesa realizada. No
balanco financeiro, o Coren-MA registrou saldo para o exercicio seguinte de R$ 1.206.166,65, evidenciando disponibilidade financeira ao
encerramento do periodo.

No que se refere do cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal, a despesa total com pessoal atfingiu R$ 6.012.929,20,
correspondendo a 49,12% da Receita Corrente Liquida, mantendo-se dentro do limite maximo legal de 50%, ainda que acima do limite
prudencial de 47,5%.

Adicionalmente, destaca-se que o Regional aplicou R$ 2.746.860,33 em despesas com atividades finalisticas, montante correspondente c
22,44% da Receita Corrente Liquida apurada no periodo, superando o percentual minimo de 20% destinado a essas atividades.
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Situac¢do patrimonial

A andlise patrimonial do exercicio de 2025 demonstra que o patriménio do Coren-MA permaneceu estruturado
majoritariamente em Afivo Circulante, que correspondeu a 55,94% do Afivo Total, enquanto o Afivo N&o
Circulante representou 44,06%. No passivo, o Patriménio Liquido atingiu 98,86%, evidenciando predomindncia

de recursos proprios na composi¢cdo patrimonial da Autarquia.

O dativo circulante totalizou R$ 7.358.230,19, apresentando redugdo de 12,32% em relagdo do exercicio anterior,
influenciada principalmente pela diminuicdo dos créditos a curto prazo. O Ativo Ndo Circulante, por sua vez,
somou R$ 5.796.554,96, com redugdo de 2,25%, especialmente em razdo da diminuigdo do grupo imobilizado,

associada a depreciagdo acumulada do periodo.

Em relacdo as variacdes patrimoniais, as variacdes aumentativas totalizaram R$ 17.033.943,92, sendo compostas
majoritariamente por receitas de contribuigdes (83,30%). As variagdes diminutivas atingiram R$ 17.453.251,29, com
destaque para despesas com pessoal e encargos (38,40%) e uso de bens, servicos e consumo de capital fixo
(32,52%).

Como resultado, o Coren-MA registrou déficit patrimonial de R$ 419.307,37 no exercicio. Contudo, o resultado
financeiro foi superavitdrio em R$ 446.381,66, evidenciando equilibrio na gestdo de caixa e disponibilidade
financeira ao final do periodo.

Além disso, destaca-se que a arrecadacdo de 2025 apresentou crescimento de 37,59% em relacdo ao exercicio

anterior, reforcando a capacidade de geragdo de receitas e sustentabilidade financeira da Autarquia.
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TRANSFERENCIA AO COFEN E CONFORMIDADE DA PRESTAGCAO DE CONTAS

Em atendimento ao disposto no art. 10 da Lei n° 5.905/1973, o Coren-MA realizou a apurag¢do dos valores devidos ao Conselho
Federal de Enfermagem (COFEN), considerando as receitas arrecadadas no exercicio.

A andlise evidenciou diferenga no repasse da cota-parte, decorrente de inconsisténcias na base de cdlculo, especialmente
relacionadas a receitas ingressadas diretamente em contas bancdrias, como aquelas provenientes de boletos, cartdes e PIX,
além de ajustes identificados em conciliagdes financeiras.

O montante apurado a regularizar junto ao COFEN foi de aproximadamente R$ 172.111,41, cuja recomposicdo serd realizada
no exercicio subsequente, conforme programagdo orgamentdria.

Ressalta-se que a referida divergéncia foi devidamente identificada e registrada, ndo comprometendo a transparéncia e a
regularidade da gestdo, estando em processo de ajuste e regularizagdo.

CONCLUSAO DA ANALISE

Com base na andlise das informagdes contdbeis, orcamentdrias e financeiras, conclui-se que o Coren-MA apresentou,
no exercicio de 2025:

« Execugdo orcamentaria equilibrada, com resultado superavitdrio;

« Cumprimento dos limites legais de despesa com pessodl;

* Aplicac@o adequada de recursos nas atividades finalisticas;

» |dentificagcdo e tratamento de inconsisténcias nos repasses ao COFEN,;

* Regularidade na gestdo financeira e orcamentaria.

Dessa forma, a gestdo demonstra conformidade com os normativos aplicaveis e aderéncia as boas prdaticas de
governanca publica.
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RESULTADO PATRIMONIAL , ORCAMENTARIO E FINANCEIRO.

O resultado patrimonial do Coren-MA, no exercicio de 2025, refletiu as variagdes ocorridas nos elementos
patrimoniais, evidenciando impacto das receitas e despesas sobre o patriménio liquido da entidade. No periodo, foi
registrado resultado patrimonial deficitdrio, decorrente, principalmente, do comportamento das variagdes
patrimoniais diminutivas.

No que se refere ao resultado orcamentdrio, observou-se desempenho positivo, com superavit orcamentdrio,
indicando que as receitas arrecadadas superaram as despesas empenhadas no exercicio.

Jda o resultado financeiro apresentou-se superavitario, demonstrando equilibrio entre ingressos e dispéndios
financeiros, bem como adequada gestdo dos recursos disponiveis.

Esses resultados, analisados de forma integrada, evidenciam a sustentabilidade da gestdo fiscal do Coren-MA,
ainda que haja necessidade de acompanhamento continuo das variagdes patrimoniais.
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GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Valor Total Anual (RS

Prestacéo de Servicos de Limpeza e Conservacio Pradial com

Fornecimento de Materiais

PRESTACAQ DE SERVICOS DE MANUTENCAQ PREDIAL
f

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO DE
AGUA MINERAL Sede e Subsecbes

R$ 70.787,16
R$ 51.312,00

SERVICO DE TRANSPORTE AQUAVIARIO RS 18.467,15

PRESTACAO DE SERVICOS DE INSTALACAC DE AGUA RS 8.902,12
POTAVEL E ESGOTAMENTO SANITARIO Sede e Subsectes
CONTRATACAO DE SISTEM CONTABIL

CONTRATACAO DE ASSINATURA DE FERRAMENTA DE RS 12.300 ,00
PESQUISA E COMPARACAO DE PRECOS
REALIZACAC DA SEMANA DA ENFERMAGEM 2025. R$ 553.000,00

Locacao de Onibus — 27° CBCENF RS 104.000,00

CONTRATAGAO DE SERVIGO DE RECARGA DE EXTINTORES
DE INCENDIO

PRESTACAO DE SERVICOS DE COPEIRAGEM RS 44.306,00

Prestacéo de Servicos de Limpeza e Conservacio Predial com
Fornecimento de Material

27° CBCENF —= CONGRESS0O BRASILEIRO DE CONSELHOS DE
ENFERMAGEM.

9° CONFERENCIA NACIONAL DOS CONSELHOS
PROFISSIONAIS

60° Congresso da Sociedade Brasileira de Medicina
Tropical = MEDTROP.

CAD Dé CARTAOQ DE CREDITO E DEBITO-SEDE E | R$ 60.350,77

VALOR TOTAL RS RS 2.483.137,32
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PARA SABER MAIS SOBRE AS
INFORMACOES CONTABEIS DO Coren - MA

Informacdes mais detalhadas podem ser obtidas
na prestacdo de contas do exercicio de 2025.

No Portal do Coren - MA, as demonstragdes contdbeis
da autarquias sdo apresentadas mensalmente. Assim
€ possivel acompanhar os desdobramentos no tema
ao longo do ano.

Cligue aqui e acesse os dados



https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ma/transparencia/149380/download/PDF
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COMISSOES DE ETICA IMPLANTADAS 2025

HOSP. UNIVERSITARIO PRESIDENTE DUTRA-HUUFMA
HOSPITAL MACRORREGIONAL DRA. RUTH NOLETO

HOSPITAL INFANTIL DR. JUVENCIO MATTOS
UPA CHAPADINHA

UPA PARQUE VITORIA

SANTA CASA DE MISERICORDIA DE CURURUPU

HOSPITAL MUNICIPAL DJALMA MARQUES — SOCORRAO |

UNIDADE MISTA DO COROADINHO

HOSPITAL DO CANCER ALDENORA BELLO
MATERNIDADE BENEDITO LEITE

HOSPITAL DA CRIANCA DE PRESIDENTE MEDICI

HOSPITAL REGIONAL LAURA VASCONCELOS
HOSPITAL DE TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA - HTO

UPA ITAQUI BACANGA

UDI HOSPITAL

HOSPITAL NINA RODRIGUES

Atualizado em 31/03/2026
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SEMANDA ENFERMAGEM 2025

C € € C C € € K KK

IMPERATRIZ - 150 PESSOAS - 06/05/2025, 8H AS 18H
BALSAS - 150 PESSOAS - 08/05/2025, 8H AS 18H

COROATA - 150 PESSOAS - 13/05/2025, 8H AS 18H
BACABAL - 150 PESSOAS - 14/05/2025, 8H AS 18H

SANTA INES - 150 PESSOAS - 16/05/2025, 8H AS 18H

PEDREIRAS - 150 PESSOAS - 20/05/2025, 8H AS 18H
PRESIDENTE DUTRA - 150 PESSOAS - 22/05/2025, 8H AS 18H

CHAPADINHA - 150 PESSOAS - 27/05/2025, 8H AS 18H

CAXIAS - 150 PESSOAS -29/06/2025, 8H AS 18H
PINHEIRO - 150 PESSOAS - 03/06/2025, 8H AS 18H

SAO LUIS - 200 PESSOAS - 05 E 06/06/2025, 8H AS 18H
07/06/2025, T9H30 (ENCERRAMENTO)
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COREN ITINERANTE

MUNICIPIOS ATENDIDOS

COLINAS
SAO J. DOS PATOS
SANTA INES

BARRA DO CORDA
PRESIDENTE DUTRA
ACAILANDIA

SAO BERNARDO

=]={=N[e}

SANTA QUITERIA
MAGALHAES DE ALMEIDA

+ SAO BERNARDO
« TIMON

« TUTOIA

« GRAJAU

« AGUA DOCE

o ARAIOSES

* MILAGRES

« PEDREIRAS

o COLINAS

o AXIXA

ACAILANDIA
PRESIDENTE DUTRA
CHAPADINHA
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CURSOS REALIZADOS

07/02 - “Consideracdes e Atualizagcdes sobre o Piso Salarial da Enfermagem”, no Auditério do
Centro Empresarial do Shopping da Ilha, em Sdo Luis, as 9h.

26/02 - Curso de Sutura - Balsas

07/03 - por meio da Cdmara Tecnica de Saude da Mulher, realizou uma palestra no Hospital e
Maternidade de S&o José de Ribamar com os profissionais da enfermagem.

03/04 - Axixa - Atendimento ao Paciente Grave e de Sutura

29/04 - Curso de Reanimacgéo Cardiopulmonar (RPC) e na segunda-feira (28), mais de 90
profissionais concluiram o Curso de Sutura.

28/05 - Mostra de Experiéncias Exitosas na Enfermagem

12/06 - Atualizacdo do coédigo de Etica em Santa Inés

14/07 - Minicurso - Diagndstico precoce salva vidas: como ampliar o acesso aos testes rapidos de
hepatites virais

05/08 - "Desafios do Aleitamento Materno” fortalece capacitagdo profissional no Coren-MA
15 e 16/08 - "Aprenda técnicas essenciais” Feridas e curativos

23 € 238/08 - Dermatologia com énfase em feridas

08 € 09/10 - Empreendedorismo na enfermagem

13/11 - Curso de suporte bdsico de vida (SBV)

Atualizado em 31/03/2026
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QI Conselho Regional de Enfermagem do Maranhao

ANEXOS, APENDICES E LINKS

Este capitulo tem por finalidade disponibilizar documentos,
informagdes complementares e referéncias que contribuem para
a melhor compreensdo do Relatério de Gestdo do Conselho
Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA).

Os conteudos apresentados poderdo incluir documentos instfitucionais, demonstrativos, relatérios técnicos, painéis
informacionais e demais materiais relevantes, elaborados pelo préprio Conselho ou por terceiros, relacionados as atividades
desenvolvidas ao longo do exercicio.

Sempre que possivel, as informagdes complementares serdo disponibilizadas por meio de links, direcionando para conteudos j&
publicados em ambientes oficiais, tais como o Portal da Transparéncia, sitio eletrénico institucional ou sistemas utilizados pelo
Coren-MA, assegurando maior acesso, detalhamento e atualizagdo das informacgdes.

A utilizacdo de anexos e referéncias externas permite ampliar o nivel de transparéncia e facilita o acesso a dados mais
detalhados, sem comprometer a objetividade e a organizagdo do corpo principal do relatorio.
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RESPONSABILIDADE PELO CONTEUDO

Assessoria de Planejamento e Gestao

PROJETO GRAFICO, DIAGRAMACAO E CAPA

Assessoria de Planejamento e Gestao
Assessoria de Comunicagao

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM

Sao Luis/MA , Rua Carutapera, n° 3, Jardim
Renascenca, CEP:65075-690
Corenma.gov.br

OUVIDORIA DO COFEN

QI Conselho Regional de Enfermagem do Maranhao

https://ouvidoria.cofen.gov.br/Cor
en-ma/transparencia/ouvidoria/


https://corenma.gov.br/site2/
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo do exercicio de 2025, o Conselho Regional de Enfermagem do Maranhdo (Coren-MA) desenvolveu suas
atividades institucionais em conformidade com os principios da administragdo publica, com énfase na legalidade,
eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

O periodo foi caracterizado pelo fortalecimento das agdes finalisticas, especialmente no dmbito da fiscalizagcdo do
exercicio profissional, com ampliagdo do alcance das inspecdes, aumento da cobertura territorial e maior efetividade
no atendimento as demandas institucionais. Mesmo diante de limitagdes estruturais, notadamente quanto ao
quantitativo de recursos humanos, os resultados obtidos evidenciam elevado grau de comprometimento institucional e
capacidade de entrega.

No campo da gestdo administrativa, destaca-se a contfinuidade do processo de modernizagdo, com a consolidagéo
do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEl) e o avango na utilizagdo de sistemas estruturantes, como o SIGEN,
contribuindo para o aprimoramento dos controles internos, da rastreabilidade dos processos e da eficiéncia
operacional.

Ressalta-se, ainda, que o presente Relatorio de Gestdo foi elaborado em consondncia com a Resolugdo Cofen n® 797,
de 08 de dezembro de 2025, que padroniza a estrutura do Relatério de Gestdo Integrado no dmbito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, em alinhamento as diretrizes da Decisdo Normativa TCU n° 216/2025,
evidenciando a ado¢cdo de uma abordagem orientada & governancga, gestdo de riscos, controles internos e
tfransparéncia.

Nesse contexto, os resultados alcangados ao longo do exercicio demonstram a evolugdo institucional do Coren-MA,
refor¢cando seu papel na valorizagdo da enfermagem, na fiscalizagdo do exercicio profissional e na promog¢do de uma
assisténcia segura e de qualidade a sociedade.

A gest@o permanece comprometida com o aprimoramento continuo de suas praticas, com o fortalecimento da
governanga institucional e com a ampliagdo da transparéncia e eficiéncia na prestagdo dos servigcos publicos.
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QI Conselho Regional de Enfermagem do Maranhao

DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATORIO

O Conselho Regional de Enfermagem do Maranhé&o (Coren-MA) declara que o Relatério de Gestdo
referente ao exercicio de 2025 foi elaborado em conformidade com os normativos legais e
regulamentares aplicaveis, em especial a Resolu¢gdo Cofen n°® 797, de 08 de dezembro de 2025, que
estabelece a padronizagdo da estrutura do Relatério de Gestdo Integrado no dmbito do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, bem como as diretrizes da Decisdo Normativa TCU n°
216/2025.

A construcdo do presente documento foi realizada de forma integrada, com a participagcdo das
diversas unidades administrativas do Coren-MA, a partir de dados extraidos de sistemas institucionais,
registros oficiais e relatérios setoriais, assegurando a consisténcia, confiabilidade e fidedignidade das
informagdes apresentadas.

O relatério foi estruturado com base em uma abordagem orientada a resultados, contemplando
aspectos relacionados a governanga, gestdo de riscos, controles internos, integridade e tfransparéncia,
evidenciando de maneira clara o desempenho institucional ao longo do exercicio.

Ressalta-se que as informagdes aqui apresentadas refletem, de forma adequada, as agdes
desenvolvidas, os resultados alcangados e a aplicagdo dos recursos publicos, atendendo ds exigéncias
dos 6rgdos de controle e promovendo a fransparéncia atfiva perante a sociedade.

Dessa forma, a Gestdo do Coren-MA reafirma seu compromisso com a veracidade das informagdes
prestadas, com a integridade dos dados apresentados e com o continuo aprimoramento das praticas
de governanga, controle e prestacdo de contas.
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