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APRESENTAÇÃO
Apresentamos o relatório de gestão no modelo de 
relato integrado do Conselho Regional de Enfer- 
magem de Minas Gerais (Coren-MG), no exercício 
de 2019.

O presente relatório tem como objetivo demonstrar 
os trabalhos desenvolvidos pelo Coren-MG no 
exercício de 2019, apresentando-o aos órgãos de 
controle externo e aos usuários das informações 
em geral. O relato integrado foi desenvolvido de 
acordo com o modelo da International Integrated 
Reporting Council – IIRC, além de obedecer à 
Decisão Normativa TCU n. 178/2019 e artigo 70 da 
Constituição Federal e demais normas vigentes.
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O relatório está organizado conforme abaixo se 
dispõe:

Mensagem da Presidente • Um breve relato do 
gestor responsável, demonstrando
alguns resultados alcançados no período;

Capítulo 1 • Visão Geral Organizacional e ambien-
te externo: informações estruturais importantes 
sobre o Coren-MG, sua visão organizacional e am-
biente em que esteve inserido no período;

Capítulo 2 • Governança Estratégica e alocação 
de recursos: estruturação da governança existen-
te na autarquia, modelo de plano estratégico, 
bem como diretivas adotadas no período;
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Capítulo 3 • Riscos, oportunidades e perspectivas: 
avaliação dos riscos, modelos que foram adotados 
para diminuição destes e as perspectivas futuras de 
trabalho para enfrentamento dos desafios;

Capítulo 4 • Resultados e desempenhos da Gestão: 
demonstração efetiva dos resultados alcançados pela 
instituição, avaliação das áreas estratégicas que são 
relevantes para o andamento das atividades do Conse-
lho, tais como: pessoal, tecnologia da informação, 
financeira, registro e cadastro, licitação e contratos, 
infraestrutura e gestão patrimonial;

Capítulo 5 • Informações orçamentárias, financeiras e 
contábeis: demonstrações financeiras e orçamentá-
rias, bem como posição do responsável pela Contabili-
dade do Coren-MG.
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Cumprindo o desafio de ocupar o cargo de presidente 
de um dos maiores conselhos de Fiscalização Profissional 
do Estado de Minas Gerais, com ciência das responsa-
bilidades inerentes, apresento o Relatório de Gestão, 
exercício 2019, do Conselho Regional de Enfermagem 
de Minas Gerais, Coren-MG.

Por meio desse relatório, transmitimos os resultados 
alcançados, os projetos em execução e as expectativas, 
sempre em observância aos princípios basilares da 
Administração Pública: a legalidade, moralidade, 
impessoalidade, transparência, eficácia e eficiência, 
com os quais os atos praticados pelos gestores públicos 
guardam estreita correlação.

Diante da Decisão Normativa nº 170, em 19 de setembro de 
2018, do Tribunal de Contas da União (TCU), o Relatório 
de Gestão tornou-se um importante instrumento para 
os Gestores Públicos demonstrarem o trabalho 
desenvolvido em suas unidades. Possibilita, ainda, a 
oportunidade de demonstrar a todos os profissionais 
de Enfermagem e à sociedade o desempenho do 
Coren-MG com transparência.

MENSAGEM DA PRESIDENTE
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Dando prioridade às nossas atividades-fins, investimos 
nas ações de fiscalização para assegurar o exercício 
regular da profissão, com garantia das prerrogativas 
profissionais, suporte e segurança para o profissional.

Por fim, reafirmando o nosso entendimento de que 
agir com ética e conduzir os programas e ações de 
interesse público representam valores e compro- 
missos indispensáveis para o bem-estar social, 
temos nos esforçado diuturnamente para alcançar 
resultados voltados para a construção de uma 
sociedade melhor, com atenção, esforço e engaja-
mento de cada um de nós.

Enfa Carla Prado Silva
Presidente do Conselho de Enfermagem de Minas Gerais
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Principais números da gestão:

143

21

40.098.438,62

Colaboradores

Unidades deatendimento 
(incluindo  UAI, subseções
e representantes)

Arrecadados

2.731  Fiscalizações

186.665 Profissionais

40.380 Seguidores nas Redes Sociais
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Capítulo 1 
 Visão Geral Organizacional 

e ambiente externo



O Conselho Regional de Enfermagem de Minas 
Gerais (Coren-MG) é uma autarquia dotada de 
personalidade jurídica pública vinculada ao 
Conselho Federal de Enfermagem, cuja finalidade 
é disciplinar o exercício profissional da Enfermagem. 
Sediada na capital mineira Belo Horizonte, o 
Coren-MG possui área de jurisdição em todo o 
território mineiro. A autarquia conta, atualmente, 
com 8 subseções estrategicamente instaladas 
nas cidades de Governador Valadares, Juiz de 
Fora, Uberaba, Uberlândia, Passos, Pouso Alegre, 
Teófilo Otoni e Varginha, além de serviços de 
atendimento nas UAI nas cidades de Divinópolis e 
Patos de Minas e representantes nos municípios 
de Alfenas, Almenara, Araxá, Arinos, Barbacena, 
Boa Esperança, Itajubá, Iturama, Lavras, Leopoldina, 
Mariana, Muriaé, Paracatu, Pirapora, Poços da 
Caldas, Raul Soares, São Lourenço, São Sebastião 
do Paraíso e Unaí.

O que é o 
COREN-MG?
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Ao realizar serviços de inscrição de profissionais e empresas e fiscalizar o exercício regular da profissão, o 
Coren-MG cumpre seu papel normativo para o qual foi criado, através da Lei n. 5.905/1973. Além disso, o 
órgão é orientador e consultivo, possibilitando ao cidadão esclarecer suas dúvidas e realizar denúncias. O 
objetivo central da existência do Coren-MG é trabalhar para que a profissão da enfermagem seja bem execu-
tada, produzindo benefícios à população em geral.

Na condição de órgão de fiscalização do exercício profissional, o Coren-MG atua, nos limites legais, com 
ações de relevância pública que visam garantir o exercício da enfermagem para a promoção, recuperação e 
proteção da saúde do indivíduo, da família e da sociedade.

Como órgão disciplinador, o Coren-MG atua na regulação de normas secundárias materiais ou procedimentais 
de aplicação ao exercício profissional ou ético disciplinar, observadas as diretrizes gerais editadas pelo 
Cofen.
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Exercer a função de disciplinar, 
normatizar e fiscalizar o exercício 
da Enfermagem, bem como a 
de coordenar as ações dos 
Conselhos Regionais de Enfer-
magem na busca da ética, 
qualidade na assistência e 
compromisso com o usuário e 

a sociedade. 

MISSÃO 
Ser a organização profissional, 
estratégica e da referência para 
o desenvolvimento da profissão 
e de políticas de saúde por meio 
do apoio técnico, científico e da 
gestão na área de Enfermagem. 

VISÃO
Economicidade, efetividade, 

eficácia, eficiência, 
impessoalidade, legalidade, 

moralidade e publicidade.

VALORES 
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DÍVIDA 
ATIVA

AUDITORIA/
CONTROLE INTERNO

OUVIDORIA

PLENÁRIO

DIRETORIA

CPCICORREGEDORIA

CDM PROTOCOLO

DEFIS

UPE

SUBSEÇÃO

C.T. COORD. ADJ. SUB

ASSESSORIAS

ADMINISTRATIVO JURÍDICO COMUNICAÇÃO GESTÃO DE
PESSOAS

ASCOM

EVENTOS

TÉCNICO I TÉCNICO II

UCON

UIRCUC UFIN UGP UTI ULC UPML UGC

GABINETE

CEE

INFRA ANÁLISE 
DE SISTEMAS

REPRESENTANTES

PROCURADOR
 GERAL

PROGER

ORGANOGRAMA COREN-MG
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MEMBROS
DIRETORIA DO COREN-MG • GESTÃO 2018 - 2020

Carla Prado Silva
Presidente
Enfermeira

Lisandra Caixeta de Aquino
Vice-presidente

Enfermeira

Érico Barbosa Pereira
Primeiro-secretário

Enfermeiro

Vânia da C. Castro G. Ferreira
Primeira-tesoureira

Auxiliar de Enfermagem

Gustavo Adolfo Arantes
Segundo-secretário

Enfermeiro

Vanda Lúcia Martins
Segunda-tesoureira

Auxiliar de Enfermagem
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MEMBROS EFETIVOS DO PLENÁRIO

GESTÃO 
2018 - 2020

CHRISTIANE MENDES VIANA
Enfermeira

ELÂNIA DOS SANTOS PEREIRA
Auxiliar de enfermagem

ERNANDES R. MORAES
Técnico de enfermagem

FERNANDA F. AZEVEDO SINDEAUX
Enfermeira

MARIA EUDES VIEIRA
Auxiliar de Enfermagem

IRANICE DOS SANTOS
Técnica de enfermagem

JARBAS VIEIRA DE OLIVEIRA
Enfermeiro

KARINA PORFÍRIO COELHO
Enfermeira

LUCIELENA MARIA DE 
SOUSA GARCIA SOARES

Enfermeira
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Ambiente Externo
O Coren-MG foi criado a partir da Lei Federal
n. 5.905, de 12 de julho de 1973, cujo escopo 
dispõe sobre a criação dos conselhos Federal 
e Regionais de Enfermagem. O Coren-MG 
possui autonomia administrativa e financeira, 
com subordinação hierárquica prevista no 
art. 3º da mesma lei, compreendendo a estrita 
observância quanto às atividades finalísticas 
dispostas na norma. Em 14 de fevereiro de 
2012, foi aprovado o Regimento Interno do 
Conselho Federal de Enfermagem e do sistema 
Cofen/Conselhos Regionais, através da 
Resolução n° 421/2012. Ainda na esfera 
normativa, o Coren-MG aprovou, em 02 de 
outubro de 2012, o seu Regimento Interno 
que, conjuntamente com as normas internas 
do sistema, delineia toda atuação do órgão 
consolidando sua missão precípua.

17



MODELO DE 
NEGÓCIOS

Humano: 143 

Caixas e Equivalentes de caixa: R$ 36.843.259,71

Imobilizado: R$ 14.922.393,88

Nossas dívidas: R$ 2.646.993,27

Capital

Caixas e Equivalentes de caixa

Nossas dívidas

Imobilizado
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MODELO DE 
NEGÓCIOS

Registrar

Fiscalizar

Disciplinar

Orientar

Nossas Atividades
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MODELO DE 
NEGÓCIOS

Atendimentos: 161.540

Municípios fiscalizados: 390

Fiscalizações realizadas: 3060

Palestras realizadas: 95

Julgamentos de processos éticos: 61

Pareceres Técnicos: 343

Produtos
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MODELO DE 
NEGÓCIOS

Impactos
Notificações 

fiscalização: 1463

Notificações 
emitidas: 1480

Autos de infração 
lavrados: 108

Advertências
verbais: 22

Aplicação 
de multas: 25

Suspensão: 03

Cassação: 03

Arquivamentos: 01

Caixas e Equivalentes de caixa

Nossas dívidas

Imobilizado

Valor Adicionado
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22

 Governança, estratégia 
e alocação de recursos 

Capítulo 2 



Como a estrutura de governança do Coren-MG apoia sua 
capacidade de gerar valor?

Através do Plano Plurianual (2019-2021), o Coren-MG desenvolveu estratégias para melhorias 
de desempenho institucional. Dentre elas, destacam-se 8 (oito) imperativos estratégicos que 
constituem objetivos primordiais para a autarquia.

São eles:
• Excelência de serviços;
• sustentabilidade;
• imagem e reputação;
• transparência;
• gestão responsável;
• justiça social;
• valorização do empregado publico;
• caráter ético, preventivo e conciliador.

Através de sua missão, o COREN-MG demonstra sua 
responsabilidade para com o cumprimento fiel da 
legislação que o criou, traduzindo em ações e metas 
os objetivos que devem ser alcançados.
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GESTÃO
RESPONSÁVEL

MAPA ESTRATÉGICO 2018 - 2020

VISÃO
Ser a organização profissional, estratégica e de referência para o desenvolvimento da 
profissão e de políticas de saúde por meio do apoio técnico, científico, legal e de gestão 
na área de Enfermagem.

MISSÃO
Disciplinar, fiscalizar e zelar pelo exercício da Enfermagem, na busca pela 
ética e pela qualidade das ações realizadas à sociedade, dentro do estado

de Minas Gerais.

EXCELÊNCIA
DOS SERVIÇOS

SUSTENTABILIDADE

JUSTIÇA SOCIAL VALORIZAÇÃO DO 
EMPREGADO PÚBLICO

IMAGEM E
REPUTAÇÃO

IMAGEM E
REPUTAÇÃO

TRANSPARÊNCIA
IMPERATIVOS

ESTRATÉGICOS
CARÁTER ÉTICO, 
PREVENTIVO E CONCILIADOR

IMPLEMENTAR AÇÕES 
DE CONTROLE

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO

COM O INSCRITO

DAR VISIBILIDADE ÀS AÇÕES DO
CONSELHO E DA ENFERMAGEM

INCENTIVAR 
PRODUÇÕES CIENTÍFICAS

MELHORAR 
A COMUNICAÇÃO

AMPLIAR E MELHORAR
 O ACESSO A 

SERVIÇOS E A INFORMAÇÃOMERCADO 
E CLIENTES ORGANIZAR

EVENTOS DE INTERESSE
DO INSCRITO

REDUZIR A DÍVIDA ATIVA 
E A INDIMPLÊNCIA

UTILIZAÇÃO ADEQUADA
DOS RECURSOS

AMPLIAR A
ARRECADAÇÃO

ECONÔMICO
FINANCEIRO

ELABORAR RELATÓRIOS 
MENSAIS DA SITUAÇÃO FISCAL 

FINANCEIRA

REDUZIR A DÍVIDA ATIVA 
E A INDIMPLÊNCIA

UTILIZAÇÃO ADEQUADA
DOS RECURSOS

AMPLIAR A
ARRECADAÇÃO

ECONÔMICO
FINANCEIRO

ELABORAR RELATÓRIOS 
MENSAIS DA SITUAÇÃO FISCAL 

FINANCEIRA

LUTAR PELAS 
CAUSAS

 DA ENFERMAGEM
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INSTÂNCIA INTERNA DE GOVERNANÇA

O Coren-MG está organizado da seguinte maneira:

                   O Plenário 

Composto por 15 (quinze) conselheiros efetivos e 15 (quinze) suplentes.
Esse é o órgão máximo deliberativo de todas as questões administrativas, de gestão da autarquia e regula-
mentação da profissão no âmbito do estado. Dentre as responsabilidades do Plenário destacam-se:

• Deliberar acerca dos pedidos de registro e inscrição de profissionais e de registro de empresas, bem como 
sobre sua transferência e cancelamento;

• Deliberar, no âmbito de sua jurisdição, sobre os assuntos de interesse do exercício profissional na área da
Enfermagem, promovendo as medidas necessárias à defesa do bom nome desta e daqueles que a exerçam 
legalmente;

• Julgar prestações de contas da diretoria;

• Aprovar o Orçamento anual e alterações orçamentárias;

• Zelar pelo bom conceito da profissão e dos que a exerçam;

• Fazer e executar as instruções e provimentos do Conselho Federal.
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INSTÂNCIA INTERNA DE GOVERNANÇA

                 A  Diretoria

A Diretoria do Coren-MG é composta por seis conselheiros efetivos: presidente e vice-presidente; 1º e 2º 
tesoureiros, 1º e 2º secretários, responsáveis pela execução das resoluções do Plenário, além das compe-
tências de execução e gestão dos atos administrativos, orçamentários e financeiros do Conselho.

O Coren-MG conta, ainda, com um Comitê 
Permanente de Controle Interno que se 
constitui como órgão de assessoramento ao 
Plenário, de caráter consultivo e fiscal, desti-
nado à verificação da regularidade referente 
às despesas e receitas da autarquia, com-
posto por 3 (três) conselheiros efetivos sem 
cargos de diretoria, eleitos pelo Plenário.
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INSTÂNCIA INTERNA DE GOVERNANÇA

       Tribunal de Ética 

Composto pelos membros efetivos e suplentes, é o órgão julgador de primeira instância das condutas 
ético-profissionais e aplicador das sanções cabíveis ao profissional, nos termos da Lei e do Código de 
Ética dos Profissionais de Enfermagem.
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INSTÂNCIA INTERNA
DE APOIO À GOVERNANÇA

A Controladoria-Geral foi estruturada nos 
moldes da Decisão Normativa Coren-MG n. 
94/2018 e constitui-se como órgão de apoio à 
governança, objetivando apoiar a administração 
nos controles administrativo, orçamentário, 
legal, contábil, financeiro, patrimonial e de 
transparência fiscal. Destaca-se seu trabalho 
de consultorias e controle interno com emissões 
de notas de análises de processos financeiros, 
relatórios gerenciais e pareceres para apreciação 
do plenário e diretoria, para tomada de decisão. 
Também trabalha no apoio ao controle externo 
exercido pelo Tribunal de Contas da União e em 
parceria com o Conselho Federal de Enfermagem.
 

Controladoria Geral
Decisão Coren- MG n. 94/2018

A corregedoria criada através da Decisão 
Normativa tem por objetivo exercer atividades 
de correição com relação as apurações de 
possíveis irregularidades cometidos por 
agentes públicos, definir procedimentos, 
integração de dados, analisar a pertinência de 
denúncias e apurar as responsabilidades. 
Atua conduzindo investigações preliminares, 
inspeções e procedendo correições. 

Corregedoria
Decisão Coren-MG n. 50/2019
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Órgão integrante da estrutura organizacional 
do Coren-MG, constituindo-se como um 
canal de comunicação com o cidadão, com a 
finalidade de receber sugestões, críticas, 
reclamações, elogios ou pedidos de esclareci-
mento e informações a respeito dos serviços 
prestados pelo Coren-MG.

Ouvidoria
Portaria Coren-MG n. 196 - 2019

Conduzida por empregados públicos de carreira 
do Coren-MG, que possuem como função 
analisar e julgar documentos e procedimentos 
relacionados  às licitações públicas do   
Conselho.

Comissão Permanente de Licitação
Portaria Coren-MG n. 615/2019

INSTÂNCIA INTERNA
DE APOIO À GOVERNANÇA

Conduzida por empregados públicos de 
carreira que tem a prerrogativa de coordenar 
as sessões públicas das licitações na modalidade 
Pregão na forma eletrônica, buscando os 
interesses do Coren/MG, aplicando os princípios 
da administração pública, zelando pela trans-
parência e economicidade.

Pregoeiros e Equipe de Apoio
Portaria Coren-MG n. 345/2019

Acompanha e faz cumprir as exigências rela-
cionadas a Lei n. 12.527/2011 (Lei de acesso à 
Informação) 

Comissão de Acompanhamento e 
Cumprimento à Lei de Acesso à Informação 
Portaria Coren-MG n. 460/2018
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OUTRAS INFORMAÇÕES 

DE APOIO À 
GOVERNANÇA

Informações sobre dirigentes 
e políticas de remuneração

A composição do plenário do Coren-MG é 
realizada através de voto secreto dos 
profissionais de enfermagem para um 
mandato de três anos. Os cargos da diretoria 
e dos conselheiros (efetivos e suplentes) 
do sistema COFEN-COREN são exercidos 
de maneira honorífica, sendo efetuados 
pagamentos de diárias, jetons e verbas de 
representação, de caráter  indenizatório. 
Os valores praticados obedeceram às 
Resoluções e Decisões aprovadas pelo 
Conselho Federal, conforme é demonstrado 
no quadro ao lado.

CONSELHEIRO VALOR MÉDIO MENSAL TOTAL ANUAL RECEBIDO

Carla Prado Silva 11.449,98 137.399,79

Lisandra Caixeta de Aquino  9.270,00 111.240,00

Érico Barbosa Pereira 11.176,01 134.112,17

Gustavo Adolfo Arantes   9.380,95 112.571,40

Vânia da C. C. Gonçalves Ferreira 9.973,47 119.681,60

Vanda Lúcia Martins 9.956,75 119.481,00

Christiane Mendes Viana 7.131,57 85,578,80

Elânia dos Santos Pereira 7.420,83 89.050,00

Ernandes Rodrigues Moraes 6.554,82 78.657,80

Fernanda Fagundes A. Sindeaux 5.751,14 69.013,72

Iranice dos Santos 7.299,48 87.593,80

Jarbas Vieira de Oliveira 7.399,97 88.799,60

Karina Porfírio Coelho 5.052,08 60.625,00

Lucielena M. de S. Garcia Soares 7.349,85 88.198,20

Maria Eudes Vieira 3.978,00 45.736,00

Alan Almeida Rocha 1.090,93 13.091,20

Claudio Luis de Souza Santos 3.988,23 47.858,70
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Gestão Jurídica 
Coren-MG

Movimentações 
Processuais
em 31/12/2019

QUANTITATIVO 

Execuções fiscais ativas 44.140

Ajuizamento de ações 506

Embargos ativos 411

Mandatos de Segurança ativos 106

Ações Trabalhistas 31

Ação civil pública 1

Acordos em conciliações 237

Ações Extintas 1796

TIPOS
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CANAIS DE COMUNICAÇÃO
COM PROFISSIONAIS
E SOCIEDADE EM GERAL

Os profissionais da Enfermagem podem acessar nossos serviços através 
do atendimento presencial em Belo Horizonte, Divinópolis, Governador 
Valadares, Juiz de Fora, Passos, Patos de Minas, Pouso Alegre, Teófilo 
Otoni, Uberaba, Uberlândia e Varginha.

Estes serviços também podem ser solicitados junto a nossos representantes 
nas cidades de Alfenas, Almenara, Araxá, Arinos, Boa Esperança, Itajubá, 
Iturama, Lavras, Leopoldina, Mariana, Muriaé, Paracatu, Pirapora, Poços de 
Caldas, Raul Soares, São Lourenço, São Sebastião do Paraíso e Unaí. 
Foram realizados no decorrer do exercício 2019 os serviços dispostos abaixo:

DEMONSTRATIVO DOS SERVIÇOS PRESTADOS

SERVIÇOS
AUXILIAR DE ENFERMAGEM

Registro de especialização/
qualificação Expedidos

0

Reinscrições realizadas 86

Renovação de Carteiras 10.809

Suspensão de Inscrições 68

Emissão de 2ª via de carteiras 44

Dados cadastrais atualizados 568

Atendimento/Financeiro 2.316

Certidões emitidas 1.447

Sub Total 15.338

TÉCNICO DE ENFERMAGEM ENFERMEIRO

204 1.311

594 465

13.653 6.743

828 755

787 334

8.016 5.835

7.098 2.316

21.492 22.344

52.672 40.103

1.515

1.145

31.205

1.651

1.165

14.419

11.730

45.283

108.113

TOTAL GERAL 216.226

CATEGORIAS
SUB TOTAL

Fonte: Sistema de Gestão - SIG
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OUVIDORIA
Com acesso através do site do Coren-MG, a Ouvidoria auxilia na 
interlocução entre o cidadão e a entidade para que o exercício da 
cidadania propicie melhoria nos serviços públicos. Pretendendo 
ser um agente promotor de mudanças, a Ouvidoria está compro- 
metida com a satisfação do cidadão.

312 104 
Pedidos de

 informações

96
Reclamações

97
Denúncias

14
Sugestões 

1
Parecer técnico

Manifestações
recebidas: 

146
Enfermeiros

103
Técnicos 

de Enfermagem

10
Auxiliares 

de Enfermagem

53
por outros 
membros 

da sociedade

Tempo médio de respostas: 96 horas
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PORTAL DO COREN-MG No  Portal  do  Coren-MG  estão  disponíveis
serviços e esclarecimentos aos profissionais
de enfermagem e à comunidade em geral.

Redes Sociais

O Coren-MG também está presente nas redes sociais.  Todas as manifestações são avaliadas e consideradas para 
subsidiar a melhoria dos nossos serviços.

40.380 
seguidores

38.500
seguidores

3.061
seguidores

1.762
seguidores
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Capítulo 3
GESTÃO DE RISCOS 

E CONTROLES INTERNOS

4



 “Quais são os riscos e oportunidades específicos que 
afetam a capacidade do Coren-MG gerar valor e como 
lidar com esses riscos? ” 

A atual gestão acredita que conhecer e mapear os riscos 
e realizar os controles são ferramentas eficazes para que 
os objetivos sejam alcançados com eficiência. Desse 
modo, foi constituído um comitê, através da Portaria n° 
510/2019, com o objetivo de implantação e estruturação do 
Programa de Integridade, Gestão da Governança e Risco 
no âmbito do Coren-MG, sob a perspectiva de garantir o 
cumprimento das normas legais e regulamentares, políticas 
e diretrizes estabelecidas no Plano Plurianual, detectando 
e tratando desvios e inconformidades.

A gestão de riscos também é realizada via recebimento e 
tratamento das denúncias e reclamações, através do 
nosso canal da Ouvidoria. As Unidades do Coren-MG 
trabalham continuamente para o gerenciamento e 
controles internos aprimorando a cada dia os sistemas de 
comunicação, acompanhamento da legislação e outras 
boas práticas.
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Destaca-se o papel da Unidade de Controladoria Geral, 
estruturada pela Decisão Normativa n. 94/2018, e que 
possui atuação de controle interno no âmbito do Coren-MG, 
com o objetivo de desempenhar atividades, conferências, 
procedimentos interligados e estabelecidos. Tudo isso  
visa a assegurar que os objetivos das unidades do Coren-MG 
sejam cumpridos, de forma confiável e concreta, eviden- 
ciando eventuais desvios ao longo da gestão. A Controla-
doria atuou durante o exercício de 2019 gerenciando a 
Ouvidoria e Portal da Transparência.

Objetivando o tratamento e aplicação das atividades de 
correição no âmbito do Coren-MG, foi instituída, através 
da Portaria n. 50/2019, a Corregedoria, para avaliação e 
aprimoramento dos processos, análise e supervisão das 
atividades de correição e aprimoramento dos controles 
relacionados à área. Desse modo, a estrutura do Regional 
tem se desenvolvido a cada dia para garantir a gestão 
responsável, transparência, fornecimento de informações 
e gerenciamento dos riscos, buscando aprimorar os 
controles e fornecer à sociedade serviços com eficiência.
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Capítulo 4
 RESULTADOS DA GESTÃO
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Principais Programas 
e objetivos

O Coren-MG trabalhou durante o exercício de 2019 para cumprimento da sua missão institucional e seus 
objetivos estratégicos, de modo a proporcionar otimização das ações relacionadas à fiscalização do exercício 
profissional e da entrega de serviços mais eficientes e tempestivos ao profissional de enfermagem e à 
sociedade em geral. Os desdobramentos dos trabalhos são acompanhados através do planejamento e 
Plano Plurianual,  nos termos do Resolução Cofen n. 503/2016.

No Plano Plurianual vigente estão demonstradas metas relacionadas às melhorias dos serviços prestados 
pelo Coren-MG, com ampliação de alcance e maior efetividade e eficiência necessária para agilizar os 
trabalhos, modernização dos modelos de fiscalização, melhorias nos procedimentos éticos e das câmaras 
técnicas, que dão apoio à atividade finalística. A seguir, demonstraremos nossos principais objetivos e 
metas no exercício, bem como os resultados e justificativas.
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PROGER 2,0%

30%

1.001 1.001
AMPLIAR A 

ARRECADAÇÃO
Arrecadação 

ampliada

Comissão do 
processo de 
recebimento

Implantar domicílio
tributário

Percentual de 
inscritos que 

aderiram ao e-mail 
como domicílio 

tributário

Dificuldade em instaurar domicílio 
tributário para pessoas físicas, por 
razões técnicas administrativa na 

obtenção do site

Não cumprida
Ação em análise

 em face de 
30%

1.001 1.002
AMPLIAR A 

ARRECADAÇÃO
Arrecadação 

ampliada

1.001 2.001
AMPLIAR A 

ARRECADAÇÃO
Arrecadação 

ampliada

Melhorar a efetividade da 
cobrança da anuidade

Taxa de
 execuções

2,0%

Incrementadas e incentivadas as 
conciliações na esfera 

administrativa, adequados os 
procedimentos para o protesto 

em cumprimento à orientação do 
Cofen. Implantada a atividade do 
recebimento por cartão de débito 

e crédito

Meta 
parcialmente 

cumprida

Conforme orientações do Cofen  
e dos demais orgão de controle 
a mediação tem sido a melhor 

opção para os conflitos entre as 
entidades e os inscritos, com 

sensível melhoria no relaciona-
mento com o inscrito, maior 
agilidade na conclusão do 

processo e maior conforto para 
o inscrito e maior agilidade do 

recebimento da anuidade.

2,0%1.002 2.003

Cobrança da multa 
eleitoral (5% do valor 

da anuidade)

Comissão e 
Plenária

Taxa de arrecada-
ção com 

pagamento de 
multa

A ação ficou suspensa por 
aguardar deliberação do 

COFEN. No final, foi publicada 
a Decisão 91/2019 conceden-

do a anistia

Não cumprido
Anistia das multas 

conforme Decisão 91/2019

Recursos utilizados 
de forma adequada

PROMOVER 
UTILIZAÇÃO 

ADEQUADA DOS 
RECURSOS

Definir critérios e 
necessidade de estudo para 

gastos acima de cem mil 
reais

Conselheiro 
Érico

Taxa de gastos acima 
de cem mil reais 
realizado fora do 

definido

Definida como critério a 
realização de estudo preliminar 
para aquisição, com análise da 

especificação do objeto, da 
justificativa, da necessidade, do 

custo e da disponibilidade 
orçamentária

Meta atingida

Consideramos que ao estabelecer 
o estudo para aquisição foi atingido 
o objetivo da análise do gasto, com 

o controle orçamentário e 
financeiro.

CÓDIGO 
DA AÇÃO

CÓDIGO 
DA AÇÃO META FÍSICA 

META FÍSICA

2019

STATUS

DAS AÇÕES

STATUS 

DA META
JUSTIFICATIVAAÇÕES RESPONSÁVEISPROGRAMAS

OBJETIVO DO 
PROGRAMA

1.003

Comissão do 
processo de 
recebimento

Taxa de redução da 
dívida ativa e 

inadimplência

Os resulados obtidos com a 
reorganização do processo só 

exposto em decorrer do tempo, de 
médio e longo prazo, razão de não 

atingir o percentual previsto.

Cumprida parcialmente.10%

Taxa de aumento da 
arrecadação

Considerando como indicador a 
ampliação do critério para obtenção 

da Certificado de Responsável 
Técnico, cuja ação não está 

totalmente voltada para arrecada- 
ção, mas sim para o exercício 

profissional quanto á gestão na área 
da enfermagem.

6%

REDUZIR A DÍVIDA 
ATIVA E A 

INADIMPLÊNCIA

Inadimplência e 
dívida ativa reduzida

2.004

2.004

Organizar a cobrança da 
dívida ativa (estudo de 

terceirização; divulgar o 
Refis descentralizar a 

cobrança do Refis; 
alteração do nada consta e 
outras medidas; campanha 
institucional de esclareci-

mento sobre a DA)

Reorganizado o processo de 
trabalho para a cobrança da dívida 

ativa, com adequações  nos 
procedimentos para o protesto, a 

implantação da Conciliação 
administrativa e judicial. Feita 

ampla divulgação do Refis. 
Concessão de desconto na 

anuidade, incentivando a quitação 
de débitos existentes.

Ampliar os critérios para 
divulgação de CRT (incluir 
as datas das carteiras na 
lista de profissionais; lista 

de verificação de nada 
consta dos profissionais e 

nada consta do RT)

DEFIS

Critérios revisados para a 
obtenção do CRT com registrados 

das datas nas  lista de 
profissionais e listas de 

verificações

Meta cumprida
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CÓDIGO 
DA AÇÃO

CÓDIGO 
DA AÇÃO META FÍSICA 

META FÍSICA

2019

STATUS

DAS AÇÕES

STATUS 

DA META
JUSTIFICATIVAAÇÕES RESPONSÁVEISPROGRAMAS

OBJETIVO DO 
PROGRAMA

1.004

Conselheira 
Vânia e Diego

Apresentações 
anuais no plenário

 Meta cumprida 4

ELABORAR 
RELATÓRIOS 
MENSAIS DA 

SITUAÇÃO 
FISCAL-FINANCEIRA

Relatórios 
elaborados 

mensalmente

Divulgação da arrecadação 
do Coren-MG nas plenárias 

trimestralmente

Incorporada na rotina a 
divulgação das receiitas e 
despesas no plenário, nos 

relatório destinados ao envio do 
COFN,  no portal em elaboração

2.006

1.005
Conselheira 

Vânia e Diego

Taxa de pagamentos 
realizados 

antecipadamente
 Meta cumprida 

Ação contínua (R$ 
2.000.000,00 /ano)

Percentual de desconto 
concedido nas anuidades de 

2018;2019 e 2020

Ouvidoria Taxa de demandas da 
ouvidoria respondida 
de forma satisfatória

 Meta cumprida 

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito

Controle das demandas da 
Ouvidoria (definir como 

serão as ferramentas de 
controle; avaliação do 

instrumento utilizado pelo 
Cofen; criar um protocolo 

interno do Coren para 
resposta a demanda de 

Ouvidoria)

Definido como ferramenta de 
controle os anexos do relatório 
de gestão enviados  para o TCU, 

os relatórios extraídos dos 
Sistema de Ouvidoria, o 

relatórios emitidos pela TI das 
demanda do Site Fale Conosco. 

2. Realizada a interface do 
Portal da Ouvidoria e o Fale 

Conosco. Implantado o Sistema 
de Ouvidoria da CGU e em 
elaboração a Cartilha da 

Ouvidoria.

1.005 2.007 70%

Com a definição de ferramentas de 
controles, o acompanhamento das 
demandas tem demonstrado que 
estão sendo respondidas no prazo 

determinado todas as demandas do 
site da Ouvidoria e do Fale Conosco

Conselheira 
Vânia - UAI 

Conselheiro 
Gustavo - 

totem e Coren 
itinerante

Percentual de 
implementação do 

projeto
 Meta cumprida 

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito

Implantar estratégias de 
acessibilidade (totem, UAI, 

Coren itinerante; 
agendamento online na 

UIRC)

1- Implantado a Unidade de 
atndimento ao Inscrito (UAI) nas 
cidades de Divinópolis e Patos 
de Minas.     2 - Implantado o 

Projeto do Coren Itinerante.    3 - 
Implantado o Agendamento 
Online na sede     4 - Totem 

implantado nas UAIS.

1.005

Conselheiro 
Gustavo, UGP e 

Fabiana

Aumento do índice de 
satisfação do inscrito 
com o atendimento 
realizado no Coren

 Meta cumprida 

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito

Implementar cultura de 
urbanidade no tratamento 

com o inscrito (treinamento 
dos servidores; acolhimento 

ao inscrito na UIRC)

1-Reestruturado o espaço físico 
na sala de atendimento ao 

inscrito na sede, 2- disponibili-
zado o uso da internet, 3- 

executada a primeira fase do 
projeto de melhoria do 

atendimento ao inscrito com a 
instalação de Caixa de 

sugestões e  pesquisa de 
satisfação na sede e subseções. 

4 - Para o treinamento dos 
servidores terceirizados 

elaborada a grade, programado 
para 2020

1.005 2.008

Nos relatórios das Auditoria Internas 
estão incluídas fichas de avaliação 

dos usuários, nas quais as avaliaçoes 
sobre o atendimento foram 
consideradas satisfatórias.

100%

1.003

50% UAI; 50% 
do TOTEM; 50% 

Coren 
itinerante; 
início do 

agendamento 
online da UIRC

Dr. Hudson

Câmara criada 
com êxito nos 
atendimentos

 Meta cumprida 

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito

Criar a Câmara de 
Conciliação Administrativa 

Fiscal

Criada a 1ª Câmara de 
Conciliação Administrativa 

Fiscal junto a Justiça Federal
1.005 1.004 1

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito
1.003

40% 
pagamentos 
antecipados
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CÓDIGO 
DA AÇÃO

CÓDIGO 
DA AÇÃO META FÍSICA 

META FÍSICA

2019

STATUS

DAS AÇÕES

STATUS 

DA META
JUSTIFICATIVAAÇÕES RESPONSÁVEISPROGRAMAS

OBJETIVO DO 
PROGRAMA

ASCOM

Taxa de aumento 
Interações ( número 
de seguidores, Posts 
e compartilhamen-
tos) em relação a 

2018 

50%

MELHORAR A 
COMUNICAÇÃO 

EXTERNA
Comunicação 

externa eficiente
Potencializar as mídias 

sociais (canal no youtube; 
twitter; facebook; outras)

Não cumprida

Jarbas e 
Rodrigo Colli

Taxa do projeto 
concluído  Meta cumprida 

MELHORAR O 
RELACIONAMENTO 

COM O INSCRITO

Melhoria do 
relacionamento com 

o inscrito

Viabilizar estrutura e 
logística de videoconferên-
cias (filmagem, gravação, 
edição e transmissão ao 

vivo)

Foi montada a estrutura para 
transmissão ao vivo dos 

eventos.
1.006

1.006 2.013 Não cumprida

ASCOM

Taxa de campanhas  
idealizadas x 

realizadas
20%

MELHORAR A 
COMUNICAÇÃO 

EXTERNA

Comunicação 
externa eficiente

Campanhas publicitárias 
(back bus; ponto de ônibus; 
metrô; outdoor; criar banco 
de imagens do Coren-MG; 

outras)

Não cumprida Não cumprida

1.005 100%

Comissão de 
Eventos, 
ASCOM e 
Gabinete

Eventos realizados  Meta cumprida 

ORGANIZAR 
EVENTOS DE 

INTERESSE DO 
INSCRITO

Eventos realizados

Realização do EMITA, 
Semana da Enfermagem, 
Corrida da Enfermagem e 

Plenária descentralizada do 
Cofen

Planejamentos concluídos:  a 
execução dos eventos ocorreu 

conforme as previsões anuais. Já 
realizados eventos como a 

Semana da Enfermagem, Corrida 
da Enfermagem, e em estudo pelo 

Cofen a plenária descentralizada

4

1.007 2.014

Embora os estudos estejam 
concluídos, ainda por deficiência 

técnica operacional não foi possível 
executar campanhas publicitárias

Taxa de despesas 
detalhadas em 
centro de custo

70%

GERENCIAR OS 
CUSTOS 

INSTITUCIONAIS

GERENCIAR OS 
CUSTOS 

INSTITUCIONAIS

Custos gerenciados
Implantar controles de 

custos
Centro de Custo Implantado Não cumprida

1.008 2.015

Os eventos foram realizados com 
muito sucesso, com avaliação 

satisfatória por parte dos 
participantes

Rodrigo 
(licitação)

Taxa de contratos 
renovados com custo 

menor que o atual

Custos gerenciados

Revisão dos contratos de 
terceirização de serviços

4%

Embora tenha sido feita estudos dos 
contratos existente, não foi possível 

alcançar o percentual de  redução de 
custo.

1.012 1.007 UC

Horas de trabalho da 
equipe de T.I 2 tecnologias%

GERENCIAR OS 
CUSTOS 

INSTITUCIONAIS
Custos gerenciados

Analisar novas tecnologias 
de telefonia, gestão de filas 
de atendimento, antivírus,

linksRdoedirnigteorn 
Ceotl,lientre outras. Focar 

em melhorias de qualidade 
e de redução de custos

Atividade incorporada no 
processo de trabalho e rotina, 

nas renovações dos contratos de 
telefonia, links de internet. 

1.012 1.008

1.012 1.008 Meta não cumprida Meta não cumprida

GERENCIAR OS 
CUSTOS 

INSTITUCIONAIS

Horas de trabalho da 
equipe de T.I

Custos gerenciados

Revisão dos contratos de 
serviços continuados de 

infraestrutura de TI 
prestados ao Coren-MG 

2% redução 
de custos

1.008

Rodrigo Colli

Rodrigo Colli

 Meta cumprida 

1.013  Meta cumprida 

Conselheira 
Vânia, Bruno e 

Rodrigo 
Geraldo

Taxa de atendimento 
que é realizado via 

agendamento online
 Meta cumprida 

MELHORAR A 
QUALIDADE DO 

ATENDIMENTO AO 
INSCRITO

Atendimento rápido e 
eficiente ao inscrito

Implantar agendamento 
online do atendimento

 Implantado o  atendimento com 
agendamento online na sede10%1.013 1.009
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CÓDIGO 
DA AÇÃO

CÓDIGO 
DA AÇÃO META FÍSICA 

META FÍSICA

2019

STATUS

DAS AÇÕES

STATUS 

DA META
JUSTIFICATIVAAÇÕES RESPONSÁVEISPROGRAMAS

OBJETIVO DO 
PROGRAMA

UTI, UIRC e 
UFIN

Taxa de Implantação 
do Projeto.  Meta cumprida  Meta Cumprida 

MELHORAR A 
QUALIDADE DO 

ATENDIMENTO AO 
INSCRITO

Atendimento rápido e 
eficiente ao inscrito

Evolução do Portal do 
Inscrito 50%1.013 1.010

Conselheira 
Lisandra, Bruno 

e Rodrigo 
Geraldo

Aplicativo 
disponibilizado

 Meta cumprida 

MELHORAR A 
QUALIDADE DO 

ATENDIMENTO AO 
INSCRITO

Atendimento rápido e 
eficiente ao inscrito Criar aplicativo Meta cumprida50%

UTI e DEFIS Taxa de implantação 
do Sig PAD-F Meta não cumpridaMeta não cumprida

OTIMIZAR O 
PROCESSO 

FISCALIZATÓRIO 
(o fazer do fiscal)

Processos 
fiscalizatórios 

otimizados

OTIMIZAR O 
PROCESSO 

FISCALIZATÓRIO 
(o fazer do fiscal)

Processos 
fiscalizatórios 

otimizados

Implantar o Sig PAD-F
100%

1.014 1.012

DEFIS e CT
Roteiros 

padronizados
 Meta cumprida 

 Meta cumprida 

Padronizar os roteiros de 
fiscalização por tipo de 
serviço (hemodiálise; 

atenção básica; hospital; 
etc), baseado nas 

notificações vigentes

Padronizados o roteiro de 
fiscalização para o serviço de 

hemodiálise 
21.014

1.014 1.013

A meta ainda não foi cumprida por 
dificultades técnicas operacionais 

da unidade de Tcnologia e 
Informação.

DEFIS Ações de parcerias 
realizadas

PROMOVER 
RESOLUTIVIDADE  AO 

PROCESSO 
FISCALIZATÓRIO

(resultado do PAD-F)

Promoção de 
resolutividade 

realizada

Construir e fortalecer 
parcerias com as demais 

entidades de controle, 
fiscalização e reguladoras

4

1.014

PROMOVER 
RESOLUTIVIDADE AO 

PROCESSO 
FISCALIZATÓRIO 

(resultado do PAD-F)

Promoção de 
resolutividade 

realizada
DEFIS

Percentual de 
fiscalizações em 

parcerias realizadas
 Meta cumprida 

Realizar fiscalizações em 
parceria com a Vigilância 

Sanitária, Ministério 
Público, Ministério do 
Trabalho e Sindicatos

Iniciado o processo de parceria 
com a celebração do Termo de 

Parceria com o Ministério 
Público Federal

1.015 2.024

Em parceria com a PROGER, foram 
celebrados Termos de Parcerias 

com o Ministério Público Federal, 
realizadas Reuniões com a 

Secretaria Estadual de Saúde e 
Secretaria Municipal de Saúde de 

BH e reuniões com sindicato 
SINDIBEL

 Meta cumprida DEFIS Estudo realizado
PROMOVER 

MELHORIAS NO 
PROCESSO DE 

TRABALHO DO DEFIS

Melhorias no 
processo de trabalho 
da DEFIS implemen-

tadas

Estudo para concurso para 
cargo de fiscal

Estudo concluído, Edital elaborado 
e publicado

1.016 2.025 100%

IMPLANTAR NOVAS 
TECNOLOGIAS PARA 

OTIMIZAR O 
PROCESSO DE 
TRABALHO E A 
COMUNICAÇÃO

Novas tecnologias 
implantadas

Rodrigo Colli 
Fabiana 

Karine/Rodrigo 
Geraldo 

Fernando 
Adriano

Percentual de 
conclusão do projeto

Meta parcialmente
Cumprida

Implantação de Novos 
Recursos de Telefonia IP 

(URA, alterações e 
aparelhos de telefone, 

sistema call center)

Ação iniciada na central de 
atendimento

70%

100%1.016 1.015

 MetacCumprida 

Percentual de 
controle de 

atividades de 
fiscalização de 

contratos por meio 
de checklists

MELHORAR O 
CONTROLE DOS 

CONTRATOS

Controle de contrato 
eficiente

Elaboração de checklists 
em conformidade com os 

editais dos contratos 
continuados.

Checklist elaborado e o 
acompanhamento dos processos 
incorporado na rotina de trabalho

1.017 1.017

1.021 1.025 UGC 70%

43



CÓDIGO 
DA AÇÃO

CÓDIGO 
DA AÇÃO META FÍSICA 

META FÍSICA

2019

STATUS

DAS AÇÕES

STATUS 

DA META
JUSTIFICATIVAAÇÕES RESPONSÁVEISPROGRAMAS

OBJETIVO DO 
PROGRAMA

Câmara 
Técnica

Câmara 
Técnica

Taxa de pareceres 
revisados

90%

PROMOVER 
ADEQUAÇÃO 

TÉCNICA, ÉTICA E 
LEGAL DOS 

PARECERES E SUA 
DIVULGAÇÃO

Pareceres adequados Revisar os pareceres já 
existentes

Atividade iniciada com as 
revisões de pareceres técnicos 

sobre o dimensionamento

Taxa de conclusão do 
projeto

PROMOVER 
ADEQUAÇÃO 

TÉCNICA, ÉTICA E 
LEGAL DOS 

PARECERES E SUA 
DIVULGAÇÃO

Pareceres adequados
Realizar adequações no site 
para dar melhor visibilidade 

aos pareceres
Meta não cumprida

Meta 
parcialmente 

cumprida

90%

1.022
1.027

CEE do 
Coren-MG

Redução das 
demandas 

administrativas 
enviadas pelas CEE 

das instituições

10%

REDUZIR O NÚMERO 
E MODIFICAR A 

CONDUÇÃO DOS 
PROCESSOS ÉTICOS

Processo e volume 
de condução alterado

Assessorar as Comissões 
de Ética das instituições

Atividade incorporada à rotina, 
com o acompanhamento, 

assessoramento administrativo e 
técnico aos conselheiros e 

colaboradores

1.023 1.028
Meta não 
cumprida

UPE e PROGER
Percentual de 

participação nos 
treinamentos.

REDUZIR O NÚMERO 
E MODIFICAR A 

CONDUÇÃO DOS 
PROCESSOS ÉTICOS

Processo e volume 
de condução alterado

Treinamento sistematizado 
para Conselheiros e 

Colaboradores em exercício 
na UPE.

Executado o primeiro 
treinamento o segundo em fase 

de elaboração
90%

Meta 
parcialmente 

cumprida

1.023 2.032 Meta cumprida

Conselheiro 
Jarbas

Taxa de campanhas 
planejadas e 

realizadas
90%

PROMOVER 
ENDOMARKETING

Integrar os servidores 
à instituição

Utilizar newsletter e plano 
de fundo da área de 

trabalho do computador 
para divulgação das 

campanhas institucionais

Newletter e plano de fundo da 
área de trabalho já disponiibiliza-

do para publicação interna aos  
servidores.

Meta cumprida

UPE
Agenda 

implementada e 
executada

100%
OTIMIZAR O TEMPO 
DOS PROCESSOS 

ÉTICOS

Tempo dos processos 
éticos otimizado

Implementar agenda para 
Comissão de Instrução de 

modo a acompanhar a 
periodicidade de reuniões 
de instrução por processo 

ético.

Reelaborado o fluxo com 
implantação de novas rotinas, 

propiciando alteração do processo 
de trabalho, possibilitando ao 

colaborador fazer os pareceres em 
ambiente externo do Coren-MG, 
agendamento mensal para as 

reuniões das comissãos e 
plenario,tornando desnecessário 
agendamento de sala para o os 

trabalhos do relator na sede , 
otimizando os prazos e custos. 

Meta cumprida

1.024 2.033

Conselheiro 
Gustavo

Taxa de ações 
propostas pelos 
estagiários que 

foram implantadas 
no Coren-MG

POLÍTICA DE GESTÃO 
DE PESSOAS

Gestão de pessoal 
eficiente

Desenvolver um Programa 
de Estágio

 A UGP elaborou a cartilha e o 
manual, sua confecção e 

distribuição aguarda a revisão 
ortográfica pela ASCOM 

25%

Meta 
parcialmente 

cumprida
1.029

1.024 2.035

2.041

Conselheiro 
Gustavo, 

Roberta e 
Dr. Lucas

Manual elaborado
REALIZAR GESTÃO 

DA CULTURA 
ORGANIZACIONAL

Expansão da cultura 
organizacional

Elaborar manual de código 
de conduta do servidor

Em elaboração pela Coordena-
ção da Corregedoria Geral do 

Coren-MG
100% Em andamento

1.030 2.042

1.031 1.036
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Fiscalização do 
Exercício Profissional 

No exercício de 2019, foram executadas 2.731 ações de fiscalização em instituições, diante de um planejamento 
de 2946, ou seja, 79% de execução do planejado.

Mediante a grande extensão geográfica do Estado de Minas Gerais, 390 municípios tiveram a presença do 
Conselho Regional de Enfermagem em suas instituições, demonstrando o compromisso pela busca da 
qua- lidade das ações realizadas à sociedade pelos profissionais da enfermagem.

Pelo quadro que abaixo será graficamente demonstrado, observa-se o trabalho voltado para a conscientização 
do profissional quanto à importância do seu papel nas ações de saúde pública, tanto na prevenção como 
também na preservação da saúde, contudo sem perder o poder de repreensão àqueles que insistem no 
descumprimento das normas.

O desenvolvimento da capacitação dos profissionais, a participação nos treinamentos, eventos e acompa- 
nhamento de campo possibilitaram a qualificação, o alinhamento e a padronização das condutas, aprimorando 
as diretrizes das ações de fiscalização, resultando em impacto positivo na otimização e maior resolutividade 
do processo fiscalizatório.
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No âmbito da atividade de fiscalização do exercício profissional, 90.701 (noventa mil setecentos e um) 
profissionais foram abrangidos nas ações de inspeções nas instituições públicas e privadas, correspondendo 
a aproximadamente 64% do quadro de inscritos junto às instituições ativas no Conselho Regional de Enfer-
magem de Minas Gerais.

Fiscalização do 
Exercício Profissional 
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RELATÓrio compilado
das atividades de fiscalização

Total de Enfermeiros Fiscais 25

Total de Auxiliares de Fiscalização 1

Total de Agentes Administrativos 4

Carga Horária dos fiscais 30

RECURSOS HUMANOS

Total de veículos exclusivos destinados à fiscalização 16

Total de computadores destinados à fiscalização 51

Total de Impressoras destinadas à fiscalização 32

Total de telefones móveis destinados à fiscalização 0

INFRA ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO
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Instituições planejadas 2946

Instituições fiscalizadas 2731

Instituições fiscalizadas na região metropolitana 363

Instituições fiscalizadas no interior 1842

Municípios Fiscalizados 390

Fiscalizações realizadas 3060

Das Fiscalizações realizadas, quantas foram rotina (relatório geral) 1662

25

Das Fiscalizações realizadas, quantas foram retorno 970

Das Fiscalizações realizadas, quantas foram para apuração de denúncias de fiscalização rotina (não contempladas nos itens anteriores)

Das Fiscalizações realizadas, quantas foram para apuração de denúncias de fiscalização de retorno (não contempladas nos itens anteriores)

3415

Denúncias de fiscalização recebidas 193

Denúncias de fiscalização apuradas 139

Denúncias de cunho ético recebidas 4

3026

PROCESSO DE TRABALHO DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO (QUANTITATIVO TOTAL REFERENTE AO PERÍODO):

103

Das Fiscalizações realizadas, quantas foram para apuração de denúncias de cunho ético

Vistorias realizadas para cumprir o número de instituições fiscalizadas

2

Relatórios de fiscalização elaborados

Denúncias de cunho ético apuradas 10

85Demandas de outros órgãos atendidas

Palestras realizadas por fiscal 95

Reuniões realizadas por fiscal 390

Diárias utilizadas para as atividades da fiscalização 986

Profissionais de enfermagem abrangidos com as fiscalizações 45,8% 90701

Público atendido no DEFIS para orientações (presencial e telefone) 5273

E-mails respondidos 3744

Pareceres respondidos pelo Defis 0

Treinamentos/capacitações para enfermeiros fiscais 3

Caso seja responsabilidade da fiscalização, apresentar quantitativo de Certidão de Responsabilidade Técnica emitida 7571

Caso seja responsabilidade da fiscalização, apresentar quantitativo de Registro de Empresa emitido 11
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Processo de fiscalização autuados 626

Total de notificações emitidas 1463

Total de termos de diligência emitidos 1480

Número de notificações lavradas por inexistência ou número insuficiente de enfermeiro 
em evento esportivo na proporção indicada por Lei

2

Número de notificações lavradas por inexistência de registro de empresa 0

Número de notificações lavradas por Exercício irregular de enfermagem 397

Número de notificações lavradas por inexistência, desatualização ou inadequação 
de cálculo de dimensionamento de pessoal de enfermagem

461

Número de notificações lavradas por inexistência/ausência de enfermeiro onde são desenvolvidas as atividades de enfermagem 111

Total de autos de infração lavrados 108

Número de notificações lavradas por Inexistência ou inadequação de documento(s) relacionados ao gerenciamento 
dos processos de trabalho do serviço de enfermagem

681

Número de notificações lavradas por inexistência ou inadequação dos registros relativos a assistência de enfermagem 430

Número de notificações lavradas por inexistência de anotação de responsabilidade técnica do serviço de enfermagem 684

Número de notificações lavradas por Profissional(is) de enfermagem que não executa(m) o processo de enfermagem, 
contemplando as cinco etapas preconizadas

584

PROCESSO DE FISCALIZAÇÃO

Número de notificações lavradas por Exercício ilegal de enfermagem 27

Número de notificações lavradas por Profissional de enfermagem exercendo atividade com impedimento 
em decorrência de processo ético transitado em julgado

0

Processos de Fiscalização concluídos (encaminhados a outras instâncias ou arquivados) 120

Total de Termo de Ajustamento de Conduta 114

Total de Ação Civil Pública 0

Total de Interdição Ética 0

Total de denúncia ética oriunda das ações de fiscalização 12

Total de encaminhamento a outros órgãos 9

49



Principais 
Projetos 

Fiscalização

Redivisão do Estado em regiões de fiscalização, 
possibilitando a diminuição das distâncias, 
estruturas com menor custo e funcionais, 
com redução nas utilizações de diárias e 
outros custos, proporcionando melhor cobertura 
do estado, maior tempo em fiscalização e 
menor em deslocamentos.

Projeto Escritórios de Fiscalização

Realizada por Enfermeiro Fiscal, juntamente 
com membros da Câmara Técnica com objetivo 
de levantar os problemas a serem identificados 
previamente e uniformizar as condutas dos 
fiscais durante as visitas.

Projeto Visita Piloto
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A Operação Estágio foi solicitada pelo Conselho Federal de Enfermagem, em cumprimento a um Termo de 
Cooperação Técnica firmado pelo Cofen e Ministério Público do Trabalho, no dia 18/12/18.

A ação ocorreu no mês de junho de 2019 e teve como alvo prioritário as Instituições de saúde localizadas na 
capital, cadastradas como Atividades de Ensino (que oferecem campo de estágio aos estudantes de enfer-
magem), identificadas pelo Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde - CNES .

Durante a força-tarefa, foram verificadas as condições dos estágios obrigatórios e não obrigatórios e se 
havia enfermeiro supervisor da parte concedente do estágio e se ele supervisiona as atividades dos estagiários. 
E ainda se havia professor orientador da parte requerente do estágio e se ele supervisiona/acompa-
nha/orienta as atividades dos estagiários, exceto para os agentes de integração (em caso de estágio não 
obrigatório – observar art. 5º da Lei 11.788/2008 – Exemplos: CIEE, IEL, entre outros), se os professores, orien-
tadores e supervisores estavam com o registro no Coren-MG, se havia contrato de estágio (Termo de Com-
promisso) firmado entre as instituições de ensino/agentes de integração e saúde e existência de relação de 
emprego entre o estagiário e a Instituição concedente.

Operação Estágio • Solicitação Cofen

Principais 
Projetos 

Fiscalização
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Instâncias de apoio 
à atividade meio
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Processo Ético

A UPE possui finalidade de triagem e siste- 
matização das demandas de denúncias, 
pedidos de desagravo público, pedidos de 
reabilitação, com devidas tratativas, conforme 
Resolução Cofen 370/2020, que regulamenta 
a aplicação do Código de Ética dos Profissionais 
de Enfermagem em todo território Nacional, 
Resolução Cofen 433/2012, que dispõe sobre 
o procedimento de desagravo público em 
decorrência de ofensa sofrida no exercício 
profissional da enfermagem e demais 
nor- mativas do Sistema Cofen/Coren-MG 
que se fizerem cabíveis.

Reafirma-se que todas as ações, atividades e 
procedimentos atenderam ao IMPERATIVO 
ESTRATÉGICO, de caráter ético, preventivo e 
conciliador.

Total de Enfermeiros Fiscais

68

82

58

30

RECURSOS HUMANOS

16

01

27

02

03

12

184

67

175

434

294

11

19

03

94

Processos Instaurados 

Profissionais denunciados

Processos julgados

Absolvidos

Advertência Verbal

Censura

Multa Aplicada

Suspensões

Cassação

Conciliações 

Denúncias autuadas

Citações expedidas

Intimações expedidas

Portarias emitidas

Decisões emitidas

Audiências realizadas

Reabilitações deferidas

Advertências aplicadas

Desagravos realizados 

53

Pareceres de admissibilidade

Comissões nomeadas

Pareceres conclusivos

225

60
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LEVANTAMENTO DE PROCESSOS ÉTICOS E DENÚNCIAS

PROCESSOS INSTAURADOS

56
74
30
68

PROCESSOS JULGADOS

35
53
40
61

2016
2017
2018
2019
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DENÚNCIAS, DESAGRAVOS E REABILITAÇÕES RECEBIDAS

DENÚNCIAS RECEBIDAS

56
74
30
68

DESAGRAVO

35
53
40
61

2016
2017
2018
2019

DESAGRAVO

35
53
40
61
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Audiências de conciliação realizadas, reabilitações concedidas, desagravos 
deferidos e advertências aplicadas nos últimos quatro anos

AUDIÊNCIAS DE CONCILIAÇÃO REALIZADAS, 
REABILITAÇÕES CONCEDIDAS, DESAGRAVOS DEFERIDOS

AUDIÊNCIAS DE CONCILIAÇÃO 
REALIZADAS

21
20
28
22

2016
2017
2018
2019

REABILITAÇÕES 
CONCEDIDAS

2
6
9

14

DESAGRAVOS
DEFERIDOS

4
1
2
9
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Pareceres emitidos pelos conselheiros

PARECERES DE ADMISSIBILIDADE E CONCLUSIVO EMITIDOS

PARECERES DE
 ADMISSIBILIDADE  

135
228
134
225

2016
2017
2018
2019

PARECERES CONCLUSIVOS

31
43
45
54
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ÁREA TEMÁTICA NÚMERO 
PARECERES

Gerencial Assistencial 167

Atenção Básica 27

Central de Material e Esterilização 0

Educação 30

Estética 0

Estomaterapia 30

Saúde do Trabalhador 0

Políticas Públicas 1

Estudo sobre Feridas 30

Obstetrícia 26

Oncologia 2

Sistematização da Assistência de Enfermagem 2

Urgência e Emergência 20

Saúde Mental 8

TOTAL 343

câmara técnica
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PRODUÇÃO DA 
CÂMARA TÉCNICA EM 2019

STATUS DOS PARECERES PRODUZIDOS 
PELA CÂMARA TÉCNICA - 2019

STATUS N°

Pareceres produzidos em 2019 100

Publicados no site 14

Aguardando plenária 19

Aguardando adequações pelo colaborador 10

Aguardando definição judicial (estética) 01

Em correção 21

Elaborados e ainda não corrigidos 35
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Gestão 
Orçamentária 
e Financeira

RESPONSÁVEL PELAS DEMONSTRAÇÕES 

CONTÁBEIS

Nome: Diego Egídio Moreira Andrade

Registro Profissional: CRC-MG 105.049/O-8

Período de atuação: Coordenador da Unidade 

Contábil desde 02/01/2019, já tendo exercido 

outros cargos no conselho em períodos anteriores.
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A receita do Coren-MG é 
composta, em sua maioria, 
por anuidades dos inscritos, 
como revela o gráfico:
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Acima, podemos ver como é a evolução dos recebimentos 
do Coren-MG no decorrer do exercício.
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UTI - Bruno

DESPESAS REALIZADAS 
2019 (empenhadas)

ORÇAMENTO - 2019DESPESAS REALIZADAS (empenhadas)
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 17230674,78

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 0

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 21765836,57

INVESTIMENTOS 383395,96

INVERSÃO FINANCEIRA 0

AMORTIZAÇÃO DE DÍVIDA 0

RESERVA DE CONTIGÊNCIA 0

ORÇAMENTO - 2019
DESPESAS REALIZADAS  (EMPENHADAS)

Diferente da receita, a despesa tem um 
comportamento regular ao longo do 
exercício, destacando apenas o mês de 
dezembro pelo pagamento do 13° salá-
rio, como pode ser observado no gráfico 
a seguir sobre a despesa paga em 2019.
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De forma geral, pode ser observada uma significativa evolução 
do superávit financeiro do conselho, sinal de efetividade nas 
arrecadações e no controle de gastos.
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CONTA/ANO 2017

31 - VENCIMENTOS E VANTAGENS - PESSOAL CIVIL  R$   15.010.241,03

 R$   15.010.241,03

-

31.90.11 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL  R$    9.830.120,79

31.90.13 - OBRIGAÇÕES PATRONAIS  R$    3.244.949,19

2018

 R$   15.251.583,06

 R$   15.251.583,06

 R$        508.715,84

 R$   10.042.129,43

 R$     3.087.543,13

2019

 R$    17.230.674,78

 R$     17.230.674,78

-

 R$     11.396.565,12

 R$      3.689.965,87

31.90.16 - OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS - PESSOAL CIVIL  R$      1.935.171,05  R$      2.121.910,50 R$       1.635.427,95

33 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES  R$   21.804.147,73 R$  19.504.324,40  R$     21.765.836,57

33.10 - TRANSFERÊNCIAS DA INTRAGOVERNAMENTAIS  R$  10.762.000,00  R$   10.180.000,00 -

33.10.41 - CONTRIBUIÇÕES R$  10.762.000,00  R$   10.180.000,00 -

33.30 - TRANSFERÊNCIAS A ESTADOS E AO DISTRITO FEDERAL - -  R$           35.999,64

33.30.41 - CONTRIBUIÇÕES - - R$           35.999,64

33.90 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES - APLICAÇÕES DIRETAS R$    11.042.147,73  R$    9.324.324,40  R$     21.729.836,93

33.90.14 - DIÁRIAS  R$      937.969,48  R$        905.527,50  R$       1.061.505,67 

33.90.30 - MATERIAL DE CONSUMO  R$      593.239,09 R$        264.299,57  R$         267.496,48

31.90 - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - APLICAÇÕES DIRETAS

31.90.08 - OUTROS BENEFÍCIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO MILITAR

Despesas do Coren-MG

Total de Interdição Ética33.90.31 - PREMIAÇÕES CULT., ART., CIENT., DESPORT., E OUTRAS  R$           1.596,32  R$             1.999,00 R$              3.740,90

33.90.32 - MATERIAL DE DISTRIBUIÇÃO GRATUITA  R$       100.165,00  R$           67.477,50 R$          157.636,52
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Despesas do Coren-MG
CONTA/ANO 2017 2018 2019

33.90.33 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO  R$       218.561,69  R$       238.503,98  R$          319.297,26

33.90.36 - OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA  R$      523.748,33  R$          614.517,13  R$          668.227,76

33.90.39 - OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA  R$    5.761.631,09  R$     4.414.860,65  R$      5.717.644,26 

33.90.41 - CONTRIBUIÇÕES - -  R$     10.245.097,07

33.90.49 - AUXÍLIO TRANSPORTE - -  R$            19.624,56

33.90.92 - DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES  R$             228,00  R$               955,02 0,00

33.90.93 - INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES  R$   2.905.008,73  R$     2.816.184,05  R$      3.269.566,45

44 - INVESTIMENTOS  R$    1.423.404,61  R$         332.110,37  R$         383.395,96

44.90 - INVESTIMENTOS - APLICAÇÕES DIRETAS  R$    1.423.404,61  R$         332.110,37  R$         383.395,96

44.90.51 - OBRAS E INSTALAÇÕES  R$           3.477,49 -  R$            81.452,57

44.90.52 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE  R$     1.419.927,12  R$         332.110,37  R$         295.143,39 

44.90.92 - DESPESA DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - -  R$             6.800,00

45 - INVERSÕES FINANCEIRAS  R$      635.000,00  R$       282.000,00 -

5.90 - INVERSÕES FINANCEIRAS - APLICAÇÕES DIRETAS  R$      635.000,00  R$         282.000,0 -

45.90.61 - AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS (USADOS)  R$      635.000,00  R$       282.000,00 -

TOTAL  R$   38.872.793,37  R$   35.370.017,83 R$   39.379.907,31 
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Gestão de 
Pessoas

O Coren-MG possui como força de trabalho funcionários 
efetivos, comissionados, estagiários, aprendizes e 
prestadores de serviços terceirizados. Os empregados 
do Coren-MG trabalham sob o regime celetista e 
estão submetidos a toda a legislação aplicável. 
Contam com uma estrutura interna de normas, 
práticas e bons costumes e ainda encontram-se 
submetidos à Resolução Cofen n. 507/2016 - Código 
de Ética do Sistema Cofen/Cofen. As relações de 
trabalho do Coren-MG estão comprometidas com o 
cumprimento da missão institucional e com a efeti-
vidade do serviço entregue à sociedade.

Nossos números

RECURSOS HUMANOS

CARGOS QUANTIDADE

Efetivos 106

Efetivos Comissionados 7

Efetivos função Gratificada 17

TOTAL 143

Acima de 60 anos 7

QUANTIDADEFAIXA ETÁRIA

Até 30 anos 7

De 31 a 40 anos 63

De 41 a 50 anos 37

De 51 a 60 anos 29

143

SITUAÇÃO FUNCIONAL 

Afastamento por doença

Afastamento Judicial

Licença Maternidade

Licença Paternidade

Admissões

Desligamento

2

0

4

1

9

5

QUANTIDADE
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A Unidade de Licitação e Contratos  (ULC) 
aplica nas compras os princípios da adminis- 
tração pública e de toda a legislação vigente, 
arguindo a proposta mais vantajosa, com 
menores preços e maior qualidade, visando 
sempre o interesse público. O intuito é o de 
aprimorar os nossos procedimentos de plane-
jamento de aquisições, a fim de possibilitar 
que alcancemos maior segurança, agilidade, 
economia e eficiência  nas compras  públicas. 
A seguir disponibilizamos nossos números 
em 2019:

INEXIGIBILIDADE
PREGÃO 

ELETRÔNICO
CONVÊNIO TOTAL

58 15 11 01 85

DISPENSA COM
COTAÇÃO ELETRÔNICA

Gestão de 
Licitações e Contratos
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Esse quantitativo de processos concluídos 
no exercício de 2019 resultou no valor total de 
R$ 5.582.109,34 (cinco milhões, quinhentos e 
oitenta e dois mil, cento e nove reais e trinta 
e quatro centavos), nas novas contrata-
ções/aquisições do Coren-MG, conforme 
valores por modalidade/tipo de licitação que 
estão representados a seguir:

Quadro 2 - Valor total contratado por 
modalidade/ tipo de licitação 2019

VALOR TOTAL  2019 POR MODALIDADE/TIPO LICITAÇÃO

Dispensa Inexigibilidade Pregão Total

R$ 2.102.586,35 R$ 216.497,81 R$ 3.263.025,18 5.582.109,34

Fonte: ULC- COREN/MG-2019
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Em 2019, o Coren-MG realizou 08(oito) pregões eletrônicos com Sistema 
de Registro de Preços (SRP) e entrou como órgão participante em outros 
02 (dois) pregões eletrônicos realizados dentro do Sistema Cofen/Conselhos 

de Enfermagem.

     Fonte: ULC- COREN/MG-2019

Além dessas contratações, foi firmado 01 convênio em 2019 com o Tribunal de Justiça 
de Minas Gerais, no valor total de R$ 36.002,00 (trinta e seis mil e dois reais).

No exercício de 2019, tramitaram na ULC 52 prorrogações contratuais, correspondendo 
ao valor total de R$ 3.869.853,46(três milhões, oitocentos e sessenta e nove mil, 

oitocentos e cinquenta e três reais e quarenta e seis centavos).

Gráfico 2 - Valor total contratado por modalidade/ tipo de licitação 2019
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Principais contratos vigentes em 2019

TIPOS DE SERVIÇOS/PRODUTOS VALOR DO CONTRATO

Terceirização de mão de obra R$  1.713.074,35

Benefícios a pessoal R$      835.095,91

Transportes/fiscalização R$      814.453,54

Publicidade R$        81.453,54

Correspondência R$      434.717,16

Passagens aéreas e rodoviárias R$      275.144,00

Tarifas de cobrança e bancárias R$   1.699.946,75

Telefonia R$         42.947,49

Tribunal de Justiça de MG R$         36.000,00

Serviços Informática R$       335.240,03

Links de internet R$       154.579,92

Passagens aéreas e rodoviárias R$      275.144,00

Serviços de alimentação R$        37.631,74

Fonte: Unidade de Gestão Patrimonial COREN-MG
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Descrição dos 
bens e destino 

LOCAÇÕES EM 2019

LOCAÇÃO DE IMÓVEIS R$      169.194,21

LOCAÇÃO DE IMPRESSORAS R$        89.837,36
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Gestão patrimonial e infraestrutura: 

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliação do seu 
custo-benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos:

INVESTIMENTO CAPITAL UNIDADE DE PATRIMONIO

AQUISIÇAO DE BENS/SERVIÇOS OBJETIVO ESTRATÉGICO

Biombos com adesivos para a recepção
Melhoria no relacionamento

com o inscrito

Aquisição de livros para biblioteca do Coren-MG
Gestão do Acervo e Arquivos 
do Centro de Documentação, 

Arquivo e Memória

Aquisição e instalação de aparelho de ar condicionado split
para o datacenter do Coren-MG 

Melhorar a qualidade 
do atendimento

Melhorar a Gestão de Estoque, 
Recursos Materiais e Patrimônio

Aquisição e instalação de persianas/telas nas subseções de Uberaba e Uberlândia:
Melhorar a qualidade

do atendimento

Aquisição de mobiliário (cabines de atendimento modelo call center) para o Coren-MG
Melhoria no relacionamento

 com o inscrito

Aquisição e instalação de persianas para a subseção de Juiz de fora:
Melhorar a qualidade 

do atendimento

Gestão da Cultura 
Organizacional

Aquisição de equipamentos e acessórios para istema de telefonia 

IP e equipamentos e materiais de Informática diversos:
Ampliar e melhorar o acesso a 

serviços e a informação.

Equipamentos de hardware e acessórios para composição de sistema 

de telefonia IP
Melhorar a qualidade 

do atendimento

Fornecimento e instalação de isolamento acústico na biblioteca do Coren-MG:

VALOR DO 
INVESTIMENTO

R$ 5.259,95 

R$ 9.050,00

R$ 6.980,00

R$ 12.859,00 

R$ 1.320,00

R$ 12.000,00

R$ 12.000,00 

R$ 303.000,00 

R$ 5.600,00

R$ 3.300,00
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Contratação de empresa para elaboração e aprovação de projeto elétrico 
executivo, junto à Cemig, para adequação e ampliação da capacidade
de carga elétrica na subseção de Uberlândia-MG: 



Capítulo 5
 RESULTADOS DA GESTÃO
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Apresentação geral 

Durante o exercício de 2019, o Coren-MG manteve a 
intensidade de inovações na questão de mudanças de 
rotinas em relação aos exercícios anteriores. Foram 
implementados convênios com o conselho federal para 
repasses de cota-parte automaticamente, que implicou 
em definições de adequações para lançamentos de 
receitas frente à falta de relatórios detalhados. Também 
foram iniciados os recebimentos de contribuições, através 
de cartão de débito e crédito, implementadas mudanças 
dos procedimentos relacionados aos suprimentos de 
fundos, que passaram a ocorrer via cartão-pagamento 
semelhante à União, entre outras efetivações que signi-
ficaram desafios aos setores administrativos, dentre os 
quais a Contabilidade.

Diego Egídio Moreira Andrade
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Desafios 

Apesar dos grandes esforços da unidade de Contabilidade, ainda se 
identifica a necessidade de instaurar novos processos e formalizar 
metodologias, principalmente no que se refere a estimativas e provisões, 
como, por exemplo:

• Definição detalhada da metodologia de provisão sobre dívida ativa;

• Provisões relacionadas a processos trabalhistas;

• Definições sobre reavaliações periódicas;

• Registro da dívida ativa de pessoa jurídica;

• Definições sobre o registro do ativo inatingível;

• Não realização de orçamento programa, não existência de Lei de 
Diretrizes Orçamentárias e não existência de compatibilização 
formal entre os instrumentos de planejamento.
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Aspectos relevantes sobre as 
demonstrações contábeis 

Caixa e equivalentes de caixa: Representam recursos financeiros da instituição, somatório dos recursos em conta 
corrente, poupanças e aplicações financeiras sem restrição de uso imediato. O Coren-MG mantém a política de 
manter seus recursos financeiros aplicados. O maior volume de aplicação está relacionado ao CDB da Caixa 
Econômica Federal, representando também a maior rentabilidade. Também mantemos aplicações dinâmicas em 
fundos de investimentos de aplicação e resgate automático no Banco do Brasil e uma menor fração em poupança. 
O conselho não mantém valores em caixa físico.

Créditos de anuidades: O registro patrimonial dos direitos sobre créditos de anuidade do exercício de pessoa física 
passou a ser realizado entre 2017 e 2018, ainda sendo objeto de estudos para melhorias na metodologia de registros. 
Em 2019, o registro das anuidades do exercício foi realizado pelo valor total do direito, ou seja, a soma dos valores 
das anuidades emitidas aos inscritos, sendo baixados pelo recebimento das anuidades (fato permutativo) ou por 
concessão de desconto (fato modificativo). Os direitos não baixados foram transferidos ou para a conta de dívida 
ativa (quando passaram pelo trâmite de inscrição em D.A.) ou para a conta “profissionais” do ativo não circulante 
(quando ainda não houve inscrição do crédito em dívida ativa). Ainda existe a necessidade de desenvolver processo 
semelhante para as anuidades de pessoa jurídica.
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AJUSTE DE PERDAS DE DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA:

No encerramento de 2019, do total de 78 milhões de reais de direito sobre dívida ativa, 31,7 milhões foram provisionados, 
representando, aproximadamente, 41% do direito ao qual se refere. Como já apresentado no título “desafios”, é necessário 
rever e formalizar a metodologia de cálculo da provisão, mas esse percentual tão representativo é diretamente 
influenciado pelo conhecimento de que existem créditos 
que compõem a dívida ativa, porém apresentam caracte-
rísticas de prescrição. Esses créditos com características 
de prescrição representam aproxi- madamente 18,2 
milhões de reais, mais da metade do valor provisionado e 
mais de 20% do crédito total.

Receitas não classificadas: Trata-se de uma conta de 
passivo criada para equilibrar o efeito patrimonial do 
registro nas contas de caixa e equivalentes de caixa sobre 
valores recebidos, nos quais não são conhecidas as 
origens. Ocorre que o Conselho recebe diversos depósitos 
por determinação judicial, relacionados a créditos que 
estariam inscritos em dívida ativa, mas não se sabe a qual 
inscrito ou anuidade se refere o valor.
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AJUSTE DE PERDAS DE DÍVIDA ATIVA TRIBUTÁRIA:

Com o registo da entrada de recursos nas contas bancárias do Coren-MG sem que seja baixado o direito registrado 
na dívida ativa (uma vez que não se sabe qual direito deve ser baixado), optou-se por utilizar como contrapartida a 
conta de passivo “receitas não classificadas”, excluindo, assim, o duplo registro do ativo (bancos e dívida ativa).

Imobilizados e intangíveis: Nos últimos anos, houve a integração do sistema de patrimônio ao sistema de contabi- 
lidade e, ao final de cada período, os relatórios dos dois sistemas são comparados e, se for o caso, corrigidos. 
Entretanto, até o momento não está sendo registrado no sistema de patrimônio de ativos intangíveis. A Contabilidade 
mantém os registros anteriores à integração dos sistemas. Como já apontado nos “desafios”, o correto registro dos 
ativos intangíveis deve ser uma das ações do Conselho Regional durante o exercício de 2020.

Diante de todo o exposto, entendendo que o presente relatório apresentou os resultados obtidos com as ações 
desenvolvidas, foi possível demonstrar seu nível de governança, eficácia, eficiência, conformidade, economicidade, 
sustentabilidade econômica e ambiental. As informações aqui contidas referem-se ao ano de 2019 e foram 
aprovadas pela Diretoria e Plenário, órgão colegiado de governança do Conselho.
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COREN/MG
Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

CNPJ: 21.699.889/0001-17

ATIVO PASSIVO

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior Especificação Exercício Atual Exercício Anterior

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

Período Anterior: 01/01/2018 à 31/12/2018

ATIVO CIRCULANTE 38.008.149,30 0,00 PASSIVO CIRCULANTE 2.646.993,27 0,00

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 36.843.259,71 0,00
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO

172.417,29D 0,00

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 0,00 0,00
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO
PRAZO

0,00 0,00

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 568.579,95 0,00
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO
PRAZO

94.355,68 0,00

ESTOQUES 230.449,08 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 243.491,18 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS
ANTECIPADAMENTE

365.860,56 0,00 OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 50.467,15 0,00

0,00 0,00 PROVISÕES A CURTO PRAZO 0,00 0,00

0,00 0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 2.431.096,55 0,00

ATIVO NÃO CIRCULANTE 74.626.722,74 0,00 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00 0,00

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 59.696.741,62 0,00
OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E
ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO

0,00 0,00

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 59.688.962,90 0,00
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO
PRAZO

0,00 0,00

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 4.750,00 0,00
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO
PRAZO

0,00 0,00

INVESTIMENTOS E APLICAÇÕES TEMPORÁRIAS A
LONGO PRAZO

3.028,72 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 0,00

INVESTIMENTOS 0,00 0,00 PROVISÕES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

IMOBILIZADO 14.922.393,88 0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 0,00 0,00

BENS MOVEIS 4.353.812,77 0,00 RESULTADO DIFERIDO 0,00 0,00

BENS IMÓVEIS 11.627.032,26 0,00 0,00 0,00

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO
ACUMULADAS

1.058.451,15C 0,00 0,00 0,00

INTANGÍVEL 7.587,24 0,00 0,00 0,00

SOFTWARES 7.587,24 0,00 0,00 0,00

DIFERIDO 0,00 0,00 0,00 0,00

  TOTAL DO PASSIVO 0,00

BALANÇO PATRIMONIAL

2.646.993,27
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COREN/MG Período: 01/01/2019 a 31/12/2019
Período Anterior: 01/01/2018 à 31/12/2018

Compensações

ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício ESPECIFICAÇÃO Exercício Exercício

Saldo do Atos Potenciais Ativos Atual Anterior Saldo do Atos Potenciais Passivos Atual Anterior

  Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 0,00   Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 0,00

  Execução de Direitos Conveniados 0,00 0,00   Execução de Obrigações Conveniadas 0,00 0,00

  Execução de Direitos Contratuais 0,00 0,00   Execução de Obrigações Contratuais 14.055.975,26D 4.952.240,66D

  Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 0,00   Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 0,00

  TOTAL 0,00 0,00   TOTAL 14.055.975,26C 4.952.240,66C

  TOTAL 112.634.872,04 0,00   TOTAL 112.634.872,04 112.182.197,36

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Especificação Exercício Atual Exercício Anterior

  Patrimônio Social e Capital Social 0,00 0,00

  Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00 0,00

Demais Reservas 0,00 0,00

  Resultados Acumulados 109.987.878,77 112.182.197,36

  TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 109.987.878,77 112.182.197,36

  ATIVO FINANCEIRO 37.756.332,74 33.396.150,54   PASSIVO FINANCEIRO 5.396.208,33 3.781.100,62

  ATIVO PERMANENTE 74.878.539,30 82.037.497,85   PASSIVO PERMANENTE 0,00 1.180.669,12

  SALDO PATRIMONIAL 107.238.663,71 110.471.878,65

Quadro do Superávit/Déficit Financeiro

  Exercício Atual Exercício Anterior

  Superávit Financeiro 32.360.124,41 29.615.049,92

Sra. Vânia da Conceição Castro Gonçalves
Ferreira

1ª Tesoureira Coren-MG

Diego Egídio Moreira Andrade

Coord. Contabilidade do Coren-MG

CRC-MG 105.049/O-8

Dra. Carla Prado Silva

Presidente Coren-MG

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2019
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Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

COREN/MG

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

Exercício Atual Exercício Anterior

CNPJ: 21.699.889/0001-17

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES

INGRESSOS

        RECEITAS CORRENTE 42.542.397,82 0,00

          RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 36.151.239,86 0,00

            CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS OU ECONÔMICAS 36.151.239,86 0,00

              ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 36.106.936,83 0,00

                ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PF 25.961.739,06 0,00

                ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PF 10.145.197,77 0,00

              ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 44.303,03 0,00

                ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PJ 31.652,90 0,00

                ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PJ 12.650,13 0,00

          RECEITAS PATRIMONIAIS 2.310.389,60 0,00

            RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 2.310.389,60 0,00

              RECEITAS DE REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS 1.439.034,10 0,00

              RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 871.355,50 0,00

                Outras Receitas de Valores Mobiliários 722.653,50 0,00

          RECEITAS DE SERVIÇOS 3.785.308,08 0,00

            SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 3.785.308,08 0,00

          TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 133.569,60 0,00

            TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 133.569,60 0,00

              TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM - COFEN 133.569,60 0,00

                PLATEC – RESOLUÇÃO COFEN 343/2009 133.569,60 0,00

                  Programa de Apoio aos Profissionais de Enfermagem 133.569,60 0,00

          OUTRAS RECEITAS CORRENTES 161.890,68 0,00

            MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS - CONSOLIDAÇÃO 4.891,95 0,00

            INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTO 156.998,73 0,00

          RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00

            CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS E ECONÔMICAS 0,00 0,00

              ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 0,00 0,00
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              ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 0,00 0,00

          RECEITAS PATRIMONIAIS 0,00 0,00

            RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 0,00 0,00

          RECEITAS DE SERVIÇOS 0,00 0,00

            SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 0,00 0,00

          OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 0,00

            MULTAS E JUROS DE MORA 0,00 0,00

              MULTAS E JUROS DE MORA DAS CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00

              MULTAS E JUROS DE MORA DA DÍVIDA ATIVA DAS CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00

              MULTAS DE OUTRAS ORIGENS 0,00 0,00

            INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 0,00 0,00

              RESTITUIÇÕES 0,00 0,00

            RECEITA DA DÍVIDA ATIVA 0,00 0,00

              RECEITA DA DÍVIDA ATIVA DE OUTRAS CONTRIBUIÇÕES 0,00 0,00

        OUTROS INGRESSOS 8.733.937,79 6.608.148,24

DESEMBOLSOS

            CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - DESPESA CORRENTE 36.239.126,15 0,00

              PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 16.710.126,75 0,00

              OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.528.999,40 0,00

Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

COREN/MG

Demonstração dos Fluxos de Caixa
Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

Exercício Atual Exercício Anterior

CNPJ: 21.699.889/0001-17

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES
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COREN/MG
Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

Exercício Atual Exercício Anterior

        OUTROS DESEMBOLSOS 10.919.951,47 6.554.667,77

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 4.117.257,99 53.480,47

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

              INVESTIMENTOS 86.738,39 0,00

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -86.738,39 0,00

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.030.519,60 53.480,47

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 32.812.740,11

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 36.843.259,71 32.812.740,11

Diego Egídio Moreira Andrade

Coord. Contabilidade do Coren-MG

CRC-MG 105.049/O-8

Sra. Vânia da Conceição Castro Gonçalves
Ferreira

1ª Tesoureira Coren-MG

Dra. Carla Prado Silva

Presidente Coren-MG

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2019
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Balanço Orçamentário

COREN/MG
Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

CNPJ: 21.699.889/0001-17

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO

INICIAL
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITAS

REALIZADAS
SALDO

    RECEITAS CORRENTE 40.036.000,00 43.245.114,00 42.542.397,82 -702.716,18

      RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 36.924.255,31 38.321.613,31 36.151.239,86 -2.170.373,45

        CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS OU
ECONÔMICAS

36.924.255,31 38.321.613,31 36.151.239,86 -2.170.373,45

          ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 36.876.036,11 38.273.394,11 36.106.936,83 -2.166.457,28

             ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PF 26.600.000,00 26.600.000,00 25.961.739,06 -638.260,94

                Enfermeiro 11.200.000,00 11.200.000,00 11.148.176,67 -51.823,33

                Técnico 13.000.000,00 13.000.000,00 12.373.616,42 -626.383,58

                Auxiliar 1.400.000,00 1.400.000,00 1.404.777,02 4.777,02

                Multa e Juros s/Anuidades do Exercício - PF 1.000.000,00 1.000.000,00 1.035.168,95 35.168,95

             ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PF 10.276.036,11 11.673.394,11 10.145.197,77 -1.528.196,34

                Anuidades de Exercícios Anteriores - PF - Principal 2.000.000,00 2.411.907,00 2.177.309,85 -234.597,15

                Multa e Juros s/Anuidades de Exercícios Anteriores - PF -
Principal

0,00 0,00 25.080,30 25.080,30

                Dívida Ativa - Pessoa Física - Principal 5.300.000,00 5.950.000,00 5.232.147,27 -717.852,73

                Multa e Juros s/Dívida Ativa - Pessoa Física - Principal 2.976.036,11 3.311.487,11 2.710.660,35 -600.826,76

          ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 48.219,20 48.219,20 44.303,03 -3.916,17

             ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PJ 48.219,20 48.219,20 31.652,90 -16.566,30

                Anuidades do Exercício - PJ 43.219,20 43.219,20 31.127,19 -12.092,01

                Multa e Juros s/ Anuidades do Exercício - PJ 5.000,00 5.000,00 525,71 -4.474,29

             ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PJ 0,00 0,00 12.650,13 12.650,13
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COREN/MG Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
PREVISÃO

INICIAL
PREVISÃO

ATUALIZADA
RECEITAS

REALIZADAS
SALDO

                Anuidades de Exercícios Anteriores - PJ 0,00 0,00 12.650,13 12.650,13

      RECEITAS PATRIMONIAIS 998.000,00 1.498.000,00 2.310.389,60 812.389,60

        RECEITAS IMOBILIÁRIAS 280.000,00 280.000,00 0,00 -280.000,00

          Arrendamentos 280.000,00 280.000,00 0,00 -280.000,00

        RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 718.000,00 1.218.000,00 2.310.389,60 1.092.389,60

          RECEITAS DE REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS 490.000,00 790.000,00 1.439.034,10 649.034,10

             Remuneração de Depósitos Bancários 490.000,00 790.000,00 1.439.034,10 649.034,10

          RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 228.000,00 428.000,00 871.355,50 443.355,50

             Aplicações Fundos de Curto Prazo/CDB 0,00 0,00 0,00 0,00

             Juros e Correção da Poupança 228.000,00 228.000,00 148.702,00 -79.298,00

             Outras Receitas de Valores Mobiliários 0,00 200.000,00 722.653,50 522.653,50

                Juros De Títulos De Renda 0,00 0,00 0,00 0,00

                Rentabilidade de Fundo de Investimento 0,00 200.000,00 722.653,50 522.653,50

      RECEITAS DE SERVIÇOS 2.091.644,69 3.203.400,69 3.785.308,08 581.907,39

        SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 2.091.644,69 3.203.400,69 3.785.308,08 581.907,39

          Taxa de Inscrição - Pessoas Físicas 1.300.000,00 1.500.000,00 1.830.240,06 330.240,06

          Expedição de Carteira 500.000,00 1.335.735,00 1.437.395,89 101.660,89

          Taxa de Inscrição - Pessoas Jurídicas 131.444,69 207.465,69 310.791,00 103.325,31

          Serviços de Fotocópias 200,00 200,00 0,00 -200,00

          Outros Serviços Administrativos 160.000,00 160.000,00 206.881,13 46.881,13

      TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40

        TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40

          TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM -
COFEN

0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40

             PLATEC – RESOLUÇÃO COFEN 343/2009 0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40

                Programa de Apoio aos Profissionais de Enfermagem 0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40
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                   Convênio Semana da Enfermagem 2019 0,00 200.000,00 133.569,60 -66.430,40

      OUTRAS RECEITAS CORRENTES 22.100,00 22.100,00 161.890,68 139.790,68

        MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS -
CONSOLIDAÇÃO

100,00 100,00 4.891,95 4.791,95

          Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 0,00 0,00 3.423,00 3.423,00

          Multas de Eleições 100,00 100,00 1.468,95 1.368,95

        INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTO 22.000,00 22.000,00 156.998,73 134.998,73

          Indenizações e Restituições de Convênios 0,00 0,00 20.322,12 20.322,12

          Indenizações e Restituições de Diárias 0,00 0,00 221,05 221,05

          Outras Indenizações e Restituições 22.000,00 22.000,00 136.455,56 114.455,56

     RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00

     SUB-TOTAL DAS RECEITAS 40.036.000,00 43.245.114,00 42.542.397,82 -702.716,18

     DÉFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00

     TOTAL 40.036.000,00 43.245.114,00 42.542.397,82 -702.716,18

    SALDO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 1.391.500,00 0,00 1.391.500,00

     SUPERAVIT FINANCEIRO DE EXERCICIO ANTERIOR 0,00 1.391.500,00 0,00 1.391.500,00
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      CREDITO DISPONIVEL - DESPESA CORRENTE 37.464.250,26 42.694.364,26 38.996.511,35 36.582.101,39 36.239.126,15 3.697.852,91

        PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 17.182.080,00 17.466.941,71 17.230.674,78 16.738.680,34 16.710.126,75 236.266,93

          APLICAÇÕES DIRETAS 17.182.080,00 17.466.941,71 17.230.674,78 16.738.680,34 16.710.126,75 236.266,93

             OUTROS BENEFÍCIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO
MILITAR

528.000,00 538.761,71 508.715,84 507.933,84 490.406,22 30.045,87

                Auxílio Creche 102.000,00 118.761,71 116.552,99 116.552,99 116.552,99 2.208,72

                Auxílio Especialização 1.000,00 20.000,00 17.828,40 17.046,40 0,00 2.171,60

                Auxílio Saúde aos Servidores 425.000,00 400.000,00 374.334,45 374.334,45 373.853,23 25.665,55

             VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 11.363.100,00 11.475.200,00 11.396.565,12 11.396.565,12 11.396.565,12 78.634,88

                Vencimentos e Salários 8.290.800,00 8.225.400,00 8.214.774,24 8.214.774,24 8.214.774,24 10.625,76
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                Gratificação Por Exercício de Cargos e Funções 686.000,00 615.000,00 610.615,60 610.615,60 610.615,60 4.384,40

                Gratificação por Tempo de Serviço 490.000,00 510.000,00 492.601,79 492.601,79 492.601,79 17.398,21

                Férias 931.000,00 974.000,00 973.739,94 973.739,94 973.739,94 260,06

                13. Salário 803.600,00 866.100,00 865.870,66 865.870,66 865.870,66 229,34

                Férias - Abono Pecuniário 0,00 123.000,00 95.855,68 95.855,68 95.855,68 27.144,32

                Outros Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil – RGPS 161.700,00 161.700,00 143.107,21 143.107,21 143.107,21 18.592,79

                   Outras Despesas de Pessoal 161.700,00 161.700,00 143.107,21 143.107,21 143.107,21 18.592,79

             OBRIGAÇÕES PATRONAIS 3.489.780,00 3.713.780,00 3.689.965,87 3.198.753,43 3.187.727,46 23.814,13

                Contribuições Previdenciárias - INSS 2.361.800,00 2.651.800,00 2.646.525,68 2.266.946,86 2.266.946,86 5.274,32

                Contribuição para o PIS sobre Folha de Pagamento 147.980,00 147.980,00 134.291,75 134.291,75 123.265,78 13.688,25

                FGTS 980.000,00 914.000,00 909.148,44 797.514,82 797.514,82 4.851,56

             OUTRAS DESPESAS VARIÁVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS 1.801.200,00 1.739.200,00 1.635.427,95 1.635.427,95 1.635.427,95 103.772,05

                Gratificação / Salário - Substituições 29.400,00 49.400,00 33.476,50 33.476,50 33.476,50 15.923,50

                Serviços Extraordinários 9.800,00 9.800,00 9.641,42 9.641,42 9.641,42 158,58

                Programa de alimentação ao Trabalhador 1.762.000,00 1.680.000,00 1.592.310,03 1.592.310,03 1.592.310,03 87.689,97

        JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

          APLICAÇÕES DIRETAS 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             JUROS SOBRE A DÍVIDA POR CONTRATO 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Outros Juros e Encargos de Mora 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

        OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.282.070,26 25.227.322,55 21.765.836,57 19.843.421,05 19.528.999,40 3.461.485,98

          TRANSFERÊNCIAS A ESTADOS E AO DISTRITO FEDERAL 180.000,00 42.000,00 35.999,64 16.772,67 16.772,67 6.000,36

             Contribuições 180.000,00 42.000,00 35.999,64 16.772,67 16.772,67 6.000,36

                Convênio com o Estado de Minas 180.000,00 42.000,00 35.999,64 16.772,67 16.772,67 6.000,36

          APLICAÇÕES DIRETAS 20.102.070,26 25.185.322,55 21.729.836,93 19.826.648,38 19.512.226,73 3.455.485,62

             DIÁRIAS 951.000,00 1.261.000,00 1.061.505,67 1.057.937,82 1.055.048,94 199.494,33

                 Diárias Pessoal Civil 700.000,00 825.000,00 682.540,55 678.972,70 676.952,62 142.459,45
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                Diárias - Colaboradores Eventuais 50.000,00 130.000,00 127.088,30 127.088,30 126.219,50 2.911,70

                Diárias a Conselheiros 200.000,00 305.000,00 251.876,82 251.876,82 251.876,82 53.123,18

                Diárias Representantes Regionais 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

             AUXÍLIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Bolsa de Estudo e Pesquisa 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             MATERIAL DE CONSUMO 371.600,00 407.100,00 267.496,48 248.586,90 239.424,70 139.603,52

                Combustíveis e Lubrificantes Automotivos 80.000,00 102.000,00 95.194,64 85.522,55 76.375,85 6.805,36

                Gêneros Alimentícios 30.000,00 30.000,00 22.983,31 20.466,67 20.466,67 7.016,69

                Material de Expediente 85.000,00 69.000,00 58.476,22 55.635,14 55.635,14 10.523,78

                Material de Acondicionamento e Embalagem 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Material de Copa e Cozinha 2.000,00 6.000,00 1.622,84 1.324,02 1.324,02 4.377,16

                Material de Limpeza e Prod. de Higienização 5.000,00 500,00 28,00 28,00 28,00 472,00

                Material p/ Manutenção de Bens Imóveis / instalações 20.000,00 11.500,00 2.192,34 2.192,34 2.192,34 9.307,66

                Material p/ Manutenção de Bens Móveis 2.000,00 2.000,00 365,50 365,50 350,00 1.634,50

                Material Elétrico e Eletrônico 100,00 7.100,00 3.929,32 3.929,32 3.929,32 3.170,68

                Material para Áudio, Vídeo e Foto 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Material para Comunicações 5.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

                Material para Manutenção de Veículos 5.000,00 5.000,00 3.679,02 3.679,02 3.679,02 1.320,98

                Materiais de Telecomunicação 2.000,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

                Materiais E Acessórios Para Máqs., Aparelhos E Instrumentos 5.000,00 8.000,00 122,00 122,00 122,00 7.878,00

                Suprimentos De Informática 50.000,00 85.000,00 33.765,84 33.765,84 33.765,84 51.234,16

                Materiais Gráficos E Impressos 20.000,00 31.200,00 24.174,00 24.174,00 24.174,00 7.026,00

                Materiais, Peças E Acessórios Elétricos 20.000,00 5.800,00 278,00 278,00 278,00 5.522,00

                Utensílios Diversos 100,00 1.100,00 920,00 920,00 920,00 180,00

                Material De Consumo - Suprimento De Fundos 10.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00

                Materiais Para Filmagem E Fotografia 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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                OUTROS MATERIAIS DE USO NÃO DURADOURO 30.100,00 26.100,00 19.765,45 16.184,50 16.184,50 6.334,55

                   Carteiras de Identificação Profissional 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Materiais de Conservação e Restauração - Biblioteca 0,00 12.000,00 11.061,10 11.061,10 11.061,10 938,90

                   Outros Materiais De Consumo 30.000,00 14.000,00 8.704,35 5.123,40 5.123,40 5.295,65

             PREMIAÇÕES CULTURAIS, ARTÍSTICAS, CIENTÍFICAS,
DESPORTIVAS E OUTRAS

200,00 3.920,00 3.740,90 3.740,90 3.740,90 179,10

                Aquisição de Prêmios, Condecorações, Medalhas,Troféus e
Outras Premiações

100,00 3.820,00 3.740,90 3.740,90 3.740,90 79,10

                Outras Premiações 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             MATERIAL, BEM OU SERVIÇO PARA DISTRIBUIÇÃO GRATUITA 70.300,00 187.406,00 157.636,52 97.100,00 97.100,00 29.769,48

                Mercadorias Doadas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Material para Cerimonial 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Material para Divulgação 100,00 187.206,00 157.636,52 97.100,00 97.100,00 29.569,48

                Outros Materiais de Distribuição Gratuita 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

             PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOÇÃO 199.000,00 457.600,00 319.297,26 282.729,09 281.503,74 138.302,74

                Demais Despesas com Locomoção 199.000,00 457.600,00 319.297,26 282.729,09 281.503,74 138.302,74

                   Passagens Conselheiros 80.000,00 164.500,00 91.063,71 89.902,12 89.902,12 73.436,29

                   Passagens Servidores 90.000,00 224.000,00 191.106,44 163.521,86 163.460,97 32.893,56

                   Passagens Colaboradores 22.000,00 47.500,00 23.327,11 22.527,11 21.362,65 24.172,89

                   Passagens Representantes Regionais 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00

                   Passagens Diversas 2.000,00 16.600,00 13.800,00 6.778,00 6.778,00 2.800,00

             OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA FÍSICA 664.000,00 703.238,29 668.227,76 668.181,70 658.585,55 35.010,53

                Estagiários 650.000,00 696.238,29 665.227,76 665.181,70 655.585,55 31.010,53

                Outros Serviços Prestados por Pessoa Física 14.000,00 7.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 4.000,00

                   Remuneração De Serviços Pessoais – PF 10.000,00 5.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

                   INSS Sobre Serviços Pessoais - Patronal 4.000,00 2.000,00 500,00 500,00 500,00 1.500,00

             OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS - PESSOA JURÍDICA 5.596.800,00 7.351.188,00 5.717.644,26 4.315.868,68 4.250.211,60 1.633.543,74
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                SERVIÇOS TERCEIRIZADOS - PESSOAS JURÍDICAS 1.203.000,00 1.338.000,00 1.245.531,63 1.023.719,58 974.773,48 92.468,37

                   Serviço De Segurança 3.000,00 3.000,00 1.316,17 1.231,17 1.231,17 1.683,83

                   Serviços Gerais De Limpeza E Higienização 350.000,00 280.000,00 277.635,66 230.206,18 230.206,18 2.364,34

                   Outros Serviços Terceirizados 850.000,00 1.055.000,00 966.579,80 792.282,23 743.336,13 88.420,20

                DEMAIS SERVIÇOS - PESSOAS JURÍDICAS 4.393.800,00 6.013.188,00 4.472.112,63 3.292.149,10 3.275.438,12 1.541.075,37

                   Serviços de Água e Esgoto, Energia Elétrica, Gás e Outros. 170.100,00 195.100,00 194.975,01 183.527,94 183.369,70 124,99

                      Água e Esgoto 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Energia Elétrica 170.000,00 195.000,00 194.975,01 183.527,94 183.369,70 24,99

                   Correspondência e Cobrança 1.053.000,00 1.148.580,00 516.896,26 480.121,12 480.085,17 631.683,74

                   PUBLICIDADE 230.100,00 483.450,00 54.878,22 49.581,20 37.581,20 428.571,78

                      Divulgações Diversas 230.000,00 83.350,00 54.878,22 49.581,20 37.581,20 28.471,78

                      Propaganda e Publicidade 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00

                      Publicações Técnicas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Serviços de Cópias e Reprodução de Documentos 100,00 100,00 3,00 3,00 0,00 97,00

                   Serviços de Áudio, Vídeo e Foto 100,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 0,00

                    SERVIÇOS DE TRANSPORTE 30.000,00 27.600,00 22.146,27 22.146,27 21.865,08 5.453,73

                      Transporte em Geral 0,00 17.600,00 15.146,27 15.146,27 14.865,08 2.453,73

                      Fretes e mudanças 30.000,00 10.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 3.000,00

                   Intermediação de Estágios 1.100,00 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00

                   LOCAÇÕES 420.000,00 569.500,00 545.806,08 505.149,04 505.149,04 23.693,92

                      Locação de Bens Imóveis 170.000,00 199.100,00 176.800,11 174.791,65 174.791,65 22.299,89

                      Locação de Bens Móveis 250.000,00 370.400,00 369.005,97 330.357,39 330.357,39 1.394,03

                   Serviços de Alimentação 60.000,00 90.000,00 80.062,53 37.740,42 37.740,42 9.937,47

                   Serviços Relacionados a Tecnologia da Informação 180.000,00 304.114,00 173.919,14 167.633,26 167.633,26 130.194,86

                   Manutenção e Conservação de Bens Móveis e
Imóveis/Instalações

90.000,00 40.400,00 12.967,26 12.708,54 12.628,54 27.432,74
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                      Manutenção e Conservação de Bens Móveis 30.000,00 27.000,00 12.703,26 12.444,54 12.364,54 14.296,74

                      Manutenção e Conservação de Bens Imóveis 60.000,00 13.400,00 264,00 264,00 264,00 13.136,00

                   SERVIÇOS DE APOIO DO ENSINO 60.000,00 110.000,00 105.521,30 105.521,30 101.521,30 4.478,70

                      Palestras, Cursos e Capacitação 60.000,00 110.000,00 105.521,30 105.521,30 101.521,30 4.478,70

                   Seguros em Geral 26.600,00 16.600,00 12.351,03 12.351,03 12.351,03 4.248,97

                      Seguro de Bens Imóveis 20.000,00 10.000,00 6.651,03 6.651,03 6.651,03 3.348,97

                      Seguro de Bens Móveis 6.600,00 6.600,00 5.700,00 5.700,00 5.700,00 900,00

                   Serviços Médico-Hospitalar, Odontol. e Laboratoriais 20.000,00 66.000,00 65.778,22 43.986,19 43.986,19 221,78

                   Perícia 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Telefonia Móvel e Fixa 50.000,00 47.000,00 40.243,83 31.781,86 31.781,86 6.756,17

                   Serviços Bancários 850.000,00 1.431.500,00 1.401.416,20 784.410,03 784.410,03 30.083,80

                   Taxa de Condomínio 550.000,00 580.000,00 522.562,66 521.421,36 521.421,36 57.437,34

                   Confecção De Jornais, Revistas, Boletins E Demais
Impressos

50.000,00 77.680,00 77.670,00 7.420,00 7.420,00 10,00

                   Demais Serviços Profissionais 100,00 3.100,00 540,00 540,00 540,00 2.560,00

                   Encadernações 3.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00

                   Jornal, Rádio e TV 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Proficiência 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Serviço de Coleta de Informações de Jornais e Revistas 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00

                   Serviços de Contabilidade e Auditoria 100,00 24.600,00 0,00 0,00 0,00 24.600,00

                   Serviços de Engenharia e Projetos 5.000,00 50.000,00 3.300,00 0,00 0,00 46.700,00

                   Serviços de Internet 300.000,00 235.000,00 195.712,73 177.585,68 177.585,68 39.287,27

                   Outros Serviços e Encargos 240.000,00 496.764,00 444.162,89 147.320,86 147.168,26 52.601,11

                   Plano de Saúde - Pessoa Jurídica 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Outras Multas de Mora 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             CONTRIBUIÇÕES 9.941.390,77 11.241.390,77 10.245.097,07 10.009.722,86 9.928.260,38 996.293,70
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                TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 9.941.390,77 11.241.390,77 10.245.097,07 10.009.722,86 9.928.260,38 996.293,70

                   Transferência para o COFEN - Cota-Parte (1/4) 9.941.390,77 11.241.390,77 10.245.097,07 10.009.722,86 9.928.260,38 996.293,70

             AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Auxílio Alimentação / Refeição 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 700,00 700,00 0,00 0,00 0,00 700,00

                Taxas Diversas e Encargos 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00

                Outros Juros e Encargos de Mora 200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00

                INSS - Contribuição Previdenciária: Serviços De Terceiros -
P.F.

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                INSS - Contribuição Previdenciária: Pagamento À Cooperativas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Outras Obrigações Tribut. E Contribuições Não Especificadas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             AUXÍLIO TRANSPORTE 35.100,00 49.100,00 19.624,56 19.624,56 19.624,56 29.475,44

                Auxílio  Transporte 35.100,00 49.100,00 19.624,56 19.624,56 19.624,56 29.475,44

             DEPÓSITOS COMPULSÓRIOS 100,00 3.100,00 0,00 0,00 0,00 3.100,00

                Depósitos Judiciais 100,00 3.100,00 0,00 0,00 0,00 3.100,00

             SENTENÇAS JUDICIAIS 200,00 14.500,00 0,00 0,00 0,00 14.500,00

                Juros Em Sentenças Judiciais 100,00 10.100,00 0,00 0,00 0,00 10.100,00

                Encargos Em Sentenças Judiciais 100,00 4.400,00 0,00 0,00 0,00 4.400,00

             DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

                Dea - Diárias 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Material De Consumo 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Material Cultural 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Material De Distribuição Gratuita 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Passagens E Locomoções 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Outros Serviços De Terceiros Pessoas Físicas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Outros Serviços De Terceiros Pessoas Jurídicas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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DESPESAS   ORÇAMENTÁRIAS
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DESPESAS

EMPENHADAS
DESPESAS
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                Dea - Auxílio Alimentação 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Obrigações Tributárias E Contributivas 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Dea - Auxílio Transporte 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 2.270.479,49 3.503.879,49 3.269.566,45 3.123.155,87 2.978.726,36 234.313,04

                DESPESAS COM REUNIÕES, REPRESENTAÇÕES, PLENÁRIO E
DESLOCAMENTOS

1.898.187,26 2.974.187,26 2.880.378,00 2.753.298,00 2.615.017,50 93.809,26

                   Auxílio Representação 1.717.987,26 2.693.987,26 2.649.618,00 2.522.538,00 2.384.257,50 44.369,26

                   Jetons e Gratificações a Conselheiros 180.000,00 280.000,00 230.760,00 230.760,00 230.760,00 49.240,00

                   Transportes 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Despesas com Fiscalizações 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                DEMAIS INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 372.292,23 529.692,23 389.188,45 369.857,87 363.708,86 140.503,78

                   Processo Eleitoral 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Taxas e Emolumentos - Custas Judiciais 200.000,00 350.000,00 255.064,33 255.064,33 254.930,58 94.935,67

                   Ressarcimento de Anuidades de Exercícios Anteriores 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Ajuda De Custo 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                   Demais Indenizações e Restituições 171.992,23 179.392,23 134.124,12 114.793,54 108.778,28 45.268,11

                      Congresso Brasileiro Dos Conselhos De Enfermagem -
Cbcenf

100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Congressos, Convenções, Conferências, Seminários E
Simpósios

1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

                      Festiv., Recep., Hosped., Homenagens 392,23 392,23 0,00 0,00 0,00 392,23

                      Impostos, Taxas, Multas E Pedágios 70.000,00 55.000,00 43.867,56 43.767,56 43.262,51 11.132,44

                      Indenizações, Restituições E Reembolsos 100.000,00 122.400,00 90.242,96 71.012,38 65.502,17 32.157,04

                      Sentenças Judiciais 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Outras Despesas De Custeio 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Ressarcimento De Custos-Utilização De Dependências 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Verba Indenizatória De Conselheiros 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                      Outras Indenizações E Restituições 100,00 100,00 13,60 13,60 13,60 86,40
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      CREDITO DISPONIVEL - DESPESA CAPITAL 2.071.749,74 1.442.249,74 383.395,96 86.738,39 86.738,39 1.058.853,78

        INVESTIMENTOS 45.300,00 1.153.600,00 383.395,96 86.738,39 86.738,39 770.204,04

          INVESTIMENTOS - APLICAÇÕES DIRETAS 45.300,00 1.153.600,00 383.395,96 86.738,39 86.738,39 770.204,04

             OBRAS E INSTALAÇÕES 400,00 82.400,00 81.452,57 12.000,00 12.000,00 947,43

                Estudos e Projetos 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Obras em Andamento 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Instalações 100,00 82.100,00 81.452,57 12.000,00 12.000,00 647,43

                Outras Obras e Instalações 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

             EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 44.700,00 1.064.200,00 295.143,39 67.938,39 67.938,39 769.056,61

                Equipamentos para Áudio, Vídeo e Foto (Aparelhos e
Equipamentos de Comunicação)

200,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00

                Coleções e Materiais Bibliográficos 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Bens de Informática 25.000,00 675.000,00 241.820,40 14.615,40 14.615,40 433.179,60

                Máquinas e Equipamentos 17.000,00 346.000,00 25.209,54 25.209,54 25.209,54 320.790,46

                Móveis e Utensílios 100,00 18.100,00 12.859,00 12.859,00 12.859,00 5.241,00

                Veículos 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Aparelhos de Copa e Cozinha 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Softwares e Aquisição de Licenças 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

                Outros Materiais Permanentes 2.000,00 24.500,00 15.254,45 15.254,45 15.254,45 9.245,55

             Despesas de Exercícios Anteriores 200,00 7.000,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 200,00

                Dea - Equipamentos e Materiais Permanentes 100,00 6.900,00 6.800,00 6.800,00 6.800,00 100,00

                Dea - Obras e instalações 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00

        INVERSÕES FINANCEIRAS 0,00 288.000,00 0,00 0,00 0,00 288.000,00

          INVERSÕES FINANCEIRAS – APLICAÇÕES DIRETAS 0,00 288.000,00 0,00 0,00 0,00 288.000,00

             AQUISIÇÃO DE IMÓVEIS 0,00 288.000,00 0,00 0,00 0,00 288.000,00

                Instalações 0,00 288.000,00 0,00 0,00 0,00 288.000,00
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        AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 2.026.449,74 649,74 0,00 0,00 0,00 649,74

          AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA - APLICAÇÕES DIRETAS 2.026.449,74 649,74 0,00 0,00 0,00 649,74

             PRINCIPAL DA DÍVIDA CONTRATUAL RESGATADO 2.026.449,74 649,74 0,00 0,00 0,00 649,74

                Principal da Dívida Contratual Resgatado 2.026.449,74 649,74 0,00 0,00 0,00 649,74

      RESERVA DE CONTINGÊNCIA 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00

        RESERVA DE CONTINGÊNCIA 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00

          Reserva de Contingência 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00

       SUB-TOTAL DAS DESPESAS 40.036.000,00 44.636.614,00 39.379.907,31 36.668.839,78 36.325.864,54 5.256.706,69

       SUPERÁVIT 0,00 0,00 3.162.490,51 0,00 0,00 -3.162.490,51

       TOTAL 40.036.000,00 44.636.614,00 42.542.397,82 36.668.839,78 36.325.864,54 2.094.216,18

Sra. Vânia da Conceição Castro Gonçalves
Ferreira

1ª Tesoureira Coren-MG

Diego Egídio Moreira Andrade

Coord. Contabilidade do Coren-MG

CRC-MG 105.049/O-8

Dra. Carla Prado Silva

Presidente Coren-MG

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2019
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COREN/MG Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO
PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCÍCIOS

ANTERIORES

EM 31 DE
DEZEMBRO DO

EXERCÍCIO
ANTERIOR

INSCRITOS

PAGOS CANCELADOS SALDO

CREDITO DISPONIVEL - DESPESA CORRENTE 4.806,19 1.395.923,78 1.397.933,06 1.464,09 1.332,82

  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 1.221.073,28 1.221.073,28 0,00 0,00

  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.806,19 174.850,50 176.859,78 1.464,09 1.332,82

TOTAL: 4.806,19 1.395.923,78 1.397.933,06 1.464,09 1.332,82

DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO
PROCESSADOS LIQUIDADOS EM EXERCÍCIOS

ANTERIORES

EM 31 DE
DEZEMBRO DO

EXERCÍCIO
ANTERIOR

INSCRITOS

PAGOS CANCELADOS SALDO

CREDITO DISPONIVEL - DESPESA CORRENTE 4.806,19 1.395.923,78 1.397.933,06 1.464,09 1.332,82

  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 1.221.073,28 1.221.073,28 0,00 0,00

  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.806,19 174.850,50 176.859,78 1.464,09 1.332,82

TOTAL: 4.806,19 1.395.923,78 1.397.933,06 1.464,09 1.332,82
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INGRESSOS DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual

Balanço Financeiro

COREN/MG
Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

CNPJ: 21.699.889/0001-17

Receita Orçamentária 42.542.397,82 Despesa Orçamentária 39.379.907,31

RECEITA REALIZADA 42.542.397,82 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 2.711.067,53

RECEITAS CORRENTE 42.542.397,82 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO A PAGAR 342.975,24

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 36.151.239,86 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 36.325.864,54

CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS OU
ECONÔMICAS

36.151.239,86 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - DESPESA CORRENTE 36.239.126,15

ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 36.106.936,83 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 16.710.126,75

ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PF 25.961.739,06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.528.999,40

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PF 10.145.197,77 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - DESPESA CAPITAL 86.738,39

ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 44.303,03 INVESTIMENTOS 86.738,39

ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PJ 31.652,90

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PJ 12.650,13

RECEITAS PATRIMONIAIS 2.310.389,60

RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 2.310.389,60

RECEITAS DE REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS 1.439.034,10

RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 871.355,50

Outras Receitas de Valores Mobiliários 722.653,50

RECEITAS DE SERVIÇOS 3.785.308,08

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 3.785.308,08

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 133.569,60
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COREN/MG

INGRESSOS DISPÊNDIOS

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 133.569,60

TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM -
COFEN

133.569,60

PLATEC – RESOLUÇÃO COFEN 343/2009 133.569,60

Programa de Apoio aos Profissionais de Enfermagem 133.569,60

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 161.890,68

MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS -
CONSOLIDAÇÃO

4.891,95

INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTO 156.998,73

Transferências Financeiras Recebidas Transferências Financeiras Concedidas

Recebimentos Extraorçamentários 11.785.735,32 Pagamentos Extraorçamentários 10.919.951,47

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 2.711.067,53 Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 1.134.035,44

Inscrição de Restos a Pagar Processados 342.975,24 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 1.397.933,06

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 2.686.728,77 Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 2.422.548,55

Outros Recebimentos Extraorçamentários 6.044.963,78 Outros Pagamentos Extraorçamentários 5.965.434,42

Saldo em espécie do Exercício Anterior 32.829.296,38 Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 36.857.570,74

Caixa e Equivalente de Caixa 32.812.740,11 Caixa e Equivalente de Caixa 36.843.259,71

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados 16.556,27 Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados 14.311,03

Total: 87.157.429,52 87.157.429,52

Sra. Vânia da Conceição Castro Gonçalves
Ferreira

1ª Tesoureira Coren-MG

Diego Egídio Moreira Andrade

Coord. Contabilidade do Coren-MG

CRC-MG 105.049/O-8

Dra. Carla Prado Silva

Presidente Coren-MG

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2019
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COREN/MG
Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

CNPJ: 21.699.889/0001-17

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercício Atual
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS
Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 58.323.581,87 0,00 VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 60.517.900,46 0,00

CONTRIBUIÇÕES 47.480.256,62 0,00 PESSOAL E ENCARGOS 16.769.652,09 0,00

CONTRIBUIÇÕES DE INTERESSE DAS CATÉGORIAS PROFISSIONAIS 47.480.256,62 0,00 REMUNERAÇÃO A PESSOAL 13.031.584,02 0,00

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 3.735.733,03 0,00 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO CIVIL – ABRANGIDOS PELO   RGPS 13.031.584,02 0,00

EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 3.735.733,03 0,00 ENCARGOS PATRONAIS 3.198.753,43 0,00

VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

3.735.733,03 0,00 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 2.401.238,61 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 6.549.506,67 0,00 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 797.514,82 0,00

JUROS E ENCARGOS DE MORA 1.029.360,99 0,00 BENEFÍCIOS A PESSOAL 539.314,64 0,00

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE CRÉDITOS TRIBUTÁRIOS 1.029.360,99 0,00 BENEFÍCIOS A PESSOAL - RGPS 539.314,64 0,00

REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS E APLICAÇÕES FINANCEIRAS 2.273.232,81 0,00 USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 13.003.558,56 0,00

REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS 1.439.034,10 0,00 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 620.441,51 0,00

REMUNERAÇÃO DE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 834.198,71 0,00 CONSUMO DE MATERIAL 454.072,69 0,00

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS – FINANCEIRAS 3.246.912,87 0,00 DISTRIBUIÇÃO DE MATERIAL GRATUITO 166.368,82 0,00

TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS 154.589,67 0,00 SERVIÇOS 6.822.645,91 0,00

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 133.569,60 0,00 DIÁRIAS 1.064.892,82 0,00

TRANSFERÊNCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 133.569,60 0,00 SERVIÇOS TERCEIROS - PF 898.990,70 0,00

OUTRAS TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS 21.020,07 0,00 SERVIÇOS TERCEIROS - PJ 4.858.762,39 0,00

VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 246.549,70 0,00 DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO 5.560.471,14 0,00

GANHOS COM INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 246.387,85 0,00 DEPRECIAÇÃO 5.560.471,14 0,00

GANHOS COM INCORPORAÇÃO DE ATIVOS POR DESCOBERTAS 10.268,09 0,00 VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 6.942.071,00 0,00

OUTROS GANHOS COM INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 236.119,76 0,00 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 6.942.071,00 0,00

GANHOS COM DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 161,85 0,00 TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS 10.283.574,16 0,00

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 156.946,18 0,00 TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 10.283.574,16 0,00

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 156.946,18 0,00 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO ORCAMENTARIA 10.283.574,16 0,00

MULTAS ADMINISTRATIVAS 4.891,95 0,00 DESVALORIZAÇÃO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAÇÃO DE PASSIVOS 10.600.573,63 0,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 150.590,14 0,00 DESINCORPORAÇÃO DE ATIVOS 10.600.573,63 0,00

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES DE
FATOS GERADORES DIVERSOS

1.464,09 0,00 OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.918.471,02 0,00
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COREN/MG

Exercício Atual
Exercício
Anterior

Exercício
Atual

Exercício
Anterior

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

PREMIAÇÕES 3.740,90 0,00

OUTRAS PREMIAÇÕES 3.740,90 0,00

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2.914.730,12 0,00

INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 2.914.730,12 0,00

Total das Variações Ativas : 58.323.581,87 0,00 Total das Variações Passivas : 60.517.900,46 0,00

RESULTADO PATRIMONIAL

Déficit do Exercício 2.194.318,59 0,00 Superávit do Exercício

Total 60.517.900,46 0,00 Total 60.517.900,46 0,00

Sra. Vânia da Conceição Castro Gonçalves
Ferreira

1ª Tesoureira Coren-MG

Diego Egídio Moreira Andrade

Coord. Contabilidade do Coren-MG

CRC-MG 105.049/O-8

Dra. Carla Prado Silva

Presidente Coren-MG

Belo Horizonte-MG, 31 de dezembro de 2019

Variações Patrimoniais Qualitativas
(decorrentes da execução orçamentária)

VARIAÇÕES ATIVAS Exercício Atual Exercício Anterior VARIAÇÕES PASSIVAS Exercício Atual Exercício Anterior

INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 588.631,81 0,00 INCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00

DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 0,00 DESINCORPORAÇÃO DE ATIVO 0,00 0,00
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Declaração de integridade 
do Relato Integrado 2019

Declaro, junto aos órgãos de controle interno e externo, que sou responsável por assegurar a 
integridade das informações contidas no relato integrado 2019

 prestadas pelas Unidades do Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais.

Belo Horizonte, 30 de agosto de 2020.

Enfermeira Carla Prado Silva
Presidente Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais

Enfermeiro Érico Barbosa 
1º Secretário Presidente Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais
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Responsável pela 
compilação do relatório de gestão

Karla Barbosa Frois
Unidade de Controladoria Geral

Diagramação

Érika Melo
ASCOM

Revisão

Éduardo Eustáquio Chaves Duraes Jr
ASCOM
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