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1. INTRODUCAO

Organizacdes publicas e privadas sdo constantemente desafiadas a se manterem
atualizadas pelas inovagfes tecnoldgicas, melhorias de processos e identificacdo de
novas necessidades. Para a gestdo dessas organizacfes, essas adaptacdes ou
mudancas podem ocorrer através do repensar dos processos, da implantacao de
ferramentas de gestdo ou da busca por praticas eficientes a luz dos objetivos

organizacionais.

Nesse sentido, o planejamento estratégico se configura em uma ferramenta de
gestdo conhecida e aplicada no setor privado, que esta progressivamente crescendo no
setor publico, principalmente devido a cobranca da sociedade por uma prestacdo de

servico de qualidade (Silveira; Lunkes, 2018).

No planejamento estratégico, sdo definidos os objetivos e acbes a serem seguidos,
levando em consideracao fatores como a analise do ambiente externo e interno, além
dos principios e da cultura organizacional (Oliveira, 2013). Ele também ¢é aplicado “para
gue a organizagao possa garantir o alcance dos objetivos organizacionais, e serve de
base para a elaboracéo do Planejamento Tatico e Operacional, para que, posteriormente,

ocorra a execugao e o controle” (Oliveira et al., 2020, p. 55).

Contudo, nas instituicdes publicas habitualmente e diferentemente das empresas
privadas tem como as principais etapas para a sua implantacdo, a identificacdo da
missdo da entidade, a avaliacdo da estratégia vigente, a analise do ambiente onde ela
esta inserida, a definicdo e quantificagdo dos objetivos e a elaboragdo do orgcamento e o

controle.

Como o planejamento estratégico nas instituices publicas também visa auxiliar a
utilizacdo racional dos recursos, o orgcamento e controle passam a ser os produtos de

maior visibilidade e expectativa justificada pelo reflexo de suas acbes e esforcos
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almejados pela instituicdo e pelo grau de coeréncia destas despesas com a receita
estimada (George, 2020; Oliveira et al., 2020).

Nesse sentido, o Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (MS),
em alinhamento com a legislacdo atual e reconhecendo a relevancia de estruturar o
planejamento de suas atividades, apresenta o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de
2025 a 2027.

Para a elaboragdo deste documento, a Diretoria do Coren-MS estabeleceu uma
comissdo especifica dedicada ao desenvolvimento dos trabalhos técnicos. Esta
comissdo, conduziu seu trabalho através de consultas as areas operacionais da
Autarquia. O documento levou em consideracdo o Planejamento Estratégico Setorial de
cada &rea e incorporou as principais propostas para melhorias e solu¢des para as
dificuldades atualmente enfrentadas.

Dessa forma, o planejamento estratégico do Coren-MS se dara por meio de um
processo dindmico e continuo que orientara a instituicdo na busca pela exceléncia,
promovendo um ambiente de trabalho ético e competente e contribuindo
significativamente para a melhoria da qualidade dos servicos de enfermagem prestados

a populacéo.

Dada a complexidade e a relevancia das atribuicdes do Coren-MS, a elaboracéo do
presente planejamento estratégico permitira alinhar suas acées com as necessidades e
expectativas dos profissionais de enfermagem, da sociedade e das politicas de saude

vigentes.

Diante do exposto, e reconhecendo o0 planejamento estratégico como um processo
essencial para o desenvolvimento sustentavel e eficiente do Coren-MS, reafirmamos
NOSsSO compromisso com a exceléncia, a inovacéo e a transparéncia na prestacao de

Servigos e na gestao de n0SSOS recursos.
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1.1 Plano Plurianual

O Plano Plurianual (PPA) é um documento fundamental para o Conselho
Regional de Enfermagem do Mato Grosso do Sul (Coren-MS). Nele, estdo definidas as
metas e acdes que a organizacao pretende alcancar nos proximos trés anos (2025 a
2027).

E um instrumento legal obrigatério para todas as instituicbes publicas
brasileiras, conforme previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal. Ele serve como
um guia para a gestdo da organizacdo, garantindo que 0s recursos publicos sejam
utilizados de forma eficiente e eficaz para o bem da sociedade.

O PPA do Coren-MS define as diretrizes, objetivos e metas da organizacao
para o periodo de 2025 a 2027. Essas metas foram definidas de forma participativa,
com a colaboragdo da comissao de elaboracédo, designada através da Portaria Coren-
MS n° 364 de 14 de junho de 2024.

O PPA traz diversos beneficios para o Coren-MS, entre eles:

e Maior clareza e objetividade na gestédo da organizacédo: O PPA define o que o
Coren-MS quer alcancar e como pretende alcancar seus objetivos. Isso facilita a
tomada de decisdes e a alocacéo de recursos.

e Maior transparéncia: O PPA é um documento publico que pode ser acessado
por qualquer pessoa. Isso garante que a sociedade esteja ciente das metas da
organizacao e possa acompanhar seu cumprimento.

e Maior eficiéncia e efetividade na gestdo dos recursos publicos: O PPA
ajuda o Coren-MS a utilizar seus recursos de forma mais eficiente e eficaz para

alcancar seus objetivos.
Este Plano Plurianual sera implementado por meio de um conjunto de agdes

que serdo monitoradas e avaliadas periodicamente. A organizacdo também prestara
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contas a sociedade sobre o cumprimento das metas definidas no PPA, que serado
avaliadas por meio de parecer da unidade de Controle Interno do Regional, e sera

disponibilizado tempestivamente no portal de transparéncia da instituicao.

2. ASPECTOS METODOLOGICOS

A metodologia empregada para desenvolver este planejamento estratégico inclui
a andlise SWOT e a metodologia SMART, ambas ferramentas eficazes para o
planejamento estratégico.

Primeiramente, foi aplicada a técnica de Brainstorming, feito ao reunir uma lista de
ideias contribuidas pelos chefes de setores do Coren-MS com a participacdo da
comissdo designada, considerando que este planejamento estratégico deve ser
concluido e publicado até 30 de junho de 2024.

A analise ou matriz SWOT é um método de planejamento estratégico que envolve
a analise de cenarios para a tomada de decisdes, considerando quatro fatores: Strengths
(Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas)
(Volpato, 2022, p.1; Fine, 2011).

Com base na proposta delineada para este artigo, enfatizam-se as informacdes
cruciais relacionadas a analise SWOT, reconhecida como um método estratégico para
um planejamento criterioso e preciso. No momento em que o Coren-MS busca realizar
um diagnostico, a aplicacdo dessa analise oferece a viabilidade de identificar corre¢des
necessarias, visando alcangar um sucesso significativo no processo de aprendizagem de
maneira estratégica, consciente e precisa.

Para obter resultados eficazes, torna-se evidente a importancia de um
planejamento estratégico alinhado as melhorias desejadas. Nesse contexto, a analise
SWOT se destaca como uma ferramenta que capacita o gestor a elaborar suas
estratégias com praticidade, constituindo-se como uma abordagem promissora para

atingir os resultados almejados.
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ANALISE SWOT

AJUDA ATRAPALHA
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< ﬁ (Opportunities) (Threats)

Figura 1 — Modelo de matriz - SWOT.

Cardoso et al. (2018) expde que definir metas e objetivos realizaveis € uma das
diversas responsabilidades que séo atribuidas aos afazeres dos gestores, entretanto
nem todos conseguem resultados positivos nessas tarefas o que pode ocasionar grandes
problemas, com isso uma ferramenta de gestado que possui capacidade tanto para auxiliar
guanto desenvolver propositos é a metodologia SMART.

A Metodologia SMART: Apds identificar suas forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, € possivel utilizar a metodologia SMART para elaborar um plano de acéo
voltado ao autodesenvolvimento. As metas SMART sédo definidas como Especificas
(Specific), Mensuraveis (Measurable), Atingiveis (Achievable), Relevantes (Relevant) e

Temporais (Time-bound).

Esta meta é especifica (melhorar habilidades de comunicacdo), mensuravel
(participar de um curso), atingivel (curso online), relevante (melhora uma fraqueza

identificada) e temporal.
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As oportunidades identificadas na Analise SWOT podem se tornar metas SMART

para o crescimento do Coren-MS.

Apos a identificacdo das necessidades de melhoria e oportunidades para as areas,
a metodologia SMART ajuda a transformar essas ideias em metas concretas e acdes

realizaveis.

Para a gestdo de 2025-2027, seguiram-se 0S mesmos principios do
Planejamento Estratégico 2022-2024, utilizando-se de novas acdes e objetivos,
considerando o0s objetivos e metas que ja foram implementados na gestao anterior. O
que ndao foi possivel realizar, foi novamente instaurado no planejamento desta gestéo.

No contexto geral os pontos fortes desse planejamento, traz caracteristicas
gue demonstram a busca do desempenho e caracteristicas de melhorar os recursos
humanos qualificados, tecnologias avancadas, reputacdo com marca solida das

propostas da gestéo, para que sejam alcancadas as metas propostas.

3. A ORGANIZACAO

3.1 Historico

A historia da organizacado da profissdo de enfermagem no Brasil € marcada por
um processo de evolugcéo e consolidagéo que reflete o desenvolvimento do sistema de
saude e as transformacdes sociais e politicas do pais. Desde os primeiros esforcos no
periodo colonial até a estruturacdo de um sistema regulatério robusto, a enfermagem no
Brasil passou por diversas fases significativas que contribuiram para a sua

profissionalizacéo e reconhecimento.

A partir do final do século XIX e inicio do século XX, o Brasil comecou a se
modernizar, e com iSso surgiram as primeiras iniciativas para a formacéao de profissionais
de enfermagem. Em 1890, a Escola Profissional de Enfermeiros e Enfermeiras foi

fundada no Rio de Janeiro, sendo a primeira escola de enfermagem do pais.
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Entretanto, foi com a criagdo da Escola Anna Nery em 1923, no Rio de Janeiro,
gue a formacgédo de enfermeiros no Brasil ganhou impulso significativo. A escola, que
seguia os padrbes da enfermagem moderna inspirada por Florence Nightingale,
estabeleceu um curriculo formal e elevou os padrdes de formacao dos profissionais de

enfermagem.

Na década de 1920, além da criacdo da Escola Anna Nery, houve também o
surgimento das primeiras associacfes de enfermagem. Em 1926, foi fundada a
Associacado Brasileira de Enfermeiras Diplomadas (ABED), que mais tarde se tornaria a
Associagdo Brasileira de Enfermagem (ABEn). A ABEn teve um papel fundamental na
luta pelos direitos dos profissionais de enfermagem e na promocédo da educacéo e

pesquisa na area.

A regulamentacdo formal da profissdo de enfermagem no Brasil ocorreu em
meados do século XX. Em 1955, a Lei n°® 2.604 foi promulgada, regulamentando o
exercicio da enfermagem e estabelecendo os direitos e deveres dos profissionais. No
entanto, foi somente com a criacdo do Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) e dos
Conselhos Regionais de Enfermagem (CORENS) pela Lei n°® 5.905, de 12 de julho de
1973, que a profissdo passou a ter uma estrutura regulatéria robusta e eficaz.

A historia da criagcdo do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do
Sul (Coren-MS) esta intrinsecamente ligada ao desenvolvimento da profissdo de
enfermagem e a necessidade de regulamentacao e fiscalizacéo dos profissionais da area
no estado. O Coren-MS desempenha um papel crucial na promocao da ética, na garantia
da qualidade dos servicos prestados e na valorizagdo dos profissionais de enfermagem
em Mato Grosso do Sul.

Mato Grosso do Sul, desmembrado do estado de Mato Grosso pela Lei
Complementar n® 31, de 11 de outubro de 1977, passou a ter suas préprias necessidades

administrativas e regulatorias, incluindo a area da saude. A criagéo do Coren-MS foi um
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passo natural e necessario para garantir que os profissionais de enfermagem no novo

estado fossem devidamente registrados, regulamentados e fiscalizados.

O Conselho Regional de Mato Grosso do Sul (Coren/MS) foi instalado de acordo
com a Decisdo COFEN — 06/88 de 26/10/1988. Este ato legal foi resultado de muito
trabalho e unido de esforcos de um grupo de profissionais enfermeiros, técnicos e
auxiliares de enfermagem, que na década de 80 ja& atuavam em Campo Grande e
Dourados, os quais conduziram um movimento pela enfermagem em Mato Grosso do

Sul — MS, estado recém-criado no pais.

As acdes destes profissionais foram denominadas de Movimento Pr6-COREN/MS
e ABEN-MS, visando a criacdo de ambas entidades de classe em Mato Grosso do Sul.
Este movimento iniciou-se em 1986, ano cujo marco importante foi a promulgacao da Lei

do Exercicio Profissional da Enfermagem.

A criacdo do Coren-MS visou atender a crescente demanda por servicos de saude
gualificados e assegurar que os profissionais de enfermagem atuassem de acordo com
0s padrdes éticos e técnicos exigidos pela profissdo. O Coren-MS comecou a operar com
a missao de registrar os profissionais, fiscalizar o exercicio da enfermagem e promover

a educacéo continuada e a valorizacao da classe.

O Coren-MS possui jurisdicdo em todo o territério do estado de Mato Grosso do
Sul, com sede e foro na capital - Campo Grande. O estado de Mato Grosso do Sul é o
sexto maior estado do Brasil em extensdo territorial, com uma area de aproximadamente
357.145,5 km2, com aproximadamente 2,8 milhdes de habitantes e 79 municipios. Para
atender os profissionais do estado, nossas unidades estdo presentes na capital (sede) e
em duas subsecgbes, nas cidades de Dourados e Trés Lagoas, para atendimento
presencial e fiscalizacdo junto aos servicos de saude, formando uma estrutura

organizada para atender aos 32.782 mil profissionais do estado.
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O Coren-MS, no proximo periodo abrangido por este PPA, fortalecera seu
relacionamento com os profissionais de enfermagem, definindo claramente a forma de
interacdo com seus usuarios. Para oferecer o que had de mais eficiente aos seus
profissionais, o Coren-MS continuara a investir no aprimoramento e na otimizacao de
seus processos de trabalho, consolidando as diretrizes que nos regem, promovendo
maior proximidade com os profissionais inscritos e utilizando as midias eletrénicas para

facilitar a comunicacado e o atendimento aos usuarios.

No préximo periodo abrangido pelo presente PPA, o Coren-MS fortalecera sua
relacdo com os profissionais de enfermagem, definindo de forma clara seu
posicionamento perante seus usuarios. Com o objetivo de oferecer o que ha de mais
eficiente aos profissionais, o Coren-MS continuara a investir no aprimoramento e na
otimizac&o de seus processos de trabalho, consolidando as diretrizes que o regem. Além
disso, proporcionara maior proximidade aos profissionais inscritos e utilizara as midias

eletrbnicas como ferramentas facilitadoras para os usuarios.

3.2 Da atividade do Coren-MS

Conforme estabelecido no artigo 1° de seu Regimento Interno, o Coren-MS possui
personalidade juridica de direito publico, gozando de autonomia administrativa,
financeira, patrimonial, orcamentaria e politica, sem qualquer vinculo funcional ou
hierarquico com os 6rgaos da Administracéo Publica.

Ainda no mesmo documento no seu art. 7° descreve que compete ao Conselho
Regional de Enfermagem:

I. Disciplinar o exercicio profissional de enfermagem no Estado do Mato Grosso
do Sul e fazer executar as instrugcdes e provimentos observadas as legislacdes vigentes

e as diretrizes gerais do Conselho Federal de Enfermagem,;
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Il. Fiscalizar os profissionais que exercem as atividades de enfermagem, zelando
pelo cumprimento da legislagéo relativa ao exercicio profissional e dos preceitos legais e
éticos da profissao;

[ll. Conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional, impondo as
penalidades cabiveis aos profissionais de enfermagem infratores do cédigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e ou regional nos termos do artigo
18 da Lei 5.905 de 12 de julho de 1973, constituindo-se como tribunal de ética disciplinar;

IV. Requisitar das autoridades competentes informacdes, exames, pericias ou
documentos, sigilosos ou nao, imprescindiveis ao esclarecimento de processos ou
procedimentos de sua competéncia submetidos a sua apreciacao;

V. Manter permanente divulgacdo e publicacdes do Cédigo de Etica de
Enfermagem e das demais legislacfes pertinentes ao exercicio profissional,

VI. Esclarecer os profissionais sobre as normas éticas e a responsabilidade
inerente ao exercicio profissional, objetivando o aprimoramento das acbes de
enfermagem e manter informada a sociedade sobre a profissdo e as responsabilidades
do profissional de enfermagem;

VII. Defender o livre exercicio da profissao de enfermagem e a autonomia técnica
dos que a exercem legalmente e deliberar sobre a participacdo em politicas para o
desenvolvimento da enfermagem no estado de Mato Grosso do Sul;

VIIl. Exercer as funcdes de Orgdo consultivo sobre a legislacdo e a ética
profissional, prestar assessoria técnico-consultiva aos 6rgaos e instituicées publicas ou
privadas em matéria de Enfermagem;

IX. Eleger seu presidente, secretario e tesoureiro para comporem a diretoria
executiva;

X. Elaborar a sua proposta orcamentaria anual, seu regimento interno e
respectivas alteracdes e submeté-los a aprovacao do Conselho Federal;

XI. Promover as medidas administrativas de lancamento e cobranca das

anuidades, multas, taxas e emolumentos referente a servigos, inclusive propor protesto
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extrajudicial de débitos lancados em divida ativa do regional, observando as normas da
Lei Federal 12.514 de 28 de outubro de 2011 para as execucoes fiscais;

XIl. Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de anuidades,
multas aplicadas e da taxa de expedicdo das carteiras profissionais nos termos do art.
10 da Lei 5.905 de 12 de julho de 1973 para o Conselho Federal de Enfermagem;

XIll. Encaminhar trimestralmente as prestacdes de contas através dos balancetes,
apresentar relatérios anuais de seus trabalhos e a prestacdo de contas do exercicio
financeiro anterior ao Conselho Federal dentro dos prazos por ele fixados;

XIV. Atender as diligéncias, pedidos de informacdes do Conselho Federal e
colaborar de forma permanente nos assuntos relacionados ao cumprimento das
finalidades da autarquia;

XV. Propor ao Conselho Federal alterac6es nas normas internas de interesse da
enfermagem, bem como medidas, visando & melhoria do exercicio profissional e ainda
zelar pelo bom conceito da profisséo e dos que a exercam, cumprindo e fazendo cumprir
a Acérdaos, Resolucbes, Decisdes, Instrucdes e outros provimentos do Conselho
Federal, observadas as legislacdes aplicaveis;

XVI. Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de cooperacao técnica,
onerosos ou ndo, com sindicatos, 6rgdos ou entidades publicas ou privadas, nacionais e
internacionais bem como com entidades profissionais que atuam no campo da saude ou
gue concorram para ela;

XVII. Decidir sobre a criacao, transformacédo ou extincdo de empregos publicos e
a fixacao de vencimentos dos empregados publicos do seu quadro de pessoal, cabendo
aprovar em ato proprio e especifico, a organizacdo e a competéncia de seus 6rgaos
internos, bem como as atribui¢cdes das suas chefias e empregados publicos, fixar critérios
para as promoc¢des funcionais e aprovar a abertura de concurso publico para provimento
dos empregos publicos efetivos e homologar o seu resultado final;

XVIII. Dar publicidade de seus atos e deliberacfes, preferencialmente por meio

eletrdnico, e por publicacdo na Imprensa Oficial do Estado ou da Unido, nos casos
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exigidos em Lei e promover medidas de transparéncia referente aos gastos e receitas da
autarguia para os profissionais de enfermagem e toda sociedade;

XIX. Fomentar a promocao e controle de qualidade quanto ao aprimoramento da
formacédo permanente em enfermagem e atualizacao técnico-cientifica, em especial no
que se refere aos aspectos assistenciais e éticos, apoiando o desenvolvimento da
profissdo e a dignidade dos que a exercem;

XX. Apoiar estudos, campanhas, eventos de carater técnico-cientificos e culturais
para aperfeicoamento dos profissionais de enfermagem do Estado de Mato Grosso do
Sul;

XI. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
prestaram relevantes servicos e se destacaram, ou ainda que contribuiram de forma
significativa, para o reconhecimento, crescimento e a melhoria da Enfermagem no Estado
de Mato Grosso do Sul, podendo divulga-las em sesséo solene em datas comemorativas,
em que se homenageia a Enfermagem e seus profissionais;

XXII. Deliberar sobre os pedidos de inscricdo, transferéncia, suspensao
temporaria e seu cancelamento, concessao de anotacdes de responsabilidade técnica,
e dos beneficios da inscricdo remida e autorizacédo para execucédo de tarefas elementares
na area de enfermagem no ambito do estado de Mato Grosso do Sul;

XXIII. Manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdicao,
registro de empresas com atividade fim de servigcos de enfermagem e expedir a carteira
profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a qual tera fé publica em todo o
territdrio nacional e servira de documento de identidade;

XXIV. Representar em juizo, ou fora dele, os interesses tutelados pelo Conselho
Regional de Enfermagem; defender os interesses coletivos dos profissionais de
enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem, podendo ajuizar
acao civil publica, mandado de seguranca individual e coletivo, mandado de injuncéo e
demais acdes administrativas ou judiciais cuja legitimacéo lhe € pertinente;

XXV. Exercer as demais atribuicbes que |lhe foram conferidas em Lei ou pelo

Conselho Federal de Enfermagem.
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A atividade de fiscalizacdo, é responsabilidade do Setor de Fiscalizagdo que é o
departamento pelo qual o Coren-MS realiza os procedimentos de fiscalizacgéo,
divulgacdo do Codigo de Etica de Enfermagem e legislacdo profissional. Atua no
monitoramento e controle das situacdes onde exista a atuacdo profissional de
Enfermagem, sejam publicas ou privadas; identifica, investiga, apura e adota as medidas

necessarias ao encaminhamento disciplinar, administrativo e ético-profissional.

A Fiscalizacdo pode ser realizada por demanda interna, requisicoes de
autoridades publicas e por dendncia. A fiscalizacdo do exercicio profissional da
Enfermagem pode ser classificada em Proativa ou Reativa. A primeira diz respeito as
acOes realizadas por iniciativa propria, baseadas nas diretrizes de seu proprio
planejamento. Essas fiscalizacbes sdo definidas anualmente, levando em conta os
objetivos definidos no planejamento estratégico dos Conselhos. Ja a segunda decorre de
iniciativa externa (sociedade, outros Orgaos, instituicdes publicas ou, até mesmo, dos

préprios profissionais de Enfermagem), como no caso de dendncias e representagoes.

Os interessados em realizar denuncia junto ao Coren-MS podem apresenta-la,

preferencialmente, por meio eletrénico no link: https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/ e

no e-mail: presidencia@corenms.gov.br. As denuncias recebidas de forma presencial
serdo acolhidas pelo Ouvidor para a orientacao de realizacdo pelo canal da ouvidoria ou
e-mail da presidéncia. No caso de recebimento de denuncia nas subsecfes poderao ser
recebidas pelos Enfermeiros Fiscais ou administrativos, realizando orientagcdes para

serem realizadas pelo canal de ouvidoria ou e-mail da presidéncia.

Os servicos vinculados ao DEFIS sé@o emisséo, renovacdo e cancelamento de

Certidao de Responsabilidade Técnica.

Atualmente o DEFIS esta composto por 02 subsecdes e sede abrangendo todo
estado de Mato Grosso do Sul, somando os 79 municipios, com mais de 1.720

instituices fiscalizaveis e a equipe composta por 07 Fiscais em campo e 02 Fiscais em
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funcdes gerenciais, desses,01 Coordenador e 01 Gestor do departamento do exercicio
profissional.

O Setor de Processos Eticos do Coren-MS é responsavel pelo tramite e
acompanhamento dos processos iniciados pelo Plenario da instituicdo. Sob a lideranca
de um chefe responsavel pela organizacdo e distribuicdo das demandas, o setor é
composto por duas Camaras de Etica - | e Il. Essas cAmaras operam no sistema de
investigacao e decisdo das infracfes éticas, atuando como 6rgdo de admissibilidade em
primeira instancia. Suas principais atribuicées incluem decidir sobre a admissibilidade de
dendncias éticas, mediar conciliacdes e promover a suspensao preventiva do exercicio
profissional. Cada Camara de Etica é composta por dois conselheiros efetivos e dois
suplentes, sendo dois enfermeiros e um técnico ou auxiliar de enfermagem, coordenados
por um enfermeiro designado pelo Presidente do Conselho, conforme estabelecido pela

normativa vigente.

O setor possui estrutura especializada para atendimento as partes dos processos
éticos, assim como seus procuradores, fornecendo todas as informacfes necessarias.
Além disso, sua estrutura e seus funcionarios fornecem auxilio aos Conselheiros e

Comissoes de Instrucao, para um adequado desempenho de seus trabalhos.

O Coren-MS conta com o6rgdos de assessoramento, que incluem Céamaras
Técnicas (CT), Grupos de Trabalho (GT) e Comissfes. Na gestdo atual, ha duas
Camaras Técnicas: a Camara Técnica de Educacdo, Pesquisa e Inovacdo em
Enfermagem e a Camara Técnica de Assisténcia. Os Grupos de Trabalho séo trés: GT
da Mulher, GT Integridade Cutanea e GT de Empreendedorismo e Gestdo de Negdécios
em Enfermagem. Além disso, existem as Comissdes de Conciliagdo de Débitos e de Piso

Salarial.

Por fim, a gestdo reconhece o investimento na educacao continuada focada nos
aspectos éticos e legais do exercicio profissional de enfermagem como uma das suas
atividades estratégicas. Para isso, investira na unidade de aprimoramento profissional

chamada Coren-MS Educacdo, que promovera acdes educativas direcionadas aos
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profissionais de enfermagem. O objetivo € prevenir erros técnicos e éticos, contribuindo

para a prestacao de uma assisténcia segura e de alta qualidade.

3.3 Administracéo atual

O Coren-MS representado pelo Plenario é composto por 14 (quatorze)
profissionais de enfermagem, sendo 7 (sete) efetivos e 7 (sete) suplentes, denominados
conselheiros regionais, todos de nacionalidade brasileira, na proporcao de 3/5 (trés
quintos) de enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de técnicos e ou auxiliares de enfermagem,
eleitos por voto pessoal secreto e obrigatorio dos profissionais de enfermagem com
inscricdo principal na jurisdicdo do Estado de Mato Grosso do Sul e convocados,
especialmente, para este fim em época determinada pelo Conselho Federal de

Enfermagem.

Estéo divididos em quadro | enfermeiros e quadro Il e Ill técnicos e auxiliares de

enfermagem, nos termos da legislacao vigente conforme descrito abaixo:

Quadro 1 — Quadro de Conselheiros da Gestdo 2024-2026 do Coren-MS. Campo
Grande, 2024.

QUADRO |CONSELHEIROS QUADRO [CONSELHEIRO
Karine Gomes Jarcem Dayse Aparecida Clemente
Leandro Afonso Rabelo Dias Maira Antonia Ferreira de Oliveira
| Titulares | Patrick da Silva Gutierres _” elll
. . . . Titulares
Virna Liz Pereira Chaves Hildebrand
Wilson Brum Trindade Junior
Ariane Calixto de Oliveira Ana Maria Alves da Silva
Cacilda Rocha Hildebrand Budke Paula Fernanda de A M Abreu
| Elaine Cristina des B Sarti IHelll
Suplentes aine Cristina Fernandes Baez Sarti Suplentes

Christiane Renata Hoffmeister Ramires
Fabio Roberto dos Santos Hortelan

Apos a posse do novo quadro de Conselheiros, o Plenario realizou a elei¢céo, para
o triénio 2024-2026, dos seguintes membros para compor sua Diretoria (Quadro 2).
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Quadro 2 — Quadro de Conselheiros da Diretoria da Gestdo 2024-2026 do Coren-
MS. Campo Grande, 2024.

CONSELHEIROS FUNCAO
i i Leandro Afonso Rabelo Dias Presidente
Diretoria . . ) . -
Virna Liza Pereira Chaves Hildebrand Secretario
Patrick da Silva Gutierres Tesoureiro

3.4 Descricao das areas

A estrutura organizacional do Coren-MS est4 em constante transformacéo para
se ajustar as dindmicas realidades e a legislacdo pertinente. Nos Ultimos anos, essa
estrutura tem refletido de maneira coerente as atividades, competéncias e rotinas,
adaptando-se a realidade e as necessidades dos profissionais de enfermagem.

De acordo com o Caderno de Atribuicbes do Coren-MS, ha dois grandes
Departamentos de gestdo e assessoria, responsaveis por planejar, coordenar, gerenciar
e executar atividades pertinentes aos setores operacionais, sao eles o Departamento
Administrativo e Financeiro e o Departamento de Gestdo de Exercicio Profissional.

Considerando os setores operacionais como foco do planejamento, cabe destacar

suas principais funcgdes:

Quadro 3 - Principais funcdes dos setores operacionais apresentadas no
planejamento. Campo Grande-MS, 2024.

SETOR FUNCOES

Conduzir a gestao do processo ético no Coren-MS, deliberando
Processos Eticos | sobre todas as fases, realizando o controle das mesmas e
construindo relatérios e indicadores sobre os mesmos.

Realizar procedimentos de fiscalizagdo e promover a divulgacao do
Coédigo de Etica de Enfermagem e da legislagdo profissional.
Fiscalizacéo Monitorar e controlar a atuacéo profissional de enfermagem em
instituicbes publicas e privadas, identificar, investigar e tomar as
medidas necessarias para encaminhamentos disciplinares,
administrativos e ético-profissionais no estado de Mato Grosso do
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Sul. Receber manifestacdes relacionadas a fiscalizagéo através de
todos os canais de comunicacdo disponiveis no Coren-MS,
classificar essas manifestacbes e distribui-las conforme a
classificacéo feita, além de controlar a demanda para a elaboracéo
de relatorios e indicadores

Atender e orientar o publico por telefone, internet ou
Inscricao, presencialmente, fornecendo informacdes e gerenciando o0s
registro e processos de emissdo de documentos relacionados a inscricao e
cadastro ao exercicio profissional de enfermeiros, obstetrizes, técnicos e
auxiliares de enfermagem no estado de Mato Grosso do Sul.
Receber e realizar a triagem de solicitagbes e outras demandas,
. encaminhando-as adequadamente a Diretoria e ao Plenario.
Gabinete

Assessorar o Plenario, a Diretoria e a Presidéncia nas atividades de
secretaria, atendendo e procedendo aos seus encaminhamentos.

Assessoria de
Comunicacéo

Fortalecer e proteger a imagem do Coren-MS perante a sociedade
e os profissionais de enfermagem, além de promover a missao,
acOes e servicos do Conselho para o publico externo. Isso é feito
através dos canais institucionais da autarquia, como o site, midias
sociais, e-mail marketing, materiais impressos, campanhas
publicitarias e a imprensa. A comunicacdo interna também €
realizada, visando estreitar o dialogo entre a gestdo e o0s
colaboradores.

Gestao de
Pessoas

Desenvolver e implementar politicas de recursos humanos, além de
programas de treinamento, desenvolvimento, avaliagdo de
desempenho e pesquisas de clima organizacional. Elaborar o plano
de cargos e salérios, gerenciar a folha de pagamentos do Coren-
MS e cuidar da documentacéo relacionada a area trabalhista.

Gestao
Financeira

Controlar o fluxo de caixa, assegurando a manutencao de todos os
processos e rotinas financeiras relacionadas a contas a pagar e a
receber, acompanhar a movimentacdo bancaria, participar das
comissbes de Orgamento Anual, Plano Plurianual, Planejamento
Estratégico e Relato Integrado, bem como de outros grupos em que
a gestdo delegue atribuicbes, colaborando em assuntos de
natureza financeira.

Contabilidade

Realizar a gestdo do Orcamento Anual, incluindo a emissao de pre-
empenho, empenho, nota de liquidagcéo, anulacao e solicitacdes de
créditos adicionais e modificacdes orcamentarias. Acompanhar a
execugdo do orcamento, monitorando a arrecadagdo e o
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desembolso de recursos. Manter a escrituragdo contabil das
operacbes econOmico-financeiras, preparar as prestacoes de
contas e todas as demonstracdes contabeis. Elaborar relatérios
gerenciais contabeis para subsidiar a tomada de decisdes,
atendendo as auditorias internas (Controladoria Geral) e externas
(Cofen, CGU e TCU), garantindo a integridade e precisdo das
informacbes e respondendo as solicitacbes para atender as
necessidades dos 6rgdos competentes. Acompanhar a
conformidade das normas patrimoniais aplicaveis aos bens da
autarquia e manter registros adequados desses bens. Desenvolver
indicadores de desempenho alinhados com o Plano Plurianual
(PPA) para avaliar os objetivos estratégicos e metas estabelecidas
pelo Coren-MS. Organizar, controlar e arquivar documentos de
natureza econdémico-financeira, responsabilizando-se pela guarda
dos documentos contébeis.

Desenvolver, instalar, manter e atualizar o0s sistemas e
Tecnologia da | equipamentos de informética do Coren-MS, além de realizar
Informacao trabalhos de digitalizacdo, cépias de seguranca e protecdo de
dados.

Atua no planejamento, no acompanhamento das contratacdes e na
gestdo dos contratos firmados, em conjunto com as areas

Gestéo de N .
demandantes. Mantém o controle geral dos contratos existentes no

Contratos a L : :
ambito do Coren-MS, alertando os interessados de seu vencimento
e outras informacdes de interesse da area.

Comisséao Atuar na realizagéo de abertura, controle e acompanhamento dos

Permanente de | processos licitatrios e processos de compras do Coren-MS.
Licitacao

Responséavel por gerenciar a frota de veiculos, assim como o
Frota Veicular | monitoramento e controle das condutas e o0s principios para a
utilizacéo dos veiculos oficiais no @mbito do Coren-MS.

Além destas, temos areas que atuam como assessoramento e controle, que

prestam suporte técnico as ac¢des da Presidéncia, como Controladoria e Procuradoria.

A Controladoria é o 6rgado de assessoramento técnico da Diretoria e Plenario,

visando controlar as atividades administrativa, or¢amentéria, financeira, contabil e
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patrimonial, sob os aspectos da legalidade, publicidade, legitimidade, economicidade,

eficiéncia e eficacia dos atos do Conselho Regional.

A Procuradoria é o 6rgdo de assessoramento técnico-juridico do Coren-MS,
visando orientar assuntos de natureza juridica, promover a representacdo e defesa
judicial e extrajudicial nos feitos em que o érgéo for autor, réu, oponente ou de qualquer
maneira interessada e prestar assisténcia por meio de pareceres a fim de ordenar todos
0S atos necessarios quanto a parte juridica das delibera¢cdes do Plenario e dos 6rgaos
do Coren-MS.

4. PLANO PLURIANUAL 2025-2027

A partir do Planejamento Estratégico 2025-2027, com base nas ferramentas
utilizadas e com a finalidade de atender a Lei n® 5905/73. A organizagao definiu a sua

Missao, Viséo e Valores, mantidos na gestao atual, conforme segue abaixo:

Missdo: Assegurar a sociedade sul-mato-grossense uma assisténcia de enfermagem

segura, técnica, ética, cientifica e legal.

Viséo: Ser um conselho fiscalizador, referéncia em atendimento aos profissionais de
enfermagem, de destaque na fiscalizacdo profissional, reconhecida pela celeridade e
modernidade. Comprometido com a valorizacéo do profissional de enfermagem do Mato
Grosso do Sul. Comprometido com a defesa da valorizacédo profissional da salude e da

populacao.

Valores: Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, ética,
transparéncia, acessibilidade, modernidade, comprometimento, responsabilidade,

profissionalismo, credibilidade, inovacgéo, celeridade, respeito as pessoas, meritocracia.
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Os programas constantes do PPA estardo expressos nas previsoes
orcamentarias anuais. Cada acdo orcamentaria estarq vinculada aos objetivos
estratégicos, contemplando as iniciativas propostas para a execucao deste plano.
Considera-se iniciativa o atributo que declara as entregas de bens e servicos a

sociedade, resultantes da coordenacgéo de acdes, decorrentes ou ndo do orgamento.

O PPA 2025-2027 inclui os Apéndice | a VII, que detalham os Programas
Tematicos, os Objetivos Estratégicos e as Atividades Continuas de apoio a atividade
finalistica, bem como os valores estimados para investimentos de capital com os

programas de durac&o continuada no triénio.

Dessa forma, o PPA 2025-2027 foi estruturado a partir de cinco programas
teméticos, sdo eles Capital Humano, Exceléncia na Gestdo, Conformidade Legal,
Representatividade e Cooperacdo, Compromisso e Transparéncia, Gestao por
Resultado e Apoio a Atividade Finalistica, que descrevem as prioridades de investimento
conforme os anseios governamentais da gestéo 2024-2026 e as necessidades das areas

documentadas no Planejamento Estratégico 2025-2027.

O Mapa Estratégico do Coren-MS esta dividido em seis perspectivas, que

representam os pilares para atingir os Objetivos Estratégicos do Conselho:

Aprendizado e Crescimento;
Processos Internos;
Administracdo Publica;
Relacdes Institucionais;

Enfermagem e Sociedade;

2 L T S

Orcamentaria.

Para garantir a operacionalizagdo do Plano Plurianual 2025-2027 e seus
programas, a construcdo deste plano foi embasada em 73 projetos/atividades

estratégicas, considerando as expectativas de investimento para ampliar a eficiéncia dos
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servicos prestados a sociedade. Abaixo apresentamos o quadro |, o qual compila os

valores de investimento por ano, por area e seus responsaveis.

O detalhamento desses valores € apresentado nos apéndices IV-Plano
Plurianual 2025-2026, VI-Atividades Continuas e VII-Despesas com pessoal e verbas
indenizatorias.

Quadro 4 - Distribuicdo de valores de investimento por area e ano, segundo
projetos e atividades continuas do planejamento estratégico 2025-2027 e
responsaveis. Campo Grande, 2024.

Area Reponsavel 2025 2026 2027 2025-2027

Gabinete Patricio Cardoso Feliz R$ 3.159.48242 | RS 3.218.48242 | R$ 1.918.482,42 | RS 8.296.447 26
Procuradoria Geral e Diretoria Douglas Cardoso R$ 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 2.500,00 | RS 7.500,00
Setor de Fiscalizacao Renata Moraes R$ 3.00000 | RS 3.000,00 | R$ 3.000,00 | RS 9.000,00
Setor de Gestao de Pessoas Daniela de Melo Silva R$ 444628349 | RS 4.730.067,66 | R$ 5.034.240,87 | RS 14.210.592,02
Setor de Gestéo Financeira Aparecida Vieira da Silva R$ 350,00 | R$ - R$ - RS 350,00
Setor de Processo Etico Michele Felicio R$ 43.000,00 | RS 18.00000 [ RS  18.000,00 | RS 79.000,00
"‘:’fstﬁnr;ceéze"""'°g'a 2L Osvaldo Sanches Junior R$ 11460000 | RS 8860000 | RS  88.600,00 | RS  291.800,00
Setor de Gestdo de Contratos | Thiago Flavio Ribeiro Penha R$ 249862970 | R$ 2.561.211,71 | R$ 2.573.46197 | R§ 7.633.303,38
Total Geral RS 10.267.845,61 | RS 10.621.861,79 | RS 9.638.285,26 | RS 30.527.992,66

O Plano plurianual como instrumento de planejamento de gestédo direciona o triénio
2025-2027, sendo reavaliado e reajustados segundo desafios e oportunidades internas
e externas ao Coren-MS, portanto necessitando de avaliacdes peridédicas do seu
andamento e justificativa, por meio de relatorios, dos ajustes necessarios devido aos
cenarios ndo previsiveis no momento de sua construcao. Este ainda se apresenta como
a base para o orgcamento anual, o qual por meio de estudos otimiza o direcionamento dos

recursos da autarquia.

5. CONCLUSAO

No geral, as atividades foram planejadas por meio da aplicacdo de metodologia
SMART e analise SWOT, critérios estabelecidos para definicdo de metas claras e
objetivas, bem como analise de for¢as e oportunidades, de fraquezas e ameacgas. As
atividades planejadas e realizadas s&o primordiais ao crescimento e melhoria do
Coren-MS, através principalmente do fortalecimento de processos internos, melhor

interacéo do conselho com o profissional de enfermagem, da capacitagao de recursos
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humanos (internos e externos ao conselho), otimizacdo da fiscalizacdo e,
consequentemente, proporcionar um atendimento de exceléncia aos usuérios dos
servicos de saude.

Ressalta-se que este PPA visa orientar a constru¢cao dos orcamentos anuais e
direcionar as acoes a serem realizadas. Suas a¢fes, metas e programas devem estar
em consonancia com o planejamento setorial e da gestdo. Para que as metas sejam
cumpridas é imprescindivel o envolvimento de todos, plenario e empregados publicos
do Coren-MS, buscando o pleno sucesso na execu¢do do PPA. No seu
desenvolvimento, o PPA deve valorizar o debate politico estratégico, mas também
fazer a contraposicao com o debate técnico orgcamentario.

Com a patrticipacao de todos foi possivel realizar a constru¢cdo de um PPA que
reflete e incorpora a perspectiva territorial (Sede e Subsec¢des) do Coren-MS e a
definicAo das metas da gestdo. Como o plano estratégico ndo é um documento
estatico,b o mesmo deverd ser atualizado periodicamente, dado que o
acompanhamento das iniciativas estratégicas se faz necessario para o aprimoramento
do proprio planejamento.

Neste estudo, ao final de cada ano, sera possivel alcancar o plano de gestao
com todas as areas do Conselho, tornando o planejamento exequivel e assertivo,
representando as prioridades para o alcance necessario da visdo almejada por esta

autarquia sendo reconhecida pela celeridade e modernidade.
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PPA COREN-MS 2025-2027
e APENDICE I: OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos

OEA1.

Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.

OE2.

Fortalecer a participacao técnico-cientificos, cultural e politica da Enfermagem.

OE3.

Contribuir com a qualidade da formagao em Enfermagem.

OE4.

Garantir recursos humanos visando o crescimento do Conselho.

OES.

Atualizar o banco de dados do Coren-MS (Profissionais e empresas)

OE®6.

Intensificar a fiscalizagao que envolve o exercicio profissional de enfermagem.

OE7.

Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho Regional.

OES8.

Aprimorar a comunicagao institucional.

OE9.

Promover um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho.

OE10. Manter o alinhamento da gestao do Conselho Regional aos principios da Administragdo Publica e as instrugoes e provimentos do
Conselho Federal.

OE11. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a saude e educacgao e relacionados a Enfermagem.

OE12. Ampliar as relagoes institucionais de cooperagao.

OE13. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade.
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OE14. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma significativa para o
reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE15. Ampliar a participagao politica na enfermagem

OE16. Zelar pelo bom conceito da profissao de enfermagem e dos que a exergam.

OE17. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do
cédigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

OE18. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e
das normas disciplinares como instrumentos de orientagado da pratica dos profissionais de enfermagem.

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execucao dos servigos prestados pelo Conselho
Regional.

OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacgao de créditos.

e APENDICE Il: PROGRAMAS TEMATICOS

Programa Tematico
Capital Humano
Exceléncia na Gestao
Conformidade Legal
Representatividade e Cooperagao
Compromisso e Transparéncia
Gestao por resultado
Apoio a atividade finalistica
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o APENDICE llI: DISTRIBUIGAO DE VALORES DE INVESTIMENTO POR AREA E ANO, SEGUNDO PROJETOS E ATIVIDADES CONTINUAS
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2027 E RESPONSAVEIS

Area Responsavel 2025 2026 2027 2025-2027

) . . R$ R$

Gabinete Patricio Cardoso Feliz 3.159.482,42 3.218.482,42 R$ 1.918.482,42| R$ 8.296.447,26
. . . R$ R$

Procuradoria Geral e Diretoria Douglas Cardoso 2.500,00 2.500,00 R$ 2.500,00 | R$ 7.500,00
. . R$ R$

Setor de Fiscalizagéo Renata Moraes 3.000,00 3.000,00 R$ 3.000,00 | R$ 9.000,00
. . . R$ R$

Setor de Gestao de Pessoas Daniela de Melo Silva 4.446.283.49 4.730.067,66 R$ 5.034.240,87 | R$ 14.210.592,02

Setor de Gestao Financeira Aparecida Vieira da Silva 3R5% 00 R$ R$ - | R$ 350,00
... . . R$ R$

Setor de Processo Etico Michele Felicio 43.000,00 18.000.00 R$ 18.000,00 | R$ 79.000,00
Setor de Tecnologia da : R$ R$

amEeae Osvaldo Sanches Junior 114.600,00 88.600,00 R$ 88.600,00 | R$ 291.800,00
- . . R$ R$

Setor de Gestao de Contratos Thiago Flavio Ribeiro Penha 2.498.629.70 2.561.211.71 R$ 2.573.461,97 | R$ 7.633.303,38
R$ R$

Total Geral 10.267.845,61 10.621.861,79 R$ 9.638.285,26 | R$ 30.527.992,66

Avenida Monte Castelo, 269 — Monte Castelo — CEP: 79.010-400 — Campo Grande/MS. Fone: (67) 3323-3128

Site: www.corenms.gov.br



http://www.corenms.gov.br/

*
* K

*
*

Conselho Reglonal de Enfermagem de Mato Grosso do Sul

oren®

Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul
Sistema Cofen/Conselhos Regionais - Autarquia Federal criada pela Lei N° 5. 905/73

e APENDICE IV: PLANO PLURIANUAL 2025-2027

Objetivos

Area

Programas: N2 | Projetos/ Atividades . . , Responsavel 2025 2026 2027 2025-2027
Estrategicos Responsavel
OE1. Promover
o o)
Promover o 1 .
O desenvolvimento
Seminario de Setor de
Capital Humano PO1 Administrativo dos competéncias Gestao de DEGIEECE i i i i
P Funcionario P Melo Silva 50.000,00 50.000,00 50.000,00 |150.000,00
L dos Pessoas
Publicos do Coren-
MS trabalhadores
’ do Conselho
Regional.
OE1. Promover
o)
Promover desenvolvimento
Capital Humano P02 eggri:%ae?wte aos ng eténcias Gseft%\rodge Dl el i i i i
P P P Melo Silva 20.000,00 |20.000,00 |20.000,00 |60.000,00
empregados dos Pessoas
publicos. trabalhadores
do Conselho
Regional.
Realizar OE2. Fortalecer
anualmente a a participacao
. Semana da técnico- : Patricio RS RS RS RS
Capital Humano P03 g e iagemdo | clentificos, Gabinete | - 1o Feliz |300.000,00 |300.000,00 | 300.000,00 | 900.000,00
Mato Grosso do cultural e politica
Sul. da Enfermagem.
Realizar OE2. Fortalecer
. anualmente a a participagéo , Patricio RS RS RS RS
Capital Humano P04/ £ oo 4o técnico- Gabinete | - yocoFeliz 30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |90.000,00
Técnicos e cientificos,
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cultural e politica
da Enfermagem.

OE16. Zelar
Realizar pelo bom
.. anualmente a conceito da .
Representatividade S : Patricio RS RS RS RS
e Cooperacdo BOS|Encontro.de. profissao de Gabinete | - yoso Feliz |30.000,00 |30.000,00 |30.000,00 |90.000,00
Responsaveis enfermagem e
Técnicos dos que a
exercam.
Instltwr? Coren OE3. Contribuir
Capital Humano P06 gcrlggsga(lj%dsou:\/lato geim & elElta: Gabinete Patricio i i i i
P o da formacgao em Cardoso Feliz |100.000,00 |100.000,00 |100.000,00 |300.000,00
para capacitagao
. Enfermagem.
profissional
OE4. Garantir
Promover recursos
. concursos publicos | humanos . Patricio RS RS RS RS
CapiEl [AmErE PO7 para provimento de |visando o CELMEE Cardoso Feliz | 25.000,00 - - 25.000,00
cargos crescimento do
Conselho.
OE10. Manter o
alinhamento da
gestdo do
Viabilizar a Conselho
aquisicao ou Regional aos
Exceléncia na construcao de novo | principios da , Patricio RS RS RS RS
~ PO8| .. T ~ Gabinete .
Gestao prédio para o Administragao Cardoso Feliz |1.200.000,00 | 1.300.000,00 | - 2.500.000,00
Coren-MS em Publica e as

Campo Grande

instrucdes e
provimentos do
Conselho
Federal.
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Estabelecer
REPIEEENIENY bt P09 :tsgr:gci)rggrii no aoci?ﬁfrﬁ)igg;%fr Gabinete Patricio i i e =
e Cooperacao o PR Cardoso Feliz | 40.000,00 24.000,00 24.000,00 |88.000,00
municipio de institucional.
Corumba-MS
OE14.
Conceder
honrarias para
homenagear os
profissionais da
Realizar solenidade | enfermagem
Compromissoe |, deEngades |auedestacoran | g RSl R ws
Transparéncia . . Cardoso Feliz | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 |30.000,00
Profissionais de de forma
Enfermagem significativa para
o}
reconhecimento,
0 crescimento e
a melhoria da
enfermagem.
OE7. Ampliar e
Aquisicao de Leitor | melhorar a
de Cddigo de infraestrutura Setor de
Exceléncia na P11 Barras para fisica, Gestso Aparecida RS RS RS RS
Gestao melhorias no Setor |administrativa e . . Vieira da Silva |350,00 - - 350,00
~ o Financeira
de Gestao tecnolégica do
Financeira Conselho
Regional.
Implantar licencas | OE7. Ampliar e
para gravacao de | melhorar a Setor de
Exceléncia na P12 reunioes online, infraestrutura Processo Michele RS RS RS RS
Gestéao para melhorar o fisica, Etico Felicio 3.000,00 3.000,00 3.000,00 [9.000,00
processo de administrativa e
trabalho tecnolégica do
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Conselho
Regional.

Promover o
desenvolvimento
de competéncias
aos colaboradores
2x/ano. Ampliar e

OE17.
Deliberar,
fiscalizar e
disciplinar a
conduta ética
dos profissionais
de enfermagem,

aprimorar .
. aplicando as
el RS enalidades Setor de
Exceléncia na o0 técnicas dos gabl’veis 208 Processo Michele RS RS RS RS
Gestao colaboradores das |. z.. Felicio 15.000,00 15.000,00 15.000,00 |45.000,00
D~ infratores do Etico
comissoes de . "
. ~ . cédigo de ética
instrugdes a fim de
e dos atos
melhorar e .
: normativos
organizar de forma .
2 expedidos pelo
otimizada o
Conselho
processo de
Federal e/ou
trabalho.
Conselho
Regional.
Sala mobiliada
) - melhorar a
B infraestrutura
Sucaencana |, 9SSR ca Soode e ns o lwowo s
Gestao . administrativa e -, Felicio 25.000,00 - - 25.000,00
Comissodes de Etico

instrucdes com
espaco fisico
adequado (3
mesas redondas,

tecnoldgica do
Conselho
Regional.
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12 cadeiras, 1

computador).
Aquisicao de .
Exceléncia na P15 coletes para o aoci?ﬁfr?ig;n%?r Setor de | Renata RS RS RS RS
Gestao Setor de NPT IQ Fiscalizagao | Moraes 3.000,00 3.000,00 3.000,00 |9.000,00
Fiscalizacdo institucional.
SOFTWARE DE OE7. Ampliar e
GERANCIAMENTO mg:‘gtarzﬁj ra
Exceléncia na P16 EFC{)('\)ACESSUAL fisica, Procuradoria | Douglas RS RS RS RS
Gestao COMUNICACAO administrativa e Geral e Cardoso 2.500,00 2.500,00 2.500,00 |7.500,00
COM OS ORGAOS tecnolégica do Diretoria
JUDICIAIS CEEe
Regional.
. Uniforme para os OES8. Aprimorar Setor de .
Excel~enC|a na P17 | funcionarios do a comunicagao Gestao de Dame'? de i i i i
Gestao P Melo Silva 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00
Coren-MS institucional. Pessoas
OE7. Ampliar e
melhorar a
Aquisicao de infraestrutura Setor de
Exceléncia na P18 servigo de acesso | fisica, Tecnologia | Osvaldo RS RS RS RS
Gestéo Internet 500 MB administrativa e da Sanches Junior | 72.000,00 72.000,00 72.000,00 |[216.000,00
dedicado tecnolégica do Informagao
Conselho
Regional.
COMPRAR OE7. Ampliar e
MONITOR DE LED | melhorar a Setor de
Exceléncia na P19 23/24 infraestrutura Tecnologia | Osvaldo RS RS RS RS
Gestao POLEGADAS (40 |fisica, da Sanches Junior | 15.000,00 15.000,00 15.000,00 |45.000,00
pc) Atualizagdo do |administrativa e | Informacao

Parque

tecnolégica do
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Tecnoldgico com Conselho
Duas Telas Regional.
OE7. Ampliar e
melhorar a
Contratacio de infraestrutura Setor de
Exceléncia na P20 Iataformg de e- fisica, Tecnologia | Osvaldo RS RS RS RS
Gestao Enail corporativo administrativa e da Sanches Junior | 20.000,00 - - 20.000,00
P tecnolégica do Informagao
Conselho
Regional.
OE7. Ampliar e
Comora de melhorar a
equi gmentos infraestrutura Setor de
Exceléncia na P21 grifgricos de fisica, Tecnologia | Osvaldo RS RS RS RS
Gestao Eom utador administrativa e da Sanches Junior | 6.000,00 = = 6.000,00
Mouge e tec,la do tecnoldgica do Informacgao
Conselho
Regional.
OE7. Ampliar e
melhorar a
:‘B?grlnr\:io infraestrutura Setor de
Exceléncia na P22 ?ofizsional ara fisica, Tecnologia | Osvaldo RS RS RS RS
Gestéo Eealizar/tran;)mitir administrativa e da Sanches Junior | 1.600,00 1.600,00 1.600,00 |4.800,00
- tecnologica do Informacgao
’ Conselho
Regional.
TOTAL RS RS RS i
1.974.450,00 | 1.982.100,00 | 682.100,00 | 4.638.650,00
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2027

Programas: Ne Projetos/ Atividades Objetivos Estratégicos Area Responsavel
. Cogpe~rar com as instituigoes de saug(? com OES3. Contribuir com a qualidade .
Capital Humano PE-01 |emissao de pareceres sobre o exercicio ~ Gabinete
o da formacado em Enfermagem.
profissional
Criar o Programa “Meu Primeiro Emprego”,
Capital Humano PE-02 crle’lndo.parce.rla com as |nst|tU|g9es de ’ OEs. Con:trlbuw com a qualidade Gabinete
saude, incentivando a contratagéo de recém- | da formacdo em Enfermagem.
formados;
. o OES5. Atualizar o banco de dados -
A ~ Atualizacao dos cadastros dos profissionais e N Setor de Inscrigao,
Exceléncia na Gestao PE-03 |. . . 2 . do Coren-MS (Profissionais e )
instituicdes no sistema. Registro e Cadastro
empresas)
Realizar notificacdes e monitoramento das OES®. Intensificar a fiscalizacdo que
Exceléncia na Gestao PE-04 |diligéncias conforme estabelecido nas envolve o exercicio profissional de | Setor de Fiscalizagao
resolugdes previstas em lei. enfermagem.
: . : . OES®. Intensificar a fiscalizacao que
N ~ Fiscalizar estabelecimentos de saude , _y . .
Exceléncia na Gestao PE-05 envolve o exercicio profissional de | Setor de Fiscalizagao
cadastrados no CNES
enfermagem.
. ~ ' . OES®. Intensificar a fiscalizagao que
a ~ Articular as acdes da fiscalizagao com a .. . . o
Exceléncia na Gestao PE-06 S envolve o exercicio profissional de | Setor de Fiscalizagao
SIRC e com o juridico
enfermagem.
: . . OE9. Promover um ambiente de
Padronizar procedimentos internos em todos )
. ~ . . . trabalho integrado, que promova a
Exceléncia na Gestao PE-07 |os setores criando manuais e procedimentos : Chefes de Setores
. ~ cultura de resultados e a qualidade
operacionais padrao. .
de vida no trabalho.
Plenaria, Setor de
a ~ . L OES8. Aprimorar a comunicagao Inscricao, Registro e
E- . TR ’
Exceléncia na Gestao PE-08 Ampliar os contatos com os profissionais institucional. Coabeig ® Saigr
Fiscalizagao
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Dar publicidade aos atos do Coren-MS,

OES8. Aprimorar a comunicacao

Exceléncia na Gestao PE-09 |conforme Lein. 12.527/2011 - Lei de Acesso |. ..~ . Todos os Setores
. ~ institucional.
a Informacéao
Ampliar o acesso online aos profissionais . L .
A ~ : OES8. Aprimorar a comunicacao Setor de Tecnologia
Exceléncia na Gestao PE-10 |parao atendlme,nfco de d_emandas que institucional. da Informacéo
envolve o exercicio profissional
Exceléncia na Gestso PE-11 Apresentar relatdrios trimestrais de seus _OE_8. Aprlmorar a comunicagao Chefes de Setores
trabalhos por setor institucional.
a ~ Implantar o SEI - Sistema Eletrénico de OES8. Aprimorar a comunicagao Setor de Tecnologia
Exceléncia na Gestao PE-12 ~ L ~
Informagdes institucional. da Informacao
Exceléncia na Gestso PE-13 Realizar reunides periodicas por setor do OES8. Aprimorar a comunicacao Diretoria e Chefe de
Conselho Regional. institucional. Setores
OE10. Manter o alinhamento da
. De;enyolvgr .agoes conjuntas com orgaos ge.stalo'do Conselho. Reglgnal aos Procuradoria Geral e
Conformidade Legal PE-14 |institucionais: Cofen, MPE e Secretarias principios da Administragdo Publica . .
L . . ~ . Diretoria
Municipais e Estadual de Saude. e as instrucdes e provimentos do
Conselho Federal.
OE10. Manter o alinhamento da
Representatividade e Indicar representantes para representar o gE’TStéO.dO Conselho. gl aos . .
CooDperacio PE-15 Coren-MS em féruns deliberativos principios da Administragao Publica Diretoria
perag e as instrugdes e provimentos do
Conselho Federal.
: ~ . : OE11. Ampliar a
Representatividade e CRoenasIg?l:)aRgges)rfgFijuengsféj?ms;ls;;ngo?nogesn- ERTEEOTEMEELL CE) AMimEgET
Cog — PE-16 organizag(“)esg de enfermagem e?n defesa do | N°S féruns sociais relativos a saude Gabinete
P fortalecimento da profissao 2 EEVEREED © TElRgoneeis &
' Enfermagem.
Manter parceria com outros Conselhos
Representatividade e PE-17 Profissionais de Saude em matérias de OE12. Ampliar as relagoes Gabinete

Cooperagao

interesse da area de Saude e da
Enfermagem.

institucionais de cooperacéo.

Site: www.corenms.gov.br
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Garantir a protecédo dos profissionais de
Enfermagem diante de campanhas

OE13. Ampliar a visibilidade
institucional e a confianga dos

~ PE-18 . o . ~ O Gabinete
Cooperagao difamatdrias que, muitas vezes, sao profissionais de enfermagem e da
veiculadas pela imprensa. sociedade.
OE13. Ampliar a visibilidade
Representatividade e Demandar assuntos da enfermagem na institucional e a confianga dos .
~ PE-19 .. N N Gabinete
Cooperagao Comissao de gestores Bipartite profissionais de enfermagem e da
sociedade.
OE11. Ampliar a
Representatividade e Apoiar representagdes regionais e fortalecer TRIESENEMBELE 08 SN TmEEET
Cog oracso PE-20 asplideranpas da Eﬁferma gem nos féruns sociais relativos a saude Gabinete
perag ¢ 9 e educacao e relacionados a
Enfermagem.
L OE14. Conceder honrarias para
Homenagear os profissionais da enfermagem NN
oo homenagear os profissionais da
que se destacaram ou contribuiram de forma f
Compromisso e significativa para o reconhecimento entermagem que destacjar:‘ar.n ou .
A PE-21 : . ’ contribuiram de forma significativa Gabinete
Transparéncia crescimento e a melhoria da enfermagem a .
. . para o reconhecimento, o
serem escolhidos pela comunidade de : i
crescimento e a melhoria da
enfermagem.
enfermagem.
Compromisso e Demandar projetos de interesse da ClETE: 2250 PO [REm e EE
promisse PE-22 projetos o profissdo de enfermagem e dos que Gabinete
Transparéncia enfermagem a decisores politicos
a exercam.
. Part!0|p~ar de audiencias put}llcas nas OE16. Zelar pelo bom conceito da
Compromisso e Comissoes Intergestores, Camaras de o .
e PE-23 : C profissdo de enfermagem e dos que Gabinete
Transparéncia Vereadores, Assembleias Legislativas e no
. a exergam.
Congresso Nacional.
Compromisso e Divulgar agdes e reinvindicagoes da IS8, ADEPEIS 961 EREEID CE Cﬁ?ﬁﬁﬁisc?%gz
P PE-24 gar ag ¢ profissao de enfermagem e dos que ¢

Transparéncia

enfermagem nas midias sociais

a exercam.

Secretaria do Coren-
MS
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Fortalecer a implantacao e a efetivacao,

OE17. Deliberar, fiscalizar e
disciplinar a conduta ética dos
profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades cabiveis

o PE-25 |apoiando a criacdo das Comissdes de Etica ; . v Gabinete
Transparéncia R N aos infratores do codigo de ética e
nas instituicobes de Saude. : .
dos atos normativos expedidos pelo
Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.
OE17. Deliberar, fiscalizar e
- . < disciplinar a conduta ética dos
Decidir os assuntos atinentes a ética ST
— X : ~ profissionais de enfermagem,
. profissional aplicando orientagoes, . . . Setor de Processos
Compromisso e L . I aplicando as penalidades cabiveis . L
o PE-26 | conciliagdes penalidades cabiveis aos . . v Eticos, Comissoes de
Transparéncia NN . aos infratores do codigo de ética e B .
profissionais da enfermagem infratores do d . did | Etica e plenaria
Cadigo de Etica os atos normativos expedidos pelo
' Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.
OE18. Disciplinar e fiscalizar as
atividades dos profissionais de -
.. . - . Plenaria,
Elaborar pareceres técnicos. Divulgar as enfermagem, utilizando a lei do
: ~ : . . e Colaboradores da
Compromisso e Resolugdes, Pareceres e demais exercicio profissional, do Cédigo de
e PE-27 ) - L Enfermagem,
Transparéncia documentos expedidos pelo COFEN e Etica e das normas disciplinares -
N i : ~ Assessoria de
Conselhos Regionais de Enfermagem como instrumentos de orientagéo c o
" S omunicagao
da pratica dos profissionais de
enfermagem.
c : Estimular os gestores a adesao aos OE16. Zelar pelo bom conceito da
Oompromisso e o C
T a. PE-28 | protocolos de enfermagem do Coren-MS na | profissdo de enfermagem e dos que Fiscalizagao
ransparéncia A
atencao primaria a saude. a exergam.
OE17. Deliberar, fiscalizar e
disciplinar a conduta ética dos
Compromisso e PE-29 Fiscalizar o exercicio profissional de acordo | profissionais de enfermagem, Fiscalizagao

Transparéncia

com o manual de fiscalizacao

aplicando as penalidades cabiveis
aos infratores do codigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo

Site: www.corenms.gov.br

Avenida Monte Castelo, 269 — Monte Castelo — CEP: 79.010-400 — Campo Grande/MS. Fone: (67) 3323-3128



http://www.corenms.gov.br/

*
* K

‘ en@

Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul

Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul
Sistema Cofen/Conselhos Regionais - Autarquia Federal criada pela Lei N° 5. 905/73

Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.

Compromisso e

Avaliar a ades3do ao programa Pro-Etica

OE4. Garantir recursos humanos

Setor de Processos

e PE-30 visando o crescimento do .
Transparéncia Cofen Eticos
Conselho.
OE19. Ter exceléncia e
Dar publicidade das prestacdes de contas do |transparéncia na aplicagao dos Setor de
Gestéo Por Resultado PE-31 | Coren-MS, Planejamentos Estratégicos e recursos necessarios para a Contabilidade e
Relatério de Gestao Anual execucao dos servigos prestados Controladoria
pelo Conselho Regional.
Descentralizacdo da Cobranca do Setor de O FEEY © mElnerEr 2 Setor de Gestao
Exceléncia na Gestao PE-32 i . infraestrutura fisica, administrativa e ! :
Gestao Financeira - . Financeira
tecnolégica do Conselho Regional.
OE9. Promover um ambiente de ~
. Implementacéo do Plano de Cargos e trabalho integrado, que promova a _Ggstaq
Exceléncia na Gestao PE-33 : ’ ! Administrativa e
Carreiras cultura de resultados e a qualidade Ei .
. inanceira
de vida no trabalho.
Setor de Inscricao,
Represent~atlwdade e PE-34 Implementar o Coren Mais Perto de Vocé .OE.8. Aprlmorar a comunicagao Registro e Cadastro,
Cooperagao institucional. Setor de Cobrancga e
Plenaria
. Setor de Cobranca,
~ Implementar politicas de recuperacao de OE2.0.' Pro_mover asimedidas Comissao de
Gestao Por Resultado PE-35 débitos tributarios administrativas de langamento e Conciliacio de
recuperacao de creditos. e §ao o
Débitos e Juridico
Implementar o protesto das anuidades em OE2.O.' Promover 26 mzdike Seg;r?]?s(s:gg rc?en =
Gestao Por Resultado PE-36 administrativas de langcamento e

cartorios

recuperacao de créditos.

Conciliagao de
Débitos e Juridico
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a ~ Realizar visita técnica nas subsec¢des 2x/ano | OE8. Aprimorar a comunicacao Setor de
Exceléncia na Gestao PE-37 ~ L . .
pela coordenagéao institucional. Fiscalizagao
Exceléncia na Gestao PE-38 Realizar reuniées presenciais por semestre .OE.8' Aprlmorar a comunicagao _Set(_)r deN
institucional. Fiscalizagao
: ~ OE7. Ampliar e melhorar a
A ~ Reformar e ampliar a recepgao do Coren-MS, | . .. . . .
Exceléncia na Gestao PE-39 ) et . infraestrutura fisica, administrativa e Gabinete
para melhor atendimento dos profissionais - )
tecnolégica do Conselho Regional.
Contratagao de um estagiario para o periodo
vespertino incluindo um computador para o OE4. Garantir recursos humanos
. ~ . . : Setor de Processo
Exceléncia na Gestao PE-40 |trabalho. Desempenhar atividades do setor | visando o crescimento do Etico
dentro do prazo previsto devido ao alto fluxo |Conselho.
dos processos de trabalho.
Implantar o setor de protocolo, para OE7. Ampliar e melhorar a .
a ~ ) . o . . Setor de Inscri¢ao,
Exceléncia na Gestao PE-41 | melhorar os processos internos trazendo infraestrutura fisica, administrativa e :
: . . . Registro e Cadastro
celeridade e padronizagéo tecnolégica do Conselho Regional.
Exceléncia na Gestso PE-42 Realizagao de visita técnica nas subsegoes, | OE8. Aprimorar a comunicagao Setor de Inscricao,

para treinamentos e alinhamento do setor

institucional.

Registro e Cadastro
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PROGRAMAS | Ne |  ANVIDADES | op,e1ivo EsTRATEGICO | AT |Responsavel| 2025 2026 2027 | 2025-2027
CONTINUAS responsavel
L . . OE?. Ampliar e melhorar a ; s
a/?i?/%g dae ACH il;wltne krr?eet ggziscs: d?) infraestrutura fisica, Gestao de ThlaR?é)eli:rI:wo R$ R$ R$ R$
L ~ administrativa e tecnoldgica contratos 43.279,89 45.011,12 46.811,61 135.102,62
finalistica Sede e Subsecgbdes X Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & Suporte e OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/i dade AC2 Manutengdo de infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
finalistica Sistemas, ambito da administrativa e tecnoldgica contratos Penha 72.538,68 130.538,68 73.989,45 277.066,81
contabilidade publica do Conselho Regional.
Apoio & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade AC3 | Seguro Veicular Onix AT CE D E(EE ClREEe eo Ribeiro RS . . A
e 9 administrativa e tecnolégica contratos 1.200,72 1.260,76 1.323,80 3.785,28
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
Apoio a Transagdes com Q=2 Pemover 28 Mmathes Thiago Flavio
atividade | AC4 | Cartdes de Crédito / administrativas de Gestdode | i airg X R R X
L e langamento e recuperagdo de | contratos 25.710,00 25.710,00 25.710,00 77.130,00
finalistica Débito 4 Penha
créditos.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/i dade AC5 Medicina e Seguranga infraestrutura fisica, Gestéo de R?beiro R$ R$ R$ R$
U do Trabalho administrativa e tecnologica contratos 35.000,00 35.000,00 35.000,00 105.000,00
finalistica ; Penha
do Conselho Regional.
Apoio & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade AC6 | Seguro predial Sede 7T C U] IEEL e R?beiro . L - A
. 9 P administrativa e tecnoldgica contratos 1.467,52 1.540,90 1.617,95 4.626,37
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\J/i dade AC7 Dedetizagdo Sede e infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
L Subsecgdes administrativa e tecnoldgica contratos 7.560,15 7.938,16 7.938,16 23.436,47
finalistica : Penha
do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/idade AC8 | Servico de Malotes ST el CresEb b R?beiro o~ A - 5
finalistica ¢ administrativa e tecnoldgica contratos Penha 5.994,00 5.994,00 5.994,00 17.982,00

do Conselho Regional.
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OE7. Ampliar e melhorar a

Apoio a Fornecimento de Gas . . . Thiago Flavio
L infraestrutura fisica, Gestao de gy R$ R$ R$ R$
F:ltIVIfJa.de AL [ Secje e administrativa e tecnoldgica contratos RiEET® 2.216,00 2.216,00 2.326,80 6.758,80
finalistica Subsecdes ; Penha
do Conselho Regional.
ADoio 2 OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/i dade AC10 Seguro predial infraestrutura fisica, Gestao de R?beiro R$ R$ R$ R$
. Subsecgdes administrativa e tecnoldgica contratos 843,41 885,58 929,86 2.658,85
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
L . ~ OE7. Ampliar e melhorar a . -
a'?ii\)/%g dae AC11 gsglggrgeL'ivrlr?oegg infraestrutura fisica, Gestdo de Thlgigtc))elilgwo R$ R$ R$ R$
T P P administrativa e tecnolégica contratos 108.000,00 | 118.800,00 | 130.680,00 | 357.480,00
finalistica Sede . Penha
do Conselho Regional.
L . ~ OE7. Ampliar e melhorar a . -
aﬁ\iF\)/%Z dae AC12 gsglggrieL'ivrlr?oegg infraestrutura fisica, Gestao de ThlaRgiggelier:wo R$ R$ R$ R$
L P imp administrativa e tecnologica contratos 108.000,00 | 118.800,00 | 130.680,00 | 357.480,00
finalistica Subsegdes X Penha
do Conselho Regional.
L : o OE?. Ampliar e melhorar a ; s
a0 ncro| Semiodeatincs | invaesiuuratsca, | Gesose || ms | ms | oms | s
e administrativa e tecnologica contratos 6.023,71 6.324,93 8.641,21 20.989,85
finalistica - Dourados . Penha
do Conselho Regional.
L : o OE?. Ampliar e melhorar a ; -
stidade | AC14| Eletocs Monitorsda | . imfraestrutura fisica, | Gestaode | "ad TEV | RS RS RS RS
. A administrativa e tecnoldgica contratos 5.086,72 5.341,00 7.607,98 18.035,70
finalistica - Trés Lagoas ; Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\J/i dade AC15 Seguro Veicular Ford infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
. Ka administrativa e tecnoldgica contratos 1.650,00 1.732,50 1.822,13 5.204,63
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
Apoio a Servigo de impressao OE.7' PEED © mglhorar a ~ Thiago Flavio
atividade AC16 | com fornecimento de infraestrutura flsica, Gestéo de Ribeiro RS RY RS RS
. . administrativa e tecnologica contratos 28.944,00 28.944,00 28.944,00 86.832,00
finalistica equipamentos ; Penha
do Conselho Regional.
Apoio & g?é?wgf:r:ae%?g S QIE7. (Aimpley © melerEy @ Thiago Flavio
atif)/idade AC17 forgnecimento de vale Iz ) SICE Lo e R?beiro RS RS RS RS
U g . administrativa e tecnologica contratos 288.113,76 | 288.113,76 | 288.113,76 | 864.341,28
finalistica refeicdo através de Penha

cartdo eletronico

do Conselho Regional.
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OE7. Ampliar e melhorar a

Apoio a gerenciamento e . s ~ Thiago Flavio
ue : infraestrutura fisica, Gestéo de . R$ R$ R$ R$
atividade | AC18 | fornecimento de vale |, uicicativa e tecnolégica | contratos RIbeIro | 445.137,00 | 445.137,00 | 445.137,00 |1.335.411,00
finalistica alimentagao através do Conselho Regional Penha
de cartéo eletrbnico 9 )
L : . OE?. Ampliar e melhorar a . s
a'?ii\)/%g dae AC19 Tca%lzfgn:r;?ﬁc\)/:le?rc:m infraestrutura fisica, Gestdo de Thlgigtc))elilgwo R$ R$ R$ R$
T P administrativa e tecnolégica contratos 31.499,52 32.759,50 34.069,90 98.328,92
finalistica comodato . Penha
do Conselho Regional.
Coleta, guarda,
ADOIO & armazenagem, OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/i dade AC20 transporte, infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
finalistica digitalizagao de administrativa e tecnoldgica contratos Penha 165.371,64 | 127.714,68 | 127.714,68 | 420.801,00
documentos e do Conselho Regional.
processos
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/i dade AC21 Locacao de veiculos infraestrutura fisica, Gestao de R?beiro R$ R$ R$ R$
L sob demanda administrativa e tecnologica contratos 63.216,00 63.216,00 63.216,00 189.648,00
finalistica : Penha
do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiE)/i dade AC22 Seguro Veicular Ford infraestrutura fisica, Gestao de R?beiro R$ R$ R$ R$
. Ranger administrativa e tecnoldgica contratos 2.161,02 2.269,07 2.382,52 6.812,61
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/i dade AC23 Manutencgéo de ar infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
. condicionado Sede administrativa e tecnoldgica contratos 29.398,45 30.868,36 32.411,74 92.678,55
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
s ~ OE7. Ampliar e melhorar a . -
a'?i?/iodlg dae AC24 Minol;tgi'g?::agi ar infraestrutura fisica, Gestao de ThlaR?Seli:rIgwo R$ R$ R$ R$
U administrativa e tecnologica contratos 17.010,13 17.860,63 17.010,13 51.880,89
finalistica Dourados . Penha
do Conselho Regional.
o = OE?. Ampliar e melhorar a : -
a'?i?/iodlg dae AC25 Z)ig?é?onr‘g:&dﬁgg infraestrutura fisica, Gestao de ThlaR?Seli:rIgwo R$ R$ R$ R$
U administrativa e tecnologica contratos 14.896,10 15.640,88 14.896,10 45.433,08
finalistica Lagoas Penha

do Conselho Regional.
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OE7. Ampliar e melhorar a

a/?isicgg dae AC26 publicagdo que ilnf.raest.rutura fisica, _ Gestao de ThlaRgiggeli:rlcz)awo R$ R$ R$ R$
finalistica envolva o Coren-MS | administrativa e tecnolégica contratos Penha 2.988,40 3.137,82 3.294,71 9.420,93
em didrios e jornais. do Conselho Regional.
Controle do Juridico.
L L OE7. Ampliar e melhorar a . -
a'?ii\)/%g dae AC27 Cofgr?-l:\(/:lasggfnsjg?nal infraestrutura fisica, Gestdo de Thlgigtc))elilgwo R$ R$ R$ R$
finalisti ; = administrativa e tecnoldgica contratos 7.200,00 7.200,00 7.200,00 21.600,00
inalistica de grande circulagao do Conselho Regional Penha
administragao e
controle (auto gestao) .
Apoio a da frota do Coren/MS, OE.7' PR © mglhorar a = Thiago Flavio
atividade AC28 para manutengao n f.raest.rutura f|$|ca’, . LRzt es Ribeiro Ry R = =
finalisti . ; administrativa e tecnologica contratos 99.075,19 108.982,71 | 119.880,98 | 327.938,88
inalistica preventiva e corretiva do Conselho Regional Penha
e o abastecimento de ’
combustiveis
. Licengg ol OE7. Ampliar e melhorar a . -
a'?is%lg dae AC29 I:%?&Y;gi; infraestrutura fisica, Gestao de Thl;?tc))eli:rlswo R$ R$ R$ R$
finalisti A administrativa e tecnoldgica contratos - - 23.415,00 23.415,00
inalistica assisténcia de 36 do Conselho Regional Penha
meses
L ~ OE7. Ampliar e melhorar a . -
a'?iF\)/%Z dae AC30 Locg/g::geizgr(i)o’;agets infraestrutura fisica, Gestdo de Thl;?geEISVIO R$ R$ R$ R$
finalisti - administrativa e tecnoldgica contratos 16.147,00 16.884,00 16.954,35 49.985,35
inalistica manutencao do Conselho Regional Penha
Apoio & Acesso a internet OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade | AC31 movel 4G, incluindo infraestrutura fisica, Gestao de Ribeiro R$ R$ R$ R$
finalistica fornecimento dos administrativa e tecnologica contratos Penha 6.060,94 6.282,48 6.303,42 18.646,84
chips do Conselho Regional.
Apoio a Software para o Setor QIE7. Ampler © melerer @ Thiago Flavio
atividade | AC32 de Gestio de infraestrutura fisica, Gestao de Ribeiro R$ R$ R$ R$
finalisti administrativa e tecnologica contratos 55.171,80 56.275,24 57.400,79 168.847,83
inalistica Pessoas do Conselho Regional Penha
Apoio & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade AC33 | Servigos de postagem i.n f'raest.rutura fl'sica’, . e Ribeiro R b 7 A
finalistica administrativa e tecnoldgica contratos Penha 65.000,00 65.000,00 65.000,00 195.000,00

do Conselho Regional.
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OE7. Ampliar e melhorar a

Thiago Flavio

L Servigos de infraestrutura fisica, Gestao de gy R$ R$ R$ R$
eiifeede ates alimentacao administrativa e tecnologica | contratos Ribeiro 1 34 590,00 | 30.000,00 | 30.000,00 | 90.000,00
finalistica . Penha

do Conselho Regional.
L ~ OE?. Ampliar e melhorar a ; s
A8 | acos| Seaiomegadase | nrassiu fca, | Gesaode | ST ks | g | ms | s
. . administrativa e tecnoldgica contratos 18.240,00 18.544,00 19.285,76 56.069,76
finalistica fixa . Penha
do Conselho Regional.
Apoio a . OE4. Garantir recursos ~ Thiago Flavio

g Agenciamento de ) Gestdo de gl R$ R$ R$ R$
atividade | AC36| .oy \jontes/estagidrios LmEIES YD © contratos R 8.910,00 | 9.35460 | 982260 | 28.087,20
finalistica crescimento do Conselho. Penha

L . s OE7. Ampliar e melhorar a . s

sidade | ACS? | Elctonon Motorads | imfraestutura fisica, | Gestaode | TRee FEVC | RS RS RS RS
L administrativa e tecnoldgica contratos 8.308,00 8.723,40 8.725,63 25.757,03
finalistica - Sede . Penha

do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/idade AC38 | Materiais de escritério infraestrutura flsica, Gestéo de R?beiro RS RS RS RS
L administrativa e tecnologica contratos 31.088,50 31.088,50 31.088,50 93.265,50
finalistica . Penha

do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
ati?/idade AC39 | Materiais de limpeza infraestrutura flsica, Gestéo de R?beiro RS R RS RS
. P administrativa e tecnoldgica contratos 73.781,45 73.781,45 73.781,45 221.344,35
finalistica . Penha

do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/idade AC40 | Materiais alimenticios nfrEeStrEsi0a, Gestao de R?beiro RS RY RS RY
. administrativa e tecnoldgica contratos 16.340,00 16.340,00 16.340,00 49.020,00
finalistica . Penha

do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\J/i dade ACAA Materiais infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
U institucionais administrativa e tecnologica contratos 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
finalistica . Penha

do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atif)/i dade AC42|  Passagens areas infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
finalistica 9 administrativa e tecnologica contratos Penha 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 450.000,00

do Conselho Regional.
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Apoio & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade AC43 | Passagens terrestres IS UE e, Cesrody Ribeiro R R R R
L administrativa e tecnoldgica contratos 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
ADOIO 3 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atvidade |AC44|  Energia Elétrica IiEESHIR U] Gestdode | MRl R R A RS
T 9 administrativa e tecnoldgica contratos 90.000,00 90.000,00 90.000,00 270.000,00
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/i dade AC45 Contas de 4aua infraestrutura fisica, Gestdo de R?beiro R$ R$ R$ R$
T 9 administrativa e tecnoldgica contratos 25.000,00 25.000,00 25.000,00 75.000,00
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
ADOIO & OE7. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atiF\)/i dade | AC46 Condominio infraestrutura fisica, Gestao de R?beiro R$ R$ R$ R$
L administrativa e tecnologica contratos 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
finalistica : Penha
do Conselho Regional.
Apoio 2 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade |AC47 | Manutengo Predial infraestrutura fisica, Gestdode | i oirg R R R e
L administrativa e tecnologica contratos 140.000,00 | 140.000,00 | 140.000,00 | 420.000,00
finalistica : Penha
do Conselho Regional.
Apoio 2 OE?. Ampliar e melhorar a Thiago Flavio
atividade |AC48| Servigos Gréficos e L S Gestdode | " pipeiro R R R e
. ¢ administrativa e tecnoldgica contratos 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00
finalistica . Penha
do Conselho Regional.
R$ R$ R$ R$
TOTAL 2.498.629,70 | 2.561.211,71 | 2.573.461,97 | 7.633.303,38
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o APENDICE VII: DEMAIS ATIVIDADES CONTINUAS, DESPESAS COM PESSOAL E VERBAS INDENIZATORIAS

ATIVIDADES - . Area )
o - -
PROGRAMAS | n CONTINUAS Objetivos estratégicos responsével Responsavel 2025 2026 2027 2025-2027
Apoio a OE4. Garantir recursos Setor de .

g Pessoal e encargos . ) ~ Daniela de R$ R$ R$ R$
S et sociais humanos visando o crescimento | Gestdode | \io1'Sjiva | 3.096.450,49 | 4.276.211,66 | 4.575.546,47 | 12.848.217,62
finalistica do Conselho. Pessoas

Apoio a OE4. Garantir recursos Setor de .

L ; ) ~ Daniela de R$ R$ R$ R$
gtw@ag]e AC50 Transporte humanos visando o crescimento | Gestao de Melo Silva 201.096,00 | 204.624,00 | 208.857,60 614.577.60
finalistica do Conselho. Pessoas

Apoio a OE4. Garantir recursos Setor de .

= - ; ) ~ Daniela de R$ R$ R$ R$
gth|§iaFie AC51 Estagiarios humanos visando o crescimento | Gestao de Melo Silva 172.728.00 | 173.232,00 | 173.836,80 519.796,80
finalistica do Conselho. Pessoas

Gestéo por I . OE15. Ampliar a participagao . Patricio R$ R$ R$ R$
resultado | AC®2 | Didrias Conselheiros politica na enfermagem Gabinete | cardoso Feliz | 214.437,71 | 214.437,71 | 214.437,71 | 643.313,13
~ OES®. Intensificar a fiscalizagao .
Gestéo por o : iy . Patricio R$ R$ R$ R$
colere | M908 DENES SOREs que envolve o exercicio Gabinete |~ doso Feliz | 133.639,19 | 133.639,19 | 133.639.19 | 400.917,57
profissional de enfermagem.
Gestao por AC54 Diarias OE12. Ampliar as relagdes Gabinete Patricio R$ R$ R$ R$
resultado Colaboradores institucionais de cooperacao. Cardoso Feliz| 34.041,58 34.041,58 34.041,58 102.124,74
OE10. Manter o alinhamento da
gestao do Conselho Regional
Gestao por aos principios da Administracao . Patricio R$ R$ R$ R$
resultado | AC9° ST Pablica e &s instrucdes e Gabinete | o050 Feliz | 202.003,94 | 202.003,94 | 202.003,94 | 606.011,82
provimentos do Conselho
Federal.
OE17. Deliberar, fiscalizar e
disciplinar a conduta ética dos
profissionais de enfermagem,
~ Auxilio aplicando as penalidades .
Gestéo por ~ AN X . Patricio R$ R$ R$ R$
resultado | AC°0|  Representagdo cabiveis aos infratores do | Gabinete | . yoq Feliz | 379.560,00 | 379.560,00 | 379.560,00 | 1.138.680,00

Conselheiros

cédigo de ética e dos atos
normativos expedidos pelo
Conselho Federal e/ou
Conselho Regional.
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OE18. Disciplinar e fiscalizar as
atividades dos profissionais de
enfermagem, utilizando a lei do

~ Auxilio exercicio profissional, ..
Gestao por ~ o - . Patricio R$ R$ R$ R$
resultado | AC°7|  Representagdo dio (o I (SR @ des Gabinete | cardoso Feliz | 460.800,00 | 460.800,00 | 460.800,00 | 1.382.400,00
Colaboradores normas disciplinares como
instrumentos de orientagao da
pratica dos profissionais de
enfermagem.
TOTAL A & k. i
5.794.765,91 | 6.078.550,08 | 6.382.723,29 | 18.256.039,28
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