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Dr. LEANDRO AFONSO DIAS
Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Mato
Grosso do Sul

O Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul apresenta o
Relatério de Gestdo referente ao exercicio de 2025, elaborado em
conformidade com os principios da governanca publica e com as
orientacdes do Tribunal de Contas da Unido.

Ao longo do periodo, a atuagdo institucional esteve direcionada a
ampliagao da fiscalizagao do exercicio profissional, ao fortalecimento da
ética na Enfermagem e a modernizacdo dos servicos prestados aos
profissionais e a sociedade. Os resultados alcancados evidenciam uma
evolugao consistente dos indicadores institucionais, reafirmando o
compromisso desta Autarquia com a eficiéncia administrativa, a
transparéncia e a geracdo de valor publico.

Como integrante do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, o Coren-MS
exerce papel essencial na normatizacdo, fiscalizacdo e disciplina do
exercicio profissional da Enfermagem, contribuindo diretamente para a
qualidade dos servicos de saude prestados a populacdo sul-mato-
grossense.

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios significativos, tanto no
ambito interno quanto no cenario externo. Dentre eles, destacam-se a
necessidade de adaptacdo continua as atualizacdes normativas, o
fortalecimento dos mecanismos de governanca e a busca por maior
eficiéncia na gestao dos recursos publicos. Ao mesmo tempo, o periodo
apresentou importantes oportunidades, como a ampliacdo de parcerias
institucionais, a modernizacdo de processos por meio da implantacdo de
solucdes tecnoldgicas e o fortalecimento da presenca institucional do
Conselho em todo o estado.
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Nesse contexto, a gestdo do Coren-MS concentrou esforgos em
alcancar resultados consistentes e alinhados as melhores praticas de
administracdo publica. Destacam-se, entre as principais entregas, o
aprimoramento da eficiéncia administrativa e econOmica, a
intensificacdo das acOes fiscalizatérias com foco na qualidade e
e o desenvolvimento de projetos
valorizacdo dos profissionais de

seguranca da assisténcia,
estratégicos
Enfermagem.
Os resultados alcancados ao longo do exercicio demonstram o
alinhamento das a¢Ges institucionais com os objetivos estratégicos
definidos no planejamento do Coren-MS, bem como com as
diretrizes mais amplas das politicas publicas de saude. Cada
iniciativa implementada buscou fortalecer o papel da Enfermagem
como pilar fundamental do sistema de saude, promovendo
melhorias concretas tanto para a categoria quanto para a sociedade.
A Enfermagem é, sem duvida, a forca que sustenta o cuidado em
salde em Mato Grosso do Sul. Em hospitais, unidades basicas,
servicos de urgéncia e demais pontos de atencdo, atuam
profissionais que dedicam conhecimento, sensibilidade e
compromisso para assegurar uma assisténcia digna a populagao.

voltados a

A frente desta Autarquia, reafirmo nosso respeito e
reconhecimento a cada enfermeiro, técnico e auxiliar de
enfermagem que exerce sua profissdo com  ética,
responsabilidade e humanidade. Temos plena consciéncia dos
desafios enfrentados pela categoria, incluindo jornadas intensas,
limitacbes estruturais e, ainda, situacOes de desrespeito e
violéncia que precisam ser continuamente combatidas.

Diante desse cendrio, o Coren-MS permanece firme em sua
missdo institucional de fiscalizar, orientar, defender e valorizar a
Enfermagem, atuando para garantir condi¢des adequadas de
trabalho e o exercicio legal e ético da profissdo. Nosso
compromisso é fortalecer a categoria, ampliar o didlogo com as
instituicdbes de saude e assegurar presenca ativa onde a
Enfermagem necessita de respaldo.

Cada profissional de Enfermagem representa um elo essencial
no cuidado com a vida. E essa dedicagdo cotidiana que contribui
para a construcdo de um sistema de salde mais humano,
eficiente e comprometido com a populagao.

Ao encerrarmos esta mensagem, reiteramos N0sso compromisso
com a transparéncia, a governanca e a Vvalorizacdo da
Enfermagem, convictos de que o caminho trilhado em 2025
consolida bases sélidas para avancos ainda maiores nos
proximos anos, em direcdo a uma Enfermagem cada vez mais
reconhecida, unida e forte.

Dr. LEANDRO AFONSO DIAS

Presidente do Conselho Regional de Enfermagem dé Mato Grosso do Sul
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Relatorio de Gestao 2025 Relatorio Integrado

1.1 Conselho Regional de Enfermagem
de Mato Grosso do Sul

Profissionais* MS

O Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, instituido pela Lei
n2 5.905, de 12 de julho de 1973, constitui um conjunto de autarquias
federais responsdveis pela normatizacdo, disciplina e fiscalizacdo do
exercicio da Enfermagem em todo o territério nacional.Nesse contexto,
o Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (Coren-MS)
atua como 6rgao executor em ambito estadual, exercendo funcgdes
essenciais a regulacdo do exercicio profissional, a observancia dos
principios éticos e a protecdo da sociedade quanto a qualidade dos
servicos de saude prestados.

A atuagdo institucional do Coren-MS compreende
deliberativas, administrativas, normativas, fiscalizatérias, contenciosas e
disciplinares. Nesse sentido, compete ao Conselho registrar e habilitar
profissionais, fiscalizar o exercicio da Enfermagem, instaurar e julgar
processos ético-disciplinares, além de orientar a categoria quanto ao
cumprimento das normas vigentes.

A jurisdicdao do Coren-MS abrange todo o territério do Estado de Mato
Grosso do Sul, com a Sede em Campo Grande e subse¢des em Dourados
e Trés Lagoas, sua atuacdo é voltada a supervisdo e acompanhamento
das atividades desenvolvidas por enfermeiros, técnicos e auxiliares de
Enfermagem, em instituicdes publicas e privadas de saude.

A missdo institucional do Coren-MS estd orientada a promoc¢do de uma
Enfermagem ética, qualificada e comprometida com a seguranca da
assisténcia, contribuindo para o fortalecimento do sistema de saude e
para a protecdo da sociedade.

atividades
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Clique sobre a adade para ver dados individuass. % Prof
(Cerl + dique para selecionar mais de uma cidade)
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2.809.394

Populag¢ao (IBGE)

1,12%

sobre Populacao
Abrangéncia do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul — COREN-MS

Denominacdo Completa: Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul
- CORENMS

Telefones/Fax de contato: (067) 3323-3100
CNPJ: 24.630.212.0001/10 Cdédigo CNAE: 110-4
Endereco Eletrénico: http://www.corenms.gov.br

Pagina na Internet: http://www.corenms.gov.br

Endereco Postal: Av. Monte Castelo, 269 - Monte Castelo, Campo Grande - MS,
79010-400 , CEP:70254-4000
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1.2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO COREN -MS 2024- 2026

Composto por Plendrio e Diretoria, com participacao de 14 conselheiros responsaveis pelas delibera¢des institucionais e definicdo das diretrizes estratégicas.

Diretoria

Clique na foto e acesse o
minicurriculo

Leandro Afonso Rabelo Dias Virna Liza Hildebrand Patrick da Silva Gutierres
Presidente Secretaria Tesoureiro

Conselheiros Efetivos

\

T \\& i

Fabio Roberto dos Santos Dayse Aparecida Wilson Brum Trindade Junior Karine Gomes Jarcem Maira Antonia Ferreira de Oliveira
Hortelan Clemente

Conselheiros Suplentes

.
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Ana Maria Alves da Silva Elaine Cristina Baez Cacilda Rocha Hildebrand Paula Fernanda Abreu Christiane Hoffmeister Ariane Calixto de Oliveira
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O organograma institucional vigente foi aprovado por Decisdo Coren-MS n2 084/2021. A nossa estrutura organizacional vigente em 2025 pode
ser observada no organograma a seguir:

]
_ontroladoria Gera

Chefla de Gabinete Frocuradoria Geral nicas : _ Auditoria Interna

Financeiro

Sator de

Contabikdade

Setor de Frota
Velcular




1.4 COREN/MS EM NUMEROS

Enfermeiros Obstetrizes Técnicos Auxiliares Atendentes

e 1 s

10.648 2 21.417 3.262 3

35.332 32.569 41,29 2.700

Inscrigdes ativas Profissionais * @ Média de idade Profissionais com mais de 1 inscrigcao

Distribuicao de profissionais por faixa etaria e género ** Distribuicio de profissionais por género **

70 ou mais M 5.127 (15,74%)

60-69
50-59
40-49
30-39
20-29
00-19

F 27.442 (84,26%)

oF®M
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1.4 COREN/MS EM NUMEROS

8827 \( 655 4 55 ) ( R$1.748.386,34
FISCALIZACAO ||  prorissionals FISCALIZACOES FISCALIZACOES ORCAMENTO
FISCALIZADOS PROATIVAS REATIVAS (DENUNCIAS) INVESTIDO
\ AN \ L
4 N 4 21 N [ )\
PROCESSOS PRolczEgsos PROZClJ(E)SSOS e
ETICOS ABSOLVICOES ORGAMENTO
_ INSTAURADOS ) | JULGADOS ) ) INVESTIDO )
INSCRICAO 35.484 (982 [ 98.148 ) ( R$953.651,20)
CERTIFICADOS DE
REGISTRO E INSCRITOS RESPONSABILIDADE ATENDIMENTOS ORGAMENTO
CADASTRO ATIVOS (_ Técnicaemmpos ) (- REALIZADOS © J{ = INVESTIDO )
216 ~ 626 g 15 \( R$494.004,70
NORMATIZACAO DECISOES PORTARIAS RiLE;L(');SIODE ORCAMENTO
s s )L nvestibo
4 4 N [ )
} 166 15 6 R$ 931.231,92
ORIENTACAO PROFISSIONAIS MUNICIPIOS CURSOS ORCAMENTO
CAPACITADOS _ CAPACITADOS REALIZADOS )L INVESTIDO )
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1.5 REFERENCIAL ESTRATEGICO 2025-2027

MISSAO
Assegurar a sociedade sul-mato-grossense
uma assisténcia de enfermagem segura,
técnica, ética, cientifica e legal.

Aprendizado e Processos
Crescimento Internos
e N\ N
OES. Atualizar o banco de
OE1. Promover o dados do Coren-MS
desenvolvimento de (Profissionais e empresas)
competéncias dos OE®6. Intensificar a
fiscalizagdo que envolve o
trabalhadores' do exercicio profissional de
Conselho Regional. enfermagem.
OE2. Fortalecer a OE7. Ampliar e melhorar a
participacdo técnico- infraestrutura fisica,
cientificos, cultural e administrativa e
politica da tecnoldgica do Conselho
Enfermagem. Regional.
OE3. Contribuir com a OE8. Aprimorar a
qualidade da formacao comunicacdo institucional.
em Enfermagem. OE9.'Pr0mover um
OEA4. Garantir recursos ?anéS:;g ot
humgnos visando o que promova a cultura de
crescimento do resultados e a qualidade
Conselho. de vida no trabalho.
J \L J

\ 4

VISAO

Ser um conselho fiscalizador, referéncia em atendimento aos profissionais
de enfermagem, de destaque na fiscalizagdo profissional, reconhecida pela
celeridade e modernidade. Comprometido com a valorizagao do
profissional de enfermagem do Mato Grosso do Sul. Comprometido com a

defesa da valorizagdo profissional da saude e da populagdo.

Administragdo
Publica

Relagdes
Institucionais

OE10. Manter o
alinhamento da gestado
do Conselho Regional
aos principios da
Administragdo Publica e
as

instrugdes e
provimentos do
Conselho Federal.

4 )

\ J

OE11. Ampliar a
representatividade da
Enfermagem nos féruns
sociais relativos a saude
e educagdo

e relacionados a
Enfermagem.

OE12. Ampliar as
relagdes institucionais de
cooperagao.

OE13. Ampliar a
visibilidade institucional
e a confiancga dos
profissionais de
enfermagem e da
sociedade.

VALORES

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, ética, transparéncia, acessibilidade,
modernidade, comprometimento, responsabilidade,
profissionalismo, credibilidade, inovagdo, celeridade,
respeito as pessoas, meritocracia.

Enfermagem/
Sociedade

Orgamentaria

L profissionais de enfermagem.

OE14. Conceder honrarias para
homenagear os profissionais da
enfermagem que destacaram

ou contribuiram de forma
significativa para o
reconhecimento, o crescimento e a
melhoria da enfermagem.

OE15. Ampliar a participagdo
politica na enfermagem

OE16. Zelar pelo bom conceito da
profissdo de enfermagem e dos que
a exergam.

OE17. Deliberar, fiscalizar e
disciplinar a conduta ética dos
profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades cabiveis
aos infratores do codigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo
Conselho Federal e/ou Conselho
Regional.

OE18. Disciplinar e fiscalizar as
atividades dos profissionais de
enfermagem, utilizando 1

a lei do exercicio profissional, do
Cédigo de Etica e das normas
disciplinares como instrumentos de
orientagdo da pratica dos

4 )\
OE19. Ter exceléncia

e transparéncia na
aplicagdo dos
recursos necessarios
para a execugdo dos
servicos

prestados pelo
Conselho Regional.
OE20. Promover as
medidas
administrativas de
langamento e
recuperacdo de
créditos.

\ J




1.6 COMO GERAMOS VALOR

GOVERNANCA \ . VERNANCA DA K
¢ GESTAO PUBLICA e CALAS COMUNICAGAO/TRANSPA
CORPORATIVA / AQUISICOES RENCIA/PUBLICIDADE

CADASTRO, REGISTRO

E INSCRICAO @ ,\ ORIENTACAO ﬁ‘?

& FISCALIZACAO J:I'[Iﬂl]ﬂﬂ NORMATIZACAO VISAO DE

ATIVIDADES

FINALISTICAS ; F U 1) U RO

DESPESAS

2= - l—l_
El@ PROCESSOETICO ADMNISTRATIVAS =€§E

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E
COMUNICACAO

PRODUTOS E SERVICOA PROCESSOS E

INSTITUICIONAIS ~ # NEGOCIOS

EMPREGADOS
PUBLICOS
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MODELO DE NEGOCIOS DO COREN MS

CAPITAL

o0
(0)
hepd

e HUMANO:

42 funciondrios e 10
estagiarios;

14 Conselheiros.

e FINANCEIRO:

Caixa: RS 2.5 milhdes
Receita: RS 10,6
milhoes

o SOCIAL E
RELACIONAMENTO:

e CAPITAL
INTELECTUAL
conhecimento técito,
sistemas,
procedimentos e
protocolos.

* MANUFATURADO
RS 799 mil em bens
moveis;

RS 4.2 milhdes em
bens imdveis.

ESTRATEGIA

e APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Promover o desenvolvimento dos
profissionais de enfermagem e
empregados publicos

¢ PROCEDIMENTOS INTERNOS
Manter a infraestrutura fisica,
administrativa e tecnoldgica.

+ ADMINISTRAGCAO PUBLICA
Manter a conformidade de gestdo
ao modelo da Administragdo
Publica Federal.

o RELACOES INSTITUCIONAIS
Ampliar a representatividade da
Enfermagem nos foruns
deliberativos.

* ENFERMAGEM/ SOCIEDADE
Zelar pela profissdo de
enfermagem e ampliar a confianga
da sociedade

* ORCAMENTARIA
Ter exceléncia e transparéncia na
aplicagdo dos recursos para a
execugao dos servigos prestados.

ATIVIDADES
FINALISTICA

REGISTRO

e Inscricdo e cadastro de
profissionais

* Emissdo de carteiras e certiddes

e Atualizagdo cadastral e controle
do exercicio legal

FISCALIZAGAO

e InspegBes em instituicdes de
saude

e Verificagdo das condigdes do
exercicio profissional

e Combate ao exercicio ilegal

PROCESSO ETICO

e Instauragdo de processos ético-
disciplinares

. Apuragao de infragdes

profissionais

e Garantia do contraditério e ampla
defesa

e Julgamento e aplicagdo de
sangoes

NORMATIZAGAO

¢ Elaboragdo de normas e diretrizes
técnicas

e Interpretacdao da legislagdo
profissional

¢ Padronizagdo de condutas

ORIENTACAO

® Apoio técnico aos profissionais e
instituicoes

e AgOes educativas e preventivas

* Promogdo de boas praticas
assistenciais.

PRODUCAO
©
Y

Registrosprofissionais
emitidos;
Certificados de
Responsabilidade
Técnica emitidos
Fiscalizagcbes
realizadas

Processos éticos
julgados

Pessoas Juridicas com

registro ativo;

IMPACTOS

®

Regularidade do
exercicio profissional

Segurancga na
assisténcia a saude

Efetividade ética e
disciplinar

Eficiéncia regulatoria

Valorizacdo da
enfermagem

* Seguranca na assisténcia a saude

VALOR - Conformidade ética e legal da profissio

* Eficiéncia na atuacdo regulatéria

Y * Redugdo dejriscos a sociedade

* Valorizacdo da enfermagem

* Confianca institucional
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» 1.6 COMO GERAMOS VALOR -
FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO ANALISE SWOT

AJUDA ATRAPALHA
No ambito da elaboracdo do Planejamento Estratégico 2025-2027, o Conselho ga: S
Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS) adotou §§ Forcos

ferramentas gerenciais reconhecidas, com o objetivo de qualificar o processo (Strenghts)
decisorio, fortalecer a governanga institucional e promover maior efetividade
nas acdes planejadas.

A Matriz SWOT foi empregada como instrumento de diagndstico estratégico,
permitindo a analise estruturada dos ambientes interno e externo da Autarquia.

T

g ©
Ez
s
@
=X
<

Por meio dessa metodologia, foram identificadas as Forcas e Fraquezas Ameagas

institucionais, bem como as Oportunidades e Ameacas decorrentes do cenario (heas)

regulatorio, econémico e social.

Os resultados obtidos subsidiaram a definicdo dos objetivos estratégicos,

orientando a construcdo de iniciativas alinhadas as necessidades da

enfermagem no Estado de Mato Grosso do Sul. Ademais, a utilizacdo da Matriz

SWOT contribuiu para a identificagdo de riscos institucionais e oportunidades de S gm’cgc Quem e o qué?

melhoria, servindo de base para a elaboracdo de planos de acdo e para o

fortalecimento dos mecanismos de gestao de riscos e controles internos. M Measurable Por quanto?
{(Mensuravel)

A metodologia SMART foi aplicada na .defir'ﬂgéo dos' objetivos', met.as e A Ackievable -

indicadores estratégicos, assegurando maior rigor técnico e consisténcia ao (Alcangavel)

planejamento institucional. Apds a identificacdo das necessidades de melhoria e

oportunidades para as areas, a metodologia SMART ajuda a transformar essas R Relevant Por qué?

(Relevante)

ideias em metas concretas e ag¢les realizaveis.
T Time-bound Quando?

(Temporal)

CONSULTE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2027
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1.7 PRIORIDADES NO EXERCICIO

O que foi importante para o Coren/MS?

Definimos as prioridades de 2025 baseados na ética,
fiscalizacdo profissional e transparéncia.

Por meio deles, direcionamos a drea operacional para o
cumprimento de nossa missao institucional, permitindo
alocar melhor os recursos nas areas e nos processos de
trabalho visando entregar maior valor para a sociedade. As
atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025,
evidenciaram as acdes de recomposi¢cao, implantacao de
novas comissdes, acompanhamento institucional e suporte
técnico-operacional as unidades de saude.

As acdes realizadas refletem o compromisso com o
fortalecimento das comissdes, a ampliacdao da atuacao
institucional e a qualificacdo continua dos processos de
trabalho, visando a melhoria dos servigos prestados.

CONTRIBUIR COM A QUALIDADE DA FORMAGAO EM
ENFERMAGEM.

INTENSIFICAR A FISCALIZACAO QUE ENVOLVE O EXERCICIO '
PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM.

MPLIAR A VISIBILIDADE INSTITUCIONAL E A CONFIANGA DOS
PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM E DA SOCIEDADE.

DISCIPLINAR E FISCALIZAR AS ATIVIDADES DOS PROFISSIONAIS
DE ENFERMAGEM, UTILIZANDO A LEI DO EXERCICIO
PROFISSIONAL, DO CODIGO DE ETICA.

.TER EXCELENCIA E TRANSPARENCIA NA APLICAGAO DOS RECURSOS

NECESSARIOS PARA A EXECUGAO DOS SERVICOS
PRESTADOS PELO CONSELHO REGIONAL.




»

1.8 RELACIONAMENTO E COMUNICACAO

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Enfermagem de
Mato Grosso do Sul (Coren-MS) fortaleceu sua estratégia de
relacionamento e comunicagdo institucional, ampliando
significativamente sua presenca digital e o didlogo com a
sociedade e com os profissionais de enfermagem. Destaca-se o
crescimento da base de seguidores nas redes sociais, que evoluiu
de 14.600 para 17.600 entre junho e dezembro de 2025,
refletindo maior alcance e engajamento das ac¢des institucionais.
A comunicacdo digital apresentou avango expressivo no periodo,
com aumento relevante no nimero de visualizagdes, bem como
crescimento no alcance de contas e na participacdo de seguidores,
que representaram 77,4% das interagbes. Esses resultados
evidenciam a efetividade das estratégias adotadas para ampliar a
transparéncia, a disseminacao de informacbes e a aproximacao
com o publico.

O perfil do publico alcancado demonstra predominancia de
profissionais na faixa etaria de 25 a 44 anos, alinhado ao publico
majoritario da enfermagem, e forte concentracdo regional em
municipios como Campo Grande, Dourados e Trés Lagoas,
reforcando o papel do Coren-MS como referéncia estadual.

Nesse contexto, o fortalecimento da relacgdo com gestores
publicos, instituicdes governamentais, entidades representativas e
sociedade civil foi potencializado pelo uso estratégico dos canais
de comunicacdo, permitindo maior capilaridade das acbes
institucionais. A promocao de eventos técnicos, campanhas
educativas e iniciativas informativas contribuiu para o intercambio
de conhecimento e para o aprimoramento das praticas
profissionais.

Nas redes sociais, o compromisso da
autarquia se estabelece além do presencial

42 % 2%
interagao interacao

Visualizagoes

891,91
4

Geral
«Seguidores 2025 77.4%
* Nao seguidores 24,7%
Contas alcangadas 61,232
+66,9%

Publico ©

Género Pais Idade

13-17
0,7
; %
18-24
15,2
— %
25-34
41,0
|
%
35-44
30,2
I o/n
45-54
10,0
—-— o/n
55-64
= 2,2
%
65+
0,7

%

Principais localizagdes

Cidades Paises

Campo Grande

_— 40,7%
Dourados

- 8,0%
Trés Lagoas

[ ] 3,7%
Corumbd

[} 21%
Séo Paulo

] 17%
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NUMEROS DAS REDES SOCIAIS

PLATAFORMA DIGITAIS SEGUIDORES

(1] Tube] 89

@CorenMatoGrossodoSul

23 mil

https://www.facebook.com

3.4 mil

www.threads.com/@corenms

© 17,6 mil

Instagram
www.instagram.com/corenms

W Corfn® -

+ corenms -v° @)@ =

Hoje em

emojis... Coren-MS
( ’v‘b 2.487 17,6mil 380

Coren
)

Organizagao governamental

Conselho Regional de Enfermagem

de MS

Avenida Monte Castelo, 269 - Bairro

Monte Castelo, Campo Grande, Brazil
@ linktr.ee/corenms2025

posts seguidores seguindo

@ corenms
Painel profissional
178,0 mil visualizagdes nos ultimos
30 dias.

Editar Compart... Contato

4 =@ -+

Agoes Coren Itine... Enderego/... Novo

L N -~

. Acesso 3 Informacgdo

Vocé pode acessar : Pglital da transparéncia
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Ouvidoria
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No exercicio de 2025, a Ouvidoria do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS) manteve-se como um

importante canal de comunicagdo entre a sociedade e a instituicdo, promovendo a transparéncia, o controle social e o aprimoramento

continuo dos servigos prestados.

Durante o periodo, foram registradas 240 manifestacdes, todas devidamente analisadas e respondidas, resultando em um indice de

atendimento de 100%, o que evidencia o compromisso do Conselho com a efetividade e a resolutividade das demandas recebidas. O

prazo médio de resposta foi de 5 dias, demonstrando agilidade no tratamento das manifestacdes.

Dendncias 180 75,00%
Informacdes 31 12,92%
Reclamacgdes 25 10,42%
Elogios 2 0,83%
Solicitagbes 1 0,42%
Sugestbes 1 0,42%
Total 240 100,00%

Ouvidoria COREN MS

Messo b mtormacio

Classificacdo da demanda

m Dendncias = Informactes = Redamacdes

Elogios m SplicitacGes ® Sugestdes

Acesse a pagina da Ouvidoria do Coren/MS _para

conhecer mais sobre 0s nossos servicos e consultar

nossos relatérios de atividades, bem como para tirar

as suas duvidas e acompanhar o atenzd?lmento das

suas demandas.
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2-RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS




RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2025 >Conselho Regional de Enfermagem de MS

» GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos e controles internos do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS), no exercicio de 2025, foi conduzida
com base no modelo das Trés Linhas de Defesa, promovendo a integracdo entre as fungbes de execugdo, supervisao e avaliacao independente.

Nesse contexto, os riscos institucionais sao
geridos de forma descentralizada pela Primeira
Linha de Defesa (gestdo operacional), com Alta AdministragéoeGovemanqa
suporte metodoldgico e monitoramento pela '
Segunda Linha (departamentos) e avaliacdo ‘O » Plenario e Diretoria
independente pela Terceira Linha (Controladoria- » Definicdo de diretrizes e aperite a riscos
Geral), assegurando maior confiabilidade aos » Supervisdo do sistema de gestdo
processos institucionais.
Principais Riscos Identificados

* Fragilidades na padronizacdo de controles

» Promocgdo da integridade institucional
internos; *Linha: Ge<ts visio e Conformidade * Linha: :
1° Linha: Gestio Operacional homcbiaae ol 3° Linha: Controladoria-Geral
* Dependéncia de controles manuais e R

v e
=" l—1
operacionais; ..‘... < Er @

* Limitag@es estruturais na gestdo de pessoas; T > Diretrizes e Procedimentos

* Riscos  relacionados a  conformidade b Contides Gk  Apoio na Gestdo de Riscos

» Awaliagdo Independente

> Auditorias e Andlises

administrativa e financeira. = : ‘ =
. » Acdes Preventivas e Corretivas Monitoramento de Controles B Recomentiaidesde Methorid
Oportunidades b Relata do Oconténeide » Padronizagdo e Informagdes = _—
~ rr ~ » Relatorios a Alta Administracao
* Estruturacdo formal da politica de gestdo de
riscos;
* Implantagdo de ferramentas tecnoldgicas de
controle; Coordenacdo e Avaliagdo Independente
* Fortalecimento da atuagdo da Controladoria- Seguranca, Transparéncia e Efetividade
Geral;

* Integracdo entre planejamento estratégico e
gestdo de riscos;
* Desenvolvimento de cultura organizacional
orientada a riscos. 24
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GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

2.1 CONTROLES INTERNOS Acoes da Controladoria Geral

| /

O Coren-MS manteve, ao longo do exercicio de 2025, rotinas sistematicas de
controle interno voltadas a legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia dos atos de gestdo, com énfase na conformidade dos processos
administrativos e financeiros.

Ao todo, foram registrados 1.281 atos de controle interno, evidenciando a
atuagao continua e preventiva do setor, com foco na mitigagdo de riscos, no

fortalecimento dos mecanismos de governanga e na melhoria dos processos
institucionais. Essas a¢des reforcam o compromisso do Coren-MS com a boa = Check list de folha de Pagamento = Memorandos
gestao dos recursos publicos e com a conformidade as normas vigentes. = Oficios Pareceres

= Notas de andlise de pagamentos
A gestdo de riscos e os controles internos no COREN-MS encontram-se integrados aos demais instrumentos de governanga, notadamente

ao planejamento estratégico, ao Plano Plurianual (PPA) e aos mecanismos de transparéncia ativa. Essa integracdo possibilita maior
alinhamento entre os objetivos institucionais e a gestdo dos riscos associados, contribuindo para a tomada de decisdo baseada em
evidéncias.

Como pratica de transparéncia e incentivo ao controle social, o COREN-MS disponibiliza, em seu portal institucional, informacdes relativas a
gestdo de riscos, relatdrios de auditoria, planos de acdo e normativos internos, possibilitando o acesso ampliado por parte dos cidadaos e
orgaos de controle. Recomenda-se, nesse sentido, a consulta aos painéis e bases de dados disponiveis no sitio eletrénico oficial da
autarquia.

INFORMACOES RELATIVAS AO PORTAL DE TRANSPARENCIA DO COREN MS
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3 - GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGICA E DESEMPENHO

A Governanca Institucional, representada na estrutura organizacional do Conselho
Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS), constitui o conjunto de
mecanismos, praticas e instancias por meio dos quais a autarquia dirige, monitora e
avalia a gestdo de seus recursos humanos, orcamentdrios e operacionais, com vistas
ao cumprimento de suas competéncias legais e institucionais.

A estrutura de governanca do COREN-MS é composta por instancias deliberativas e
executivas, formalmente estabelecidas em seu Regimento Interno, disponivel para
consulta publica por meio do portal institucional

(https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/transparencia/regimento-interno/), o que

reforga o compromisso com a transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade.

O Plenario configura-se como a instancia maxima de deliberacdo da autarquia, sendo
composto por 14 Conselheiros Regionais, dos quais 08 sdao Conselheiros Efetivos e 06
Conselheiros Suplentes.

Dentre os Conselheiros Efetivos, 03 integram a Diretoria do COREN-MS, ocupando os
cargos de Presidente, Secretdrio e Tesoureiro. A Diretoria constitui a instancia
executiva responsavel pela condu¢do administrativa da autarquia, pela implementacao
das deliberacdes do Plendrio e pela coordenacdo das atividades institucionais,

assegurando a efetividade das decisdes e a continuidade da gestao.

INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE GOVERNANCA

PLANEJAMENTO /e PLANO
ESTRATEGICO | pLuriaNUAL

GESTAO DE RISCOS E E ] PORTAL
CONTROLE INTERNO TRANSPAENCIA

»

RESULTADOS DE GOVERNANCA

216

DECISOES
Deliberagdes estratégicas

aprovadas pelo Plenario

626
PORTARIAS

Atos normativos e
administrativos expedidos

15
REUNIOES DE PLENARIO
Exercicio da fungdo
deliberativa e julgamento
de matérias institucionais

12
REUNIOES DE DIRETORIA
Gestdo, coordenagdo e
acompanhamento das

agoOes institucionais
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Procuradoria Geral (PROGER)

No exercicio de 2025, a Procuradoria Geral (PROGER) do Conselho Regional de
Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS) desempenhou suas atividades de
assessoramento juridico com foco na legalidade, eficiéncia e seguranga juridica dos atos
administrativos, contribuindo diretamente para o fortalecimento da governanga
institucional. No campo das execugdes fiscais, observou-se significativo incremento na
atuagdo, com o ajuizamento de 150 novas ag¢des, além da conducdo de um acervo
processual de 3.767 processos em tramitagdo. Destaca-se, ainda, a intensa atividade
processual, evidenciada pela protocolizacdo de 1.124 peticGes intermedidrias e pela
emissdo de 522 notificagbes de cobrangca, demonstrando atuagao continua na
recuperacao de créditos do Conselho.

No ambito das ag¢des judiciais diversas, a PROGER acompanhou 18 Ac¢des Civis Publicas,
25 processos judiciais variados e 01 acao trabalhista, esta ultima com éxito nas instancias
ordinarias, encontrando-se em fase recursal. Ademais, foram protocoladas 30 peticGes
diversas e realizadas 08 impugnac¢Oes a editais de concursos, reforcando a atuacgdo

preventiva e corretiva do setor juridico.

No que se refere as atividades administrativas e consultivas, destacam-se:

* elaboragdo de 46 pareceres juridicos e 48 pareceres em processos licitatorios;

* emissdo de 118 despachos juridicos;

* analise de 24 contratos, aditivos e apostilamentos;

* expedicdo de 154 memorandos e 98 oficios administrativos, além de 57

comunicagdes aos érgados de controle (MPE, MPT e MPF).

A atuacdo institucional também incluiu a participacdo em 05 audiéncias judiciais, a
realizacdo de 32 reunides de conciliacdo com instituicdes fiscalizadas e a emissdo de 13
notificagdes extrajudiciais, evidenciando o papel estratégico da PROGER na resolugdo de
conflitos e na mitigacao de riscos juridicos.
No atendimento ao publico, foram registrados 1.124 atendimentos no periodo de junho
a dezembro, com média mensal de aproximadamente 204 atendimentos, demonstrando

a relevancia do setor no suporte direto aos profissionais de enfermagem e a sociedade.

DESEMPENHO PROGER

xecugoes Fiscais 2025

B Acdes ajuizadas
B Processos em tramitagdo
= Petigdes intermedidrias

W Notificages

Demandas Judiciais

W Agdes Civis Pdblicas
® Agdes diversas

m Agdo trabalhista

B Impugnacgbes

Atividades Administrativas

= Pareceres

W Parecer Licitagdo
= Despachos
m Contratos analisados
B Memorandos
I I = Oficios

»



RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2025 >Conselho Regional de Enfermagem de MS

»  3.1.1 Recursos Humanos e inovacao

A gestdo de pessoas no Conselho Regional de Enfermagem de Mato
Grosso do Sul (COREN-MS), no exercicio de 2025, foi conduzida com

foco na manutencdo das atividades institucionais.

Composicao do Quadro de Pessoal
Em 01/01/2025, o quadro funcional do COREN-MS era composto
sendo 31 e 11

comissionados, com registro de 01 servidor efetivo afastado e 01

por 42 colaboradores, servidores efetivos
servidor cedido a outro Conselho Regional. Ao final do exercicio, em
31/12/2025, o quantitativo totalizou 42 colaboradores ativos, sendo
32 efetivos e 08 comissionados, mantendo-se 01 servidor afastado
e 01 cedido.

Adicionalmente, o contou com 10

Conselho estagiarios,

contribuindo para o apoio as atividades administrativas e
operacionais.

N3do houve alteracgao significativa na estrutura do quadro de pessoal
em relacdo ao exercicio anterior, mantendo-se a estabilidade

organizacional.

FORCA DE TRABALHO 2025

COMISSIONADOS =
oS ™
TomaL D Funcion v 0; |

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
TOTAL DE
FUNCIONARIOS EFETIVOS COMISSIONADOS
B 31/12/2025 40 32 8
m 01/01/2025 42 31 11
m31/12/2025 m01/01/2025
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Movimentacoes e Provimento de Cargos i
DISTRIBUICAO POR AREA

No exercicio de 2025, destacam-se as movimentacdes decorrentes do
Concurso Publico n2 001/2024, homologado em 12 de margo de
2025, com vigéncia de dois anos, prorrogavel por igual periodo. A

partir deste certame, foram efetivadas as convocacdes de 01

v

assistente administrativo e 01 enfermeiro fiscal, destinados a 24%
subsecdao de Dourados, com vistas a recomposi¢cao da for¢ca de
trabalho.
® FISCALIZACAO ®» PROCESSOS ETICOS

No periodo, foram registrados 08 desligamentos, sendo 06 de cargos )
INSCRICAO REGISTRO E CADASTRO = DESPESAS ADMINISTRATIVAS

comissionados (incluindo 02 a pedido) e 02 servidores efetivos
(ambos a pedido). Nao houve registros de aposentadorias no

exercicio, tampouco reestruturacdo formal de cargos, ocorrendo
FORCA DE TRABALHO 2025

apenas movimentag¢des internas de lotagdo.
A nossa forga de trabalho efetiva contava, em 31/12/2025, com 40

empregados publicos ativos, dos quais 08 sdao ocupantes de cargos COMISSIONADOS

EFETIVOS

e ——
[

TOTAL DE FUNCIONAR IS [ G}Y}YGYGY
E——

Total de Funciondrios

em comissdo. Desses, alocamos 55% das pessoas em areas

finalisticas. Temos, ainda, 10 estagiarios/as.

0 10 20 30 40 50
Total de TOTAL DE
Funcionarios FUNCIOMARIOS EFETIES,  EOMIESONADE
m 31/12/2025 40 40 fé 8
m01/01/2025 42 42 31 11




»

3.2 ESTRATEGIA

O Programa Capacita Coren-MS constitui-se como uma estratégia
estruturante de educa¢do permanente, voltada a qualificacdo
técnico-cientifica, ética e politica dos profissionais de
enfermagem no estado de Mato Grosso do Sul.

No exercicio de 2025, as a¢Oes desenvolvidas alinharam-se as
diretrizes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, as demandas
emergentes do processo de trabalho em saude e aos principios
da educagcao permanente, compreendida como um dispositivo
de transformacdao das praticas profissionais, com base na
problematizacao da realidade e na integra¢ao ensino-servico.
Nesse contexto, o programa buscou ndo apenas ofertar
capacitagdes, mas promover processos formativos capazes de
impactar diretamente a qualidade do cuidado, a seguranga do
paciente, o fortalecimento da atuacdao fiscalizatéria e a
consolidacdo da identidade profissional da enfermagem.
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O Programa Capacita Coren-MS, no exercicio de 2025, consolidou-se como
instrumento estratégico de execucdo da missdo institucional, alinhado as

diretrizes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais e fundamentado na

Educacdo Permanente em Saude.

Participantes

Planejamento
5%

Setembro Amarelo
28%

Empreendedaorismo
37%

Objetivo Estratégico Acoes Resultados
P . Capacitagdes .
ualificacéo profissional . ’ 216+ participantes

Q Fop diversas pattiep

. - Planejamento : :
Fortalecimento da fiscalizagdo o 10 fiscais capacitados

estrategico

. Comunicacdo e .
Promocdo da seguranca ¢ 06 participantes

’ ’ sufura
Valorizacdo profissional Saude mental 60 participantes
[novacio Empreendedorismo||80 participantes

Sutura
11%

Comunicacdo segura
19%
= Empreendedorismo = Comunica¢do segura Sutura Setembro Amarelo = Planejamento

31
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3.3 DESEMPENHO

3.3.1 ATIVIDADE FINALISTICA

INCRICAO REGISTRO E CADASTRO

O Setor de Inscricdo, Registro e Cadastro do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul (COREN-MS) é responsavel pela
gestdao dos procedimentos relacionados ao ingresso, a regularizacdo e a atualizacdo cadastral de profissionais e empresas, assegurando a
conformidade legal para o exercicio da enfermagem no estado.

Entre suas principais atribuicdes destacam-se a realizacdo de inscricdes e registros profissionais, renovacdes, transferéncias, cancelamentos,
emissdo de certiddes e a manutencdo da base cadastral, bem como o atendimento aos profissionais por meio de canais presenciais e
digitais. Tais atividades sdo fundamentais para garantir a fidedignidade das informacdes institucionais e a seguranca juridica do exercicio
profissional.

No exercicio de 2025, o setor atuou de forma descentralizada, com atendimentos realizados na sede e nas subsecdes de Dourados e Trés
Lagoas, ampliando o acesso aos servigos em todo o territorio estadual. Observa-se elevado volume de atendimentos, distribuidos entre as
unidades, o que evidencia significativa capacidade operacional e efetiva estratégia de interiorizacdo dos servicos.

Destaca-se a predominancia de demandas relacionadas a regularizagao profissional, com 2.474 novas inscri¢des definitivas registradas no
periodo, além de 98.148 atendimentos realizados em diversos servigos, demonstrando atua¢do continua na manutengdo e atualiza¢ao da
base ativa de profissionais de enfermagem.

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.31.90.008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO MILITAR RS 1.541,60

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.31.90.011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL RS  479.518,38

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.31.90.013 - OBRIGACOES PATRONAIS RS  143.52321 2474

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.31.90.016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS RS 315,64 NOVAS INSCRICOES
01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90 - APLICACOES DIRETAS RS  10.403,88

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.014 - DIARIAS RS  22.775,75 DEFINITIVAS

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.030 - MATERIAL DE CONSUMO RS 790,60

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO RS 694,79

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA RS  40.082,72

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002 - DEMAIS SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS RS  42.616,49 Y 98.148

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.012 - LOCACOES RS 7.577,42

01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.099 - OUTROS SERVICOS RS 1.397,94 ATENDIMENTOS
01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.046 - AUXILIO ALIMENTACAO RS  163.51543 REALIZADOS
01 - REGISTRO 6.2.2.1.1.01.33.90.049 - AUXILIO TRANSPORTE RS  38.897,35

Total Geral: RS  953.651,20

ORCAMENTO DESTINADO AF INCRICAO RS 953.621,20
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FISCALIZACAO

Divisdo de Fiscalizacdo do Exercicio Profissional: Orgdo técnico responsdvel por executar as estratégias necessarias para a execucao das

diretrizes e politicas da gestdo na area de fiscalizacdo do exercicio profissional, objetivando inovar, padronizar, unificar e consolidar as

acoes que envolvam a fiscalizacdo do exercicio profissional.

02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAOD
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAOD
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
02 - FISCALIZACAO
Total Geral:

6.2.2.1.1.01.31.90.008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR OU DO MILITAR
6.2.2.1.1.01.31.90.011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL
6.2.2.1.1.01.31.90.013 - OBRIGACOES PATRONAIS

6.2.2.1.1.01.31.90.016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL - RGPS
6.2.2.1.1.01.33.90 - APLICACOES DIRETAS

6.2.2.1.1.01.33.90.014 - DIARIAS

6.2.2.1.1.01.33.90.030 - MATERIAL DE CONSUMO

6.2.2.1.1.01.33.90.033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQ

6.2.2.1.1.01.33.90.036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA
6.2.2.1.1.01.33.90.039.002 - DEMAIS SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS
6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.012 - LOCACOES

6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.099 - OUTROS SERVICOS

6.2.2.1.1.01.33.90.046 - AUXILIO ALIMENTACAQ

6.2.2.1.1.01.33.90.049 - AUXiLIO TRANSPORTE

6.2.2.1.1.01.33.90.093.001 - DESPESAS COM REUNIOES, REPRESENTACOES, PLENARIO E DESLOCAMENTOS

ORCAMENTO DESTINADO A FISCALIZACAO RS 1.748.36,36

RS 11.135,23
R$  949.137,91
RS  302.272,58
RS 466,43
RS 16.400,74
RS 73.914,75
RS 59.746,35
RS 16.949,54
RS 13.519,79
RS 43.257,74
RS 26.090,87
RS 1.397,94
RS  187.259,50
RS 42.066,97
RS 4.770,00
R$ 1.748.386,34
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Paineldados  ArFriscaALizachAo

Distribui¢ao das Fiscalizagoes Notificagoes Lavradas
Reativas 91 1

55 (8%)

Profissionais Abrangidos

8%

Proativas 655 (92%)

Total: 710 Fiscalizagoes

34

Intensificacao da Fiscalizacao X Controle Etico-Disciplinar Fiscalizacao por
= . Prioridade



Paineldados AF PROCESSOS ETICOS

Divisdo de Processos Eticos (DPET): Orgdo responsavel por realizar andlise e controle de processos recebidos, organizar filas administrativas de

processos e relatorias, auxiliar relatores, coordenar trabalhos das comissdes de instrucdo, padronizar acdes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais

de Enfermagem em acordo com normas vigentes, atender a demandas internas e externas ao Cofen, gerenciar sistemas eletronicos, auxiliar

Conselhos Regionais de Enfermagem em suas duvidas e monitorar atividades dos Regionais quanto ao cumprimento das normas.

Gestao de Processos Eticos

04 _

60 21 06

48 \‘\ ’
130
114

= DENUNCIAS = PROCESSOS EM FASE DE ADMISSIBILIDADE
= PROCESSOS EM FASE DE INSTRUCAQ PROCESSOS EM FASE DE JULGAMENTO
1 CONCILIACOES = ARQUIVAMENTO
= ABSOLVICAO = PRESCRICAO

® DESAGRAVO (APROVADOS, CUMPRIDOS E ARQUIVADOS)

ORCAMENTO DESTINADO AO PROCESSO ETICO R$ 666.336,39

Demonstra func¢ao disciplinar ativa

INDICADOR QUANTIDADE

DENUNCIAS 125
PROCESSOS EM FASE DE ADMISSIBILIDADE 177
PROCESSOS EM FASE DE INSTRUCAO 114
PROCESSOS EM FASE DE JULGAMENTO 130
CONCILIACOES 48
ARQUIVAMENTO 60
ABSOLVICAO 21
PRESCRICAO 04
DESAGRAVO (APROVADOS, CUMPRIDOS E

ARQUIVADOS) 06
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.31.90.008 - OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVI RS 1.908,00
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.31.90.011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL R$ 104.856,43

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.31.90.013 - OBRIGACOES PATRONAIS

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90 - APLICACOES DIRETAS
03 - PROCESSOS £TICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.014 - DIARIAS
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.030 - MATERIAL DE CONSUMO

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.004 - PUBLICIDADE

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.012 - LOCACOES

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.099 - OUTROS SERVICOS
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.046 - AUXILIO ALIMENTACAO

03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.049 - AUXILIO TRANSPORTE

03 - PROCESSOS £TICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.093.001 - DESPESAS COM REUNIOES, REPRESENTAC R$

Total Geral:
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RS 31.916,02
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.31.90.016 - OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL RS
RS 10.403,88
RS 4.413,50
RS 2.309,54
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO RS 11.84547
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA Fit RS 17.855,23
03 - PROCESSOS ETICOS 6.2.2.1.1.01.33.90.039.002 - DEMAIS SERVICOS - PESSOAS JURIDICAS RS 35.953,68

41,55

RS 1.462,89
RS 2.955,55
RS 1.397,94
RS 33.663,14
RS 8.301,07

397.052,50

RS  666.336,39,




Paineldados AF PROCESSOS ETICOS

As atividades desenvolvidas pela Comissdo de Etica ao longo do ano de 2025, evidencia as acdes de recomposicdo, implantacdo de novas
comissdes, acompanhamento institucional e suporte técnico-operacional as unidades de saude.
As acoes realizadas refletem o compromisso com o fortalecimento das comissdes, a ampliacdo da atuacdo institucional e a qualificacdo continua

dos processos de trabalho, visando a melhoria dos servicos prestados.

Comissdes Recompostas em 2025
No decorrer do ano, foram realizadas
recomposicdes de comissdes em diversas

s:;?rc:les hospitalares, conforme descrito a ) . > A\ - FUNDAGAO HOSPITALAR
A AN D~ - DE CGOSTA RICA

Regido de Dourados

Hospital de Cirurgias

Hospital Universitario da Grande Dourados
(HUGD)

Hospital do Coracao

Hospital HapVida de Dourados
Campo Grande

Hospital Regional de MS

Hospital Sdo Julido

Hospital Unimed

Maternidade Candido Mariano
Santa Casa de Paranaiba

Hospital Regional da Costa Leste
Hospital Nosso Lar

Santa Casa de Campo Grande
Hospital Cassems — Campo Grande




Paineldados

AF PROCESSOS ETICOS

Resultados das A¢des em 2025

As acgOes desenvolvidas ao longo do ano resultaram em
avangos concretos na organizagao, funcionamento e
acompanhamento das comissdes, destacando-se:
Fortalecimento institucional por meio da recomposicdo de
comissdes em unidades estratégicas;

Ampliacdo da cobertura de atuacdo, com a implantacdo de
novas comissdes em diferentes municipios do estado;
Melhoria na comunicacdo e suporte técnico, com
atendimentos continuos e resolutivos as unidades;

Maior controle e acompanhamento dos processos
sindicantes, garantindo maior celeridade e conformidade
nos tramites;

Integracdo com o setor de fiscalizagdo, promovendo
alinhamento institucional e resolutividade de demandas;
Padronizacdao e qualificacdo das atividades, a partir da
analise sistematica dos relatdrios semestrais;

TREINAMENTO

Cédigode Etica
de Enfermagem

Pablico-alvor Enfe

Ent Fuad|
D08 Sanfios do COREN/MS

o

LOCAL: HOSPILTAL
sscarvos  LCPNEASSENS

ComissoOes Ativas

Atualmente, encontram-se em pleno funcionamento 54 (cinquenta e quatro)
comissoOes, distribuidas nas diversas unidades de saude, demonstrando a
capilaridade e efetividade das a¢des desenvolvidas.




Paineldados

AF ORIENTACAO/
NORMATIZACAO

A Portaria Coren/MS 341/2024, que redesigna o GT de Saude da
Mulher, e que confere a Dra. Karine Gomes Jarcem a Coordenacao
do GT de Saude da Mulher, atualmente o grupo é composto por 04
enfermeiros: Karine Gomes Jarcem, Luciana Virginia de Paula Silva
e Santana, Crislaine da Silva Nantes, Vinicius Ribeiro do Santos.

Ao todo durante o ano de 2025 o GT da Mulher capacitou 32
profissionais  enfermeiros métodos

para insercdo de

contraceptivos.

O GT realizou atividades voltadas para emergéncias obstétricas no Hospital
Evangélico de Dourados em atendimento para hemorragia pds parto e
hipertensdo gestacional participaram da oficina 31 profissionais de
enfermagem em dois dias de capacitacdo. Realizamos a oferta da Oficina de
Hemorragia pds -parto na semana de enfermagem de Navirai para 11
profissionais de enfermagem. Foram ofertados capacitacdo de sutura para 19
profissionais enfermeiros. Capacitacdo em puericultura para profissionais da
APS somando 38 profissionais enfermeiros nos municipios: Rio Brilhante e
Nova Andradina. Capacitacdo em atualizagdo em pré-natal no municipio de
Rio Brilhante foram 16 enfermeiros capacitados. Atendemos a solicitagdo da
Santa Casa de campo Grande para a oficina de Qualificagdo em Acolhimento e
Classificagdo de Risco em Obstetricia que capacitou 25 profissionais da

instituicao.



Paineldados AF ORIENTAGAO/

NORMATIZACAO

Oficinas Profissionais

Municipios capacitados

HPP 42 profissionais Iguatemi @
. Sutura 19 profissionais | Chapadio do Sul @)
. Pré-natal - APS 16 profissionais | Sete Quedas @o
ACRO 25 profissionais Anténio Jodo CJ
I Puericultura — APS 38 profissionais Nova Andradina @
| LARCS 26 profissionais Campo Grande @
| Total 166 enfermeiros capacitados - Deodapolis @
Itaquirai @’
Aral Moreira
Mavirai %
Sidrolandia
Dourados %
Trés Lagoas @0
Corumba %
Ponta Por3 @



- TOTAL DE RECURSOS PARA
Pa | neld ad OS ATIVIDADES FINALISTICAS

DISTRIBUICAO POR ATIV. FINALISTICA DISTRIBUIGAO DE RECURSOS

02 - FISCALIZACAO

16% W02 - FISCALIZACAO

03 - PROCESSOS ® 03 - PROCESSOS ETICOS

ETICOS ATIVIDADES
6% ® 01 - REGISTRO FINALISTICAS = ATIVIDADES FINALISTICAS
APOIO AS 45%

06 - DESPESAS
ADMINISTRATIVAS
55%

9% FINALISITCAS

55%

= APOIO AS ATIVIDADES
FINALISITCAS

04 - m 05 - ORIENTACAO

NORMATIZACAO

W 06 - DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

05 - ORIENTACAO
9%

02 - FISCALIZACAO RS 1.748.386,34
03 - PROCESSOS ETICOS RS 666.336,39
01 - REGISTRO RS 953.651,20
04 - NORMATIZACAO RS 494.004,70
05 - ORIENTACAO RS 931.231,92

06 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 2.912.751,95 -
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3.3.2 ORCAMENTO E FINANCAS

Situacdo patrimonial

A situagdo patrimonial refere-se ao conjunto de bens,
direitos e obrigacdes de uma entidade publica em
determinado momento. Ela é evidenciada no balanco
patrimonial (BP), que demonstra a posicdo financeira da
entidade e sua capacidade de cumprir compromissos.

A andlise da situagdo patrimonial é essencial para
compreender a solvéncia, liquidez e sustentabilidade
financeira da entidade publica, auxiliando na tomada de
decisdes e no cumprimento da responsabilidade fiscal.
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ELEMENTOS DA SITUAGAO PATRIMONIAL

Recursos controlados pela entidade
publica que podem gerar beneficios
futuros, como bens modveis e imdveis,
caixa e investimentos

B Anvo

Obrigacbes presentes da entidade,
incluindo fornecedores, restos a pagar e
precatérios

. PASSIVO

. Diferengca entre ativo e passivo,
PATRIMONIO  representando a riqueza liquida da

LiQuIDO entidade

SITUAGCAOQ PATRIMONIAL

Passivo Total

RS - RS 5.000.000,00 RS 10.000.000,00 RS 15.000.000,00 RS 20.000.000,00 RS 25.000.000,00 RS 30.000.000,00 RS 35.000.000,00 R$ 40.000.000,00 R$ 45.000.000,00

2025 m2024

SITUACAO PATRIMONIAL DO COREN AUMENTOU EM 4,93% EM RELAGCAO AO ANO ANTERIOR.

41

»
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» RESULTADO ORCAMENTARIO

- . . Trabalhamos, desse modo, com um or¢amento de RS
O resultado orcamentario representa a diferenca entre receitas e despesas

orcamentarias realizadas em um determinado periodo. Ele indica se a -
execucao orcamentdria resultou em superdvit ou déficit. aprovado e, desse total, utilizamos R 10.649.326,06

10.584.279,11 milhdes em 2025, conforme o Orcamento anual

DESPESAS POR FONTE

RECEITA PREVISTA X DESPESA EXECUTADA

= Pessaal & Encargos.

DESPESA EXECUTADA = Material de Consurmg

= Verhas Indenizatdeias (leton)

Didrias Pessoal Civil

= [Didrias - Colaboradores Eve ntuaks
= Didrias a Conselheiros

/ = Auxllio Representagio

u Despesas com Locomoglo | passagens adre;
temestres)

RECEITA PREVISTA

RS 10,00 RS 10,20 RS 10,40 RS 10,60 RS 10,80 RS 11,00
Milhoes u Qutras despesas Cormentes (TERCEIRDS £
FORNECEDORES)

® Imyestimentos

O COREN registrou um deficit orcamentario de RS 65.046,95

RECEITAS ESTIMADAS X RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS POR FONTE

VALOR REALIZADO - RS 6.000.000,00
‘ R$ 5.000.000,00
RS 4.000,000,00
VALOR ESTIMADO = RS 3.000.000,00
e B SO0
RS 1.000.000,00
RS - RS 1.000.000,00 RS 2.000.000,00 RS 3.000.000,00 RS 4.000.000,00 RS 5.000.000,00 RS 6.000.000,00 RS - — —
mOUTRAS RECEITAS B TRANSFERENCIAS CORRENTES VALOR REALIZADO
B RECEITAS PATRIMONIAIS SERVICOS ADMINISTRATIVOS m ANUIDADES DO EXERCICIO = ANUIDADFSDE EXERCICIOS ANTERIORES
®ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS B ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES m ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS SERVICOS ADMINISTRATIVOS
. B ANUIDADES DO EXERCICIO B RECEITAS PATRIMONIAIS B TRANSFERENCIAS CORRENTES

O COREN arrecadou RS 10584279’11 mOUTRAS RECEITAS
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O Coren-MS apresentou o percentual de 52,87% aplicado em
despesas de pessoal.

® Anuidades a receber QI ENFERMEIRO R$

Anuidades a receber QIl TECNICO 'R$ ?-T?4-25?,16 4109.913,2?

» Anvidades a receber Qll AUXILIAR
e Percentual Apurado 52,87%
® Anuidades a receber QIV OBSTETRIZ

ANUIDADES EMITIDAS 2025

20521

Do total de anuidades emitidas, o Coren recebeu 43,23%. CAIXAISIEQUIVALENTE DE CARIAS R = 12818573

R$ 2.684.640,64
R$ 3.000.000,00 R$ 2.564.444,91

ANUIDADES DO EXERCICIO EMITIDAS X
ANUIDADES RECEBIDAS

dez/25 wdezi24
RS 12.000.000,00

RS 10.000.000,00
RS 8.000.000,00
RS 6.000.000,00

RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS -

R$ 1,00

SUPERAVIT DO BALANGO PATRIMONIAL R$ 2.065.113,56

1

= A — Anuidade emitidas do Exercicio = B - Receita com Anuidade do exercicio 43
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PARA SABER MAIS SOBRE AS INFORMACOES
CONTABEIS DO COREN/MS

Informacoes mais detalhadas podem ser
obtidas nas notas explicativas do
exercicio de 2025.

No Portal do COREN/MS, as demonstracoes
contabeis da autarquias sao apresentadas
trimestralmente. Assim é possivel
acompanhar os desdobramentos no tema ao
longo do ano.

Clique aqui e acesse os dados



https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/transparencia/prestacoes-de-contas/
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» GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

No exercicio de 2025, o Conselho Regional de Enfermagem de Mato Economia por Processo (%) ——

B 030/2025
= 031/2025

Grosso do Sul (COREN-MS) executou suas contratagdes publicas em
conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade
e transparéncia, conforme estabelecido pela Lei n? 14.133/2021.

m032/2025
O setor de Licitagao realizou 17 processos de contratagao, contemplando ‘ 036/2025

diferentes modalidades, com predomindncia do Pregdo Eletronico, 037/2025
B 051/2025

®107/2025

reforcando a adogcdo de praticas que ampliam a competitividade e
asseguram melhores condi¢des para a Administra¢do Publica.

O montante total estimado das contrata¢des foi de RS 28.943.660,19,
enquanto o valor efetivamente homologado alcancou RS 23.668.361,66,

1157/2025
304/2025

resultando em uma economia global de aproximadamente RS
5.275.298,53, correspondente a uma reducdo média de 18,23%.

O setor de Gestdo de Contratos atuou de forma integrada as etapas de CONTRATACOES POR MODALIDADE
planejamento, formalizagcdo e execugao contratual, abrangendo desde a
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares e Termos de Referéncia até
a fiscalizacdo, controle e acompanhamento dos contratos vigentes.
Compreendeu atividades de coordenacdo, fiscalizacdo técnica e
administrativa, além do controle de obrigacdes contratuais,
prorrogacgdes, reajustes e eventuais sangbes, assegurando a adequada
execucdo dos contratos da sede e das subsecdes.

® Dispensa

m Inexibilidade
11

= Pregdo Eletrénico

Mantendo 42 contratos vigentes e 25 Atas de Registro de Precos ativas,
contemplando servigos essenciais ao funcionamento institucional, tais
como tecnologia da informagdao, manutencdo predial, gestdao
documental, terceirizagcdo de servigos, logistica, eventos e fornecimento
de materiais. 45



ANEXOS, APENDICES E LINKS

Se aplicavel, sdao disponibilizados neste
capitulo links para acesso a documentos
e informagGes complementares que
subsidiam a andlise do Relatdrio de
Gestdo, especialmente aqueles que, por
sua extensdao ou nivel de detalhamento,
ndao foram integralmente apresentados
no corpo principal. Os links direcionam
para o Portal da Transparéncia,
possibilitando o aprofundamento das
informacdes apresentadas, além de
assegurar maior transparéncia,

rastreabilidade e acesso publico aos
dados.

OUVIDORIA

46

»



https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/transparencia/planejamento-estrategico/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/transparencia/prestacoes-de-contas/
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-ms/perguntas-frequentes/
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