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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade técnica e econémica
para contratagdo de empresa especializada no gerenciamento e manutengao
preventiva e corretiva da frota de carros oficiais, bem como fornecer
informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo, de forma a
melhor atender as necessidades da Administracao.

1. Dados do Processo:

Unidade responsavel pela

Fiscal de Contrato Francisco de Souza Rosa
Demanda:

Contratacdo de empresa para gerenciamento de
Objeto: abastecimento e manutencao preventiva e corretiva
da frota oficial do Coren/MS.

N° do Processo: P.A.L. n° 30/2022

2. Normativos que disciplinam os servigos a serem contratados:

Os documentos e legislagdes que devem ser utilizados como referéncia
na contratacao:

elein® 8.666, de 21 de junho de 1993 — estatuto das licitagdes.

elLei n° 8.078 de 11 de setembro de 1990 - Codigo Protecédo e Defesa do
Consumidor.

eDecreto n° 10.024, de 20 de setembro de 2019 - regulamenta a licitagao,
na modalidade pregédo, na forma eletrénica, para a aquisicao de bens e a
contratagcdo de servicos comuns, incluidos os servigos comuns de
engenharia, e dispbe sobre o uso da dispensa eletrbnica no ambito da
administracao publica federal.

eDecreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012 - Regulamenta o art. 3° da Lei n°
8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer critérios e praticas para a
promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional e pelas empresas estatais dependentes, e institui a Comissao
Interministerial de Sustentabilidade na Administracdo Publica -
CISAP. (Redagéao dada pelo Decreto n® 9.178, de 2017)

e Subsidiariamente a Instru¢do normativa n° 5, de 25 de maio de 2017, no
que couber - Dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de
contratagao de servigos sob o regime de execucgéo indireta.

e Demais legislagdes relacionadas ao objeto.

3. Necessidade da Contratagao:
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Conforme Memorando n° 004/2022: Foi apontado pelo Fiscal de
Contrato Francisco de Souza Rosa que o atual Contrato tem vigéncia até a
data de 23/11/2022, que pode ser prorrogado, no entanto, considerando o
aumento da frota, os reajustes e alteragdes contratuais é necessario realizar
outro procedimento licitatério, pois o atual contrato ndo ira contemplar o gasto
estimado para o ano de 2023.

Informamos que o Conselho possui atualmente 1 (uma) camionete na
Sede e 2 (dois) veiculos do tipo “passeio”, um em cada Subseg¢ao — Dourados
e Trés Lagoas, além de estar em andamento um Projeto (PLATEC) com o
Cofen para aquisicdo de mais duas camionetes, portanto, os veiculos,
frequentemente, necessitam de combustiveis e manutengdo periddica e
corretiva para cumprir com sua misséo institucional.

3.1. Analise da contratagao anterior:

O servico de gerenciamento e manutengao preventiva e corretiva da
frota oficial atualmente é realizado por intermédio do Contrato n° 017/2020
com a empresa S.H. Informatica e vem sendo executado de forma eficaz e
eficiente, que nada desabone a conduta da empresa, conforme menciona em
didlogo o fiscal de contrato, contudo se faz necessario outro procedimento
licitatorio que visa comtemplar todos os veiculos com a ampliagao da frota e
novos gastos.

Considerando que o contrato vai vencer em 23/11/2022 e foi aprovado a
abertura de processo licitatorio em 22/07/2022, recebido pela CPL em
26/07/2022. Como pode observar cumpriu 0 prazo minimo determinado na
clausula: Atribui¢cdes do Fiscal - Manual de Procedimentos para Fiscal/Gestor
de Contratos do Coren/MS, ano 2017:

As Atribui¢cdes dos Fiscais:
5° Passo: monitorar o prazo de vigéncia do contrato.
5.1 No prazo maximo de 120 dias antes do vencimento, a fim
de iniciar o processo de renovagcdo Ou NOVO pProcesso
licitatorio...
A orientagdo do procedimento de aditamento de prorrogagao e/ou inicio
de novo processo, € para que o Coren nao fique sem o servigco, ou seja,
prejudicado.

Por fim isso demonstra que conseguiremos realizar a licitagdo em tempo
habil ao fim da vigéncia contratual atual.

4. Referéncia ao Planejamento Estratégico Institucional do Coren/MS:

4.1. Atividade Finalistica ou Meio

e Atividade finalistica: Assegurar a sociedade sul-mato-grossense uma
assisténcia de enfermagem segura, técnica, ética, cientifica e legal.
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4.2. Objetivo Estratégico:
e OE15 - Enfermagem/ Sociedade
4.3. Iniciativa Estratégica:

e Zelar pela boa imagem da profissao e dos que a exergam, cumprindo e fazendo
cumprir a acordaos, resolucdes, decisdes, instrugcdes e outros provimentos do
Conselho Federal.

5. Requisitos da Contratacao:

1. Certidao Negativa de Débito perante os seguintes 6rgaos: Municipio, Estado e
com a Unido, (INSS, FGTS, Trabalhista) apresentando a documentagéo
solicitada para comprovagao de quitagdo de todos os encargos, no momento
oportuno.

2. Apresentar, no minimo, 01 (um) Atestado de Capacidade Técnica, expedido (s)
por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando que ja executou
objeto compativel, em prazo, com o que estd sendo licitado, mediante a
comprovacdo de experiéncia minima de trés anos na execugao de objeto
semelhante ao da contratacdo, podendo ser aceito o0 somatorio de atestados.

3. Os atestados de capacidade técnico-operacional deverao referir-se a servigos
prestados no ambito de sua atividade econbOmica principal ou secundaria
especificadas no contrato social vigente

4. E admitida a apresentacdo de atestados referentes a periodos sucessivos ndo
continuos, para fins da comprovagao de que trata o item acima, ndo havendo
obrigatoriedade de os trés anos serem ininterruptos.

5. Somente serao aceitos atestados expedidos apds a conclusao do contrato ou
se decorrido, pelo menos, um ano do inicio de sua execucgao, exceto se firmado
para ser executado em prazo inferior.

6. Sera admitida, para fins de comprovacao de quantitativo minimo do servico, a
apresentacao de diferentes atestados de servicos executados de forma
concomitante, pois essa situacdo se equivale, para fins de comprovagao de
capacidade técnico-operacional, a uma unica contratagao.

7. O licitante deve disponibilizar todas as informacdes necessarias a comprovacao
da legitimidade dos atestados solicitados, apresentando, dentre outros
documentos, copia do contrato (ARP, Nota de empenho, Nota Fiscal, etc) que
deu suporte a contratacao, endereco atual da contratante e local em que foram
prestados o0s servigos.

8. Confidencialidade dos dados sobre sua guarda por intermédio de Termo de
Sigilo.

9. A abrangéncia da rede de estabelecimentos credenciados para abastecimento
devera contemplar as seguintes localidades do estado de Mato Grosso do Sul:

Sede: Avenida Monte Castelo, n° 269 — Monte Castelo — CEP 79.010-400 - Campo Grande/MS. Fone: (67) 3323-3167 — Fax: (67) 3323- 3111
Subsecdo Dourados/MS - Rua Hilda Bergo Duarte, n° 959, Vila Planalto. CEP: 79. 826-090 Fone/Fax: (67) 3423-1754
Subsecéo Trés Lagoas/MS: Rua Munir Thomé, n® 2706, Jardim Primaveril, CEP: 79.611-070

Site: www.corenms.gov.br


http://www.corenms.gov.br/

NCoren® —

Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul

Servidor:

Conselho Regional de Enfermagem do Mato Grosso do Sul
Sistema Coren/MS/Conselhos Regionais - Autarquia Federal criada pela Lei N° 5. 905/73

Campo Grande, Aquidauana, Bonito, Chapadéao do Sul, Corumba, Coxim, Nova
Andradina, Navirai, Paranaiba, Ponta Pora, Trés Lagoas, Agua Clara, Aparecida
do Taboado, Bela Vista, Bodoquena, Caarapd, Cassilandia, Costa Rica,
Deodapolis, Dourados, Fatima do Sul, Inocéncia, Jardim, Mundo Novo, Nioaque,
Paraiso, Porto Murtinho, Ribas do Rio Pardo, Rio Brilhante, Rio Verde de Mato
Grosso, Sao Gabriel do Oeste, Selviria e Terenos.

5.1. Natureza da Contratacgao:

Servigo continuo, sem dedicacdo de mao de obra exclusiva.

Os servigos serdo prestados de forma continua visando atender ao
servico finalistico de fiscalizacdo do exercicio profissional, além das rotinas
administrativas para cumprimento da missao institucional, por mais de um
exercicio financeiro, assegurando o servigo de administragdo, gerenciamento
e controle de frota do Coren/MS.

5.2. Duracao Inicial do Contrato:

A duracéo da vigéncia do contrato sera de 12 (doze) meses podendo ser
prorrogado por até 60 meses, conforme art. 57, inc. |l da Lei n°® 8.666/93.

5.3. Sustentabilidade:

A Contratada devera observar os Critérios de Sustentabilidade Ambiental,
que trata a Instrugdo Normativa/MPOG n° 01/2010, Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG n° 10/2012 e em conformidade com o Decreto n.° 7.746/2012, que
regulamenta o art. 3° da Lei n.° 8.666/1993, no que couber.

5.4. Transicao Contratual:

e A CONTRATADA signataria do contrato em fase de expiracdo, assim
considerado o periodo dos ultimos trés meses de vigéncia, devera repassar
para a Administragcdo, os documentos, procedimentos e conhecimentos
necessarios a continuidade da prestacdo dos servicos, incluindo a base de
conhecimentos.

e A falta de transferéncia de conhecimento caracterizara infragdo contratual,
sujeitando a CONTRATADA as penalidades previstas na legislacdo vigente, no
contrato e neste instrumento.

e A CONTRATADA devera participar de todas as reunides marcadas pelo
CONTRATANTE relacionadas a transicdo contratual, assim como devera
atender todas as solicitagcdes do Coren/MS, referentes a execucgéo contratual,
tanto no que se refere a parte documental, como no tocante as demais
informacdes julgadas necessarias.
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e A empresa CONTRATADA sera responsavel pela transicao inicial e final dos
servi¢os, absorvendo as atividades de forma a documenté-las minuciosamente
para que os repasses de informagdes, conhecimentos e procedimentos, no final
do contrato, aconteca de forma precisa e responséavel.

e A CONTRATADA compromete-se a fornecer para o CONTRATANTE toda a
documentacéo relava a prestacao dos servicos que esteja em sua posse.

e O conhecimento seré transferido por meio de transferéncia de conhecimento,
disponibilizado pela CONTRATADA para o CONTRATANTE.

¢ Ao final do contrato ou em caso de rescisdo, a CONTRATADA devera:

e Devolver documentacdo de processos, procedimentos, scripts desenvolvidos
com ou para 0 CONTRATANTE durante a prestacéo dos servigos;

e Participar, em conjunto com o CONTRATANTE, sob sua solicitacdo, da
elaboracao do Plano de Transferéncia de Conhecimento, se for o caso.

5.5. Relevancia dos requisitos estipulados:
Os requisitos levantados sao relevantes e ndo sao restritivos.

5.6. Garantia Contratual:

¢ Nao ha necessidade de garantia contratual, pois segundo a Lei n°® 8.666/93
e art. 3.1, do anexo VII-F da IN SEGES/MPDG n° 05/2017, é obrigatoria
somente nos casos de prestacao de servigo de dedicagao exclusiva de mao
de obra ou seja, a garantia contratual, conforme art. 56 da Lei n°® 8.666/93
€ prestada como cobertura para os casos de descumprimento das
obrigacdes de natureza trabalhista e previdenciaria pela contratada, que
sera executada para reembolso dos prejuizos sofridos pela Administracao,
nos termos da legislagdo que rege a matéria.

6. Estimativa das Quantidades:

Este estudo teve como parametro o Contrato n® 30/2015 e 17/2022, os
seus procedimentos prévios e as especificagbes contidas no Memorando n°
004/2022 do fiscal de contrato, além de consulta ao Departamento de
Contabilidade sobre as despesas gastas com frota veicular no ano de 2023:

RELATORIO MOVIMENTACAO CARTAO TRANSACOES - 09/07/2021 - 08/07/2022

[0}
Veiculo C.onsumo Consumo R$ | Manutencdo |Lavagem N Borracharig
Litro Lavagem
HSU - 8776 4.455,1640 | R$ 25.805,56 | R$ 17.796,09 R$ 8
A U o 560,00 R$ -
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R$
EWL - 1996 1.839,9490 | R$ 12.241,81 | R$ 4.237,00 400,00 7 RS
QAY6F39 421,6056 | R$ 2.949,94 R$ 492,01 R$ - 0 R$
GEN-9582 78,90 | R$ 530,97 R$ -| R$- 0 R$
TOTAL 6.795,62 | R$41.528,28 | R$ 22.525,10 RS 15 RS -
960,00
Total de
Consumo em | R$65.013,38
2021 - 2022

Apesar da planilha acima demonstrar os gastos do ano de 2021 e do
primeiro semestre de 2022, conforme anexado no PAL, temos que entender
que no ano de 2021 ndo houve muitas despesas com manutencido e
combustiveis de veiculos pelo fato da Pandemia COVID-19 (fator isolamento
social) ainda nao ter sido de certa forma “amenizada” e “normatizado” as
questdes sociais, para que pudesse realizar as fiscalizagbes cabiveis.
Portanto em relacdo a manutencao preventiva e corretiva e fornecimento de
materiais, produtos e pegas em geral, ndo tem como prever um quantitativo
do que ira ser gasto, assim iremos prever um percentual de 80%,
considerando a aquisicao de mais dois veiculos tipo camionete, acima do
valor de R$ 22.525,10 que foi gasto, resultando em mais ou menos
R$ 40.000,00 de gastos para o ano de 2023 com manutencdo preventiva e
corretiva e fornecimento de materiais, produtos e pegas em geral, além da

mao de obra:

ITEM Objeto resumido Unidade de | Quantidade | Estimativa Média Valor total

medida estimada (mensal/unitério) estimado

Manutencé&o preventiva
e corretiva e
1 fornecimento de Més 12 R$ 3.333,33 R$ 40.000,00
materiais, produtos e
pecas em geral

Considerando que existe dois veiculos do tipo “passeio” e uma
camionete e que, esta previsto a aquisicdo de mais duas camionetes,
apresentamos a seguinte solugao favoravel de execucao e ser suficiente para
a frota do Conselho:

Iltem Objeto resumido Tipo Quanndade Unidade
estimada
o Gasolina 2200,00 It
5 Combustiveis, lavagens
e correlatos Alcool 100,00 It
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Diesel S10 6900,00 It

Lavagem 15 SV

7. Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do Tipo de Solugao a
Contratar:

Foram realizadas pesquisas na internet sobre a solu¢ao requisitada, sitio
painel de precos, contatos com fornecedores, estudo e analise de editais,
inclusive o atual contrato do Coren/MS, além do Termo de Referéncia que foi
a base deste estudo, com o objetivo de ser verificada a existéncia de solugbes
compativeis ou similares que venham a atender a solugéo requisitada.

Realizando a pesquisa de mercado podemos observar que existem
empresas no mercado que atuam somente no fornecimento de combustiveis,
assim o lado “positivo” seria que a licitagdo poderia ser por item, por outro
lado, essas empresas nao sao expertises, ndo tem a esperteis do mercado no
ramo da atividade de auto gestdo, elas atuam mais no mercado de ticket
alimentacgao, refeigdo, cultura, etc e, outro ponto negativo, € que a licitagao
poderia frustrar, por falta de interessados em prestar o servico somente para
manutengdo e fornecimento de pecgas, j4 que o valor estimado da
Administracdo ndo € muito atrativo em comparagao a uma frota de veiculos
maior de outros entes publicos — o Coren/MS possui somente 3 (trés) veiculos
atualmente; Contudo existem diversas empresas de auto gestdo de frota,
expertises no assunto, que tanto, fornece o credenciamento para
abastecimento quanto o fornecimento de pecas, manutengao preventiva e
corretiva, guinchos, lavagens, etc (essa gama de ofertas ndo seria atendida
pela outras empresas que s credencia postos de combustiveis para
abastecimento e, no caso de precisar trocar um filtro, trocar o Odleo,
manutencgao rapida, entre outros tipos de “servicos” que acontecem quando o
veiculo esta sendo utilizado, teria que acionar uma outra empresa); Dessa
forma a melhor solugdo, a que mais atende o objetivo pretendido da
Administracdo é a contratagdo de empresa de auto gestdo para administrar,
gerenciar e controlar a frota dos veiculos no fornecimento de pecgas, produtos,
equipamentos, manutencdo preventiva e corretiva, lavagens, além do
fornecimento de combustiveis, sendo a licitagdo a ser realizada por grupo,
para contratar uma unica empresa, propiciando vantajosidade para a
Administragdo e competividade aos fornecedores, ja que ha diversas
empresas no ramo capazes de prestar o servigo, conforme sera apresentado
mais a frente neste estudo.

Também encontramos as seguintes licitacdes: Edital Pregédo Eletrénico
(SRP) n° 004/2019/CREA-RO, Edital de Pregao Eletrbnico n°
08/2019/Superintendéncia Regional da Policia Federal no Ceara, Edital
Pregédo Eletrénico n°023/2010/IFPR, Edital Pregéo Eletrénico n°
12/2018/CREA-MS, que serviram de base para este estudo. Observamos que
o servigo contrato pode ser realizado pelo pregéao eletrénico pelo sistema de
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registro de precos ou pregao eletronico tradicional, todos foram adjudicados
por grupo, formados por diversos item para compor o pregco que servira de
referéncia para o calculo da taxa administrativa, assim a licitacdo pode ser
realizada pelo menor percentual, menor taxa administrativa, menor prego ou
maior desconto. Em todos os casos devera constar os valores estimados de
combustiveis e manutencgao, pois a contratagcao € de empresa especializada
na administragdo, gerenciamento e controle de manutencdo preventiva e
corretiva, fornecimento de pecas e combustiveis, mediante a utilizagdo de
sistema informatizado e de recursos tecnolégicos, por meio de internet,
atraves de rede de estabelecimentos credenciados.

Este tipo de modelo de contratagcdo esta atualmente presente em uma
grande parte da administracdo publica, visto o alto grau de eficiéncia na
prestacdo dos servicos. Ainda, ndo se pode esquecer que a Administragao
Publica tem o dever de buscar, sempre, a solugdo mais adequada, sob a
Optica da eficiéncia e da economicidade, para satisfazer plenamente a sua
necessidade. O modelo que se propde possibilita que a administragcéo publica,
ao invés de licitar o servico de manutencdo preventiva e corretiva,
fornecimento de pecas e combustivel diretamente dos fornecedores
(mecanicas, oficinas, lojas especializada, postos ou rede de postos de
combustiveis), contrate por meio de licitacdo, uma empresa especializada no
gerenciamento de rede credenciada de postos para o abastecimento da frota
de veiculos e estabelecimentos credenciados de mecanica em geral e
fornecimentos de pecas.

Pelo que se observa, além da vantajosidade decorrente do menor custo,
também traz a Administracéo outros beneficios aptos a torna-la mais eficiente.
“Segundo Jessé Torres Pereira Junior e Marinés Restelao Dotei, 0 modelo
pretende garantir a Administragdo: (a) gerenciamento de sua logistica por
empresa especializada em gestao a propiciar presumivel ganho de eficiéncia;
(b) padronizagcdo dos servigos prestados; (c) atendimento tempestivo das
demandas, em especial quando os deslocamentos de veiculos entre pontos
diversos; (d) pronta disponibilidade de veiculos em condigcbes de
trafegabilidade: (e) redugdo ou mesmo supressdo, do uso constante de
suprimentos de fundos™

Conforme elucida o Tribunal de Contas da Unido, “Por essa nova
metodologia, seria transferido a contratada, além da administracdo da frota,
que se daria por meio de sistema informatizado de gestéo, o encargo de cuidar
do abastecimento, por meio de rede credenciada de ambito nacional”.

O modelo também almeja evitar que a Administracdo Publica delimite,
no instrumento convocatério da licitacdo, o perimetro em que deva estar
localizado o posto de combustivel que prestara os servigos de abastecimento,

L https://revista.tcu.gov.br/ojs/index.php/RTCU/article/view/294; Jessé Torres Pereira Junior — Desembargador
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro; Marinés Restelatto Dotti - AGU - Advocacia Geral da Unido
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ja que a existéncia de postos credenciados, sediadas em diversas localidades,
supre tal exigéncia

Os veiculos oficiais sdo utilizados tanto para atividade fim de fiscalizagao
como para servico administrativo. Apesar de haver uma agenda de
fiscalizagdo no Departamento de Fiscalizagdo, ndo tem como prever com
exatiddao o quantitativo exato de combustivel a ser utilizado e muito menos
que peca vai precisar de manutengao, ou seja, ndo tem como prever qual pneu
vai furar e quando vai furar, quando vai precisar arrumar a caixa de cambio, a
bomba de combustivel, diregao elétrica, bomba de dire¢ao, velas, etc, porém
sabem que, se os veiculos estdo sendo utilizados, em algum momento vai
necessitar de manutencdo. Desta forma sabemos que os veiculos sao
utilizados frequentemente e precisa de contratacéo frequente de combustivel
e manutencao e, que sio utilizados pela Sede e as subsecbes, porém nao
sabemos o quantitativo a ser utilizado com precisdo, enquadrando-se nos art.
| e IV do Decreto n° 7.892/2013.

Outra ferramenta de eficiéncia é a pratica de aplicacdo do IMR (indice
de Medigdo de Resultados) na execugdo contratual, que ja vem sendo
utilizada em alguns contratos do Coren/MS e pode ser observado em diversos
orgaos e entidades da administragao publica. Depois de varias pesquisas na
internet, revistas eletrénicas, acérdaos, orientagdes, monografias, etc., assim
entendemos a melhor explicagao:

“O Instrumento de Medigao de Resultado (IMR) é o mecanismo que
define, em bases compreensiveis, tangiveis, objetivamente
observaveis e comprovaveis, 0s niveis esperados de qualidade da
prestacdo do servigo e as respectivas adequagdes de pagamento.
Possui a mesma natureza e substitui o Acordo de Nivel de Servigo
(ANS), sendo que um dos seus principais objetivos é a busca da
eficiéncia com o estabelecimento de procedimentos e condigbes que
permitem e estimulem a melhoria constante dos servigos prestados.

A sua utilizagcdo é apropriada para servigos em que a qualidade é
elemento essencial do objeto, sem o qual o servico, mesmo que
prestado na sua totalidade, ndo se mostra adequado. Assim, a regra é
que quaisquer servigos devem ser prestados na quantidade, tempo e
modo previstos no edital, entretanto, ha algumas espécies de objeto
em que além desses requisitos, a qualidade deve ser aferida para que
seja considerada a execugdo na sua plenitude, ndo bastando que
simplesmente o servigo seja concluido pelo contratado.

Para tanto, é imprescindivel que a natureza dos servigos a serem
contratados possibilite a afericdo da qualidade em que sera prestado,
cuja escolha de atividades (preferencialmente mais relevantes) e
indicadores minimos de desempenho devem ser previamente
delineados para que o contratado tenha ciéncia e cautela na execugéo,
pois a utilizagdo do IMR, ou outro instrumento substituto, permitira ao
gestor glosar o pagamento de servigos ndo prestados ou prestados em
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desconformidade com o previsto no edital’?

Por isso, esse mecanismo sera utilizado na execucéo contratual e fara
parte do Termo de Referéncia, pois a qualidade do servigco € o elemento
principal e essencial da execug¢ao do objeto, considerando que os veiculos
sdo utilizados no laboro das tarefas administrativas e de fiscalizacdo por
funcionarios, colaboradores, conselheiros e estes em si, sdo seres humanos,
e quando da utilizagdo do veiculo precisam que suas “vidas” sejam
resguardadas e isso depende de uma excelente manuteng¢do nos veiculos; o
TCU ja posicionou sobre o assunto que rege a matéria, inclusive em relagao
ao proéprio Coren/MS, em que nao ha ébice para aplicagao dessa ferramenta.

No tocante ao IMR assim sera aplicado (exemplo):

As cldusulas mencionadas (capitulo da medigdo de resultado) tém
referéncia praticamente ao item 1 - servico de manutencao
preventiva e corretiva e fornecimento de pegas. Visto que envolve
garantias de pecgas e servigcos. Atualmente no mercado, as oficinas
oferecem 90 (noventa) dias de garantia em pecas e Servicos.
Podemos supor que uma oficina “X” faga um reparo no veiculo no
més de setembro de 2020. O valor total do servi¢o seja R$ 1.000,00
com uma taxa administrativa negativa de 10%, o Coren/MS
repassaria para a empresa Gerenciadora o valor de R$ 900,00. Caso
em outubro de 2020 a peca instalada quebre novamente e a oficina
“X” se recusa fornecer a garantia (grau 4), nesse caso sera
descontado na fatura de outubro (conforme tabela 1 — glosa de 50%)
a porcentagem sobre a Nota fiscal referente ao més do reparo ou seja
dos R$ 900,00. Assim nesse exemplo hipotético seria descontado R$
450,00 na nota fiscal de outubro.

Em outras palavras, a glosa seré realizada na primeira oportunidade
(préxima nota fiscal emitida) apds a ocorréncia dos fatos e o valor
sera calculado sobre o valor da nota fiscal que o Coren/MS pagou no
més da ocorréncia.

Desta forma essa ferramenta tem amparo explicito no principio da
eficiéncia, também pelo principio da economicidade, da legalidade e da
moralidade dos gastos publicos, fundamento no art. 37 da CF/1988 e IN. N°
05/2017/MPDG. Tal mecanismo tem o objetivo de balizar a qualidade minima
do objeto executado, para protegcédo do patrimdnio publico e das “vidas” que o
utilizam. Exigindo que a empresa Contratada ndo eximi de sua
responsabilidade contratual e que credencie empresas com alto nivel de
eficacia e qualidade, idoneas, capazes de atender os servigos oriundos do
contrato de forma responsavel e com percentual minimo de erros e/ou

2 https://www.parceriasgovernamentais.com.br/o-instrumento-de-medicao-de-resultados-imr-na-contratacao-
de-servicos-pela-administracao-publica/;http://monografias.fjp.mg.gov.br/bitstream/123456789/2402/1;
https://zenite.blog.br/o-que-e-o-instrumento-de-medicao-de-resultado-imr-previsto-na-in-no-0517-qual-o-
seu-objetivo-e-quais-os-cuidados-na-sua-estruturacao/;https://www.gov.br/inss/pt-br/centrais-de-

conteudo/publicacoes/contratos-e-licitacoes/anexo-vi-modelo-de-imr-pdf#:~:text
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equivocos; e ndo menos importante informamos que IMR n&o restringe o
carater competitivo da licitacao

Por fim, o objeto a ser contratado fundamenta-se na categoria de bens e
servicos comuns, de que tratam a Lei n.° 10.520/2002 e o Decreto n.°
10.024/2019, por possuir padrées de desempenho e caracteristicas gerais e
especificas, usualmente encontradas no mercado, podendo, portanto, ser
licitado por meio da modalidade Pregédo, na forma eletrénica, adotando-se o
critério de julgamento do tipo, “menor precgo global” da taxa administrativa ou
maior percentual de desconto (no caso da taxa administrativa se tornar
irrisério na pesquisa de precgo), além de que pode ser utilizado o Sistema de
Registro de Pregos, com fundamento no Decreto n°® 7.892/2013:

Art. 3° O Sistema de Registro de Precgos podera ser adotado nas
seguintes hipdteses:

| - quando, pelas caracteristicas do bem ou servigo, houver necessidade de
contratagdes frequentes;

IV - quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel definir previamente o
quantitativo a ser demandado pela Administragao.

No caso de a Administracao aceitar participacado e/ou adeséao, devera ser
cadastrado no sistema comprasnet com a possibilidade de 100% por cento do
quantitativo do érgéo gerenciador, justifica-se tal procedimento, pela questao
que a unidade dessa contratacdo nao € unitario - aquisigdo/compras -, mas
contratagcdo (servigo), ou seja, contratagdo anual, assim devera ser
cadastrado no sistema comprasnet o quantitativo de més, que neste caso sera
12 (doze), unidade més, perfazendo o valor mensal que seria o pre¢o unitario,
por fim, também no sistema devera optar pelo quadruplo do quantitativo total
e 100% do quantitativo do érgao gerenciador, para que, no caso de adesao, o
orgao consegue utilizar o quantitativo anual, se nao for assim, nao sera
possivel que o 6rgao solicitante consiga utilizar a contratagdo anual, somente
50%, que seria correspondente a 6 (seis) meses, isso, pela peculiaridade do
sistema comprasnet em entender que o cadastro seria somente para compras
de bens (prego unitario com quantitativo de unidade), que néo é o caso do
objeto em questao (prego mensal com quantitativo de més/ano).

Apos pesquisa no painel de preco e sitios da internet para identificar
quais as empresas fornecem o servico, foram identificadas diversas
empresas:

GOLDI SERVICOS E ADMINISTRACAO LTDA - CNPJ:
20217208000174

PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
- CNPJ: 05340639000130

Multiorgamentos Solugéo para sua demanda -
CNPJ:33.546.628/0001-46
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NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS
EIRELI - CNPJ: 25165749000110

NP3 COMERCIO E SERVICOS LTDA - CNPJ: 01667155000149

TICKET SOLUCOES HDFGT S/A - CNPJ: 03506307000157

S.H. INFORMATICA LTDA - CNPJ: 06048539000105

LINK CARD ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS EIRELI,
CNPJ 12039966000111

CARLETTO GESTAO DE SERVICOS LTDA, CNPJ
08469404000130

TICKET LOG

HTTPS://EMPRESAAUTOGERENCIAVEL.COM.BR/

Para finalizar, analisando a atual contratacdo da Autarquia e pensando
na infraestrutura futura, opta-se pela solugdo em grupo formada por diversos
itens, que servira de base para o calculo do percentual de desconto. Alicitacédo
devera ser realizada mediante o pregdo, em sua forma eletrbnica, com
fundamento no Decreto n° 10.024/2019, pelo Sistema de Registro de Pregos,
com fundamento no Decreto n® 7.892/2013, por ser a alternativa mais eficaz
de gerenciamento, pela natureza do objeto e complexidade da solugao a ser
contratada.

8. Estimativas de Precos ou Precos Referenciais:

Estima-se o valor de R$ 105.510,00 (cento e cinco mil e quinhentos e
dez reais com gasto em manutengdo e combustiveis, sem a taxa
administrativa:

Considerando os gastos no ano de 2021 e 2022 e a previsao para 0 ano
de 2023, incluindo dois veiculos que serao adquiridos em parceria com 0O
Cofen, mediante o PLATEC, assim estima-se os seguintes gastos:

1) Manutencdo preventiva e corretiva e fornecimento de materiais,
produtos e pegas em geral: R$ 40.000,00:

a) Fonte de pesquisa: relatério de gastos.

Sede: Avenida Monte Castelo, n° 269 — Monte Castelo — CEP 79.010-400 - Campo Grande/MS. Fone: (67) 3323-3167 — Fax: (67) 3323- 3111
Subsecdo Dourados/MS - Rua Hilda Bergo Duarte, n° 959, Vila Planalto. CEP: 79. 826-090 Fone/Fax: (67) 3423-1754
Subsecéo Trés Lagoas/MS: Rua Munir Thomé, n® 2706, Jardim Primaveril, CEP: 79.611-070

Site: www.corenms.gov.br


http://www.corenms.gov.br/

NCoren® —

Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso do Sul Servidor:

Conselho Regional de Enfermagem do Mato Grosso do Sul
Sistema Coren/MS/Conselhos Regionais - Autarquia Federal criada pela Lei N° 5. 905/73

2) Combustiveis, lavagens e correlatos: R$ 65.510,00:

PESQUISA DE PRECOS ANP - Agostoi/22
Quantidade R . Média litro Valor Valor
Tipo estimada Unidade Cidades ANP mediano estimado

Campo Grande R% 5,25
Corumba R$ 6,22

Gasolina 2200,00 lit R$ 5,53 | R$ 12.166,00
Dourados R% 5,30
Trés Lagoas R$ 5,76
Campo Grande R$ 4,30
Corumba R% 5,00

Alcool 100,00 lit R$ 463 | RS 463,00
Dourados R% 454
Trés Lagoas R% 472
Campo Grande R$ 7,24
Corumba R$ 7,87

Diesel S10 6900,00 lit. R$ 7,54 | R$ 52.026,00
Dourados R$ 7,32
Trés Lagoas R$ 7,76

Valo estimado com combustiveis| R$ 64.655,00
painel de precos RS$ 55,68
Lavagem painel de precos R$ 56,00

. - 2 R 57,00 | R 855,00

automotiva 15 sV painel de precos R$ 58,00 s $

painel de precos R$ 653,00

Valor estimado total| R$ 65.510,00

O quantitativo de lavagens e combustiveis € meramente estimativo,
somente para prever o valor estimado anual, o Conselho podera utilizar
quantitatvo a mais ou a menos de combustiveis (lavagens),
independentemente se for alcool, gasolina ou diesel.

Fizemos uma estimativa, por zelo, segundo a pesquisa de mercado
realizada nao € necessario prever o quantitativo e valores das lavagens, pois
de acordo com a pratica de mercado os postos de combustiveis fornecem
gratuitamente a lavagem dos veiculos quando do abastecimento devido a
quantidade de combustivel utilizado e, mesmo que seja cobrado a lavagem o
fiscal de contrato realizara pesquisa de preco, assim com relagao a troca de
Oleos, lubrificantes e fluidos que fazem parte da manutencao preventiva.

O valor da taxa administrativa sera realizado apds a elaboracdo do
Termo de Referéncia, por intermédio de pesquisa de preco de mercado,
preferencialmente no sitio eletrénico do governo federal conhecido como
“painel de precos”, todavia, com base no ultimo Contrato n° 017/2020 do
Coren/MS e sua prorrogagédo (1° Termo de Aditamento e prorrogagao de
Contrato) estima-se o seguinte:

1) Manutengao preventiva e corretiva — taxa administrativa: 0,50%
(cinquenta centésimos por cento);

2) Combustiveis — taxa administrativa: 0,50% (cinquenta centésimos
por cento);
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Taxa administrativa painel de precos:

ITEM Pesquisa Valor
Painel de pregos R$ 0,01

3 — taxa Painel de pregos R$ 0,01

administrativa Painel de pregos R$ 0,01
Painel de pregos R$ 0,01

Foi realizada pesquisa no painel de precos, também conforme
comprovacdes anexas neste processo e contrato atual, a taxa administrativa
resultou em valor irrisério do tipo acima mencionado (0,50% equivale a
R$ 0,0001), taxa R$ 0,01 ou taxa zero, por isso, sera acrescentado mais um
item (item 3) de nomenclatura Taxa Administrativa, assim a licitacdo devera
ser realizar pelo maior percentual de desconto referente ao objeto ora licitado,
ficando dessa forma:

ESPECIFICACAO RESUMIDA

Grupo | ltem Descricsio do item CATSERV| Unidades | Gtde | EStimativade | Estimativa de Percentul de
gastos mensal gasto anual Desconto (%)

Estimativa para prestacéo de servigcos
de administracéo, gerenciamento e
controle da frota do Coren/MS, com
operacédo de sistema informatizado via
internet e tecnologia de pagamento por
meio de cartdo magnético nas redes de
1 estabelecimentos credenciados para o 25518 sV mes 12 R$ 3.333,33 | R$ 40.000,00
servico de manutencdo preventiva e
corretiva e fornecimento de pecgas,
materiais, produtos, utensilios,
equipamentos e acessdrios em geral
para os veiculos do Coren/MS conforme
o Edital e seus anexos.

Estimativa para prestacdo de servicos
de administracdo, gerenciamento e
1 controle da frota do Coren/MS, com
operacéo de sistema informatizado via
internet e tecnologia de pagamento por
2 meio de cartdo magnéetico nas redes de
estabelecimentos credenciados para o
fornecimento e abastecimento de
combustiveis (gasolina, alcool e
diesel $10), para os veiculos do
Coren/MS conforme o Edital e seus
anexos.

25518 SV | més 12 R$ 545917 R$ 65.510,00

Administracdo, gerenciamento e controle
3 da frota - Taxa administrativa. Conforme 25518 Taxa [ més 12 R$ 0,01 R$ 0,12
o Edital e seus anexos.

Estimativa total| R$ 105.510,12

O levantamento de preco - da taxa administrativa — esta
fundamentado na Normativa n° 73 de 05 de agosto de 2020/SEGES.:

Art. 5° A pesquisa de precgos para fins de determinacao do
preco estimado em processo licitatério para a aquisicdo e
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contratacdo de servicos em geral sera realizada mediante a
utilizacdo dos seguintes parametros, empregados de forma
combinada ou n&o:

I - Painel de Precos, disponivel no endereco eletrénico
gov.br/paineldeprecos, desde que as cotacBes refiram-se a aquisicdes ou
contratacdes firmadas no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de
divulgacao do instrumento convocatério;
Il - aquisicdes e contratacdes similares de outros entes publicos, firmadas
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacao do instrumento
convocatorio;
Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de sitios
eletrbnicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no
momento da pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses
de antecedéncia da data de divulgacdo do instrumento convocatério,
contendo a data e hora de acesso; ou
IV - pesquisa direta com fornecedores, mediante solicitagdo formal de
cotagdo, desde que os orcamentos considerados estejam compreendidos
no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgacao
do instrumento convocatdrio.
Art. 6° Seréo utilizados, como métodos para obtencéo do preco estimado,
a média, a mediana ou 0 menor dos valores obtidos na pesquisa de precos,
desde que o célculo incida sobre um conjunto de trés ou mais precos,
oriundos de um ou mais dos parametros de que trata o art. 5°,
desconsiderados o0s valores inexequiveis, inconsistentes e 0s
excessivamente elevados.
Os itens listados servirdao somente para calculo da taxa administrativa, o
Conselho podera utilizar quantitativo maior ou menor. Sera pago somente
pelo servigo utilizado.

O prego da gasolina, do etanol ou do diesel sera aquele praticado no ato
do abastecimento, direto na bomba de combustivel, o valor da planilha com
base na tabela ANP é somente para prever um valor estimado de gasto
durante o contrato, o prego do combustivel, como é sabido por todos,
apresenta grande variagao de precgos todos os dias, por isso ndo € um prego
fixo.

Os pagamentos seréo liberados com a efetiva entrega dos servigos e
neles deverao estar inclusos todos os encargos sociais e trabalhistas, tributos,
impostos e taxas, emolumentos, despesas administrativas, implantagao,
ativacao, configuragdo, materiais, equipamentos, utensilios, insumos,
transporte e outras despesas operacionais.

A pesquisa de precos deve ser apreciada pela Controladoria e/ou
Controle Interno desta autarquia, conforme previsto na Ordem de Servigcos do
Cofen n° 8, de 5 de dezembro de 2017.

9. Descri¢ao da Solugao como um todo:
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Contratacdo, pelo Sistema de Registro de Preco, de pessoa juridica
especializada na prestacdo de servicos que utilize tecnologia de cartdo magnético
com administragdo e controle (auto gestdo) da frota do Conselho Regional de
Enfermagem do Mato Grosso do Sul — Coren/MS, com operacdo de sistema
informatizado via internet, por meio de redes de estabelecimentos credenciados para
manutengao preventiva e corretiva (incluindo o fornecimento de pegas e acessorios,
servigos de mecanica geral, funilaria, pintura, eletricidade, ar condicionado, trocas de
oleo e filtros, alinhamento de diregédo, balanceamento, reparos dos pneus, lavagem e
aspiracao geral dos veiculos, revisao geral, servico de guincho e o abastecimento de
combustiveis (alcool, gasolina e diesel), 6leo de motor e servigos de manutencgao leves
em postos para a frota dos veiculos oficiais, conforme detalhamento constante no
Termo de Referéncia e seus anexos.

a) Servigo e fornecimento de pecas em geral:

Ref. | Descricao/ Procedimentos

Entende-se por Manutencéo Preventiva:

_ Assisténcia Mecanica;

__Revisédo Periddica (trimestral);

_ Reviséo dos sistemas elétricos;

_ Limpeza de ignicao e injecao eletronica;

_ Lubrificagéo geral,

__ Troca de 6leo de motor, caixa de marcha e diferencial,
fluido de freio e reposicéo de etilenoglicol;

_ Troca de filtro de 6leo, de ar de combustivel;

_ Regulagem de valvula;

_ Reaperto em geral de motores entre outras partes;

Manutencdo | Regulagem de faréis;

01 Preventivae | Revisdo do sist. de suspensio;
Corretiva com | _ Subst. de correia dentada e polia tensora do motor;
fornecimento | _ Limpeza e substituigdo de filtro de ar condicionado;
de pecas _ Substituicdo de extintores;

- Lavagem completa com cera da Nissan Frontier S 4x4
Cabine Dupla com capota de fibra, sendo lavagem externa
e por baixo do veiculo e aspiracao e limpeza interna,

- Lavagem completa com cera do Ford KA, sedan sendo
lavagem externa e por baixo do veiculo e aspiracao e
limpeza interna,

- Lavagens de veiculos em geral, completa ou meia sola,
com cera ou sem cera;

Fornecimento de pecas, materiais, produtos, utensilios,
equipamentos e acessorios em geral para os veiculos.
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_ Servicos correlatos.
Entende-se por Manutencao Corretiva:

_ Assisténcia mecanica;

__Reviséo corretiva;

_ Reparos em sistema eletronico de ignicao e injecao;

_ Assisténcia e reparos nos sistemas elétricos;

_ Reparos em bombas e bicos injetores;

_ Retifica de motores em geral com substituicdo de pecas;
__Revisao corretiva de caixa de marcha e diferencial, com
troca ou nao de pecgas;

_ Reparos em desempenos de cardans e transmissoes;
_ Desempeno e recuperacéo de chassis com pintura;

_ Regulagem de valvulas;

_ Retifica de virabrequins;

__ Reparos em freios com substituicdo de lonas, pastilhas
de freio, molas, pinos, patins e demais itens relacionados
ao sistema de freio dos veiculos;

_ Regulagem de motores;

_ Recuperacgao de chaparias, com pintura, polimento,
colocacao de adesivos, fachas, logotipos de identificacao,
de acordo com os emblemas;

_ Recuperacéo de baus e carrocerias;

__Alinhamento, balanceamento, cambagem, caster e
remendo de pneus dos veiculos;

_ Reparo de direcdes hidraulicas;

_ Mesa alinhadora de chassis;

_ Vidracaria, capotaria e tapecaria dos veiculos;

_ Reparos ou trocas no sistema de escapamento;

_ Conserto do sistema de ar condicionado;

_ Substituicdo e instalacdo de pecas e acessorios.

- Servigo de borracharia em geral.

- Servicos de mecanica geral: funilaria, pintura,
eletricidade, ar condicionado, trocas de 0leo e filtros,
alinhamento de direcéo, balanceamento, reparos dos
pneus, lavagem e aspiracao geral dos veiculos, revisdo
geral,

- servigo de guincho para a frota dos veiculos oficiais;

- Fornecimento de pecas, materiais, produtos, utensilios,
equipamentos e acessorios em geral para os veiculos.

b) Fornecimento de Combustivel:
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Ref. Descricao/Procedimentos

Entende-se por fornecimento/abastecimento de
combustiveis:

Credenciamento de posto de abastecimento de Combustiveis para
02 | fornecimento de:

- Gasolina (comum ou aditivada);

- Alcool;

- Diesel S10 (ou diesel comum).

c) Servico a ser contratado — taxa administrativa:

Ref. | Descricao/Procedimentos

Servigos de administragcéo, gerenciamento e controle da frota do
Coren/MS, com operacado de sistema informatizado via internet e
tecnologia de pagamento por meio de cartdo magnético nas redes
de estabelecimentos credenciados para o0 abastecimento de
combustiveis, fornecimento de pecas e manutencéo preventiva e
corretiva.

Demais especificagdes técnicas serdo detalhadas no Termo de Referéncia

03

Grupo unico

Estimativa para prestacdo de servicos de administragédo,
gerenciamento e controle da frota do Coren/MS, com operagéo
de sistema informatizado via internet e tecnologia de pagamento
por meio de cartdo magnético nas redes de estabelecimentos
Item 1 credenciados para o servico de manutencado preventiva e
corretiva e fornecimento de pecas, materiais, produtos,
utensilios, equipamentos e acessoOrios em geral para os
veiculos.

Estimativa para prestacdo de servicos de
administragdo, gerenciamento e controle da frota do
Coren/MS, com operacéao de sistema informatizado via
Item 2 internet e tecnologia de pagamento por meio de cartéo
magnético nas redes de  estabelecimentos
credenciados para o abastecimento de combustiveis
(gasolina, alcool e diesel S10).

Administragao, gerenciamento e controle da frota - Taxa

3 administrativa

10. Justificativas para o Parcelamento ou ndo da Solugao:

O art.23, § 10 da Lei n°® 8.666, dispde. “As obras, servicos e compras
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efetuados pela Administragcédo seréo divididos em tantas parcelas quantas se
comprovarem técnica e economicamente viaveis, procedendo-se a licitagdo
com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e
a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.”

A ordem instituida no dispositivo é clara no sentido de que o objeto seja
parcelado a fim de melhor aproveitar os “recursos disponiveis no mercado” e
de ampliar a “competitividade” do certame. Entretanto, a solucdo em questao
nao é passivel de “parcelamento”, pois o0 desmembramento do objeto do atual
Estudo apresenta-se tecnicamente inviavel, uma vez que as execugdes das
atividades sao indivisiveis pela sua finalidade e complementariedade, o que
poderia acarretar prejuizo para o seu conjunto.

A fragmentacdo do objeto em parcelas, ocasionaria em diversas
contratagdes, comprometendo o funcionamento do servigo que se vislumbra
obter, uma vez que cada empresa trabalha de forma distinta e cada etapa
depende diretamente de sua antecessora.

Ainda sob a perspectiva técnica, a execugao dos servigos objeto do
presente termo, de forma integralizada, por um so particular se mostra mais
satisfatéria do que se fosse efetuada por varios particulares, além de que, o
objetivo € contratar uma empresa para gerenciar e controlar a frota veicular,
seria uma tanto, desvirtuoso haver mais de uma empresa para cumprir com a
meta pretendida.

Por fim ndo é tecnicamente viavel o parcelamento do objeto, porém,
serdo separados em subitens (manutengdo preventiva e corretiva,
combustivel alcool, gasolina, diesel S10, etc) para servir de parametro de
gastos pela Administragdo e de calculo da taxa administrativa pelos
fornecedores, sendo adjudicado global, pois a adjudicagcédo por item nao é
tecnicamente viavel: compromete a execucao contratual.

Sera vencedor da licitagdo aquele que atender aos requisitos técnicos e
contratuais presentes no edital de licitagcdo, e a menor taxa administrativa (no
caso da taxa administrativa se tornar irrisério a licitagdo podera ser realizar
pelo maior desconto.

Deste modo, a licitagdo por grupo mostra-se econémica e tecnicamente
viavel, pois a divisdo do objeto ndo culminara na elevacdo do custo da
contratacdo de forma global, nem tampouco afetara a integridade do objeto
pretendido ou comprometera a perfeita execucdo do mesmo, tudo em atencao
aos artigos 3°, § 1°, 1, 15, IV e 23, §§ 1° e 2°, todos da Lei 8.666/1993.

11. Resultados Pretendidos em Termos de Economicidade e de Melhor
Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais ou Financeiros Disponiveis:
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¢ Reducao de despesas com a frota, através de controles dinadmicos e eficazes,
que conferem veracidade as informacdes e permitem reduzir o tempo de
coleta, digitacéo, compilacéo e analise de dados;

¢ Reducao de despesas administravas relavas ao espaco fisico e pessoal
necessarios a operacionalizacdo dos controles;

¢ Flexibilidade do sistema de abastecimento, por acesso facilitado a uma rede
de servigos com qualidade e precos adequados;

e Agilidade nos procedimentos;

e Obtencéo de informagdes sobre o abastecimento, em tempo habil para
tomada de decisdes;

e Melhoria do gerenciamento da frota através do controle por quilometragem,
consumo por veiculo, etc.;

¢ Reducao de gastos inadequados através da utilizacao de relatérios de
excecao;

e Os veiculos em missdes/ diligéncias contardo quando necessario, com postos
durante seu deslocamento, ndo prejudicando uma operacao ou investigacao
por necessidade de retorno da viatura até um Unico posto.

12. Providéncias para Adequagao do Ambiente:

Para a perfeita execugdo dos servicos, a Contratada devera
disponibilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios
necessarios, nas quantidades estimadas e qualidades a seguir estabelecidas,
promovendo sua substituicdo quando necessario: Emissao de cartdes
magneéticos individuais por veiculos, fornecimento de sistema para
acompanhamento “on line” pelo Fiscal do Contrato, manuteng¢ao do sistema,
treinamento do pessoal e fornecimento de manuais de operagdo, quando
houver, todos cobertos pela taxa de administragao.

A empresa devera providenciar:

e Fornecimento de cartbes (preferencialmente produzido em PVC

reciclado — fomentar a questao de sustentabilidade ambiental).

e Credenciamento de estabelecimentos.

e Plataforma online de gerenciamento de frota.

Nao havera necessidade de disponibilizagado de recursos humanos por
parte da CONTRATADA.

13. Contratagcoes Correlatas e/ou Interdependentes:

¢ Nao ha o que mencionar

14. Declaragao da Viabilidade ou Nao da Contratagao:

Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos
Preliminares realizados por esta Equipe de Planejamento, DECLARAMOS
que:

x |E VIAVEL a contratacdo proposta pela unidade requisitante.
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NAO E VIAVEL a compra proposta pela unidade requisitante.

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusao acima
em razao do(s) seguinte(s) motivo(s):

e Aestrutura do Coren/MS esta voltada para as rotinas internas da Autarquia,
e, ainda, que nao dispde de profissionais devidamente habilitados e
equipamentos no que tange a solucao, faz-se necessaria tal contratagao,
observando principalmente o Principio da Eficiéncia, como alerta o caput do
artigo 37 da Constituigdo Federal.

15. Do Acesso as Informagoes contidas nos presentes Estudos Preliminares:

Nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de
Planejamento entende que:

x |A informacéo contida no presente Estudo Preliminar DEVERA ESTAR
DISPONIVEL para qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como
sigilosas.

As ir)formagées contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM
CARATER SIGILOSO, nos termos do Art. 23 da Lei n°® 12.527/2011, e, portanto,
deverao ter acesso restrito.

16. Responsabilidade da Equipe de Planejamento pela Elaboragao e Conteudo
do Documento:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdo do presente
documento que materializa os Estudos Preliminares da presente contratacao
e que o0 mesmo traz os conteudos previstos na Instrugdo Normativa
SEGES/MP n° 5/2017, conforme diretrizes estabelecidas no Anexo lll.

Francisco de Souza Rosa Ismael Pereira dos Santos
Empregado Publico Empregado Publico
Matricula: Matricula: 035

Campo Grande/MS, 29/07/2022

[ ] Aprovo o Estudo Preliminar conforme proposto:

Dr. Sebastidao Junior Henrique Duarte
Presidente - Coren/MS
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Campo Grande/MS, de de 2022

[ ] N&o aprovo o Estudo Preliminar, motivo (ou providéncias):

Dr. Sebastiao Junior Henrique Duarte
Presidente - Coren/MS
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ANEXO | DO ETP

COREN/MS

Fls.:

Servidor:

CRONOGRAMA E PRAZO DE EXECUCAO PARA O ANO DE 2020

Id Etapa/Fase/ltem Duracéo Prazo Maximo Responsavel Desembolso
Fase interna:
Elaboracdo do ETB,
Termo de Referéncia,
pesquisa de preco, ) ] )
1 30 dias 45 dias CPL Capital humano
mapa de preco,
parecer Controladoria
Geral, Pré empenho
(se necessario).
Fase externa:
elaboracdo do edital,
parecer juridico, ] ] ] Publicacdo no
2 15 dias 30 dias Pregoeiro
agendamento e DOU
publicacdo no DOU e
na LAl
3 Assinatura da ARP ou 10 20 Coren/MS e Publicacéo no
Contrato Contratada DOU
Até 05 (cinco) dias
apos a solicitacao
) o formal do Coren/MS e
4 | Reunido Inicial - -
CONTRATANTE Contratada
ou assinatura do
Contrato
Implantagéo da | 10 dias i . Coren/MS e
5 o Até 15 dias Uteis -
solucéo Uteis Contratada
Coren/MS e
6 | Pagamento Mensal - Conforme
Contratada demanda
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ANEXO Il DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
MAPA DE RISCOS

1 - DADOS DO PROCESSO

Contratacao, pelo Sistema de Registro de Preco, de pessoa juridica
especializada na prestagdo de servicos que utilize tecnologia de cartao
magnético com administragdo e controle (auto gestdo) da frota do
Conselho Regional de Enfermagem do Mato Grosso do Sul — Coren/MS,
com operagéao de sistema informatizado via internet, por meio de redes de
estabelecimentos credenciados para manutengao preventiva e corretiva
(incluindo o fornecimento de pecas e acessorios, servicos de mecanica
Objeto: geral, funilaria, pintura, eletricidade, ar condicionado, trocas de o6leo e
filtros, alinhamento de direcdo, balanceamento, reparos dos pneus,
lavagem e aspiracéo geral dos veiculos, revisao geral, servigo de guincho
e 0 abastecimento de combustiveis (alcool, gasolina e diesel), 6leo de
motor e servigos de manutencgao leves em postos para a frota dos veiculos
oficiais, conforme detalhamento constante no Termo de Referéncia e seus
anexos.

N° do

30/2022
Processo:

2 — FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagéo e Selegao |:| Gesté&o do Contrato
do Fornecedor

| 3 - RISCOS

| Risco 01: | Atraso na contratagdo do servigo

| Probabilidade: ||| x | Baixa || ] média [ ] Alta

| Impacto: Il | Baixo I | Médio | [ x] Alto

Danos: Indisponibilidade da utilizacdo dos veiculos oficiais para fiscalizacdo e servigcos
administrativos

| Acéo(6es) Preventiva(s): I Responsavel: |
LicitagOes: Pregoeiro e CPL
Acompanhamento do processo licitatorio Equipe de planejamento: Fiscal de
Contrato
| Agdo(6es) de Contingéncia: [ Responsavel: |
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Prorrogar o contrato vigente emergencialmente | Responséavel: Fiscal de Contrato
Departamento Juridico

| Risco 02: | Impugnagéo do edital ou Licitag&o deserta

| | Baixa Média | ] Alto

Probabilidade:

Impacto: | ] Baixo || Média Alto

Danos:

Frustracdo da contratagdo

| Acéo(bes) Preventiva(s): | Responsavel:

Observar os ditames das legislagbes que | Area Demandante e Licitag&o
regem sobre o0 objeto. Revisar as
especificagdées do objeto.

Acéo(0es) de Contingéncia: Responsavel:

Corrigir do Edital (Especificacdo incompletaou | Area Demandante e Licitac&o
incorreta da solugéo desejada) e realizagéo de
Novo Certame;

Adequacéo das exigéncias contratuais,
mantendo-se os padrbes de qualidade e
alcance dos resultados pretendidos;

No caso do segundo certame resultar
deserto, verificar a possibilidade de
contratacao direta, nos moldes do art. 24, inc.
V da Lei n°® 8.666/93.

Risco 03: | Baixa qualidade nos servigos prestados
Probabilidade: || X | Baixa Il | Média I | Alta
Impacto: || ] Baixo || X ] Medio I ] Alto

Danos: Comprometimento do desempenho e do acesso ao servigo disponibilizado

Acédo(des) Preventiva(s): Responsavel:
Solicitar que o proponente mantenha o0s Fiscal de Contrato
contatos atualizados
Acéo(des) de Contingéncia: Responsavel:
Acionamento de medidas legais e possivel Fiscal de Contrato
realizacao de nova contratagao

Sede: Avenida Monte Castelo, n° 269 — Monte Castelo — CEP 79.010-400 - Campo Grande/MS. Fone: (67) 3323-3167 — Fax: (67) 3323- 3111
Subsecdo Dourados/MS - Rua Hilda Bergo Duarte, n° 959, Vila Planalto. CEP: 79. 826-090 Fone/Fax: (67) 3423-1754
Subsecédo Trés Lagoas/MS: Rua Munir Thomé, n® 2706, Jardim Primaveril, CEP: 79.611-070
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4 — RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que
materializa o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os
conteudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme modelo constante
no Anexo IV. Cumpre salientar que o Integrante Requisitante € o responsavel pelo fornecimento
das informagdes sobre aspectos técnicos e de uso do objeto, enquanto o Integrante
Administrativo € responsavel pelo fornecimento de informagbes acerca de licitagcbes e
contratos, conforme item “6 — Competéncias”, do Manual de Planejamento para Contratagdo —
In n°® 04/14 e In n° 05/17 — MAN 205 do Cofen.

Francisco de Souza Rosa Ismael Pereira dos Santos
Area demandante Empregado Publico
Empregado Publico Matricula n® 035
Matricula:

Campo Grande, 29 de julho de 2022
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Subsecéo Trés Lagoas/MS: Rua Munir Thomé, n® 2706, Jardim Primaveril, CEP: 79.611-070
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