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Enfermagen Olinida pele Fture da Comagénia

O ano de 2025 consolidou-se como um marco de transformagdo para o nosso
Conselho. Ao longo deste exercicio, direcionamos nossos esforcos para modernizar a
estrutura do Coren-PA, garantindo que cada acdo — da fiscaliza¢cdo ao atendimento
— refletisse o respeito e a responsabilidade que temos com a categoria e com a
sociedade paraense.

A base de uma profissdo segura reside em uma fiscalizacdo eficiente. Em
2025, compreendemos que o investimento em tecnologia deveria vir acompanhado
do investimento humano. Realizamos capacitacoes estratégicas que foram
fundamentais para o fortalecimento das nossas acées no estado. A oficina sobre
Elaboracdo de Relatérios padronizou nossos registros, elevando a qualidade das
informacoes e garantindo maior seguranca juridica aos atos fiscalizatorios.

Somado a isso, o treinamento sobre o “uso do painel de referéncia” aprimorou o
planejamento das nossas operacoes. Hoje, nossas decisées sdao baseadas em dados,
0 que permitiu maior eficiéncia, organizacao e assertividade. O resultado prdtico foi
a otimizacdo de recursos e o alcance rigoroso das metas institucionais.

Nossos indicadores de 2025 demonstram um desempenho excepcional.
Atingimos a marca de 99,5% de fiscalizacées proativas e 95% de fiscalizacoes
reativas, com 100% de cumprimento da Execucdo Orcamentdria dos recursos
destinados a fiscalizacdo de cobertura municipal. Percorremos o Pard de ponta a
ponta, fiscalizando: 276 Instituicoes de saude; 7.415 Profissionais; 39 Municipios;
Além de resultarmos em 44 processos arquivados por notificacdo, demonstrando o
cardter resolutivo da nossa atuacdo.
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_ o Mensagem

Nossas equipes estiveram presentes em centros de satide, hospitais, unidades
especializadas e prontos-socorros, assegurando que o exercicio profissional ocorra
dentro dos padrées éticos e legais. Nesse sentido, nossas 07 Comissées realizaram um
trabalho herctleo, gerindo 104 processos éticos, com 37 julgamentos proferidos pelo
Plendrio do Coren-Pa.

A modernizacdo administrativa deu um passo historico em setembro com a
implementacdo do SIGEN. Hoje, o profissional de Enfermagem do Pard conta com um
atendimento totalmente digital. Através do sistema, é possivel realizar desde a
primeira inscricdo e transferéncias até o pagamento de anuidades, responsabilidade
técnica e renovacao de carteira, eliminando burocracias e aproximando o Conselho do
dia a dia do profissional.

O Coren-PA nado se limitou as questoes administrativas; assumimos nosso papel
social e ambiental. Lancamos o "Movimento Satide Sustentdvel", preparando nossa
categoria para os desafios da COP-30. Através de hackathons, eventos fluviais e
oficinas cientificas, destacamos a conexao vital entre a saude humana e o ecossistema
amazonico. Nossos "Didlogos Amazénicos" promoveram um intercambio riquissimo
com comunidades ribeirinhas e quilombolas, unindo o conhecimento técnico a
valorizacado dos saberes tradicionais.

Nossa Ouvidoria consolidou-se como um canal de exceléncia, com um indice de
satisfacdo de 81% e um indice de resolutividade de 57%. Na esfera financeira,
demonstramos solidez: com um orcamento final de R$ 34.377.451,97, registramos um
aumento de 16,14% na arrecada¢do comparado a 2024 — um avanco significativo
diante do cendrio econémico atual.

A implantacdo do Sistema de Apuracdo de Custos foi nossa decisdo estratégica
mais audaciosa. Sabemos que o caminho para a eficiéncia ndo é linear e exige
mudanca cultural e capacitacado técnica. Estamos vencendo esse desafio para garantir
que cada recurso seja revertido em beneficios diretos para a Enfermagem.

Encerramos 2025 com o sentimento de dever cumprido e a certeza de que o
investimento continuo na equipe e na inova¢do é o unico caminho para uma
Enfermagem cada vez mais forte, valorizada e respeitada no estado do Pard.

Boa leitura!

ANTONIO MARCOS FREIRE GOMES
Presidente
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NOSSA MISSAO

Regulamentar e fiscalizar o
exercicio profissional resguardando
os principios éticos em defesa da
profissao e da sociedade

Cumprir com exceléncia sua
funcao institucional de fiscalizar
e de regulamentar o exercicio
profissional da enfermagem

¢ SOB OS VALORES

# Etica e Transparéncia

# Valorizacao Profissional

# Responsabilidade

# Comunicacao Eficaz

# Comprometimento e Credibilidade
# Governancga para Resultados

# Foco em Clima e Pessoas saudaveis
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O CONSELHO NA
CONCEPCAO

Curtempornea

A estrutura organizacional do Conselho Regional de
Enfermagem do Pard estd focada no dmbito do servico publico
federal de regulacdo, com uma variedade de funcoées
claramente definidas na Lei, em particular na lei de criacdo da
autarquia, n° 5.905, de 12 de julho de 1973, e normas
complementares associadas.

1 2 3
Or.ieljta.;éo Planej:a\_mento de Elaboragdo de
Dlsfslp!ma | Polntlca§ de Decisdes e
Profissiona Desenvol\{lmento balizas legais
Profissional
4 5 6
Atos publicos e Assessoramento Promover junto as
validos naforma  técnico em matéria f:)r:Z::::;rc:sa
exigida (Diario . =
gOﬁcgaI) de fanfe:rn?agem a qualificagdo das
Instituigoes matrizes de carreira
publicas e privadas de enfermagem
7 8
Defender os interesses Interagir e representar
profissionais de juridicamente e extra-

enfermagem no Sistema
COREN - COFEN na
perspectiva sociedade /
usudrios

juridicamente a Enfermagem nas
demandas que afetarem a
enfermagem em situagGes em que
o COREN for legitimado
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NOSSA ]
ESTRUTURA BASICA

& Gndenaldud

A estrutura do COREN é colegiada e deliberativa, por
isso é composta da seguinte forma:

ORGAOS DE i
ASSESSORAMENTO ENTARIA
A DIRETORIA

N

DIRETORIA ||” FISCALIZACAO

PROGER +
CONTROLE
INTERNO

APOIO
ADMINISTRATIVO

TRANSVERSALMENTE: ASSESSORIA DE COMUNICACAO
020020000 020000000 0202020000

A funcionalidade e o novo MODELO DE NEGOCIO: O COREN PARA tem
a proposta de um novo modelo de negdcios e para adotd-lo é necessdrio
realizar a revisdo de nossas formas de trabalho. Esta proposta encontra-
se em processo de elaboracdo, que serd iniciada com a andlise SWOT de
nossos STATUS QUO, mediante a qual podemos avaliar o ano de 2025
como marco temporal, utilizando inclusive o presente relatdrio, indicando
nossas FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DE MELHORIA (cendrio
interno) e as AMEACAS e OPORTUNIDADES (cendrio externo) que
certamente influenciardo nas decisées, no cendrio de 2026, e como
qualquer panorama que se faz notar no cendrio a ser administrado, terdo
interferéncia no futuro, em que pesem estarem intimamente ligadas as
tendéncias e aos perfis profissionais que representamos, bem como ds
decisées politicas, técnicas e econbmicas que hoje sdo tomadas e
interferem no contexto deste e dos proximos anos. Apresentamos a seguir
0 Organograma do COREN e a andlise SWOT.
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Coren®

B Conseino Regional de Enfemmagem do Para

02- Nova Estrutura Organizacional

Gestao 2024 - 2026 @
Assessoria Técnica de: ! CO ren
+  Especial da Presidéncia - petans Mgt Lnbpmmees 2 P
: E‘m&mamuh HISSAQ: Regulamentar fiscalzar 0 exercin
... denire oulras assessorias profissional resguardando os principios élicos em
D defesa daprofesio e dasociedade.

Procuradoria-Geral

Chefia de Gabinete

Assessoria Técnica Ouvidoria-geral
Controladoria-Geral Assessoria de
Cerimonial e Eventos

Comissdo de Licitagao

Escritério de Gestio Escritbrio de Escritbrio de Gestao
da Integridade Protegdo de Dados da Transparencia

Departamento Departamento do
Administrativo Profissional

s @ Finangas

Div. da Divida Div. de Cont. Div. De Div. de Pratoc Div. de Tec. Div. de Gestio Div. de Div. de Inscr., Div. de
Ativa e Orgamento Logistica @ Arg. Geral Informag do de Pessoas Fiscalizagdo Reg. e Cadastro Proc. Eticos




ANALISE SWOT

A andlise de forcas, oportunidades de melhoria,
oportunidades externas e ameacas se faz
necessdria para que seja possivel ao COREN-PA
0 posicionamento avaliativo e os ajustes
necessdrios e naturais ao processos de gestdo,
com base nos resultados alcancados em 2024.

Forcas - O modelo de gestdo representa um
ponto a ser considerado em decorréncia da

- Modelo de Gestao

- Efetividade e formacao do
Staff

- Engajamento

- Conhecimento Técnico e STRENGTH
Legal

- Aumento de Processo Seletivo
Simplificado no Estado

- Busca por Regularizagoes
- Aumento de demandas judiciais [EENSSSNSSEEEE

- Aumento de pedidos de
Fiscaliza¢cao

Oportunidade de Melhoria - Como um
sistema que tem entradas financeiras
exclusivamente dependentes das anuidades
pagas pelos clientes, o Conselho Regional do
Pard observou em 2025, a arrecadacdo é
sazonal, ocorrendo principalmente no
primeiro trimestre do ano. Isto possibilitou
que a programacdo dos dispéndios
acompanhasse o desenvolvimento favordvel
da arrecadacdo. Isto é em decorréncia da
inadimpléncia ou falta de adimplemento
financeira, indo tal periodo corresponder
com o periodo do ano em que os profissionais
sdo sensibilizados a adimplir suas anuidades
e quando lhes sdo oferecidas oportunidades
de descontos como medida para combater a
situacdo descrita.

RELATORIO DE GESTAO - 2025 COREN PA

sustentacdo da missdo e visdo, porém com
novas forcas, mantendo a linha ética que
constroi a profissdo e por dngulos que tém
ao longo do tempo propiciado novas
oportunidades a enfermagem do Brasil.
Outro ponto relevante é que o staff de
profissionais que atua é hibrido e atua em
efetividade, o que proporciona maior
capacidade para intervir na realidade.

- Baixo indice de Modelagem
Processual

Excesso de Burocratizagao

Necessidade de maior Visao
ligada ao negécio

- Risco de Baixa liquidez

- Elevada inadimpléncia
- Risco de menor desempenho
THREAT no Sistema COREN-COFEN e

pela ética do seguimento do
cliente.

Oportunidade e Ameacas Externas - Na
leitura dindmica do ambiente externo, as
interferéncias do cendrio no sistema aberto
interferem tanto ou mais nos resultados e
na sobrevivéncia das organizacbes quanto
as varidveis externas, sendo por isso
extremamente cruciais para os resultados e
para o desempenho obtidos. Em 2025, o
COREN-PA sopesou como oportunidades o
aumento de solicitacbes emanadas de
drgdos de administracdo da justica, como o
ministério publico do estado e federal em
relacdo a presenca do Conselho nas
instituicoes, O que representa o
fortalecimento institucional.
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O COREN PA atua por CAPITAL HUMANO por
staff hibrido (efetivo e de contratacao), aplicando o
Know How interdisciplinar de enfermeiros, técnicos
de enfermagem, advogados, administradores,
contadores, analistas de sistemas e técnico
administrativos.

Visando ao atingimento da missdao e visao por
CAPITAL INTELECTUAL suficiente para exercer as
funcbes e atuar nas frentes de trabalho da
autarquia, na forma da Legislacao.

A gestado do relacionamento de clientes para o qual a
autarquia se dirige, aplicando o CAPITAL SOCIAL da
Instituicao consiste no fortalecimento e
modernizacao dos canais de Ouvidoria e realizacao
de eventos publicos para profissionais e académicos
de Enfermagem, bem como a participacao a convite
em instituicoes publicas e privadas no Estado do Para.

O CAPITAL PRODUTIVO gera valor aos servicos
prestados pelo COREN-PA que se da pelo
cumprimento das atividades de FISCALIZACAO e
REGULAMENTACAO do exercicio profissional, nos
termos da Lei 7.498/86 (Lei do Exercicio
Profissional), sendo importante destacar que a
atividade do Conselho é transversal, iniciando com o
registro provisério do profissional e culminando, ao
longo de toda a carreira, com o acompanhamento e
égide da ética.

O CAPITAL FINANCEIRO é composto de recursos
proprios captados anualmente com recebimento de
anuidades diferenciadas por categoria profissional,
perfazendo um montante do qual 75% sao alocados
na proépria unidade orcamentaria para exercer as
funcdes e atuar nas atividades previstas na lei e
reguladas no sistema COREN - COFEN e 25% sao
repassados ao COFEN.

£

[

-

t&ﬁt: |
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E-Ouvidoria
Canais: Sites, COREN PA
Redes Sociais, Registro e Resolucdo

Entrevistas, Declaracoes e
Manifestos, Notas,
Orientagées, Resolugées,
Eventos, Reunioes,
Comunicacgoées.

JUST INTIME
ou no menor intervalo
possivel da demanda
apresentada

GESTAO DAS
RELACOES
INSTITUCIONAIS
E DE UTILIDADE

Proposicdo de melhorias nos

Segmento de Clientes:
Enfermeiros
Técnicos de Enfermagem
Auxiliares de Enfermagem

PROPOSTA DE VALOR
SERVICOS DE FISCALIZACAO E
REGULAMENTAGAO DO EXERCICIO DE
ENFERMAGEM NO ESTADO DO PARA

- FISCALIZACOES

-ANOTACOESDE
RESPONSABILIDADE TECNICA

- REGISTRO DE PROFISSIONAIS
E EMPRESAS

Proposic¢do de melhorias nos

processos de trabalho e
processo de trabalho PUBLICA submissdo ao COFEN
Capacitado de pessoas Poh’tic’as. de Avaliagdo dq

V E Estratégia em Multicanais
@ folq)
Desburocratizagdo e § Q Core n < m El V A
simplificagdo de processo: o ,E ~| S . )
[TT] EFICIENTE, EFICAZ E D £ Gestdo de Indicadores de
V E ’ = om Estrutura, Processos e
- Presente ») g 3' Resultados
. m
Plano de Inovagdo ®)
(Tecnologia + Politicas) m V A
V Gestdo Educacional e de

CONTROLE

Plano de aplicacées para uso

imediato e acessibilidade do INTERNO E
grande publico AUDITORIA
(Tecnologia + Inteligéncia
artificial) v

m Controle de Risco e Processos
Vi

igentes de acordo com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) e
V Normas do TCU e acérdos

’ Controle de Emissdo de
Valores e Cotas parte
devidas ao COFEN (25%)
A
== Emissdo de Pareceres Técnicos
==¢'"  mediante demanda da Presidéncia

ORCAMENTO 2025
R$ 34.3773451,97

ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

 J

GESTAO

Impacto de Treinamento e
Qualificagdo do grande publico

Elaboracgdo do Plano Anual
Org¢amentdrio e Financeiro

\

Submissdo ao COFEN e
© Homologacgdo para posterior execugdo
Politica de Aquisicées e
Contratacoes de Acordo com a
Lei 8.666/93 e Leis Extravagantes

' % de Repasse ao COFEN

¢ 25%
* Fonte de Receitas: DIVIDA ATIVA
. gANUIDADE R$ 201.170,11
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a Estratégico

Plangamente Estatigico 2029-2026

PROMOVER A FISCALIZAGAO E REGULAMENTAGAO DO EXERCICIO DA
4 e v ENFERMAGEM
NO ESTADO DO PARA, VISANDO A EXCELENCIA E PROTAGONISMO PROFISSIONAL

SER REFERENCIA AUTARQUICA NO SISTEMA COREN - COFEN, PEL A
A| ) - , AS MELHORES PRATICAS
DE FISCALIZACAO, DISCIPLINA E FOMENTO A ALTA PERFORMANCE NA ENFERMAGEM

# ETICA E TRANSPARENCIA # VALORIZAGAO PROFISSIONAL # RESPONSABILIDADE

[
1

=R
*#’
==

'MELHORIA DAS RELAGOE!
COM ENTIDADES DE
REPRESENTACAOE
FORTALECIMENTO DA
IMAGEM
INSTITUCIONAL

FORTALECIMENTO

E INTENSIFICACAO

DA FISCALIZACAO
E DO COREN
ITINERANTE

INCURSOES
LEGISLATIVAS EM
PROJETOS DE INTERESSE
DE CLASSE E PARCERIAS

INSTITUCIONAIS EFETIVIDADE E ALTA
PERFOMACE NA
ATUACAO

GESTAO DE MARKETING =
AUTARQUICA

DA AUTARQUIA COREN
PARA COM FOCONO
SOCIAL DA ENFERMAGEM

EXCELENCIA
RELACIONAL
BENEFICIOS E
SATISFACAO DO
CIDADAO-USUARIO

MELHORIA DO
ACOLHIMENTO
IMPLANTAGCAO DA
OUVIDORIA AMPLIADA

DISPONIBILIZAGAO DI
REDE DE TRANSMISSAO
WEB AO VIVO DE
CAPACITAGCOES
PROFISSIONAIS

GESTAO INTEGRADA
COM FOCO NA
TRANSPARENCIA E NA
LEI DE ACESSO A
INFORMAGAO

# COMUNICAGAO EFICAZ # COMPROMETIMENTO E CREDIBILIDADE
# GOVERNANGA PARA RESULTADOS # FOCO EM CLIMA E PESSOAS SAUDAVEIS

IMPLEMENTAGAO DE
PLENARIAS PUBLICAS E
DESCENTRALIZADAS
COMFOCONA

OTIMIZAGCAO
DE PROCESSOS
DE ALCANCE AO
PUBLICO

OTIMIZACAO
DE PROCESSOS
INTERNOS

MACRODESAFIO

- 01
IMPLEMENTACAO
DE POLITICAS DE
VALORIZAGAOE PREMIACAO
DE DESTAQUES
PROFISSIONAIS

APRENDIZAGEM E
RESCIMENTO

MELHORIA DA

CO-GESTAO

OTIMIZAGAO DOS
SISTEMAS FINANCEIROS
E FORTALECIMENTO DO

CONTROLE INTERNO

GESTAO INTEGRADA E
MELHORIA DE
PROCESSOS INTERNOS
POR MODELAGEM

APLICACAO DE
TECNOLOGIAS E GESTAO
DIGITAL UNIFICADA E
INTEGRADA AO COFEN

GESTAO COM
PESSOAS
APRIMORAR
MECANISMOS
AVALIATIVOS FOCADOS
NAS PESSOAS ENA
READEQUACAODE  AUTARQUIA
QUADRO FUNCIONAL E
APLICAGAO DOS
INVESTIMENTO PROCESSOS DE
NAAQUISICAODE = GESTAOCOM
COMPETENCIAS PELO RessoaS

STAFF INTERNO
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O QUE OFERECEMOS

1- PRIMEIRA INSCRICAO

2- EMISSAO DE CARTEIRA PROFISSIONAL

3- RENOVACAO DE CARTEIRA

4- 2°VIA DA CARTEIRA COM OU SEM MUDANCA DE NOME
5- TRANSFERENCIA DE JURISDICAO

6- CERTIDAO NEGATIVA

7- CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS NEGATIVOS

8- REGISTRO DE ESPECIALIZAGCOES

9- CANCELAMENTO DE INSCRICAO

cusllomer‘ service 10- MUDANCA PARA O NOME SOCIAL

Os prages o valores praticadas sio 4 o padom
50k 5 qm[@m W@pm“&’&c&@ e 1esse Mfély

www.http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-pa/transparencia/8411/download/pdf

# Acoes estratégicas para agilidade no Atendimento

Os atendimentos sdo hibridos, combinando presenca fisica e virtual.
Para manter os servicos de atendimento para profissionais de
enfermagem e a comunidade em geral, estamos oferecendo:

CANAL DA OUVIDORIA AGENDAMENTO ON-
LINE

OUVIDORIA

0 Sigen oferece acesso online a servigos como:
o Emissao de certidoes
o Atualizagao de dados cadastrais
o Solicitagao de nova inscrigao
g o Pagamento de taxas e anuidades
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GESTAO DE
RISCOS

"RISCO representa toda perspectiva

RISCOS DE RECEITA da autarquia COREN-PA que

apresente a relacao de

RISCO representado pela redugio de PROBABILIDADE x IMPACTO

ativos do nio adimplemento das
anuidades pelos profissionais de
Enfermagem (Segmento Cliente) das 03
categorias, importando em dafetacéo
direta da capacidade de operacgiio da AN A LISE
autarquia.
A governanga financeira da autarquia
¢ interdependente, pois sofre influéncia

RISCOS D E de fatores externos, que determinam a
LIQ UIDEZ disponibilidade de receita (adimpléncia

de anuidade) e de fatores internos
« RISCO secundario ao risco de receita; (gestdo de processos e gestdo
« Importa na impossibilidade de cumprir or¢camentdria e financeira), que

clausulas contratuais e licitagoes, pois € o determinam a aplicabilidade dos
risco de ndo possuir ativos para equilibrar
recursos arrecadados.

as despesas realizadas.

RISCOS INERENTES AOS PROCESSOS DE TRABALHO

01 02

PROCESSOS GESTAODA GESTAO DOCUMENTAL
FISCALIZACAO
INTERNOS Risco aumentado pela
. Risco aumentado pela Burocratizagio
Risco aumentado pelos . i o cao,
processos A interacao com MPE, Duplicidade e Gestdo
comunicacionais e ’V;P Fe Z‘"Ze"t,o do de Software
departamentalizagdo KRRy a¢ denuncias
protocoladas
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CONTROLE
INTERNO | 2025

13

FRENTES ESTRATEGICAS
CONSOLIDADAS, INTEGRANDO

ANALISE PROCESSUAL,
MANUALIZAGCOES, CONTROLE
PATRIMONIAL, DEMONSTRAGCOES
CONTABEIS E REPASSE DE COTAS

AO CONSELHO FEDERAL

O COREN-PA com a intencao de cumprir
integralmente as disposicoes da Resolucao
do Conselho Federal 573/2018, fortaleceu as
acoes de Controle Interno, priorizando as

acoes estruturais de controladoria, a
exemplo das acdoes de normatizacao de
controle interno, das quais resultou o
MANUAL DE CONTROLE INTERNO -

validado conforme as balizas legais e éticas,
em consonancia com o acompanhamento
sistematico que deve ser processado
anualmente pelos Conselhos Regionais.

Em 2025, Foram analisados 3.346
processos de pagamentos, sendo emitidas
3.324 notas de analise, 07 pareceres e 15
memorandos. Destacam-se os auxilios
representacoes como o maior nimero de
processos analisados, seguido de passagens e
diarias respectivamente. Nao se observou,
nos processos analisados, a ocorréncia de
ilegalidades ou nao conformidades que
motivassem a notificacdo por parte da
controladoria interna, de emitente de
documento ou parte processual para
retificacdo e/ou esclarecimento quanto ao
objeto de analise ou processo.

B Dp'ARiAs
U PASSAGENS

I AuXILIO REPRESENTAGAO

RELATORIO DE GESTAO - 2025 COREN PA

3.324

NOTAS DE ANALISE,
SENDO DISTRIBUIDAS
NAS CATEGORIAS

Quanto a regularidade dos Processos
Licitatérios o COREN-PA realizou uma despesa
de R$ 2.100.516,95, na modalidade Concorréncia
e teve que se adequar integralmente aos ditames
da Lei n° 14.133/21 que foram acompanhados
por esta Controladoria, no tocante a publicizacao
no Portal Nacional de Compras e demais registros
necessarios para a realizacio dos procedimentos
licitatorios.

Vale ressaltar que as despesas de Correios,
Agua, Luz, Telefone fixo e Inpensa Nacional foram
objeto de Dispensa de Licitacio conforme
preceituaa a lei e Servico de Manutencao de
SOFTWARE Contratacio de Postagem e
Malote, foi sob a modalidade de Inexigibilidade
de Licitacao.

@
cusTo
m -
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RESULTADOS E
DESEMPENHO
DA GESTAO
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# Resultado das Atividades de Fiscalizagdo
O EXERCICIO DIARIO DA PROFISSAO

Ly
i, _‘J_-’_'_Af

X ™

Al

305

99 '5°/° FISCALIZAGOES REALIZADAS

Percentual de alcance da
META Estabelecida

# PALAVRA DA FISCAL

A apuracdo do desempenho em 99,5%
estd relacionada com a META planejada
para o exercicio, pois no processo de
trabalho foram adotadas medidas
administrativas que oportunizaram o seu
alcance, tais como:

Planejamento estratégico dos
cronogramas de fiscalizagdo;
Monitoramento constante das agoes;
Padronizagdo de processos;
Capacitacdo da equipe de enfermeiros
fiscais;

Acées corretivas e flexibilidade
operacional.

en®

05
=5 FISCAIS EM CAMPO

L A

{

DE COBERTURA DE EXTENSAO
TERRITORIAL sendo fiscalizados
39 MUNICIPIOS

# Capacitagdo sobre Painel de
Referéncia e Relatorios de Fiscalizagdo,
alinhados a Resolucéo Cofen n° 725/2023

As capacitacoes realizadas em 2025
tiveram papel fundamental no fortalecimento
das acoes de fiscaliza¢do no estado do Pard. A
oficina sobre elaboracdo de relatérios
contribuiu para padronizar registro, melhorar a
qualidade das informacoes e garantir maior
seguranca juridica aos atos fiscalizatérios. Ja o
treinamento sobre o wuso do painel de
referéncia aprimorou o planejamento das
operacoes, permitindo decisoes mais
estratégicas e baseadas em dados. Essas
iniciativas promoveram maior eficiéncia,
organizacdo e assertividade nas atividades
desenvolvidas pelas fiscais. Como resultado,
houve otimizacgdo de recursos, melhor
direcionamento das acoes e maior alcance das
metas institucionais, Assim, investir na
qualificagcdo continua da equipe mostrou-se
essencial para o aprimoramento da fiscalizagdo
no estado.

PROFISSIONAIS INSTITUICOES APLICADOS PARA CUSTEAR AS

FISCALIZADOS FISCALIZADAS

ATIVIDADES DE FISCALIZACAO



# Fiscalizacao em 2025
por natureza de atividade

)
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353
Total de

NOTIFICACOES
Emitidas

7.145
Profissionais
Fiscalizados

# COMBATE AO EXERCICIO ILEGAL E OUTROS

A fiscalizagdo atua no combate ao exercicio
ilegal da profissdo e outras ilegalidades, e
durante o ano de 2025 emitiu 353
NOTIFICACOES, sendo:

e 27 para afastamento de pessoas sem a devida
habilitagdo técnica e legal da profissdo, e

e 326 por diversos descumprimentos a legislacdo,
dentre eles a inexisténcia de enfermeiro nos nichos
de trabalhos.

GRAFICO DEMONSTRATIVO POR NATUREZA DE ATIVIDADE

7418
8332

10.213
276 29 it
963
AN 15 e ., A 2025
506 25 582

2024
EL_ 4 s A 2027

Frofissfonals  Institulgdes Mun fefpfos Frocessos
Fiscolizades  Flscolizodos Fiscolizados  Arguivados
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# ATUACAO DA FISCALIZACAO

A Divisdo de Fiscalizagdo teve sua maior atividade no
numero de e-mails respondidos, os quais se referem a
orientacoes sobre processos de fiscalizagdo. Em 2025,
prestamos assisténcia a 2.808 pessoas; concluimos
159 Processos Administrativos (PAD), equivalente a 13
PAD més. Foram produzidos 98 relatérios, Esses dados
evidenciam a importancia da atuagdo das fiscais na
orientagdo, controle e efetividade da fiscalizagdo. Esse
trabalho fortalece a credibilidade institucional e a
protecdo da sociedade.

2.080 e-mails Respondidos
669 Atendimento por Telefone

59 Atendimento Presencial

[Ouvidorias Respondidas ]

# PERFIL DE ATENDIMENTOS

Em 2025, as atividades de fiscalizagdo
mostraram que atingimos as metas estabelecidas:
99,5% de fiscalizacoes proativas, 95% de
fiscalizacoes reativas e 100% de cumprimento da
Execug¢do Or¢camentdria dos recursos de Fiscalizagdo
cobertura municipal.

Vale ressaltar que foram fiscalizados:

276 Instituicoes,

7.415 Profissionais,
39 Municipios,

44 Processos arquivados por notificagdo.

A maioria das fiscalizagoes foi classificada como
proativa, realizadas em centros de saude, hospitais,
unidades especializadas, pronto-socorros, entre
outras instalacdes de saude.

Profissionais de Enfermagem

25.876 ENFERMEIROS

85.639 TECNICO DE ENFERMAGEM
8.596 AUXILIAR DE ENFERMAGEM

ATENDIMENTO AO PUBLICO por
meio de canais disponibilizados
pela Fiscalizagédo
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Abaixo os INDICADORES de | a VI medidos durante o TRIENIO, o que
demonstra uma producdio com um hbhom desempenho das atividades de
Fiscalizaciio nos ciclos de gestoes, embora com enfrentamento de algumas

dificuldades.

# INDICADOR I: Percentual de Fiscalizagéio Proativa

569 pmmm,:éo Grafica

2023 2024 2025 _
a6z
META 569 200 216 300
REALIZADO 463 212 215 215
% ALCANGCADO | 81% 71% 100% :
2023 T TN S MR 2025
© =EmMETA 22t
# INDICADOR Il : Fiscalizacoes Reativas
Demonstragdo Grdfica

2023 2024 2025

30% 20%
%Limite  [30%  [30% | |30% § & ol
% Ocorrido 5% 18% 29% X
5%
2023 20249 2025

w % Limite % Ocoride

# INDICADOR Ili: Percentual de Execuciio Orcamentdria

2023 2024 2025 : Percentual de Elmﬁoﬂ';nmamtﬂa

META 3.360.042,84 | 3.404.111,17 | 3.938.895,45 L sdoari1yr _3-'9'3&”5‘5_

REALIZADO 1.813.933,47 | 2.189.354,78 | 2.443.677,32 A
2443.677,32

% ALCANCADO 54% 64% 62%

= Bpzgilaes R ihapagl (B SR R anapTi s




# INDICADOR IV: Niamero de Instituicoes Fiscalizadas

2023 2024 2025

META 348 300 277

REALIZADO 370 263 276
% ALCANCADO 106% 88% 100%

# INDICADOR V: Nimero de Municipios Fiscalizados

2023

2024

2025

META

38

40

40

REALIZADO

25

27

29

% ALCANCADO

82%

93%

98%

# INDICADOR VI : N° Processos Arquivados por Cumprimento da Notificacéo

2023 2024 2025
META 2i0 300 70
REALIZADO 52 202 44
% ALCANCADO 25% 67% 63%

HVIETA

Demonstracdo Grafica

iy

REALIZADO

Demonstraciio Grifica

da 40
39
38
37
35
2023 2024 2025

B META m REALIZADO

Demonstrogiio Grafica

300
210 202
% %"
2023 2024 2025

META ® REALIZADO



# COMISSOES DE ETICA NAS
INSTITUICOES

Representam o COREN-PA nas instituicoes de satde com
as fungoes educativas, consultivas, de conciliagdo,
orientagdo e vigilancia ao exercicio ético e disciplinar dos
profissionais de enfermagem.

o r————

# COMISSAO DE INSTRUCAO DO COREN-PA

Em 2025, foram instituidas 07 Comissoes de
Instrucdo, que desenvolveram suas atividades fins
na sede da autarquia, para que estas dessem
continuidade ao rito processual, com notificacdo e
ottiva das partes envolvidas e das testemunhas.

Em 2025 as 07 Comissoes
desenvolveram as atividades
trabalhando com
104 PROCESSOS ETICOS
sendo julgados 37 pela Cdmera
de Etica desta autarquia




# Novidade no Coren-PA: Implantacao do SIGEN

O Conselho Federal de Enfermagem (Cofen) criou o
Sistema Unico de Enfermagem (Sigen) para unificar
sistemas e processos em um ambiente virtual.

O Sigen oferece acesso online a servicos como:
Emisséao de certidées

Atualizacédo de dados cadastrais
Solicitacdo de nova inscricao
Pagamento de taxas e anuidades

o

[o]

o

[o]

Em setembro, o Coren-PA implementou o SIGEN, um sistema que
proporciona aos profissionais de Enfermagem um atendimento totalmente
digital. Confira os servi¢os disponiveis online:

e Primeira inscricdo

* Inscricdo secundaria

» Transferéncia de jurisdicdo

e Suspensdo e cancelamento de inscricdo

e Inscricdo remida

e Reinscricao

* Responsabilidade técnica

* Emisséo de certidées

e Pagamento de anuidades e conciliacdo de débitos
e Renovacdo de carteira

SIS TAPTR LA

E ainda tem mais! Confira todos os recursos no sistema.

& Coren® ;
i Coren®

% Coren®

NETTEmI
| B [PETOIG STENPER';
.
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2025

A atuacdo do Coren-PA em 2025 foi intensa, focando na formacéao profissional,
fiscalizacdo e inovagcdo, com destaque em varias regidées do Para, como:

Realizados pelo Consclio;

# Representatividade

XX Semana da Enfermagem chega a Redenc¢do Coren-PA realiza a XX Semana de Enfermageme o 3°
Semindrio Saude da Mulher em Santarém

XX Semana da Enfermagem em

Coren-PA promove a 10? Semana da Conceicdo do Araguaia

Enfermagem, em Paragominas

Coren-PA realiza Semana da 1% Semana de Enfermagem de Canad

Enfermagem em Breves dos Caraid
XX Semana da Enfermagem = —————ar—y os Larajas
em Tucurui - . T ST e

Coren-PA coordena a 28° Semana

de Enfermagem em Braganca Profissionais de Enfermagem de
Uliandpolis participam da

Semana de Enfermagem do Coren-PA
Semana de Enfermagem 2025 traz o .

tema Enfermagem e Sustentabilidade
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# Representatividade | 2025

Coren-PA marca presenca na Semana da Enfermagem | Semana de Enfermagem do Pronto-Socorro Dr. Roberto
da Santa Casa Macedo conta com participac¢do do Coren-PA

Coren-PA participa da XXI Semana de Enfermagem da
Uniesamaz

Semana da Enfermagem da Unama/Ser
conta com a presenca do Coren-PA

Coren-PA participa da Semana da
Enfermagem no Hospital Ophir Loyola

-

Coren-PA participa da Semana de Enfermagem e de sessdo solene
em Santarém
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# Representatividade | 2025

Eoverdas Pplemavides pele @ﬁm—lmf

4° Semindrio em Enfermagem na Satide da Mulher
reuniu milhares de profissionais

Coren-PA realizou o 1° Semindrio de Enfermagem em é A RaLoe.
Satde da Mulher, em Conceigdo do Araguaia

DIA14.04

10" ENCONTRO DE
Enfermeiros
Responsaveis
Técnicos

Coren-PA promove o lll Encontro Paraense de Inovacdo e
Empreendedorismo em Satide e Enfermagem

Dimensionamento de pessoal de Enfermagem é tema de . . .
workshop promovido pelo Coren-PA Hospital Regional de Castanhal recebe treinamento
de gestdo e qualidade

—
oranacho 1ALA B ' .
WL
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# Representatividade | 2025

Eovends Phamavides pele @@m—/p@

Coren-PA realiza treinamento sobre Cédigo de Etica no
Hospital Ophir Loyola

Evento no Coren-PA marca o Dia Internacional da
Enfermagem

Coren-PA e FSCM reforcam importdncia da ética na
Coren-PA realiza treinamento para membros de prdtica da Enfermagem
Comissoes de Etica em Enfermagem, em Altamira : rad _— U

Coren-PA prestigia formatura de técnicos em
Enfermagem
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# Representatividade | 2025

Punticipacio do Coren-—pa nas demais Evenas

Lo Coren-PA participa da 157 Conferéncia
Coren-PA marca presenca no | Semindrio Estadual de Satide

Nacional de Etica Profissional

Coren-PA participa de encontro para acoes de

.. fiscalizacdo 2026, em Brasilia
Coren-PA participa do 7° Encontro Anual de .

Tecnologia da Informacgdo realizado pelo Cofen

X

9° ALINHAMENT,

ESTRATEGICOIAS SNGAL DE
COMUNICAC TECHOLOGIA DA
ut IHFORMACAD

Coren-PA participa de Semindrio Internacional
sobre Empreendedorismo na Enfermagem

Coren-PA participou de evento sobre satide do trabalhador e
da trabalhadora de Belém - Conselho Municipal de Satide

=

o
Coren-PA levou o projeto “InterAcdo” aos
estudantes de Ananindeua
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# Representatividade | 2025

Punticipacio do Coren-—pa nas demais Evenas

Congresso Multidisciplinar de Satide da UNAMA Coren-PA participa de sessdo solene em homenagem a
tem participacdo do Coren-PA Enfermagem

“Summit Estomaterapia da Amazénia” conta com apoio

Encontro de Coordenadores dos Setores de Registro e do Coren-PA

Cadastro conta com participagdo do Coren-PA

15° Semindrio Administrativo do Sistema
Cofen/Conselhos (Semad) conta com Coren-PA participa do Semindrio Nacional de Fiscalizacdo
participacdo do Coren-PA

B b ®Cofen ®(oren®

EMPREENDEDORISMO na Enfermagem conta
com o apoio do Coren-PA

Coren-PA participa de evento de EMPREENDEDORISMO em
Rondénia




RELATORIO DE GESTAO - 2025 COREN PA

# Representatividade | 2025

Punticipacio do Coren-—pa nas demais Evenas

Coren-PA participa da Il Jornada Académica de

Enfermagem da Fibra Fiscais do Coren-PA participam de treinamento em assisténcia a
* - satide em servicos de urgéncia e emergéncia

Coren-PA participa de simpésio sobre legislacdo e
exercicio profissional

MPT-PA/AP realiza audiéncia sobre fraudes trabalhistas na
saude, em Belém

Coren-PA participa de treinamento para
implementacdo do implante contraceptivo

Coren-PA entrega carteira profissional aos formandos da

Coren-PA prestigia formatura de Enfermagem da FINAMA

UFPA
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# Representatividade | 2025

Loribas om @e@l’@w do @m—/m

Lancamento da Revista “O Norte da
Visita institucional do secretdrio de Enfermagem”
Satde de Ipixuna do Pard - Zé Maria

PodValorizar Enfermagem: Projeto
de comunicacdo idealizado para
valorizar a Enfermagem, fortalecer a
conexdo com os profissionais

Pod\Valorizar:

A voz da
Eh”i::”'fn:f'm Representantes do Coren-PA Coren-PA aprimora suas atividades de
tomam posse no Conselho Estadual fiscalizagdo e julgamento de processos éticos
sobre Drogas - TIH
B Conen® . 3

Y i 4 g

Profissionais de Enfermagem tém acesso a
atendimento personalizado oferecido pelo Coren-PA

Durante a XX Semana da Enfermagem, em Belém, o Coren-PA

Coren-PA promoveu reunido técnica com lancou o edital do Mestrado Profissional em Enfermagem
coordenadores de imunizagdo, atencdo bdsica e Assistencial (MPEA), em parceria com a Universidade Federal
vigildncia a saude Fluminense (UFF).

XX SEMANA ) A=
DAENFERMAGEM e 3

B Coren®
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# Representatividade | 2025

Loribas om @e@l’&q&w do @m—m

Projeto InterAcdo recebe estudantes na sede do
Coren-PA

Coren-PA destaca proibicdo do EAD na
Enfermagem em evento no Hospital Jodo de
Barros Barreto

Alimentos arrecadados na Semana da
Enfermagem sdo doados

Coren-PA prestigia ceriménia de posse da ABENFO-PA

Coren-PA entrega carteira de identidade
profissional a formandos da UEPA

Coren-PA anuncia DOUTORADO em Enfermagem no Pard Coren-PA e Universidade Federal Fluminense iniciam
r - n - b MESTRADO
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# Representatividade | 2025

Loribas om @e&’&q&w do @m—/m

Coren-PA orienta mobiliza¢do da Enfermagem pela PEC 19 Coren-PA recebe representantes da Sespa para discutir
capacitacdo de enfermeiros na implantacdo do Implanon

Coren-PA marca presenca no 27° CBCENF com atividades

culturais, cientificas e de valor 1zacao da Enfer magem Coren-PA discute melhorias em Santarém e leva servigos a Monte Alegre

projeto “Coren Mais Perto de Vocé”

Coren-PA estimula prdticas integrativas em palestra na
Fundacdo Santa Casa

Coren-PA empossa Comissdo de Etica de Enfermagem no
Hospital Jean Bitar

Coren-PA realiza reunido com Secretaria Municipal de Coren-PA recebe demanda dos profissionais de
Satide de Redencdo Enfermagem do IFPA
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# Representatividade | 2025

# Coren-PA lanca MOVIMENTO DE SAUDE SUSTENTAVEL
com foco na COP-30

O Coren-PA langou o "Movimento Satide Sustentdvel" para abordar os impactos das mudancgas
climdticas. O projeto inclui hackathons, eventos fluviais e oficinas cientificas, preparando a
categoria para os desafios da COP-30. Destaca a relacdo entre satide humana e equilibrio do
ecossistema amazonico, com énfase nos "Didlogos Amazonicos" sobre satide mental e intercambio
com comunidades ribeirinhas e quilombolas para valorizar conhecimentos tradicionais.

Coren-PA apresenta o projeto “Movimento
Satde Sustentdvel: Da Amazénia para o
mundo” durante Assembleia de Presidentes
dos Conselhos, em Brasilia

Coren-PA apresenta Movimento Satide Sustentdvel para
autoridades e formadores de opinido

Coren-PA apresenta projeto “Movimento Satide Coren-PA promove Movimento Sauide Sustentdvel com sucesso
Sustentdvel” ao Ministério da Satide no Parque Mangal das Gargas

Movimento Satide Sustentdvel convida SEPI Coren-PA apresenta o “Movimento Satide Sustentdvel:
para integrar acées da Amazoénia para o mundo” no 27° CBCENF

f——

“1 27° Cbeenf
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# Representatividade (2025

# Coren-PA lanca MOVIMENTO DE SAUDE SUSTENTAVEL
com foco na COP-30

Coren-PA realiza debate sobre sustentabilidade e satide
na Amazonia com a juventude da Enfermagem

Coren-PA promove debate preparatorio para a Marcha
Global pela Satide e pelo Clima
bl

™
m Tj!,

Coren-PA apresenta Movimento Satide Sustentdvel em
reunido do COMTUR

Movimento Satide Sustentdvel leva “Roteiros da
Sustentabilidade” para Castanhal

Coren-PA recebe representantes da SONSIEL
Sociedade de Enfermeiros Cientistas, Inovadores,
Empreendedores & Lideres

Coren-PA firma cooperacdo técnica com a Secretaria de
Estado de Igualdade Racial e Direitos Humanos-SEIRDH

£3 - Slraen:

Movimento Satide Sustentdvel participa de debate sobre
governanga intercultural em satide na COP30

(o )

Movimento Satide Sustentdvel marca presenca na Blue
Zone da COP30
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# Representatividade | 2025

# Coren-PA lanca MOVIMENTO DE SAUDE SUSTENTAVEL
com foco na COP-30

Coren-PA recebe visita do deputado estadual

Fdbio Freitas Movimento Satide Sustentdvel leva a voz da Enfermagem a
; barqueata em Belém

Movimento Satide Sustentdvel participa do Movimento Satide Sustentdvel participa da Marcha
lancamento da Agenda Mais Satide Amazénia Brasil

Global por Saude e Clima

& .-' r < .'.r

& WY NAO HA SAUDESEMZ

* el .\Jusﬂqﬁ A.HBIENTAJ..:‘;—']
S

B

Movimento Satide Sustentdvel participa de debates na
Green Zone da COP30

Movimento Saude Sustentdvel participa do
lancamento da Rede Saude e Clima Brasil




RELATORIO DE GESTAO - 2025 COREN PA

# Representatividade (2025

# Coren-PA lanca MOVIMENTO DE SAUDE SUSTENTAVEL
com foco na COP-30

Movimento Satde Sustentdvel debate justica
climdtica com liderancas internacionais

Movimento Saude Sustentdvel promove debate sobre satide e
povos indigenas

Dﬁlumt da Amazdnia:
el Egin ~ecienra @n'ﬁ'

i .."-""l A b

Movimento Saude Sustentdvel leva enfermeiras

americanas a Castanhal
E" e, I

Movimento Satde Sustentdvel promove oficina
“Amazénia em vozes e cores”

Movimento Satde Sustentdvel realiza coloquio
internacional sobre saude e clima

Movimento Satide Sustentdvel marca presenca na
Green Zone

Movimento Saude Sustentdvel realiza Forum
Internacional Satde e Clima
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# Ouvidoria|2025

Como um essencial componente da esfera administrativa, a ouvidoria tem
desenvolvido importante papel a servico da comunidade em geral e principalmente aos
profissionais de enfermagem do estado, constituindo-se um eficiente canal de
comunicacgdo, atendendo:

Sugestoes

3 o e
-y oy -

Informacées Dendincias
-
- o .
N St e S ‘
/\-/\\/-/\-/ \’4 g
e — jos Reclamacdes
—— /\\V/ . -’
Manifestagbes = 13.116
OUVIDORIA 1
3 1.056
COREN PARA l el 1064 1085
UGESTOES, DENUNCIAS, SOLICITACOES, ' 368 gy
RECLAMAGOES e ELOGIOS L y [ ]
acesse o link abaixo S out g, D%

www.ouvidoria.cofen.gov.b

O grdfico acima demonstra o quantitativo

A Ouvidoriado Coren-PA faz parte da mensal de manifestacoes na utilizagdo da

estrutura da Ouvidoria - Geral do sistema
Cofen/Conselhos Regionais, criada pela
Resolugdo 373 de 2011 publicada no Didrio
Oficial da Unido no dia 04 de marco de
2011, estando em constante evolugdo
quanto as suas atribuicées, estratégias e

processos de trabalho.
M Condelho Regional de E |7~.I'J,'::':¢|r;-'_'.'|| o Pard

ouvidoria pelos profissionais. No més de
JANEIRO obtivemos o maior numero de
manifestagoes registradas no sistema, sendo
realizados 13.072 atendimentos on-line,
momento em que a ouvidoria se tornou o
principal canal de comunicagdo e
atendimento entre profissionais e a
autarquia revelando a importancia da
ouvidoria em periodo de renovagdo do
registro profissional.
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# RESOLUTIVIDADE

No indice de Resolutividade, calcula-se
a proporgiio de solicitacoes recebidas
pelo COREN-PA em relacio as
solicitacoes atendidas, resultando em
um indice de 57% das solicitacoes
atendidas.
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# PESQUISA DE SATISFACAO

O servico de Ouvidoria é avaliado por
meio de uma pesquisa opcional,
disponivel a qualquer momento no
Sistema de Ouvidoria-DF. Para garantir
a qualidade dos servigos, é essencial
que os profissionais de enfermagem
avaliem nossa atuacdo, resultando em
um indice de satisfacdo de 81%.
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ORCAMENTO

Orcamento aprovado pelo Plendrio 34.377.451,97
do COREN-PA, no valor de RS 23.618.850,31,
sofreu 07 reformulacdes orcamentdrias

23.618.850,31 i

durante o ano, encerrando o exercicio com o e
valor de RS 34.377.451,97 I Final

Inicial

# Arrecada;ao RS 25.845.599,70
. . RS 24.245.734,22 -
Comparado ao exercicio de 2024, a rs
Regional registrou um aumento na -
0 R$ 22.253.706,66

arrecadacio de 16,14 %, |
RS 19.270.121,54 |

demonstrando um avan¢o

2024 2025

significativo, mesmo diante do
cendrio politico e econémico do

pais. Como mostramos a seguir:

o r———-- - -

# Despesas Orcamentdria Realizada

Em relacgéo as despesas, o Regional manteve-se dentro da média
estabelecida pela lei de responsabilidade fiscal, com gastos
planejados de RS 34.377.451,97 e despesas reais de
RS 32.567.106,99, resultando em uma economia de cerca de 5,27%.

No grupo de despesas com pessoal
foi empenhado RS 7.974.502,23,
superior ao exercicio anterior
correspondendo a um aumento de
9,7% em relagiio a 2024.

Outras Despesas
Correntes



RELATORIO DE GESTAO - 2025 COREN PA

| ™
# Execucio Orcamentdria !2025

e Financeira

INVESTIMENTOD
103.000,00
0%

# Despesas Realizadas RS 32.567.106,99

PESSDAL
7.974.502,23

ODC 24.489.604,76
PESSOAL 7.974.502,23
INVESTIMENTO 103.000,00

B
?! # Vale destacar:

- As despesas correntes foram alocadas da seguinte forma: 10,74% em despesas de
pessoal, 18,86% em transferéncias correntes e 56,23% em outras despesas correntes.

- E importante ressaltar que as despesas com pessoal respeitaram os limites
estabelecidos na Constituicdo Federal e demais normas vigentes.

- As transferéncias correntes referem-se aos repasses feitos ao Cofen como COTA-
PARTE, atingindo o valor de RS 6.151.122,44 no exercicio de 2025.

# O Coren-PA e suas Subseccoes

O Coren-PA conta com quatro subsecoes localizadas no interior do
estado: Altamira, Marabd, Santarém e Redencdo, todas operando em
imoveis alugados. No exercicio de 2025, o total dos aluguéis atingiu
RS 256.905,87.

# Crescimento das Despesas

_ Em comparagiio com 2024, quando as despesas

chegaram a RS 25.305.725,76, em 2025, as despesas |

totalizaram RS 32.567.106,99, resultando em um
aumento de 28,70%.

# Bens Patrimoniais

Xa
Fam
)

ol

Os Bens Patrimoniais sédo contabilizados pelo custo
de aquisicdo ou pelo valor de mercado. No exercicio
de 2025, foi realizado um registro no ativo
intangivel, ajustando o valor da conta de Software
para RS 372.040,00, referente a aquisicéio de
licengas de firewall no montante de RS 103.000,00.
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#Balanco Orcamentdrio

RS 1.336.675,08 Superivit Financeiro | '| RS 8.062.635,48
RS -6.721.507,29 Déficit Orcamentirio | RS -3.052.019,10
RS 1.838.885,05 Saldo em caixa 31/12 | RS 8.799.874,41

O Coren-Pa encerrou o exercicio de 2025 com o montante de RS 1.838.885,05
no seu Ativo Financeiro - Disponivel e Disponivel Vinculada a Aplicacdes Financeiras,
ou seja, valor disponivel em conta corrente, e apresentou um superdvit financeiro no
valor de RS 1.336.675,08 Quanto ao Balanco Orcamentdrio, apurou-se um Déficit de

RS -6.721.507,29 como demonstramos o quadro comparativo dos resultados acima.

# Demonstracoes Contabeis

As demonstracoes contdbeis do COREN-PA estio
apresentadas no Anexo | deste Relatorio.

#Notas Explicativas

As Notas Explicativas das demonstracdes contdbeis do
COREN-PA estiio apresentadas no Anexo Il deste Relatdrio.
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# Renuncia de Receitas

Através da Decisio Coren-PA n° 350/2025, o Coren-PA
estabeleceu as diretrizes para o pagamento das anuidades
de 2025, incluindo descontos conforme abaixo:

e 20% de desconto em cota unica até 31 DE JANEIRO,

; e 10% de desconto em cota Unica até 28 DE FEVEREIRO e
\,\/ e 5% de desconto em cota tinica até 31 DE MARCO.

Aos profissionais recém-inscritos foi concedido o desconto de

30% para enfermeiros e obstetriz e 50% para técnicos e auxiliares de g
enfermagem no valor da primeira anuidade. - %
E para os profissionais que tem mais de uma inscrigéo no Coren-

PA, o pagamento de apenas uma das anuidades, devendo pagar a

inscrigio da categoria de maior nivel de formaciio, estando isento do

pagamento das demais. conforme artigo 3° da Resolugéo Cofen n° 790,
de 29 de setembro de 2025.

# Conciliacdo de Débhitos

w A Resoluciio Cofen n° 614/2019 exige a conciliacéio em processos

de cobranca de débitos, permitindo que os Conselhos Regionais

)_ de Enfermagem incentivem solu¢cdoes consensuais nas
negociacoes, tornando essa fase obrigatoria.

L

Os débitos a serem conciliados foram consolidados com base na data do acordo,

podendo ser parcelados em até 12 vezes, com reducio progressiva dos encargos
moratorios conforme o nimero de parcelas.

de Parcelas Multa Juros
UNICA 100% 100%
so% | o
4ab 80% 80%

o% | oo
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#ACOMPANHAMENTO DA

Divida (Tliva

O COREN PARA enfrenta o desafio de mapear a divida ativa com
tecnologia da informacdo e sistemas de cobranca informatizados. A
arrecadacdo é afetada por ndo conformidades, tornando a gestdo de
processos essencial. A seguir, o QUANTITATIVO das inscricées em divida

ativa no Coren-Pa:

‘.
Qtde. GQ’g‘odo
0'1,07'\-\9,5?0\ B
100 a‘\0‘3 9096° 500
IR
. LA R PN
Valor de CDA Recebidos o« q\ﬁg«“'g 85 s”
W 2C 0
R$ 201.170,11 ool e
@ g

# Acoes Desenvolvidas

Considerando o aumento no volume de atendimento na Divisdo de Inscri¢do e
Cadastro, esta divisdo ofereceu suporte entre janeiro e abril para lidar com a demanda
crescente, especialmente durante o periodo sazonal que culminou com eventos que
contribuiram para esse aumento, como:

» Mudanca no governo municipal com recadastramento de enfermeiros no COREN.

» Abertura de concursos e processos seletivos que exigem regularidade.

« Registro de novos profissionais devido a saida de egressos das instituicoes de enfermagem.

# O Setor em Numeros

GRAFICO DEMONSTRATIVO

ATENDIMENTOS REALIZADOS “TE"'E?:'““?FNTOS

INSCRICAQ E CADASTRO 3.540 INSCRICAO E
CADASTRO
PROCESS0 ADM FISCAL 740 54%
OUVIDORIA 120
ATENDIMENTOS 2.140
TOTAL £6.540

FISCAL
11%

# Implantacdo do Novo Sistema Operacional SIGEN

A implementacéo do novo sistema operacional SIGEN teve inicio em setembro de 2025.
Contudo, ainda aguardamos a finalizacdo das demais fases do sistema, que incluira o
processo de Divida Ativa. E importante ressaltar que, mesmo sem a concluséo do sistema,
ja é possivel notar algumas melhorias no atendimento aos profissionais, que se refletem

X nas acoées do setor, tais como:
|
Er « Agilidade no atendimento, com maior eficiéncia e eficacia
/] ' « Autoatendimento que proporciona maior autonomia
s

« Maior transparéncia no atendimento
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PESSOAS, TALENTOS

A gestdo de recursos humanos pode ser um diferencial competitivo crucial, especialmente
quando o desdfio é distribuido geograficamente, como é o caso do COREN-PA.

Sem vmculo

. Carrelra
Pessoas

1 Aprendizeé
8 Estagidrios
2 Terceirizados

A aplicagcdo das pessoas é fundamental para a reputagdo das organizacdes. O que uma
autarquia é, ou nédo é, estd diretamente ligado a essa distribuicdo. No COREN-PA, téo

relevante quanto o recrutamento de pessoal é a forma como eles sdo distribuidos,
seguindo este padréo:

Pessoas na drea fim

Pessoas na drea meio

Pessoas recebendo
até 2 saldrios minimos

Pessoas recebendo até
07 saldrios minimos

Pessoas recebendo acima
de 07 saldrios minimos

EVOLUCAO DA DESPESA
2023 - 2025

RS 7.974.502,23

RS 7.201.177,43
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PROCESSOS LICITATORIOS

CONTRACT |

(02) INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
(Art. 74 da Lei 14.133 / 21)

- Infraestrutura de Rede da PRODEPA (Marabd e Reden¢do) R$ 30.603,15
- Locagdo de Estande, Mobilidrio e Equipamentos R$17.201,11

(01) ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS
(Art. 82-86 da Lei 14.133 / 21)

- Empresa Especializada em Agenciamento de Passagens Aéreas

CHAMAMENTO PUBLICO Art. 75 Lei 14.133/202

(b
ne )

Contratagdo de Imével em Altamira  R$ 117.399,96
Contratacdo de Imével em Marabd R$ 112.300,00
Contratacdo de Imével em Redencdo R$ 93.331,00

DISPENSAS DE LICITACAO Art. 75 Lei 14.133/2021

# RELACAO DE CONTRATACAO DE SERVICOS e AQUISICOES

Aquisicdo de Material Higiene e Descartdveis R$ 128.242,40

Reforma sem ampliacdo para o CORENPA R$ 118.785,34

Contratagdo de Hospedagem em Rede Hoteleira R$ 59.750,00

Aquisic¢do de Suprimentos em Informdtica R$ 58.567,95

Projeto Executivo para Reforma sem ampliagio CORENPA R$ 55.000,00
Contratag¢do de Combustivel Gasolina R$ 49.831,00

Contratagdo par Fornecimento Géneros Alimenticios e H20 R$ 49.782,31
Aquisig¢do de Seguro de Veiculos R$ 14.497,75

Contratacgdo de Licenca e Dominio de Email do CORENPA R$ 12.426,09
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GESTAO DE
Putrimania o do  nfraestudita

01 PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

Neste exercicio de 2025, foi registrado um ativo
intangivel, elevando o valor para R$ 372.040,00 (trezentos e
setenta e dois mil e quarenta reais) na conta de Software.
Isso se refere a aquisicdo de uma licen¢a de firewall, que
teve um custo de R$ 103.000,00 (cento e trés mil reais).

02 AVALIACAO DO SEU CUSTO-BENEFICIO E
IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A sistematizacdo, atualizagdo e depreciacdo do
patrimonio do Coren-PA estd em processo de estruturagdo.
A gestdo atual esta dedicada a consolidar uma rotina
centralizada de administrac¢éo patrimonial, que abrange as
etapas de compras, pos-compras e desfazimento. Além
disso, busca-se fortalecer e reestruturar o setor
responsdvel pela gestéio de patriménio, otimizando os
fluxos de processos e procedimentos internos.

Destaca-se, também, o desenvolvimento de um conjunto
de indicadores de gestdo para apoiar o planejamento e a
administra¢éo no Regional, assim como a implementagédo
de um plano de Manutencdo Preventiva para os bens
moveis.

&'
@
N
—
N

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

No exercicio de 2025, néGo ocorreu nenhum processo de
desfazimento de ativos dentro da instituicéo.
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04 LOCAGCAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

O COREN-PA conta com quatro subsecdes no interior
do estado: Altamira, Marabd, Santarém e Redencédo, todas
operando em imoveis alugados. No ano de 2025, o total
dos aluguéis atingiu a quantia de R$ 256.905,87 (duzentos
e cinquenta e seis mil, novecentos e cinco reais e oitenta e
sete centavos).

05 MUDANCAS E DESMOBILIZACAO RELEVANTE

No exercicio de referéncia deste relatério, o
COREN-PA nao efetuou mudancas ou desmobilizagdes
significativas, portanto, ndo ha uma sistematica a ser
descrita.

o 6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

S150)

e Desburocratizacdo dos processos e capacitacdo do
quadro funcional;

e Implementar critérios e forma de reducdo dos gastos,
quando houver risco da receita prevista ndo ser
arrecadada;

e Implementar o controle de custos e avaliacéo dos
resultados;

e Contratar empresa especializada para o servico de
digitalizacdo de documentos;

e Contratar empresa especializada para reavaliagdo do
ativo imobilizado;

e Implantacdo do SEI - Sistema  Eletrénico
Informatizadono @mbito do Coren-PA;

e Promover a capacitacdo dos empregados envolvidos
com os processos de contratagées;

e Ampliar o quadro funcional do Coren-PA, por meio de
concurso publico;
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GESTAO DA

Genalegia o du Infomagio

01 ESTRUTURA DE TECNOLOGIA OFERECIDA

A estrutura organizacional do COREN-PA abrange dreas ligadas as suas atividades
principais e dreas de suporte para alcancar os objetivos do Conselho.

Os equipamentos disponiveis incluem 52 desktops, 17
notebooks, 30 scanners para digitalizacdo de documentos HARDWARE
e 104 monitores (um para cada funciondrio). A
infraestrutura de rede conta com 10 switches gerencidveis e
e cabeamento estruturado, com identificacdo em cada 1
ponto, 04 servidores fisicos e 08 servidores virtuais 438
responsdveis pelo gerenciamento dos usudrios, servicos e
aplicacoes e 06 acess point resposdveis pela rede sem fio.
Esses recursos atendem a requisitos de sistemas que
interagem em tempo real, como inscricado e cadastro,
servicos de impressdo, gerenciamento de usudrios de rede
e backup, facilitando o desenvolvimento de projetos e a
manipulacdo de grandes volumes de dados.

Quanto aos recursos de software, sdo utilizados

SOFTWA RE programas para atender o cumprimento da

¢ M missdo do COREN-PA, tanto da drea finalistica
}é’ McAfee" Gmail como da drea de gestdo do Conselho, os
ava
—_ RHMaster denominados “sistemas corporativos”, incluindo

sistemas de contabilidade, folha de pagamento,

gestao de fila de atendimento, dando suporte as

atividades de fiscalizacdo, administracdo, gestdo
de pessoas, orcamento e financas.

FOCO NA
EXPERIENCIA DO
USUARIO

PLANIFICACAO DE
TECNOLOGIAS E
GERENCIAMENTO INTERATIVIDADE
DA MUDANCA COMPARTILHAMENTO
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PREMISSAS DO MODELO

e Foco na experiéncia do usudrio interno: a solugdo de Tl deve ser intuitiva e
agraddvel.
¢ Interatividade e compartilhamento de dados: solucées unificadas evitam
incompatibilidades e melhoram a importacao de dados.
Planificacdo de tecnologias e gerenciamento de mudancas: a implementacdo deve ser
uniforme no COREN-PA, garantindo desempenho consistente e atualizacées eficazes.

PRINCIPAIS RESULTADOS

# Infraestrutura de Rede e Conectividade
e Aumento da capacidade do link de Internet dedicado de 60 Mbps para 100 Mbyps,
melhorando estabilidade e desempenho.
* Remanejamento da infraestrutura de fibra dptica para as subsecées de Marabd,
Redencdo e Altamira.

# Seguranca da Informacdo
¢ Implementacdo de configuracées de rede e seguranca para a plataforma SIGEN.
 Alinhamento das regras e politicas de seguranca do Firewall com as melhores
prdticas de mercado.

# Transformacdo Digital e Automacgdo de Processos
* Digitalizagdo dos processos de ART na Fiscalizagdo.
e Padronizacdo da inscricdo de profissionais no Incorp e Sigen.
* Reducdo de toner de 6 para 2 unidades apos digitalizacdo, contribuindo para a
sustentabilidade ao diminuir uso de papel, energia e insumos.

# Atendimento a Ouvidoria e Oitivas
e Foram registradas 12.951 manifestacoes, das quais 10.975 foram respondidas pela
Divisdo de TI.
e 106 salas virtuais foram acompanhadas para Oitivas e Julgamentos, oferecendo
suporte a Comissdo Etica.

# Recursos Tecnoldgicos e Apoio a Eventos
 Instalacdo de uma televisdo no auditdrio, elevando a qualidade das apresentacoes,
treinamentos e reunides institucionais.

# Impactos e Beneficios
¢ Aumento da eficiéncia operacional.
¢ Melhoria no desempenho de sistemas corporativos.
* Reducdo de custos com insumos e otimizacdo de processos.
¢ Fortalecimento da seguranca da informacdo.
* Melhoria na experiéncia de atendimento aos profissionais.

e Modernizacdo da infraestrutura tecnolégica.
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DESAFIOS EM TERMOS DE
Gestia de Clustos

Em 2025 para implantar o Sistema de Apuracdo de Custos foi

um passo estratégico para autarquia que busca a melhoria da
eficiéncia dos servicos prestados aos nossos profissionais de 7 )
enfermagem e para sociedade. E importante frisar que o caminho =

- . el « JJ
raramente é linear. O maior desafio ndo reside apenas na escolha ‘ ~/'I

do software ou na definicdo de métricas, mas sim na mudanca
cultural e na capacitacdo técnica dos colaboradores envolvidos,
como:

# A Barreira da Complexidade Técnica

A principal dificuldade inicial é a disparidade de
@ conhecimentos. Muitas vezes, as equipes operacionais
entendem o processo produtivo, mas ndo compreendem
como suas acoes se traduzem em dados financeiros. Sem

: uma capacitacdo robusta, o preenchimento de planilhas e
sistemas torna-se uma tarefa mecadnica e propensa a erros,
gerando informacoes distorcidas que podem levar a
decisbes estratégicas equivocadas.

# O Fator Humano e a Resisténcia

A implantacdo exige que os colaboradores documentem
processos que antes eram informais. Isso gera,
invariavelmente, uma sensacdo de "vigildncia" ou aumento

da carga de traba.lho.~Para ve.ncer,essa resisténcia, o l G ¢ q

programa de capacitacdo deve ir além do "como fazer" e
focar no "por que fazer", mostrando que a apuracgdo de
custos é uma ferramenta para proteger a viabilidade do
negécio e, consequentemente, os proprios empregos. s\ 4 AR

# Desafios e A¢oes Futuras para Otimizar Gastos *

e Oferecer workshops sobre custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis).

e Realizar treinamento prdtico com casos reais para aplicacdo imediata.

* |dentificar lideres setoriais como multiplicadores para esclarecer duvidas.
A tecnologia é vital para apuracdo de custos, mas a educacdo corporativa é crucial. Sem
investimento no capital humano, o projeto pode se tornar apenas um repositorio de dados sem valor,
em vez de uma ferramenta de rentabilidade.
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SUSTENTABILIDADE
POSSIVEL E

COLABORADORES COMO
PARCEIROS NA DESTINAGAO
ADEQUADA DE RESIDUOS -
COLETA COLETIVA

PROJETO PREDIAL E
ARQUITETONICO DE NOVA
SEDE DO COREN - PA
TOTALMENTE SUSTENTAVEL

# Sustentabilidade no COREN-PA

O COREN-PA considera o tema da SUSTENTABILIDADE como um aspecto
transversal. Por isso, nossa nova sede foi projetada para ser

completamente sustentavel, com énfase na preservacao do meio
ambiente.

#Compromissos dos Colaboradores

* Nossos colaboradores serao incentivados a:
o Adotar o consumo racional de energia elétrica
o Utilizar agua de forma consciente
o Reduzir o uso de papel e impressoes

o Destinar corretamente os residuos soélidos através da coleta

seletiva. PAG 65
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SUSTENTABILIDADE
NECESSARIA E

Recveomendivel

RACIONAMENTO
"Usou. Desligou!"

AQUISICOES SUSTENTAVEIS E

CHAMADA POR EDITAIS QUE

EXIGEM CERTIFICAGAO NBR E
PROCEL DE PRODUTOS

Sao as compras e aquisi¢coes sustentaveis
através das quais o COREN-PA coloca
como exigéncia em seus editais que os
potenciais fornecedores obedecam as
normas NBR e PROCEL em seus produtos
caso estes venham a ser comercializados
com o adquirente. A captura digital de
fotografias dos profissionais no ato de sua
inscricao junto ao conselho é outra
medida que vem sendo adotada no
COREN-PA, como medida adjuvante na
preservacao ambiental.
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Desafias 0 Opertunidades

e 2026

O ANO DE TRANSFORMAGCAO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

O proximo ano promete ser um periodo de transformacao estrutural e
fortalecimento institucional. O equilibrio entre a valorizacao interna e a ampliacdo
da presenca externa sera fundamental para elevar a categoria a um novo
patamar.

Desafios e Perspectivas

O principal desafio reside na interiorizacéo e na infraestrutura. A aquisicao
de imdlveis em Santarém e Maraba, juntamente com a abertura de novos
escritorios, ndo apenas requer um investimento financeiro significativo, mas
também uma logistica eficiente para garantir que a assisténcia chegue até os
profissionais. O fortalecimento da fiscalizacdo junto ao Ministério Publico exigira
rigor técnico para assegurar a seguranca juridica da profissao.

Além disso, o didlogo com instituicbes de ensino sobre a qualidade da
educacédo a distancia se torna uma prioridade urgente, para assegurar que a
formacdo de novos profissionais mantenha a exceléncia necesséaria para o
cuidado humano.

Oportunidades de Crescimento

A valorizacao do capital humano representa a maior oportunidade. Com a
implementacdo do Plano de Cargos, a realizacdo de concursos publicos e a
expansao de programas de saude e capacitacdo, a instituicdo contribui para um
ambiente de trabalho mais qualificado e motivado.

No cenario global, a COP30 proporcionou uma plataforma ideal para o
projeto "Enfermagem Sustentavel". Essa € uma oportunidade para reposicionar o
profissional de enfermagem n&o apenas como um técnico, mas como um pilar
essencial para a saude das comunidades e a preservacdo ambiental. Com
eventos descentralizados e reunides do Plenario no interior, a gestdo se
aproxima da base, democratizando as decisbes e fortalecendo a unidade da
classe em todo o Estado.
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DECLARACAO DA CONTADORA

O Consclho Regional de Enfermagem do Pard, por intermédio de sua contadora abaixo assinada,
declara que as Demonstragies Contabeis da Entidade, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, foram claboradas em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico
(NBC TSP), com a Lei n® 4.320, de 17 de margo de 1964, ¢ demais legislagbes aplicaveis.

As Demonstragdes Contabeis, compreendendo o Balangos Patrimonial, a Demonstragiio das Variagies
Patrimoniais, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa, a Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido, o
Balango Orgamentario, o Balango Financeiro e as respectivas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro
de 2025, representam, de forma fidedigna, a posicio patrimomal ¢ financeira, o desempenho orgamentirio ¢ os
fluxos de caixa do Conselho Regional de Enfermagem do Pard, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Nas contas de Bens Moveis ¢ Bens Imoveis, ndo ocorreram reavaliagies ¢ / ou redugdes dos Bens adquiridos em
exercicios anteriores a 2022, em face de problemas técnicos, operacionais ¢ estruturais ocorridos na Autarquia. No

entanto, este Consclho ja esta adotando medidas para a corregio da inconformidade.

b) Informo ainda, que nio houve o registro contabil de depreciagio dos Bens adquinidos em 2022 ¢ nos exercicios
anteriores, em face de problemas técnicos, operacionais ¢ estruturais ocommidos na Autarquia. No entanto, este
Conselho ja esta adotando medidas para a corregiio da inconformidade.

Belém (PA), 19 de fevereiro de 2026.
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COREN/PA

Conselho Regional de Enfermagem do Para
CNPI: 04.734.406/0001-59

Periodo: 01 /0012025 a 31712/ 2025

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Exercicio Atual Exercicio Anterior

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS 28.409.785 81
RECETTAS CORRENTE 25,845.599,70
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 20.%87.664,54
CONTRIBUIGAD DAS CATEGORIAS PROFISSIONALS (3 ECONOMICAS 20.987.664,54
ANUIDADES - PESSOMS FISICAS 20.506.208,13
ANUIDADES Do EXERCICIO - BF 14,135.841,37
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES - PF 6.770.366,76
ANUIDADES - PESSOAS JURIDICAS B1.456,41
ANUTDADES D0 EXERCICIO - B) £7.629,65
ANUIDADES DE EXERCICIOS ANTERIORES - P1 13.626,76
RECEITAS PATRIMONIAIS 1.082.932,71
RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 1.082.932,71
RECEITAS DE APLICACAC FINANCEIRAS 1.082.932,71
RECEITAS DE SERVICDS 3.516.625,24
SERVIGOS ADMINISTRATIVOS 3.516.825,24
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00
TRANSFEREMCIAS DE DEPOSITOS NAC IDENTIFICADOS 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 158.177,21
INDENIZACOES, RESTITUICTIES E RESSARCIMENTO 155.503.73
DEMALS RECEITAS CORRENTES 267348
OUTROS INGRESSOS 2.564.186,11
DESEMEBOLSOS 35.267.77517
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - DESPESA CORRENTE 32.252.664,96
PESSOAL E ENCARGOS SOCIATS 7.824.240,27
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.428.424,69

OUTROS DESEMBOY SOS OPERACIONATS 3.015.110.21

23.913.217,83
22.253.706,66
17.651.076,81
17.651.076,81
17.585.484,50
11.544,632,00
&.040.852,50
65.552,31
45,311,33
17.260,483
1.257.967,95
1.257.967,95
1.257.967,95
3.281.526,13
3.281.526,13
1.518,97
1.518,97
61.616,80
61.616,80
0,00

1659, 511,17
26.134.996,20
24.289,435,89
T.053.544 96
17.235.490,93
1.845.560,31

-6.857.980, 36

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESS0S 0,00
DESEMBOLSOS 103.000,00
INVESTIMENTOS 103.000,00

0,00
503.627,00
E03.627,00

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S 0,00 0,00
DESEMBOLSOS 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00

Fagina:1/2



COREN/PA Perioda: 01/01/202% a 31/12/2025

Exerado Alual Exercdo Anterior
-6.960.989, 36 -2.725.405,37

h, E BQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 8.799.874,41 11.525.279,78
4, E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.838.885,05 8.799.87441
Belem-PA, 31 de derembro de 2025

Aribfinie Martod Freins Gomes Jilia Céiar Mourdo Batts Ana Paula Thury Cruz
Presuichahe Tesguraim Cortadara
sca. SE0LA02-x st 210, P02 - o406 B 2-w00

Paaina: 2/2






N Coren

Canselbus Regional de Enfermiagen do Pars

CONSELHO REGIONAL ENFERMAGEM DO PARA - COREN/PA
NOTASEXPLICATIVAS ASDEMONSTRACOESCONTABEISEM 31 DEDEZEMBRO
DE 2025.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Conselho Regional de Enfermagem do Para é uma Autarquia Federal com

finalidade, dentre outras, de exercer a fiscalizacdo do exercicio profissional da

enfermagem no pais, sendo criada pela Lei 5.905 de 12 de Julho de 1973.

O Coren-PA tem sede e foro na cidade de Belém do Para e possui jurisdicdo

em todo o territorio do estado do Para.

A Autarquia € dirigida por um Plenario, com carater deliberativo, composto
de 05 (cinco) membros efetivos e 05 (cinco) membros suplentes, com mandato de
03 (trés) anos. O Conselho conta com uma diretoria composto de Presidente,

Secretario e Tesoureiro, responsaveis pelas atribuicdes executivas da Autarquia.

0 Coren-PA possui autonomia administrativa e financeira, observada a
subordinacio ao Conselho Federal de Enfermagem estabelecida no Art. 32 da Lei

5.905/73.

A gestio Orgamentaria, Financeira e Patrimonial no exercicio de 2025 foi de

responsabilidade na seguinte discriminacio:

Periodo de 01/01,/2025a31/12/2025

Antonio Marcos Freire Gomes - Presidente

hilic César Mourdo Batista - Tesoureiro

Joseé Alan Rego Portal - Secretario
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w sl b Regpanal de Ealermagens da Pars

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estio sendo apresentadas de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
disposigdes da Lei 4.320/64, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico-
MCASP, Plano de Contas Aplicade ao Setor Piblice- PCASP, bem como as Normas

Erasileiras de Contabilidade aplicadas ao setorpublico.

As demonstragdes que compdem a Prestagio de Contas da Gestdo, sdo:
» Balancete de Verificagdo;
¢ Balang¢o Patrimonial [BP):
* Demonstragio das Variagdes Patrimoniais (DVFP);
* Demonstragio de Fluzo de Caixa (DFC);
¢ Balang¢o Orgamentirio (BO);
¢ Balang¢o Financeiro (BF);
¢ Demonstracio das Mutagdes do Patriménio Liquide (DMPL): e

« Notas Explicativas.

Ressalta-se que as notas explicativas tém a finalidade de destacar e interpretar
o5 detalhes de informagdes relevantes que sio complementares ou suplementares

aquelas ndo suficientemente evidenciadas nos demonstratives contabeis.

Nos tdpicos a seguir seric apresentadas as principais priticas contibeis
utilizadas na preparagdo das demonstracdes contibeis tendo em consideragdo as

opgdes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.
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3. PRINCIPAIS OBSERVACOES CONTABEIS

Coren

Caomsalbio Raganal de Ealermagen do Pars

Dentre os saldos apresentados no Balancete de Verificagio, com vistas a
prestacio de contas, destacam-se abaixo os valores que estio pendentes de outros
exercicios, bem como do exercicio de 2025. 0 detalhamento dos valores que compde
os referidos saldos, estio demonstrados no PAD n? 201 /2026, gue dispde sobre a

Prestacio de Contas 2025- Demonstrativos contibeis.

3.1 ATIVO CIRCULANTE

3.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa.

Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros, os quais estio sujeitos a um risco insignificante de alteragio no valor

justo, e sdo utilizados pela entidade na gestio das obrigagoes de curto prazo.

Os recursos do Grupo de Contas Bancos Conta Movimento, nio utilizados na

operacionalizagdo das atividades diarias, sdo fransferides

para contas de
investimentos, em observiancia aocs limites e condigdes de protegio e prudéncia
financeira, alinhados aoc que dispée o §1° do art. 43 da Lei Complementar n®
101/2000.

As receitas resultantes das aplicagbes desses recursos foram reconhecidas nas

respectivas contas de resultado.

Saldo em Variacao
Saldos para o exercicio segninte 31/12/2025 | 31/12/2024
Bancos C/ Movimento 0,00 0,00 0,00
Bancos C/ Arrecadacdo 0,00 0.00 0.00
Bancos Contas Correntes 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras 1.838.885,05| #8.799.874,41 | -6.960.989,36
Total 1.838.885.05 | 8.799.874.41 |-6.960.989.36
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W Coren

3.1.2 - Creditos de Curto Prazo.

530 representados pelo saldo a receber de anuidades do exercicio e créditos
do exercicio anterior, considerados de curto prazo. E, como conta redutora, o valor
referente aoc reconhecimento da provisio de Perda Estimada com Créditos de

Liquidacio Duvidosa.

Créditos a Curto Prazo 2025 2024
Anuidades Pessoa Fisica 49.279.036,14 41.610.365,58
Anuidades Pessoa Juridica 121.289,55 132.965,58
(-) Ajuste de Perdas de Crédito 4 Curto Praze | (28.158.185,64) (22.958.332,14)
TOTAL 21.242.140,05 18.784.499,02

Os ajustes de Perdas de Créditos 3 Curto Prazo foram obtides pela aplicagio
do percentual de inadimpléncia de curto prazo de 57% sobre os créditos a receber

no periodo.

A metodologia de cilculo tem por base uma média percentual dos recebimentos
ao longo dos trés Gltimos exercicios, do qual se inferira o percentual de inadimpléncia a
ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber, de acordo com o
Pronunciamento VPCI/CFC n® 85/2012. Aplicando-se o percentual de inadimpléncia
sobre o total dos crédites a receber de curto prazo, obteve-se a provisic de perda

estimada conforme segue:

Anuidades Annidades
Pessoa Fisica Pessoa Juridica
Créditos i Curto Prazo 49.279.036,14 121.289,535
Percentual de Inadimpléncia 57% 579%
(-) Ajuste de Perdas de Crédito 4 Curto Prazo 28.089.050,60 69.135,04
TOTAL DE AJUSTES 21.242.140,05

3.1.3 - Demais Créditos e Valores a Receber.

Correspondem aos valores a receber por demais transacoes tais como

adiantamentos a pessoal, tributos a recuperar e créditos diversos a receber.
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a) Adiantamentos Concedidos a Pessoal e a Terceiros.

Valores relativos ao adiantamento de férias concedidos a funcionarios em

dezembro de 2025, a serem descontados na folha de pagamento de janeiro de 2026.

CONTA SALDO
1.1.3.1.1.01 Adiantamentos Concedidos a Pessoal 59.075,03

b) Tributos a Recuperar

Valores de imposto federal recolhido indevidamente aguardando restituicio.

CONTA SALDO
1.1.3.2.1 Tributos a recuperar 5.670,95

c) Dutros Créditos a Receber.

Valores a serem restituidos por terceiros ao Coren-PA.

CONTA SALDO
1.1.3.8.1 Outros Créditos a Receber 124,559,779
1.1.3.5.1.04,02 Vale-Transporte 353,90
1.1.3.8.1.15 Creditos a receber de terceiros 77130
1.1.3.5.1.99.01.01 | Banco do Brasil 741,60
1.1.3.8.1.99.02.08 | Amanda Carolina Brasil Gama a7,69
1.1.3.8.1.99.02.10 | Devolugio de Suprimento 26,35
1.1.3.5.1.99.02.13 | Almiro Escudeiro 48,13
1.1.3.8.1.99.02.17 Cielo- cartoes de crédito 121.007,01
1.1.3.8.1.99.02.99 | Diversos 1.513.81

3.1.4 Estogue

O estoque compreende o somatdrio dos bens de consumo adquiridos pelo
Coren-PA com o objetive de utilizagio propria no curso normal de suas atividades
operacionais e administrativas, composto pelos saldos de almoxarifado, registrados

ao custo de aquisigdo.
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Titulos 2025
Almoxarifado 473.312,81
Materiais de Expediente 690,00
Materiais de Informatica 29.288,98
Materiais Graficos 431.883,90
Géneros Alimenticios 11.449,93

3.1.5 Seguros Diversos

Registra pagamentos antecipados de seguros que cobrem periodos futuros,
sendo transferido para a conta de despesa no resultado proporcienalmente,

respeitando o regime de competéncia.

Titulos Em 31/12/2025

1.1.9.1.1.01.01- Seguros Diversos a 2.416.34
Apropriar

3.2 ATIVO NAO CIRCULANTE

MNeste grupo de atives estio incluidos os bens de permanéncia duradoura,
destinados ao funcionamento normal da entidade, assim como os direitos exercidos

com essa finalidade, realizaveis no longo prazo. Representam esse grupo:

3.2.1. Créditos de Longo Prazo

Representam os créditos cuja realizagdo provavel se dard apds o términe do
exercicio seguinte, e esti composto, exclusivamente, do valor correspondente 3

Divida Ativa,
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Créditos a Longo Prazo 2025 2024

Divida Ativa Longo Prazo 1.114.183,23 978.356,23
(-) Ajuste de Perdas de Crédito 3 Longo Prazo (791.070,09) (675.065,80)
TOTAL 323.1135.14 303.290.43

Os ajustes de Perdas de Crédites a Longo Prazo foram obftidos pela aplicagio
do percentual de inadimpléncia de Longo prazo de 71% sobre os créditos a receber

no periodo.

A metodologia de calcule tem por base uma média percentual dos recebimentos
ao longo dos trés dltimos exercicios, do qual se inferird o percentual de inadimpléncia a
ser aplicado sobre o saldo final dos créditos a receber, de acordo com o
Pronunciamento VPCI/CFC n® 85/2012. Aplicando-se o percentual de inadimpléncia
sobre o total dos créditos a receber de longo prazo, obteve-se a provisdc de perda

estimada conforme segue:

Créditos 2 Longo Prazo Divida Ativa
Créditos 4 Longo Prazo 1.114.183,23
Percentual de Inadimpléncia 71%

[-) Ajuste de Perdas de Crédito a Curto Prazo 791.070,09

3.2.2. Demais Créditos de Longo Prazo

Representam os créditos cuja realizagio provavel se dard apds o término de
exercicio seguinte, e esti composto, de valores correspondentes aos adiantamentos

concedidos a terceiros e Créditos pordano ao patriménio.
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a) 1.2.1.2 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO PRAZO

CONTA SALDWD
1.2.1.2.1.01 ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS A PESSOAL E 70.218.83
TERCEIROS
1.2.1.2.1.01.02 Adiantamento concedidos a ex-servidores 17.064,54
1.2.1.2.1.02 Tributos a Recuperar/compensar 17.692,54
1.2.1.2.1.04.02 Créditos por Danos ao Patrimdnio 27.757.67
1.2.1.2.1.04.08 Créditos a receber de servidores- Suprimento de
Fundos 7.704,08
CONTA SALDO
1.2.1.2.1.98.09 Outros Créditos a Receber P.F. 2.753.11
1.2.1.2.1.98.09.01 | Jurema Clanidia Barbosa Ferreira 02,00
1.2.1.2.1.98.09.02 | Idehize Oliveira Furtado 902,52
1.2.1.2.1.98.09.03 | Marcia Simdo carneiro 437,26
1.2.1.2.1.98.09.04 | Adson dos Prazeres Rodrigues 511,33
LONTA SALDO
1.2.1.2,.1.98.10 Outros Créditos a Receber P.J. 2.837.56
1.2,1.2.1.98.10.01 | Dinastur Viagens e Turismo Ltda 1.651,22
1.2.1.2.1.958.10.02 | Elite Servigos de Seguranga 217,34
1.2.1.2.1.98.10.03 | Serviel Servigos Ltda. 368,10
1.2.1.2.1.98.10.04 | Telefénica Brasil 5/A 600,88

3.2.3. Imobilizado

3.2.3.1 Bens Patrimoniais

Os Bens Patrimoniais sio registradeos ao custo de aquisigdo efou valor de

mercado. Observa-se que nio houve alteracio na conta de Bens Moveis e de bens

iméveisno exercicio de 2025.

Saldo em Variacio
Grupos 31/12/2025 | 31/12/2024
Bens Mdveis 8.210.686,35 8.810.686,35 -
Bens Imoveis 7.855.001,50 7.855.00L1,50 -
Total 16.665.687,85 | 16.665.687.85 -
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Depreciacio

A depreciagio e amortizagio de bens adquirides e postos em operagio no
Regional utilizam o método das cotas constantes com critérios definidos na Instrugio
Normativa CCI/CFC n® 04/2012.

No exercicio de 2023, o Regional iniciou o use de Sistema SISPAT- Sistema do
Patrimdnio para os langamentos dos ativos imobilizados, no entanto, o processo de
inclusio dos bens ndo foi finalizado.

(Quando o processo de inclusio de todos os bens patrimoniais for finalizado no
SISPAT. ocorrera a integragio ao SISCONT- Sistema de Contabilidade no que se refere
aos langamentos das depreciagdes dos bens patrimoniais.

Pelo exposto, no exercicio de 2025 foram registrados manualmente os
langamentos de depreciagio acumulada deos bens incluides no sistema até

31/12/2025.

Saldo em Saldo em Depreciacao

Descrigio 31/12/2024 Aquisicoes Desincorpo 317122025 arumulada
ragao

Magquinas, Aparelhos e
Equipamentos 97.132,00 97.132,00 -10.178.98
Madweis & Utensilios 4.603.734.08 4.603.734.06 -403.693.68
Materiais Culturais
educacionais 8.011.,03 3.011,03
Velculos 1.304.290,00 1.304.290,00 -144,292.50
Equipamemnios
processamento de dados 2.761.705,11 2761.70511 -535.016.21
Edificios 7.855.001,50 7.855.001,50 -376.50L50
Outros Bens Mdveis 35.814,15 35.814,15
TOTAL 16.665.687,85 - - 16.665.687.85 | -1469.682.87

Os bens sio depreciados a partir do més subsequente 3 aquisicio e ou
instalagdo, a tabela abaixo demonstra o tempo de vida 1til e o valor residual de cada

grupo do imobilizado:

10
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Descrigao Vida ultil Valor
residual

Mdveis e utensilios de escritorio 10 anos 10%
Maquinas e Equipamentos 10 anos 10%g
Instalacies 10 anos 1089
Utensilios de Copa e Cozinha 10 anos 10%
Veiculos 10 anos 10%
Equip. de Processamento de dados 5 anos 10%
Sist. de Proc. de Dados - Softwares (amortizagio) 5 anos 10%
Sede/ Subsede/Sala/Garagens 25 anos 10%

Nas contas de Bens Mdveis e Bens Imoveis, ndo ccorreram reavaliagdes e/ou
redugdes dos bens adquiridos em exercicios anteriores a 2022, bem como, nio
ocorreram registros contibeis de depreciacio em 2022 e nos exercicios anteriores,

em face de problemas técnicos, operacionais e estruturais ocorridos na Autarquia.

Neo entanto, este Conselho ja estd adetande medidas para a correcio da
inconformidade, para atender os dispositives da Norma Brasileira de Contabilidade

Aplicada ao Setor Piiblico.

3.2.3.2. Bens Intangiveis

0 ative intangivel corresponde aos direitos que tenmham por objeto bens
incorpdreos destinades 3 manutengio da atividade publica, ou exercidos com essa
finalidade, e € mensurado ou avaliado, inicialmente, com base no valor de aguisigio ou

de producio.

11
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Neste exercicio de 2025 houve registro no ativo intagivel, alterando o valor para

R$ 372.040.00 (Trezentos e setenta e dois mil, e quarenta reais.) na conta Software.

Saldo Variacao
Grupos £111
31/12/2025 | 31/12/2024
[ntﬂngl'veis 454.095,00 361.095,00 103.000,00
Total 464.095,00 36109500 103.000,00
Amortizacio

A amortizagio dos atives intangiveis € efetuada de acordo com a wvida ntil

definida.
Saldo em Saldo em Amortizacio
Descricio 31/12/2024 | Aquisigies | Desimcorporacio | 31/12,/2025 | acumulada
Softwares 361.095,00 103.000,00 454059500 -92.055.00

3.3 PASSIVO CIRCULANTE

0 Passive Circulante estd representade pelas Obrigagdes Trabalhistas e
Previdenciarias, Obrigagdes Fiscais de Curto Prazo (obrigagdes fiscais de curto
prazo, depdsitos consignaveis, fornecedores pela aquisi¢io de servigos e materiais,
provenientes de empenhos processados e nio pagos até 31/12/2025), Demais

Obrigacdes de Curto Prazo (créditos de terceiros, transferéncias legais, outras

obrigacdes).

a) OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS.

CONTA SALDO
2.1.14.1 ENCARGOS SOCIAIS APAGAR 150.261,93
2.1.1.4.1.01.01 Contribuicdes ao RGPS sobre salario 105.176,82
21.1.4.1.0501 FGTS 36.291,38
2.1.1.4.1.98.02 PIS 8.793,73

12
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b) FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO.

CONTA SALDO
2.1L.3.1.1.01 FORNECEDORES NACIONAIS 26.654,63
2.1.3.1.1.01.01.001 Fornecedores Nacionais Diversos 26.654,63

¢) OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO.

CONTA SALDO
2.14.3 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 889,11
2.1.4.3.1.01 I55 a Recolher 889,11

d) OBRIGACOES DE REPARTICOES A OUTROS ENTES

CONTA SALDO
2.1.599 COTAFPARTE 34.525.44
2.1.59.9.01 Conselho Federal de Enfermagem- 25% 498,05
2.1.55.5.02 Conselho Federal de Enfermagem- 25% Cartao 34.027,39

As despesas empenhadas, liquidadas e nio pagas até o dia 31 de dezembro,
foram apropriadas no grupo de Fornecedores, pois se referem is aquisigies de
materiais ou prestagio de servigos incorridos no proprio exercicio atendendo ao

principic da competéncia.

3.3.1 Provisoes de Cota-parte:

Constitui cota-parte valor correspondente a 25% sobre os créditos a receber
liquidos de curto e longo prazo conforme orientagio do Pronunciamento n® 85,12 da

Controle Interno do CEC.

CONTA SALDO
2.1.7.5.1 PROVISOES PARA REPARTICAO DE CREDITOS 3391.313,29
2.1.7.5.1.01 Prowvisdo para Repartigio da Cota-parte 5.391.313,29

13



™ Coren®

3.3.2 Provisoes de Férias:

A provisdo de férias € apropriada mensalmente em atendimento ao regime de
competéncia, acrescida dos respectivos encargoes sociais. A base de cilculo é a
remuneragio mensal do empregado, sendo por vezes necessiarios ajustes para

atualizacio das médias de proventos varidveis.

CONTA SALDOD
2.1.7.9.1.99 OUTRAS PROVISOES A CURTO PRAZO 149.731,83
2.1.7.5.1.99.01.02 Provisao para Ferias 29.325,77
2.1.7.9.1.99.01.04 Provisao para Encargos s/ Ferias 50.406,06

3.3.3 Outros Valores restituiveis:

CONTA SALDO

2.1.8.8.1.01.02 INSS (Valores Retidos em folha de
pagamento) 33.757.67
2.1.88.1.01..02.01 INSS [Valores retidos da folha de pagamento) 30.222,57
2.1.5.81.01.02.02 INSS Férias 3.048,57
2.1.8.81.01.02.03 INSS (Valores retidos da s/ servigos
Prestados) 486,53

CONTA SALDO
2.1.8.8.1.0L.04 IMPOSTO S/ A RENDA RETIDO NA FONTE 19542817
2.1.88.1.01..04.01 IRRF (Valores retidos da folha de pagamento) 193.588,13
2.1.88.1.01..04.03 IRFF (Valores retidos De aluguel) 1.240,04

CONTA SALDO

2.1.8.8.L.0L.06 IMPOSTOS E CONTRIBUTCLIES DIVERSAS 99,752,797
2.1.881.01L06.01 Contribuicdo Sindical 300,00
2.1.5.81.01.08 155 retido B.942,30
2.1.5.81.01.18 COSIRF 90.31047

CONTA SALDO
2.1.8.8.1.01L.99 OUTROS CONSIGNATARIOS 2.886,78
2.1.58.8.1.01.99.99 Qutros Valores Consignados 2.886,78

CONTA SALDO

2.1.8.8.1.99 OUTROS VALORES RESTITUIVEIS 43,75
2.1.8.8.1.99.02 Creditos a restituir 43,75

14
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3.4 PATRIMONIO LIQUIDO

0 patrimonic € constituide de recursos proprios, sofrendo variagdes em
decorréncia de superavits ou déficits apurados anualmente.

O Patriménio Liquido totalizou um montante de R$ 33.627.782,27 (Trinta e
trés milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, setecentos e oitenta e dois reais e vinte e

sete centavos.)

Patrimonio Liquido 2025 2024
Ajustes de Exercicios Anteriores 21.755,77 -
Resultado do Exercicio -5.345.741,62 -380.026,39
Resultado de Exercicios Anteriores 38.951.768,12 39.331.794,51
TOTAL 33.627.782,27 38.951.768,12

530 considerados na conta de “Ajustes de Exercicios Anteriores” os
langamentos de ajustes decorrentes de omissoes e erros de registros ocorrides em
anos anteriores ou de mudancas de critérios contabeis. Desta forma, no balanco em
31/12/2025 foram evidenciados os valores que pertenceram ao exercicio anterior,

assim distribuidos:

Ajuste de Exercicios Anteriores

Data Descricio Valor

060172025 Ref. walor restituide ao Conselho Regional de 22491 96
Enfermagem do Pard em 17 de outubro de 2024,
proc. n*00001426520215080019, Tribunal
Regional do Trabalho da 8% Regido, da 19% Vara do
Trabalho de Belém. Acdo movida pelo SINDCOPA. O
valor foi depositado em conta corrente do Regional

que deveria estar encerrada.

060172025 Ref. ao blogqueio judicial realizado na conta corrente -736,19
do Coren-PA, no exercicio de 2024. 0 valor foi
depositado em conta corrente do Repional que

deveria estar encerrada.

Taotal 21.755,77

15
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4. BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a demonstragio contabil que evidencia, qualitativa e
gquantitativamente, a situagdo patrimonial da entidade piblica por meio de contas
representativas do patrimodnio publico, bem como os atos potenciais, que s3o

registrados em contas de compensagio (natureza de informagio de controle].

4.1 SUPERAVIT FINANCEIRO

O Balango Patrimonial demonstra que o Conselho encerrou o exercicio de
2025 com um superdvit financeiro de R$ 1.336.675.08 (Um milhdo, trezentos e

trinta e seis mil, seiscentos e setenta e cinco reais, e oito centavos.).

0 montante do Ativo financeire integra a conta Caixa e equivalentes de caixa,
Demais créditos a curte prazo e Variagdes Patrimoniais Diminutivas Pagas
Antecipadamente, excluindo a conta créditos a curto prazo (Créditos Tributarios e

de Contribuigdes a receber) e estoques.

A composigio do Passive Financeiro é o valor do Passivo circulante R$
6.085.245,37 (Seis milhdes, oitenta e cinco mil, duzentos e quarenta e cinco reais e
trinta e sete centavos), diminuido da provisio da cota-parte que apresenta um
montante de R$ 5.391.313,29 (Cinco milhdes, trezentos e noventa e um mil

trezentos e treze reais e vinte e nove centavos.), conforme o quadro abaixo.

Resultado Financeiro 2025 2024
Ativo Financeiro 2.030.607,16 8.950.733,30
(-) Passivo Financeiro 693.932,08 888.097,82
TOTAL 1.336.675,08 8.062.63548

16
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Metodologia de calculo:
Ativo Financeiro 2025 2024
Ativo circulante 23.746.060,02 27.858.198,39
(-) créditos de curto prazo -21.242,140,05 -18.784.499,02
[-) estoques -473.312,81  -122.966,07
(=) Valor do Ativo Financeiro 2.030.607,16 8.950.733.30
Passivo Financeiro 2025 2024
Passivo circulante 6.085.245,37 2.658.045,18
[+] Inscrigdo de Restos a Pagar Ndo Processados - 2.000,00
(-] Provisdo de cota-parte -5.391.313,29 -4.771.947.,36
(=) Valor do Passivo Financeiro 693.932,08 888.097.82
Superavit Financeiro 1.336.67508 8.062.635,48

5. BALANCO FINANCEIRO

0 Balango Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem
como os ingressos e dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de

caixado exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

0 wvalor disponivel em caixa para o exercicio seguinte é de R§ 1.838.885,05
(Oite milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, oitocentos e oitenta e cinco reais e
cinco centavos.), cujo valor encontra-se em aplicagdes financeiras e em contas

correntes.

5.1 RECEITAS E DESPESAS EXTRAORCAMENTARIAS

0 Balango financeiro demonstra o valor de R$ 220.096,62 (Duzentos e vinte
mil, noventa e seis reais e sessenta e dois centavos.) para outros recebimentos
extraorgamentirios e o valor de R§ 242.774,21 (Duzentos e quarenta e dois mil,
setecentos e setenta e quatro reais e vinte e um centavos.) para outros pagamentos

extraorgamentarios.

17
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6. BALANCO ORCAMENTARIO

0 Balange Orcamentirio demonstra as receitas previstas e realizadas em
confronto com as despesas fixadas e executadas e ainda reflete as mudangas do
orgamento anual devido 3 elaboracdo de créditos adicionais. & diferenca entre o total
de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orgamentiario, o
qual pode ser positive — superavit orgamentiric — ou negative — déficit
orgamentiario. 0 resultado orgamentirio evidencia a sobra ou a falta dos recursos

arrecadados para cobertura das despesas empenhadas.

6.1 DEFICIT ORCAMENTARIO

No exercicio de 2025 constata-se um déficit orcamentirio na ordem de R§ -
6.721.507.29 (Seis milhdes, setecentos e vinte & um mil, quinhentos e sete reais,
vinte e nove centavos). Esse resultado justifica-se pela utilizacio do Superawvit
Financeiro do exercicio anterior apresentado no Balango Patrimonial do exercicio
de 2024 que foi de R$ 8.062.635.48 [Oito milhdes, sessenta e dois mil, seiscentos e

trinta e cinco reais, e quarenta e oito cetavos).

0O Regional realizou abertura de crédito suplementar proveniente do
Superdvit Financeiro do exercicio anterior, no valor de R§ 7.962.000,00, para

suplementar algumas rubricas com saldo insuficiente para o exercicio de 2025.

Constata-se, o aumento nas despesas com a realizacio de eventos cientificos

promovidos pelo COREN-PA. O Regional ampliou o mimero de eventos realizados.

totalizando 21 eventos no exercicio de 2025, aumento justificado pelo desenvolvimento de
atividades do Projeto Movimento Sande Sustentivel da Amazdémia para o Mundo.

tdealizado e orgamizado por esta Autarquia. com a realizacio de eventos preparatorios e

durante a COP 30. Consequentemente, houve um maior incremento nas despesas para a

viabilidade dos eventos.

18
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Em uma analise comparativa com o exercicio de 2024, o Regional teve um
aumento da arrecadacdo na ordem de 16,14%, o que demonstra um avanco nesse

particular, considerando a situacdo politica e economica que atravessa o Pais.

Dessa forma, o resultado orgamentario, no final do exercicio, apresentou um
Déficit de 6.721.507.29 (Seis milhées, setecentos e vinte e um mil, quinhentos e sete
reais, vinte e nove centavos), demonstrando a falta dos recursos arrecadados no

exercicio de 2025 para cobertura das despesas empenhadas.

DESCRICAD 2025 2024

Receitas (corrente + capital] 25.845.599,70 22,253.706,65
Despesas [corrente + capital] 32.567.106,59 25.303.725,76
Superavit/Déficit Orcamentario (6.721.507.29) (3.052.019,10)

Todavia, apesar dos custos elevados, quando comparado com outros exercicios,
observou-se que o retorne foi positivo, pois o Coren-PA conseguiu realizar as metas
estabelecidas, propercionande conhecimento e atualizagdo aos profissionais de
enfermagem, o que reflete diretamente na prestacio de servigo a sociedade de modo

geral.

Por fim, cabe mencionar que todas as decisdes tomadas foram para melhorar a

atividade fim da institui¢do e cumprir obrigagdes legais da entidade.

6.2 SUPERAVIT FINANCEIRO DO EXERCICIO ANTERIOR

0 superavit financeiro do exercicio anterior apresentado no Balancgo
Patrimonial do exercicio de 2024 foi de R§ 8.062.635,48 (Oito milhdes, sessenta e

dois mil, seiscentos e trinta e cinco reais, e quarenta e oito cetavos).

19



e

6.3 EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

No que tange

seguintes valores:

Coren®

sl b Regonal de E

1 ragen de Pars

a execugio dos Restos a Pagar Processados registram-se os

EHEEI.H:&D DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS

RESTOS & PAGAR IH3ERITOE CoF el o] PAGDS CANCELADOS SALDO
ABOFROCESS & DO EXERCICIOE M DEZEMERD £ L | & = 3= d-@f
AMTERICRES |a) | EKERC AMT. |B) L=l
DESPESA S CORRENTES .00 200000 2.000,00 2,000,000 00 0,00
Pe=pod e Encargo s Sodas 0,00
Juros e Ercargos da Divida 0,00
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7. DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATROMINIAIS

A Demonstracio das Variagoes Patrimoniais evidencia as alteracdes
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execu¢io orgamentaria,e
indicari o resultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial do periodo €
apuradoe pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas

e diminutivas.

7.1 VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

As Variagies Patrimoniais Aumentativas somaram um total de R§ 42.786.739,26,
esse valor representa um acréscimo de 11,09% em relagio ao exercicio de 2024. As
principais wariagbes foram oriundas das Receitas de Contribuigdes ([67.26%]) e

Reversdo de Provisdes e Ajustes de Perdas [21,37%).

7.2 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINITIVAS

As Variagoes Patrimoniais Diminutivas somaram um total de R$ 48.132.480,88,
esse valor representa um acréscimo de 23,75% em relacio ao exercicio de 2024. As
principais variagdes foram oriundas do item Pessoal e Encargos [15,53%). Uso de Bens,

Servigos e Consumo de Capital Fixo (32,14%) e VPD de Outras Provisdes (31,20%] .
7.2.1 Pessoal e Encargos
0 item Pessoal e Encargos, somou um total de R$ 7.477.344,61

representando um acréscimo de 10,38% com relagio ao exercicio de 2024. Essas

despesas correspondem 15,53% das variagdes patrimoniais diminutivas.
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7.2.2 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

As despesas constantes no item Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo, apresentaram um crescimento de 56,80% com relagdo ao exercicio de 2024,
apresentando um montante de R$ 15.471.549,65. Esse crescimento foi
impulsionado pelo aumento na conta “servigos” em 54,80%. Os principais servigos
prestados sdc provenientes da contratacio de pessoas juridicas para o
fornecimento de servigos continuos, organizacio em eventos cientifcos e apoio

administrative.

Com a realizacio da COP 30 na cidade de Belém/PA. o Regional executou
eventos preparatdrios e durante a COP 30, ampliande o nimero de eventos
realizados pelo Coren-PA no exercicio de 2025, Esta expansio na agenda de eventos
contribuiu para o aumento do total das Variacoes Patrimoniais Diminutivas,
impulsionando o resultado patrimonial deficitirio de R$ -5.345.741,62 (Cinco milhdes,
trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e quarenta e um reais e sessenta e dois

centavos).

7.3 RESULTADO PATRIMONIAL

0 Resultado Patrimonial do exercicio de 2025 apresentou um déficit na
ordem de R$ 5.345.742,62 (Cinco milhdes, trezentos e quarenta e cinco mil, setecentos e

guarenta e dois reais e sessenta e dois centavos).

8. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A DFC, adota a metodologia do Fluxo de Caixa Indireto e evidencia as
movimentagdes ocorridas no Caixa e seus equivalentes, segregando as atividades em
operagdes e investimentos.
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O fluxo de caixa das operagdes compreende o3 ingressos, inclusive decorrentes
de receitas originiarias e derivadas, os desembolsos relacionados com as atividades

operacionais e outras que nio se qualificam como de investimento.

O fluxo de caixa dos investimentos inclui os recursoes relacionados 3 aquisicio e
a alienagio de ativo ndo circulante, bem como recebimentos por liquidagio de

adiantamentos.

9. DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL

A DMPL tem a finalidade de divulgar as variagdes do patriménio liquido, bem
como sua evolucio no periodo. Na demonstragdo encerrada no periodo, verificou-se
que o patriménio do COREN-PA teve uma variagio desfavoravel de 13,66% entre 2024

e 2025, decorrente principalmente do aumento das despesas.

10. REFORMULACOES ORCAMENTARIAS

0 Orgamento, inicialmente aprovado pelo Plenario do COREN-PA, no valor
global de R$ 23.618.850,31 (Vinte e trés milhdes, seiscentos e dezeito mil, oitocentos
e cinquenta reais, e trinta e um centavos], sofreu 07 [sete] reformulagdes
orgamentdrias, e encerrou em 31712 /2025 com o valorde R$ 34.377.451,97 (Trinta
e quatro milhdes, trezentos e setenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e um

reais, noventa e sete centavos.)
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11. COTA-PARTE COFEN

Observa-se que o valor demonstrade exibido na apuracio da cota-parte

abaixo, compreende somente receitas de contribuigées e receitas de servicos, e

apresenta uma diferenga no valor de R$ 1.241.109,92 (Um milhdo, duzentos e

quarenta e um mil, cento e nove reais, e noventa e dois centavos) comparado ao

valor da receita realizada apresentada no balango orgamentario. Este valor refere-

se as receitas patrimoniais, restituicdes, indenizacdes, entre outras devolugdes

ocorridas até 31/12/2025. Portanto, o referido valor ndo foi agregado 3 base de

calculo da cota-parte.

APURACAO DO VALOR TRANSFERIDO AO COFEN (LEI 5.905/73, ART. 10)

Ttem MNATUREZA DA RECEITA VALOR RS

1 | Receitas de Coniriboigpdes 20.987.664,54
2 | Receims de Servigos 3616.82524
3 | Caras Feceitas

A |BASE DE CALCTULO ART. 10 14,604 439 78
B |TRANSFERENCIA CALCTLADA (A x2504) 6.151.122 44
C | TRANSFERENCIA INFORAMADA - REGIONAL 6151122 44
D |TRANSFERENCIA FECISTEADA PARA O COFEN 6.116.597 040
E |DIFERENCAREGISTRADA A PAGAR 14524 89

A diferenga registrada encontra-se em restos a pagar, referente aos 25% da

cota-parte Cofen s/ receita arrecadada por meio de cartio de crédito /débito, nos meses

de outubro a dezembro/2025.
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12. CONSIDERACOES FINAIS

Em 2025, a Divisdo de Contabilidade foi composto apenas pela contadora e

uma estagiaria:

NOME CARGO PERIODO
Ana Paula Thury Cruz Contadora 01/01,/2025a31/12/2025
Emilly Sofia Ferreira Santos Estagidria 08/09/2025a 31/12,/2025

A Divisdo de Contabilidade utilizou os Processos Administratives (PAD'S)
para pagamentos de despesas de qualgquer natureza. Com isto, as contabilizagdes
foram efetuadas com base nos PAD'S, que eram encaminhados pelo Departamento
financeiro a Divisio de contabilidade, contendo as documentagdes originais das
despesas realizadas e apds a contabilizagio das despesas, o5 mesmos eram

devidamente arquivados ou devolvidos ao Departamento Financeiro.

Cumpre informar que esta Divisdo trabalha com informagGes que lhe sdo
fornecidas. 0 Departamento financeiro identifica os créditos em conta corrente,
assim como encaminha os extratos bancarios das contas correntes e contas

investimentos,

Belém (PA), 19 de fevereiro de 2026.

Do fumed i 4 fishieda o Fllrll'llr e

“b AHA FALILA THLIRY CRUZ
g Disda F4,' 03206 10; 752 1-0 300

il G NVITpES) v el e o

Ana Paula Thury Cruz

Contadora
CRC/PA: 11618/0-5
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	Mensagem

	do Presidente
	Mensagem da Presidência:  Enfermagem Unida pelo Futuro da Amazônia
	O ano de 2025 consolidou-se como um marco de transformação para o nosso Conselho. Ao longo deste exercício, direcionamos nossos esforços para modernizar a estrutura do Coren-PA, garantindo que cada ação — da fiscalização ao atendimento — refletisse o respeito e a responsabilidade que temos com a categoria e com a sociedade paraense.           A base de uma profissão segura reside em uma fiscalização eficiente. Em 2025, compreendemos que o investimento em tecnologia deveria vir acompanhado do investimento humano. Realizamos capacitações estratégicas que foram fundamentais para o fortalecimento das nossas ações no estado. A oficina sobre Elaboração de Relatórios padronizou nossos registros, elevando a qualidade das informações e garantindo maior segurança jurídica aos atos fiscalizatórios.          Somado a isso, o treinamento sobre o “uso do painel de referência” aprimorou o planejamento das nossas operações. Hoje, nossas decisões são baseadas em dados, o que permitiu maior eficiência, organização e assertividade. O resultado prático foi a otimização de recursos e o alcance rigoroso das metas institucionais.       Nossos indicadores de 2025 demonstram um desempenho excepcional. Atingimos a marca de 99,5% de fiscalizações proativas e 95% de fiscalizações reativas, com 100% de cumprimento da Execução Orçamentária dos recursos destinados à fiscalização de cobertura municipal. Percorremos o Pará de ponta a ponta, fiscalizando: 276 Instituições de saúde; 7.415 Profissionais; 39 Municípios; Além de resultarmos em 44 processos arquivados por notificação, demonstrando o caráter resolutivo da nossa atuação.
	PAG  04


	Mensagem

	do Presidente
	Nossas equipes estiveram presentes em centros de saúde, hospitais, unidades especializadas e prontos-socorros, assegurando que o exercício profissional ocorra dentro dos padrões éticos e legais. Nesse sentido, nossas 07 Comissões realizaram um trabalho hercúleo, gerindo 104 processos éticos, com 37 julgamentos proferidos pelo Plenário do Coren-Pa.        A modernização administrativa deu um passo histórico em setembro com a implementação do SIGEN. Hoje, o profissional de Enfermagem do Pará conta com um atendimento totalmente digital. Através do sistema, é possível realizar desde a primeira inscrição e transferências até o pagamento de anuidades, responsabilidade técnica e renovação de carteira, eliminando burocracias e aproximando o Conselho do dia a dia do profissional.          O Coren-PA não se limitou às questões administrativas; assumimos nosso papel social e ambiental. Lançamos o "Movimento Saúde Sustentável", preparando nossa categoria para os desafios da COP-30. Através de hackathons, eventos fluviais e oficinas científicas, destacamos a conexão vital entre a saúde humana e o ecossistema amazônico. Nossos "Diálogos Amazônicos" promoveram um intercâmbio riquíssimo com comunidades ribeirinhas e quilombolas, unindo o conhecimento técnico à valorização dos saberes tradicionais.           Nossa Ouvidoria consolidou-se como um canal de excelência, com um índice de satisfação de 81% e um índice de resolutividade de 57%. Na esfera financeira, demonstramos solidez: com um orçamento final de R$ 34.377.451,97, registramos um aumento de 16,14% na arrecadação comparado a 2024 — um avanço significativo diante do cenário econômico atual.           A implantação do Sistema de Apuração de Custos foi nossa decisão estratégica mais audaciosa. Sabemos que o caminho para a eficiência não é linear e exige mudança cultural e capacitação técnica. Estamos vencendo esse desafio para garantir que cada recurso seja revertido em benefícios diretos para a Enfermagem.       Encerramos 2025 com o sentimento de dever cumprido e a certeza de que o investimento contínuo na equipe e na inovação é o único caminho para uma Enfermagem cada vez mais forte, valorizada e respeitada no estado do Pará.
	Boa leitura!
	ANTÔNIO MARCOS FREIRE GOMES Presidente
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	Gestão 2025
	Composição
	ANTÔNIO MARCOS FREIRE GOMES Presidente
	JÚLIO CESAR MOURÃO BATISTA Tesoureiro
	JOSÉ ALAN RÊGO PORTAL Conselheiro
	HALLESA DE FÁTIMA PIMENTEL  Conselheira
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	MARCONDES MATEUS BARBOSA Conselheiro
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	Aplicando nossos
	Nortes Estratégicos
	Regulamentar e fiscalizar o exercício profissional resguardando os princípios éticos em defesa da profissão e da sociedade

	NOSSA MISSÃO
	Cumprir com excelência sua função institucional de fiscalizar e de regulamentar o exercício profissional da enfermagem

	VISÃO
	SOB OS VALORES
	# Ética e Transparência # Valorização Profissional # Responsabilidade # Comunicação Eficaz # Comprometimento e Credibilidade  # Governança para Resultados  # Foco em Clima e Pessoas saudáveis
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	O CONSELHO NA CONCEPÇÃO

	Contemporânea
	A estrutura organizacional do Conselho Regional de Enfermagem do Pará está focada no âmbito do serviço público federal de regulação, com uma variedade de funções claramente definidas na Lei, em particular na lei de criação da autarquia, nº 5.905, de 12 de julho de 1973, e normas complementares associadas.
	1 Orientação  Disciplina  Profissional
	2 Planejamento de Políticas de Desenvolvimento Profissional
	3 Elaboração de Decisões  e balizas  legais
	4 Atos públicos e válidos na forma exigida (Diário Oficial)
	5 Assessoramento técnico em matéria de enfermagem a instituições públicas e privadas
	6 Promover junto as Instituições formadoras a qualificação das matrizes de carreira de enfermagem
	7 Defender os interesses profissionais de enfermagem no Sistema COREN - COFEN na perspectiva sociedade / usuários
	8 Interagir  e representar juridicamente e extra-juridicamente a Enfermagem nas demandas que afetarem a enfermagem em situações em que o COREN for legitimado
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	NOSSA  ESTRUTURA BÁSICA

	& Funcionalidade
	A estrutura do COREN é colegiada e deliberativa, por isso é composta da seguinte forma:
	PLENÁRIO
	DIRETORIA
	DFIS FISCALIZAÇÃO
	COMISSÕES  E GRUPOS DE TRABALHO
	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA  E FINANCEIRA
	ÓRGÃOS DE  ASSESSORAMENTO  À DIRETORIA
	GESTÃO  EM TECNOLOGIAS E SISTEMAS DE INFORMAÇÃO
	APOIO ADMINISTRATIVO
	TRANSVERSALMENTE: ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
	A funcionalidade e o novo MODELO DE NEGÓCIO: O COREN PARÁ tem a proposta de um novo modelo de negócios e para adotá-lo é necessário realizar  a revisão de nossas formas de trabalho. Esta proposta encontra-se em processo de elaboração, que será iniciada com a análise SWOT de nossos STATUS QUO, mediante a qual podemos avaliar o ano de 2025 como marco temporal, utilizando inclusive o presente relatório, indicando nossas FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DE MELHORIA (cenário interno) e as AMEAÇAS e OPORTUNIDADES (cenário externo) que certamente influenciarão nas decisões, no cenário de 2026, e como qualquer panorama que se faz notar no cenário a ser administrado, terão interferência no futuro, em que pesem estarem intimamente ligadas às tendências e aos perfis profissionais que representamos, bem como às decisões políticas, técnicas e econômicas que hoje são tomadas e interferem no contexto deste e dos próximos anos. Apresentamos a seguir o Organograma do COREN e a análise SWOT.
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	Nova Estrutura Organizacional
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	ANÁLISE SWOT
	A análise de forças, oportunidades de melhoria, oportunidades externas e ameaças se faz necessária para que seja possível ao COREN-PA o posicionamento avaliativo e os ajustes necessários e naturais ao processos de gestão, com base nos resultados alcançados em 2024.
	Forças - O modelo de gestão representa um ponto a ser considerado em decorrência  da
	sustentação da missão e visão, porém com novas forças, mantendo a linha ética que constrói a profissão e por ângulos que têm ao longo do tempo propiciado novas oportunidades à enfermagem do Brasil. Outro ponto relevante é que o staff de profissionais que atua é híbrido e atua em efetividade, o que proporciona maior capacidade para intervir na realidade.
	- Modelo de Gestão
	- Efetividade e formação do    Staff
	- Engajamento
	- Conhecimento Técnico e     Legal
	-  Baixo índice de Modelagem     Processual
	-  Excesso de Burocratização
	-  Necessidade  de  maior  Visão      ligada  ao  negócio
	- Risco de Baixa liquidez
	- Elevada inadimplência
	- Risco de menor desempenho     no Sistema COREN-COFEN e     pela ótica do seguimento do     cliente.
	- Aumento de Processo Seletivo     Simplificado no Estado
	- Busca por Regularizações
	- Aumento de demandas judiciais
	- Aumento de pedidos de     Fiscalização

	Oportunidade de Melhoria - Como um sistema que tem entradas financeiras exclusivamente dependentes das anuidades pagas pelos clientes, o Conselho Regional do Pará observou em 2025, a arrecadação é sazonal, ocorrendo principalmente no primeiro trimestre do ano. Isto possibilitou que a programação dos dispêndios acompanhasse o desenvolvimento favorável da arrecadação. Isto é em decorrência da inadimplência ou falta de adimplemento financeira, indo tal período corresponder com o período do ano em que os profissionais são sensibilizados  a adimplir suas anuidades e quando lhes são oferecidas oportunidades de descontos como medida para combater a situação descrita.
	Oportunidade e Ameaças Externas - Na leitura dinâmica do ambiente externo, as interferências do cenário no sistema aberto interferem tanto ou mais nos resultados e na sobrevivência das organizações quanto as variáveis  externas, sendo por isso extremamente cruciais para os resultados e para o desempenho obtidos. Em 2025, o COREN-PA sopesou como oportunidades o aumento de solicitações emanadas de órgãos de administração da justiça, como o ministério público do estado e federal em relação à presença do Conselho nas instituições,  o que representa o fortalecimento institucional.
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	Modelo  de  Negócios
	FUNDAMENTOS DO  Modelo de Negócios
	O COREN PA atua por CAPITAL HUMANO por staff híbrido (efetivo e de contratação), aplicando o Know How interdisciplinar de enfermeiros, técnicos de enfermagem, advogados, administradores, contadores, analistas de sistemas e técnico administrativos.
	Visando ao atingimento da missão e visão por CAPITAL INTELECTUAL suficiente para exercer as funções e atuar nas frentes de trabalho da autarquia, na forma da Legislação.
	A gestão do relacionamento de clientes para o qual a autarquia se dirige, aplicando o CAPITAL SOCIAL da Instituição consiste no fortalecimento e modernização dos canais de Ouvidoria e realização de eventos públicos para profissionais e acadêmicos de Enfermagem, bem como  a participação a convite em instituições públicas e privadas no Estado do Pará.
	O CAPITAL PRODUTIVO gera valor aos serviços prestados pelo COREN-PA que se dá pelo cumprimento das atividades de FISCALIZAÇÃO e REGULAMENTAÇÃO do exercício profissional, nos termos da Lei 7.498/86 (Lei do Exercício Profissional), sendo importante destacar que a atividade do Conselho é transversal, iniciando com o registro provisório do profissional e culminando, ao longo de toda a carreira, com o acompanhamento e égide da ética.
	O CAPITAL FINANCEIRO é composto  de recursos próprios captados anualmente com recebimento de anuidades diferenciadas por categoria profissional, perfazendo um montante do qual 75% são alocados na própria unidade orçamentária para exercer as funções e atuar nas atividades previstas na lei e reguladas no sistema COREN - COFEN e 25% são repassados ao COFEN.
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	RELATÓRIO DE GESTÃO - 2025 COREN PA

	Segmento de Clientes: Enfermeiros Técnicos de Enfermagem Auxiliares de Enfermagem
	Canais: Sites, Redes Sociais, Entrevistas, Declarações e Manifestos, Notas, Orientações, Resoluções, Eventos, Reuniões, Comunicações.
	PROPOSTA DE VALOR SERVIÇOS DE FISCALIZAÇÃO E REGULAMENTAÇÃO DO EXERCÍCIO DE ENFERMAGEM NO ESTADO DO PARÁ

	E-Ouvidoria COREN PA Registro e Resolução  JUST  IN TIME  ou no menor intervalo possível da demanda apresentada


	- FISCALIZAÇÕES
	- ANOTAÇÕES DE  RESPONSABILIDADE TÉCNICA
	- REGISTRO DE PROFISSIONAIS  E EMPRESAS
	GESTÃO DAS  RELAÇÕES INSTITUCIONAIS E DE UTILIDADE  PÚBLICA
	GESTÃO DAS  FISCALIZAÇÃO  E REGULAMENTAÇÃO  PROFISSIONAL

	GESTÃO INTERNA
	EFICIENTE, EFICAZ  Presente
	PLANEJAMENTO E  GESTÃO DA QUALIDADE
	CONTROLE  INTERNO E  AUDITORIA
	GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E  FINANCEIRA
	Controle de Risco e Processos vigentes de acordo com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e Normas do TCU e acórdos
	Elaboração  do Plano Anual Orçamentário e Financeiro
	Submissão ao COFEN e  Homologação para posterior execução
	Controle de Emissão de  Valores e Cotas parte devidas ao COFEN (25%)
	Política de Aquisições e  Contratações de Acordo com a  Lei 8.666/93 e Leis Extravagantes
	Emissão de Pareceres Técnicos mediante demanda da Presidência
	% de Repasse ao COFEN 25%



	ORÇAMENTO 2025 R$ 34.3773451,97
	DÍVIDA ATIVA R$ 201.170,11
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	Gestão de  Estratégia
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	Planejamento Estratégico  2024-2026
	MISSÃO
	ESTRATÉGIA
	VISÃO
	VALORES
	OTIMIZAÇÃO  DE PROCESSOS DE ALCANCE AO PÚBLICO
	EFETIVIDADE E ALTA PERFOMACE NA ATUAÇÃO AUTÁRQUICA


	PROCESSOS INTERNOS
	RESULTADOS
	EXCELÊNCIA RELACIONAL BENEFÍCIOS E SATISFAÇÃO DO CIDADÃO-USUÁRIO
	OTIMIZAÇÃO  DE PROCESSOS INTERNOS
	APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
	OTIMIZAÇÃO ESTRUTURAL FUNCIONAL
	MELHORIA DA GESTÃO  COM PESSOAS

	MÉTODO  BSC
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	CARTA DE SERVIÇOS  AO CIDADÃO 2025
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	O QUE OFERECEMOS

	ao seguimento do cliente são os serviços de:
	Os prazos e valores praticados são diferentes e podem ser a qualquer tempo consultados em nosso site:
	# Ações estratégicas para agilidade no Atendimento
	Os atendimentos são híbridos, combinando presença física e virtual. Para manter os serviços de atendimento para profissionais de enfermagem e a comunidade em geral, estamos oferecendo:
	CANAL DA OUVIDORIA
	AGENDAMENTO ON-LINE
	O Sigen oferece acesso online a serviços como:




	GESTÃO DE RISCOS E  CONTROLES INTERNOS 2025
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	GESTÃO DE  RISCOS
	"RISCO representa toda perspectiva da autarquia COREN-PA que apresente a relação de  PROBABILIDADE x IMPACTO
	RISCOS DE RECEITA
	RISCO representado pela redução de ativos do não adimplemento das anuidades pelos profissionais de Enfermagem (Segmento Cliente) das 03 categorias, importando em afetação direta da capacidade de operação da autarquia.

	ANÁLISE
	RISCOS DE  LIQUIDEZ
	RISCOS INERENTES AOS PROCESSOS DE TRABALHO
	GESTÃO DA FISCALIZAÇÃO
	Risco aumentado pela interação com MPE, MPF e aumento do volume de denúncias protocoladas

	GESTÃO DOCUMENTAL
	Risco aumentado pela Burocratização, Duplicidade e Gestão de Software

	PROCESSOS INTERNOS
	Risco aumentado pelos processos comunicacionais e departamentalização



	3.324
	NOTAS DE ANÁLISE, SENDO DISTRIBUÍDAS NAS CATEGORIAS


	CONTROLE INTERNO  2025
	3.346
	PROCESSOS DE  PAGAMENTOS ANALISADOS
	FRENTES ESTRATÉGICAS CONSOLIDADAS, INTEGRANDO ANÁLISE PROCESSUAL, MANUALIZAÇÕES, CONTROLE PATRIMONIAL, DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E REPASSE DE COTAS AO CONSELHO FEDERAL

	Quanto a regularidade dos Processos Licitatórios o COREN-PA realizou uma despesa de R$ 2.100.516,95, na modalidade Concorrência e teve que se adequar integralmente aos ditames da Lei nº 14.133/21 que foram acompanhados por esta Controladoria, no tocante a publicização no Portal Nacional de Compras e demais registros necessários para a realização dos procedimentos licitatórios.
	O COREN-PA com a intenção de cumprir integralmente as disposições da Resolução do Conselho Federal 573/2018, fortaleceu as ações de Controle Interno, priorizando as ações estruturais de controladoria, a exemplo das ações de normatização de controle interno, das quais resultou o MANUAL DE CONTROLE INTERNO -  validado conforme as balizas legais e éticas, em consonância com o acompanhamento sistemático que deve ser processado anualmente pelos Conselhos Regionais.
	Em 2025, Foram analisados 3.346 processos de pagamentos, sendo emitidas 3.324 notas de análise, 07 pareceres e 15 memorandos. Destacam-se os auxílios representações como o maior número de processos analisados, seguido de passagens e diárias respectivamente. Não se observou, nos processos analisados, a ocorrência de ilegalidades ou não conformidades que motivassem a notificação por parte da controladoria interna, de emitente de documento ou parte processual para retificação e/ou esclarecimento quanto ao objeto de análise ou processo.
	Vale ressaltar que as despesas de Correios, Água, Luz, Telefone fixo e Impensa Nacional foram objeto de Dispensa de Licitação conforme preceituaa a lei e Serviço de Manutenção de SOFTWARE Contratação de Postagem e Malote, foi sob a modalidade de Inexigibilidade de Licitação.
	DIÁRIAS
	PASSAGENS
	AUXILIO REPRESENTAÇÃO
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	RESULTADOS   E   DESEMPENHO  DA GESTÃO 2025
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	# Resultado das Atividades de Fiscalização
	O EXERCÍCIO DIÁRIO DA PROFISSÃO
	305

	27%
	99,5%
	# PALAVRA DA FISCAL


	276
	INSTITUIÇÕES FISCALIZADAS

	7.415
	PROFISSIONAIS  FISCALIZADOS


	R$ 2.443.677,32
	APLICADOS PARA CUSTEAR AS ATIVIDADES DE FISCALIZAÇÃO
	# Fiscalização em 2025
	#  ATUAÇÃO DA FISCALIZAÇÃO
	# PERFIL DE ATENDIMENTOS


	NOSSOS NÚMEROS
	120.111
	Sendo:


	2.808
	VOCÊ É MUITO ESPECIAL!

	# Indicadores Apurados da Fiscalização
	Abaixo os INDICADORES de I a VI medidos durante o TRIÊNIO, o que  demonstra uma produção com um bom desempenho das atividades de Fiscalização nos ciclos de gestões, embora com enfrentamento de algumas dificuldades.
	# INDICADOR  I :
	Percentual de Fiscalização Proativa

	# INDICADOR  II :
	Fiscalizações Reativas

	# INDICADOR  III :
	Percentual de Execução Orçamentária

	VOCÊ É MUITO ESPECIAL!

	# Indicadores Apurados da Fiscalização
	# INDICADOR  IV :
	Número de Instituições Fiscalizadas

	# INDICADOR  V :
	Número de Municípios Fiscalizados

	# INDICADOR  VI :
	Nº  Processos Arquivados por Cumprimento da Notificação
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	# Ética nas Instituições
	RESOLUÇÃO COFEN 593/2018
	# COMISSÕES DE ÉTICA NAS INSTITUIÇÕES
	Representam o COREN-PA nas instituições de saúde com as funções educativas, consultivas, de conciliação, orientação e vigilância ao exercício ético e disciplinar dos profissionais de enfermagem.
	Com base na Resolução COFEN e Decisão COREN-PA Nº 040/2019 , foram 14 solicitações para a  implantações de Comissão de Ética e concedida    12 COMISSÕES   correspondendo 86% das solicitações.


	# COMISSÃO DE INSTRUÇÃO DO COREN-PA
	Em 2025, foram instituídas 07 Comissões de Instrução, que desenvolveram suas atividades fins na sede da autarquia, para que estas dessem continuidade ao rito processual, com notificação e oitiva das partes envolvidas e das testemunhas.
	Em 2025 as  07 Comissões  desenvolveram as atividades trabalhando com   104  PROCESSOS ÉTICOS   sendo julgados 37 pela Câmera de Ética desta autarquia
	104

	VOCÊ É MUITO ESPECIAL!


	# Modernização Tecnológica
	Implantação do SIGEN
	# Novidade no Coren-PA: Implantação do SIGEN
	Em setembro, o Coren-PA implementou o SIGEN, um sistema que proporciona aos profissionais de Enfermagem um atendimento totalmente digital. Confira os serviços disponíveis online:
	Primeira inscrição
	Inscrição secundária
	Transferência de jurisdição
	Suspensão e cancelamento de inscrição
	Inscrição remida
	Reinscrição
	Responsabilidade técnica
	Emissão de certidões
	Pagamento de anuidades e conciliação de débitos
	Renovação de carteira

	E ainda tem mais! Confira todos os recursos no sistema.



	# Representatividade   2025
	A atuação do Coren-PA em 2025 foi intensa, focando na formação profissional, fiscalização e inovação, com destaque em várias regiões do Pará, como:
	Semana da Enfermagem em vários Municípios do Pará Realizados pelo Conselho;
	XX Semana da Enfermagem chega a Redenção
	Coren-PA realiza a XX Semana de Enfermagem e o  3º Seminário Saúde da Mulher em Santarém
	Coren-PA  promove a 10ª Semana da Enfermagem, em Paragominas

	XX Semana da Enfermagem  em Tucuruí
	Semana de Enfermagem 2025 traz o tema Enfermagem e Sustentabilidade
	Coren-PA realiza Semana da Enfermagem em Breves

	Coren-PA coordena a 28ª Semana  de Enfermagem em Bragança
	XX Semana da Enfermagem em  Conceição do Araguaia

	1ª Semana de Enfermagem de Canaã dos Carajás
	Profissionais de Enfermagem de Ulianópolis participam da  Semana de Enfermagem do Coren-PA
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	# Representatividade   2025
	Semana da Enfermagem com Participação do Coren-pa;
	Coren-PA marca presença na Semana da Enfermagem da Santa Casa
	I Semana de Enfermagem do Pronto-Socorro Dr. Roberto Macedo conta com participação do Coren-PA
	Coren-PA participa da XXI Semana de Enfermagem da Uniesamaz
	Semana da Enfermagem da Unama/Ser  conta com a presença do Coren-PA
	Coren-PA marca presença na Semana da Enfermagem do Hospital Amazônia
	Coren-PA participa da Semana da Enfermagem no Hospital Ophir Loyola
	Coren-PA participa da Semana de Enfermagem e de sessão solene em Santarém
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	# Representatividade   2025
	Eventos promovidos pelo Coren-pa
	Coren-PA realizou o 1º Seminário de Enfermagem em Saúde da Mulher, em Conceição do Araguaia
	4º Seminário em Enfermagem na Saúde da Mulher reuniu milhares de profissionais
	Coren-PA promove o III Encontro Paraense de Inovação e Empreendedorismo em Saúde e Enfermagem
	Dimensionamento de pessoal de Enfermagem é tema de workshop promovido pelo Coren-PA
	Hospital Regional de Castanhal recebe treinamento  de gestão e qualidade
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	# Representatividade   2025
	Eventos promovidos pelo Coren-pa
	Coren-PA realiza treinamento sobre Código de Ética no Hospital Ophir Loyola
	Evento no Coren-PA marca o Dia Internacional da Enfermagem
	Coren-PA realiza treinamento para membros de Comissões de Ética em Enfermagem, em Altamira
	Coren-PA e FSCM reforçam importância da ética na prática da Enfermagem
	Coren-PA prestigia formatura de técnicos em Enfermagem
	Coren-PA realiza Seminário Administrativo 2025
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	# Representatividade   2025
	Participação do Coren-pa nos demais Eventos
	Coren-PA marca presença no I Seminário Nacional de Ética Profissional
	Coren-PA participa do 7º Encontro Anual de Tecnologia  da Informação realizado pelo Cofen
	Coren-PA participa de Seminário Internacional sobre Empreendedorismo na Enfermagem
	Coren-PA participou de evento sobre saúde do trabalhador e da trabalhadora de Belém – Conselho Municipal de Saúde

	Coren-PA participa da 15ª Conferência Estadual de Saúde
	Coren-PA participa de encontro para ações de fiscalização 2026, em Brasília
	Coren-PA marcou presença no Congresso da Santa Casa

	Coren-PA levou o projeto “InterAção” aos estudantes de Ananindeua
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	# Representatividade   2025
	Participação do Coren-pa nos demais Eventos
	Congresso Multidisciplinar de Saúde da UNAMA tem participação do Coren-PA
	Encontro de Coordenadores dos Setores de Registro e Cadastro conta com participação do Coren-PA

	15º Seminário Administrativo do Sistema Cofen/Conselhos (Semad) conta com participação do Coren-PA
	EMPREENDEDORISMO na Enfermagem conta com o apoio do Coren-PA
	Coren-PA participa de sessão solene em homenagem à Enfermagem
	“Summit Estomaterapia da Amazônia” conta com apoio do Coren-PA
	Coren-PA participa do Seminário Nacional de Fiscalização
	Coren-PA participa de evento de EMPREENDEDORISMO em Rondônia
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	# Representatividade   2025
	Participação do Coren-pa nos demais Eventos
	Coren-PA participa da II Jornada Acadêmica de Enfermagem da Fibra
	Coren-PA participa de simpósio sobre legislação e exercício profissional
	Coren-PA participa de treinamento para implementação do implante contraceptivo
	Fiscais do Coren-PA participam de treinamento em assistência à saúde em serviços de urgência e emergência
	MPT-PA/AP realiza audiência sobre fraudes trabalhistas na saúde, em Belém
	Coren-PA entrega carteira profissional aos formandos da UFPA
	Coren-PA prestigia formatura de Enfermagem da FINAMA
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	# Representatividade   2025
	Pontos em Destaque do Coren-pa
	PodValorizar Enfermagem: Projeto de comunicação idealizado para valorizar a Enfermagem, fortalecer a conexão com os profissionais
	Visita institucional do secretário de  Saúde de Ipixuna do Pará – Zé Maria
	Lançamento da Revista “O Norte da Enfermagem”
	Representantes do Coren-PA tomam posse no Conselho Estadual sobre Drogas
	Coren-PA aprimora suas atividades de fiscalização e julgamento de processos éticos
	Profissionais de Enfermagem têm acesso a atendimento personalizado oferecido pelo Coren-PA

	Enfermagem no Conselho Estadual de Saúde
	Coren-PA promoveu reunião técnica com coordenadores de imunização, atenção básica e vigilância à saúde
	Durante a XX Semana da Enfermagem, em Belém, o Coren-PA lançou o edital do Mestrado Profissional em Enfermagem Assistencial (MPEA), em parceria com a Universidade Federal Fluminense (UFF).
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	# Representatividade   2025
	Pontos em Destaque do Coren-pa
	Coren-PA destaca proibição do EAD na Enfermagem em evento no Hospital João de Barros Barreto
	Alimentos arrecadados na Semana da Enfermagem são doados
	Coren-PA entrega carteira de identidade profissional a formandos da UEPA
	Projeto InterAção recebe estudantes na sede do Coren-PA
	Coren-PA prestigia cerimônia de posse da ABENFO-PA
	Coren-PA prestigia Cerimônia do Jaleco da Unama
	Coren-PA anuncia DOUTORADO em Enfermagem no Pará
	Coren-PA e Universidade Federal Fluminense iniciam MESTRADO
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	# Representatividade   2025
	Pontos em Destaque do Coren-pa
	Coren-PA orienta mobilização da Enfermagem pela PEC 19
	Coren-PA marca presença no 27º CBCENF com atividades culturais, científicas e de valorização da Enfermagem
	Coren-PA estimula práticas integrativas em palestra na Fundação Santa Casa
	Coren-PA recebe representantes da Sespa para discutir capacitação de enfermeiros na implantação do Implanon
	Coren-PA empossa Comissão de Ética de Enfermagem no Hospital Jean Bitar
	Coren-PA realiza reunião com Secretaria Municipal de Saúde de Redenção
	Coren-PA recebe demanda dos profissionais de Enfermagem do IFPA
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	# Representatividade   2025
	# Coren-PA lança MOVIMENTO DE SAÚDE SUSTENTÁVEL  com foco na COP-30
	O Coren-PA lançou o "Movimento Saúde Sustentável" para abordar os impactos das mudanças climáticas. O projeto inclui hackathons, eventos fluviais e oficinas científicas, preparando a categoria para os desafios da COP-30. Destaca a relação entre saúde humana e equilíbrio do ecossistema amazônico, com ênfase nos "Diálogos Amazônicos" sobre saúde mental e intercâmbio com comunidades ribeirinhas e quilombolas para valorizar conhecimentos tradicionais.
	Coren-PA apresenta o projeto “Movimento Saúde Sustentável: Da Amazônia para o mundo” durante Assembleia de Presidentes dos Conselhos, em Brasília
	Coren-PA apresenta Movimento Saúde Sustentável para autoridades e formadores de opinião
	Coren-PA apresenta projeto “Movimento Saúde Sustentável” ao Ministério da Saúde
	Coren-PA promove Movimento Saúde Sustentável com sucesso  no Parque Mangal das Garças

	Movimento Saúde Sustentável convida SEPI para integrar ações
	Coren-PA apresenta o “Movimento Saúde Sustentável: da Amazônia para o mundo” no 27º CBCENF
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	# Representatividade   2025
	# Coren-PA lança MOVIMENTO DE SAÚDE SUSTENTÁVEL  com foco na COP-30
	Coren-PA realiza debate sobre sustentabilidade e saúde na Amazônia com a juventude da Enfermagem
	Coren-PA promove debate preparatório para a Marcha Global pela Saúde e pelo Clima
	Coren-PA recebe representantes da SONSIEL Sociedade de Enfermeiros Cientistas, Inovadores, Empreendedores & Líderes
	Coren-PA firma cooperação técnica com a  Secretaria de Estado de Igualdade Racial e Direitos Humanos-SEIRDH
	Coren-PA apresenta Movimento Saúde Sustentável em reunião do COMTUR
	Movimento Saúde Sustentável participa de debate sobre governança intercultural em saúde na COP30
	Movimento Saúde Sustentável leva “Roteiros da Sustentabilidade” para Castanhal
	Movimento Saúde Sustentável marca presença na Blue Zone da COP30
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	# Representatividade   2025
	# Coren-PA lança MOVIMENTO DE SAÚDE SUSTENTÁVEL  com foco na COP-30
	Coren-PA recebe visita do deputado estadual  Fábio Freitas
	Movimento Saúde Sustentável participa do lançamento da Agenda Mais Saúde Amazônia Brasil
	Movimento Saúde Sustentável participa de debates na Green Zone da COP30
	Movimento Saúde Sustentável leva a voz da Enfermagem à barqueata em Belém

	Movimento Saúde Sustentável participa da Marcha Global por Saúde e Clima
	Movimento Saúde Sustentável participa do lançamento da Rede Saúde e Clima Brasil
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	# Representatividade   2025
	# Coren-PA lança MOVIMENTO DE SAÚDE SUSTENTÁVEL  com foco na COP-30
	Movimento Saúde Sustentável debate justiça climática com lideranças internacionais
	Movimento Saúde Sustentável leva enfermeiras americanas a Castanhal
	Movimento Saúde Sustentável realiza colóquio internacional sobre saúde e clima
	Movimento Saúde Sustentável realiza Fórum Internacional Saúde e Clima
	Movimento Saúde Sustentável promove debate sobre saúde e povos indígenas

	Movimento Saúde Sustentável promove oficina “Amazônia em vozes e cores”
	Movimento Saúde Sustentável marca presença na Green Zone
	PAG  43



	# Ouvidoria  2025
	Como um essencial componente da esfera administrativa, a ouvidoria tem desenvolvido importante papel à serviço da comunidade em geral e principalmente aos profissionais de enfermagem do estado, constituindo-se um eficiente canal de comunicação, atendendo:
	Sugestões
	Informações
	Denúncias
	Elogios
	Reclamações
	A Ouvidoria do Coren-PA faz parte da estrutura da Ouvidoria - Geral do sistema Cofen/Conselhos Regionais, criada pela Resolução 373 de 2011 publicada no Diário Oficial da União no dia 04 de março de 2011, estando em constante evolução quanto às suas atribuições, estratégias e processos de trabalho.

	O gráfico acima demonstra o  quantitativo mensal de manifestações na utilização da ouvidoria pelos profissionais. No mês de JANEIRO obtivemos o maior número de manifestações registradas no sistema, sendo realizados 13.072 atendimentos on-line, momento em que a ouvidoria se tornou o principal canal de comunicação e atendimento entre profissionais e a autarquia revelando a importância da ouvidoria em período de renovação do registro profissional.
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	# Acompanhando as Demandas

	Ouvidoria
	129 1ª vez
	10.765 Informações
	330 Denúncias

	1.690 Reclamações
	13.133 TOTAL DE  MANIFESTAÇÕES
	65 Elogios
	# PESQUISA DE SATISFAÇÃO
	# RESOLUTIVIDADE


	353
	806

	GESTÃO  ORÇAMENTÁRIA  E FINANCEIRA 2025
	# Execução Orçamentária    2025
	e Financeira
	Orçamento aprovado pelo Plenário do COREN-PA, no valor de R$ 23.618.850,31, sofreu 07 reformulações orçamentárias durante o ano, encerrando o exercício com o valor de R$ 34.377.451,97

	# Arrecadação
	Comparado ao exercício de 2024, a Regional registrou um aumento na arrecadação de 16,14 %, demonstrando um avanço significativo, mesmo diante do cenário político e econômico do país. Como mostramos a seguir:
	2024
	2025

	# Despesas Orçamentária Realizada
	Em relação às despesas, o Regional manteve-se dentro da média estabelecida pela lei de responsabilidade fiscal, com gastos planejados de R$ 34.377.451,97   e despesas reais de  R$ 32.567.106,99, resultando em uma economia de cerca de 5,27%.
	Transferências Correntes
	18,86%
	Despesa com  Pessoal
	24,46%
	56,23%
	Outras Despesas Correntes


	No grupo de despesas com pessoal foi empenhado R$ 7.974.502,23, superior ao exercício anterior  correspondendo a um aumento de 9,7% em relação a 2024.


	# Execução Orçamentária    2025
	e Financeira
	# Despesas Realizadas  R$ 32.567.106,99
	ODC PESSOAL INVESTIMENTO
	24.489.604,76  7.974.502,23 103.000,00

	# Vale destacar:
	- As despesas correntes foram alocadas da seguinte forma: 10,74% em despesas de pessoal, 18,86% em transferências correntes e 56,23% em outras despesas correntes.
	- É importante ressaltar que as despesas com pessoal respeitaram os limites estabelecidos na Constituição Federal e demais normas vigentes.
	- As transferências correntes referem-se aos repasses feitos ao Cofen como COTA-PARTE, atingindo o valor de R$ 6.151.122,44 no exercício de 2025.

	# O Coren-PA e suas Subsecções
	O Coren-PA conta com quatro subseções localizadas no interior do estado: Altamira, Marabá, Santarém e Redenção, todas operando em imóveis alugados. No exercício de 2025, o total dos aluguéis atingiu R$ 256.905,87.

	# Crescimento das Despesas
	Em comparação com 2024, quando as despesas chegaram a R$ 25.305.725,76, em 2025, as despesas totalizaram R$ 32.567.106,99, resultando em um aumento de 28,70%.
	28,70%

	# Bens Patrimoniais
	Os Bens Patrimoniais são contabilizados pelo custo de aquisição ou pelo valor de mercado. No exercício de 2025, foi realizado um registro no ativo intangível, ajustando o valor da conta de Software para R$ 372.040,00, referente à aquisição de licenças de firewall no montante de R$ 103.000,00.


	# Execução Orçamentária    2025
	e Financeira
	#Balanço Orçamentário
	O Coren-Pa encerrou o exercício de 2025 com o montante de R$ 1.838.885,05  no seu Ativo Financeiro - Disponível e Disponível Vinculada a Aplicações Financeiras, ou seja, valor disponível em conta corrente, e apresentou um superávit financeiro no valor de R$ 1.336.675,08 Quanto ao Balanço Orçamentário, apurou-se um Déficit de R$ -6.721.507,29 como demonstramos o quadro comparativo dos resultados acima.

	# Demonstrações Contábeis
	As demonstrações contábeis do COREN-PA estão apresentadas no Anexo I deste Relatório.

	#Notas Explicativas
	As Notas Explicativas das  demonstrações contábeis do COREN-PA estão apresentadas no Anexo II deste Relatório.

	# Execução Orçamentária    2025
	e Financeira
	# Renúncia de Receitas
	Através da Decisão Coren-PA nº  350/2025, o Coren-PA estabeleceu as diretrizes para o pagamento das anuidades de 2025, incluindo descontos conforme abaixo:
	20% de desconto em cota única até 31 DE JANEIRO,
	10% de desconto em cota única até 28 DE FEVEREIRO e
	5% de desconto em cota única até 31 DE MARÇO.

	Aos profissionais recém-inscritos foi concedido o desconto de 30% para enfermeiros e obstetriz e 50% para técnicos e auxiliares de enfermagem no valor da primeira anuidade.             E para os profissionais que tem mais de uma inscrição no Coren-PA, o pagamento de apenas uma das anuidades, devendo pagar à inscrição da categoria de maior nível de formação, estando isento do pagamento das demais. conforme artigo 3º da Resolução Cofen nº 790, de 29 de setembro de 2025.

	# Conciliação de Débitos
	A Resolução Cofen nº 614/2019 exige a conciliação em processos de cobrança de débitos, permitindo que os Conselhos Regionais de Enfermagem incentivem soluções consensuais nas negociações, tornando essa fase obrigatória.
	Os débitos a serem conciliados foram consolidados com base na data do acordo, podendo ser parcelados em até 12 vezes, com redução progressiva dos encargos moratórios conforme o número de parcelas.
	#ACOMPANHAMENTO DA

	Divida  Ativa
	O COREN PARÁ enfrenta o desafio de mapear a dívida ativa com tecnologia da informação e sistemas de cobrança informatizados. A arrecadação é afetada por não conformidades, tornando a gestão de processos essencial. A seguir, o QUANTITATIVO das inscrições em dívida ativa no Coren-Pa:
	100
	R$ 201.170,11
	#  Ações Desenvolvidas
	Considerando o aumento no volume de atendimento na Divisão de Inscrição e Cadastro, esta divisão ofereceu suporte entre janeiro e abril para lidar com a demanda crescente, especialmente durante o período sazonal que culminou com eventos que contribuiram para esse aumento, como:
	Mudança no governo municipal com recadastramento de enfermeiros no COREN.
	Abertura de concursos e processos seletivos que exigem regularidade.
	Registro de novos profissionais devido à saída de egressos das instituições de enfermagem.


	#  O Setor em Números
	#  Implantação do Novo Sistema Operacional SIGEN
	A implementação do novo sistema operacional SIGEN teve início em setembro de 2025. Contudo, ainda aguardamos a finalização das demais fases do sistema, que incluirá o processo de Dívida Ativa. É importante ressaltar que, mesmo sem a conclusão do sistema, já é possível notar algumas melhorias no atendimento aos profissionais, que se refletem nas ações do setor, tais como:
	Agilidade no atendimento, com maior eficiência e eficácia
	Autoatendimento que proporciona maior autonomia
	Maior transparência no atendimento


	GESTÃO  DE

	Pessoas
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	PESSOAS, TALENTOS
	A gestão de recursos humanos pode ser um diferencial competitivo crucial, especialmente quando o desafio é distribuído geograficamente, como é o caso do COREN-PA.
	61 Pessoas
	A aplicação das pessoas é fundamental para a reputação das organizações. O que uma autarquia é, ou não é, está diretamente ligado a essa distribuição. No COREN-PA, tão relevante quanto o recrutamento de pessoal é a forma como eles são distribuídos, seguindo este padrão:
	Pessoas na área fim
	Pessoas na área meio
	Pessoas recebendo  até 2 salários mínimos

	Pessoas  recebendo até 07 salários mínimos
	Pessoas  recebendo acima de 07 salários mínimos
	R$ 7.201.177,43


	EVOLUÇÃO DA DESPESA  2023 - 2025
	R$ 7.974.502,23
	R$ 5.600.676,56
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	GESTÃO DE LICITAÇÕES  E CONTRATOS 2025
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	Licitações em 2025
	PROCESSOS LICITATÓRIOS
	(02) INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO (Art. 74 da Lei 14.133 / 21) R$ 47.804,26
	- Infraestrutura de Rede da PRODEPA (Marabá e Redenção)   R$ 30.603,15 - Locação de Estande, Mobiliário e Equipamentos                     R$17.201,11
	(01) ADESÃO A ATA DE REGISTRO DE PREÇOS  (Art. 82-86 da Lei 14.133 / 21)      R$ 1.200.000,00

	- Empresa Especializada em Agenciamento de Passagens Aéreas
	CHAMAMENTO PÚBLICO  Art. 75 Lei 14.133/202  R$ 323.030,96
	Contratação de Imóvel em Altamira Contratação de Imóvel em Marabá Contratação de Imóvel em Redenção
	R$ 117.399,96 R$ 112.300,00 R$   93.331,00
	DISPENSAS DE LICITAÇÃO  Art. 75 Lei 14.133/2021 R$ 577.485,99
	# RELAÇÃO DE CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS e AQUISIÇÕES
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	R$ 128.242,40 R$ 118.785,34 R$   59.750,00 R$   58.567,95 R$   55.000,00 R$   49.831,00 R$   49.782,31 R$   14.497,75 R$   12.426,09
	Aquisição de Material Higiene e Descartáveis Reforma sem ampliação para o CORENPA Contratação de Hospedagem em Rede Hoteleira Aquisição de Suprimentos em Informática Projeto Executivo para Reforma sem ampliação CORENPA Contratação de Combustível Gasolina Contratação par Fornecimento Gêneros Alimentícios e H2O Aquisição de Seguro de Veículos Contratação de Licença e Domínio de Email do CORENPA
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	GESTÃO  DE  Patrimônio e de Infraestrutura
	PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL
	Neste exercício de 2025, foi registrado um ativo intangível, elevando o valor para R$ 372.040,00 (trezentos e setenta e dois mil e quarenta reais) na conta de Software. Isso se refere à aquisição de uma licença de firewall, que teve um custo de R$ 103.000,00 (cento e três mil reais).

	AVALIAÇÃO DO SEU CUSTO-BENEFÍCIO E IMPACTO SOBRE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
	A sistematização, atualização e depreciação do patrimônio do Coren-PA está em processo de estruturação. A gestão atual está dedicada a consolidar uma rotina centralizada de administração patrimonial, que abrange as etapas de compras, pós-compras e desfazimento. Além disso, busca-se fortalecer e reestruturar o setor responsável pela gestão de patrimônio, otimizando os fluxos de processos e procedimentos internos.      Destaca-se, também, o desenvolvimento de um conjunto de indicadores de gestão para apoiar o planejamento e a administração no Regional, assim como a implementação de um plano de Manutenção Preventiva para os bens móveis.

	DESFAZIMENTO DE ATIVOS
	No exercício de 2025, não ocorreu nenhum processo de desfazimento de ativos dentro da instituição.
	PAG  57



	LOCAÇÃO DE IMÓVEIS E EQUIPAMENTOS
	O COREN-PA conta com quatro subseções no interior do estado: Altamira, Marabá, Santarém e Redenção, todas operando em imóveis alugados. No ano de 2025, o total dos aluguéis atingiu a quantia de R$ 256.905,87 (duzentos e cinquenta e seis mil, novecentos e cinco reais e oitenta e sete centavos).

	MUDANÇAS E DESMOBILIZAÇÃO RELEVANTE
	No exercício de referência deste relatório, o COREN-PA não efetuou mudanças ou desmobilizações significativas, portanto, não há uma sistemática a ser descrita.

	PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS
	Desburocratização dos processos e capacitação do quadro funcional;
	Implementar critérios e forma de redução dos gastos, quando houver risco da receita prevista não ser arrecadada;
	Implementar o controle de custos e avaliação dos resultados;
	Contratar empresa especializada para o serviço de digitalização de documentos;
	Contratar empresa especializada para reavaliação do ativo imobilizado;
	Implantação do SEI - Sistema Eletrônico Informatizadono âmbito do Coren-PA;
	Promover a capacitação dos empregados envolvidos com os processos de contratações;
	Ampliar o quadro funcional do Coren-PA, por meio de concurso público;
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	GESTÃO  DA  Tecnologia e da Informação
	ESTRUTURA DE TECNOLOGIA OFERECIDA
	A estrutura organizacional do COREN-PA abrange áreas ligadas às suas atividades principais e áreas de suporte para alcançar os objetivos do Conselho.
	Os equipamentos disponíveis incluem 52 desktops, 17 notebooks, 30 scanners para digitalização de documentos e 104 monitores (um para cada funcionário). A infraestrutura de rede conta com 10 switches gerenciáveis e cabeamento estruturado, com identificação em cada ponto, 04 servidores físicos e 08 servidores virtuais responsáveis pelo gerenciamento dos usuários, serviços e aplicações e 06 acess point resposáveis pela rede sem fio. Esses recursos atendem a requisitos de sistemas que interagem em tempo real, como inscrição e cadastro, serviços de impressão, gerenciamento de usuários de rede e backup, facilitando o desenvolvimento de projetos e a manipulação de grandes volumes de dados.
	Quanto aos recursos de software, são utilizados programas para atender o cumprimento da missão do COREN-PA, tanto da área finalística como da área de gestão do Conselho, os denominados “sistemas corporativos”, incluindo sistemas de contabilidade, folha de pagamento, gestão de fila de atendimento, dando suporte as atividades de fiscalização, administração, gestão de pessoas, orçamento e finanças.

	MODELO DE GOVERNANÇA DE TI
	FOCO NA  EXPERIÊNCIA DO USUÁRIO
	INTERATIVIDADE  E COMPARTILHAMENTO
	PLANIFICAÇÃO DE TECNOLOGIAS E GERENCIAMENTO DA MUDANÇA
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	# Infraestrutura de Rede e Conectividade
	Aumento da capacidade do link de Internet dedicado de 60 Mbps para 100 Mbps, melhorando estabilidade e desempenho.
	# Segurança da Informação
	# Transformação Digital e Automação de Processos
	Digitalização dos processos de ART na Fiscalização.
	Padronização da inscrição de profissionais no Incorp e Sigen.
	# Atendimento à Ouvidoria e Oitivas
	Foram registradas 12.951 manifestações, das quais 10.975 foram respondidas pela Divisão de TI.
	# Recursos Tecnológicos e Apoio a Eventos
	# Impactos e Benefícios


	GESTÃO DE   CUSTOS 2025
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	DESAFIOS EM TERMOS DE Gestão de Custos
	Em 2025 para implantar o Sistema de Apuração de Custos foi um passo estratégico para autarquia que busca a melhoria da eficiência dos serviços prestados aos nossos profissionais de enfermagem e para sociedade. É importante frisar que o caminho raramente é linear. O maior desafio não reside apenas na escolha do software ou na definição de métricas, mas sim na mudança cultural e na capacitação técnica dos colaboradores envolvidos, como:
	# A Barreira da Complexidade Técnica
	A principal dificuldade inicial é a disparidade de conhecimentos. Muitas vezes, as equipes operacionais entendem o processo produtivo, mas não compreendem como suas ações se traduzem em dados financeiros. Sem uma capacitação robusta, o preenchimento de planilhas e sistemas torna-se uma tarefa mecânica e propensa a erros, gerando informações distorcidas que podem levar a decisões estratégicas equivocadas.

	# O Fator Humano e a Resistência
	A implantação exige que os colaboradores documentem processos que antes eram informais. Isso gera, invariavelmente, uma sensação de "vigilância" ou aumento da carga de trabalho. Para vencer essa resistência, o programa de capacitação deve ir além do "como fazer" e focar no "por que fazer", mostrando que a apuração de custos é uma ferramenta para proteger a viabilidade do negócio e, consequentemente, os próprios empregos.

	# Desafios e Ações Futuras para Otimizar Gastos
	Oferecer workshops sobre custos (diretos, indiretos, fixos e variáveis).
	Realizar treinamento prático com casos reais para aplicação imediata.
	Identificar líderes setoriais como multiplicadores para esclarecer dúvidas.
	A tecnologia é vital para apuração de custos, mas a educação corporativa é crucial. Sem investimento no capital humano, o projeto pode se tornar apenas um repositório de dados sem valor, em vez de uma ferramenta de rentabilidade.
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	EIXO DE  SUSTENTABILIDADE

	Ambiental
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	SUSTENTABILIDADE POSSÍVEL E

	Viável
	COLABORADORES COMO PARCEIROS NA DESTINAÇÃO ADEQUADA DE RESÍDUOS - COLETA COLETIVA
	PROJETO PREDIAL E ARQUITETÔNICO DE NOVA SEDE DO COREN - PA TOTALMENTE SUSTENTÁVEL
	# Sustentabilidade no COREN-PA
	O COREN-PA considera o tema da SUSTENTABILIDADE como um aspecto transversal. Por isso, nossa nova sede foi projetada para ser completamente sustentável, com ênfase na preservação do meio ambiente.

	#Compromissos dos Colaboradores
	Nossos colaboradores serão incentivados a:
	Adotar o consumo racional de energia elétrica
	Utilizar água de forma consciente
	Reduzir o uso de papel e impressões
	Destinar corretamente os resíduos sólidos através da coleta seletiva.
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	Recomendável
	SUSTENTABILIDADE NECESSÁRIA E
	RACIONAMENTO "Usou. Desligou!"
	AQUISIÇÕES SUSTENTÁVEIS E CHAMADA POR EDITAIS QUE EXIGEM CERTIFICAÇÃO NBR E PROCEL DE PRODUTOS
	CAPTURA DIGITAL DE FOTOGRAFIAS DOS PROFISSIONAIS NO ATO INSCRICIONAL
	São as compras e aquisições sustentáveis através das quais o COREN-PA coloca como exigência em seus editais que os potenciais fornecedores obedeçam às normas NBR e PROCEL em seus produtos caso estes venham a ser comercializados com o adquirente. A captura digital de fotografias dos profissionais no ato de sua inscrição junto ao conselho é outra medida que vem sendo adotada no COREN-PA, como medida adjuvante na preservação ambiental.
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	Desafios e Oportunidades para 2026
	O  ANO DE TRANSFORMAÇÃO E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
	O próximo ano promete ser um período de transformação estrutural e fortalecimento institucional. O equilíbrio entre a valorização interna e a ampliação da presença externa será fundamental para elevar a categoria a um novo patamar.

	Desafios e Perspectivas
	O principal desafio reside na interiorização e na infraestrutura. A aquisição de imóveis em Santarém e Marabá, juntamente com a abertura de novos escritórios, não apenas requer um investimento financeiro significativo, mas também uma logística eficiente para garantir que a assistência chegue até os profissionais.  O fortalecimento da fiscalização junto ao Ministério Público exigirá rigor técnico para assegurar a segurança jurídica da profissão.        Além disso, o diálogo com instituições de ensino sobre a qualidade da educação a distância se torna uma prioridade urgente, para assegurar que a formação de novos profissionais mantenha a excelência necessária para o cuidado humano.

	Oportunidades de Crescimento
	A valorização do capital humano representa a maior oportunidade. Com a implementação do Plano de Cargos, a realização de concursos públicos e a expansão de programas de saúde e capacitação, a instituição contribui para um ambiente de trabalho mais qualificado e motivado.
	No cenário global, a COP30 proporcionou uma plataforma ideal para o projeto "Enfermagem Sustentável". Essa é uma oportunidade para reposicionar o profissional de enfermagem não apenas como um técnico, mas como um pilar essencial para a saúde das comunidades e a preservação ambiental. Com eventos descentralizados e reuniões do Plenário no interior, a gestão se aproxima da base, democratizando as decisões e fortalecendo a unidade da classe em todo o Estado.
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