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RESOLUCAO COFEN N° 0503/2016
Estabelece procedimentos para Plano Plurianual,
Proposta e alteragdes orgamenidrias e dd owiras
providéncias.

O Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, no uso das atribui¢des que lhe
s3o conferidas pela Lei n° 5.905, de 12 de julho de 1973, e pelo Regimento Interno da
Autarquia, aprovado pela Resolugdo Cofen n® 421, de 15 de fevereiro de 2012, e

CONSIDERANDO a competéncia do Cofen consignada no art. 8%, inciso
IX e art. 15, inciso XII, da Lei n® 5.905, de 12 de julho de 1973;

CONSIDERANDO a Lei n° 4.320/1992 - Lei de Finangas Publicas:

CONSIDERANDO o art. 22, incisos X e XI; art. 23, incisos VI, XXV,
XX VI e XXVII: e art. 25, incisos XXV e XXVII do Regimento Interno do Cofen;

CONSIDERANDO o Regulamento da Administragdo Financeira e
Contdbil do Sistema Cofen/Coren, aprovado pela Resolugdo Cofen n® 340/2008;

RESOLVE:

Art. 1° As autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
deverdo efetuar até o dia 30 (trinta) de junho do ano de posse da nova diretoria o Plano
Plurianual para um perfodo de 03 (trés) anos, com inicio de vigéncia em 1° (primeiro) de
janeiro do ano seguinte, que estabelega as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos. com
identificacdio clara dos objetivos e prioridades do Plendrio e que auxiliarfio a proposi¢do do

orcamento anual.

§1° As autarquias que nio possuem o Plano Plurianual aprovado, deverao
elabori-lo proporcionalmente, do periodo atual até o ano posterior ao final do mandado.

§2° Devera constar no Plano Plurianual a identifica¢do das dreas gestoras
responsdveis pelos programas e cada responsavel pelas agGes;

§3° Caberd 2 Presidéncia designar drea técnica que acompanhard, junto as
dreas gestoras e responsdveis, a execugdo das metas estabelecidas;

§4° A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliard, quadrimestralmente.
a execucdo do Plano Plurianual apresentando a diretoria da autarquia, relatério com a
avaliagdo das metas e atual situagdo de cada programa e acdo.
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Art. 4° Os Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, dentro das suas
necessidades, poderdo efetuar alteragdes ao or¢amento aprovado, por meio de créditos
adicionais Suplementares, Especiais ¢ Extraordindrios, na forma da Lei e Resolugdes do
Colen.

§1° Caso as alteragdes ndo aumentem o valor global do orcamento, 0
Conselho Regional de Enfermagem nio necessitard de homologagao do Plenirio do Cofen.
porém deverd dar ciéncia ao Conselho Federal de Enfermagem da abertura do crédito de que
trata este artigo, sendo obrigatéria a aprovagdo pelo Plendrio do Regional.

§2° Caso a(s) alteragiio(des) aumente(m) o valor global do orgamento, o
Conselho Federal de Enfermagem deverd homologar a Decisdo Coren que a(s) tenha(m)
aprovado no dmbito do Regional, estando autorizada a sua utilizagdo apGs a aprovagio pelo
Cofen.

Art. 5° Os prazos fixados nos artigos 1° e 2° desta Resolugao somente
poderio ser prorrogados pelo Plendrio do Conselho Federal de Enfermagem, em cardter
excepcional, mediante solicitagdo prévia fundamentada e formulada pelo Presidente do
Conselho Regional de Enfermagem respectivo.

Art. 6° Deverdo compor o processo das alteragdes orcamentdrias:
I - Oficio de encaminhamento:

11 - Extrato da ata do Plendrio e Decisdo que a aprovou;

111 - Planilhas discriminando as alteragGes efetuadas;

IV - No caso de Superavit Financeiro do Exercicio anterior, copia do
Balanco Patrimonial que configure o resultado;

V - No caso de excesso de arrecadagdo, planilhas descritivas que ilustrem o
aumento pleiteado, na forma da legisla¢ao;

VI - Parecer da Controladoria-Geral ou do 6rgéo de controle interno sobre
as alteracdes propostas.

Pardgrafo tnico. Todas as alteracGes orcamentdrias deverdo ter as
assinaturas do(a) Presidente, Tesoureiro e Contador da autarquia.

Art. 7° Os casos omissos deverdo ser encaminhados a Controladoria-Geral
do Conselho Federal de Enfermagem que, apés parecer técnico sobre a matéria, deveri fazer
remessa do expediente & Procuradoria-Geral, a qual também emitird parecer a respeito para
posteriormente submeter a matéria a préxima reunido do Plendrio do Cofen.
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Planejamento Estratégico e Plano Plurianual do Conselho Regiongl de ,
Enfermagem da Paraiba - COREN/PB e

Gestiao 2018 — 2020

Gestdo € substituir musculos por
pensamentos, folclore e superstigdo por

conhecimento, e forga por cooperagao.

Peter Drucker
1. INTRODUCAO

O presente relatério tem por finalidade mais do que a busca de um plano formal, € um
rico processo de discussdo de oportunidades e de andlise da realidade do orgdo. O
planejamento estratégico € uma grande oportunidade para construir, rever ou desenvolver a
leitura da realidade de um 6rgdo, onde leitura deverd ser critica, coerente, completa, inteira,
sistematica e compreensivel, devendo ainda gerar confianga, seguranga e clareza, apresentar
as atividades realizadas na elaboragao do Planejamento Estratégico para o Conselho Regional

de Enfermagem da Paraiba (Coren —PB).

1.1 EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO
COREN -PB

o Assessoria de Planejamento do Cofen

° Controladoria Geral do Coren — PB

. Oficina de planejamento (Alanna Gomes — Procuradora, Fabricio Lourengo — Comissao
Permanente de Licitagdo, Severino Wagner Cardozo — Contador, Victor Amaro —
Assessor executivo, Michele Batista — Agente Administrativo, Sebastido Joselio —
Motorista, Ana Lucia Freire de Jesus — Fiscal, Véania Neves — Secretaria executiva,
Adriania Regia — Agente Administrativo, Leila Rossana Xavier — Agente administrativo

¢ Adjone de Oliveira — Agente administrativo.

o Conselheira Leide Glaucia de Brito Barreto
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3.

As metodologias aplicadas p

3.1. METODOLOGIA DE GESTAO EST

METODOLOGIA L

ara a elaboragdo do Planejamento Estratégico foram:

RATEGICA ORIENTADA PARA

RESULTADOS (GEOR)
O principio que norteia a Metodologia GEOR é o d

Zir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, paraa

e alavancar, em curto prazo, a

capacidade de produ

enfermagem paraibana. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros de

explicitar e cristalizar os seus COMPpromissos com a enfermagem com o alcance de resultados,

transparéncia e prestagao de contas em beneficio da classe que representam.

Esta metodologia esta composta pela defini¢do de um Plano Plurianual (PPA), 0
qual ¢ definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren. Este PPA é composto de Programas
Tematicos e Objetivos Estratégicos, 0s quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As
Iniciativas Estratégicas, por sua vez, ddo origem a Planos de Agdo que serdo detalhados na
forma de Projetos. Sdo estes Gltimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tragados pela

Plenaria do Coren — PB.
3.2. METODOLOGIA 5W2H

Os Planos de Agdo sdo os principais propulsores da institui¢do e s&o resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os Planos
de Acdio sdo estabelecidos para realizar aquilo que a organizagéo deve fazer bem feito para
que sua estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementagdo efetiva das estratégias, as

instituigdes sdo incapazes de obter os beneficios do processo de elaboragao do Planejamento

Estratégico.

Portanto, o Plano de Agdo pode ser definido como sendo o conjunto de atividades

necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado periodo de
tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e os recursos das atividades para atingir uma

meta ou resultado desejado.

Para a confecgiio do Plano de Agéo utiliza-se a metodologia SW2H, a qual se refere a

sete perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como? Onde? Quando?



Por qué? Quanto custa? Ry

3.3.MATRIZ GUT L

[- uma ferramenta utilizada na priorizagdo das estratégias, tomadas de decisdo e solugdo

de problemas de organizagdes € projetos e, desta maneira, indicar 4 gestdo por onde comegar
a resolvé-los. Também auxilia na preposigdo de sequenciamento das atividades a serem

realizadas.

3.4. BRAINSTORMING
A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se reina ¢ utilize suas
ideias para gerar ideias inovadoras que visam a obtengao das melhores solugdes de um grupo
de pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas
devem estar na compilagao ou anotagdo de todas as ideias ocorridas no processo, para depois

evoluir até a solugdo final.

3.5. METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de
Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados™ se da devido que os indicadores de uma
organizagdo ndo se restringirem somente na perspectiva econdmico-financeira, as
organizagdes também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis como:
desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos € pessoas,
inovagéo ¢ tecnologia. A somatodria destes fatores alavanca o desempenho das organizagdes

criando valor futuro.

O BSC ¢ um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que
descrevem a estratégia de uma organizag¢do e de que forma ela sera realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definigdo da estratégia
empresarial, geréncia do negécio, geréncia de servigos e gestdo da qualidade; passos estes
implementados por indicadores de desempenho. Ela ¢ uma ferramenta muito util para medir,
acompanhar e comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de decisdo da

organizagdo em dire¢do a sua visdo de futuro (CARVALHO, 2012).

3.6. PLANO PLURIANUAL (PPA)
O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da instituigio para as despesas de capital e

outras delas decorrentes € para as relativas aos programas de duragao continuada, conforme




disposto no artigo 165 da Constituigdo Federal de 1988. ﬁ

O PPA organiza a agdo da instituigdo na busca de um melhor desempenho e estd
estruturado Programas Temdticos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a A¢do uma categoria
exclusiva dos orgamentos. Com isso, define-se uma relagdo de complementaridade entre os
instrumentos, sem prejuizo a integragdo. O Plano tem como foco a organizagio da agdo

institucional nos niveis estratégico e tatico, e 0 Orgamento responde pela organizagdo no
nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar & sociedade os principais objetivos

institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.




4. AMPARO LEGAL 5

Lei n® 5.905/1973:

Art 15. Compete aos Conselhos Regionais:
I - deliberar sobre inscri¢do no Conselho e seu cancelamento;

II - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do

Conselho Federal;
Il - fazer executar as instrugdes e provimentos do Conselho Federal,
IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdi¢do;

V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as

penalidades cabiveis;

VI - elaborar a sua proposta or¢amentaria anual e o projeto de seu regimento interno e

submeté-los a aprovagdo do Conselho Federal;

VI| - expedir a carteira profissional indispensdvel ao exercicio da profissdo, a qual

terd fé piblica em todo o territério nacional e servira de documento de identidade;
VIII - zelar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exergcam;

1X - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a rela¢@o dos profissionais

registrados;

X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio
profissional; XI - fixar o valor da anuidade;
XII - apresentar sua presta¢do de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro

de cada ano;
XIII - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

XIV - exercer as demais atribui¢des que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo

Conselho Federal.




INSUMOS UTILIZADOS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.1. MISSAO
Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade

por meio da fiscalizagdo do exercicio profissional.

5.2. VISAO

Ser um Conselho valorizado pelos profissionais de enfermagem e pela sociedade por

meio de exceléncia na prestagdo de servigos.

5.3. VALORES

V1. Economicidade: ¢ a promogdo de resultados esperados por meio da unido da
qualidade, celeridade e menor custo na prestagdo do servigo ou no trato com os bens

publicos.
V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situagdo existente.

V3. Eficdcia: € a capacidade de fazer aquilo que € preciso, que é certo para se alcangar
determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficécia se refere ao resultado

de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: ¢ a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, méao-de-obra e material, ou mais produtos utilizando
a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade

¢ feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que ndo
pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o interesse

publico.

V6. Legalidade: € aquilo que € permitido por lei, de acordo com os meios e formas que

por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento
dos entes publicos para agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justi¢a, respeito a

dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das instituigdes.
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V8. Publicidade: € obriga¢do de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os

. o r3s M 4 S i
seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia-e
possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da

institui¢do que representar o interesse publico.

5.4 - PERSPECTIVAS DO BSC

e Aprendizado e Crescimento
e Processos Internos

e Administragao Publica

e Relagdes Institucionais

e Enfermagem/Sociedade Orgamentéria

B

i



6. FUNDAMENTACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento
OEl. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do COREN - PB.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para

aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
OE3. Contribuir com a qualidade da formacgdo em enfermagem.

Perspectiva: Processos Internos

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com

atividade fim de servigos de enfermagem.
L5905. Art 15. I - deliberar sobre inscri¢do no Conselho e seu cancelamento;
L5905. Art 15. IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdigéo;

L5905. Art 15. VII - expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a

qual teré fé publica em todo o territério nacional e servird de documento de identidade;
OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

OEG6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do COREN - PB.
OE7. Aprimorar a comunicagio institucional.
L5905. Art 15. IX - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos profissionais

registrados.

OES. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a

qualidade de vida no trabalho.
Perspectiva: Administragdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdao do COREN - PB aos principios da Administragéo

Publica e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.
L5905. Art 15. 111 - fazer executar as instrugdes e provimentos do Conselho Federal;

1.5905. Art 15. VI - elaborar a sua proposta orgamentaria anual e o projeto de seu regimento

interno e submeté-los a aprovagao do Conselho Federal;



L5905. Art 15. XIV - exercer as demais atribuigdes que lhes forem conferidas ﬁofr-gstﬁ Leiou

pelo Conselho Federal. -ty
Perspectiva: Relacdes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e

educacgdo e relacionados a enfermagem.

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagio.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e

da sociedade.
L5905. Art 15. XIII - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram
ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da

enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo € a implementagdo de politicas

publicas de saude.
Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

OE1S5. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exercam.
L5905. Art 15. VIII - zelar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exergam;
OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de enfermagem,

aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos atos normativos

expedidos pelo Conselho Federal e/ou COREN - PB.

L5905. Art 15. II - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes

gerais do Conselho Federal;

L5905. Art 15. V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as

penalidades cabiveis;

L5905. Art 15. X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio

profissional;

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei

do exercicio profissional, do Codigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos

)

"y
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de orientagdo da pratica dos profissionais de enfermagem.

,5905. Art 15. 11 - fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gefais;dg____jf-:""‘

Conselho Federal;

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos

usuarios dos servicos de enfermagem e de saude.

Perspectiva: Or¢camentdria

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugio

dos servigos prestados pelo COREN/PB.

1.5905. Art 15. VI - elaborar a sua proposta orgamentaria anual e o projeto de seu regimento

interno e submeté-los a aprovagio da plenaria do COREN/PB e do Conselho Federal;

5905, Art 15. XI - fixar o valor da anuidade;

1.5905. Art 15. XII - apresentar sua prestagdo de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de

fevereiro de cada ano;

OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagio de créditos.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Com a elaboragdo da presente ferramenta na qual permitiu julgar a importancia de-se¢

estabelecer um planejamento estratégico em um 6rgio que estd em constante processo de
crescimento e padronizagdo dos seus processos.

Através do estudo realizado no COREN/PB, descobriu-se um conjunto de
transformagdes no ambiente organizacional interno e externo, criado pela intensidade que as
mudangas sobrevém, transformando os cendrios. Para isso, no entanto, o0 COREN/PB teve
eficiéncia em atender as exigéncias das leis e resolugdes, além de ouvir os seus inscritos,
munindo-se de ideias ¢ do poder de criagdo e adaptagdo dentro do oérgdio. Desta forma,
buscou-se o alcance de um planejamento estratégico bem estruturado e primordial, para que
as agOes exitosas do orgdo acontegam.

Conclui-se, assim, que, através dos ensinamentos adquiridos na oficina ministradas
pelo Dr. Marcelo Persegona, Sr. Ricardo Pires, e dos estudos realizados pela Controladoria
Geral do COREN/PB e mediante sugestdes apresentadas, o COREN/PB pode vir a melhorar
cada vez mais seu desempenho no sistema Cofen/Conselhos Regionais e na sua atuagdo

perante a sociedade.
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Conselho Regional de Enfermagem da Paraiba

DECISAO COREN PB N° 74/2018 Jodo Pessoa — PB, 21 de Junho de 2018.

Dispde sobre o Plano Plurianual — PPA, bem
como estabelece o Planejamento Estratégico
da Gestdo 2019 — 2021 e o Mapa Estratégico
do COREN/PB

O Conselho Regional de Enfermagem da Paraiba — COREN/PB, no uso das atribuigdes
que lhe sdo conferidas pela Lei n° 5.905, de 12 de julho de 1973, respeitando as normas do

Conselho Federal de Enfermagem e o seu Regimento Interno, e;

CONSIDERANDO a Lei n° 4.320/1964 — No qual institui normas gerais de direito
financeiro para elaboragdo e controle dos orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos
Municipios e do Distrito Federal;

CONSIDERANDO o Regulamento da Administra¢do Financeira e Contabil do Sistema

Cofen/Corens, aprovado pela Resolugdo Cofen n°® 340/2008;

CONSIDERANDO o artigo 1° da resolugdo Cofen n° 503/2016;

CONSIDERANDO o artigo 165 da Constitui¢do Federal;

CONSIDERANDO o artigo 5° e o art. 15, 16, Il e 17, § 4° da Lei de Responsabilidade
Fiscal 101/2000;

CONSIDERANDO a REP n°® 156 * de 21 de junho de 2018.

DECIDE:

Artigo 1° — Fica aprovado o Planejamento estratégico e o Plano Plurianual do Conselho
Regional de Enfermagem da Paraiba, para o Triénio 2019 — 2021, discriminados pelos anexos

integrantes desta Lei.

Artigo 2° Esta Decisdo vigorara durante o triénio de 2019 — 2021, a partir de 1° de janeiro de

2019, revogadas as disposi¢des em contrério.

e Ormomule de Q%uéch fmm

Dr* Renata R da Cunha Dantas Dr* Samira Emanuele de Azevedo Luna
Pregidente Secretaria

Sede: Avenida Maximiano Figueiredo, 36 — Empresarial Bonfim, 3° Andar — Centro Jodo Pessoa-PB — CEP:.SSGI 3-470 |1
Fone: (83) 3221-8758 — Fax: (83) 3221-8963 Subsegio: Rua Jodo Tavares, 619 — 1° Andar — Centro Campina Grande
CEP: 58100-720 — Fone: (83) 3321-0685 Site: www.corenpb.com.br / E-mail: corenpb@uol.com.br



