PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2024 - 2026

Plano Plurianual
2024-2027

. Em Pernambuco, a
1Enfermag§rp_ é Revolucao

e

% 1 -

. . G I LA
L] i - a-_"‘-\. i 4 Rl -

| ; - ) e N | :

: p 1 " :
. I 3
] 5 . .
| g







N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM
CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO
GESTAO 2024-2026
Plano Plurianual 2024-2027

Em Pernambuco, a Enfermagem é Revolucéao

RECIFE-PE/JUNHO/2024



SUMARIO

GESTAO 2024-2026 3
DESIGNACAO DA COMISSAO DE ELABORACAO DO P.E. E DO PPA 4
BASE INSTITUCIONAL 5
CONTEXTUALIZACAO 6
INTRODUGCAO A METODOLOGIA 7
1* Etapa - Preparacao e Pesquisa 9
2? Etapa - Encontros Presenciais 10
3? Etapa - Consolidacao Técnica 1
FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 11
Mapa Estratégico 12
Plano Estratégico 13
BALANCED SCORECARD: ADEQUACAO PARA A GESTAO ESTRATEGICA 13
ESTRUTURA BASICA DAS OFICINAS 14
Primeira Oficina - Diagndstico da Unidade 15
Segunda Oficina - Direcionadores Estratégicos 20
ANALISE SWOT OU FOFA 24
Missao /Visao/Valores 25
Entregas (Objetivos e Iniciativas Estratégicas) 26
REUNIAO DE VALIDAGAO DOS TEMAS ESTRATEGICOS 39
Terceira Oficina - Objetivos Estratégicos 39
Quarta Oficina - Metas Estratégicas 40
Definicao dos componentes de uma meta 41
Exemplos de metas Meta = Objetivo + Valor + Prazo 41
PLANOPLURIANUAL (PPA) 48
REFERENCIAS

i '

s

ren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM
CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE

Conselheiros Efetivos

Presidente: Dr. Jose Gilmar Costa de Souza Junior
Coren-PE n® 120107-EMF

Conselheira Secretaria; Dra. Thaise Tomes de Albuguergue
Coren-PE n? 428546-ENF

Tesoureiro: Dr. José Almir Alves da Silva
Coren-PE n® B56353-TE

8 Dra AnaPaula Ochoa Dra. Ana Cardline Novaes Soares
ﬂ‘ Corern-PE n® 39233-ENF Coren-PE n? 118178-ENF

Cr. Gidelson G. Gomes F{ COra. Sara Fontes Gomes da Silva
Coren-PE n° 324668-EMF Coren-PE n” G14%10-TE

_ Dra. Severina E da Silva ﬁ Dr. Antdnio E da Silva Santos
' Coren-PE n® 714834-TE Coren-PE n® 261977-TE

(o]
)
>
o)
1S
©
£
Q
a.
(]
©
IS
Q
[@)]
©
he
£
HQ_J
c
il
Q
©
©
C
k)
(@]
Q
(o'
U°
<
Q
wv
c
(o]
(V]

Conselheiros Suplemtes
9 Dra. Suzana 5.5 da Costa i - Dra. Isabelle de O. Braga
Coren-PE n? 336923-ENF Coren-PE n® 358041-ENF

a Dra. Juliana G. X. Cliveira Dra. Aracele Tenorio A. e Cavalcanti
"W¥ Coren-PE nf 213538-ENF Coren-PE n? 115210-ENF

Dr. Marcos Antdnio O. Souza Dr. Eni Cosme da Silva
Coren-PE n? 124622-ENF Coren-PE n® 548874-TE

Dr Munes A Antunes Dr. Eduardo de A. Quintas
¢ Coren-PE n® 9162847-TE Coren-PE n° 737745-TE

«\ Dra Maria Andrea O. Chacon
Coren-PE n® 461447-AE

03



DESIGNAGCAO DA COMISSAO DE ELABORACAO

FICHA TECNICA - PORTARIA COREN-PE N° 0024/2024.

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco, no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais;

Considerando que o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem
séo autarquias federais, criadas pela Lei Federal n° 5.905, de 12 de julho de 1973,
em seus Arts. 1° e 29,

Considerando o Memorando n° 0001/2023-APLAQ;

Considerando o Despacho n° 0054/2023CORENIDIPRE, baixam as seguintes
determinagdes:

Art. 1°.: Designar a comissdo designada para elaboracdo do Planejamento
Estratégico para o Triénio 2024/2026 e do Plano Plurianual para o Triénio
2025/2027, do Coren-PE, a saber:

Synesio Brand&o de Miranda Junior — coordenador;
Maria Cristina de Lima — membiro;

Raphael Bruno Amaral Silva — membro;

Adilma Veronica Ferreira — membro;

Ivana Carlos de Andrade — membro;

Ana Célia Marinho Goncalves Ferreira — membro;
Hélia Sibely Mota Silveira — membro;

Frederico Correia Feitosa — membro;

Maria Andréa de Oliveira Chacon — membro;
Juliana Gabriela Xavier de Oliveira — membro;
Susane Macedo Farias — membro;

Eduardo Lessa de Andrade Cavalcanti — membro;
Rogério June de Andrade Lima Filho — membro

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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BASE INSTITUCIONAL E DOCUMENTOS DE REFERENCIAS

LEI N° 2.604, DE 17 de
SETEMBRO DE 1955

Regula o Exercicio da Enfermagem Profissional.

LEI N° 5.905, DE 12 DE JULHO
DE 1973.

Dispde sobre a criacéo dos Conselhos Federal e
Regionais de Enfermagem e da outras providéncias.

LEI N° 7.498, DE 25 DE JUNHO
DE 1986.

Dispde sobre a regulamentacao do exercicio da
enfermagem, e d& outras providéncias.

DECRETO 94.406, DE 08 de
JUNHO DE 1987.

Regulamenta a Lei n° 7.498, de 25 de junho de 1986,
que dispGe sobre o exercicio da enfermagem, e da
outras providéncias.

LEI N° 8.967, DE 28 DE
DEZEMBRO DE 1994

Altera a redacgédo do paragrafo Unico do art. 23 da Lei n°
7.498, de 25 de junho de 1986, que dispbe sobre a
regulamentacédo do exercicio da enfermagem e da
outras providéncias.

LEI N°9.784, DE 29 DE
JANEIRO DE 1999.

Regula o processo administrativo no ambito da
Administracao Publica Federal.

Regimento Interno Coren-PE
Aprovado pela Deciséo Cofen
N.../2024

GESTAO 2024-2026

Manual 103/Cofen Elaboracéo
do Plano Plurianual (PPA).

Estabelecer responsabilidades, premissas e
orientacdes para a elaboracdo do Plano. Plurianual
(PPA) no &mbito do Conselho Federal de Enfermagem

Manual Técnico do Plano
Plurianual 2024-2027 Governo
Federal

A esse respeito, 0 processo de elaboracéo do PPA
2024-2027 aposta na articulacdo entre os Planos
Regionais de Desenvolvimento...

RESOLUCAO COFEN N° 725
DE 15 DE SETEMBRO DE
2023

Art. 11 Ficam os Conselhos Regionais de Enfermagem
obrigados a reservarem um percentual minimo de 20%
(vinte por cento) da Receita Liquida dos seus
orcamentos para o custeio das atividades finalisticas.

INSTRUCAO NORMATIVA Ne°
24, DE 18 DE MARCO DE 2020

Dispde sobre a elaboracao, avaliacao e revisao do
planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e das
entidades da administracéo publica federal

DECRETO 10.947/2022

ART-12 - Regulamentacdo do PCA

Diretrizes para a Gestéo
estratégicas em Administracao
Publica 2023

Guia Técnico de Gestao Estratégica




e
-
D
—
®,

U

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

CONTEXTUALIZACAO

O artigo 174 Constituicdo Federal de 1988 solidificou a importancia do planejamento
como elemento determinante no setor publico e indicativo no setor privado. No
contexto da capacidade do Sistema Cofen/Coren, o Conselho Regional de
Enfermagem de Pernambuco (Coren-PE) como uma autarquia publica sui generis
lhe confere a funcéo precipua de estabelecer diretrizespara a elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional, destacando-se por possuir autonomia,
liberdade criativa, participativa e interativa com os profissionais de Enfermagem e
Sociedade, respeitando sempre os principios basicos da administracéo publica.

Este processo visa construr uma visdo de futuro para a Enfermagem
Pernambucana e agregando valores para a sociedade, integrando meios e objetivos
essenciais para sua efetiva execucao. E crucial salientar a existéncia de iniciativas
intermitentes que buscaram substituir a funcdo de planejamento pela simples
expanséao plurianual do orgcamento, 0 que representaria um retrocesso aos tempos
anteriores a Constituicdo de 1988. Na verdade, uma estratégia de realismo
orcamentario esté intrinsecamente ligada a eficicia do planejamento, e vice-versa.
Dessa forma, é imperativo manter a integridade e aprimorar a pratica do
planejamento estratégico como um pilar essencial para 0 sucesso e progresso
institucional.

Desta forma, o Coren-PE decidido a ndo apenas cumprir com a entrega de um
documento institucional, mais também com o acompanhamento na elaboragéo,
monitoramento das acdes planejadas e analise da execucdo do planejamento
subsidiando as unidades funcionais com ferramentas de gestdo além da criacdo da
Assessoria de Planejamento e Qualidade (APLAQ) no inicio da Gestédo
Transformacdo em 2021 e a criacdo da Comissdo — ficando responsavel por
conduzir a elaboracdo do Planejamento Estratégico e Plano Plurianual deste
Regional. Um dos desafios da APLAQ tem sido, portanto, realizar a integracéo de
acordo com a Lei no 7.498, de 25/06/1986 e o alinhamento estratégico das
atividades finalisticas e diversas unidades internas e externas que integram essas
pastas, cada uma com sua cultura organizacional e suas especificidades.
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Desse modo, a APLAQ optou pela elaboracdo de uma metodologia prépria que
agregava elementos de técnicas diversas e reconhecidas, tais como andalise SWOT,
Balanced Scorecard (BSC), Canvas, Ciclo PDCA, bem como técnicas de
conversagao ativa e pensamento criativo como: brainstormings e a realizagéo de
reunides de monitoramento e acompanhamento de execugao das acoes.

Tudo isso, mantendo a premissa da construgdo colaborativa, a fim de alcangar um
planejamento plural, de exceléncia e uma efetiva integracdo entre as areas. A
despeito do desafio de elaborar uma metodologia propria e de se realizar o
planejamento de um 6rgdo que a época contava com 39 unidades funcionais
distribuidas em Sede e cinco Subsec¢bes. Com o auxilio de consultoria Externa do
Cofen e por determinagdo da Presidéncia, o Coren-PE constituiu uma comisséo de
Planejamento Estratégico através da Portaria Coren-PE No 370/2021 e comisséo
para elaboracéo do Plano Plurianual através das portarias Coren-PE No 288/2021,
333/2021 e 348/2021.

A estratégia deu excelentes resultados. Tendo em vista a experiéncia adquirida e a
qualidade alcancada nas comissdes, por meio da utlizagdo da metodologia
elaborada na casa, diversas unidades demonstraram interesse em realizar seus
proprios planejamentos estratégicos em parceria com a APLAQ. Assim nasceram
uma série de projetos de apoio a unidades, que iam desde Ac¢bes da Diretoria,
Céamaras Técnica a atividade de representatividade nas 12 GERES de saude.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

INTRODUGCAO A METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico pode ser conceituado como um processo estruturado
de formulacdo que engloba as principais decisbes destinadas a orientar a
consecucao do futuro desejado, considerando a interacdo entre a organizagéo e seu
ambiente. Este processo também pode ser definido como a mobilizacdo
organizacional voltada para a consecucdo do sucesso e construgdo do futuro,
através de um comportamento proativo, levando em consideragdo tanto o ambiente
presente quanto o futuro. As normas da ABNT recomendam uma abordagem
precisa e clara na descricdo de conceitos e processos, além de citacdes adequadas
quando aplicavel. (BNT - NBR 6023)




No mundo atual, a necessidade de se atuar conforme um planejamento
estratégico bem estruturado e desenvolvido para atender as demandas da
sociedade se torna cada vez mais premente, dados os complexos desafios
politicos e sociais contemporaneos. O que se requer hoje, numa sociedade
dindmica e democratica, caracterizada pela rapidez da informacdo e pela
participagdo politica crescente é, portanto, algo diferente do que ofereciam os
modelos estaticos e deterministicos que caracterizavam o planejamento num
passado nao téo distante.

FIGURA | - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Fomte: Plaro Estrabégion dio IPEA 2013-2023, Elaboracic Macroplan - Prospectiva, Estratégia & Gestio

Deste modo, para fazer frente a esses desafios, se impde a necessidade de
gue o planejamento seja criativo, multidisciplinar e que utilize todo
conhecimento, muitas vezes disponivel dentro de seu proprio quadro de
colaboradores, para recombinar estratégicas e propor novas solugdes.

O bom planejamento indica uma instituicdo proativa, que se vale da qualidade
antecipatoria desse instrumento, para pensar e estruturar suas acoes para o
futuro. O “onde estamos” representa as potencialidades e desafios internos,
bem como as oportunidades e riscos externos que se colocam a construcdo
desse futuro almejado. Por sua vez, a questdo “Aonde queremos chegar” se
concretiza na definicdo da Visédo de Futuro e dos Objetivos Estratégicos. Ja a
terceira questdo “Como chegaremos 14" consiste na elaboracdo das Metas,
Resultados-Chave e A¢des da unidade.
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A resposta para tais questbes, perpassa o proprio entendimento da forma de
atuacdo da unidade e do seu propésito institucional, que pode ser representado pela
enunciacao da missao, dos valores, das entregas e do valor publico da organizagéo.

RESUMO DA 12 ETAPA - PREPARACAO E PESQUISA PARA O COREN-PE:

Durante a etapa de Preparacédo e Pesquisa para o Conselho, é crucial realizar
uma andlise abrangente de diversos documentos e materiais pertinentes a
instituicdo. Isso inclui o Regimento Interno vigente, que estabelece as normas e
diretrizes para o funcionamento deste Regional, bem como o avanco para uma
Estrutura de Macroporte, que delineia a organizagdo interna em consonancia
com as demandas crescentes, considerando a notavel evolucdo de
aproximadamente 96 mil profissionais inscritos no inicio da gestédo para 143 mil
durante a Gestao Transformac&o.

Além disso, a etapa observou-se maior empoderamento profissional, refletido
no aumento da presenca do COREN em todos os municipios do estado além
dos diversos cursos ofertados pelo Sistema Educacional Lavoisier — SEL,
evidenciando um compromisso com a representatividade e o alcance regional.
A renovacao da frota veicular indica um investimento na mobilidade e eficiéncia
operacional, facilitando a prestacéo de servicos em todo o territorio.

A melhoria na estrutura fisica € destacada como um ponto de énfase, visando
proporcionar ambientes de trabalho adequados e confortaveis para o0s
colaboradores e melhor atendimento aos profissionais da saude. Nesse
contexto, a adequacdo do Organograma para contemplar novas areas de
atuacao reflete a adaptacdo as demandas contemporaneas e a expansao das
responsabilidades do COREN-PE.

Para complementar essa fase de preparacdo e pesquisa, foi relevante a
realizacdo de pesquisas remotas com colaboradores, entrevistas com a alta
gestéao, visitas in loco a unidades de atendimento das Subsec¢des e grupos com
as liderancas internas. Essas atividades forneceriam insights valiosos para a
elaboracdo de estratégias eficazes e abrangentes, garantindo uma abordagem
holistica no planejamento das acdes futuras do COREN-PE.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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RESUMO DA 22 ETAPA - ENCONTROS PRESENCIAIS PARA O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO COREN-PE:

Os encontros foram divididos principalmente em duas categorias: Oficinas
Teméticas e Reunides Estratégicas.

As Oficinas Temaéticas constituiram em encontros dindmicos e interativos
permitindo o envolvimento de todo o corpo técnico da unidade. Nessas oficinas,
cada elemento do Plano Estratégico foi minuciosamente trabalhado. Esta
abordagem permitiu uma participagdo ampla e colaborativa, favorecendo a
identificacéo de solucdes e a definicdo de metas realistas.

Por outro lado, as Reunifes Estratégicas com a Alta Gestdo foram encontros
mais restritos, nos quais os principais elementos produzidos nas oficinas foram
solicitados a validagédo. Essas reunifes representam uma oportunidade crucial
para alinhar as decisdes estratégicas com a visdo e 0s objetivos da alta
lideranca do COREN-PE.

A estrutura basica e a ordem desses encontros foram adaptados conforme a
necessidade especifica do Regional. Foi primordial a condugdo desses
encontros de forma a garantir a participacdo ativa de todos os envolvidos,
promovendo um ambiente propicio para a colaboracdo e o alinhamento
estratégico em todas as fases do projeto.

FOTO 1: REUNIAO ESTRATEGICA COM AS PRINCIPAIS LIDERANCAS.



RESUMO DA 32 ETAPA - CONSOLIDAGCAO TECNICA PARA O COREN-PE:

O foco estd no tratamento e na condensacdo dos materiais produzidos nas
oficinas. Isso envolve a geracédo dos elementos estratégicos principais, incluindo
o diagnostico, os direcionadores estratégicos, 0s objetivos e as metas.

Esses elementos estratégicos sdo cuidadosamente revisados e refinados,
visando a sua validacdo com a gestdo. Apds essa validacdo, sdo gerados os
dois principais produtos dessa etapa e do planejamento como um todo: 0 mapa
estratégico e o plano estratégico.

O mapa estratégico oferece uma representacdo visual dos elementos
estratégicos, proporcionando uma visdo clara e integrada das metas e das
iniciativas estratégicas do COREN-PE. Por sua vez, o plano estratégico detalha
as acOes especificas necessérias para alcancar essas metas, incluindo
responsabilidades, prazos e recursos requeridos.

Essa etapa € crucial para garantir a consisténcia e a viabilidade das estratégias
propostas, bem como para assegurar o alinhamento com o0s objetivos
organizacionais de longo prazo do COREN-PE. O processo de consolidacao
técnica representa um passo significativo rumo a implementacéo eficaz do plano
estratégico e ao sucesso futuro da instituicao.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico constitui em uma representacdo visual da estratégia do
COREN-PE, traduzindo sua missao, visao, valores e entregas em um conjunto
abrangente de objetivos que orientam o comportamento e o desempenho
institucional. Em nosso propdsito buscamos definir, comunicar de forma clara e
transparente o foco além da estratégia de atuacdo do Regional, facilitando a
alocacéao de esforgos e recursos.

Para aplicacdo e execucdo dos objetivos, os quais foram divididos em sete
areas principais:




/ﬁf MISSAO

Atuar como guardido dos principios éticos e legais da
enfermagem através da assisténcia segura, da habilitacdo e da

conducao disciplinar pautada no exercicio da enfermagem,
com foco no crescimento, valorizacao da classe e garantia da
integridade dos profissionais.

@ VALORES

Etica; Transparéncia; Respeito; Responsabilidade; Celeridade; Fiscalizacdo; Eficaz;
Inovacéao; Protecdo da Sociedade.

OEO02 - ETICA, FISCALIZACAO E
DISCIPLINA PROFISSIONAL
OE03 — ESTRUTURA DE
OEO01 - ESTRUTURA, ‘ SERVICOS E CLIENTE
‘ GESTAO, TRANSPARENCI INTERNO
E ORCAMENTO

v d

MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

OE04 - FOMENTO

A PROFISSAO E
SUPORTE

PROFISSIONAL

AO CLIENTE
EXTERNO

@ OE07 — INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

OE06 - CONSELHO E
IMAGEM )
OEO5 - EDUCACAO CONSTANTE,
@ CRESCENTE E FORTALECEDORA
Ob VISAO

Ser um conselho de Enfermagem de destaque por ter atuacdao de exceléncia no
atendimento aos profissionais e fiscalizacbes que impacte na qualidade da
assisténcia de Enfermagem ofertada a populacdo. Além de ser referéncia no
desenvolvimento da profissdo por meio de apoio técnico, cientifico e politico,
garantindo a atuacao ética e responsavel.

ENFERMAGEM E SOCIEDADE
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PLANO ESTRATEGICO
nfin

Z’) X | Perspectiva BSC

o’ X
INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

OEO07 ESTRUTURA, GESTAO,

0 A
CONSELHO E IMAGEM - % TRANSPARENCIA E ORCAMENTO

OEO06
11%

OEO1
34%

EDUCACAO CONSTANTE, OE05

CRESCENTE E 11%
FORTALECEDORA
ETICA, FISCALIZACAO E
DISCIPLINA PROFISSIONA
OE04
12%
OEO02
FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE (g3 14%

PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO 119

ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE
INTERNO

OE®1 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA E ORCAMENTO - 34 Iniciativas

OEO2 - ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL - 14 Iniciativas

OEQ®3 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE INTERNO - 11 Iniciativas

OEO04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO- 12
Iniciativas

OEQS5 - EDUCA(;AO CONSTANTE, CRESCENTE E FORTALECEDORA- 11 Iniciativas

OEQ06 - CONSELHO E IMAGEM - 11 Iniciativas

OEQ7 - INOVACAO E SUSTENTABILIDADE - 87 Iniciativas

TOTALIZANDO 100 INICIATIVAS PROPOSTAS PARA O NOVO CICLO
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ESTRUTURA BASICA DAS OFICINAS

Primeira Oficina — Diagnhostico da Unidade

A Primeira Oficina teve como objetivo realizar um diagnostico abrangente do
Conselho, visando identificar suas principais conquistas e alcance junto a
categoria e cliente interno. Como resultado obtido na avaliacdo dos riscos,
O Escritério de Integridade trouxe dados relevantes para subsidiar as
tomadas de decisdes descritas a seguir:

DIAGNOSTICO DA INTEGRIDADE (Avaliacdo dos riscos)

Este relatério apresenta o desempenho desta organizacdo quanto a
aderéncia as boas praticas de prevencéao a fraude e a corrupcao.

E preciso considerar que toda organizacéo esta sujeita a acdo de qualquer
pessoa disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na
adocdo de um conjunto de préticas suficientes para

reduzir as fragilidades e alcancar o nivel de seguranca desejavel para as
tomadas de decisfes, em ambiente regido pela ética e integridade.

Qual a situacao da organizacao?

Hﬂlxn -
-

Muila Baixo

ASAMCADD APRIMORADD  INTERMEDIARID BASICD INICLAL
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QUAL O PATAMAR DA ORGANIZAGAO EM RELAGAO AO NIVEL
ACEITAVEL DE SUSCETIBILIDADE?

Ter baixa suscetibilidade a fraude e a corrupcdo € sempre desejavel.
Todavia, ter maior grau de suscetibilidade néo significa necessariamente que
h& corrupgdo na organizacéo, mas indica que ela ainda ndo possui praticas
de combate a fraude e a corrupgcdo compativeis com seu poder de compra
elou de regulacéo, abrindo maior possibilidade de ocorréncia desses delitos.
Para uma organizacdo alcancar o nivel aceitavel de suscetibilidade é
necessario que sejam adotadas as boas praticas que integram o0s
mecanismos de prevengdo, deteccdo, investigacdo, correcdo e
monitoramento, as quais se encontram no Referencial do TCU de Combate a
Fraude e Corrupcao.

Mais detalhes?

P1 - Gestdo da Etica e Integridade
Prevengcdo P2 - Controles Preventivos

D1 - Controles Detectivos

Detcccao  D2-Canal de Dendnclas

D3 - Controle Interno/Auditoria Interna

v C2 - llicitos civeis e Penais
M1 - Monitoramento Continuo
Monitoramento
M2 - Monitoramento Geral

Legenda:

[ Inicial (até 20%)
Basico (de 21% até 40%)
Intermediario (de 41% até 60%)
Aprimorado (de 61% até 80%)

B Avancgado (de 81% até 100%)

O grafico acima indica nosso nivel de desenvolvimento de mecanismos
institucionais de combate a fraudes e inconformidades. Nosso trabalho tem
se pautado em garantir a continuidade dos mecanismos ja instituidos e
alcancar novos patamares, com a evolugcédo dessa ferramenta de blindagem
institucional. Entendemos que, a dindmica dos processos que envolvem
nossa autarquia, traz novas tecnologias, novas legislacdes, novos perfis de
colaboracdo, novos riscos e que isso tudo impacta na estimativa de
preservacdo da nossa saude corporativa. Necessario monitorar o sistema
em toda a sua amplitude e atentar para os sinais de alerta.
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N(Coren®

RELATORIO DA 12 OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Data: 11/01/2024

Local: Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (Coren-PE)
Presentes: Chefias de Departamento e Setores do Coren-PE

Registro de Presenca: PAD 0063/2024

Pauta: Conforme documento entregue aos participantes

Inicio: 9h15

1. Dinamica de Integracao:

A oficina iniciou-se com a dinamica do "Simon Says", visando quebrar o gelo
e promover o desenvolvimento do raciocinio I6gico e interpretacdo de texto.
A vencedora, Dra. Thaise Torres, Diretora do Coren-PE, recebeu um
pequeno mimo em reconhecimento, proporcionando uma atmosfera animada
e participativa.

FOTO 2: DINAMICA DE ABERTURA

2. Abertura da Oficina:

A Chefia da Assessoria de Planejamento e Qualidade agradeceu a
participacéo de todos e apresentou os resultados da gestdo transformacao
2021-2023, destacando o alcance de 96% das iniciativas propostas. Foram
abordados oportunidades e pontos de melhoria identificados durante o
periodo.
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A metodologia adotada consistiu em uma abordagem participativa, com uso
de técnicas de brainstorming e analise de dados previamente coletados,
tanto quantitativos quanto qualitativos, sobre a unidade em questao.

Principais Resultados:

Durante a sessao, foram identificados diversos aspectos relevantes para o
diagnostico da unidade, destacando-se:

Este relatério apresenta o desempenho desta organizacdo quanto a
aderéncia as boas préaticas de prevencéo a fraude e a corrupgdo. E preciso
considerar que toda organizacdo esta sujeita a acdo de qualquer pessoa
disposta a cometer ilicitos, motivo pelo qual se deve investir na adogao de
um conjunto de praticas suficientes para reduzir as fragilidades e alcancar o
nivel de seguranca desejavel para as tomadas de decisfes, em ambiente
regido pela ética e integridade.
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3. Apresentacao Ludica:

Uma apresentagcdo ladica em formato de plantdo de jornal, denominado
"Plantdo do Jornal Ledo do Norte", foi conduzida pela Sra. Cristina Lima e Sra.
Jenny Amador, membros da Assessoria de Planejamento e Qualidade. A
narracao incluiu um resumo das entregas das acfes planejadas para a gestao
TRANSFORMACAO 2021-2023, abrindo e detalhando desde o Balanced
Scorecard (BSC), Objetivos Estratégicos (OE) e Iniciativas Estratégicas (IE).
Pensada e trabalhada pela Assessoria, incluindo depoimentos de clientes
internos e externos relatando a experiencia e anos de trabalho dentro do
Conselho Regional bem como a visdo do profissional de enfermagem em
relacdo a entidade de classe ilustradas por fotos e filmes das atividades
realizadas.
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FOTO 4: APRESENTACAO DO PLANTAO JORMAL LEAO DO
NORTE

4. Palestras:

Avaliacdo de Riscos: O Sr. Fred Feitosa, gestor do Escritorio de Integridade do
Coren-PE, ministrou uma palestra sobre "Avaliacdo de Riscos". Posteriormente,
realizou um pequeno exercicio de avaliacdo dos riscos que poderiam estar
implicitos em cada departamento ou setor.

Importancia do Trabalho em Equipe: A Dra. Ana Paula Ochoa, conselheira
efetiva do Coren-PE, apresentou a palestra sobre a "Importancia do Trabalho
em Equipe".
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FOTO 5: APRESENTAGCAO DA DRA. ANA FOTO 6: APRESENTAGCAO DE FRED
OCHOA FEITOSA

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

5. Préximas Etapas:

Os proximos passos incluem a consolidacdo dos resultados obtidos nesta
oficina, a analise integrada com as informac6es das demais etapas do
planejamento estratégico e a definicdo de a¢bes especificas para cada um dos
elementos identificados.
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Segunda Oficina - Direcionadores Estratégicos

Os direcionadores estratégicos sdo os elementos fundamentais que
guiam as decisbes e acOes de uma organizacdo em direcao aos
seus objetivos estratégicos. Eles podem incluir nortes como missao,
visdo, valores, metas de longo prazo, analise SWOT (forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas), entre outros.

Trouxemos para a discussdo em carater de Gestao Participativa,
além de proporcionar o refinamento desses direcionadores,
garantindo que todos os participantes estejam alinhados com a
direcdo estratégica da organizacdo onde todos tiveram a
oportunidade de contribuir com insights e ideias. Isso pode envolver
revisar e refinar os direcionadores existentes, identificar novos
fatores estratégicos que surgiram desde a Ultima reunido da
comissao instituida além de discutir estratégias para implementar
efetivamente.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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FOTO 9: EXERCIICIOS PRATICOS - SELEGAO DE INDICDORES

RELATORIO DA 22 OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA
O TRIENIO 2024/2026

Data: 04/03/2024

Local: FACULDADE ESUDA

Presentes: Funcionéarios, Comissionados, Terceirizados e Estagiarios
Registro de Presenca: 80 profissionais

Pauta: Programacéo entregue aos participantes

Inicio: 8h30

1. Abertura da Oficina:

A oficina iniciou conforme programacao distribuida aos participantes.
Inicialmente convidamos o anfitrido Dr. Wilson Barreto, diretor geral da
ESUDA para fala inicial, o qual nos desejou boas vindas e falou da honra de
receber o presidente do Coren-PE, desejando sucesso ao evento. Na
sequéncia Dr. Gilmar fez a abertura da Oficina informando a importancia de
construir nosso planejamento com a colaboracédo de todos os funcionarios,
apresentando para o corpo funcional o que ele espera para os préximos trés
anos nessa gestdo REVOLUCAO. Em seguida Dra. Jackeline Santos,
coordenadora da camara técnica de ensino e pesquisa do Coren-PE e
coordenadora do curso de graduacao de enfermagem da ESUDA, pessoa a
guem agradecemos a colaboracdo no sentido de ceder o auditério da
faculdade e espaco para coffee break, nos recebeu carinhosamente ficando a
disposicéo para o que fosse necessario.
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2. Conteudo:

As atividades foram divididas em dois momentos: no turno da manha foram
realizadas palestras de cunho motivacional, panorama da administracao da rede
privada e documentos de referéncia com bases legais, conforme descrito abaixo:

8h30 as 9h - Abertura da Oficina — Fala do Presidente Dr. Gilmar Junior -— tema:
Gestdo REVOLUCAO;

9h as 10h00 — Sr. Fred Feitosa — Tema: Palestra motivacional;

10h as10h30 — Coffeebreak;

10h30 as 11h — Dr. Rogério June — Tema: Bases Legais Documentos de
Referéncia- Decreto 10.947/2022;

11h00 as 11h30 — Dra. Thuane Camila Santos Silva, Real Hospital Portugués
Tema: Panorama da Administragcdo Rede Privada,

11h30 asl2h — Dra. Alexssandra Galdino, Real Hospital Portugués — Tema:
Importancia dos indicadores nas tomadas de decisdes (case de sucesso);

12h as 13h30 - ALMOCO

Durante o turno da tarde foram realizadas atividades na modalidade de oficina,
sendo apresentado o trabalho da comissdo e na sequencia realizada divisao de
grupos para desenvolvimento das atividades propostas.

13h30 as 13h45 — Dinamica (o tiro saiu pela culatra) Jenny Amador

13h45 as 14h — Dr. Synesio Branddo - Tema: Fundamentos do Planejamento
Estratégico/ldentificacédo e Selecao de Indicadores-chave;

14h as 15h — Comisséo do PEI e PPA - metodologias para desenvolvimento de
indicadores de desempenho — 5W2H/Relacdo de Indicadores e meta, Matriz
GUT.

15h as 16h — Comissdo do PEl e PPA - Exercicios praticos: selecdo de
indicadores escolhidos suplementacdo do Manual 103 Cofen;

16h as 16h30 - Comissdo do PEI e PPA - Analise critica e ajustes nos
indicadores escolhidos junto com as liderancas.

16h30 as 17h — Debate e perguntas — Encerramento.

3. Atividade prética:

Foi distribuido um documento elaborado pela comissdo, contemplando sete
objetivos estratégicos, incluindo noventa e sete iniciativas propostas para o hovo
ciclo. O corpo funcional presente foi dividido em sete grupos. Acompanhando os
eixos estratégicos foi solicitado aos grupos a escolha de trés iniciativas referentes
a cada objetivo e que aplicassem as ferramentas: 5W2H; Matriz GUT e analise
de SWOT.
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4. Perspectiva

Na perspectiva em questdo, ao solicitar as atividades propostas aos lideres
e liderados, este momento ndo apenas aprimorara a capacidade de
percepcao e empatia para com as atividades desenvolvidas por ambos, mas
também oferecera uma oportunidade valiosa para os colaboradores
aplicarem ferramentas de analise citadas anteriormente. Essas ferramentas
proporcionam uma Visdo estratégica e sistematica, contribuindo para uma
abordagem mais informada e eficaz na execucéo das tarefas propostas.

5. Conclusao

A oficina estratégica desenvolvida com as atividades propostas aos lideres e
liderados em uma instituicdo publica ndo apenas promove o aprimoramento
da capacidade de percepcao e empatia entre ambas as partes, mas também
possibilita a aplicacdo de ferramentas de analise estratégica, como a matriz
SWOT, o método 5W2H e a matriz GUT por parte dos colaboradores. Essas
melhorias tém um impacto significativo na instituicdo publica, resultando em
uma tomada de decisdo mais embasada, uma execu¢do mais eficiente das
tarefas e um aumento da colaboracdo e do engajamento entre 0s membros
da equipe. Além disso, essa pratica contribui para o desenvolvimento de
uma cultura organizacional mais transparente, participativa e orientada para
resultados, fortalecendo assim a capacidade da instituicdo publica de
cumprir sua missdo e atender as necessidades da comunidade de forma
mais eficaz e eficiente.

Sendo aplicado ao término um formulario de avalicdo das atividades
realizadas na oficina. Anexamos para ilustracdo a este relatorio algumas
fotos e indice de satisfagéo.
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ANALISE SWOT OU FOFA

analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) ou FOFA
(Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) é uma ferramenta util para
entender a posi¢do de uma empresa, projeto ou até mesmo de um individuo em
relacdo ao ambiente externo e interno. Aqui esta uma breve explicacdo de cada
elemento:

Forcas (Strengths): Esses sdo os aspectos positivos internos da empresa ou
projeto. Podem incluir recursos tangiveis, como capital financeiro e tecnologia,
bem como ativos intangiveis, como reputacao e know-how.

Fraquezas (Weaknesses): Esses sdo 0s aspectos negativos internos que
podem limitar o desempenho ou o crescimento. Isso pode incluir falta de
recursos, ma gestao, problemas de qualidade, etc.

Oportunidades (Opportunities): Esses sao fatores externos positivos que uma
empresa pode aproveitar para melhorar seu desempenho ou expandir. 1Sso
pode incluir mudancas de mercado, tendéncias de consumo, avancos
tecnoldgicos, entre outros.

Ameacas (Threats): Esses sdo fatores externos que podem representar
desafios ou riscos para a empresa. Isso pode incluir concorréncia intensa,
mudancas regulatorias, flutuacdes econdmicas, entre outros.

A analise SWOT ou FOFA é geralmente usada para desenvolver estratégias
que capitalizem as forcas, minimizem as fraquezas, aproveitem as
oportunidades e mitiguem as ameacas. E uma ferramenta versatil que pode ser
aplicada em uma variedade de contextos, desde planejamento estratégico
empresarial até desenvolvimento pessoal.




Missdo, Viséo e Valores:

Missdo
Atuar como guardido dos principios éticos e legais da
enfermagem através da assisténcia segura, da habilitacdo e da

conducdo disciplinar pautada no exercicio da enfermagem,
com foco no crescimento, valorizacao da classe e garantia da
integridade dos profissionais.

Viséo

Ser um conselho de Enfermagem de destaque por ter atuacao de
exceléncia no atendimento aos profissionais e fiscalizacdes que
impacte na qualidade da assisténcia de Enfermagem ofertada a
populacdo. Além de ser referéncia no desenvolvimento da
profissdo por meio de apoio técnico, cientifico e politico,
garantindo a atuacao ética e responsavel.

Y A

Valores
Etica; Transparéncia; Respeito; Responsabilidade;

Celeridade; Fiscalizacao; Eficaz; Inovacao; Protecao
da Sociedade.

COREN-PE
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EIXO ESTRATEGICO: ESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL
OBJETIVO ESTRATEGICO 01 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA
E ORCAMENTO

Destaca uma perspectiva estratégica voltada para a modernizacéo da infraestrutura
fisica e dos processos internos do COREN-PE, com énfase no planejamento
orcamentério, incorporacdo de inovagles estruturais e conformidade com leis e
regulamentos. Destaca a necessidade de adocéo de tecnologias avancadas para se
adaptar as transformacfes nos campos governamental, de saude e enfermagem,
visando aprimorar continuamente o Conselho. A manutencao regular de edificios,
equipamentos e sistemas de tecnologia € considerada crucial para garantir a
continuidade das operagfes, evitando interrupgbes devido a problemas fisicos,
administrativos ou tecnoldgicos.

A importancia de alinhar a gestdo do COREN-PE com o modelo da Administracdo
Publica federal é ressaltada, enfatizando a conformidade com diretrizes
governamentais para assegurar eficiéncia, transparéncia e responsabilidade na
administracdo de recursos e prestacdo de servicos. Destaca-se a gestao financeira
responsavel, a prestacédo de contas sobre 0 uso dos recursos e a transparéncia nas
decisdes sobre investimentos e despesas como fatores cruciais.

Além disso, aborda a promocao de medidas administrativas para langar e recuperar
créditos devidos ao COREN-PE, incluindo politicas de cobranca eficazes,
acompanhamento rigoroso de pagamentos em atraso, negociacéo de acordos de
pagamento e utilizacdo de mecanismos legais para recuperacao de valores. Essas
medidas visam melhorar a saude financeira da organizacéo, garantindo recursos
para sustentar operacdes e investimentos futuros.

Envolvidos:

1 — Assessoria de Planejamento e Qualidade
2 — Assessoria do Plenério

3 - Controladoria

4 — Departamento Administrativo

5 — Departamento de Tecnologia da Informacao
6 — Departamento Financeiro

7-DLCC

8 — Escritdrio de Integridade

9 — Procuradoria

10- Ouvidoria

11- Conselheiros(as).
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Iniciativas Estratégicas: OE 01

IEOL. Fortalecer o modelo de gestdo participativa, incluindo um canal de consulta
publica aos profissionais de enfermagem como ferramenta de gestdo e
planejamento estratégico;

IE02. Garantir ampla divulgacéo e estimular a plenéria publica e descentralizada em
todas as subsecdes do estado, a fim de promover a aproximacgdo dos profissionais
com a autarquia,;

IE03. Garantir cuidado extremo com o patriménio do Conselho adquirido nos ultimos
anos, em especial, o parque tecnoldgico, a frota de veiculos e a sede da Conde da
Boa Vista;

IEO4. Implantar as mais modernas ferramentas de gestdo para garantia de
governabilidade alicercada nas bases da administracéo publica;

IE05. Manter o selo de instituicdo anticorrupcao pelo préximo triénio e a eficacia do
escritério de integridade do Coren PE;

IE06. Estruturar o Processo de denuncia;

IE07. Consolidar a nova sede prépria do Coren-PE, ja pleiteada junto ao COFEN
pela atual gestao;

IE08. Entrega da sede da Bardo de S&o Borja (Casarao da Boa Vista) reformada e
em pleno funcionamento, com salas de apoio, biblioteca e museu, valorizando
NOsso patrimonio historico;

IE09. Buscar parcerias para construcdo em Pernambuco, do Memorial dos
Profissionais de Enfermagem, vitimas da Covid-19;

IE10. Assegurar os descontos maximos nas anuidades conforme prerrogativas do
Cofen;

IE11. Ampliar o clube de beneficios destinados aos profissionais de enfermagem,
facilitando o acesso aos descontos em servicos educacionais e de lazer, além de
farmécias, restaurantes, etc.;

IE12. Investir no atendimento descentralizado com a segunda etapa do “Coren
Presente!” e criagcdo de novas subsecOes, aproximando o Coren-PE dos
profissionais de todos os municipios Pernambucanos;

IE13. Articular com os poderes publicos a concessdo de meia entrada em eventos
culturais e esportivos para os Profissionais de Enfermagem;

IE14. Instituir de maneira permanente um time de resposta rapida afim de dar
suporte aos profissionais atingidos por catastrofes naturais e outras situacoes
emergenciais;

IE15. Fortalecer os programas de apoio e orientacdo em Saude Mental para os
profissionais de Enfermagem em parceria com o Cofen;

27



Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

IE16. Construir o consultorio modelo de Enfermagem do Coren-PE para servir de
exemplo aos profissionais que pretendem montar e abrir seus consultérios, com
auxilio de uma assessoria especializada do Conselho para a mentoria necessaria;
IE17. Ampliar a telefonia automatizada, garantindo celeridade nas respostas aos
profissionais;

IE18. Implementar a¢des da qualidade aderindo aos principais selos;

IE19. Aperfeicoar, continuamente, a estrutura fisica e os recursos humanos das
subsecdes, com o intuito de bem atender as necessidades dos profissionais e
servidores;

IE20. Estruturar &rea de T.I. em todo Regional;

IE21. Manter audiéncias regulares de conciliacdo em processos administrativos
de fiscalizacdo, a fim de possibilitar e incentivar a resolutividade de
irregularidades/ilegalidades constatadas pelo Departamento de Fiscalizacao,
objetivando, consequentemente, o saneamento das questbes apuradas de
forma consensual;

IE22. Analisar com agilidade os requerimentos formulados pelos profissionais
de enfermagem destinados a Procuradoria Geral deste Conselho, dar
andamento a estes requerimentos no departamento juridico no prazo de até 15
dias, priorizando os requerimentos mais urgentes, e por fim elaborando parecer
juridico opinativo;

IE23. Impulsionar as execugdes fiscais em andamento, utilizando-se de todos
0S meios executivos com o objetivo de obter o pagamento integral do débito
executado, bem como articular com os setores de negociagdo e/ou cobranga
métodos eficazes de adimplemento das anuidades em atraso;

IE24. Intervencdo em Editais de Concursos Publicos, buscando o cumprimento
da Legislacdo referente ao Exercicio Profissional e Piso Salarial, com o
consequente ajuizamento de Ag¢bes Civis Publica em caso de desrespeito;

IE25. Contratar servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mao de
obra;

IE26. Adquirir materiais, equipamentos, géneros Ou Servigos essenciais por
meio de parcerias exclusivas com produtores, empresas ou representantes
comerciais;
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IE27. Contratar profissionais do setor artistico diretamente ou por meio de
empresério exclusivo, desde que sejam reconhecidos e consagrados pela
critica especializada ou pela opinido publica, para impulsionar a qualidade e o
prestigio das atividades culturais da organizacao;

IE28. Conduzir o gerenciamento adequado de obras, servigcos e restauracao
de obras de arte e bens de valor histérico, assegurando a qualidade,
preservacao e autenticidade desses elementos patrimoniais;

IE29. Selecionar e contratar palestrantes que possuam expertise relevante,
diversidade de perspectivas e capacidade de engajar o publico, visando
enriquecer eventos, conferéncias e atividades educacionais da organizacao;
IE30. Planejar e executar eventos que proporcionem experiéncias
memoraveis, promovam o0 engajamento da comunidade e contribuam para os
objetivos estratégicos da organizacao;

IE31. Desenvolver e implementar praticas de gestdo financeira eficientes e
sustentaveis que assegurem a estabilidade econ6mica da organizacéo,
promovendo o uso responsavel dos recursos financeiros e maximizando o
retorno sobre o investimento;

IE32. Fortalecer a controladoria geral, garantindo a eficacia dos processos de
controle interno, e tomada de deciséo, contribuindo para a transparéncia,
integridade e eficiéncia das operacoes;

IE33. Gerenciar recursos, visando o atendimento de todas as demandas
necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;

IE34. Garantir a manutencdo da parceria do Coren-PE com o Ministério
Publico para acompanhar o cumprimento da legislacdo em especial a lei do
piso nacional;

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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EIXO ESTRATEGICO: ATIVIDADES FINALISTICAS DO COREN-PE
OBJETIVO ESTRATEGICO 02
ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL

Concentram-se as acdes destinadas a fortalecer as atividades finalisticas do
COREN-PE, gque consistem em cadastrar, registrar, habilitar, disciplinar e fiscalizar o
exercicio da Enfermagem. Prioriza-se a promocdo de padrées de exceléncia na
atuacdo dos Enfermeiros(as) fiscais, com vistas a averiguar se 0 exercicio
profissional da Enfermagem estd em consonancia com os principios éticos e legais
gue o norteiam. Com vistas a zelar pelo bom conceito da profissdo, o DEFIS
emprega acdes com carater preventivo, disciplinador e, quando necessario,
coercitivo Preventivo. Tendo como foco as acdes educativas como forma de
contribuir para a seguranca do profissional no exercicio da sua funcédo e para
melhoria da assisténcia de Enfermagem prestada a sociedade.

Envolvidos:

1 — Departamento de Fiscalizagdo

2 — Departamento do Exercicio Profissional
3 - NEDIP

4 — Comissdes de Etica Externa

Iniciativas Estratégicas: OE 02

IEO1 - Intensificar as fiscalizagGes noturnas, nos finais de semana, feriados ou
durante movimentos paredistas para proteger o exercicio profissional e amparar a
categoria nos plantoes;

IE02 - Criar mecanismos de regulamentacéo e controle do exercicio profissional da
enfermagem na assisténcia domiciliar;

IEO3 - Intensificar 0 acompanhamento sistematico das comissfes de ética
instauradas e criar um projeto para estimular a abertura de novas comissdes
institucionais, incluindo comissdes municipais;

IE04 - Fiscalizar e contribuir com o desenvolvimento de toda a enfermagem que
atua em aldeias indigenas e com povos quilombolas;

IEO5 - Criar 0 programa “RT Parceiro” em que o responsavel técnico tera acesso a
capacitacoes, garantia de feedback dos processos de fiscalizacdo e consultorias
relacionadas a gestéo avancada,;
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IE06 - Manter a agenda continua dos encontros regionais de responsaveis técnicos
de enfermagem em todas as regides de saude do estado;

IE07- Ampliacdo das acdes de Desagravo Publico e repressdo a qualquer situacéo
ou pessoa que deprecie a imagem da Enfermagem;

IEO8 - Implementar medidas disciplinares justas e consistentes para casos de
violacéao do cédigo de ética, com énfase na reabilitacdo e na educacéo continua;
IE09 - Oferecer treinamento regular e continuo sobre questdes éticas relevantes,
incentivando a reflexdo e a tomada de decisdo ética nas comissdes implantadas;
IE10- Criar o plantdo de atendimento individualizado para suporte, monitoramento
das atividades do profissional, orientaces de registro de patente, abertura de
empresas e divulgacdes de acdes empreendedoras, além de demandas
emergéncias ocorridas no cotidiano do trabalho em finais de semana e feriados;
IE11 - Aprimorar a politica de atendimento instituida pela atual Gestdo, sempre
prezando pelo acolhimento de qualidade, agendamentos mais céleres e mutirdes
necessarios aos finais de semana;

IE12 - Incentivar fiscalizagdes que impacte na qualidade da assisténcia a saude
ofertada a populacdo, tendo como foco as ac¢des educativas como forma de
contribuir para a seguranca do profissional no exercicio da sua funcao;

IE13 - Ter agentes de fiscalizacdo que atue com propésito de garantir a sociedade
profissionais legalmente habilitados e que preserve o bom nome da profissao;

IE14 - Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem e de consultérios e
empresas com atividades fim de servicos de enfermagem.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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EIXO ESTRATEGICO - SERVICOS OFERECIDOS E CLIENTE INTERNO
OBJETIVO ESTRATEGICO 03 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE
INTERNO

O COREN-PE concentra seus esfor¢os na inovagéo, na expansao territorial por todo
o estado de Pernambuco e na acessibilidade dos servicos de atendimento a todos o0s
municipios pernambucanos. Nosso objetivo € aprimorar diariamente a qualidade dos
servigos prestados, adotando praticas inovadoras.

Além disso, fortalecemos ac¢des nos campos educacional, institucional, psicoldgico,
ergonémico e comportamental dos nossos clientes internos. Reconhecemos a
importancia de investir no desenvolvimento profissional dos servidores que compdem
0 COREN-PE, proporcionando treinamentos, cursos, workshops e outras atividades
de capacitacdo para aprimorar suas habilidades e competéncias.

Ao promover o desenvolvimento de competéncias, buscamos fortalecer nossa equipe
de trabalho, preparando-a para enfrentar os desafios e demandas da organizacao,
contribuindo assim para a melhoria da qualidade dos servicos prestados.

Nossa estratégia inclui aprimorar os canais de comunicacdo interna e externa,
implementando ferramentas eficazes, como intranet, newsletters e reunibes
regulares. A comunicacdo clara e transparente é fundamental para fortalecer a
imagem e reputacdo da organizacdo, além de assegurar a colaboracdo e
alinhamento com os objetivos estratégicos.

Destacamos ainda a importancia de criar um ambiente de trabalho positivo e
produtivo no COREN-PE, promovendo a integracdo entre os membros da equipe,
incentivando o trabalho em equipe e criando uma cultura organizacional que valorize
a busca pela exceléncia.

Visamos também promover a qualidade de vida no trabalho, implementando politicas
e programas que visem o bem-estar fisico, emocional e social dos colaboradores. Um
ambiente integrado e saudavel € essencial para atrair, reter e motivar talentos,
contribuindo para o sucesso e sustentabilidade da organizagao.

Para otimizar processos e facilitar 0 acesso aos servicos, buscamos reduzir
burocracia e utilizar tecnologia de forma eficiente. Aléem disso, planejamos aumentar a
capilaridade do COREN-PE em todo o estado de Pernambuco, abrindo novas
unidades, ampliando parcerias e adotando estratégias de atendimento remoto. Nosso
objetivo é garantir que os profissionais de enfermagem tenham acesso aos nossos
servicos de forma rapida, eficiente e abrangente, independentemente de sua
localizac&o geogréfica.
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Envolvidos:

1 — Departamento de Gestéo de Pessoas
2 — Departamento de Exercicio Profissional
3 — Departamento de Engenharia

4 — Departamento Administrativo

Iniciativas Estratégicas: OE 03

IEOL1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos empregados publicos
gue compdem o COREN-PE;

IE02. Aprimorar a comunicacao institucional,

IE03. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados
e a qualidade de vida no trabalho;

IEO4. Realizar Parceria com o Cofen para trazer o Mestrado/Doutorado para o
Regional;

IE05. Estabelecer politicas formais de reconhecimento e incentivos para
reconhecer e recompensar o desempenho excepcional dos colaboradores;

IE06. Criar programas de saude e bem-estar, incluindo servicos como palestras
sobre salide mental, atividades fisicas e incentivos para promover o equilibrio entre
trabalho e vida pessoal;

IEQ7. Realizar pesquisas regulares de satisfacdo do cliente interno para entender
suas necessidades e expectativas, buscando constantemente melhorias no
ambiente de trabalho;

IE08. Estabelecer politicas e praticas que promovam a diversidade e inclusao,
garantindo um ambiente de trabalho respeitoso e acolhedor para todos os
colaboradores;

IE09. Implementar programas de treinamento para desenvolver habilidades de
gestao de conflitos, visando a resolucéo eficaz de problemas e a promoc¢éo de um
ambiente de trabalho harmonioso;

IE10. Ampliar os espacos de estagio no Coren-PE para Pessoas com Deficiéncia
(PCD) e em situacgdes de Vulnerabilidade Social,

IE11. Realizar treinamentos e programas de aperfeicoamento para o pessoal da
organizacdo, visando desenvolver habilidades, competéncias e conhecimentos
que contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos e o aumento da
eficiéncia operacional.
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EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE PROFISSIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE
PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO

Consolidar uma parceria ativa e colaborativa com os profissionais de enfermagem,
proporcionando suporte e orientagcdo em suas praticas profissionais. Buscamos
aprimorar o desenvolvimento profissional por meio de programas de incentivo, além
de implementar acdes que oferecam suporte psicolégico durante o exercicio da
profissdo. Adicionalmente, promovemos programas de empoderamento da
categoria, visando o reconhecimento e respeito a imagem da profisséo.

Envolvidos:

1 — Conselheiros
2 - Camaras Técnicas

Iniciativas Estratégicas: OE 04

IEOL1. Criar a comissdo de assessoria a internacionalizacdo para apoio ao
profissional;

IE02. Manter a agenda continua dos encontros regionais de responsaveis técnicos
de enfermagem em todas as regides de saude do estado;

IE03. Atuar junto a caixa econdmica para ofertar o feirdo da casa propria especifico
para profissionais de enfermagem;

IEO4. Intensificar a luta pela implementagdo do piso nacional da enfermagem e
batalhar pelo pagamento do mesmo em todas as instituicbes, publicas, privadas e
filantrOpicas, repasses pelas cooperativas e empresas de home care;

IE05. Buscar meios para implantacédo das unidades de atendimento intermediario do
SAMU (viaturas com Enfermeiro e Técnico de Enfermagem) em todo estado de
Pernambuco;

IE06. Ofertar aos profissionais de enfermagem que optarem por carreiras politicas,
acesso a servico de consultoria sobre ética e legislacdo especifica da profisséo,
garantindo um dialogo continuo com o conselho;

IEQ7. Fortalecer os Projetos “Estacdo Enfermagem” e o “Enfermagem Vida afora”;
IE08. Manter a Programacao Anual da Semana de Enfermagem e das Comendas e
Premiagbes Oficiais do Coren-PE: Prémio Ivanete Alves do Nascimento e Laurea
Gleidson Monteiro dos Santos.
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IE09. Construir ou manter a mesa de negociacdo com o governo do estado,
garantindo melhorias das condi¢cbes de trabalho, e exigéncia do cumprimento do
dimensionamento de pessoal, respeitando as normas técnicas em vigéncia,

IE10. Ampliar o trabalho das Céamaras Técnicas e Comissdes do Coren-PE ,
oportunizando reunides e treinamentos abertos ao publico interessado;

IE11. Atuar junto ao Cofen em desfavor da oferta de Cursos de Graduacado e de
formagdo Técnica em Enfermagem na modalidade a distancia;

IE12 - Realizar parceria com instituicbes de ensino para entrega da carteira de
identidade profissional na cerimdnia de colagéo de grau.

EIXO ESTRATEGICO - FUNCAO EDUCACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 05 - EDUCACAO CONSTANTE, CRESCENTE E
FORTALECEDORA

As estratégias sao voltadas para impulsionar a educagdo continuada e promover
eventos educacionais que sustentem o desenvolvimento profissional dos membros
da categoria em todas as fases de suas carreiras.

Envolvidos:

1-SEL
2 - Conselheiros(as)
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Iniciativas Estratégicas: OE 05

IEOL. Realizar anualmente o Congresso Pernambucano de Enfermagem, com
objetivo de estimular e apoiar a producéo cientifica,;

IE02. Organizar encontros estaduais contemplando as principais especialidades de
enfermagem;

IE03. Manter os programas gratuitos de Pos-Graduagéo para Enfermeiros e de
Especializa¢des para Técnicos de Enfermagem;

IE04. Ampliar oferta de atividades de educac&o permanente, com a estruturacéo de
equipe de formacé&o e agenda de atividades nas diversas modalidades (presencial e
on-line) sistematicas em todas as regides de saude do Estado;

IE05. Abrir espaco de dialogo e apoio com os movimentos estudantis e diretorios
académicos de Enfermagem;

IE06. Incentivar a pesquisa cientifica em enfermagem, inclusive, abrindo espaco no
website do Conselho, para divulgacdo de trabalhos cientificos enviados pelos
profissionais;

IEQ7. Participar da formacdo dos profissionais de enfermagem, oferecendo as
faculdades e cursos técnicos, o trabalho educacional do fiscal ou conselheiro,
visando geracoes de profissionais empoderados;

IE08. Instituir 0 programa “Prepara Coren-PE”: Curso Preparatério Compacto para
0S processos seletivos dos Programas de Residéncia em Enfermagem;

IE09. Instituir o programa de desenvolvimento do profissional de enfermagem
(PDPE) para organizar 0o acesso dos profissionais ao mercado de trabalho e
concursos publicos;

IE10. Implantar o programa de combate a violéncia contra o profissional de
enfermagem durante suas atividades laborais;

IE11. Implantar o programa “Primeiros Passos” com o0 objetivo de intensificar a
qualificacdo profissional de quem esta em busca do primeiro emprego.

36



e
-
D
—
®,

U

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE A IMAGEM DO CONSELHO
OBJETIVO ESTRATEGICO 06 - CONSELHO E IMAGEM

Promover ativamente a profissdo e consolidar-se como a principal referéncia em
comunicacao publicitaria sobre temas relacionados a Enfermagem e saude publica
em Pernambuco sdo metas centrais do Coren-PE. Para atingir esses objetivos,
adotaremos acdes estratégicas e integradas que agenciem a verdade, incentivem
boas préaticas e combatam irregularidades, destacando as realiza¢gdes da instituicao
e reforcando sua imagem.

Envolvidos:

1 — Departamento de Comunicacao
2-DLCC

Iniciativas Estratégicas: OE 06

IEO1. Implementar um sistema de monitoramento de midias sociais e reputacao
online para identificar rapidamente questdes e sentimentos relacionados a imagem
do Conselho, permitindo respostas proativas.

IE02. Desenvolver materiais visuais atraentes, como infograficos, videos e
materiais impressos, que comuniquem de maneira eficaz as realizagcdes e objetivos
do Conselho.

IE03. Desenvolver campanhas de sensibilizacdo puablica para educar a
comunidade sobre o papel crucial do Conselho na promocdo da qualidade dos
servigos de enfermagem.

IE04. Desenvolver um plano abrangente de comunicacdo que inclua estratégias
online e offline, integrando esforcos para transmitir mensagens consistentes e
coerentes sobre a missao, visao e valores do Conselho.

IE05. Humanizar a marca Coren-PE, tornando-a mais proxima da realidade do
profissional de Enfermagem;

IE06. Divulgar e promover acdes do Coren-PE no contexto de crises sanitarias;
IE07. Promover o discurso da valorizacdo dos profissionais de Enfermagem;

IE08. Expor e dar voz aos anseios e batalhas da categoria;

IE09. Promover os trabalhos em Enfermagem no contexto da saude;

IE10. Estimular acbes de impacto social, por meio de campanhas de marketing de
“ativacéo” e “de guerrilha”.

IE11. Promover a acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida em todas as instalaces fisicas, servicos e atividades da organizacao,
garantindo igualdade de oportunidades e incluséo plena.
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EIXO ESTRATEGICO - MELHORIAS E FUTURO
OBJETIVO ESTRATEGICO 07 - INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Esta iniciativa busca promover uma cultura organizacional voltada para a inovacgéo e
sustentabilidade, incorporando préaticas inovadoras e responsaveis em todas as
atividades do Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE).
Isso inclui a implementacdo de tecnologias avancadas, a criagdo de politicas
publicas e sustentaveis, e 0 estabelecimento de parcerias estratégicas para
impulsionar a eficiéncia operacional e contribuir para o desenvolvimento sustentavel
na area da enfermagem.

Envolvidos:

1- Secretaria Geral

2- Administracao

3- Departamento de TI

4- Assessoria de Planejamento e Qualidade

Iniciativas Estratégicas: OE 07

IEOL. Criar 0 Projeto “Coren Social” em parceria com outros conselhos de classe,
afim de ampliar acbes de sustentabilidade e incluséo social,

IEQ2. Criar o selo “Prefeitura Amiga da Enfermagem” para certificar municipios que
pagam o piso da categoria;

IE03. Fomentar ativamente uma cultura de inovacgéo, incentivando a criatividade e
a busca por solucdes inovadoras em todas as areas da organizacao.

IEO4. Buscar constantemente aprimorar a eficiéncia operacional, otimizando
processos e adotando tecnologias inovadoras para aumentar a produtividade.

IEO5. Criar um programa de certificacdo que reconheca e incentive instituicoes de
saude e profissionais de enfermagem que adotem praticas sustentaveis em suas
rotinas e operacoes.

IE06. Criar e sugerir projetos de lei ao Legislativo Municipal, Estadual e Federal,
em beneficio da enfermagem;

IEO7. Ampliar para as subsecdes do Coren-PE o espaco Kids, bem como a
manutencao dos passatempo;

IE08. Ampliar acBes da campanha Coren-PE + Vida.
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REUNIAO DE VALIDAGCAO DOS TEMAS ESTRATEGICOS

A validacdo foi realizada apés a apreciagdo pela diretoria na ROD e
posteriormente aprovada pelo Plenéario, na ROP N° 580 em 22/05/2024.

Terceira Oficina - Objetivos Estratégicos

Apols validacdo da Alta Gestéao, foram definidas as liderancas das Iniciativas
Estratégicas em conformidade com as habilidades comportamentais e
competéncias técnicas.

Realizada reunido com a comisséo para definicdo das prioridades. Sendo utilizada

a Matriz G.U.T. como ferramenta de gestdo que norteou o0 processo descrito
abaixo:

CLASSIFICACAO DE PRIORIDADES MATRIZ G.U.T.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

URGENCIA
Considera o prazo para resolver Jaue
o problema. Nio se esquega de Nao é Grave
levar em conta o tempo a ser 2 Pouco Grave
dt:tendldi: nt: tarefa e g:, 3 Grave
quanto mais tempo vocé tem -
para fazé-la, menos urgente ela 4 M“'“‘,Gr.a“e
E Gravissimo
N&o tem pressa
2 Pode esperar um pouco
3
i

E=A IR ]

Resolver o mais cedo possivel
Resolver com alguma urgéncia
Necessita de ag3o imediata

- [JE d
N&o vai piorar
Vai Piorar em longo prazo
Vai Piorar em médio prazo
\ai piorar em pouco tempo
Vai piorar rapidamente



Quarta Oficina — Metas Estratégicas

Obtivemos o seguinte resultado:

L8 T orlbie o i g pirles marbuy
vy e e iy (T i !
BEA2 st e dedgag e o A rel & pons s poblcl @ S enn s o sdas an e do i i [Pp_——.
reiada afer o promower 1 asraoracka dot probvu ot tor 0 aderaag
WA Carate cudecdn e com g g o Cirnalo pdosvda nod il o o menod. 9 e g i M ) Begue Oa -
s o Wik e it o L ool (34 Bl il
M b A (el Py v et O Qireli) 0ot Jedirtha Or gove T ke Sede v i s ey
] i B b
da edremingle piica 4 sl o -
Masder 3 sty 3o rerbiu gl and i o prieeTo rlrea € @ df o do ke de et o
i = L33 1 o B po T 1 A 30 rdeE : 0 [—
WOM F s o usior e denino 5 § L ol Copbvne e
8 WGP Coroolind o nove s priged: 0o Do FE i pleassia e 10 COFEN o 5 5 L Bkor Foarc
. 1 F 1 st W [T
= g e chi P o "o Eharpl (Ladria a0 e ' il | Tbrmainhi @ 60 (i or s (T " _ 3 Ao Mt
Qo s, (b gt b Tran R e s hddena i
e Theia et D CHRSTVODE B T aa 0, B KRN il G0% TI1S 0Fa s Bf L erTagnm, sir . = . = = =
© aa Ciwad A0 -
c y 1 B "
o M1 Auriingen o oo e v arusdadin conkersd granogan o Coln 3 3 i} Ty ..
a ok s el s (R ey O e L G BT 5 N " Fhabson Cianeris
1) pinimainch O e ki i Ll i, e b e
eoprorlis s B | i g
© 5 - = 5 L & Werren Torm
= _ 4 e i, el s A B (i [ O e b W, 0 e, P P e
e e e e e O T T T - N
% PrySepivmgis iy K 5 a i Rafien Camgio
< BELE el (ks a1 b e el g abe e i et i il . . . - X
e 3 win by oleri ol e o G SR e, e e s U E——
4 5 WH T e 1 0 (SCqeTal s e & R R £ Tl PR, [ 05 [FAFv i (i B [ PRETTal e o = =
2]-.) £ n prcand covm s Dok, 4 4 L A Dt
'*E - 3 Ak b e ta g e TE [ g e (ha v
0 E 3 T F i i Eatid Cria
) T N A
© g WV Ak o o pulcrubieds parerh el Lrerekadn ko 80 2 et a i '] (] [ e
= «
©
c 1 - Aareanra o Faremrn ¢ (uainie 5K FIpRETEIm B i O RO §0% [II. S Fl i 4 ] T
o = F - Bricna da Perdse
= 2 E 3 . Compalatonn MIP) Bpmetes;ran corfemummeents, o dneahurs Baac -0 Pecurcek Furmr et Som. 0 el de Barm i F 3 150 T
8 4 = Cpinsaria A et st au neveudain, do i veonin @ o
5-0 et de e 44 H: 2 e
oc ;- e Depaarsires Ty |EEDN Extuam e 30 T o et Bagpora s ‘ ] 100 Edfsan vk
o
< MY Vartor seeddresas mguliins e concliada om prooraon sdrewskaieen de bl e a b de
[7] Embarir b imeoTEvET 1 1R Ardade 30 F1EpUT e ga S [aeRatada e LopaSamonis dn g 5 ¥ ;] i bk
8 ] e i B G [Or R 1) i (S e o O R [
E " :
& E i cor spikinde 23 Mo rETEG I el pr ol e g ek, &
8 E E 22 A - Forrmulasdon pelon. ok o arde o nadon
- e Preopwdens Corgldesie Comabo du srdameso 5 e rErio re depariirmanis jridken w0 e o L § % v ey
- A e s o (R i (P il O L e
= HRR] ITGlaridd i Tt B A00G B WOMTRES WBATANI G b TR0 [ TR, # AN D 3 D
- e CER0A 0 QTS MR (0 S SURS, [ DA AL (O % LR G Qo s e L 3 5 ks
<ube s menodon el S sdempieTenin da audede o s
he = B reraachs anbotss oo Concaress Piblees. pamrande o ruUnpreman o L e B0 relire e b0
. § s Frofrssone + Prs S CO 5 (ASERIE BUANTSNS G ALSes Caes Publ E i . 100 i Ry
S
G 1 O B S 0 ST RO 0 chich D s T i ik 8 obew ] Ml i i ke e
K Adoerr Taioran S8 squpseEd o e e o OO B 38 TN G B foRE L F F e ey
oyreen T 3THhEO ST R VAR e
P e P P P e gp—
TR NG [ TN Sp LA RCES 1) [ s [Nl ara TSGR § R 8 3 5 Il i [ casibng San
i can, adrecincen, b S o paaL s
T T T —— i 3 i =
O ISR 8 N A i 8 HEIVISOR T TR O
BTV, sk " (R i —
Lo =lade O e ¢ Dnbis o Vo oh et overiig: Corhebeun ¢ arddedey et e 1 L 3 e Uarda
oigaaIaCia
Dl T T L T e —— f 2 . - PE——
ke O T o8 i (D] T N i (L e (v ——
T P p— T p——
pembelecine BOONAITICA O O PAATACES, UMV B w0 Sl 0%, 1L Brasceas o maomasnan a4 a i M Eunio Bartom
g ey bty
3T §orsioces o corbomdona gEeal A rbree o el to pro & Lo nm g o de - R
enuda combura are 0 rempEnkno g ciegrande @ fodnn g e oo - it
K33 Gawca rporen mandc o derdeenin de iy 13 o sl e g o fncoremeonda g i " - Faohisdias
o parte b
I 34 - i e ic da parcena do Coren L com o Mnnking Pibiso pank scorpantar 3 CamerTTeeie a B
1 e v el o ol ’ ¥ - e e

Considerando o Objetivo Estratégico 01 - ESTRUTURA, GESTAO,
TRANSPARENCIA E ORCAMENTO

14 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 14 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 6 iniciativas para concluir no terceiro ano (2027).



Avaliagio da Matriz GUT e Liderangas

Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 02 Total Liderangas Responsaveis

IE0T - Intensificar as fiscalizagBes notumas, nos finais de semana, fanados ou durante
moamentos paredistas para proteger o exercicio profissional @ amparar a categoria nos
plantdes;

IE02 - Criar mecanismos de regulamentagdo e controle do exercicio profissional da

Ivana Andrade

IE10- Criar o plantdo de para suparte, das

id do profi , orientagBes de registro de patents. aberura de empresas @
dnulgagies de agdes empreendedoras, além de demandas emergéncias ocomdas no
cofidianc do trabalho em finais de semana e feriados
IE11 - Aprimarar a politica de alendimento instituida pela atual Gestdo, sempre prazando pelo

hi de qualidade, mais céleres & mutindes necessanos aos finsis de 5 4 4

Ana Célia

Ana Célia
semana,

IE 12 Incentivar fiscalizagdes que impacte na qualidade da assisténcia a saide

ofertada a da populagdo, lendo como foco as agdes educativas como forma de 5 4 4
contribuir para a sequranca do grnnssmal no emet;i;éo da sua Il.l‘\CaCla

IE13 - Ter agentes de fiscalzacdo que atue com propdsilo de garantir a sociedade

P & que preserve o bom nome da profissdo S 4 4 n Eline Nobrega
IE14 . Fiscalizar 0 exercicio profissional de enfermagem em consultdrios e empresas
com atividades fim de servicos de enfermagem

Objetivo Estratégico 02 ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL

100

w
o
= . onformagom na assistineia domiciliar, 5 4 5 100 Andreia Souza
= = IE03 - 0 ac das de ética & criar
(3] g um peojeto para estimular a abertura de novas i . inchuindo 5 5 5 Marcos Antdnio
8 @ municipais

— IE04 - Fiscalizar & contribuir com o d i detoda a que alua em
- B aldeias indigenas e com povas quilombolas; 5 4 s 100 Femanda Cerqueira
o E IEQS - Criar o programa "RT Parceiro” #m que o responsavel técnico terd acesso a
R = capacitacBes, garantia de feedback dos p de fiscalizacdio o o laci 5 4 4 -] Hélia Sibely
2 no =z & gestio avancads;
z 9 [E06 . Manter a agenda continua dos @ncontros regionais de responsdveis técnicos de
E 2 5 enfermagem em todas as regibes de saude da estado 5 3 3 Ivana Andrade
] jc=l 1 - Departamento de Fiscalzagdo 1E07- Ampliagio das agdes de Desagravo Publico # repressio a qualquer situagio ou pessod 5 3 a 50 A Ochod
o & E 2 - Departamento do Exercicio que deprecie a imagem da Enfermagem
g ﬁ =gl Frofissional 1E08 - Impl medidas disciphi justes e i para casos de violaglo do 5 5 5 - Ana Ochoa
> > :& 4 — NEDIP codigo de ética, com énfase na reabililagio e na educacio continua.
= 5 IE0S - Oferecer treinamento regular e continuo sobre questdes éticas relevantes, incentivando

L8 4 — Comi d

; go N issSes de Etica EXtena g0, 50 ¢ 2 tomada de decisdo fica nas comissdes implantadas s 4 4 = Marco Antonio

=)
o q
8 d 64
E w
8 4
E 2
w w 80
2
- 80

Ivana Andrade

k=] =] 5 Juliana Pinto

6 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 5 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 6 iniciativas para concluir no terceiro ano (2027).

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

EO01. Promover o desenvolvimento de competéncias dos

. [
empregados plblicos que compdem o COREN-PE 5 5 5 Susane Macedo
IE02. Aprimorar a comunicacdo institucional; 5 <} 8 Deiglison Santana
IEQ3. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a
cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalno: 5 4 5 D Susane Macedo
IE04. Realizar Parceria com o Cofen para frazer o
Mestrado/Doutorado para o Regional 5 4 4 & Aracele Cavalcant
IE0S Estabelecer politicas formais de reconhecimento e incentivos
para reconhecer & recompensar o desempenho excepcional dos 4 4 4 64 Adilma Ferreira

colaboradores.

|E0E. Criar programas de salde e bem-estar, incluindo servigos
como palestras sobre sadde mental, atividades fisicas e incentivos 5 ] ] Fred Feitosa

penTlane_me um time de para promover o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.
resposta rapida afim de dar

suporte a0s profissionals  IE07. Realizar pesquisas regulares de satisfacdo do cliente interno

Instituir de maneira

alingidos por calastrofes  para entender suas necessidades e expectativas, buscando 5 s} 4 100 Andrea Carla
naturais e outras siluagdes  constantemente melhorias no ambiente de trabalho.
emergenciais,

IE08. Estabelecer politicas e praticas que promovam a diversidade e
inclusdo, garantindo um ambiente de trabalho respeitoso e 5 4 4 80 Evellyne Melo
acolhedor para todos os colaboradores.

IEQS. Implementar programas de treinamento para desenvolver
habilidades de gestdo de conflitos, visando a resolugdo eficaz de 5 8 3 75 Gidelson Gabriel
problemas e a promo¢3o de um amblente de trabalho harmonioso.

IE10. Ampliar 0s espa¢os de estagio no Coren-PE para Pessoas

com Deficiéncia (PCD) e em situagdes de Vulnerabilidade Social; 5 4 3 Susane Macedo
IE11. Realizar treinamentos e programas de aperfeicoamento para o
pessoal da_organlzal;ao. visando desenvolver habilidades, 5 4 3 Gidelson Gabriel

p e conh que contribuam para o alcance dos

objetivos estratégicos e o aumento da eficiéncia operacional.

Objetivo Estratégico 03 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE INTERNO

5 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 2 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 4 iniciativas para concluir no terceiro ano (2027).
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Avaliagdo da Matriz GUT e Liderangas

Liderangas
Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 04 Total Responsaveis(Aprovado
pela Presidéncia)

IE01. Criar a comissdo de assessoria a intemacionalizaco para apoio ao

dimensionamento de pessoal, respeitando as normas técnicas em vigéncia

IE10. Ampliar o trabalho das Camaras Técnicas e Comissbes do Coren-PE , 5 5 4 - Aracele Tendrio
oportunizando reunides e treinamentos abertos ao plblico interessado;
IE11 - Atuar junto ao Cofen em desfavor da oferta de Cursos de Graduagdo e de

formacao Técnica em E 5 4 4 80 Aracele Tendrio

na a

(=]
<
z
% profissional com perspectiva de atuagio no exterior, 4 4 4 64 Aracele Cavalcant
7 IE0Z. Manter a agenda confinua dos encontros regionais de responsdveis t&cnicos
4 i
E de enfermagem em todas as regides de saide do estado, s 3 e ana Andrade
o] ; & 5 :
. E IE03. Atuar junto & Ealxa econurrlc? para uferFar o ferrdo da casa propria 5 3 3 - Antonio Silva
= p para p de gem,
g B IE04. Intensificar a luta pela implementacio do piso nacional da enfermagem e
@ g batalhar pelo pagamento do mesmo em todas as instituigbes, pabliicas, privadas e 5 4 4 80 Ana Caroline
2 o filantropicas, repasses pelas cooperativas e empresas de home care;
§ 2 IE05. Buscar meios para implantacio das unidades de atendimento intermedidrio
o w e do SAMU (viaturas com @ Técnico de Er em todo estado de 4 4 4 64 Sara Fontes
j .-2 § Pemambuco,
& o IE06. Ofertar aos profissionais de enfermagem que optarem por carreiras politicas,
= X acesso a sevico de consultoria sobre ética e legislacéio especifica da profissdo, 5 4 3 G0 Ceciha Leal
@ 2 garantindo um didlogo continuo com o conselha;
! o E 1-Conselheiros
8 -g [l 2 - Camaras Técnicas  IE07. Fortalecer os Projetos “Estacfio Enfermagem” e o ‘Enfermagem Vida afora®; 4 4 4 G4 Gidelson Gabriel
@ o
. Manter a Programaciio Anua emana de Enfermagem e das Comendas
) z° IE08. Manter a P Anual da S de Enf das Comend
< = e PremiagBes Oficiais do Coren-PE: Prémio lvanete Alves do Nascimento e 4 4 4 G4 Suzana Costa
E g Léurea Gleidson Monteiro dos Santos.
w . 8
o 3 IE0S. Construir ou manter a mesa de negociacio com o govemo do estado,
E 8 garantindo melhorias das condicbes de trabalho, e exigéncia do cumprimento do 5 5 3 75 Ana Caroline
]
2
£
&
-]
3
s
a
]

|IE12 - Realizar parceria com instituigGes de ensino para entrega da carteira de identidade

profissional na cerimdnia de colagéo de grau. 4 4 4 G4 Gidelson Gabriel

Objetivo Estratégico 04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL
AO CLIENTE EXTERNO

4 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 5 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 3 iniciativas para concluir até o terceiro ano (2027).

Avaliagdo da Matriz GUT e Liderangas

Liderancas

E Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: CE 05 Total Responsaveis(Aprovado
=z pela Presidéncia)
! 7} 1E01. Reslizar oG de Enfs com objetivo de estimular & 5 a 4 a0 Sueans Coste
Fi ) apolar a produgdo clentifica:
g S 1E02, Organizar i as principais iali de 5 4 4 80 Suzana Costa
2 .._,- 1E03, Manlal 05 programes qla.turbos de Pos-Graduago para Enfermeiros e de Especializagbes 4 4 4 - Aracele Tentrio
o = para Técnicos de Enfermagem;
2 x IE04. Ampliar oferta de ativi de El tte, com a &0 de equipe de
w 8 o formacdo e agenda de atividades nas diversas modalidades (presencial e on-line) sistematicas em 5 4 5 100 Suzana Costa
2 388§ todas as regides de saude do Estado;
i o e : . .
= o f IEOS. Abrir espago de dialogo e apeio com 05 ] de 5 4 4 a0 Sara Fontss
2 <o Enfermagem;
L o . R . . R "
Al 1 _ sEL IE08, Incentivar af I cientifica em enfer !.ncluswe. abrindo e.spa;:! no website do 5 5 4 100 Suzana Costa
H =8> _ conselheirosias Conselho, para divulgagéo de trabalhos cientificos enviados pelos profissionais;
] @o IEQ7. Farticipar da do dos p de as faculdades & cursos
) - 2 técnicos, o trabalho ional do fiscal ou , visando geragGes de 5 4 4 &0 Jullana Xavier
g g empoderacos;
8 - - - ’
L= g 1EDS. Instituir o programa “Prepara Coren-PE™: Curso Preparatorio Compacto para os processcs 5 s 5 Suzana Costa
g 2 seletivos dos Progl de &m
B 1E09. Instituir ¢ Pregrama de Dy L doF de {PDPE) para
S &
7] i} oportunizar o acesso dos profissicnais ao mercadoe de trabalho e concursos publicos, 4 4 4 Suzana Costa
2 , 1 " .
g 1E10. Implantar o programa cle combate & vicléncla contra o profissional de Enfermagem durante 5 5 4 100 Juliana Xavier
8 suas alividades laborais;
= | “Primeiros P & . : jificacs
8 1E11, Implantar o programa “Primeires Passos”, com o objelive de intensificar a qualificagdo 4 4 5 a0 Suzana Costa

P de quem esta em busca do primeire emprege;

Objetivo Estratégico 05 - EDUCACAO CONSTANTE, CRESCENTE E
FORTALECEDORA

4 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 5 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 2 iniciativas para concluir no terceiro ano (2027).
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Envolvidos:

1 - Departamento de
Comunicagao
2 - Engenharia

EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE A IMAGEM DO CONSELHO
Objetivo Estratégico 06- CONSELHO E IMAGEM

Iniciativas Estratégicas: OE 06

E01. Implementar um sistema de monitoramento de midias
sociais e reputacdo online para identificar rapidamente
questies e sentimentos relacionados & imagem do Conselho,

permiti ndo respostas proativas

Total

Liderangas
Responsaveis(Aprovado
pela Presidéncia)

Deiglison Santana

|IED2. Desenvolver materiais visuais atraentes, como
infograficos, videos e materiais Impressos, que comuniquem de
maneira eficaz as realizagtes e objetivos do Conselho

Deiglison Santana

IE03. Desenvolver campanhas de sensibilizacio plblica para
educar a comunidade sobre o papel crucial do Conselho na
promocéo da qualidade dos servicos de enfermagem

Deiglison Santana

IE04. Desenvolver um plano abrangente de comunicacao que
inclua estratégias online e offine, integrando esforgos para
transmitir mensagens consistentes e coerentes sobre a missdo,
visdo e valores do Conselho

80

Deiglison Santana

IE0S. Humanizar a marca Coren-PE, tornando-a mais préxima
da realidade do profissional de Enfermagem;

Everson Teixeira

|IE06. Divulgar e promover acbes do Coren-PE no contexto de
crises sanitanias,

Everson Teixeira

IEO7. Promover o discurso da valorizacdo dos profissionais de
Enfermagem;

Everson Teixeira

IE08. Expor e dar voz aos anseios e batalhas da categoria,

Everson Teixeira

saude

IE09. Promover os trabalhos em Enfermagem no contexto da

Deiglison Santana

|IE10. Estimular acdes de impacto social, por meio de
campanhas de marketing de "ativacdo” e "de guerrilha”

100

Deiglison Santana

IE11. Promover a acessibilidade para pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida em todas as instalagdes fisicas,
senicos e atividades da organizacio, garantindo iguaidade de

oportunidades e incluséo plena

Allton Neto

Objetivo Estratégico 06- CONSELHO E IMAGEM

4 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 5 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 3 iniciativas para concluir até o terceiro ano (2027).

Envolvidos:

1-C

Avaliagio da Matriz GUT e Liderangas
Iniciativas Estratégicas: OE 07

IE01. Criar o Projete “Coren Social” em parceria com outros
conselhos de classe, afim de ampliar agBes de sustentabilidade e
inclusdo social;

IE02, Criar o selo “Prefeitura Amiga da Enfermagem” para certificar
municipios que pagam o piso da categoria;

IE03. Buscar constantemente aprimorar a eficiéncia operacional,
imi pr e tecnologias inovadoras para

2- Administragio
3- Departamento de TI

e Qualidade

EIXO ESTRATEGICO - MELHORIAS E FUTURO
Objetivo Estratégico 07 - INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

4- Assessoria de Planejamento

a produtividad

IE04. Criar um programa de centificagio que reconhega e incentive
consultorios e clinicas de enfermagem que adotam praticas
sustentaveis em suas rotinas e operagdes.

IE05. Criar e sugerir projelos de lel ao Legislative Municipal,
Estadual & Federal, em beneficio da enfermagem;

IE06. Ampliar para as subsa¢des do Coren-PE o espago Kids, bem
come a manutengde dos passatempo;

IEQ7. Ampliar agdes da campanha Coren-PE + Vida.

Liderangas

Total Responsaveis(Aprovado pela

80

80

80

80

Presidéncia)

Marcela Torres

Synesio Miranda

Synesio Miranda

Marcos Antdnio

Eduarde Quintas

Cristina Lima

Synesio Miranda

Objetivo Estratégico 07 - INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

1 Iniciativas com meta para concluir no primeiro ano (2025), 5 iniciativas com meta para
concluir no segundo ano (2026) e 1 iniciativas para concluir no terceiro ano (2027).
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DEFINICAO DOS COMPONENTES DE UMA META

Uma meta é composta de trés elementos: objetivo a ser alcangado,
definicdo de um valor quantitativo (numérico ou percentual) e

prazo para se alcangar a meta.

Uma meta deve ser tragada segundo cinco critérios:

Especifica:
O objetivo a ser
alcangado deve
ser bem definido.
Quanto mais
especifica for a

Mensuravel Exequivel:
A meta deve ser
o Tem que ser
quantificavel, g
alcangavel,

tornando-se
objetiva, palpavel,
possivel de ser

possivel de ser

realizada, viavel.

Relevante: Temporal:
Tem que ser Tem que ser
importante, concretizada até
significativa, uma data limite.

desafiadora,

capaz de motivar

definicdo do medida. Portanto, a equipe em
propdsito do que deve ter um busca do
deve ser indicador atrelado resultado.
alcangado, mais a meta.
direcionado

estara o caminho.
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EXEMPLOS DE METAS META = OBJETIVO + VALOR + PRAZO
Meta 1 = Aumentar a arrecadacdo em 10% até dezembro de 2024.

Meta 2 = Reduzir o consumo de combustivel em 1.000 litros até abril de
2026.

Definicdo dos componentes de um indicador Elementos essenciais para a
elaboracao dos indicadores
* Devem levar em consideracéo a Cadeia de Valor do Coren-PE (processo e
resultados).
« Devem contribuir de forma explicita para o cumprimento dos objetivos
estratégicos (Mapa Estratégico).
* Devem medir performance e nao atividade.

» Devem ser simples e, de preferéncia, exigir pouca ou henhuma explicacao.

» Devem permitir fixacdo de metas e autonomia na obtencédo das mesmas.

* A sua interpretacao deve subsidiar o processo decisorio.
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TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP) E MINUTA DO PROJETO

Definicéo:

O Termo de Abertura do Projeto (TAP) é um documento
fundamental que marca o inicio oficial de um projeto. Ele é utilizado
para autorizar formalmente o projeto e fornecer uma viséo geral de
seus objetivos, escopo, stakeholders e principais entregas. O TAP é
geralmente preparado pelo gerente do projeto e aprovado por um
patrocinador ou autoridade competente .

Exemplo:

Imagine que uma empresa de tecnologia vai desenvolver um novo
aplicativo movel para gestao de financas pessoais. O TAP para este
projeto poderia incluir:

Objetivo: Desenvolver um aplicativo intuitivo para ajudar usuarios a
gerenciar suas financas pessoais de forma eficiente.

Escopo: Inclui a criacdo de uma interface de usuario amigavel,
funcionalidades de controle de despesas, orcamento, e relatorios
financeiros.

Stakeholders: Equipe de desenvolvimento, equipe de marketing,
usuarios finais, patrocinadores.

Principais entregas: Aplicativo funcional, documentacdo técnica,
manuais do usuario, campanha de lancamento.

O TAP define claramente os parametros do projeto, garantindo que
todos os envolvidos tenham uma compreensdo comum dos
objetivos e expectativas .

Minuta do Projeto

Definicao:

A Minuta do Projeto € um documento preliminar que detalha os

principais aspectos e acdes a serem realizadas ao longo do projeto.
Ela serve como um guia para o planejamento e execucéao, abordando
elementos como cronograma, or¢camento, recursos necessarios e
riscos. A minuta € frequentemente utilizada como um ponto de
partida para o desenvolvimento de planos mais detalhados .
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N Coren®

Exemplo:

Para o mesmo projeto de desenvolvimento de um aplicativo movel de
gestao financeira, a minuta poderia incluir:

Cronograma:

Inicio do projeto: 01/08/2024

Concluséo da fase de desenvolvimento: 30/11/2024

Testes e ajustes: 01/12/2024 a 31/01/2025

Lancamento oficial: 01/02/2025

Orcamento: R$ 500.000,00, cobrindo custos de desenvolvimento, testes,
marketing e langamento.

Recursos Necessarios:

Desenvolvedores de software

Designers de UI/UX

Especialistas em marketing

Riscos:

Atrasos no desenvolvimento devido a problemas técnicos
Orcamento estourado por mudangas no escopo
Aceitacdo do mercado inferior ao esperado

A Minuta do Projeto oferece uma visdo Iinicial e abrangente do
planejamento, permitindo ajustes e refinamentos a medida que o projeto
avanca .
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FICHA TECNICA - PORTARIA COREN-PE N° 0908/2024

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco, no uso de
suas atribuicdes legais e regimentais;

Considerando que o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Enfermagem
sdo autarquias federais, criadas pela Lei Federal n° 5.905, de 12 de julho de 1973,
em seus Arts. 1° e 29,

Considerando o Memorando n° 0001/2023-APLAQ);

Considerando o Memorando n°® 0152/2024/COREN/DIPRE, baixam as seguintes
determinacdes:

Art. 1° Derrogar a Portaria Coren-PE n°® 0024/2024 e substituir membros na
comissdo designada para elaboracéo do Planejamento Estratégico para o Triénio
2024/2026 e do Plano Plurianual para o Triénio 2025/2027, do Coren-PE, passando
a ter a seguinte formacéo:

Synesio Brandéo de Miranda Junior — coordenador;
Maria Cristina de Lima — membro;

Juan icaro Barbosa da Silva — membro;

Adilma Veronica Ferreira — membro;

Ivana Carlos de Andrade — membro;

Ana Célia Marinho Gongalves Ferreira — membro;
Hélia Sibely Mota Silveira — membro;

Frederico Correia Feitosa — membro;

Maria Andréa de Oliveira Chacon — membro;
Marcela Coelho Torres de Azevedo Margues — membro;
Susane Macedo Farias — membro;

Eduardo Lessa de Andrade Cavalcanti — membro;
Ediluci Cristiane Silva Santos — membro.
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Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

Plano Plurianual (PPA)

O principal instrumento de planejamento orcamentario de médio e longo prazo
para a administracdo publica indireta, como o Conselho Regional de
Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE), é o Plano Plurianual (PPA). Este
plano define as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo do
COREN-PE, contemplando as despesas de capital (gastos para a producéo ou
geracdo de novos bens ou servigcos que integrardo o patriménio publico) e
outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos programas de duracdo
continuada.

A elaboracdo do PPA do COREN-PE comeca a partir de um projeto proposto
pela diretoria executiva do conselho, que deve ser submetido a apreciacao e
aprovacdo do plenario do COREN-PE até os 30 dias de junho antes do
encerramento do primeiro ano de mandato da diretoria. O novo Plano é entédo
avaliado e votado pelos conselheiros, para, em seguida, ser sancionado pela
presidéncia do COREN-PE ainda no mesmo ano.

O PPA é estabelecido de acordo com a Resolucdo Cofen No 340/2008 -
Regulamento da Administracdo Financeira e Contabil do Sistema Cofen/Coren;
Resolucdo Cofen No 503/2016 - Estabelece procedimentos para Plano
Plurianual, Proposta e alteracbes orcamentarias e d& outras providéncias.
RESOLUCAO COFEN N° 532/2017- Altera o artigo 3.° da Resolugcdo Cofen n.°
503/2016, que estabelece procedimentos para Plano Plurianual, Proposta e
alteracdes orcamentérias e d4 outras providéncias. E pelo Regimento Interno
do COREN-PE Art. 6°, inciso VIII.; Art. 18°, inciso VI.; Art. 47. inciso VI.; Art. 48.
inciso XXXIII. Art. 50. incisos I, II, I, 1V, V, VI, IX e X., com vigéncia de trés
anos. Ele se inicia no segundo ano de mandato da diretoria eleita do COREN-
PE e se prolonga até o final do primeiro ano do mandato de seus sucessores.

A estruturacéo e elaboracdo do PPA seguem as diretrizes estabelecidas no
Manual Técnico do Plano Plurianual 2024-2027 do Governo Federal e o Manual
103 do COFEN aprovado por DECISAO COFEN N° 052/2023 Aprova o MAN
103 - Manual de Elaborag¢do do Plano Plurianual (PPA), o qual estabelece as
responsabilidades, premissas e orientacdes para a elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA) no ambito do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen)
aprovado em 24 de abril de 2023.
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Além disso, € importante mencionar que o PPA do COREN-PE deve
estar alinhado com as diretrizes e orientagdes do Conselho Federal
de Enfermagem (Cofen). O Cofen, como o6rgao central do Sistema
Cofen/Conselhos Regionais, estabelece politicas e diretrizes
nacionais que devem ser seguidas pelos conselhos regionais.
Dessa forma, o PPA do COREN-PE deve refletir e incorporar as
metas e objetivos estabelecidos pelo Cofen, assegurando a
uniformidade e a eficacia das ac6es em todo o territorio nacional.

Essa estruturacdo garante que o planejamento orcamentario do
COREN-PE seja realizado de forma organizada, eficiente e disposta
as necessidades e demandas da categoria profissional da
enfermagem, promovendo o desenvolvimento continuo e a melhoria
dos servigos prestados.

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

Detalhamento dos Projetos e Agoes

Para cada projeto buscou-se a fundamentacéao alinhando a Previséao
e alocacao estratégica de recursos: distribuindo previsao de receitas
dos proximos 3 exercicios (2025 - 2026 - 2027) entre 0s programas
do Planejamento Estratégico, considerando o valor total estimado
para cada iniciativa. Valor este planejado durante o trabalho da
comissao devendo ser conferido e ajustado (quando necessario) na
elaboracdo anual dos orcamentos de cada ano. Seguindo os
critérios de priorizacdo sugeridos pela comissdo utilizando a
ferramenta GUT e deliberados pela Plenaria do Coren-PE (ROP No
580, 22/05/2024). Os valores totais de cada Programa Tematico
foram subdivididos entre as iniciativas (acdes) que contribuirdo para
a sua concretude.




01- ESTRUTURA, GESTAO, _
TRANSPARENCIA E ORGAMENTO Perspectiva

ano1 QIRESEESHissE ) 5404
ANO2 (( R$2.492.789,92 2204
ANO 3 (€ R$2.700.182,70 24904

SUBTOTAL DO OBJETIVO esEEsssEomD 100%

ESTRATEGICO

02 ETICA, FISCALIZAGAOE _
DISCIPLINA PROFISSIONAL Perspectiva

. ano1 (@R$1:272.120,80 34%
] [ ]

ﬁ@ aNo 2 (R$1.094.166,76 30%

AL ANO 3 (' R$1:328.541,78 36%
SUBTOTAL DO OBJETIVO rssssaEzEEEID 100%

ESTRATEGICO

03 - ESTRUTURA DE SERVICOS E

CLIENTE INTERNO Perspectiva
0O ano1 (UINRSESTSTZESIID 98%
/8 )\

o O ano2 @  R$10.500,10 204
\ol @fl ano3 @ R$10.500,10 204
SUBTOTAL DO OBJETIVO @ursazsEIID 100%

ESTRATEGICO

04 - FOMENTO A PROFISSAO E _
SUPORTE PROFISSIONAL AO Perspectiva

CLIENTE EXTERNO ano1 @IRS60.000,12 43%
5832** ano2 @INRSZEGO0Z 0 57%

ANO 3 R$ 0,13 0%

SUBTOTAL DO OBJETIVO @mrsizEooETID 100%

ESTRATEGICO
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05 - EDUCAGAO CONSTANTE, _
CRESCENTE E FORTALECEDORA Perspectiva

ANo1 ( R$2:596.219,85 40%
ANO 2 -1.749.750,07 27%
ANO 3 -.187.187,57 33%

SUBTOTAL DO OBJETIVO @urseszsETAID 100%

ESTRATEGICO

06- CONSELHO E IMAGEM _
Perspectiva

ano1 (@R$1.475.745,12 271%

Q ANO2 ( R$1.778.014,72 3394
Ll ANO3 (' R$ 2.155.851,72 40%

SUBTOTAL DO OBJETIVO @ssacssiEEID 100%

ESTRATEGICO

(m

07 - INOVAGAOE _
SUSTENTABILIDADE Perspectiva

RIS ANO1 ( R$270.000,03 2904

'? ':' ANo2 (' R$293.250,04 32%

"gﬁ ano 3 (IR$E52.500,04 390
SUBTOTAL DO OBJETIVO ¢ Rmeas7s0it» 10090

ESTRATEGICO




Resumo

Plano Plurianual - 2024/2027

EIXO ESTRATEGICO: ESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL

Nr O| Iniciativa Estratégica I

Objetivo Estratégico 01 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA E ORGAMENTO

R aval Unidade
|

PAD | Portaria | Stat
2025 2026 I 2027 I Total - F o —

Subtotal do Objetivo Estratégico RS

NrO| Iniciativa

598561668 RS 2.492.789,92 | RS 2.700.182.70 R$ 11.178.589.30
EIXO ESTRATEGICO: ATIVIDADES FINALISTICAS DO COREN-PE

Objetivo Estratégico 02 ETICA, FISCALIZAGAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL

Unidade

PAD Portaria | Status
b | 2025 | 2026 | 2027 | Total i F
Subtotal do Objetivo Estrategico RS 1.272.120,80 RS 1.004.166,78 RS 1.328.541,78 RS 3.604 620,35 . N N N N
Mro| Iniciativa sgica | p e PAD | Portaria | status
| 2025 | 2026 | 2027 | Total Fi
Subtotal do Objetivo Estrategico RS 451.012,50 RS

Nr O| Iniciativa Estratégica

10500,08 RS ______10.500.07 RS 472.012.74
EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE PROFISSIONAL
Obietivo Estratégico 04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL

o e Unidade

2025 | 2026 | 2027 | Total i Funcional

Subtotal do Objetivo Estratégico RS

NrO| Iniciativa

60.000,11 RS 78.000,11 RS 0,12 Rs 138.000,34 N
EIXO ESTRATEGICO - FUNGAO EDUCACIONAL
Objetivo Estratégico 05 - EDUCAGAQ CONSTANTE, CRESCENTE E FOR

Unidade

PAD | Portaria | stat
2025 T 2026 I 2027 | Total P F R —

Subtotal do Objetivo Estratégico

NrO| Iniciativa Estratégica

2.506.219.85 1.749.750,07 2.187.187.57 5.533.157.49 -
EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE A IMAGEM DO CONSELHO

Objetivo Estratégico 06- CONSELHO E IMAGEM
B, PR Unidade

p PAD Portaria | Status
2025 | 2026 | 2027 | Total Funcional

Subtotal do Objetivo Estratégico RS

1.475.745,12 RS 1.778.014,72 R§ 2.155.851,72 RS 5.409.611,56 -
EIXO ESTRATEGICO - MELHORIAS E FUTURO

Objetivo Estratégico 07 - INOVAGAQ E SUSTENTABILIDADE

Nro| Iniciativa ég p e PAD | Portaria | Status
2025 I 2026 I 2027 I Total F
Subtotal do Objetivo Estratégico | RS 226.666.70 RS 22241671 RS 254.166.71 R$ 703.250.09 - - - -
Total dos Objetivos RS 12.068.281,84 RS 7.425.638,38 RS 8.636.430,66 R$ 28.130.350,88
1e7 Total perspectivas Objetivos Estratégicos Para o PPA
R$ 28,130,350.88
25-
2.0-
Ris
=4
5
w 15-
[1H}
v
o R$ 12,068,
©
=

=
=]
\

0.5-

0.0 —

R$ 8,636,430.66

R$ 7,425,638.38
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Detalhamento

Plano Plurianual - 2024/2027
EIXO ESTRATEGICO: ESTRUTURA FISICA E OPERACIONAL
etivo Estratégico 01 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA E ORCAMENTO

Unidade
Iniciativa Estratégica I I I Total Fune f PAD Portaria Status
0,01 001 0,01 0,03 | Synesio Mi Planejamentoe | geapoos | esizoze | MNao
Rs Re Re Re o Miranda Qualidade Iniciado
i Asseszora Mag
. |todas =5 subsegties do estado, a fim de promover a aproximagdo dos RS 001 RS 001 RS 001 RS 0,03 | Marcela Torres 6642024 | ooszzoze |
profissionais com & autanquia; Plendrio Iniciada
iEDs. |anos. em especial, o pargue tecnolbgico, & lm de \nslc.ulus en gme da Conde | R§ 120,024,086 RS 12002408 RS 120.024,08 RS 360.072,23 | Angelo Giuseppe Patriménio BE5/2024 | 0053/2024 Ini’f&::ﬂn
da Boa Vista;
Implantar s mais modemas farramentas de gestao para garantia de " Plansjamento e o Mao
= lgovernabilidade alicergada nas bases da administragéo pablica: g A510000 Ry 10647500 RS 12777000 R$ 319.425,00 | Synesio Miranda Cualidade 024]  os4/2024 Iniciado
Iﬁam 0 5210 O INSHIUIGAD SNICOMUPEEG pelD pro\mn HEnG & & SNcaca 80 Escritorio de Nao
NEOS. | o ritdrio de integridade do Coren PE. RS 5460,50 RS B82563 RS 853203 RS 20.818,18 Fred Feitosa \nteuidade B67/2024 | 95572024 \niclada
1ED6. |Estruturar o Processo de Dendncla no Regionail; 5] 0,01 RS 001 R$ 001 RS 0,03 | Evellyne Msio Ouvidoria sear2024 | oser024 Ini’f&:ﬂn
[Conzolidar & nove sede propra do Coren-PE, [ plefteads unio o pela N Nao
1ED7. | gy gestén RS 1.700.000,00 R$ 001 RS 001 R$  1.700.000,02 Filton Neto Engenharia 6602024 | 95712024 Inidiada
regar sede 0a Barao o Borje (Casarso da Boa visia) relormads & em
|E08. |plenc funcionamento, com salas de apoio, biblicteca e museu, valorizando R$ 200000000 RS 00 RS 001 RS 200000002 |  Aitton Neto Engenharia | 6702024 | ossz024 .’“"‘;
ncesso patrimania histarico. Tricdada
BUSCar parcenias para ConsInuGan em Pemambuco, 00 Memoral 305 Aracele N Nao
1EDS. | profissionais de Enfermagem, vitimas da Covid-19_ RS 410.000,00 RS 41000000 RS 410.000,00 RS  1.230.000,00 Cavalcanti Conselheira 6712024 | @52024 Inidiada
| Assegurar os 0 g TRIS0ES CoTGT ahvas ao i
D, [y e memes nas 8 conieme pramegaiias RS 0.01 RS 001 RS 001 RS 0.03 | Danilo Barbosa [ CONTURNNE | grapgoe | semiagas | ME®
Geral Iniciado
\pliaT O CUbe de Teios desiinados ags profissionais agem, Div. Gestao oe
IE11. 0 BCESE0 BOS d em senvigos ede lazer, além | R$ 0.01 RS 0o RS 001 RS 003 | Ruben Canudo Contratos & BT32024 | 951/2024 Neo
de farmacias, restaurantes, etc.; Convénios Inicizdo
[frvestr no atendimentn desceniializada com & segunda etapa go “Coren
1E12. |Presentsr & criag: navas o Coren-PE dos RS 100.528,33 RS 10952833 RS 100.528,33 RS 328.584,00 | Marcela Tores Assessora 6742024 | 96272024 | Iniciado
Plenario
de todos os F
Div. Gastao de Na
IE43. |Articular com os poderes whhm a cnmzssao de meia entrada em eventos RS 0,01 RS on1 R§ 001 RS 0,08 | Ruben Canude Contratos 2 6762024 | OT32024 Ao
culturais & para Convénics Iniciado
nsHiur de maneira pammle um tme rEswsm pida anm ge dar
|E14. |suporte aos profissionals atingidos por catastrofes naturais e outras situagtes | RS 001 RS 001 RS 001 RS 0,03 | Angelo Giuseppe Patrimdnio B77/2024 | 9752024 _N“
emerpenciais; Iniciada
TOraIECer 05 PIOQTEMas 08 2PN & ONENIagan Bm Salds Mental pars 08 Nao
IE15. |1+ ofiasionsis de Enfermagem em parceria com o Cofe: RS 7500000 RS 7500000 RS 7500000 RS 22500000 |  Ana Ochoa NEDIP e7ai2024| o764 | | LOe
Construir o consultério modelo de Enfermagem do Coren-PE para servir de
exemplo aos profissionais que pretendem mantar e abrir seus consultdrios, 82 Mao
= [com auxilio ae uma assessoria espedalizada do Consslho para a mentoria R$ 001 Rs L oo Re 0m Sumrs Coste e o024 24 Iniciado
necessaria:
V17, |oher a ot sutomatzad, grarindo ceeriste s esposes s | 001 RS 001 RS 001 RS 0,03 | Eduardo Lessa T so0r2024 | oreznae | NE°
ofissionais; Iniciado
. . Plangjamento e Nag
IE18. |implementar aghes da qualidade aderindo acs principais selos; RS 45.000,00 RS B5.000,00 R$ 55.000,00 RS 165.000,00 | Synesio Miranda Qualidade 6B1/2004 | 072024 Iniciada
Aperfeigoar, continuaments, a estrutura fisica @ os recursos humanos das Gestande Nao
IE18. «com o intuito de bem atender as necessidades dos profissionais & | RS 001 RE 001 RS 001 R$ 0,03 | Susane Macedo Pessoas 6822024 | OBOV2024 Iniciada
|senvidores;
IE20. |Estruturar drea de T.I. em todo Regional; RS 3573721 RS 3573M.21 RS 35737121 R$  1.072.11363 | Eduardo Lessa Tl 632024 | S81/2024 Ini’:‘:&:ﬂn
Manter audiéncias regulares de lagao em p inistratives de
afimde ibi & incentivar a i de Nég
IE21. i i pelo D de Fiscali RS 80.000,00 RS TE000,00 RS ©0.000,00 RS 225.000,00 Lucas Milano PROGER BB4/2024 | 08272024 jciad
i o das questtes apuradas de Iniciado
forma consensual.
[ “nslisar com agilidsde o i peloz p is de
Geral deste Conselho, dar andamento Nio
IE22. |a estes rEquanmqus no ummenwjurld\cn no prazo de até 15 dias, RS 001 RS 00 RS 001 RS 003 Lalse Ellen PROGER GE52024 | BEM2024 Iniciad
mais urgentes. & por fim elaborando parecer niciada
juridica nplnswu,
fiscais em il de tod0s 08
|E23, |melos ‘oom o ok a Inbeprml do tekite RS 5000000 RS 7500000 RS 2000000 RS 22500000 | Raphsel Amaral PROGER Heo
executado, bem como articular com o= setores de negociagio elou cobranga Iniciado

Imétodos eficazes de adimplemento das anuidades em atraso;

Intervengio em Editais de Concursos Piblicos, buscando o cumprimento da N&
|E24. |Legislagéio referente a0 Exercicio Profissional e Piso Salarial, com o RS 001 RS oM R$ 001 RS 0,03 | lgor Menszes PROGER BETI2024 | ©B5/2024 Ini c:’
canssquente ajuizamento de Agbes Civis Pblica em caso da desrespeito: s

Mag

IE25. |Contratar servigos terceirizados com dedicagio exclusiva de mao de obra. RS 4TE05240 RS 50758550 RS T4B056.88 RS 1.8225T4T8 Jduan lcaro PROGER 68812024 | o8sR024 | Lo

| Adquiric materiais, de equipamentes ou de géneros ou conlratagéo de servigos N
|E26. |que 56 possam ser fomecidos por produtor, EMpresa ou representante RS BEGEEET RS B6.858,67 RS B5.666.67 RS 260.000,00 | Adima Ferreira | Administragio |689/2024 | 100102024 lni:::in
comercial exclusivos;

[Contratar profissionais do setor artistico diretamente ou por melo de

lempresario exclusive, desde que sejam reconhecidos e consagrados pela . MNao
1E21. jcritica especializeda ou pela opinido publica, para impulsionar a qualidade e 0 RS 001 Rs 001 RS 00 Ry 003 | Ga Sthen oee Iniciado

prestigio das atividades culturais da organizagéo.

|Conduzir o gerenciamento adequado de obras, servios e restauracio de obras . A
IE28. |e arte & bens de valor histérico, assegurands a qualidade, preservagia & RS 5000000 RS 5000000 RS 5000000 RS 150.00000 | Ailton Meto o

|Selecionar e contratar palestranies que pOSSUBM expertise relevante, Mo
IE28. |diversidade de perspectivas & c'.u)wdade deenpajar o pdbllm. visando RS 001 RS 00 RS 001 RS 003 | Suzana Costa SEL Iniciado

eventos, vidades

Hanqueexm eventos que i Nig
IE30. da i e para os objetivos. RS 001 RS 00 RS 0,01 RS 003 | Marcela Torres SEL Iniciad

esrméglcns da organizagao. niciaco

Desenvolver & implementar praficas de gestéo financeira eficientes &
IE31. que 2 o RS 8333334 RS 8333333 RS$ 8333333 RS 250.000,00 | DaniloBarbosa | © o

o uso d0s recursos ] o Geral Iniciado

retoma sobre o investimento.

Fortalecer & ia geral, a eficacia dos pi de & . N&
1E32. [cantrole interno, e tomada de deciséio, contribuindo para & Iransparéncia, RS 200.00000 RS 20000000 RS 200.000.00 RS 600.000,00 | Danilo Barbosa Geral Ini c:’

lintegridade e eficiéncia das operagbes. @ niciado

[Gerenciar recurzos, vizando o i de todas as " Mag
VE33. | e bom funcionaments @ suporte institucional. ks 001 RS om k3 oo ks 003 | Rogerio Juns DLCG Iniciada

| Garantir a manuherv;.no da paruerla do Coren-PE com o Ministério Piblico para Mo
IE34. I em especial a lsi do piso nacional; RS 5000000 RS 75.000,00 RS 90.000.00 RS 225.000,00 Juan lcaro PROGER BOT/2024 102112024 Iniciada

it 5.985.616,68 2.492.788,92 2.700.182.70 11.178.588,30

EIXO ESTRATEGICO: ATIVIDADES FINALISTICAS DO COREN-PE

Objetivo Estratégico 02 ETICA, FISCALIZAGAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL
NrO Iniclativa Estratégica | i F';'.::’h‘?'nl PAD Portaria | Status
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EIND ESTRATEGICO - MELHDRIAS E FUTURO

Dijetiva Entratégico 87 - INOWACAD E SUSTENT ABILIDADE

Uricka g
Hra Irsciativa Catracsgica Parris | St
;e | 2026 | e | Toem Furcicasl PAD
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