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Planejamento Estratégico para o Conselho Regional de
Enfermagem de Pernambuco

Nao podemos prever o futuro, mas podemos cria-lo.
Peter Drucker

INTRODUCAO

O presente relatério tem por finalidade apresentar as atividades realizadas na
elaboracdo do Planejamento Estratégico para o Conselho Regional de Pernambuco (Coren
PE).As atividades foram realizadas inicialmente no Conselho Federal de Enfermagem
(Cofen) e finalizada na Oficina de Planejamento Estratégico realizada em Recife/PE, no
periodo de 6 e 7 de julho de 2015, no auditorio do Coren PE.

1. EQUIPE DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO COFEN

Dra. Orlene Veloso Dias - Conselheira Federal.
Dr. Marcelo Felipe Moreira Persegona.

Dra. Renata Céandida Dias Moura.

Esp. Hendér Vatson Heler Junior.

Esp. André Pereira de Jesus.

1. REFERENCIAS

e Oficio COREN/DIPRE-PE nr 334/2015, de 22/05/2015.
e Memorando n° 116/2015/ASPLAN, de16/06/2015.
e Portaria Cofen nr 877/2015.



2. AGENDA DO SEMINARIO

Dia 6/07/2015

09h00min - Abertura - Boas-vindas e apresentacdo das atividades - Presidente do
Coren.

09h30min - Metodologia do Planejamento Estratégico no Sistema Cofen/Conselhos
Regionais de Enfermagem - Dr. Marcelo Felipe Moreira Persegona.

10h30min - Oficina criativa e sensibilizacdo (grupos): A participacdo coletiva -
Conselheiro-Trabalhadores/Trabalhadores/Colaboradores.

11h00min - Tempestade de idéias “Brainstorming” (todos): Levantamento de Iniciativas
Estratégicas - Conselheiro-Trabalhadores/Trabalhadores/Colaboradores.

12h30min - Almocgo.

14h00min - Oficina de Planejamento - Conselheiro-Assessores e Chefias (Discussao de
Iniciativas Estratégicas).

17h00min - Encerramento das atividades do dia.

Dia 7/07/2015

09h00min - Oficina de Planejamento - Conselheiro-Assessores e Chefias (Discussao de
Iniciativas Estratégicas colhidas no Brainstorming).

10h00min-Aplicacdo da Matriz GUT para priorizacdo de Iniciativas Estratégicas -
Conselheiro-Assessores e Chefias.

10h30min-Elaboracédo de Planos de Acéo - Conselheiro-Assessores e Chefias.

11h00min - Encerramento das atividades.



3. METODOLOGIA

Gestéo é substituir mlsculos por pensamentos,
folclore e supersticdo por conhecimento, e
forca por cooperacao.

Peter Drucker

As metodologias aplicadas para a elaboracdo do Planejamento Estratégico para o
Conselho Regional de Pernambuco foram:

3.1.METODOLOGIA DE GESTAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA RESULTADOS

(GEOR)

O principio que norteia a Metodologia GEOR € o de alavancar, em curto prazo, a
capacidade de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para
a enfermagem brasileira. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros de
explicitar e cristalizar os seus compromissos com a enfermagem com o alcance de
resultados, transparéncia e prestacdo de contas em beneficio da classe que representam.

Esta metodologia estd composta pela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o
qual é definido pela Plenaria de Conselheiros do Coren. Este PPA é composto de
Programas Tematicos e Objetivos Estratégicos, 0s quais sdo constituidos por Iniciativas
Estratégicas. As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dao origem os Planos de Acdo que
serdo detalhados na forma de Projetos. Sdo estes ultimos que concretizam os Objetivos

Estratégicos tracados pela Plenaria do Coren.

3.2.METODOLOGIA 5W2H
Os Planos de Acao sao os principais propulsores da instituicdo e séo resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazo. De maneira geral, os Planos
de Acéo sédo estabelecidos para realizar aquilo que a organizacéo deve fazer bem feito para
gue sua estratégia seja bem-sucedida. Sem a implementacdo efetiva das estratégias, as
instituicbes sao incapazes de obter os beneficios do processo de elaboracdo do
Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Ac&o pode ser definido como sendo o conjunto de atividades
necessarias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado
periodo de tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e 0s recursos das atividades
para atingir uma meta ou resultado desejado.

Para a confecgédo do Plano de Acao utiliza-se a metodologia SW2H, a qual se refere a
sete perguntas fundamentais a serem respondidas: O
gue?Quem?Como?0Onde?Quando?Por qué? Quanto custa?



3.3.MATRIZ GUT
E uma ferramenta utilizada na priorizagdo das estratégias, tomadas de decisdo e
solucdo de problemas de organizacfes e projetos e, desta maneira, indicar a gestdo por
onde comecar a resolvé-los. Também auxilia na preposicdo de sequenciamento das
atividades a serem realizadas.

3.4.BRAINSTORMING
A técnica de Brainstorming propfe que um grupo de pessoas se relna e utilize suas
idéias para gerar idéias inovadoras que visam a obtencdo das melhores solu¢des de um
grupo de pessoas. Nenhuma idéia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda,
todas devem estar na compilagdo ou anotacdo de todas as idéias ocorridas no processo,
para depois evoluir até a solucao final.

3.5.METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados de
Desempenho. O termo “Indicadores Balanceados” se da devido que os indicadores de uma
organizacdo nao se restringirem somente na perspectiva econdmico-financeira, as
organizacfes também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis como:
desempenho de mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoas,
inovacdo e tecnologia. A somatoria destes fatores alavanca o desempenho das
organizacdes criando valor futuro.

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que
descrevem a estratégia de uma organizacao e de que forma ela sera realizada (ESCOL@
VIRTUAL, 2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia
empresarial, geréncia do negocio, geréncia de servicos e gestdo da qualidade; passos estes
implementados por indicadores de desempenho. Ela é uma ferramenta muito Gtil para medir,
acompanhar e comunicar a estratégia e auxiliar no processo de tomada de decisdo da
organizacdo em direcéo a sua visédo de futuro (CARVALHO, 2012).

3.6.PLANO PLURIANUAL (PPA)

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estabelece, deforma
regionalizadas, as diretrizes, objetivos e metas da instituicdo para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragcdo continuada,
conforme disposto no artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988.

O PPA organiza a acao da instituicdo na busca de um melhor desempenho e esta
estruturado Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a A¢do uma categoria
exclusiva dos orcamentos. Com isso, define-se uma relacdo de complementaridade entre os
instrumentos, sem prejuizo a integragdo. O Plano tem como foco a organizacdo da acao
institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orcamento respondem pela organizacao no
nivel operacional.

by

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade o0s principais objetivos
institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.



4. AMPARO LEGAL

Lei nr 5.905/1973:
Art 15. Compete aos Conselhos Regionais:
| - deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;

Il - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do
Conselho Federal;

[l - fazer executar as instrucdes e provimentos do Conselho Federal;
IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdicao;

V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as
penalidades cabiveis;

VI - elaborar a sua proposta orcamentaria anual e o projeto de seu regimento interno e
submeté-los a aprovacédo do Conselho Federal;

VIl - expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a qual tera
fé publica em todo o territério nacional e servira de documento de identidade;

VIII - zelar pelo bom conceito da profissado e dos que a exercam,;

IX - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relacdo dos profissionais
registrados;

X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio profissional;
Xl - fixar o valor da anuidade;

XIl - apresentar sua prestacédo de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro
de cada ano;

XIlI - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

XIV - exercer as demais atribuicdes que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo
Conselho Federal.



Regimento Interno do Coren PE:
TITULO Il

COMPETENCIA E ESTRUTURA
CAPITULO |

COMPETENCIA DA ENTIDADE

Art. 9. Compete ao Coren-PE:

a) disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem, observadas a
legislacado vigente e as diretrizes do Cofen;

b) inscrever os profissionais de enfermagem, de acordo com a lei e as hormas baixadas
pelo Cofen;

C) deliberar sobre:

| — inscrigéo de profissionais;

Il — registro de instituicdes com vista a responsabilidade Técnica;
Il — cancelamento de inscricéo e registro de empresa,

IV — concessdo de autorizacdo para execucdo de tarefas elementares na éarea de
enfermagem.

d) eleger os membros da Diretoria e o Delegado eleitor e respectivo suplente para
Assembléia de Delegados.

e) expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissdo, a qual tera fé
publica em todo territério nacional e servira de documento de identidade, bem como a cédula
profissional.

f) zelar pelo bom conceito e imagem positiva da profissdo de enfermagem e daqueles
gue a exercem legalmente;
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0) conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional, estabelecendo
procedimento ético-disciplinar, impondo as penalidades cabiveis;

h) cumprir e fazer cumprir a legislacao referente ao exercicio profissional, inclusive os
Acordaos, as Resolucgdes, as Decisoes, Instrucdes e outros provimentos do Cofen;

i) manter atualizada e publicar anualmente a relacdo dos profissionais inscritos e
franqueados e as das empresas registradas;

) propor ao Cofen alteragBes a legislacdo de interesse da enfermagem, bem como
medidas visando a melhoria do exercicio profissional,

k) cobrar, no ambito de sua competéncia, o valor das taxas e arrecadar os elementos da
receita, encaminhando ao Cofen a parte que lhe couber na arrecadacéao;

)] elaborar sua proposta orcamentaria anual e o projeto de seu regimento, as
respectivas alteracdes e submeté-los a aprovacao do Cofen;



m)  apresentar anualmente ao Cofen sua prestacdo de contas e o relatério de suas
atividades;

n) publicar anualmente relatorio sintético dos trabalhos realizados;

0) promover acdes instrutivas e educativas no que tange ao cumprimento do codigo de
ética e lei do exercicio profissional, elevando o nivel de qualidade da assisténcia prestada a
sociedade;

p) defender o livre exercicio da profissao de enfermagem e a autonomia do enfermeiro;

(o)) exercer as funcdes de 6rgdo consultivo em assuntos de ambito local, observadas as
diretrizes do Cofen;

r exercer fiscalizacdo sobre as instituicdes publicas e privadas que atuam na area de
Enfermagem, zelando pelo cumprimento da legislacéo relativa ao exercicio profissional e do
cbdigo de ética, inclusive no que diz respeito ao oferecimento de condi¢cbes para que o
exercicio se dé de forma compativel a dignidade da profisséo;

S) exercer as demais atribuicfes que Ihe forem conferidas em Lei ou pelo Cofen.
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5. INSUMOS UTILIZADOS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O homem néo teria alcancado o possivel se, repetidas
vezes, ndo tivesse tentado o impossivel.
Max Weber

5.1.MISSAO

Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade
por meio da fiscalizacdo do exercicio profissional.

5.2.VISAO

Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio de exceléncia na prestacao de
Servigos.

5.3.VALORES

V1. Economicidade: é a promocao de resultados esperados por meio da unido da
gualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servico ou no trato com os bens
publicos.

V2. Efetividade: € realizar a coisa certa para transformar a situacao existente.

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que € certo para se
alcancar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficicia se refere ao
resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: € a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou mais produtos utilizando a
mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade é
feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Impessoalidade: € aquilo que nédo se direciona a alguém em particular; que néao
pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como finalidade o interesse
publico.

V6. Legalidade: € aquilo que € permitido por lei, de acordo com os meios e formas que
por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento
dos entes publicos para agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justica, respeito a
dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a ética das instituigfes.

V8. Publicidade: é obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os
seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia e
possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da
instituicdo que representar o interesse publico.
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5.4.PERSPECTIVAS DO BSC

Aprendizado e Crescimento
Processos Internos
Administragdo Publica
Relagdes Institucionais
Enfermagem/Sociedade

Orcamentaria

12



6. FUNDAMENTACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ha qualidades que levam ao sucesso. A coragem, a
perseveranca, a capacidade de sonhar e de ndo
desistir.

Soichiro Honda

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OELl. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho
Regional.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

RI. Art. 9. 0) promover acdes instrutivas e educativas no que tange ao
cumprimento do codigo de ética e lei do exercicio profissional, elevando o nivel de
gualidade da assisténcia prestada a sociedade.

OE3. Contribuir com a qualidade da formacao em enfermagem.
Perspectiva: Processos Internos

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servi¢os de enfermagem.

L5905. Art 15. i - deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;
L5905. Art 15. iv - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva
jurisdicao;

L5905. Art 15. vii - expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da

profissdo, a qual tera fé publica em todo o territorio nacional e servira de
documento de identidade;

RI Art. 9. b) inscrever os profissionais de enfermagem, de acordo com a lei e
as normas baixadas pelo Cofen;

RI. Art. 9. c)  deliberar sobre:

| — inscrigéo de profissionais;

Il — registro de instituicbes com vista a responsabilidade Técnica,
[l — cancelamento de inscrigé&o e registro de empresa,

IV — concesséo de autorizagdo para execucao de tarefas elementares na area de
enfermagem.

RI Art. 9. e) expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da
profisséo, a qual tera fé publica em todo territério nacional e servird de documento
de identidade, bem como a cédula profissional.

OEDS. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

RI. Art. 9. a) disciplinar e fiscalizar o exercicio da profissdo Enfermagem,
observadas as diretrizes do Cofen.
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RI. Art. 9.1) exercer fiscalizacdo sobre as instituicdes publicas e privadas que
atuam na area de Enfermagem, zelando pelo cumprimento da legislacao relativa
ao exercicio profissional e do codigo de ética, inclusive no que diz respeito ao
oferecimento de condi¢cdes para que o exercicio se dé de forma compativel a
dignidade da profissao;

OE6. Manter a infra-estruturar fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho
Regional.

OE7. Aprimorar a comunicag&o institucional.

L5905. Art 15. ix - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos
profissionais registrados;

RI. Art. 9. 1) manter atualizada e publicar anualmente a relacdo dos
profissionais inscritos e franqueados e as das empresas registradas;

OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
gualidade de vida no trabalho.

Perspectiva: Administracdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da
Administracdo Publica Federal e as instru¢cfes e provimentos do Conselho Federal.

L5905. Art 15. iii - fazer executar as instrugcbes e provimentos do Conselho
Federal;

L5905. Art 15. vi - elaborar a sua proposta orcamentaria anual e o projeto de seu
regimento interno e submeté-los a aprovacédo do Conselho Federal,

L5905. Art 15. xii - apresentar sua prestacdo de contas ao Conselho Federal, até
o dia 28 de fevereiro de cada ano;

L5905. Art 15. xiv - exercer as demais atribuicbes que lhes forem conferidas por
esta Lei ou pelo Conselho Federal.

RI. Art. 9. h)  cumprir e fazer cumprir a legislacdo referente ao exercicio
profissional, inclusive os Acoérdaos, as Resolucdes, as Decisbes, Instrucdes e
outros provimentos do Cofen;

RI. Art. 9. s)  exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas em Lei ou
pelo Cofen;

Perspectiva: Relagbes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a
saude e educacdo e relacionados a enfermagem.

OE11. Ampliar as relac¢des institucionais de cooperagao.

RI. Art. 9.q) exercer as fungBes de 6rgdo consultivo em assuntos de ambito
local, observadas as diretrizes do Cofen;

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.
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L5905. Art 15. xiii - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho
Federal,

RI. Art. 9. d)  eleger os membros da Diretoria e 0 Delegado eleitor e respectivo
suplente para Assembléia de Delegados.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o0 reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem.*

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboracdo e a implementacdo de
politicas publicas de saude.

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade
OE15. Zelar pelo bom conceito da profissédo de enfermagem e dos que a exergcam.
L5905. Art 15. viii - zelar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercam;

RI. Art. 9. f) zelar pelo bom conceito e imagem positiva da profissdo de
enfermagem e daqueles que a exercem legalmente;

OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos
atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

L5905. Art 15. ii - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as
diretrizes gerais do Conselho Federal;

L5905. Art 15. v - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional
impondo as penalidades cabiveis;

L5905. Art 15. x - propor ao Conselho Federal medidas visando & melhoria do
exercicio profissional,

RI. Art. 9.9) conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional,
estabelecendo procedimento ético-disciplinar, impondo as penalidades cabiveis;

RI. Art. 9. )) propor ao Cofen alteracbes a legislagdo de interesse da
enfermagem, bem como medidas visando a melhoria do exercicio profissional;

OEL17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando
a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como
instrumentos de orientacdo da pratica dos profissionais de enfermagem.

L5905. Art 15. ii - fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do Conselho Federal;

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da
sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem.

RI. Art. 9. p) defender o livre exercicio da profissdo de enfermagem e a
autonomia do enfermeiro;

! Consultar a Resolugdo Cofen nr 074/1982.
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Perspectiva: Orcamentaria

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a
execucao dos servicos prestados pelo Conselho Regional.

L5905. Art 15. vi - elaborar a sua proposta orcamentéria anual e o projeto de seu
regimento interno e submeté-los a aprovacao do Conselho Federal;

L5905. Art 15. xi - fixar o valor da anuidade;

L5905. Art 15. xii - apresentar sua prestacdo de contas ao Conselho Federal, até
o dia 28 de fevereiro de cada ano;

RI. Art. 9. ) elaborar sua proposta orcamentaria anual e o projeto de seu
regimento, as respectivas alteracdes e submeté-los a aprovacéo do Cofen;

RI. Art. 9. m) apresentar anualmente ao Cofen sua prestagdo de contas e 0
relatério de suas atividades;

RI. Art. 9. n)  publicar anualmente relatdrio sintético dos trabalhos realizados;
OEZ20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacao de créditos.

RI. Art. 9. k)  cobrar, no &mbito de sua competéncia, o valor das taxas e
arrecadar os elementos da receita, encaminhando ao Cofen a parte que lhe
couber na arrecadacéao;
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7. PERSPECTIVAS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Uma boa organizacao é como uma caixa de lapis de cor.
E preciso ter diferentes cores, mas que todas encaixem
na mesma caixa.

Barbara Corcoran

7.1. PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OEL. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho
Regional.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formagao em enfermagem.

7.2.PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com
atividade fim de servi¢cos de enfermagem.

OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.
OE®6. Manter a infra estrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho Regional.
OE7. Aprimorar a comunicag&o institucional.

OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a
gualidade de vida no trabalho.

7.3.PERSPECTIVA: ADMINISTRACAO PUBLICA

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da
Administracéo Publica Federal e as instrucdes e provimentos do Conselho Federal.

7.4.PERSPECTIVA: RELACOES INSTITUCIONAIS

OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos féruns sociais relativos a
saude e educacdao e relacionados a enfermagem.

OEL11. Ampliar as relac¢des institucionais de cooperacéo.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.
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OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragédo e a implementacéo de
politicas publicas de saude.

7.5.PERSPECTIVA: ENFERMAGEM/SOCIEDADE

OE15. Zelar pelo bom conceito da profisséao de enfermagem e dos que a exercam.

OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos
atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

OEL17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando
a lei do exercicio profissional, do Codigo de Etica e das normas disciplinares como
instrumentos de orientacao da pratica dos profissionais de enfermagem.

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da
sociedade e dos usuarios dos servicos de enfermagem.

7.6.PERSPECTIVA: ORCAMENTARIA
OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a

execucao dos servicos prestados pelo Conselho Regional.

OEZ20. Promover as medidas administrativas de lancamento e recuperacgéo de créditos.
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8. MAPA ESTRATEGICO

Missdo
Assegurar & sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de gualidade por
meio da fiscalizagiio do exercicio profissional.

Visdo
Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio de exceléncia na prestagdo de
servigos.

Gestdo por
Resultados

OE18. Defender os interesses

coletivos dos profissionais de
enfermagem, da sociedade e
dos usuarios dos servicos de
enfermagem.

o
‘,"2 OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos OE20. Promover as medidas administrativas de
g recursos necessarios para a execug:a'i'o dos servigos langamento e recuperagag de créditos.
[ prestados pelo Conselho Regional.
S

[ ___k """ OE15. Zelar pelo | s p—
E e bom c:)ncmto da OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos ——— — — —
B o profissao de profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades OE17. Disciplinar e fiscalizar as atmdades’dos profissionais de
E .§ Enfermagem e cabiveis aos infratores do codigo de ética e dos atos erjfe_rmager’n,_. utilizando a lei .dt_) (-EXEFCICID prl:_rﬁsmonal, do
= 3 os que a normativos expedidos pelo Conselho Federal efou Conselho Codigo de Etica e das normas disciplinares come instrumentos
w exergam. Regional. de orientag8o da pratica dos profissionais de enfermagem.

2 OE10. Ampliar a OE14. Acompanhar,

‘g 5 representatividade da OE11. Ampliar as OE12. Ampliar a visibilidade OE13. Conceder honrarias para homenagear os articular, [HTEEEr & apoiar

7 3 enfermagem nos féruns sociais relagbes institucional e a confianga profissionais da enfermagem que destacaram ou a elaboragio e a

2 = ||| relativos a satide e educagdio e || institucionais de {f§ dos profissionais de | contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, | implementagdo de

= relacionados a enfermagem. cooperagio. enfermagem e da sociedade. o crescimento e a melhoria da enfermagem. politicas  publicas  de
salde.

Compromisso
e
Transparéncia

Representatividade
e Cooperagdo

Conselho  Regional

Administragdo
Pablica

OES. Manter o alinhamento da gestio do

Administragdo Pablica Federal e 3s instrugBes
e provimentos do Conselho Federal.

aos principios da

Conformidade
Legal

OE4. Manter o registro e cadastro
g g de profissionais de enfermagem e OE5. Fiscalizar o  exercicio OE6. Manter a infraestrutura QE7. Aprimorar a OE8. Ter um ambiente de trabalho —
§ g de empresas com atividade fim de profissional de enfermagem. fisica, administrativa e comunicagdo institucional. integrado, que promova a cultura Excelen?a ]
£ £ servigos de enfermagem. tecnoldgica do Conselho de resultados e a qualidade de vida Gestao
Regional. no trabalho.

e, e ——
v ___-A—___
E E OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e OE3. Contribuir com a qualidade da formagio em Capital
‘E G dos trabalhadores do Conselho Regional. culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais enfermagem. Humano
g g de enfermagem.
% ]
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9.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS EXTRAIDAS DA LEI

O Unico local aonde o sucesso vem antes do trabalho é no dicionario.
Vidal Sassoon

Elaborar Decisbes e/ou Resolugbes para disciplinar o exercicio profissional de
enfermagem no Estado do Pernambuco.

Aplicar as instrucdes e provimentos do Conselho Regional, observadas as legislacdes
vigentes e as diretrizes gerais do Conselho Federal de Enfermagem.

Fiscalizar os profissionais que exercem as atividades de enfermagem.

Decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as penalidades cabiveis
aos profissionais da enfermagem infratores do cédigo de ética e dos atos normativos
expedidos pelo do Conselho Federal e/ou Regional.

Publicar e divulgar o Coédigo de Etica de Enfermagem e as demais legislacfes
pertinentes ao exercicio profissional.

Esclarecer os profissionais sobre as normas éticas e a responsabilidade inerente ao
exercicio profissional

Aprimorar as ac¢des de enfermagem.

Manter informada a sociedade sobre a profissdo e as responsabilidades do
profissional de enfermagem.

Defender o livre exercicio da profissdo de enfermagem e a autonomia técnica dos que
a exercem legalmente.

10.Deliberar sobre a participacdo em politicas para o desenvolvimento da enfermagem

no estado.

11.Exercer as fungbes de 6rgao consultivo sobre a legislacéo e a ética profissional.

12.Prestar assessoria técnico-consultiva aos orgaos e instituicdes publicas ou privadas,

em matéria de Enfermagem.

13.Eleger seu presidente, secretario e tesoureiro para comporem a diretoria executiva

para o mandato com duracao de trés anos.

14.Elaborar a proposta orcamentéria anual e respectivas alteragbes e submeté-las a

aprovacgao do Conselho Federal.

15.Elaborar regimento interno e respectivas alteracdes e submeté-los a aprovacdo do

Conselho Federal.
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16.Promover as medidas administrativas de lancamento e cobranca das anuidades,
multas, taxas e emolumentos referentes a servicos.

17.Propor protesto extrajudicial de débitos lancados em divida ativa do regional para as
execucoes fiscais.

18.Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de anuidades, multas
aplicadas e da taxa de expedicéo das carteiras profissionais para o Conselho Federal
de Enfermagem.

19.Encaminhar mensalmente as prestacdes de contas pelos balancetes ao Conselho
Federal.

20.Apresentar relatérios anuais de seus trabalhos.

21.Apresentar a prestacdo de contas do exercicio financeiro anterior ao Conselho
Federal até o dia 28 de fevereiro de cada ano.

22.Atender as diligéncias, pedidos de informacdes do Conselho Federal.

23.Colaborar de forma permanente com o Conselho Federal nos assuntos relacionados
ao cumprimento das finalidades da autarquia.

24.Propor ao Conselho Federal alteragbes nas normas internas de interesse da
enfermagem.

25.Propor medidas visando a melhoria do exercicio profissional.

26.Zelar pela boa imagem da profissdo e dos que a exercam, cumprindo e fazendo
cumprir a Acérdaos, Resolucdes, Decisbes, Instrucdes e outros provimentos do
Conselho Federal.

27.Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de cooperacdo técnica, onerosos ou
ndo com sindicatos, Orgdos ou entidades publicas ou privadas, nacionais e
internacionais bem como com entidades profissionais que atuam no campo da saude
ou que concorram para ela.

28.Dar publicidade de seus atos e deliberagdes, preferencialmente por meio eletrdnico, e
por publicagdo no Diario Oficial do Estado, nos casos exigidos em Lei.

29.Promover medidas de transparéncia referente aos gastos e receitas da autarquia para
os profissionais de enfermagem.

30.Promover e controlar a qualidade quanto ao aprimoramento permanente da formacéao
em Enfermagem e atualizag&o técnico-cientifica.

31.Desenvolver a profissdo de enfermagem e a dignidade dos que a exercem.

32.Promover, estudos, campanhas, eventos de carater técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento dos profissionais de Enfermagem.

21



33.Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que se
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento,
crescimento e a melhoria da Enfermagem.

34.Realizar inscricdo, transferéncia, suspensdo temporaria e seu cancelamento,
concessao de anotacdes de responsabilidades técnicas, e dos beneficios da inscricdo
remida.

35.Deliberar autorizacéo para execucao de tarefas elementares na area de enfermagem.
36.Manter o registro dos profissionais com exercicio na jurisdicdo do Conselho.

37.Manter o registro das empresas com atividade fim de servigos de enfermagem na
jurisdicao do Conselho.

38.Expedir a carteira profissional para exercicio da profisséo.

39.Representar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho Regional de
Enfermagem.

40.Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e
dos usuérios dos servi¢os de enfermagem.
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10. COMPROMISSOS DA GESTAO

1. Incentivar a pesquisa cientifica.

2. Criar o nucleo de educacéo permanente de enfermagem NEP-Coren/PE.
3. Trabalhar a NEP nas instituicbes de saude.

4. Participar ativamente do programa de residéncia para enfermagem.

5. Padronizar as atividades das responsaveis técnicas da enfermagem (RT).
6. Zelar pelo patrimdnio da autarquia.

7. Divulgar na midia as competéncias dos profissionais de enfermagem.

8. Dar publicidade as actes do Coren/PE.

9. Publicar pauta e atas das reunides de plenaria.

10.Conquistar o espac¢co na equipe multiprofissional, a integragdo dos conselhos de
fiscalizac@o do exercicio profissional da area de saude.

11.Trabalhar em parcerias com o Cofen, Sindicatos e ABEN.

12.Participar ativamente de conselhos estadual e municipal de saude.
13.Trabalhar a sociedade para o reconhecimento do profissional de enfermagem.
14.Criar certificacdo para as instituicdes parceiras.

15. Certificar o profissional de enfermagem "destaque das instituicbes de saude".
16.Incentivar o empreendedorismo na enfermagem.

17.Implementar as camaras técnicas de politicas publicas, educacao, salude da familia e
trabalhador, urgéncia e emergéncia, estomoterapia, sistematizacao da assisténcia da
enfermagem.

18. Lutar pelas 30horas no ambito estadual.

19. Lutar pelo piso salarial estadual.

20.Propor a reformulagéo do cédigo de vigilancia sanitaria de Pernambuco.
21.Propor alteracdo da lei do exercicio profissional da enfermagem.
22.Lutar pela regulamentacao da aposentadoria especial.

23.Buscar a valorizacdo da profissao da enfermagem.

24.0portunizar a participagdo dos profissionais na Plenéria.
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25.Trabalhar com as instituicdes para a construcdo de uma gestdo de enfermagem de
gualidade.

26. Efetivar a fiscalizacdo do exercicio da profissdo de enfermagem.
27.Fiscalizar de forma educativa, preventiva e resolutiva.
28. Construir um projeto “saude para o trabalhador de enfermagem”.

29.Propor parcerias com os empregadores para protecdo da saude do trabalhador, por
meio do projeto “saude para o trabalhador de enfermagem”.

30. Articular com os 6rgéos publicos a realizagdo de concursos publicos.

31.Convocar audiéncia publica para debater com a categoria questbes de relevancia
para a enfermagem.

32.Realizar prestacéo de contas quadrimestral aos profissionais de enfermagem.
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11.INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA O CONSELHO REGIONAL

Gestao deveria ser entendida como as ac¢des aplicadas em trés areas distintas:
A primeira esté ligada as "pessoas". Um gestor Lidera pessoas.

A segunda esta ligada as "coisas". Um gestor Gerencia processos.

A terceira esta ligada ao "tempo”. Um gestor Planeja o futuro.
Alfredo Martini Junior

Tabela 1 — Iniciativas Estratégicas do Conselho Regional de Pernambuco.

Nre Iniciativa Estratégica Objet,IV.O Fonte Valor
Estratégico

Desenvolver nos empregados publicos do Conselho Regional competéncias

1 de exceléncia no atendimento aos profissionais de enfermagem e no OE1l V4. Eficiéncia.
cumprimento da funcao publica da autarquia.

5 Promove_\r a capacitacdo dos empregados publicos do Conselho Regional OE1 V4. Eficiencia.
para aprimoramento dos processos de trabalho.
Instituir programa de educacdo permanente dos empregados publicos do

3 quadro do Conselho _Regional, v.isa.ndo qualificagéo, eficiéncia e_efipécia no OE1 V4. Eficiéncia
trabalho e desenvolvimento profissional, com a implantacdo de indicadores ' '
de avaliacdo da qualidade e produtividade do trabalho.

4 Inserir a pratica educativa nos procedimentos administrativos. OE1 V4. Eficiéncia.

5 Capacitar as telefonistas na qualidade de atendimento por exceléncia. OE1 V4. Eficiéncia.
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Capacitar os trabalhadores do Conselho Regional em Processos de

6 Sindicancia e Eticos, assim como em CPL. OEl Oficina V4. Eficiencia.

7 Sediar o CBCENF. OE2 Oficina V4. Eficiéncia.

8 Participar e apoiar a Semana Brasileira de Enfermagem. OE2 Cofen V4. Eficiéncia.

9 Ap0|ar,_ promover g_dlvulgar acOes para o desenvolvimento profissional e OE?2 Compromissos V4. Eficiéncia,
conhecimento cientifico da enfermagem.

10 Promo_ver a cgpal_(:lt_a(iao d,os_ prof|SS|_ona|s de enfermagem por meio de OE?2 V4. Eficiencia.
parcerias com instituicdes publicas e privadas.

11 Implantar politica educativa nas escolas glg nivel técnico e qle graduagao em OE3 V3. Eficacia.
enfermagem sobre a autarquia e os principios legais da profisséo.

12 Criar o nucleo de educagdo permanente de enfermagem NEP-Coren/PE. OE3 Compromissos V3. Eficacia.

13 Trabalhar a NEP nas instituicdes de saude. OE3 Compromissos V3. Eficacia.

14 Participar ativamente do programa de residéncia para enfermagem. OE3 Compromissos V3. Eficacia.

15 Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao. OE4 L5905 V4. Eficiéncia.

16 Manter o registro anS, empresas com .atlwdade fim de servicos de OE4 L5905 V4. Eficiéncia.
enfermagem na jurisdicdo do Conselho Regional.

17 Man.ter 0 registro dos profissionais com exercicio na jurisdicdo do Conselho OE4 L5905 V4. Eficiencia.
Regional.

18 Ir_nplementar a digitalizacao de prontuarios e sua guarda conforme legislacao OE4 V4. Eficiencia.
vigente.

19 Quallflc_ar 0s empregados pu_b!|cos do atendimento/ Re_-glstro/ Cadastro para OE4 V4. Eficiencia.
o0 atendimento integral das atividades do Conselho Regional.

20 Ampliar e fortalecer a presenca do conselho nas unidades de saude por OES V3. Eficacia.

meio da formag&o das comissdes de ética.
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Garantir e ampliar o modelo de fiscalizacdo que tem como base uma

21 concepcédo de processo educativo, estimulo a valores éticos e valorizagdo do OE5 V3. Eficacia.
processo de trabalho em enfermagem.

22 Ampliar a cqbertgra da fiscalizacdo do Conselho Regional em todos os niveis OES V3. Eficacia.
de atencao a saude.
Promover Fiscalizagdo Educativo-Preventiva e Corretiva por meio de

23 estratégias indutoras de uma cultura de compromisso e ética com a OE5 V3. Eficacia.
profissao.

24 Padronizar as atividades das responsaveis técnicas da enfermagem (RT). OE5 Compromissos V3. Eficécia.

o5 Desenvolver fgrramentas para dar suporte as atividades de Fiscalizagdo do OE6 Cofen V3. Eficacia.
Conselho Regional.

26 Elaborar Plano Estatistico do Conselho Regional. OEG6 Cofen V3. Eficéacia.

27 Fortalecer o departamento de fiscalizacdo do Conselho Regional. OE®6 Cofen V3. Eficacia.

28 Fortalecer o setor de processos éticos do Conselho Regional. OE®6 Cofen V3. Eficacia.

29 Manter a frota de veiculos do Conselho Regional. OE®6 Cofen V3. Eficacia.

30 Modernizar a infraestrutura do parque tecnolégico do Conselho Regional. OE®6 Cofen V3. Eficacia.

31 Manter a infraestrutura do Conselho Regional para o desenvolvimento dos OE6 Compromissos V3. Eficacia.
processos de trabalho.

32 Mapear os processos administrativos do Conselho Regional. OE®6 V3. Eficacia.

33 Melhorar a Internet sem fio. OEG6 V3. Eficécia.

34 Aumentar a quantidade de recursos humanos do Conselho Regional. OE6 V3. Eficacia.

35 Construir nova sede para Conselho Regional. OE6 V3. Eficacia.

36 Adequar o mobiliario do Conselho Regional. OEG6 Oficina V3. Eficacia.

37 Promover a reestruturagéo do servigo de telefonia. OEG6 Oficina V3. Eficacia.
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Realizar concurso publico para contratacdo de novos trabalhadores para o

38 Conselho Regional. OEG6 Oficina V3. Eficacia.

39 Ampliar a quantidade de subsec¢des do Conselho Regional no Estado. OEG6 Oficina V3. Eficécia.

40 Criar o Setor de Compras. OEG6 Oficina V3. Eficécia.

41 Solicitar ao Cofen um Coren Movel. OEG6 Oficina V3. Eficacia.

42 Divulgar a misséo - visao - valores. OE7 Cofen V3. Eficécia.

43 Aprimorar a comunicacdo entre o Conselho Regional e os profissionais de OE7 V3. Eficacia.
enfermagem.

44 Divulgar as decisdes do conselho junto a categoria. OE7 V3. Eficéacia.

45 Esclarecer a categoria acerca das prerrogativas e funcoes do Conselho OE7 V3. Eficacia.
Regional.
Dar publicidade de seus atos e deliberacbes, preferencialmente por meio

46 eletrbnico, e por publicacdo no Diario Oficial do Estado, nos casos exigidos OE7 L5905 V3. Eficéacia.
em Lei.

47 Publicar pauta e atas das reunides da Plenéria. OE7 Compromissos V3. Eficacia.

48 Apresentar relatérios anuais de seus trabalhos. OE7 L5905 V3. Eficacia.

49 _Esclarecer 0Ss prgﬂssmnals_sobre as normas éticas e a responsabilidade OE7 L5905 V3. Eficacia.
inerente ao exercicio profissional.

50 Man_ter_ informada a sociedade sobre a profissdo e as responsabilidades do OE7 L5905 V3. Eficacia.
profissional de enfermagem.

51 PupllcarN e dlvylgar o] Codlgo, (_Jle Etl_ca_ de Enfermagem e as demais OE7 L5905 V3. Eficacia.
legislacbes pertinentes ao exercicio profissional.

52 Manter atualizado o site do Conselho Regional. OE7 V3. Eficacia.

53 Divulgar informagdes das acdes de fiscalizacéo realizadas. OE7 V3. Eficéacia.

54 Publicar os pareceres das Camaras Técnicas no site do Conselho Regional. OE7 V3. Eficacia.
Aproximar a relacdo do Conselho Regional com os profissionais de

55 Enfermagem por meio de midias sociais, TV, radios, jornais, site, visando o OE7 V3. Eficacia.

reconhecimento e valorizacéo profissional da enfermagem.
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Fortalecer o processo de comunicacdo com profissionais e estudantes de

56 OE7 V3. Eficécia.
enfermagem.

57 Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2015 a 2018. OES8 Cofen V2. Efetividade.
Elaborar Planejamento Estratégico Setorial (PES) para as Unidades -

58 Administrativas do Conselho Regional para o periodo de 2015 a 2018. OE8 Cofen V2. Efetividade.

59 Implgntar Metodologia de Planejamento Estratégico para o Conselho OES Cofen V2. Efetividade.
Regional.

60 Prom_over a valorlzaga(_) do§ empregados publicos, mediante acBes que OES Cofen V2. Efetividade.
contribuam para sua satisfacéo, seguranca e bem-estar no trabalho.

61 Realizar pesquisa de satisfacédo do cliente. OES8 Cofen V2. Efetividade.

62 Desenvolver gestdo participativa por meio de agenda politica-administrativa. OES8 V2. Efetividade.
Realizar reunides periddicas com as unidades administrativas, avaliando

63 seus resultados, para uniformizar procedimentos internos, como também OES8 Cofen V2. Efetividade.
comunicar assuntos de interesse institucional.

64 Ampliar e fortalecer a interiorizacdo das acdes do Conselho Regional. OES8 V2. Efetividade.

65 Expandir e fortal_e(ier as comissodes técnicas para elaboracdo e sugestdo de OES V2. Efetividade.
protocolos e decisdes.

66 Alcan_(;ar padrées de.ex_cele_nma no atendimento, promovendo inovag¢des no OES V2. Efetividade.
atendimento aos profissionais de enfermagem.
Aplicar as instrugdes e provimentos do Conselho Regional, observadas as

67 legislacdes vigentes e as diretrizes gerais do Conselho Federal de OE8 L5905 V2. Efetividade.
Enfermagem.

63 Elaborar decisbes para disciplinar o exercicio profissional de enfermagem no OES L5905 V2. Efetividade.

Estado.
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69 Implementar os manuais de normas e rotinas de fiscalizacao. OES8 V2. Efetividade.

20 Confeccionar .manual de padronizacdo das rotinas administrativas do OES Cofen V2. Efetividade.
Conselho Regional.

71 Definir atribuicdes de todas as areas administrativas do Conselho Regional. OES8 Cofen V2. Efetividade.

72 Rever o0 organograma institucional. OES8 V2. Efetividade.

73 Ampliar a oferta de servigos online. OES8 V2. Efetividade.

24 Melhorar a comunicagao e integracao _dos Conselheiros e Diretoria com 0s OES V2. Efetividade.
empregados publicos do Conselho Regional.

75 Melhorar a comunicacao da sede do Conselho Regional com as subsecdes. OES8 Oficina V2. Efetividade.

76 Realizar reunides dentro de cada setor do Conselho Regional. OES8 V2. Efetividade.

77 Melhorar a comunicacao e mformaggo cios demais setores do Conselho OES V2. Efetividade.
Regional com a Assessoria de Comunicacao.

78 Melhorar e disseminar Politica de Seguranca da Informacéo. OES8 V2. Efetividade.

79 Qualificar os empregados publicos para realizar negociagao. OES8 V2. Efetividade.

80 Realizar pesquisa de clima organizacional. OES8 V2. Efetividade.
Elaborar mapa de distribuicAo dos profissionais de enfermagem com

81 pos_S|b|_I|da(_je de eV|den_C|ar: 0s vazios sanitarios, o quantitativo de OES V2. Efetividade.
profissionais por categoria e atividade, a necessidade de pessoal, as
fiscalizacBes realizadas e programadas, entre outras.

82 Fomentar o programa d(::' descentrallza(;a(? do Conselho pela melhoria do OES V2. Efetividade.
desempenho das subsecdes e do Coren Movel.

83 Promover melhorias no relacionamento interpessoal e intersetorial. OE8 V2. Efetividade.

84 Promover palestras educativas sobre assédio moral no trabalho. OES8 V2. Efetividade.
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85 Socializar os indicadores das atividades desenvolvidas de cada setor. OES8 V2. Efetividade.

86 Promover atividades ludicas e sociais que integrem os setores. OES8 V2. Efetividade.

87 _Promover curso de Chefia e Lideranca para diminuir os conflitos OES V2. Efetividade.
interpessoais.

38 Esca_llar_ substltutos_ provisorios para as telefonistas para que haja OES V2. Efetividade.
continuidade do servigco de atendimento.

89 Criar ramais telefbnicos, tais como secretaria eletrbnica e atendimento OES V2. Efetividade.
setorializado.

90 Promover a participagao dqs Con_selh(_alros~ nas atividades internas do OES V2. Efetividade.
Conselho Regional, em especial, na fiscalizagao.
Promover sessdo de estudos sobre assuntos atinentes ao Conselho

91 . OE8
Regional.

92 Instituir projeto de melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho para o OES V2. Efetividade.
Conselho Regional.

93 Dar.contlnwdade ao Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Conselho OES Oficina V2. Efetividade.
Regional.

94 Aproximar a unidade de Fiscalizacéo aos profissionais de enfermagem. OES8 Oficina V2. Efetividade.

95 Avaliar e alinhar continuamente o trabalho dos funcionérios do Coren-PE. OES8 Oficina V2. Efetividade.

96 Estabelecer plano de metas para a fiscalizacao. OES8 Oficina V2. Efetividade.

97 Prqmover a mtggragao do corpo juridico do Conselho Regional com a OES Oficina V2. Efetividade.
unidade de fiscalizacao.

98 Promover a integracao dos setores <_3IAe c_ob\ranga, jUI‘IdI~CO e fiscalizacdo do OES Oficina V2. Efetividade.
Conselho Regional para dar mais eficiéncia a arrecadacao.

99 Estabelecer informacdes acerca dos andamentos processuais éticos. OES8 Oficina V2. Efetividade.
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100 Melhorar as condi¢Bes do refeitério dos trabalhadores do Conselho Regional. OES8 Oficina V2. Efetividade.

101 Ampliar as discussfes das normativas do Cofen que possuam divergéncias OE9 Oficina V6. Legalidade.
de entendimento.
Atender os principios gerais da nova lei de publicidade de informacdes do :

102 Governo Federal (Lei nr 12.527/2011) no Conselho Regional. OE9 Cofen V6. Legalidade.
Apresentar a prestacdo de contas do exercicio financeiro anterior ao :

103 Conselho Federal e ao TCU até o dia 28 de fevereiro de cada ano. OE9 L5905 V6. Legalidade.

104 Atender as diligéncias e pedidos de informac¢des do Conselho Federal. OE9 L5905 V6. Legalidade.

105 Encaminhar mensalmente as prestacbfes de contas pelos balancetes ao OE9 L5905 V6. Legalidade.
Conselho Federal.

106 _Propor ao Conselho Federal alteragbes ou novas normas internas de OE9 L5905 V6. Legalidade.
interesse da enfermagem.

107 Man,ter a integracdo com os demals,conselhos,da area de saude, por meio OE10 V3. Eficacia.
do forum estadual dos conselhos da area de saude.

108 Con_qws_tar 0 espago na equipe _mu_ltlproflss[onal, a mtggra(;ao dos conselhos OE10 Compromissos V3. Eficacia.
de fiscalizag&o do exercicio profissional da area de saude.

109 Participar ativamente de conselhos estadual e municipal de saude. OE10 Compromissos V3. Eficéacia.

110 Mar_lter a representacdo do Conselho Regional nas instancias de controle OE10 V3. Eficacia.
social.

111 Manter a participacdo em féruns sociais relativos a saude e a educacao. OE10 V3. Eficacia.

112 Trabalhar em parcerias com o Cofen, Sindicatos e ABEN. OE10 Compromissos V3. Eficacia.
Manter as ag¢des junto aos sindicatos, Ministério Publico, Policia Federal,

113 L OE11 A
associagoes e outros. V4. Eficiéncia.
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Celebrar acordos coletivos, convénios, termos de cooperacdo técnica,
onerosos ou ndo com sindicatos, 6rgdos ou entidades publicas ou privadas,

114 . : . : : . . , OE1l1 L5905 V4. Eficiéncia.
nacionais e internacionais bem como com entidades profissionais que atuam
no campo da saude ou que concorram para ela.
Valorizar o processo de formacdo profissional estreitando as relacbes com

115 as instituicdes formadoras e de servicos de saude, participando do férum das OE1l1 V4. Eficiéncia.
escolas.
Zelar pela boa imagem da profissdo e dos que a exercam, cumprindo e

116 fazendo cumprir a acordaos, resolucbes, decisdes, instru¢cdes e outros OE12 L5905 V6. Legalidade.
provimentos do Conselho Federal.

117 Trabalhar a sociedade para o reconhecimento do profissional de OE12 Compromissos V8. Publicidade.
enfermagem.

118 Criar certificagdo para as instituicdes parceiras. OE12 Compromissos V8. Publicidade.
Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que

119 se destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, OE13 L5905 V7. Moralidade.
crescimento e a melhoria da enfermagem.

120 Certificar o profissional de enfermagem "destaque das instituices de saude". OE13 Compromissos V7. Moralidade.

121 Ut|||z_a}lr e dlvulgar 0s ~resultados da pesquisa Pe,rf_ll da Enfermag_errl no OE14 Cofen V6. Legalidade.
Brasil* como contribuicdo para estabelecer novas politicas para a profisséo.

100 Defender o livre exercicio da profissdo de enfermagem e a autonomia OE14 L5905 V6. Legalidade.
técnica dos que a exercem legalmente.
Contribuir com a agenda de atualizacéo das leis n® 5905/1973, de criacdo do

123 Sistema Cofen/Conselhos Regionais, e n° 7498/1987, do exercicio OE14 Compromissos V6. Legalidade.

profissional, pelo Congresso Nacional.
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Manter agenda politica com as entidades regionais/nacionais de
enfermagem em defesa: do SUS publico, universal e equanime conforme

124 CF/1988, da formacdo e da educacdo permanente de qualidade para OE14 V6. Legalidade.
profissionais de enfermagem.
Atuar em conjunto com as demais entidades de enfermagem para aprovacgao

125 do PL das 30 horas semanais e demais projetos de Lei de interesse da OE14 Compromissos V6. Legalidade.
enfermagem.

126 Incentivar o empreendedorismo na enfermagem. OE14 Compromissos V6. Legalidade.
Implementar as camaras técnicas de politicas publicas, educacao, saude da

127 familia e trabalhador, urgéncia e emergéncia, estomoterapia, sistematizacao OE14 Compromissos V6. Legalidade.
da assisténcia da enfermagem.

128 Lutar pelo piso salarial estadual. OE14 Compromissos V6. Legalidade.

129 Propor a reformulacdo do codigo de vigilancia sanitaria de Pernambuco. OE14 Compromissos V6. Legalidade.

130 Lutar pela regulamentacdo da aposentadoria especial. OE14 Compromissos V6. Legalidade.

131 Eleger sua diretoria executiva para o mandato com duracéo de trés anos. OE15 L5905 V7. Moralidade.

132 Exe_rce_r as funcbes de oOrgdo consultivo sobre a legislacdo e a ética OE15 L5905 V7. Moralidade.
profissional de enfermagem.

133 Rea_llzqr pecas publicitarias que valorizem a qualidade da formac&do dos OE15 Compromissos V7. Moralidade.
profissionais de enfermagem.

134 Oportunizar a participacéo dos profissionais na Plenaria. OE15 Compromissos V7. Moralidade.

135 Trabalhar com as instituicbes para a construcéo de uma gestdo de OE15 Compromissos V7. Moralidade.
enfermagem de qualidade.

136 Aproximar o Cons~elho'Reg|ona~I dos profissionais de enfermagem do interior OE15 Oficina V7. Moralidade.
do Estado onde n&o ha subsecéo.

137 Enviar um profissional técnico administrativo a cada trés meses para realizar OE15 Oficina V7. Moralidade.

atendimento aos profissionais de enfermagem do interior do Estado.
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Decidir os assuntos atinentes a ética profissional aplicando as penalidades

138 cabiveis aos profissionais da enfermagem infratores do codigo de ética e dos OE16 L5905 V7. Moralidade.
atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Regional.

139 Ampliar a formacao das comiss@es de ética nas instituicdes de saude. OE17 V6. Legalidade.
Promover ac¢bGes administrativas e judiciais que busquem o exercicio

140 profissional livre de risco quanto ao subdimensionamento de pessoal das OE17 V6. Legalidade.
unidades de saude.

141 Efetivar a fiscalizag@o do exercicio da profissédo de enfermagem. OE17 Compromissos V6. Legalidade.

142 Fiscalizar de forma educativa, preventiva e resolutiva. OE17 Compromissos V6. Legalidade.

143 Fortalecer o Plenario como Tribunal de Etica e de Defesa dos Cidad&os. OE18 V5. Impessoalidade.

144 Def_ender 0s |ntere§s¢s coletlvo§ dos profissionais de enfermagem, da OE18 L5905 V5. Impessoalidade.
sociedade e dos usuarios dos servicos de enfermagem.

145 Rep_resentar em juizo ou fora dele os interesses tutelados pelo Conselho OE18 L5905 V5. Impessoalidade.
Regional.

146 Contribuir com a revisao do cédigo eleitoral visando a democratizacdo do OE18 V5. Impessoalidade.
processo.

147 Construir um projeto “saude para o trabalhador de enfermagem”. OE18 Compromissos V3. Eficacia.

148 Propor parcerias com os em“pregadores para protecdo da saude 90 OE18 Compromissos V5. Impessoalidade.
trabalhador, por meio do projeto “saude para o trabalhador de enfermagem”.

149 Articular com os orgéos publicos a realizagéo de concursos publicos. OE18 Compromissos V5. Impessoalidade.

150 Convocar audiéncia publica para debater com a categoria questdes de OE18 Compromissos V5. Impessoalidade.

relevancia para a enfermagem.
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Criar um banco de empregos para os profissionais de enfermagem em

151 ) R , OE18 Oficina V5. Impessoalidade.
parceria com as instituicdes de saude.

152 Elat?orar a prtzposta orcamentaria anual e respectivas alteracdes e submeté- OE19 L5905 V1. Economicidade.
las & aprovacgéo do Conselho Federal.

153 Promov_er medidas d_e transparéncia referente aos gastos e receitas da OE19 L5905 V1. Economicidade.
autarquia para os profissionais de enfermagem.

154 Fortalecer a recuperacao de créditos. OE20 Cofen V1. Economicidade.

155 Manter atualizado o cadastro de Divida Ativa no Conselho Regional. OEZ20 Cofen V1. Economicidade.

156 Manter o mapeamento dos profissionais de enfermagem inadimplentes no OE20 Cofen V1. Economicidade.
Conselho Regional.

157 Adotar estratégias de rgdugao do percentual de pr9f|SS|ona|s inadimplentes, OE20 V1. Economicidade.
com o objetivo de ampliar a oferta de melhores servicos.

158 Prprr_lover as medidas administrativas de lancamento e recuperacdo de OE20 L5905 V1. Economicidade.
créditos.
Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de anuidades,

159 multas aplicadas e da taxa de expedicédo das carteiras profissionais para o OE20 L5905 V1. Economicidade.
Conselho Federal de Enfermagem.

160 Informar os profissionais de enfermagem sobre débitos. OE20 V1. Economicidade.

161 Utilizar o Coren Movel para realizar acdes do Conselho Regional. OE20 V1. Economicidade.

162 Implantar novas formas de arrecadacao e pagamento de taxas e anuidades. OE20 V1. Economicidade.

163 Instituir a formalizacdo da divida ativa. OEZ20 V1. Economicidade.

164 Implantar Processo Administrativo Tributario. OE20 V1. Economicidade.
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Ampliar o Projeto Avancar nos grandes hospitais. (Arrecadacdo e

165 atualizacao de dados dos profissionais)

OE20 Oficina V1. Economicidade.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados levantados na Oficina de Planejamento Estratégico Institucional.
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12.CONSIDERACOES FINAIS

A maior habilidade de um lider é desenvolver
habilidades extraordinarias em pessoas comuns.
Abraham Lincoln

A elaboragéo do Planejamento Estratégico Institucional para o Coren PE ainda requer
gue esse conselho apligue nas Iniciativas Estratégicas a Matriz GUT, atribua a cada
Iniciativa Estratégica uma pessoa e uma Unidade Administrativa responsavel. Também o
Coren tem que realizar a distribuicdo de seus recursos orcamentarios em cada iniciativa e,
finalmente, separa-las por Unidade Administrativa para ter o Planejamento Estratégico
Setorial (PES). Todos esses passos foram explicados durante a Oficina de Planejamento
Estratégico, os quais contam com a participacdo da Assessoria de Planejamento e Gestao
do Cofen para orientacao e suporte metodoldégico no que for necessario.

Considero que a Oficina de Planejamento Estratégico do Coren PE foi um sucesso, 0
gqual foi alcancado pelo excelente trabalho realizado pela equipe de
organizagéo/coordenagdo do evento e pelo empenho da Diretoria e Conselheiros do
Conselho Regional de Pernambuco. Destaco também a impecavel participacdo de todos os
trabalhadores desse Coren durante todas as atividades propostas. Aproveito a oportunidade
para agradecer a Dra. Giovana Julia Martins, Presidente do Coren PE, pela confianca em
convidar a minha equipe e eu para participar de tdo nobre atividade do seu Conselho
Regional.

Também gostaria de destacar o trabalho cheio de primor, esmero, exceléncia e
perfeicdo realizado pela Dra. Renata Candida Dias Moura na andlise dos documentos
enviados pelo Coren PE, a participacao na confeccdo do Planejamento Estratégico do Coren
de Pernambuco, moderacao e auxilio dado durante a conducédo de todos os trabalhos e na
organizacdo da Oficina criativa e sensibilizacdo, Oficina de Tempestade de idéias
(Brainstorming) e Oficina de Planejamento para discussao de Iniciativas Estratégicas, assim
como na elaboracao deste relatorio.

Acredito que este tipo de apoio dado pelo Conselho Federal aos Conselhos Regionais
contribui significativamente para melhoria e aperfeicoamento da gestdo do Sistema Cofen-
Conselhos Regionais, levando-nos a um Modelo de Exceléncia na Gestéo e integrando cada
vez mais os Conselhos Regionais ao Cofen e entre si.

Esta iniciativa conduz o Sistema Cofen-Conselhos Regionais de Enfermagem a
consolidar a sua posi¢cdo na Administracdo Publica como referéncia na gestdo e para o
engrandecimento da imagem da enfermagem no nosso pais.

Finalmente, gostaria de agradecer a Plenaria e a Diretoria do Cofen, na pessoa do Dr.
Manoel Carlos Neri da Silva, por ter-me propiciado esta oportunidade de aplicacdo dos meus
conhecimentos de gestdo em prol do Sistema Cofen-Conselhos Regionais e contribuir para
0 sucesso de sua gestao.

Muito obrigado!
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