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FICHA TECNICA - PORTARIA COREN-PE N° 0233/2025.

PORTARIA COREN-PE N° 0233/2025

Art. 1° Designar a comissao para elaboracdao do Relatério
Integrado de Gestao, do exercicio de 2024 para o Tribunal de Contas
da Uniao (TCU), a saber:

Designa comissao para elaboracao do Relatério Integrado de Gestao,
do exercicio de 2024, para o TCU.

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem de Ediluci Cristiane Silva Santos - coordenadora
Pernambuco junto a Conselheira Secretaria desta Autarquia no uso Danilo Barbosa da Silva - subcoordenador- '
de suas.atrlbuu;oes legais e regimentais; . . Ana Célia Marinho Gongalves Ferreira - membro;
Considerando que o Conselho Federal e os Conselhos Regionais de Synesio Brandao de Miranda Junior - membro;
Enfermagem sao autarquias federais, criadas pela Lei Federal n° Dyego Fellipe Barreto de Freitas - membro: '
5.905, de 12 de julho de 1973, em seus Arts. 1° e 2° Erederico Correia Eeitosa - membro: '
Cons!derando o PAD DIPRE n° 0127/2025; o José Almir Alves da Silva - membro;
Considerando o Despacho n° 417/2025-COREN/Presidéncia,
baixam as seguintes determinacges: Art. 2° Dé-se ciéncia e cumpra-se. Recife, 12 de fevereiro de
2025.

José Gilmar Co e Souza Junior
Coren+ 120107-ENF

Prédidente
gﬁ»ania Tervaey’

Thaise Torres de Albuquerque
Coren-PE n® 428546-ENF

Conselheira Secretaria
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

"O Coren-PE assumiu o compromisso de transformar a
enfermagem pernambucana em referéncia de exceléncia e forga.
E a educacao permanente é uma importante ferramenta para o
desenvolvimento do nosso projeto de empoderamento e
revolugao."”

PREZADAS E PREZADOS COLEGAS PERNAMBUCANOS

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério Integrado de Gestdo do Coren-PE, referente ao
exercicio de 2024. Este documento ndo é apenas um registro das acodes realizadas ao longo do ano, mas a
materializacdo do compromisso que assumimos com a transparéncia, a eficiéncia e, sobretudo, com a
valorizacao da enfermagem em Pernambuco.

Ao concluirmos o primeiro ciclo desta gestao, podemos afirmar com orgulho que estamos vivenciando uma
verdadeira revolucao na enfermagem pernambucana. Enfrentamos desafios significativos, mas, com
determinacao e trabalho incansavel, promovemos mudancgas estruturais, fortalecemos nossa categoria e
garantimos avan¢os expressivos que impactaram nao apenas os profissionais de enfermagem, mas toda a
sociedade.

Neste relatério, detalhamos os principais marcos dessa trajetéria. Ampliamos a participacao do corpo
funcional, fortalecendo a gestao participativa na construcao e consolidacao do Planejamento Estratégico e do
PPA, o aperfeicoamento da governanca e do compliance, além do aprimoramento dos processos
administrativos e financeiros. Destacamos, ainda, as acdes que reforcaram a fiscalizacao do exercicio
profissional e ampliaram o suporte aos nossos profissionais. Seguimos rigorosamente as recomendacoes do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as diretrizes do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), garantindo
uma gestao sélida, responsavel e alinhada as melhores praticas.

A construcao deste relatério foi conduzida com seriedade e comprometimento pela Comissao de Relatério de
Gestao 2025, instituida pela Portaria Coren-PE n°® 0233/2025, que trabalhou de forma criteriosa para garantir a
integridade, a transparéncia e a qualidade das informac6es apresentadas.

Agradecemos a confianca depositada em nossa gestao e reafirmamos nosso compromisso com a
continuidade dessa revolucgao, assegurando que a enfermagem pernambucana siga cada vez mais valorizada,
respeitada e protagonista das transformacoes na saude. Juntos, seguimos construindo um Coren-PE mais
forte, atuante e comprometido com o futuro da enfermagem.

Dr. José Gilmar Costa Souza Junior
Presidente do Coren-PE
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CAP. 01 - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco V|SAO
(Coren-PE), uma Autarquia Federal instituida pela Lei n°
5.905/73, devidamente registrado no CNPJ/MF sob o n° Ser um conselho de Enfermagem de destaque por ter atuacao de

exceléncia no atendimento aos profissionais e fiscalizagdées que impacte
na qualidade da assisténcia de Enfermagem ofertada a populacao. Além
de ser referéncia no desenvolvimento da profissao por meio de apoio
técnico, cientifico e politico, garantindo a atuacgao ética e responsavel.

11.674.777/0001-58, possui sua sede localizada na
Avenida Conde da Boa Vista, n° 800, 9° andar, no Centro
Empresarial Apolonio Sales, bairro de Soledade,
Recife/PE, CEP 50.060-004. Sua principal finalidade é
atuar na fiscalizacdo do exercicio profissional da ~
enfermagem, garantindo o cumprimento das normas MISSAO

legais e regulamentares, bem como a aplicacao de Atuar como guardiao dos principios éticos e legais da enfermagem

penalidades em casos de infracoes éticas. Além disso, & através da assisténcia segura, da habilitacdo e da conducgéao disciplinar
responsavel pela arrecadagcao das anuidades dos pautada no exercicio da enfermagem, com foco no crescimento,
profissionais inscritos, sempre em conformidade com a valorizacdo da classe e garantia da integridade dos profissionais.
legislacdo vigente e alinhado as diretrizes estabelecidas

pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), ao qual VALORES

esta vinculado. Sua jurisdicdo abrange todo o territério )

do Estado de Pernambuco, assegurando a regularidade e Etica; Transparéncia; Respeito; Responsabilidade; Celeridade;
a qualidade da atuacido dos profissionais de enfermagem Fiscalizacao; Eficaz; Inovacao; Protecao da Sociedade.

na regiao.

a Coren®
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CAP. 01 - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO DESFRUTA DE AUTONOMIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, EMBORA ESTEJA
SUBORDINADO AO CONSELHO FEDERAL, CONFORME ESTABELECIDO NO ARTIGO 3° DA LEI N° 5.905/73. SUA ESTRUTURA BASICA E COMPOSTA
PELA ASSEMBLEIA GERAL, PLENARIO, DIRETORIA E DEMAIS CARGOS ESTABELECIDOS NO REGIMENTO INTERNO DA AUTARQUIA, conforme
Decisao Cofen n° 116/2024 (SEI n° 0319918), que homologa a Decisao Coren-PE n° 119/2024, a qual aprova a reformulacdao do Regimento Interno

do Coren-PE, QUE INCLUEM: )
PRINCIPAIS DIRIGENTES TRIENIO 2024-2026:

) Assessoria: I11) No nivel operacional: PRESIDENTE -_IOSE GILMAR COSTA DE SOUZAjl'JNIOR
» Gabinete da Presidéncia e Escritorio de Integridade CONSELHEIRA SECRETARIA - THAISE TORRES DE
e Secretaria Geral o Setor de Atendimento .
e Secretaria da Presidéncia o Setor de Registro de Cadastro ALBUQUERQUE CONSELHEIRO TESOUREIRO - JOSE
e Assessoria de Plenario o Setor de diarias e Passagens ALMIR ALVES DA SILVA
e Controladoria Geral, compreendendo Auditoria o Setor de Negociacao
Interna o Setor de Arrecadacgao
e Procuradoria Geral e« Comissao Permanente de Licitagao
e Ouvidoria Geral e Comissao de Fase Interna de Licitagao
» Assessoria de Comunicacao e Marketing o Setor de Compras e Contratacgoes
» Assessoria de Planejamento e Qualidade o Setor de Tesouraria
» Assessoria de Engenharia o Setor de Almoxarifado e Patrimdnio
» Sistema Educacional Lavoisier o Setor de Gestdo de Pessoas
e Setor de Imprensa
1) No nivel gerencial: » Setor de Transportes
» Departamento do Exercicio Profissional e Setor de Servigos Diversos | __ =
» Departamento de Fiscalizacao (Sede e Subsecoes) « Setor de Contabilidade I —— — I I ]
« Departamento de Licitacdes, Contratos e Convénios | == | = o = | [="]
« Departamento Financeiro | ESEEA ’_I; | =]
 Departamento de Tecnologia da Informacao | l - ] | : : | 1 1 : | ==
« Departamento Administrativo A= N = [==] [E = ][=]
« Nucleo de Etica e Disciplina Profissional (NEDIP) * \:J

Nucleo de Acompanhamento das Comissoées de Etica (NACE) 0 re n @

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAP. 01 - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICACAO DAS PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ENTIDADE, COM
RESPECTIVOS LINKS DE ACESSO

LEI N° 5.905, DE 12 DE JULHO DE 1973, que disp0e sobre a criacao dos Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem
e da outras providéncias. (www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5905.htm); LEI N° 7.498, DE 25 DE JUNHO DE 1986, que
dispOe sobre a regulamentacao do exercicio da enfermagem, e da outras providéncias.
(www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L7498.htm);

DECRETO No 94.406, DE 8 DE JUNHO DE 1987, que regulamenta a Lei n° 7.498, de 25 de junho de 1986, que dispde
sobre o exercicio da enfermagem, e da outras providéncias. (www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-
1989/D94406.htm);

Regimento Interno do COFEN (cofen.gov.br/wpcontent/uploads/2012/03/resolucao421-

12anexo regimento interno 0.pdf)

Regimento Interno do Coren-PE reformulado por Oficio N° 2068/2024/COFEN - DECISAO COFEN N° 116/2024
(Homologa a Decisao Coren-PE n° 119/2024 - Regimento Interno) (disponivel em
https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-pe/transparencia/regimento-interno/).

% Coren®
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https://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Resolucao-Cofen-no-726-2023-ANEXO-APROVA-REGIMENTO-INTERNO-DO-COFEN-ATUALIZADO.pdf
https://www.cofen.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Resolucao-Cofen-no-726-2023-ANEXO-APROVA-REGIMENTO-INTERNO-DO-COFEN-ATUALIZADO.pdf

CAP. 01 - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

PAGINA OFICIAL NA INTERNET

WWW.COREN-PE.GOV.BR

/1\ PORTAL DA TRANSPARENCIA
{_s ) HTTP://OUVIDORIA.COFEN.GOV.BR/COREN-PE/TRANSPARENCIA/

>+ OUVIDORIA - FORMULARIO DE REGISTRO DE MANIFESTACAO
@ HTTP://OUVIDORIA.COFEN.GOV.BR/COREN-PE/FORMULARIO/FORMULARIO-PADRAO/

Q PERFIL NA REDE SOCIAL INSTAGRAM
@COREN.PE

PERFIL NA REDE SOCIAL FACEBOOK
HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/CORENPE

ATENDIMENTO VIA APLICATIVO DE MENSAGENS INSTANTANEAS
(81) 3788-5600




CAP. 01 - VISAO GERAL

ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO: UMA ANALISE DE SUA ESTRUTURA E

PROCESSO DE RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO

INTRODUCAO

Compreender a organizac¢do, suas atividades e 0 ambiente em que atua € essencial para avaliar seu funcionamento e impacto. No caso do Conselho Regional de
Enfermagem de Pernambuco (Coren-PE), é fundamental analisar como ele define suas acdes, elabora seu relatorio de gestao e se adapta as demandas internas e
externas.

O QUE E O COREN-PE E QUAL SUA FUNCAOQ?

O Coren-PE é uma entidade autarquica com personalidade juridica de direito publico, responsavel por fiscalizar o exercicio da profisséao de enfermagem em Pernambuco.
Suas atividades envolvem a emissdo de registros profissionais e a fiscalizacdao do exercicio da enfermagem, assegurando a qualidade dos servi¢os prestados a populacdo.
EM QUE CONTEXTO O COREN-PE ATUA?

O Coren-PE opera em um ambiente dinamico e desafiador, onde a demanda por servi¢cos de saude esta em constante evolu¢ao. Entre os desafios enfrentados,
destacam-se a escassez de recursos, mudancas na legislacao e exigéncias crescentes por transparéncia e prestacao de contas.

QUAL O MODELO DE ATUACAO DO COREN-PE?

O modelo de atuac¢do do Coren-PE é centrado na fiscalizacdo e regulamentacdao da enfermagem. Suas atividades incluem a cobranca de anuidades, emissao de registros
profissionais, fiscalizacdo do exercicio da profissdo e promocao de a¢Bes educativas para os profissionais da area.

COMO SAO DEFINIDOS OS TEMAS DO RELATORIO DE GESTAO?

O Coren-PE adota uma abordagem de relato integrado em seu relatorio de gestdo, abordando ndao apenas aspectos financeiros, mas também impactos sociais,
ambientais e de governanca. Os temas sao escolhidos com base em sua relevancia estratégica para a instituicdo e seus stakeholders, incluindo eficiéncia na fiscalizacao,
qualidade dos servicos e cumprimento das normas éticas e legais. Para mensuracdo e acompanhamento, sao utilizados indicadores de desempenho que permitem
avaliar o progresso e identificar areas de melhoria.

CONCLUSAO

O Coren-PE desempenha um papel essencial na garantia da qualidade dos servicos de enfermagem em Pernambuco, operando em um cenario desafiador e em
constante evolucdo. Por meio de sua atuacao focada na fiscalizacdo e regulamentacdo da profissao e da adocdao de um modelo de relato integrado, reafirma seu
compromisso com a transparéncia, a presta¢ao de contas e a melhoria continua de suas atividades.




CAP. 01 - VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PRINCIPAIS FATORES EXTERNOS

A gestdao do COREN-PE deve atuar de forma proativa para se adaptar as mudancas externas, defender os interesses dos profissionais de enfermagem e
promover politicas que melhorem a qualidade da assisténcia e valorizem a profissao.
AMBIENTE REGULATORIO: As politicas governamentais e regulamentac®es relacionadas & salde e ao exercicio da enfermagem impactam diretamente a

gestdo do COREN-PE. Mudancas nas leis e normas podem alterar procedimentos operacionais, requisitos de licenciamento e padrdes éticos para os
profissionais de enfermagem.

CONTEXTO ECONOMICO: O cenério econdmico regional, nacional e internacional afeta a capacidade dos profissionais de enfermagem de arcar com anuidade
e influencia o financiamento das atividades do COREN-PE. Oscilagbes na economia podem impactar a demanda por servicos de saude e a disponibilidade de
recursos financeiros para investimentos e opera¢des do Conselho.

AVANCOS TECNOLOGICOS: Novas tecnologias na drea da satde, como equipamentos inovadores e sistemas de informacdo podem aprimorar a eficiéncia e a
qualidade dos servicos de enfermagem. No entanto, a ado¢do dessas tecnologias exige investimentos em treinamento e infraestrutura, representando um
desafio para a gestao do COREN-PE.

QUESTOES SOCIAIS E CULTURAIS: Fatores como a valorizacdo da profissdo de enfermagem, equidade de género, diversidade e inclusdo influenciam a

percepc¢ao publica da profissdao e as politicas de saude. O COREN-PE deve acompanhar esses temas para promover uma imagem positiva da enfermagem e
defender os interesses da categoria.

QUESTOES AMBIENTAIS: Desastres naturais e surtos de doencas podem impactar significativamente a demanda por servicos de enfermagem, exigindo
respostas ageis do COREN-PE e dos profissionais de saude. Além disso, a sustentabilidade ambiental € uma preocupacao crescente, e o Conselho pode atuar
na promocao de praticas sustentaveis na prestacao de cuidados de saude.
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MISSAO
Atuar como guardiao dos principios éticos e legais da enfermagem através da assisténcia

segura, da habilitacao e da conducgao disciplinar pautada no exercicio da enfermagem, com
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CAPITULO 02 - RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS

MONITORAMENTO E TRATAMENTO DOS RISCOS

O Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE) enfrenta uma série de desafios e oportunidades que influenciam diretamente sua
capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazos. A ado¢ao de uma abordagem proativa na gestdo de riscos e oportunidades & essencial para
garantir a sustentabilidade e a eficiéncia da instituicdo, bem como para fortalecer seu papel na regulamentacdo e fiscalizagao da enfermagem.

Riscos e Oportunidades

CURTO PRAZO

No curto prazo, os riscos mais prementes para o COREN-PE incluem questdes de conformidade regulatoria, como mudancas repentinas na legislacdo que
impactam o exercicio da enfermagem e a gestdo financeira da entidade. O aumento da demanda por servicos administrativos e de fiscalizacdo também
representa um desafio operacional.

Em contrapartida, oportunidades significativas surgem com o investimento em tecnologia para otimizar processos internos e fortalecer a fiscalizacao
eletrénica, reduzindo custos e aumentando a eficiéncia. Além disso, a digitalizacdo de servicos administrativos pode aprimorar a experiéncia dos profissionais
de enfermagem e garantir maior agilidade na resolucao de demandas.

MEDIO PRAZO

A escassez de profissionais de enfermagem qualificados e a necessidade de garantir a continuidade dos servicos prestados representam riscos significativos
para o COREN-PE. Questdes como a sobrecarga de trabalho e a necessidade de aprimoramento constante das competéncias técnicas dos profissionais
também sdo desafios relevantes.

Para mitigar esses riscos, o fortalecimento das parcerias institucionais com universidades, centros de formacado e 6rgaos reguladores se apresenta como uma
estratégia eficaz. A expansao de programas de educacdo continuada e treinamentos especializados pode contribuir para o desenvolvimento profissional e
para a qualificacao constante dos enfermeiros, impactando positivamente a seguranca e a quahdade da assisténcia a saude.

3 Coren®
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LONGO PRAZO

No horizonte de longo prazo, os riscos associados a evolu¢do tecnoldgica e as mudanc¢as demograficas tém potencial de impactar profundamente a demanda
por servicos de enfermagem. A incorporacdao de novas tecnologias no setor da saude e a crescente expectativa por atendimento personalizado podem exigir
transformacdes estruturais na regulamentacao da profissao.

Contudo, a ampliacdo dos servicos nas areas de atuacdo, como teleconsulta, monitoramento remoto de pacientes e ampliacdao dos servicos de cuidados
domiciliares, representam oportunidades valiosas para reposicionar o COREN-PE como um agente de inovacao e referéncia no fortalecimento da enfermagem.

DESAFIOS E INCERTEZAS

Na execucao do plano estratégico, o COREN-PE enfrenta desafios e incertezas que exigem atencdo e capacidade de adaptacdo. Entre os principais desafios,
destacam-se:
1.Mudancas nas politicas de saude: a constante reformulacdao de normativas e diretrizes impacta diretamente o planejamento e as opera¢fes do Conselho.
2.Garantia da qualidade dos servicos: a crescente demanda por fiscalizacdo e suporte profissional exige investimentos continuos na capacitacao dos
servidores e na modernizacao dos processos.
3.Gestdo financeira eficiente: a necessidade de equilibrar investimentos, custos administrativos e receitas proprias requer uma politica financeira sustentavel
e alinhada as boas praticas de governanca.
As incertezas ligadas a evolugdo tecnoldgica e as expectativas dos profissionais de enfermagem sobre o futuro da profissao também podem influenciar
diretamente o modelo de atuacao do Conselho. Dessa forma, é essencial que o COREN-PE mantenha uma postura agil, inovadora e responsiva as mudancgas
do ambiente externo.

a Coren®
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POTENCIAIS IMPLICACOES

Os desafios e incertezas mencionados tém implica¢fes diretas no desempenho futuro do COREN-PE. A falta de uma resposta estruturada e eficaz aos riscos
pode resultar em:

Perda de confianca dos profissionais de enfermagem devido a demora ou ineficiéncia nas respostas institucionais;

Sanc¢des regulatorias e impactos na reputacdo por ndo cumprir exigéncias normativas e praticas de boa governanca;

Desafios financeiros e institucionais que possam comprometer a capacidade de investimento em melhorias operacionais e tecnoldgicas.

Por outro lado, a identificacao precoce de oportunidades e a implementacdo de estratégias eficazes podem fortalecer a posicdo do COREN-PE e garantir sua
sustentabilidade a longo prazo.

RELACAO ENTRE RISCOS, GOVERNANCA E INTEGRIDADE

O Escritério de Integridade do Coren-PE encerrou o exercicio de 2024 com avancos expressivos na promoc¢do da cultura da ética corporativa e da
conformidade dos processos de trabalho. No inicio do ano, o setor foi incumbido de liderar dois projetos estratégicos para a gestao 2024/2026:

a) Iniciativa Estratégica n® 05: Manter o selo de instituicao anticorrupc¢ao pelo proximo triénio e fortalecer a eficacia do Escritorio de Integridade do Coren-PE;

b) Iniciativa Estratégica n°® 06: Criar programas de saude e bem-estar, incluindo servicos como palestras sobre saude mental, atividades fisicas e incentivos
para promover o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.
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Diante dessas responsabilidades, foram empregados esfor¢os continuos para avancar nessas iniciativas e, simultaneamente, aprimorar o monitoramento dos
mecanismos de prevencao e controle ja implementados.

Na iniciativa de manter o selo de instituicdo anticorrupcao, o Coren-PE assumiu, ao final de 2023, o compromisso de evoluir no grafico de riscos que avalia o
grau de suscetibilidade a fraudes e corrupg¢ao. No fechamento de 2023, a instituicao alcancou a qualificacao "Avancado" no desenvolvimento de mecanismos
de combate a ilicitos e foi classificada como "Muito Baixo" no risco de ocorréncia de fraudes e/ou inconformidades. Ao final de 2024, houve um avanco
significativo, elevando a qualificacdo de risco para o nivel "Aprimorado" no desenvolvimento de mecanismos de prevencdo e controle, consolidando-se no
nivel "Baixo" nos riscos de ocorréncia de fraudes e ilicitudes.

Essa evolucado reforca o compromisso do Coren-PE com a governanca, transparéncia e ética, elementos essenciais para a mitigacao de riscos e para a garantia
de um ambiente organizacional integro e sustentavel. A conexdo entre a identificacdo de riscos, a implementacdo de estratégias de mitigacéo e o
fortalecimento da integridade institucional demonstra a capacidade do Coren-PE de enfrentar desafios e garantir a perenidade de suas atividades em
beneficio da enfermagem e da sociedade.

Qual a situagdo da organizagio?

Muito Allo

O GRAFICO APRESENTA O NIiVEL DE SUSCETIBILIDADE A CORRUPCAO AO
QUAL SE ENCONTRA ESTA ORGANIZACAO QUE MOSTRAM O GRAU DE
ADERENCIA AS BOAS PRATICAS, EM FUNCAO DO SEU PODER DE COMPRA OU
DE REGULACAO, CONFORME A METODOLOGIA ADOTADA.

Poder da Compra (PC) ou
Poder de Regulagio (FR)

AVANCADO APRIMORADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

LS * 0 re n @ Grau de Aderéncia as Boas Praticas (GA)
C

l»

*
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QUAL O PATAMAR DA ORGANIZACAO EM RELACAO AO NIVEL ACEITAVEL DE SUSCETIBILIDADE?

Ter baixa suscetibilidade a fraude e a corrupcdo é sempre desejavel. Todavia, ter maior grau de suscetibilidade nao significa necessariamente que ha
corrupg¢do na organizagao, mas indica que ela ainda ndo possui praticas de combate a fraude e a corrupcdo compativeis com seu poder de compra e/ou de
regulacdo, abrindo maior possibilidade de ocorréncia desses delitos. Para uma organizacao alcancar o nivel aceitavel de suscetibilidade é necessario que

sejam adotadas as boas praticas que integram os mecanismos de prevenc¢do, deteccado, investigacdo, correcao e monitoramento, as quais se encontram no
Referencial do TCU de Combate a Fraude e Corrupcao.

Provencao
120

Monitoramento Deteccao

Corracio Investigacao

= Lua instituicdo = Minimo esperado

42 Coren®
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COM BASE NOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E GERENCIADOS AO LONGO DO EXERCICIO DE 2023, E POSSIVEL JUSTIFICAR
EVENTUAIS ALTERACOES EM SUA CLASSIFICACAO EM 2024, CONSIDERANDO AS ACOES PROATIVAS ADOTADAS PARA
MITIGACAO, TRATAMENTO E MONITORAMENTO. AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS AO LONGO DESSE PERIODO VISARAM
APRIMORAR A GESTAO, FORTALECER A PREVISIBILIDADE E MAXIMIZAR OS RESULTADOS, CONFORME DEMONSTRADO NA

TABELA ABAIXO.

Risco Probabilidade Consequéncia s/impacto Categoria Resposta Oportunidades Resultado

Demora na instru¢ao processual - ~ " :
Prescricdo da pretensdo punitiva e arquivamento

e julgamento dos processos Raro s N L Estratégico Monitorar Adequacao da Resolucdo N° 758/2024
sticos dos processos éticos sem resolu¢ao do mérito (alto)

N;ao |dent|ft|c|ar possivel fragde Programar treinamento com o corpo funcional para aplicacédo
ocumenNa no prqcesso © Concessao e/ou manutencao/ilegal do registro . " _ das ferramentas Elaborardas POP'S para identificar o
concessao de registro de Raro . Operacional Mitigar/Monitorar .

. . profissional do Conselho (alto) guantitativo fazendo-se uso , por exemplo, de consulta aos seus

profissional (Exemplo: Diploma q L a

falso emais 6rgdos.

Indisponibilidade de sistema de
Tl por problemas técnicos com , Paralisacdo temporarias dos servi¢os prestados pelo
: Provavel -
equipamento, softwares ou COREN-PE (médio)

Identificar analisar e tratar o problema técnico que causou a
Operacional Mitigar/Monitorar indisponibilidade do sistema e, ato continuo, buscar/
contratar solug¢des técnicas no mercado.

% Coren®
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Risco Probabilidade Consequéncia slimpacto Categoria Resposta Oportunidades Resultado
InadiMEELAn MUI,tO Diminuicao de recelt'a e nao atlnglme[w'Fo do valor Estratégico Tratar/Monitorar Buscar aperfeicoar, estrategllag e fortalecer a recuperacao de
provavel orcamentario previsto para o exercicio. (alto) créditos.
Aquisicao de ferramentas de gestao, Monday.com, realizando
Ent g to d licitatori um acompanhamento detalhado e e minucioso das a¢cdes com o
Faltade ) ; n r[z)aves rlo arl amenlo | 05 procgssos |C|tador|os. Assessoria de Planejamento e Qualidade. Atuacéo eficiente dos
| ? ~a .e p angamen o'e | ) uracao nao ra.zoa.ve €o arquwgmen o ge ) ) fiscais de contrato; Fluxo definido das etapas dos processos
definicao imprecisa do objeto a Muito baixo processos; Descontinuidade de servicos ofertados; Operacional Monitorar e . _ o~
N } i ) [ licitatérios, com a fixagédo de prazos; tomadas de decisdo em
licitar. falta; insumo/equipamento; inobservancia as regras

momento bem anterior aos términos dos contratos vigentes.
Termo de Referéncia/Projeto Basico detalhado e criteriosamente
analisado.

licitatorias (médio).

Prejuizos no andamento dos processos licitatoérios,
incluindo prazos excessivos, arquivamento indevido
e descontinuidade dos servicos ofertados. Além

Provavel disso, a falta de insumos/equipamentos e a

inobservancia das regras licitatérias representam

riscos que impactam a eficiéncia e a regularidade
das contratac¢des. (Médio)

Absenteismo e insuficiéncia do
Quadro de Pessoal para
atender as atividades
operacionais do Conselho.

Estratégico/ _ Realizacdo de exame periodicos, contratagdo de medicina do
. Tratar/Monitorar
Operacional trabalho..
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Risco Probabilidade Consequéncia slimpacto Categoria Resposta Oportunidades Resultado

A implementacdo insatisfatéria do Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos (PCCV) tem resultado em
uma baixa perspectiva de evolucdo profissional para

os empregados da autarquia. A remuneracao pouco Fortalecimento da valorizacdo do cliente interno por meio da
atrativa, aliada a auséncia de um plano estruturado criacdo de uma comissao destinada a viabilizar estudos e
Caréncia de um corpo funcional Provavel de progressao e a alta exigéncia das func¢des, tem Estratégico/ Tratar/Monitorar propor a implementacao do Plano de Cargos, Carreiras e
melhor qualificado. impactado negativamente a retencdo de talentos. Operacional Vencimentos (PCCV), visando melhores condi¢des de
Estima-se que, nos ultimos 10 anos, cerca de 14 trabalho, crescimento profissional e bem-estar dos
funcionarios  tenham  solicitado  exoneracao, servidores.

refletindo a necessidade de melhorias no
desenvolvimento e valorizagdo dos servidores.
(Médio)

Em periodos de alta demanda por servicos, observa-
se um aumento significativo nas manifestacdes de Alinhamento com o Departamento de Comunicacéo e a DTI para
insatisfacdo e reprovacdo publica em relacdo a Estratégico/ Tratar/Monitorar planejar e implementar agoes estratégicas que minimizem essa
qualidade dos servicos prestados pela autarquia, Operacional situagéo, incluindo a criagédo de um setor especifico voltado para
refletindo a necessidade de aprimoramento na a gestao da imagem institucional do conselho.

gestdo e na capacidade de atendimento. (Médio)

Cronica crise de imagem

institucional refletida nas

expectativas deturpadas que Provavel

manifestam as categorias que
Ihe sustentam.

% Coren®
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Risco Probabilidade Consequéncia slimpacto Categoria Resposta Oportunidades Resultado

Morosidade na  resolucdo de  problemas
relacionados a gestao patrimonial, resultando em

ineficiéncia na execu¢do de func¢bes essenciais da Estudo de conservacdao e manutencdo, além de contratacao

Estratégico/

Manuteng¢do do Patrimonio Provavel autarquia. Além disso, a falta de processos ageis e Operacional Tratar/Monitorar de empresa especializada em manutencao predial, veicular e
estruturados pode aumentar os riscos de exposicao TI.
de dados sensiveis dos associados, comprometendo
a seguranca e a confiabilidade institucional. (Médio)
L . - Realizar chamamento de mais fiscais que foram arpovados no
N&o desenvolvimento de acdes ~ . . . , . . . .
. L N&o cumprimento do planejamento das agdes de Estratégico/ . Concurso Publico para suprir as necessidades de Recursos
Fiscalizatérias no estado de Raro o . , Tratar/Monitorar : . .y -
—_— . fiscalizagédo. (médio) Operacional Humanos modernizar equipamentos tecnoldgicos para otimizar

acOes da Fiscalizacao.
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MATRIZ PARA A CLASSIFICACAO DE RISCO

A Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) é uma ferramenta de priorizacdo usada para tomar decisdes e definir aces em situacdes onde € necessario classificar problemas ou
riscos. Ela é bastante Util no planejamento estratégico para ajudar a avaliar e ordenar questdes que precisam de atencao, considerando trés critérios principais:
Gravidade (G): Qual é o impacto do problema ou risco se ele ocorrer? Avalie de 1 a 5, sendo 1 para um impacto baixo e 5 para um impacto alto.

Urgéncia (U): Quao rapido precisa ser resolvido o problema ou mitigado o risco? Avalie de 1 a 5, sendo 1 para uma urgéncia baixa e 5 para uma urgéncia alta.

Tendéncia (T): Qual é a tendéncia do problema? Esta piorando, melhorando ou se mantendo igual? Avalie de 1 a 5, sendo 1 para uma tendéncia estavel e 5 para uma tendéncia critica (que
piora rapidamente).

A formula para calcular a prioridade de cada item é:

Importancia=GxUxT

E o fator impacto financeiro ou
Gra\!'dade qualquer outro dependendo dos

objetivos da instituigao

Ul'géncia E o fator tempo

E o fator tendéncia
(padrao de desenvolvimento)

Tendéncia

*
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@E MISSAO

Atuar como guardido dos principios éticos e legais da

CA P I,T U L O 02 - RI S C O S' O P 0 RT U N I D A D E S enfermagem através da assisténcia segura, da habilitagao e da

conducao disciplinar pautada no exercicio da enfermagem,

com foco no crescimento, valorizacao da classe e garantia da

E P E RS P E CT I VAS integridad’e dos profissionais.

DISCIPLINA PROFISSIONAL

P E RS P E CT IVAS: OE02 — ETICA, FISCALIZACAO E

LY
OEO1 - ESTRUTURA,
GESTAO, TRANSPARENCI
E ORCAMENTO
PERSPECTIVA
ESTRATEGICA

SERVICOS E CLIENTE
INTERNO Etica; Transparéncia; Respeito; Responsabilidade; Celeridade; Fiscalizacdo; Eficaz;

Inovacéao; Protecdo da Sociedade.

.: OE03 - ESTRUTURA DE @ VALORES

L d

MAPA ESTRATEGICO

m VISAO

0E07—INOVA(;AOE OEO04 - FOMENTO Ser um conselho de Enfermagem de destaque por ter atuacdo de exceléncia no
SUSTENTABILIDADE A PROFISSAC E atendimento aos profissionais e fiscalizacdes que impacte na qualidade da
E:(F;EIF;TSIIEONAL assisténcia de Enfermagem ofertada a populacdo. Além de ser referéncia no

AO CLIENTE desenvolvimento da profissdo por meio de apoio técnico, cientifico e politico,

EXTERNO garantindo a atuacao ética e responsavel.
OE06 - CONSELHO E
IMAGEM

OEO05 - EDUCACAO CONSTANTE,
@ CRESCENTE E FORTALECEDORA

'i' |i| :'o:w wuiu.

S e
ENFERMAGEM E SOCIEDADE 'H'. 'n'
T

!l».,xt
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PLANO ESTRATEGICO
nfs

:’) * | Perspectiva BSC

o’ X

INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

OEO07
CONSELHO E IMAGEM - % 5 OEO®1 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA E ORCAMENTO - 34 Iniciativas
ESTRUTURA, GESTAO, g = ) e
?Eg/)e TRANSPARENCIA E ORGAMENTO OEQ®2 - ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL . 1'4 .Imc1at1vas
0 OEO®3 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE INTERNO - 11 Iniciativas
2581 OE®4 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO- 12
Iniciativas
OEO5 - EDUCACAO CONSTANTE, CRESCENTE E FORTALECEDORA- 11 Iniciativas
EDUCACAO CONSTANTE, OE05 I O O OEO®6 - CONSELHO E IMAGEM - 11 Iniciativas
CRESCENTE E 11% . e
FORTALECEDORA OEQ7 - INOVACAO E SUSTENTABILIDADE - 07 Iniciativas

100%
TOTALIZANDO 100 INICIATIVAS PROPOSTAS PARA O NOVO CICLO

FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE OEO4
PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO 12% ) i
ETICA, FISCALIZAGAO E

OE02 DISCIPLINA PROFISSIONA

OEO03 14%
11%

ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE
INTERNO
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O Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE) € uma instituicdo comprometida com a habilitacao, fiscalizacao e
disciplina do exercicio da profissdao de enfermagem, sempre orientada pelos principios éticos e com foco no bem-estar da sociedade. Seu
objetivo é claro: valorizar e empoderar os profissionais de enfermagem, assegurando servi¢cos de saude de exceléncia para todos. Em sua
visdo, almeja-se ser reconhecido como uma autarquia federal de referéncia, destacando-se pela valorizacdo do profissional da
enfermagem.

Para alcancar essa visdo ambiciosa, 0 COREN-PE se estrutura com uma governanca soélida e estratégica. Esta estrutura é fundamental para
a criacao de valor no curto, médio e longo prazos. No plano operacional, sdo estabelecidos objetivos anuais bem definidos,
acompanhados de medidas, projetos, iniciativas e programas necessarios para alcanca-los. Cada a¢ao é planejada cuidadosamente, com
metas claras, prazos estipulados e responsaveis designados. O acompanhamento constante dos resultados é essencial, permitindo
comparacdes rigorosas com as metas estabelecidas, garantindo, assim, a eficacia e a eficiéncia das acdes.

Os resultados alcancados pelo COREN-PE sdo evidentes. Por meio de suas a¢les de fiscalizacdo, apoio e orientacdo, tem contribuido
significativamente para a constru¢cao de uma sociedade mais segura, livre de profissionais desqualificados. Além disso, assegura a
legitimidade, a economicidade e a transparéncia na gestao dos recursos publicos, fortalecendo a atua¢ao da categoria da enfermagem em
Pernambuco.

A atuacao do COREN-PE ultrapassa a fiscalizacdao, oferecendo capacitacdo continua e suporte aos profissionais, sempre visando a
constante melhoria dos servicos de saude prestados a populacdo. Dessa forma, a instituicdo desempenha um papel essencial no
aprimoramento da enfermagem e no fortalecimento do sistema de saude como um todo.

Em resumo, o COREN-PE é um exemplo de como uma organizacdao comprometida com sua missao e visao pode alcancar resultados
significativos através de uma governanca eficaz. Sua atuacdao ndo apenas promove a exceléncia na enfermagem, mas também contribui de
maneira decisiva para o avanc¢o do sistema de saude, evidenciando o valor de uma gestdao estratégica orientada para a obtencao de
objetivos de longo prazo.
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O Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE), em conformidade com os dispositivos legais estabelecidos,
especialmente o Decreto-Lei n°® 200/1967, € uma entidade com personalidade juridica propria, classificada como autarquia, e segue as
diretrizes que garantem a eficacia na prestacao de servi¢os publicos especificos.

Além disso, o COREN-PE esta sujeito a uma série de requisitos legais para sua constituicdo e funcionamento. Esses requisitos incluem sua
criacdao por meio de uma lei especifica, a posse de personalidade juridica, a capacidade para execuc¢ao de servicos publicos, e a sujeicdo ao
controle do Estado, com énfase no principio da especializagdo. A autarquia também possui autonomia administrativa, com patrimonio e
orcamento proprios, e realiza concursos publicos para a contratacao de servidores, entre outras prerrogativas.

O controle externo sobre a entidade é realizado pelo Poder Legislativo, com a colaboracdo do Tribunal de Contas, assegurando a
responsabilidade objetiva e o cumprimento dos principios constitucionais da legalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme o
artigo 37 da Constituicao Federal.

E importante destacar que a criacdo e operacdo das entidades da administracdo indireta devem seguir rigorosamente os preceitos legais,
com o objetivo de garantir sua eficacia na prestacao de servi¢cos publicos e o cumprimento de suas finalidades institucionais.

O modelo de governanca do COREN-PE segue os critérios estabelecidos no seu regimento interno, e é estruturado como um o6rgao de
fiscalizacao e disciplina, composto por trés instancias: Assembleia Geral, Plenario e Diretoria.

A Assembleia Geral é formada por todos os profissionais inscritos no COREN-PE, que tém a responsabilidade de eleger os membros do
Plenario, composto por conselheiros efetivos e suplentes. A Assembleia é convocada pelo presidente do COREN-PE, de acordo com as
normas estabelecidas pelo COFEN e o Codigo Eleitoral do Sisterna COFEN/COREN's.

A Assembleia Geral também tem a funcdo de eleger os membros do Plenario, que é composto por 18 (dezoito) membros, eleitos pela
categoria profissional de enfermagem, em Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim, conforme o Cédigo Eleitoral do
Sistema COFEN/COREN's e a Lei n° 5.905, de 12 de julho de 1973. A composi¢do do Plenario € proporcional, sendo 3/5 (trés quintos) de
enfermeiros e 2/5 (dois quintos) de técnicos e auxiliares de enfermagem, eleitos por voto pessoal e obrigatorio.

Por fim, a Diretoria é o 6rgdao executivo responsavel pelas decisdes administrativas e pela representacdo do COREN-PE. A estrutura da
Diretoria € composta pelos seguintes cargos: | - Presidente; Il - Secretario; Il - Tesoureiro.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Sociedade

Outras partes
interessadas

Profissionais de Cidaddos

Enfermagem

GOVERNANCA

Instancias Internas
Conselho Tribunal de Controladori
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OUVIDORIA-GERAL ORGAO TECNICO/GERENCIAL E OPERACIONAL, DIRETAMENTE LIGADO A DIRETORIA, RESPONSAVEL POR
PROMOVER A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE NO CONTROLE DO COREN-PE, GARANTINDO MAIOR TRANSPARENCIA DAS ACOES DO
REGIONAL, RECEBENDO, REGISTRANDO E ANALISANDO AS SUGESTOES, RECLAMACOES, CRITICAS, ELOGIOS, PEDIDOS DE
INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS A RESPEITO DO FUNCIONAMENTO E DOS SERVICOS PRESTADOS PELO COREN-PE.

PROCURADORIA-GERAL RESPONSAVEL POR PRESTAR ASSESSORAMENTO JURIDICO, REPRESENTAR O COREN-PE NA ESFERA
JUDICIAL E ADMINISTRATIVA, BEM COMO POR REALIZAR O CONTROLE INTERNO DA LEGALIDADE DOS ATOS DA ADMINISTRACAO.
PRESTAR ASSESSORAMENTO JURIDICO AO COREN-PE E ZELAR PELO INTERESSE PUBLICO; PRINCIPAIS RISCOS: FALHA NO
CONTROLE DE PRAZOS E COMPROMISSOS JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, INCONSISTENCIAS JURIDICAS NAS MANIFESTACOES E NAO
EXERCICIO, TEMPESTIVO, DO DIREITO/DEVER DE ACAO QUE IMPORTEM EM DECADENCIA OU PRESCRICAO;

CONTROLADORIA GERAL O SETOR DE CONTROLADORIA DO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO E
COMPOSTO POR 01 (UM) SERVIDOR, OCUPANTE DO CARGO COMISSIONADO DE CONTROLADOR INTERNO. DESDE ENTAO O
SETOR VEM DESENVOLVENDO ATIVIDADES COM OBJETIVO DE CONTROLAR E MITIGAR OS RISCOS DE DESOBEDIENCIA AS LEIS E
REGULAMENTOS QUE REGEM A ADMINISTRACAO PUBLICA.

AUDITORIA INTERNA. A AUDITORIA INTERNA TEM A MISSAO DE ASSEGURAR A CORRETA APLICACAO DOS RECURSOS, A
CONFORMIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E O APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL, POR MEIO DE
AVALIACOES INDEPENDENTES E CONSULTIVAS.
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E QUALIDADE ASSESSORIA TECNICA, LIGADO DIRETAMENTE A DIRETORIA, RESPONSAVEL POR
OFERECER SUPORTE METODOLOGICO AOS GESTORES DE PROCESSOS E DOCUMENTAR OS PROCESSOS E ACOES, ALEM DE
ADMINISTRAR O SISTEMA DE INDICADORES DA INSTITUICAO, OFERECENDO SUPORTE NAS ANALISES CRITICAS, FOMENTANDO A
VISAO HOLISTICA ORGANIZACIONAL E CONTRIBUINDO PARA A MELHORA DA TOMADA DE DECISAO DE TODOS OS NIVEIS.
RESPONSAVEL POR CADENCIAR AS REUNIOES SISTEMATICAS ENTRE DIRETORIA, DEPARTAMENTOS E SETORES RESPONSAVEIS PELA
GOVERNANCA A FIM DE VERIFICAR A REALIZACAO DAS METAS FIXADAS, BEM COMO CORRIGIR EVENTUAIS NAO CONFORMIDADES
DEFINIDAS AS DIRETRIZES ANTERIORMENTE DEFINIDAS. IGUALMENTE, PRESTAM-SE TAMBEM AS REUNIOES PARA PROGRAMAR
ADEQUACOES AO ORCAMENTO ANUAL, AFERIR A REALIZACAO DESTE, SIMULAR PROJECOES DE RECEITAS E ACOMPANHAR OS
INVESTIMENTOS PLANEJADOS NO PLANO PLURIANUAL, VISANDO SEMPRE DAR CUMPRIMENTO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS.
COM BASE NAS DIRETRIZES E INICIATIVAS ESTRATEGICAS NA CADEIA DE VALOR, PRINCIPALMENTE COM RELACAO AS
ORIENTACOES DA GOVERNANCA DAS AQUISICOES, PROGRAMA DE INTEGRIDADE NA GESTAO FINANCEIRA, BEM COMO
TRANSPARENCIA PUBLICA DAS INFORMACOES.

ASSESSORIA DE ENGENHARIA. A ASSESSORIA DE ENGENHARIA E RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO, SUPERVISAO E EXECUCAO
DE ATIVIDADES TECNICAS RELACIONADAS A INFRAESTRUTURA FiSICA E OPERACIONAL DA INSTITUICAO. SUAS PRINCIPAIS
FUNCOES INCLUEM:

PLANEJAMENTO E FISCALIZACAO DE OBRAS: DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS ARQUITETONICOS, ESTRUTURAIS E
COMPLEMENTARES, ALEM DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DA EXECUCAO DE OBRAS E REFORMAS NOS IMOVEIS DA
INSTITUICAO.

MANUTENCAO PREDIAL E INFRAESTRUTURA: MONITORAMENTO E EXECUCAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO PREVENTIVA E
CORRETIVA DAS EDIFICACOES, INCLUINDO INSTALACOES ELETRICAS, HIDRAULICAS, SANITARIAS E DE CLIMATIZACAO.
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DEPARTAMENTO E LITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS RESPONSAVEL POR COORDENAR AS LICITACOES, OS CONTRATOS E OS
CONVENIOS DO COREN-PE, AVALIANDO OS RESULTADOS E ACOES ESTRATEGICAS RELACIONADAS A AREA DE ATUACAO DO
DEPARTAMENTO, INCLUINDO NESSE CONTEXTO OS DESENVOLVIDOS PELA COMISSAO PERMANENTE DE LICITACAO, COMISSAO DE
FASE INTERNA DE LICITACAO E SETOR DE COMPRAS E CONTRATACOES, BEM COMO DA COMISSAO DE PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES. ACOMPANHAMENTO DE RISCOS NA EXECUCAO DOS CONTRATOS JUNTOS AOS FISCAIS/GESTORES,
RECOMENDAR A APURACAO DE IRREGULARIDADES NA EXECUCAO DO CONTRATO, BEM COMO SUGERIR POSSIVEIS ALTERACOES
CONTRATUAIS (PRORROGACAO, ACRESCIMOS, SUPRESSOES, TERMO ADITIVOS, ETC.). ATUANDO EM CONJUNTO COM OUTROS
SETORES PARA ANALISE TECNICA DA FORMACAO DE PRECOS DOS CONTRATOS DE SERVICO CONTINUADO, NAS CONTRATACOES E
ALTERACOES DE PRECO DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO (REPACTUACOES E EQUILIBRIO ECONOMICOFINANCEIRO);

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI) E O RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO, COORDENACAO, CONTROLE
E EXECUTAR ATIVIDADES REFERENTES A SISTEMAS E INFRAESTRUTURAS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DO COREN-PE,
ASSESSORAR A PRESIDENCIA DO COREN-PE NA TOMADA DE DECISAO QUANTO A DEFINICAO DE POLITICAS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (Tl); A POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO TEM POR FINALIDADE ESTABELECER REGRAS GERAIS PARA USO
APROPRIADO E SEGURO DOS RECURSOS COMPUTACIONAIS E REDES, A PROTECAO E A PRIVACIDADE EFETIVA AOS USUARIOS, E A
PROPRIA ADMINISTRACAO DO REGIONAL. PROCURA GARANTIR A DISPONIBILIDADE, INTEGRIDADE, CONFIDENCIALIDADE E
AUTENTICIDADE DAS INFORMACOES EM MEIO COMPUTACIONAL. REGULAM A SISTEMATIZACAO DO USO DE EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA, DE SISTEMAS E DA REDE DE COMUNICACOES NO AMBITO DO COREN-PE.
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DEPARTAMENTO FINANCEIRO E O ORGAO TECNICO, LIGADO DIRETAMENTE A DIRETORIA, RESPONSAVEL POR PLANEJAR,
COORDENAR, CONTROLAR E EXECUTAR ATIVIDADES PERTINENTES AOS CONTROLES FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS DO COREN-
PE. ATUA DE FORMA EFETIVA NA ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS RELACIONADOS A:

O RISCO DE LIQUIDEZ - ESTA ASSOCIADO A EVENTUAL FALTA DE RECURSOS PARA HONRAR OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS, EM
FUNCAO DO DESCASAMENTO ENTRE ATIVOS E PASSIVOS. A PREVISAO DE FLUXO DE CAIXA E REALIZADA PELA ADMINISTRACAO DA
ENTIDADE POR MEIO DO DEPARTAMENTO CONTABIL E TESOURARIA. O RISCO DE CREDITO - O RISCO DE CREDITO DECORRE DA
POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA DE PERDAS ASSOCIADAS AO NAO CUMPRIMENTO PELO DEVEDOR OU CONTRAPARTE DE SUAS
OBRIGACOES FINANCEIRAS NOS TERMOS PACTUADOS. ESSA EXPOSICAO ESTA ASSOCIADA AS APLICACOES FINANCEIRAS
MANTIDAS PELO COREN/PE, BEM COMO AOS VALORES A RECEBER (ANUIDADES).

O RISCO DE MERCADO - O RISCO DE MERCADO CONSISTE NA POSSIBILIDADE DE OCORRENCIA DE PERDAS RESULTANTES DA
MUDANCA NOS PRECOS DE MERCADO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS E COMPREENDE OS RISCOS DE FLUTUACAO DA MOEDA,
DE TAXA DE JUROS E DE PRECOS. ESSA EXPOSICAO ESTA ASSOCIADA AS TAXAS PACTUADAS COM INSTITUICOES FINANCEIRAS DAS
APLICACOES FINANCEIRAS MANTIDAS PELA ENTIDADE. O ENTENDIMENTO DA ADMINISTRACAO E DE QUE O RISCO DE TAXA DE
JUROS ESTA SUBSTANCIALMENTE MITIGADO CONSIDERANDO A APLICACAO EM PRODUTOS DE RENDA FIXA COM TAXAS
ATRELADAS A VARIACAO DO DI, COM INSIGNIFICANTE MARGEM DE ALTERACAO E UTILIZACAO DE TITULOS PUBLICOS.
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DEPARTAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL E RESPONSAVEL POR ORGANIZAR,PLANEJAR,COORDENAR, EXECUTAR,
SUPERVISIONAR E AVALIAR AS ESTRATEGIAS NECESSARIAS PARA O ALCANCE DAS DIRETRIZES DE GESTAO NA AREA DAS
ATIVIDADES FINALISTICAS DO COREN-PE, ENVOLVENDO AS UNIDADES SOB SUA GESTAO.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO £ O ORGAO TECNICO, DIRETAMENTE LIGADO A DIRETORIA, RESPONSAVEL POR PLANEJAR,
COORDENAR, GERENCIAR E EXECUTAR AS ATIVIDADES PERTINENTES A ADMINISTRACAO DO COREN-PE, ENVOLVENDO AS
UNIDADES SOB SUA SUA AREA DE ATUACAO;

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS: A GESTAO DE PESSOAS E O SETOR TECNICO DO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
RESPONSAVEL POR COORDENAR, ACOMPANHAR E GERIR AS ATIVIDADES RELACIONADAS A GESTAO DE PESSOAS NO COREN-PE.
SUA FUNCAO PRIMORDIAL E ALERTAR A GESTAO SOBRE SITUACOES QUE NAO ESTEJAM EM CONFORMIDADE COM OS
NORMATIVOS VIGENTES, ESPECIALMENTE AQUELES RELACIONADOS AOS DIREITOS E OBRIGACOES DOS FUNCIONARIOS.
IDENTIFICAM-SE DIVERSOS RISCOS NA GESTAO DE PESSOAS QUE PODEM COMPROMETER GRAVEMENTE O CUMPRIMENTO DA
NOSSA MISSAO INSTITUCIONAL AO LONGO DO TEMPO, SENDO UM DELES A PERDA DE PESSOAL E, CONSEQUENTEMENTE, A
PERDA DE CAPITAL INTELECTUAL. ESTE RISCO SE MATERIALIZA NA REDUCAO DO QUADRO DE PESSOAL DECORRENTE DA NAO
REPOSICAO DE VAGAS GERADAS POR RESCISOES, TAIS COMO PEDIDOS DE DEMISSAOQ, FALECIMENTOS E APOSENTADORIAS.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-PE) ADOTA UMA ABORDAGEM ESTRATEGICA ESTRUTURADA
POR MEIO DE REUNIOES MENSAIS SISTEMATICAS ENTRE A DIRETORIA, DEPARTAMENTOS E SETORES RESPONSAVEIS PELA
GOVERNANCA. O OBJETIVO DESSAS REUNIOES E GARANTIR O ALINHAMENTO INSTITUCIONAL COM AS DIRETRIZES PREVIAMENTE
ESTABELECIDAS, PROMOVENDO A EFICIENCIA E A TRANSPARENCIA NA GESTAO.

AS PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS INCLUEM:

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL: AVALIACAO CONTINUA DO PROGRESSO EM RELACAO AS METAS
ESTRATEGICAS, IDENTIFICANDO E CORRIGINDO EVENTUAIS DESVIOS OU NAO CONFORMIDADES.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA: REVISAO E AJUSTES NO ORCAMENTO ANUAL, MONITORAMENTO DO CUMPRIMENTO
DAS PREVISOES FINANCEIRAS, PROJECOES DE RECEITAS E ACOMPANHAMENTO DOS INVESTIMENTOS PLANEJADOS NO PLANO
PLURIANUAL (PPA).

ACOMPANHAMENTO DA CADEIA DE VALOR: APLICACAO DAS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS, GARANTINDO CONFORMIDADE COM AS
NORMATIVAS DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS.

GOVERNANCA DAS AQUISICOES: MONITORAMENTO DAS PRATICAS RELACIONADAS AS COMPRAS E CONTRATACOES,
ASSEGURANDO TRANSPARENCIA E EFICIENCIA NOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA: FORTALECIMENTO DAS ACOES VOLTADAS A INTEGRIDADE NA GESTAO
FINANCEIRA, COM FOCO NA PRESTACAO DE CONTAS E ACESSO PUBLICO AS INFORMACOES INSTITUCIONAIS.

APRIMORAMENTO CONTINUO DA GESTAO: IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE MELHORIA NOS PROCESSOS INTERNOS,
PROMOVENDO INOVACAO E SUSTENTABILIDADE NA ADMINISTRACAO DO CONSELHO.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO COREN-PE REPRESENTA UM COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA, EFICIENCIA E
GOVERNANCA, GARANTINDO QUE A INSTITUICAO ATUE DE FORMA ALINHADA AOS SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
NECESSIDADES DA CATEGORIA.
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EM JANEIRO DE 2024, DEVIDO A CAPACIDADE DE ADAPTACAO AS MUDANCAS E A BUSCA CONTINUA PELA EXCELENCIA,
ALCANCAMOS 96% DAS METAS ESTABELECIDAS PARA O CICLO 2021-2023, APESAR DAS VARIACOES NOS NUMEROS. ESSE
RESULTADO POSITIVO FACILITOU O PROCESSO DE TRANSICAO PARA UM NOVO CICLO, PERMITINDO QUE, EM 2024, A
CONTINUIDADE DA GESTAO SE CONCENTRASSE NOS 4% REMANESCENTES, GARANTINDO O CUMPRIMENTO INTEGRAL DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ANTERIOR.

ALEM DISSO, TIVEMOS A OPORTUNIDADE DE CONDUZIR UMA TRANSICAO DE GESTAO ESTRUTURADA, PROMOVENDO A
CONTINUIDADE ENTRE A GESTAO TRANSFORMACAO E A GESTAO REVOLUCAO DE MANEIRA PLANEJADA E ESTRATEGICA. ESSE
PROCESSO FOI REALIZADO DE FORMA GRADUAL E ASSERTIVA, ASSEGURANDO O ENVOLVIMENTO DE TODO O CORPO FUNCIONAL
E FORTALECENDO A CULTURA ORGANIZACIONAL BASEADA NOS PRINCIPIOS DA PARTICIPACAO, INCLUSAO, TRANSPARENCIA E

ACESSIBILIDADE.

OE1. APRIMORAR ESTRUTURA E ATENDIMENTO

OE2. PROMOVER O EMPODERAMENTO PROFISSIONAL
OE3. PRATICAR A ETICA, FISCALIZAGAO E DISCIPLINA D...
OE4. MANTER EDUCACAO CONSTANTE E FORTALECEDORA
OES5. AMPLIAR RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

OE6. APLICAR GESTAO PARTICIPATIVA E TRANSPARENTE

TOTALIZANDO 87 INICIATIVAS PROPOSTAS PARA CICLO TRANSFORMACAO

=1
r
&

OEO®1 - ESTRUTURA, GESTAO, TRANSPARENCIA E ORCAMENTO - 34 Iniciativas

OEO2 - ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL - 14 Iniciativas

OEO3 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE INTERNO - 11 Iniciativas

OE®4 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO- 12
Iniciativas

OEQ5 - EDUCACAO CONSTANTE, CRESCENTE E FORTALECEDORA- 11 Iniciativas

OEO06 - CONSELHO E IMAGEM - 11 Iniciativas

OEQ7 - INOVA(;AO E SUSTENTABILIDADE - 07 Iniciativas

TOTALIZANDO 100 INICIATIVAS PROPOSTAS PARA O NOVO CICLO
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CONSIDERANDO O OBJETIVO ESTRATEGICO 01 - ESTRUTURA,
GESTAO, TRANSPARENCIA E ORCAMENTO

Awmiin ;8w e Malrls GAT w ke m g o

b e, 48 whegde . (W27

14 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO
(2025), 14 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 6 INICIATIVAS PARA CONCLUIR NO TERCEIRO ANO
(2027).
CLASSIFICAGAO DE PRIORIDADES MATRIZ G.U.T. 3 : -
URGENCIA * - :. vh . . T "
Considera o prazo para resolver d¥illalic - g e g e ———————— — — 1=
o problema. Nao se esquega de == _N&o é Grave s -
levar em conta o tempo a ser 2 Pouco Grave : @ P —— :
despendido na tarahe:l.tle, 3 Grave § g oo e . s - s >
quanto mais tempo vocE tem 4 Muito Grave ;‘. J; - IgELE i wLp - " !
fra fazé-la, menos urgente ela @ Gravissimo , : = — : i
R N&o tem pressa : I:“w“ R o :'r: it 1.
2 Fode esperar um pouco
3 Resolver o mais cedo possivel
- Resolver com alguma urgéncia = -
Necessita de acdo imediata e
- h;é-m vai piorar : m I- :
Vai Piorar em longo prazo o xa s -
Vai Piorar em médio prazo S — -
Vai piorar em pouco tempo s e nea s o =
Vai piorar rapidamente e R : : E‘
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OBJETIVO ESTRATEGICO 02 ETICA, FISCALIZACAO E DISCIPLINA PROFISSIONAL

6 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO
SEGUNDO ANO (2026) E 6 INICIATIVAS PARA CONCLUIR NO TERCEIRO ANO (2027).

Avaliagio da Matriz GUT e Liderancas

Enveolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 02 Total Liderangas Responsaveis

1E0 - Imtensificar ag fiscalizacdes notumas, nos finait de semana, fanados ou durante

meamentos paredistas para proteger o exencicio profissional @ amparar 3 categona nos bt 5 4 100 hang Andrade

pll @it s

|EQ2 - Criar mecanismos de reguiameniagdo & controle do exercicio profissional da .

onformagem na assieiénci domiciliar S 4 5 100 Andreia Souza

1ED] - Intensficar o acompanhamento sistematico das comissdes de éics mstauradas e cnar

um projelo para estimular & abariura dé novas comissies instilucionais. inchendo comissies . 5 5 Marcos Antdnio

muRCipals

|ED4 - Fiscalizar & contribuit com o desemobimanto de loda a enfermagem que atua em »

mdemas indigenas & com poves guilombolas. 5 4 = 100 Femanda Cerqueira

IEQS - Criar o programa “RT Parceiro” em que o responséval Eécnico ferd acesso a

capacitacfes, garantia de foedback dos processos de Escalizacdo e consultonas relacionadas 5 4 4 80 Hélia Sibety

a gestdo avancada

E06 - Manter 2 agenda continua dos enconties regionaic o rogponsdveis teonicos da H

enfermagem am todas as reqiies de sauds do estado 5 2 3 PR AT NG
1= Departamenio de Fiscal@agdo  |EOT- Ampliagiio das agdes de Desagravo Publico & repressdo a qualquer sRusClo ou pessos 5 1 4 80 Ana Ochoa

2 — Deparamenio do Exercicio que depiaces 3 magam da Enfermagem

Eraficsional IEQSE - Implementar madidas discplingres h;i.us.1u5 & congistenles para casos de wiokagdo do 5 5 5 - Ana Ochoa
3 — NEDIP cadigo de #ca, com &nfase na realelitacso & na educacio continua

A IEDS - Cherscer trainamenio regqular & continuo sobre quesides éticas relevantes, incentianda
4= Comisation-da Elice: Piama a refleacio @ a tomada de dmfﬁn ética nas comssbos implantadas
|E10- Crar o plantdo de stendimenic mdmduakizado para suparte, montoramanto das
atridades do profissionad, oriantagdes de registro de patents, aberura de empresas @
draulgag0es de agdes empreendedoras. além de demandas emergéncias ocomdss no
cotidiano do trabalho em finacs de semana & feriados
IETY - Apnmarar @ pollica de aendimania instituida pata atual Gestdo, sampre prazando pelo
acolhimento de quabdade. agendamentos mais céleres & mulindes necessdnos 203 finaiy de 5 4 4 80 Ana Célia
SEmana
IE 12. Incentivar fiscalizagdes que impacte na qualidade ¢a assisléncia a saide
olertada 2 da populacdo, lendo como loCo as afdes educalivas como forma de 5 4 1 B0 Ivana Andrade
contribuir para a sequranca do profissional no exercicio da sua funcdo
IE13 - Ter agentes de st alzacdo que alue com propdsito de garaniir a sockedade
profissionals legaimente hablitadas & que preserve o bom nome da profssao
IE14 - Fistalizar o exercicio profissional de enfermagem em consulldrios e empresas
com abvidades im de senicos de enfarmagem

-] 4 1 80 Marco Antono

Oibjetive Estratégico 02
ETICA, FISEHLLIAIF.&'D E DISCIPLIMNA PROFISSIONAL

i d d B Ang Céla

EIXO ESTRATEGICO: ATIVIDADES FINALISTICAS DO COREN-PE

Eline Nobrega

Juliana Pinio

*
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OBJETIVO ESTRATEGICO 03 - ESTRUTURA DE SERVICOS E CLIENTE INTERNO

5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 2 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 4 INICIATIVAS PARA CONCLUIR NO TERCEIRO ANO (2027).

E01. Promover o desenvolvimento de competéncias dos . ., . ey

. 5 2 ; 5 5 5 : iﬁ Susane Macedo
empregados publicos que compdem o COREN-PE =
IEQ2. Aprimorar & comunicacao institucional; 5 i 5 ‘ﬁﬁ Deighson Santana
IE03. Ter um ambiente de trabalho Integrado, que promova a 2 L

- £ 4 5 5 ne M []
cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalno: N ' 190 A0 Manst
I P r.

IEQ4 Reall zar Parceria com o quen ?ara trazer o 5 4 4 a0 e G i
Mestrado/Doutorado para o Regional
IEOS. Estabelecer politicas formais de reconhecimento e Incentivos
para reconhecer e recompensar o desempenho excepcional dos 4 4 4 &4 Adilma Ferrelra

colaboradores.

IEOS. Criar programas de sadde & bem-estar, incluindo senvicos
Instituir de maneimra i . : v R
como paiestras sobre sadde mental, atividades fisicas e incentivos 8

pemmanente um ime dé a3 promover o equilibrio entre trabaino e vida pessoal
resposta rapida afim de dar

suporte 305 profissionals |EQT. Realizar pesquisas regulares de satisfacdo do cliente interno
alingidos por catastrofes  para entender suas necessidades e expectativas, buscando 5 g 1 100 Andrea Carla
naturais e outras situacdes constantemente melhorias no amblente de trabalho

EMErgenciais

5 [ Fred Feitosa

[ ]
m

IEQB. Estabelecer politicas e praticas que promovam a diversidade e
inciusdo, garantindo um ambiente de trabalho respeitoso e 5 4 4 80 Evellyne Melo
acolhedor para todos 0s colaboradores

IE0S. Implementar programas de treinamento para desenvoiver
habilidades de gestdo de confiitos, visando a resolucdo eficaz de ] 5 3 75 Gidelson Gabriel
problemas e a promog¢do de um ambiente de trabaino harmonioso

IE10. Ampliar os espacos de estagio no Coren-PE para Pessoas 5 A a a0 ——_m
com Deficiéncia (PCD) e em situagfes de Vulnerablidade Social : : S

IE11. Realizar treinamentos e programas de aperfeicoamento para o

pessoal da organizagdo, visando desenvolver habilidades & 4 3 50
competéncias e conhecimentos que contribuam para o alkcance dos

objetivos estrategicos e o aumento da eficiencia operacional.

Gidelson Gabriel




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATEGICO 04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL AO CLIENTE EXTERNO

4 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 3 INICIATIVAS PARA CONCLUIR ATE O TERCEIRO ANO (2027).

Avaliacio da Matriz GUT e Liderancas

Liderancas

Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 04 Total Responsaveis(Aprovado
pela Presidéncia)
[EQ1. Cnar a comissdo de assessona a inlemacionakzacdo para apoio ao
prafissional com parspectiva de aluacio no exterior, 4 4 4 o4 Aracele Cavaicant
IE02. Manter a agenda continua dos encontros regionais de responsavels (&cnicos
5 iy bl P s 2 4 T vana Andrade

de enfermagem em todas as regides de saide do estado,

IEDJ. Atuar unto & caia econdmica para ofertar o feirdo da casa prapria 5
especilico para profissionais de enfermageam

IEQ4. Intensificar a uta pela implementacao do piso nacional da enfermagem e

batalhar pelo pagamento do mesmo em lodas as instituigbes, piblicas, privadas e 5 4 4 i) Ana Caroline
hlantropicas, repasses pelas cooperativas e empresas de home care

IEDS. Buscar meios para implantacio das unidades de atendimento infermedidano

Antomeo Silva

do SAMU (viaturas com Enfermeairo @ Técnico de Enfermagem] em todo estado de 4 4 4 4 Sara Fontes
. Pernambucao;

IEDG. Ofertar aos profissionais de enfermagem que optarem por carmeiras polticas,

acess0 a senvigo de consultona sobre ética e legisiacio especifica da profissén, 3 4 3 B0 Ceclia Leal

garantindo um didlogo continuo com o conselhg;
1 - Conselheiros

2 - Camaras Técnicas  IEO7. Fortalecer os Projetos "Estacio Enfermagem” e o "Enfermagem Vida afora” 4 4 4 B4 Gidelson Gabne|

CLIENTE EXTERNO

IE0B. Manter a Programacao Anual da Semana de Enfermagem e das Comendas
e PremiacBes Oficials do Coren-PE: Prémio vanete Alves do Nasamentio e 4 4 4 64 Swzana Costa
Laurea Gleidson Monteiro dos Santos

IEDY. Construir ou manter @ mesa de negociagao com o govemo do estado,
garantinda melhanas das condicdes da trabalho, @ exigéncia do cumprimenta do L] i 3 Th Ana Carokne
dimensionamento de pessoal, respeitando as normas lécnicas em vigénoia

EIXO ESTRATEGICO - SUPORTE PROFISSIONAL

IE10. Ampliar o trabaltho das Camaras Técnicas e Comissdes do Coren-PE

Objetivo Estratégico 04 - FOMENTO A PROFISSAO E SUPORTE PROFISSIONAL AC

= i 3 5 4 “ Aracele Tendfio
gportunizando reunides e treinamentos abertos ag publico inferessado;
IE11 - Atuar junto a0 Cofen em desfavor da ofena de Cursos de Graduac 3o e de o ,
formagdo Técnica em Enfermagem na modahdade & distancia > 4 4 L ATRces Tendro
IE12 - Reakzar parcena com institugdes de ensino para entrega da cartewa de identidade 4 4 4 64 Gideleon Gabriel

profizsional na cenmdnia de colacdo de grau.

Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATEGICO 05 - EDUCACAO CONSTANTE, CRESCENTE E FORTALECEDORA

4 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 2 INICIATIVAS PARA CONCLUIR NO TERCEIRO ANO (2027).

Avaliagao da Matriz GUT e Liderancas

Liderancas

E Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 05 Tiotal Responsivelis(Aprovado
1 z pela Presidéncia)
: I ;
L % IE01. Reslizar anvalmente u;:f-’:ungrem Pemambucano de Enfermagem, com objetivo de estimular e 5 4 4 an Eilsmns Basta
i apolar a producio cientifica;
g E IEO2. Organizar enconfros estaduais contemplando as principais especialidades de enfermageam, 5 o 4 Suzana Costa
O - « I i 3 d jalizacd .
ﬂ ] IEC3 h_anlar 08§ programas gna.tu o5 de Pos-Graduagdo para Enfermeiros e de Especializacbes 4 4 4 Afstéia Tantaie
O > para Tecnicos de Enfermagem,
a E IE04. Ampliar oferta de atividades de educacao permanenta, com a estruturacio de equipe de
w g £ formagdo & agenda de atividades nas diversas modalidades (presencial e on-line) sistermaticas em 5 < 5 100 Suzana Costa
2 o E lodas as regibes de salde do Estado;
Ti'l' E E IEOS, Abrir a.i;:na-;ﬂ de dialogo e apoéo com os movimentos estudants e diretérios académicos de 5 4 4 a0 cara Fontes
= o Enfermagem;
B 5 E| 1-SEL IEQE, Incentivar a P«EEII:|1J|_5EI: ciegniifica em Enfurrnag&m J.I'IC|IJ5I'|'E, abrindo E.Eul:lﬂl;-l:l no website do 5 5 4 100 T
(8] et E 2 . Cansalheiroileg Conselho, para divulgagéo de frabalhos cientificos enviados pebos profissionais;
g E (] IEDT. Paricipar da !mna{.!in das profissionais dea anfarmagem, oferacando as faculdadas & cursns
— = ! iécnicos, o trabalho educacional do fiscal ou conselheiro, visanda geragbes ce profissionails 2 - 4 &0 Jullana Xavier
E g empoderados;
L IEDS, Institui P C -PE™: C P bario C t
- 2 nstituir o programa repa.m. cfren urso Preparatario Compacto para os processos 5 5 5 PR B
W -l seletivos dos Programas de Residéncia em Enfermagem
E B IEDS. Instiuir o Programs de Desenvolvimeanic do Profissicnal de Enfermagem (POPE) para
o = : : . 4 a 4 Suzana Costa
T ] cportunizar o acesso dos profissionais ao mercado de frabalhe & concursos publicos;
o . Irripé | lomal . :
2 IE10. impiantar o pﬂ:rgn:t_*na da combate a vigléncla conira o profissional de Enfarmagem durante 5 . 4 i
E suas alividades laboraks;
a IE11. Impiantar o programa “Primeiros Passos’, com o objetive de intensificar a qualificagso i 4 5 a0 i e

profissional de guem esta em busca do primeirs emprego;

% Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATEGICO 06- CONSELHO E IMAGEM

4 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 3 INICIATIVAS PARA CONCLUIR ATE O TERCEIRO ANO (2027).

Liderancas

Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 06 Total Responsaveis(Aprovado
pela Presidéncia)

E01. implementar um sistema de monitoramento de midias
sociais e reputacio online para identificar rapidamente

. i 4 4 4 64 Deighson Santana
questies e sentimentos relacionados a imagem do Conselho 9

% permitindo resposias proabivas
m‘ IED2. Desemvolver matenais visuais atraentes, como
g = infograficos, videos e matenais impressos, que comuniquem de 4 3 4 48 Deiglison Santana
S 5 maneira eficaz as realizactes e objetivos do Conselho
Y F .
g = IEQ]. Deservolver campanhas de sensibilizacio piblica para
= L educar a comunidade sobre o papel crucial do Conselho na 4 5 5 100 Deiglison Santana
ﬁ % promocdo da qualidade dos servigos de enfermagem
- =
E ﬁ IEQ4. Desermvolver um plano abrangente de comunicacao que
S5 4 ac Anh [Tl i Nz
- E inclua E'SEF&[EQI_:[E. {:l,.1._|n_e e_{:ﬂr..m__ |_r1teg_rdnd-:: e__,f-:_:n;as para ’ 5 4 4 80 Deigison Santana
E O transmitir mensagens consistentes e coerentes sobre a missao,
o ok visao e valores do Conselho
o o 1 - Departamento de
[+ 8 (] ! i : Al Soren- T . 3 DI =
a o Comunicagao !:anuitar-l::r:;:I;ir i;}i_fz;;?di tiir:_ﬁ; a;dnﬂ B.NAS Eama o 4 4 80 Everson Teixeira
. 2 2 - Engenharia et s g
o = IEDG. Divulgar e promowver acbes do Coren-PE no contexto de
0 & i il = 5 3 5 75 Everson Teixeira
T us CNses sanitanas
= o IEQT. Fromover o discurso da valonzacdo dos profissionais de :
5 iy - ) 5 5 5 : Everson Temxeir
E s Enfermagem : i 125 SVEISON TEmETE
rs)
m o IEDS8. Expor & dar voz aos anseios e batalhas da categona, 5 4 3 60 Everson Teneira
o
ot IE0S. Promover os trabathos em Enfermagem no contexto da
t - : g 5 4 4 80 Deiglison Santana
salde
IE10. Estimular acGes de impacto EI._?!EI.a| pﬂr meio de : 5 5 4 100 Deigiison Santana
campanhas de markehng de "ativacdo” e "de guerrilha :
IE11. Fromover a acessibiidade para pessoas com deficiéncia
ou mobikdade reduzida em todas as instalagbes fisicas, 5 : g 125 Aifton Neto

SEPICos e atividades da organizacio, garantindo igualdade de
oportunidades e inclusao piena

oren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

OBJETIVO ESTRATEGICO 07 - INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

1 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO PRIMEIRO ANO (2025), 5 INICIATIVAS COM META PARA CONCLUIR NO SEGUNDO
ANO (2026) E 1 INICIATIVAS PARA CONCLUIR NO TERCEIRO ANO (2027).

Avaliagido da Matriz GUT e Liderancas

Liderancas
Envolvidos: Iniciativas Estratégicas: OE 07 Responsdveis{Aprovado pela
Presidencia)

IE01. Criar o Projeto "Coran Social” em parceria com oulros
conselhos de classe, afim de ampllar agdes de sustentabllidade e 5 5 4
inclusdo social;

Marcela Torres

IE02. Criar o selo “Prefeitura Amiga da Enfermagem” para certificar

municipios gue pagam o piso da categoria, 3 4 . &0 ~nama Nl

IED3. Buscar constantemente aprimorar a eficiéncia operacional,
otimizando processos e adotando tecnologias inovadoras para ) 4 4 g0 Synesio Miranda
1- Conselheiros aumeantar a produtividade.
2- Administragdo
3- Departameanto da T
4- Asgessoria de Planejameanto
e Qualidade

- MELHORIAS E FUTURO

IED4, Criar um programa de certificacdo que reconheca e incentive
consultdrios e clinicas de enfermagem que adotam praticas 5 4 4 BO Marcos Antonio
sustentaveis em suas rotinas & operacdes.

IEQS. Criar e sugerir projetos de |el ao Legislativo Municipal,

el
Estadual e Federal, em beneficic da enfermagem:; ° " _ *ﬂﬂ CEMI Muas

Q
o
2
E
o
F
0
w
Q
>
w

IEQG. Ampliar para as subsegdes do Coren-PE o espaco Kids, bem

4 [
como a manulencdo dos passatempo, ® * i e L

Objetivo Estratégico 07 - INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE

IEDT. Ampliar agdes da campanha Coren-PE + Vida, 3 4 4 80 Synesio Miranda

a Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DA FISCALIZACAO

A FISCALIZACAO DO EXERCICIO PROFISSIONAL VISA AVERIGUAR O EXERCICIO DA ENFERMAGEM PREZANDO PELO CUMPRIMENTO AOS
PRINCIPIOS ETICOS E LEGAIS DA PROFISSAO, CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM PRESTADA A
SOCIEDADE. A ATUACAO DO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO (DEFIS) NO ANO DE 2024 ATENDEU AS DIRETRIZES PREVISTAS NA
RESOLUCAO COFEN N° 725/2023-MANUAL DE FISCALIZACAO E O BUSCOU CUMPRIR O PLANEJAMENTO PLURIANUAL-PPA COREN-PE
2022-2024, TENDO COMO PROPOSITO O CARATER PREVENTIVO E DISCIPLINADOR, COM CONDUTAS ALINHADAS AO PROJETO DE UMA
GESTAO MAIS TRANSPARENTE E PARTICIPATIVA, COM A VISAO DE SER UMA AUTARQUIA FEDERAL DE EXCELENCIA COM
RECONHECIMENTO SOCIAL QUE VALORIZA O PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM.

AS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO FORAM PLANEJADAS E EXECUTADAS DE FORMA A REALIZAR COBERTURA EM 100% DOS
MUNICIPIOS DO ESTADO DE PERNAMBUCO, ATRAVES DE FISCALIZACAO PROATIVAS E REATIVAS (AVERIGUACAO DE DENUNCIAS E
DEMANDA DE OUTROS ORGAOS- MINISTERIO PUBLICO, JUDICIAIS E SINDICATOS DAS CATEGORIAS). ALEM DISSO, DESEMPENHOU
UM PAPEL ATIVO NO ENCAMINHAMENTO DE QUESTOES ESTRUTURAIS QUE IMPACTAM A ASSISTENCIA A POPULACAO, BEM COMO
DE QUESTOES TRABALHISTAS AOS ORGAOS COMPETENTES, COM O OBJETIVO DE APOIAR, FORTALECER E VALORIZAR O TRABALHO
DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM.




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

PARA O ANO DE 2024, A META ESTABELECIDA FOI FISCALIZAR 1.123 INSTITUICOES DE SAUDE, TANTO PUBLICAS QUANTO PRIVADAS,
ABRANGENDO 100% DOS MUNICIPIOS DO ESTADO ESTABELECIDA DE ACORDO COM O APOIO TECNICO E OPERACIONAL INSTALADO.

QUADRO 1: QUANTITATIVO DE RECURSOS HUMANOS LOTADOS NO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO, 2024.

O DEFIS CONTOU COM UM TOTAL DE 09
Quadro de Fiscais ENFERMEIRO FISCAIS NA AREA OPERACIONAL ENTRE
OS MESES DE JANEIRO A SETEMBRO. EM SETEMBRO,
FORAM ADMITIDOS 08 ENFERMEIROS FISCAIS
APROVADOS NO CONCURSO DE 2024, QUE
PASSARAM POR DOIS MESES DE TREINAMENTO E
Numero de Enfermeiros Fiscais licenciados 01 | REALIZARAM AS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO NOS
MESES DE NOVEMBRO E DEZEMBRO.

NO ANO DE 2024 HOUVE CONCURSO PUBLICO
Numero de Enfermeiros Fiscais Afastados do Departamento de Fiscalizacao 01 PARA OS CARGOS DE ENFERMEIRO FISCAL E
MOTORISTA. DIANTE DISSO, O QUADRO DE
PESSOAL DO DEPARTAMENTO QUASE QUE
DOBROU EM QUESTOES DE NUMERO, O QUE
FAVORECE O AUMENTO NO NUMERO DE

NUmero de Enfermeiros fiscais operacionais admitidos- set 2024 08 F|S,CA|—|ZACAO E ALCANCE DAS UNIDADES DE
SAUDE DO ESTADO.

NUmero de Enfermeiros Fiscais operacional 09

Numero de Enfermeiros fiscais em cargo de chefia do Defis 02




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

PARA APRIMORAR OS CONHECIMENTOS DOS ENFERMEIROS FISCAIS, O COREN-PE RESERVOU EM SEU ORCAMENTO UM
PERCENTUAL DESTINADO A PARTICIPACAO DE TODOS OS FISCAIS EM PELO MENOS UM CONGRESSO, SEMINARIO OU EVENTO
RELACIONADO A ATIVIDADE DE FISCALIZACAO DO EXERCICIO DA ENFERMAGEM. ALEM DISSO, OFERECEU UMA
REMUNERACAO FINANCEIRA, PREVISTA EM ACORDO COLETIVO, PARA QUEM COMPROVAR VINCULO COM ALGUMA
INSTITUICAO DE ENSINO EM CURSOS DE APERFEICOAMENTO, POS-GRADUACAO, MESTRADO OU DOUTORADO. ADEMAIS, O
COREN-PE REALIZA ANUALMENTE O ENCONTRO PERNAMBUCANO DE FISCALIZACAO, QUE OCORRE DURANTE DOIS OU TRES
DIAS, REUNINDO TODOS OS FISCAIS PARA PALESTRAS E DISCUSSOES SOBRE TEMAS ATUAIS E DE GRANDE RELEVANCIA PARA A
ATIVIDADE DE FISCALIZACAO.

Investimento da Fiscalizagao

Despesas com salarios, encargos e beneficios dos
fiscais no exercicio da atividade, diarias para cobrir
estadia e alimentacdo, despesas com capacitacdo e
transporte e com veiculos e equipamentos utilizados
na fiscalizacdo, incluindo custos de manutencao e

R$ 3.966.288,45

combustiveis
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DISTRIBUICAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO
RESULTADOS ALCANCADOS
O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-PE) REALIZA SUAS ACOES DE
Numero total de fiscalizages proativas 933 FISCALIZACAO CONSIDERANDO A DIVISAO DO ESTADO EM 12 GERENCIAS REGIONAIS DE SAUDE.
DENTRE ESSAS, O COREN-PE POSSUI SUBSECOES EM CINCO MUNICIPIOS: LIMOEIRO, CARUARU,
NUmero total de fiscalizaces proativas 587 GARANHUNS, SERRA TALHADA E PETROLINA, TODAS EQUIPADAS COM EQUIPE ADMINISTRATIVA E
ENFERMEIROS FISCAIS.
NUmero de dendncias recebidas 411 A DISTRIBUICAO DAS FISCALIZACOES E FEITA DE FORMA QUANTITATIVA E QUALITATIVA, LEVANDO
EM CONTA O PORTE DAS INSTITUICOES, O NUMERO DE ESTABELECIMENTOS FISCALIZAVEIS E O
Numergidedenincl T ERc 451 QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS INSCRITOS. AS FISCALIZACOES TEM ENFOQUE DE
CONFORMIDADE E OPERACIONAL, SENDO FUNDAMENTADAS NA RESOLUCAO COFEN 725/2023, NO
I o 168 MANUAL DE FISCALIZACAO E NO MANUAL DE NORMAS E ROTINAS DO COREN-PE, GARANTINDO
UNIFORMIDADE E PADRONIZACAO DOS PROCEDIMENTOS.
R iz < e permiambuco o100 ALEM DISSO, O SETOR DE FISCALIZACAO SEGUE AS DIRETRIZES DO CADERNO DE ATRIBUICOES
DAS UNIDADES FUNCIONAIS DO COREN-PE, ASSEGURANDO O CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS E POLITICAS INSTITUCIONAIS.
Demandas atendidas do Ministério Publico 136 ~ ~
MONITORAMENTO E AVALIACAO DO DESEMPENHO DA FISCALIZACAO
T e i = i < 2 fiscallzacao (pessoa fisica) 27731 O MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO E REALIZADO ATRAVES DO RELATORIO
QUANTITATIVO ELABORADO MENSALMENTE PELAS ENFERMEIRAS FISCAIS, NO QUAL E
Numero Ge InSIREERESIEIS e fISCazadas (pessoa juridica) 891 CONTABILIZADA TODA ATIVIDADE DESEMPENHADA. AS CHEFIAS DO DEPARTAMENTO
ANALISAM E MONITORAM QUANTITATIVAMENTE OS DADOS DAS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO
Nmero Total de Notificacdo semelhante a auto de Infrag&o 638 PARA APURACAO DOS INDICADORES OPERACIONAIS E ESTRATEGICOS ESTABELECIDOS PELO
COFEN. TAMBEM REALIZAM ANALISE CRITICA DOS INDICADORES A FIM DE AVERIGUAR O
NUmero de processos instaurados que n3o tiveram éxito em sua execucdo 16 + subsecdes CUMPRIMENTO DO PLANEJAMENTO ANUAL E ESTABELECER ESTRATEGIAS DE MELHORIAS PARA
O PROCESSO DE TRABALHO.
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E DESEMPENHO
CENARIO DO NUCLEO DE ETICA E DISCIPLINA PROFISSIONAL (NEDIP)

Ano do

Instrucao Julgamento
Processo

NO ANO BASE DE 2024, FORAM INSTAURADOS 52 PROCESSOS ETICOS. ATUALMENTE, NO NEDIP, HA
48 PROCESSOS EM TRAMITACAO. TODOS OS 23 PROCESSOS QUE ESTAO NA FASE DE INSTRUCAO

SAO REFERENTES AO ANO DE 2024.
NA FASE DE JULGAMENTO, HA APENAS UM PROCESSO DE 2022 E DOIS DE 2023, OS QUAIS JA FORAM

ENCAMINHADOS PARA RECURSO AO COFEN (22 INSTANCIA). 2023 00 02
AINDA NO PROPRIO ANO DE 2024, FORAM REALIZADOS OITO JULGAMENTOS DE PROCESSOS ETICOS

COM ANO BASE 2024.

2024 23 22

2022 00 01
TOTAL 23 25
DENUNCIAS
Ano Calendario Denuncia recebidas Denuncia nao admitida Denuncia admitida
2024 83 37 42

4, Coren

\—/ ¢  Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco
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CENARIO DO NUCLEO DE ETICA E DISCIPLINA PROFISSIONAL (NEDIP)

Processos Eticos Julgados 76
Absolvicao 45
Adverténcia Verbal 20
PrOCessos Processos Eticos |
Ano Calendario . Transitados e Multa de 1 anuidade 1
Eticos Julgados
Julgados
~ Adverténcia Verbal +multa de 1 anuidade 5
SANCOES
APLICADAS
Adverténcia verbal+multa de 2 anuidades 2
*A META ESTABELECIDA PARA O ANO DE 2024 FOI DE 6 JULGAMENTOS Censura 1
MENSAIS, META ATINGIDA EM 105,6%.
Censura + multa de 1 anuidade 1
Censura + multa de 2 anuidades 2
Censura +multa de 3 anuidades 1
*** | Suspensao do exercicio profissional 30 dias 1
a Loren
\—/ Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco SUSpensaO dO exerCIICiO prOﬁSSional 90 diaS 1




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

CENARIO DAS CAMARAS TECNICAS E COMISSOES

INVESTIMENTO NAS CAMARAS TECNICAS E COMISSOES

Acdes evidenciam o compromisso continuo com a

qualidade, capacitagdo e suporte técnico aos

profissionais de enfermagem, assegurando a R$ 298.800,00
eficiéncia das atividades desempenhadas pelas

Camaras Técnicas e Comissdes.

OS EVENTOS, CURSQOS, OFICINAS E WEB PALESTRAS REALIZADOS REGISTRARAM
UM TOTAL DE 11.873 INSCRITOS. O PUBLICO-ALVO ESTEVE DISTRIBUIDO ENTRE
ENFERMEIROS, TECNICOS DE ENFERMAGEM, AUXILIARES DE ENFERMAGEM E
ESTUDANTES DE ENFERMAGEM. A MEDIA DE INSCRICOES POR ATIVIDADE
EDUCATIVA FOI DE 276 PARTICIPANTES.

A  MAIOR CONCENTRACAO DE INSCRITOS OCORREU NOS EVENTOS
COMEMORATIVOS E ANUAIS PROMOVIDOS POR CADA CAMARA TECNICA E
COMISSAO DE ASSESSORIA, ENQUANTO O MENOR PUBLICO FOI OBSERVADO
NAS OFICINAS (DEVIDO A METODOLOGIA PROPOSTA) E NOS ENCONTROS
ESPECIFICOS VOLTADOS PARA GRUPOS-ALVO DETERMINADOS.

PARECERES E RESPOSTAS TECNICAS: FORAM EMITIDOS 11 PARECERES FORMULADOS PELAS
CAMARAS TECNICAS E ENVIADAS 184 RESPOSTAS TECNICAS DIRETAMENTE AOS
DEMANDANTES, GARANTINDO SUPORTE TECNICO E NORMATIVO AOS PROFISSIONAIS DE
ENFERMAGEM.

WEB PALESTRAS: NO AMBITO DA EDUCACAO CONTINUADA, FORAM CONDUZIDAS 21 WEB
PALESTRAS POR MEIO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER, CONTANDO COM A
PARTICIPACAO DE PELO MENOS UM MEMBRO DAS CAMARAS TECNICAS OU COMISSOES.
CURSOS E OFICINAS: FORAM PROMOVIDOS 3 CURSOS/OFICINAS, DIRECIONADOS AOS
PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM, MINISTRADOS POR UM OU MAIS COLABORADORES DAS
CAMARAS TECNICAS, REFORCANDO A CAPACITACAO E ATUALIZACAO PROFISSIONAL.
EVENTOS PRESENCIAIS: A ATUACAO INSTITUCIONAL TAMBEM SE DEU POR MEIO DA
REALIZACAO DE 19 EVENTOS PRESENCIAIS, FORTALECENDO A INTERACAO E O
COMPARTILHAMENTO DE CONHECIMENTOS NA AREA DA ENFERMAGEM.

REUNIOES: NO DECORRER DO ANO, FORAM CONDUZIDAS 120 REUNIOES PELAS
CAMARAS TECNICAS E COMISSOES, CORRESPONDENDO A UMA MEDIA DE UMA REUNIAO
MENSAL POR CADA UMA DESSAS INSTANCIAS, PROMOVENDO A DISCUSSAO E
DELIBERACAO DE TEMAS RELEVANTES PARA A CATEGORIA.
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CENARIO DO DEPARTAMENTO EXERCICIO PROFISSIONAL (DEP) SEDE E SUBSECOES

MES INSCRIC CARTEIRAS IMPRESSAS E CARTEIRAS CRT'S
OES HOMOLOGADAS ENTREGUES HOMOLOGADAS
NUMERO DE PROFISSIONAIS Janeiro 8.060 3.597 4.617 118
INSCRITOS: APROXIMADAMENTE
157MIL Fevereiro 4.541 2.766 3.148 86
Marco 4,762 3.074 3.302 103
16 EMPRESAS CADASTRADAS Abril 5.672 3.026 3.827 113
Maio 4.587 2.944 1.012 79
Junho 5.660 2.386 3.231 156
Julho 4,587 2.620 2.882 135
MES INSCRIC CARTEIRAS IMPRESSAS E CARTEIRAS CRT'S
OES HOMOLOGADAS ENTREGUES HOMOLOGADAS
Agosto 4.686 2.527 2.884 109
Setembro 4,762 2.503 2.735 79
Outubro 4.789 3.331 4.282 107
Novembro 5.159 2.957 2.792 105
Dezembro 2.464 1.127 1.707 36
TOTALIZANDO MAIS DE 130.274 SERVICOS ENTREGUES
TOTAL 59.729 32.900 36.419 1.226 AOS PROFISSIONAIS DA ENFERMAGEM PERNAMBUCANA
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E DESEMPENHO

CENARIO DO NUCLEO DE ATENDIMENTO AS COMISSOES DE ETICA (NACE)

OBJETIVO
PROMOVER A IMPLANTACAO, CAPACITACAO E ACOMPANHAMENTO DAS COMISSOES DE ETICA DEENFERMAGEM (CEE) NAS INSTITUICOES DE SAUDE
DO ESTADO DE PERNAMBUCO , GARANTINDO A APLICACAO DAS NORMATIVAS ETICAS E A MELHORIA DA PRATICA PROFISSIONAL DA ENFERMAGEM.

META
COBRIR INTEGRALMENTE AS 12 GERENCIAS REGIONAIS DE SAUDE (GERES) DE PERNAMBUCO, FORTALECENDO A ATUACAO DAS CEES E GARANTINDO
SUA PRESENCA EM TODAS AS INSTITUICOES DE SAUDE DO ESTADO.

INDICADORES DE DESEMPENHO - 2024
28 posses de Comissdo de Etica de Enfermagem (CEE);
40 treinamentos realizados para membros das CEEs;

04 oitivas conduzidas; PRINCIPAIS REALIZACOES

162 visitas para implantacdo de CEEs; Cobertura das 12 GERES do Estado de Pernambuco, expandindo
24 renovacdes de CEEs; significativamente o alcance do NACE.

254 visitas de acompanhamento das atividades das CEEs. Realizacdo do Il Encontro das Comissdes de Etica do Estado de

Pernambuco, promovendo debates sobre ética e regulamentacao.
Observou-se que 73% das atividades do NACE concentraram-se na
GERES 1, evidenciando uma distribuicao desigual das acdes no
estado.

Das 512 unidades de saude visitadas:
61% eram unidades publicas;

28% eram unidades particulares;
11% eram unidades filantropicas.
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CENARIO DO NUCLEO DE ATENDIMENTO AS COMISSOES DE ETICA (NACE)

DISTRIBUICAO DAS ACOES DE FISCALIZACAO

O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-PE) REALIZA SUAS ACOES DE
FISCALIZACAO CONSIDERANDO A DIVISAO DO ESTADO EM 12 GERENCIAS REGIONAIS DE SAUDE.
DENTRE ESSAS, O COREN-PE POSSUI SUBSECOES EM CINCO MUNICIPIOS: LIMOEIRO, CARUARU,
GARANHUNS, SERRA TALHADA E PETROLINA, TODAS EQUIPADAS COM EQUIPE ADMINISTRATIVA E
ENFERMEIROS FISCAIS.

A DISTRIBUICAO DAS FISCALIZACOES E FEITA DE FORMA QUANTITATIVA E QUALITATIVA, LEVANDO
EM CONTA O PORTE DAS INSTITUICOES, O NUMERO DE ESTABELECIMENTOS FISCALIZAVEIS E O
QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS INSCRITOS. AS FISCALIZACOES TEM ENFOQUE DE
CONFORMIDADE E OPERACIONAL, SENDO FUNDAMENTADAS NA RESOLUCAO COFEN 725/2023, NO
MANUAL DE FISCALIZACAO E NO MANUAL DE NORMAS E ROTINAS DO COREN-PE, GARANTINDO
UNIFORMIDADE E PADRONIZACAO DOS PROCEDIMENTOS.

ALEM DISSO, O SETOR DE FISCALIZACAO SEGUE AS DIRETRIZES DO CADERNO DE ATRIBUICOES
DAS UNIDADES FUNCIONAIS DO COREN-PE, ASSEGURANDO O CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS E POLITICAS INSTITUCIONAIS.
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CENARIO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER (SEL)

ATIVIDADES REALIZADAS

NA PERSPECTIVA ESTABELECIDAS NO REGIMENTO INTERNO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER, APOS A RECOMPOSICAO EITA TRAVES
DA PORTARIA CORENPE N°1071/2024, FORAM BUSCADAS ESTRATEGIAS PARA REESTRUTURACAO DAS ATIVIDADES DO NUCLEO. DURANTE
O ANO DE ATIVIDADES A PROGRAMACAO FORA REALIZADA DE FORMA PRESENCIAL, HIBRIDA E REMOTA, AMPLIANDO O ALCANCE E A
POSSIBILIDADE DE APROXIMACAO DO COREN-PE COM A CATEGORIA DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO. POR MEIO
DA PLATAFORMA ZOOM FOI AMPLIADO O NUMERO DE VAGAS DISPONIBILIZADAS, SENDO POSSIVEL ATINGIR TODAS AS REGIOES DO
ESTADO DE PERNAMBUCO E MILHARES DE PROFISSIONAIS E ESTUDANTES DE ENFERMAGEM DE FORMA SIMULTANEA, ALEM DA
POSSIBILIDADE DE CONTATO COM A GRANDE PARTE DOS PROFISSIONAIS ATRAVES DO MATERIAL PRODUZIDO E DISPONIBILIZADO NAS
REDES SOCIAIS OFICIAIS E CANAL DO YOUTUBE DO COREN-PE. ALEM DE MINICURSOS E WEBPALESTRAS, FORAM CONSOLIDADOS OS
ENCONTROS PERNAMBUCANOS, QUE LEVARAM PALESTRAS E CONFERENCIAS SOBRE TEMAS ATUAIS A TODAS AS REGIONAIS DE SAUDE DO
ESTADO DE PERNAMBUCO. OUTROSSIM, NA PERSPECTIVA DE FAVORECER O ACESSO DA CATEGORIA, FOI CRIADA A SERIE PILULAS DO
CONHECIMENTO, QUE MENSALMENTE TROUXE VIDEOS EM QUE ESPECIALISTAS ABORDARAM TEMATICAS ATUALIZADAS E
CONTEXTUALIZADAS COM CADA MES. AO TODO, FORAM OFERTADAS MAIS DE 20.000 VAGAS NAS DIVERSAS MODALIDADES. COM VISTAS A
APROXIMACAO COM O PUBLICO PROFISSIONAL E EM FORMACAO O SEL ESTEVE PRESENTE NO 26° CBCENF COM UM STAND PROMOVENDO
ATIVIDADES CIENTIFICAS COMO AS OLIMPIADAS DO CONHECIMENTO, TENDO UM FLUXO DE 4.000 PARTICIPANTES DURANTE TODO O
EVENTO, DEMONSTRANDO O COMPROMISSO DA GESTAO REVOLUCAO COM A EDUCACAO CONSTANTE E FORTALECEDORA.
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CENARIO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER (SEL)

RESULTADOS ALCANCADOS

PARA FAVORECER O ACOMPANHAMENTO DOS RESULTADOS ALCANCADOS PELO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER NA IMPLEMENTACAO
DAS ATIVIDADES DESCRITAS ANTERIORMENTE, APRESENTA-SE GRAFICAMENTE OS DADOS REFERENTES AO ANO DE 2024.

Vagas por Categoria Quantitativo de Vagas por Atividade Quantitativo por Atividade
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7.809 10.000 20
6.000 7.500 15
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m
{= ]
S 5000 2 10
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g o b=
> = -
£ 2500 o 5
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3
(<]
0 ]
Encontro Atividades Cursos On-line Webpalestras Webpalestras
0 Pernambucano Presenciais
Enfermeiro Tée. ou Auxiliar de Estudante de Enfermagem (Ofitinas, Cursos &
Enfermagem Seminarios)
Categoria
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CENARIO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER (SEL)

CONCLUSAO

FACE AO QUE FORA EXPOSTO NESSE RELATORIO, E POSSIVEL AFIRMAR QUE NO ANO DE 2024 O SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER
ATUOU EM ALINHAMENTO COM AS INICIATIVAS ESTRATEGICAS PROPOSTAS PELO PLANO DA GESTAO REVOLUCAO, ATENDENDO A
DEMANDA DE FORMACAO EXIGIDA PELA CATEGORIA DE ENFERMAGEM NO ESTADO DE PERNAMBUCO, ATRAVES DE ATIVIDADES EM
MODALIDADES VARIADAS E ACESSIVEIS. DIVERSOS DESAFIOS FORAM ENFRENTADOS PARA QUE TODAS AS PROPOSITURAS FOSSEM
PLENAMENTE ESTABELECIDAS, PODENDO-SE DESTACAR A DIMENSAO TERRITORIAL DO ESTADO DE PERNAMBUCO, A INABILIDADE NO
USO DE TICS E A NECESSIDADE DE MAIOR ACOMPANHAMENTO E VINCULACAO DO PROFISSIONAL COM O COREN-PE. DA MESMA FORMA,
RESSALTA-SE FATORES QUE FAVORECERAM O TRABALHO COMO APOIO IRRESTRITO DA GESTAO DO COREN-PE E SETORES
ADMINISTRATIVOS, DISPONIBILIDADE DE APERFEICOAMENTO E MATURACAO DOS PROCESSO PELA COMISSAO DE TRABALHO E A BUSCA
INCESSANTE PELA PROMOCAO DE ATIVIDADES INOVADORAS. DESTARTE, CONFIGURA-SE UM DESAFIO FUTURO A OTIMIZACAO DAS
ATIVIDADES JA ESTABELECIDAS PELO SEL, BEM COMO A CONSOLIDACAO DO TRABALHO DESTE ENQUANTO MECANISMO DE
FORTALECIMENTO DO VINCULO ENTRE OS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM, FORMADOS OU EM FORMACAO, E O CONSELHO REGIONAL
DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO, CONTRIBUINDO PARA A DIFUSAO DA VISIBILIDADE ORGANICA E PROMOTORA DO COREN-PE.
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CENARIO DO SISTEMA EDUCACIONAL LAVOISIER (SEL)

ANEXO 01 - MATERIA DO JORNAL ACERCA DA ATIVIDADE DO SISTEMA EDUCAIONAL LAVOISIER NO CBCENF:
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CENARIO GESTAO DE PESSOAS

1-CONFORMIDADE LEGAL: PARA ASSEGURAR A CONFORMIDADE DO ACORDO COLETIVO 2024/2024 E DEMAIS NORMAS APLICAVEIS AO
COREN-PE, A GESTAO DE PESSOAS OBSERVA O CONJUNTO DE REGRAS E DIRETRIZES ESTABELECIDAS OU REFERENDADAS PELO COFEN E
ORGAOS DE CONTROLE. NESSE CONTEXTO, O COREN-PE VERIFICA DIARIAMENTE, AS NORMAS PUBLICADAS PELA, CLT, E-SOCIAL E ACORDO

COLETIVO VIGENTE.

1-AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

2.1. VISAO GERAL DA FORCA DE TRABALHO
ESTE TOPICO INCLUI UMA VISAO GERAL DE TODOS OS COLABORADORES POR CATEGORIA, GENERO E INCLUSAO DE DEFICIENTES.

Categoria Total Homens Mulheres Deficientes
Conselheiros 18 8 10 0
Efetivos 58 25 33 1
Comissionados 28 20 8 1
Estagiarios 29 11 18 1
Terceirizados 25 8 17 0
TOTAL 158 72 86 3
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CENARIO GESTAO DE PESSOAS

Assessoria de Engenharia (1) 1
2.2. D|STR|BU|CAO POR DEPARTAMENTOS E SETORES NUcleo de Etica e Disciplina Profissional (3) 3
NO QUADRO A SEGUIR, TEMOS A VISAO GERAL DA DEPARTAM ENTALlZACAO Sistema Educacional Lavosier (1) 1

ATUAL DO DESEMPENHO DAS ATIVIDADES

-Setor de Arquivo-Geral; (1)
-Setor de Servicos Diversos; (1)

Departamentos Setores N°de integrantes Departamento Administrativo (1) -Setor de Trans_poArtg (6); 10
-Setor de Patriménio e
Plenario (20) 20 Almoxarifado (1)
Diretoria (3) 3 -Setor de Tesouraria (1);
Departamento Financeiro (3) -Setor de Contabilidade (1); 7
-Secretaria Geral (2); -Setor de Arrecadacdo (2)
-Setor de Protocolo Geral (1); —
Gabinete da Presidéncia (2) -Secretaria da Presidéncia (1); 7 Departamento de Licitagoes, -Setor de Gestao de Contratos (1); 5
-Escritério de passagens Contratos e Convénios (2) -Divisdo de compras e contratacdes (4)
Auxilios e Atividades Externas (1)
. .. Departamento do Exercicio -Setor de Atendimento (28); 37
Controladoria Geral (1) Setor de Auditoria (1) 2 Profissional (1) Setor de Registro (8)
Ouvidoria Geral (2) 2
~ -Setor de Recursos Humanos;
Procuradoria Geral (8) 8 Departamento de Gestdo de Pessoas (2) -Setor de Folha de Pagamento (1) S
Assessoria de Planejamento e s R o
. 4 Departamento de Fiscalizacado (1) -Divisao de Fiscalizacao (Sede) (18);
Qualidade (4) . . ~ 28
- Divisdo de Fiscalizacao Subsecdes) (9)
Assessoria de Comunicacao (6)
*1 em licenca 0 Departamento de Tecnologia da -
~ -Setor de Suporte Tecnologico 4
Informacdo (4)
Escritério de Integridade (1) 1 TOTAL: 19 20 154
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CENARIO GESTAO DE PESSOAS

MES SALARIO, VANTAGENS E BENEFICIOS INSS PIS FGTS TOTAL
JAN/24 | R$ 715.982,38 R$ 463.564,94 R$ 4.635,71 R$ 37.084,88 R$ 1.221.267,91
DETALHAMENTO DA DESPESA COM FEV/24 |R$ 772.434,89 R$ 527.379,21 R$ 5.273,82 R$ 42.190,02 R$ 1.347.277,94
PESSOAL 2024 MAR/24 |R$ 731.635,53 R$ 483.478,92 R$ 4.834,77 R$ 38.678,01 R$ 1.258.627,23
ABR/24 |R$ 709.764,34 R$ 474.934,77 R$ 4.749,32 R$ 37.994,47 R$ 1.227.442,90
EM 2024, O CONSELHO REGIONAL DE MAI/24 |R$ 733.221,23 R$ 481.232,31 R$ 4.812,30 R$ 38.498,25 R$ 1.257.764,09
ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-
PE) TEVE 0O GASTO COM PESSOAL JUN/24 |R$ 721.831,50 R$ 477.768,34 R$ 4.777,69 R$ 38.221,16 R$ 1.242.598,69
TOTALIZADO NO VALOR DE R$ JUL/24 | R$ 762.470,47 R$ 513.769,46 R$ 5.137,66 R$ 41.100,20 R$ 1.322.477,79
17.438.986,33 (DEZESSETE MILHOES AGO/24 |R$913.354,94 R$ 535.778,76 R$ 5.357,83 R$ 42.861,91 R$ 1.497.353,44
QUATROCENTOS E OITENTA E OITO MIL SET/24 |R$861.717,74 R$ 573.702,64 R$ 5.736,97 R$ 45.895,85 R$ 1.487.053,20
NOVECENTOS E OITENTA E SEIS REAIS E 7 T T R N
TRINTA E TRES CENTAVOS). OUT/24 |R$879.127,94 R$ 586.447,57 R$ 5.864,43 R$ 46.915,46 R$ 1.518.355,40
NOV/24 |R$ 887.557,57 R$ 591.019,27 R$ 5.910,14 R$ 47.281,16 R$ 1.531.768,14
DEZ/24 |R$ 881.339,21 R$ 583.678,71 R$ 5.836,73 R$ 46.693,94 R$ 1.517.548,59
130 R$ 515.477,99 R$ 515.477,99 R$ 5.154,77 R$ 23.340,26 R$ 1.059.451,01
TOTAL |R$ 10.085.915,73 R$ 6.808.232,89 |R$68.082,14 |R$526.755,57 |R$ 17.488.986,33
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CENARIO GESTAO DE PESSOAS

EVOLUCAO DOS ULTIMOS ANOS E B e S S (ROLTT0TH)
JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO E 18000000 |
DIMINUICAO:

R$17,4B8,986.33

16000000 F

-2017: R$3.009,630
-2018: R$ 3.215.762,9
-2019: R$ 3.694.093,29
-2020: R$ 3.893.089,9
:2021:R$ 6.612.317,70
-2022: R$ 7.557.897,95
-2023:R$ 9.294.981,26
-2024: R$ 17.488.986,33

14000000

12000000 f

10000000 f

Gastos (R$)

R$9,294/981.26

8000000

6000000 f

4000000

Hs3,009,630.00 R$3:2137
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano

Obs: Cumpre esclarecer que nao ha pessoal pensionista.
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CENARIO GESTAO DE PESSOAS

Variacao (%)

80

B0 |

20

6.85%

14.87%

Variacao Percentual Anual de Gastos (2018-2024)

5.38%

BE.16%

69.85%

22.98%

14.30%

2018

2019

2020

2021 2022 2023 2024
Ano

RAZOES PARA AUMENTO DE DESPESA DE PESSOAL:

O AUMENTO DA DESPESA COM PESSOAL DECORRE DE FATORES
ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS ALINHADOS AO FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL E A MELHORIA CONTINUA DOS SERVICOS PRESTADOS
A SOCIEDADE. OS PRINCIPAIS FATORES RESPONSAVEIS POR ESSE
AUMENTO INCLUEM:

AMPLIACAO DO QUADRO FUNCIONAL:

REALIZACAO DE NOVAS CONTRATACOES DE SERVIDORES EFETIVOS E
COMISSIONADOS, VISANDO ATENDER A CRESCENTE DEMANDA
INSTITUCIONAL.

REFORCO NO DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO E ADMINISTRACAO,
COM A ABERTURA DE DUAS SUBSECOES, COM O OBJETIVO DE
APRIMORAR A QUALIDADE E A ABRANGENCIA DAS ATIVIDADES
FISCALIZATORIAS.

CRIACAO DE NOVOS SETORES CONFORME ESTABELECIDO NO
ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL, GARANTINDO UMA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL MAIS EFICIENTE E ALINHADA AS MELHORES
PRATICAS DE GESTAO PUBLICA.
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO GESTAO DE PESSOAS

ATUALIZACAO DO ACORDO COLETIVO DE TRABALHO (ACT):
REAJUSTE DOS PRINCIPAIS VALORES DE REFERENCIA, COMO O SALARIO-BASE, CONFORME OS INDICES ACORDADOS EM NEGOCIACAO COLETIVA. ATUALIZACAO DOS BENEFICIOS,
COMO REEMBOLSO DO PLANO DE SAUDE, PROMOVENDO A VALORIZACAO E O BEM-ESTAR DOS COLABORADORES.

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO

O CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-PE) ADOTA UMA NOVA ESTRATEGIA DE VALORIZACAO DO CLIENTE INTERNO, VISANDO FORTALECER
O AMBIENTE ORGANIZACIONAL E PROMOVER O BEM-ESTAR DE SEUS COLABORADORES. ESTA INICIATIVA CONTEMPLA ACOES ESTRUTURANTES E PRATICAS QUE
IMPACTARAO POSITIVAMENTE A ROTINA INTERNA, COM FOCO EM EFICIENCIA, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E QUALIDADE DE VIDA.

MODERNIZACAO E EFICIENCIA OPERACIONAL

-ESTABELECIMENTO PLENO DO USO DO SISTEMA DE FOLHA DE PAGAMENTO, GARANTINDO AGILIDADE, SEGURANCA E TRANSPARENCIA NOS PROCESSOS FINANCEIROS E
ADMINISTRATIVOS.

-IMPLEMENTACAO DO USO DE FERRAMENTAS DE GESTAO DE PROCESSOS, OTIMIZANDO FLUXOS DE TRABALHO E PROMOVENDO MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL.
CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO

ESTRUTURACAO DE PROCESSOS DE TREINAMENTO, COM INICIO PREVISTO PARA O EXERCICIO DE 2025, FOCADOS NO DESENVOLVIMENTO CONTINUO E APRIMORAMENTO
DAS COMPETENCIAS TECNICAS E COMPORTAMENTAIS DOS COLABORADORES.

VALORIZACAO DO BEM-ESTAR E INTEGRACAO

START DO DFD (DOCUMENTO DE FORMALIZACAO DA DEMANDA) PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE APOIO PSICOLOGICO, COM IMPLEMENTACAO PROGRAMADA PARA
2025, VISANDO A PROMOCAO DA SAUDE MENTAL E EMOCIONAL DOS COLABORADORES.

COMEMORACAO DE ANIVERSARIANTES DO MES, PROPORCIONANDO MOMENTOS DE INTEGRACAO E FORTALECIMENTO DO CLIMA ORGANIZACIONAL.

OUTRAS INICIATIVAS DE VALORIZACAO:

ESTABELECIMENTO DE PROGRAMAS DE RECONHECIMENTO POR DESEMPENHO, INCENTIVANDO A EXCELENCIA E O ENGAJAMENTO.

PROMOCAO DE PESQUISAS DE CLIMA ORGANIZACIONAL, COM ACOES CORRETIVAS E DE MELHORIA CONTINUA. FOMENTO A COMUNICACAO INTERNA EFICIENTE, COM
CANAIS ABERTOS PARA SUGESTOES E FEEDBACKS.
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS

DIMINUICAO DO TEMPO DE ENCAMINHAMENTO DE DEMANDAS: PERSISTENCIA DE GARGALOS NOS PROCESSOS, EVIDENCIANDO A NECESSIDADE
DE REVISAO DE FLUXOS E MAIOR INTEGRACAO ENTRE SETORES.

‘DIMINUICAO DE ATESTADOS CID F40 (TRANSTORNOS ANSIOSOS): iINDICE ELEVADO DE AFASTAMENTOS POR MOTIVOS DE SAUDE MENTAL,
REFORCANDO A IMPORTANCIA DA IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE APOIO PSICOLOGICO.

MELHORA NA UTILIZACAO DO SISTEMA DE PONTO ELETRONICO: DESAFIOS NO CONTROLE DE FREQUENCIA E BAIXA ADESAO AO USO
CORRETO DO SISTEMA, EXIGINDO MAIOR CAPACITACAO E MONITORAMENTO.

» Coren®
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CENARIO DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO

BREVE CONTEXTUALIZACAO

O DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO (DECOM) DO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO (COREN-PE) E RESPONSAVEL POR PRODUZIR E PUBLICAR
MATERIAS, NOTICIAS E INFORMATIVOS SOBRE ACOES DO CORENPE E SOBRE TEMAS RELACIONADOS A PRATICA DA ENFERMAGEM NO SITE OFICIAL DA AUTARQUIA, BEM
COMO EM SEUS PERFIS OFICIAIS NAS REDES SOCIAIS. O DEPARTAMENTO TAMBEM MONITORA MENCOES AO NOME DO COREN-PE EM NOTICIAS, MATERIAS E POSTS DE
TERCEIROS EM BLOGS, SITES DE NOTICIAS E OUTROS MEIOS DE COMUNICACAO. POR MEIO DA ASSESSORIA DE IMPRENSA, AS ACOES DO CONSELHO SAO TRANSMITIDAS A
VEICULOS DE MIDIA TRADICIONAIS, CONHECIDOS COMO VEICULOS DE COMUNICACAO DE MASSA.

PARTE ESSENCIAL NO RELACIONAMENTO COM PROFISSIONAIS E COM A SOCIEDADE, DE MANEIRA GERAL, O DECOM, E TAMBEM RESPONSAVEL PELO ATENDIMENTO NOS
CHATS DAS REDES SOCIAIS, PRESTANDO ORIENTACOES SOBRE OS SERVICOS PRESTADOS PELO CONSELHO E ESCLARECENDO DUVIDAS SOBRE OS MAIS DIVERSOS
ASSUNTOS, SEMPRE RESPALDADOS PELOS ATOS NORMATIVOS QUE REGULAMENTAM A PROFISSAO NO BRASIL. ALGUMAS DESSAS DEMANDA E SAO REDIRECIONADAS A
OUTROS DEPARTAMENTOS, COM MAIORES EXPERTISES NOS ASSUNTOS, COMO O DEPARTAMENTO DE FISCALIZACAO E O DEPARTAMENTO DO EXERCICIO PROFISSIONAL,
POR EXEMPLO. POR MEIO DO ATENDIMENTO VIA CHAT O DECOM CONSEGUE IDENTIFICAR OPORTUNIDADES DE MELHORIAS NAS INFORMACOES PRESTADAS, NOS
CONTEUDOS PUBLICADOS E, TAMBEM, NOS PROCESSOS INTERNOS DE ATENDIMENTO AS DEMANDAS PROFISSIONAIS, SEMPRE APRESENTADO SUAS PONTUACOES AOS
SETORES DE DEPARTAMENTOS RESPONSAVEIS E ALINHANDO AS MELHORES ESTRATEGIAS PARA A CONDUCAO DAS DEMANDAS.

OUTRA FERRAMENTA DE COMUNICACAO COM A CATEGORIA, PRODUZIDA E GERIDA PELO DEPARTAMENTO, E O JORNAL ENFERMAGEM LEAO DO NORTE; PUBLICACAO
TRIMESTRAL QUE REUNE AS PRINCIPAIS INFORMACOES SOBRE ACOES DO CONSELHO E TEMAS DE INTERESSE DA ENFERMAGEM, ABORDANDO-OS COM MAIS
PROFUNDIDADE QUE OS POSTS EM REDES SOCIAIS, O QUE E POSSIVEL DEVIDO AO SEU CARATER DE TEXTO LONGO. EXISTEM PROJETOS EM ANDAMENTO PARA A
AMPLIACAO E APRIMORAMENTO DE ALGUMAS DESSAS ATIVIDADES, ALEM DA IMPLANTACAO DE NOVAS FERRAMENTAS, A PARTIR DE 2025, COMO A CRIACAO DE UM
PERFIL NA REDE SOCIAL LINKEDIN E A “GAMEFICACAO” DO JORNAL ENFERMAGEM LEAO DO NORTE, POR EXEMPLO. TODAS AS PROPOSTAS ESTAO SENDO
CUIDADOSAMENTE ESTUDADAS E PROJETADAS, PARA POSTERIOR APRESENTACAO A PRESIDENCIA E CONSEQUENTE EXECUCAO, EM SENDO APROVADAS.

DADO O EXPOSTO, ENTENDE-SE O DECOM/COREN-PE COMO UM SETOR ESTRATEGICO DE COMUNICACAO MULTICANAL, RESPONSAVEL POR ZELAR E MANTER POSITIVA A
REPUTACAO DO COREN PERNAMBUCO NO MERCADO. NAS PROXIMAS PAGINAS, ESTAO ELENCADOS ALGUNS DOS PRINCIPAIS DADOS RELACIONADOS A ATUACAO DO
DEPARTAMENTO EM 2024.
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Principais dados doDecomem 2024 1 6 '4 mil 82 mil
7 9 publicacdesem o 1 ;
redes sociais e site oficial v

: : A . i ol Duas importantes métricas, essenciais para mensurar oimpacto das
Foramrealizadas 722 publicagdes no site e nos perfis oficiais do Coren-PE nas il R P Rl
publicacées, uma vez que a interacdo representa uma estimativa de quantas

redes sociais Instagram e Facebook, entre stories, posts estaticos, carroséis e vezes as pessoas curtiram, comentaram, salvaram e compartitharam

reels, de producao propria ou em parceria com o Cofen, responsaveis por gerar publicacées, além de entrarem em contato via chat. O numero de seguidores é
a quantidade de novas pessoas que passaram a seguir os perfis.

3 5 Este € o niumero de vezes que o

L y - conteudo foireproduzido ou o 21 4
milhdes exibido. O conteudoincluireels, E”tta métricareflete o
de visualizagSes nos posts, stories e andncios. [ Bacevezes queos mil visitas

conteudos do Coren-PE perfis foram acessadoa. aos perfis do Corenno

Instagram e Facebook
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Principais dados doDecomem 2024
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As insercdes em midia externa sdo de extrema importancia para a capilarizarao e e e
dos conteudos publicados pelo Coren-PE para a midia de massa, por meio de e
veiculos de imprensa tradicionais, como tevé, radio e jornais digitais. Gt e
Muito cobicadas por entidades publicas, essas insercdes sado dificeis de Fe e
conseguir, uma vez que a imprensa busca por pautas que impactem r L ﬁ i
diretamente a sociedade, de maneira geral. No entanto, através da ; = _chRSeinneEEs -
construcao de um bom relacionamento entre a assessoria de imprensa do
Coren Pernambuco e os veiculos de comunicacao, foi possivel alcancar nimeros s e m——— T
expressivos de inser¢des organicas (sem anuncios pagos). - A el
« Coren-PE divulga programacao da
semana daenlemagen 2033 ]
Nossa assessoria conseguiu emplacar i _ R
4 4 noticias do Conselho em veiculos como - o
Diario de Pernambuco, CBN, Jornal do . .Tﬂ i

s oo Commeércio, Globo Nordeste, TV Jornal e
|nser§°es outros portais e emissoras por 44 vezes.

veiculos de midia O que corresponde a uma médiade 3,7
externa insercoes organicas pormes
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“Quer mamata? Va fazer enfermagem™:
Coren-PE apura suposto desrespeito
em aula na UPE
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Principais dados do Decomem 2024

E chegada
o hora da

OUTRA VERTENTE DE COMUNICACAO, MAIS ESPECIFICAMENTE PARA
PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM, O JORNAL ENFERMAGEM LEAO DO
NORTE, QUE TEM PUBLICACAO TRIMESTRAL, LANCADA SEMPRE NO MES
SUBSEQUENTE AO TRIMESTRE DE REFERENCIA, E REUNE AS PRINCIPAIS
INFORMACOES SOBRE ACOES DO CONSELHO E OUTROS TEMAS DE
INTERESSE DA CATEGORIA, COM ABORDAGEM MAIS APROFUNDADA QUE
NAS REDES SOCIAIS. EM 2024, FORAM PUBLICADAS 3 EDICOES, SENDO
UMA DELAS, A 13% MAIS ROBUSTA QUE AS DEMAIS, POR CONTEMPLAR
UMA COBERTURA ESPECIAL SOBRE O 26° CBCENF, REALIZADO EM RECIFE. A
EDICAO QUE COMPREENDE OS MESES DE OUTUBRO, NOVEMBRO E
DEZEMBRO DE 2024 FOI PUBLICADA EM JANEIRO DE 2025.
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Principaisdadosdo Decomem 2024

Equipe do
Departamentode
Comunicacao

|b.'r.&::,: [l R LB L ecomcorene

Outro braco significativo de atuacdo do Departamento de Comunicacdo é a
participacdo em eventos presenciais do Conselho, bem como a cobertura de *
atividades e cerimoénias para a producao de conteudo.

Em 2024, estivemos em 31 eventos presenciais, dando suporte na conducao
do cerimonial e também fazendo a cobertura de Comunicacdo, captando
imagens e videos, e levantando informacdes para a producao de conteudos
para o site, redes sociais e veiculos de imprensa.

@..m[le”u

Além desta participacdo presencial, o Decom participa dos bastidores da ilESNe ?
organizacdo dos eventos, produzindo identidade visual e uma série de R .
pecas de comunicacao como logotipos, roteiro de cerimonial, cards de [EEEER _ n Gustavo Farias
divulgacao e alguns formatos especiais como banners, faixas, backdrops, BECEF : - . 4 ”P Isabella Silva
camisas, cartilhas, descansos de tela e outros. B ot S KL Maria Eduarda Silva

Deiglisson Santana
P Everson Teixeira

Dados obtidos por meio de levantamento feito nos arquivos do Decom e do SEL
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DEPARTAMENTO DE LICITAGOES,
CONTRATOS E CONVENIOS

(DLCC)

DIVISAO DE
PERMANENTE DE COMPRAS E
CONTRATACAO CONTRATAGCOES
(CPC) (DCC)

DIVISAO DE FASE COMISSAO

INTERNA DE
LICITAGAO (DFIL)

SETOR DE
CONTRATOS

*
* LK
>
\

Divisao de Gestdo
de Contratos

(DGC)

(SC)

Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

1. PREGOES ELETRONICOS

PREGAO ELETRONICO N° 90001/2024

Objeto: Aquisicdo de computadores - TIC

i. Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IE06 - Desenvolver estruturas que déem suporte a inovacao;
iii. Justificativa: Ampliacdao do parque tecnolégico do COREN-PE;

iv. Valor Adjudicado: R$ 195.980,00

PREGAO ELETRONICO N° 90002/2024

Objeto: Mini Maratonas para a Semana da Enfermagem 2024

i. Objetivo Estratégico: OE4 - Manter a educacdo constante e fortalecedora;

ii. Iniciativa Estratégica: IE11 - Organizar e realizar anualmente evento comemorativo da
Semana Internacional de Enfermagem;

iii. Justificativa: Propiciar uma conexdo entre os profissionais de Enfermagem, seus
familiares, rede de apoio e a sociedade em geral. Concebe-se que a corrida de rua constitui
uma atividade desportiva popular, democratica, possibilitando o atendimento de um maior
numero de pessoas sem distin¢do, promovendo a inclusao social, saude, autoestima e
qualidade de vida;

iv. Valor Adjudicado: R$ 89.000,00.
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PREGAO ELETRONICO N° 90003/2024

Objeto: Eventos da Semana da Enfermagem 2024

i. Objetivo Estratégico: OEO04 - Manter a educacdo constante e fortalecedora;

ii. Iniciativa Estratégica: IE14 - Realizar e ampliar a agenda de eventos em série do Coren-PE, contemplando Enfermeiros, Técnicos de
Enfermagem e Auxiliares de Enfermagem;

iii. Justificativa: Consagrar e exaltar a classe da Enfermagem em suas diferentes categorias profissionais e em formacao, enfatizando a
importancia destes para a elevacao dos padrdes de vida e saude da sociedade, sobretudo, no atual cenario sécio-histérico-politico,
legitimando-a como ciéncia e arte do cuidado;

iv. Valor Adjudicado: R$ 256.020,00

PREGAO ELETRONICO N° 90004/2024

Objeto: Engenharia e Medicina do Trabalho - SESMT

i. Objetivo Estratégico: OEO1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IEQ1 - Contratar servicos terceirizados que déem suporte ao funcionamento do Coren-PE;

iii. Justificativa: Prevenir, monitorar e diagnosticar precocemente agravos a saude dos trabalhadores, preservando a integridade fisica e
mental dos mesmos e promovendo a saude e seguranca destes profissionais na autarquia;

Valor Adjudicado: R$ 53.257,00.
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PREGAO ELETRONICO N° 90005/2024

Objeto: Servicos de videomonitoramento

i. Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IEO1 - Contratar servicos terceirizados que déem suporte ao funcionamento do Coren-PE;

iii. Justificativa: Proteger o patrimdnio e bens do Conselho através do videomonitoramento de seus locais, prevenir crimes, identificar
intrusdes e acionar alarmes;

iv. Valor Adjudicado: R$ 51.500,00.

PREGAO ELETRONICO N° 90006/2024

Objeto: Eventos Gerais - SRP

I.  Objetivo Estratégico: OEO4 - Manter a educacdo constante e fortalecedora;

ii. Iniciativa Estratégica: IE14 - Realizar e ampliar a agenda de eventos em série do Coren-PE, contemplando Enfermeiros, Técnicos de
Enfermagem e Auxiliares de Enfermagem;

iii. Justificativa: Oferecer atividades de forma continua para a categoria de Enfermagem em Pernambuco considerando o calendario
oficial de atividades cientificas e de promocdo profissional do sistema Cofen / Coren - PE;

Valor Adjudicado: R$ 2.583.785,75
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PREGAO ELETRONICO N° 90007/2024

Objeto: Material de expediente - SRP

i.  Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos visando o atendimento de todas as demandas necessarias ao bom funcionamento e
suporte institucional;

lii. Justificativa: Realizar atividades administrativas, escrever, organizar documentos, imprimir, entre outras. S3o essenciais para o
funcionamento do regional;

Valor Adjudicado: R$ 98.859,40.

PREGAO ELETRONICO N° 90009/2024

Objeto: Terceirizacdo de apoio administrativo.

i.  Objetivo Estratégico: OEO1 - Aprimorar a estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: : IEQ1 - Contratar servicos terceirizados que déem suporte ao funcionamento do Coren-PE;

iii. Justificativa: A contrata¢ao surgiu da necessidade de readequar os servi¢os para priorizar a execu¢do das atividades finalisticas do
Conselho. ApOs realizacdo de ampla analise e estudos, chegou-se a concluséo de que contratacdo de novos servi¢os operacionais € a
melhor solucdo no momento considerando a nao existéncia de concurso publico para suprimento de vagas quanto as demandas
deficitarias, tendo em vista as melhorias e economicidade ao apoio das atividades administrativas desta Autarquia.

iv. Valor Adjudicado: R$ 1.237.978,32
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PREGAO ELETRONICO N° 90010/2024

Objeto: Realizacdo do IV Meeting Institucional do Coren-PE

i. Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos visando o atendimento de todas as demandas necessarias ao bom funcionamento e
suporte institucional;

iii. Justificativa: Promover a melhoria as relacdes de trabalho entre o corpo funcional do Coren-PE, pormeio de uma programacaoque
possibilitasse tantoa atualizacao profissional, por meio de palestras e treinamento com temas relacionados aos processos e fluxos de
trabalho do Conselho, quanto a integracdo interpessoal através de momentos de confraternizacdo e trocas de experiéncia;

Valor Adjudicado: R$ 496.251,00

MODALIDADE LEILOES

LEILAO ELETRONICO N° 001/2024 - LEILAO PUBLICO PARA DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS.
i.Valor total leiloado: R$ 3.441,20
ii. Justificativa: Desfazimento de 43 monitores para computadores antigos por se encontrarem 0cCiosos na autarquia.

LEILAO ELETRONICO N° 002/2024 - LEILAO PUBLICO PARA DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS.
i. Valor total leiloado: R$ 10.560,00
ii. Justificativa: Desfazimento de 44 computadores do tipo desktop antigos por se encontrarem ociosos na autarquia.
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DISPENSA DE LICITACAO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para gravacao, producdo, finalizacao
e distribuicdao de audiolivro (para pessoas com deficiéncia visual).

I Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii.  Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos visando o atendimento de
todas as demandas necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;

iii. Justificativa: Com o mote “A Enfermagem é para Todos!”, a Assessoria de
Comunicacdo entende ser um ponto crucial nesse processo a produc¢do de uma
vers3o em audiolivro do projeto “Legislacdo e Codigo de Etica da Enfermagem”, que
redne em um livro de bolso as Leis Federais 5.905/73 e 7.498/86, além do Decreto
Federal 94.406/87 e a Resolu¢ao Cofen 564/2017, como mais uma forma de acesso
inclusivo aos principais normativos em vigéncia e que garante distribuicao massiva,
atraveés de plataformas de reproducdo de audio;

iv.  Valor global: R$ 3.465,00

DISPENSA DE LICITACAO

Objeto: Contratacdo de servicos comuns de traducdo de conteddo escrito em
sistema alfanumérico convencional para o sistema de escrita em Braille, e posterior
diagramacao, finalizacao, revisao, impressao e distribuicdo de livro em Braille (para
pessoas com deficiéncia visual).

I Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii.  Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos visando o atendimento de
todas as demandas necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;
i.Justificativa: Com o mote “A Enfermagem é para Todos!”, a Assessoria de
Comunica¢ao entende ser um ponto crucial nesse processo a producao de uma
vers3do traduzida para o Sistema Braille do projeto “Legislacdo e Codigo de Etica da
Enfermagem”, que redne em um livro de bolso as Leis Federais 5.905/73 e 7.498/86,
além do Decreto Federal 94.406/87 e a Resolucao Cofen 564/2017, como mais uma
forma de acesso inclusivo aos principais normativos em vigéncia.

Valor global: R$ 2.420,00
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DISPENSA DE LICITACAO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servicos
odontolégicos para funcionarios ativos, inativos, dependentes diretos e especiais do
Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco.

i.Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii.Iniciativa Estratégica: IEOS - Gerenciar recursos visando o atendimento de todas as
demandas necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;
iii.Justificativa: A contratacao se justifica diante dos beneficios a serem continuados
por este Conselho a partir de 2024. Conforme Acordo Coletivo 2023/2023 clausula
vigésima nona: o Coren-PE mantera convénio com empresa que presta servico de
assisténcia odontolégica para todos os empregados e dependentes diretos,
estipulados no contrato firmado, com desconto aos empregados de 40 % em folha
de pagamento, sendo 0s 60% restantes pagos pelo empregador;

iv.Valor global: R$ 12.195,12

DISPENSA DE LICITACAO

Objeto: Contratacdo de empresa especializada em fornecimento de software de
controle de ponto para jornada de trabalho do corpo funcional do Coren-PE,
visando otimizar os processos de gestdao do tempo, absenteismo e a reduc¢ao dos
custos operacionais provenientes de despesas de manutenc¢des dos relogios de
ponto.

i.Objetivo Estratégico: OE1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii.Iniciativa Estratégica: IEQ9 - Contratar softwares licenciados;

iii.Justificativa: Com o crescimento no quantitativo de profissionais e a necessidade
de adequacdo tecnoldgica do regional, justifica-se a contratacdao de um software de
controle de ponto em nuvem, pelo ganho em eficiéncia, agilidade e seguranca
dessas informacdes cruciais para manter a instituicdo em conformidade com as
normas legais de jornada laboral;

iv.Valor global: R$ 1.660,20
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CONTRATAGOES DIRETAS RELEVANTES

INEXIGIBILIDADE

Objeto: Inscricdo de vagas para participacdao no 3° Seminario Nacional de Conselhos
Profissionais, a ser realizado na cidade de Foz do Iguagu/PR, nos dias 27 a 29 de
maio de 2024.

i.Objetivo Estratégico: OE4 - Manter a educacdo constante e fortalecedora;
ii.Iniciativa Estratégica: IE56 - Desenvolver um programa de valorizacdo do cliente
interno, ouvir as demandas dos funcionarios com uma agenda de reunides,
educacdo permanente e realizacdao anual de Seminario Institucional;

iii.Justificativa: O 3° Seminario Nacional de Conselhos Profissionais se consolida
como um importante evento de capacitacdo, pois propde um debate sobre
assuntos atuais e palpitantes que afetam diretamente as contratacdes destas
entidades de classe. Serao abordados temas como o Plano de Contrata¢des anual,
Artefatos de Planejamento, Contratacdao Direta, Procedimentos auxiliares, Sistema
de Registro de Precos, Licitacdes eletrénicas, Governanca, das contratacdes, Gestao
de riscos, Demandas junto ao TCU, Orgdos de assessoramento, dentre outros. Para
aborda-los foram escalados os maiores especialistas no tema, profissionais com
muita experiéncia nas contrata¢bes da Administracdo Publica Brasileira;

iv.Valor global: R$ 29.930,00
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INEXIGIBILIDADE

Objeto: Inscricdo de vagas para participacdo no 9° Férum Latino-Americano e
Qualidade de Seguranca na Saude, a ser realizado na cidade de Sao Paulo, dos dias
09 a 11 de julho de 2024,

i.Objetivo Estratégico: OE4 - Manter a educacado constante e fortalecedora;
ii.Iniciativa Estratégica: IE56 - Desenvolver um programa de valorizacdao do cliente
interno, ouvir as demandas dos funcionarios com uma agenda de reunides,
educacdo permanente e realizacdao anual de Seminario Institucional;

iii.Justificativa: Encontro visa reunir profissionais, especialistas e entusiastas da
tecnologia, da saude, da inovacdo e da equidade. Ao longo de quatro dias,
exploraremos os eixos fundamentais que sdo a base para uma sociedade mais
justa e igualitaria: Inovacdo, Promocdo a Saude, Equidade, Meio Ambiente,
Educacdo em Saude, Seguranca do Paciente, Big Data e Inteligéncia Artificial;
iv.Valor global: R$ 29.930,00

Coren®
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

CONTRATAGOES DIRETAS RELEVANTES

INEXIGIBILIDADE

Objeto: Locacao de imovel nao residencial para implementacdao da subsecdo do
Coren-PE no municipio de Palmares/PE.

i. Objetivo Estratégico: IEO1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii.Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos, visando o atendimento de todas
as demandas necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;
ilii.Justificativa: A criacdo de uma nova subsecdo visa descentralizar e facilitar o
acessodos profissionais de enfermagem aos servicos e atividades do Coren-PE,
buscando ampliara representacao e atuacao do conselho, oferecendo suporte mais
proximo e especifico as necessidades locais. Além disso, a subsecdo pode ajudar a
promover a fiscalizacao do exercicio profissional, permite uma maior
representatividade e voz dos profissionais de enfermagem em nivel regional,
fortalecendo a classe e suas demandas junto as autoridades e instituicdes de
saude, garantindo assim a valorizacdo da profissao e proporcionando um
atendimento mais agil e eficiente para os enfermeiros, técnicos e auxiliares de
enfermagem da area coberta por essa nova unidade;

iv.Valor global: R$ 72.000,00

a Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco

INEXIGIBILIDADE

Objeto: Locacdo de imdvel nao residencial para implementacao da subsecdo do
Coren-PE no municipio de Ouricuri/PE.

i. Objetivo Estratégico: IEO1 - Aprimorar estrutura e atendimento;

ii. Iniciativa Estratégica: IEO5 - Gerenciar recursos, visando o atendimento de todas
as demandas necessarias ao bom funcionamento e suporte institucional;

iii. Justificativa: A criacdo de uma nova subsecdo visa descentralizar e facilitar o
acessodos profissionais de enfermagem aos servicos e atividades do Coren-PE,
buscando ampliara representacdo e atuacdo do conselho, oferecendo suporte mais
proximo e especifico as necessidades locais. Além disso, a subsecdo pode ajudar a
promover a fiscalizacao do exercicio profissional, permite uma maior
representatividade e voz dos profissionais de enfermagem em nivel regional,
fortalecendo a classe e suas demandas junto as autoridades e instituicdes de
saude, garantindo assim a valorizacdo da profissao e proporcionando um
atendimento mais agil e eficiente para os enfermeiros, técnicos e auxiliares de
enfermagem da area coberta por essa nova unidade;

iv. Valor global: R$ 64.800,00




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

CONTRATAGOES DIRETAS RELEVANTES

INEXIGIBILIDADE

Objeto: Inscricdo de vagas para participacdo de funcionarios no 8° Congresso
Brasileiro de Governanca, Controle Publico e Gestao de Riscos nas Aquisicdes.
i.ODbjetivo Estratégico: OE4 - Manter a educacado constante e fortalecedora;
ii.Iniciativa Estratégica: IE56 - Desenvolver um programa de valoriza¢do do cliente
interno, ouvir as demandas dos funcionarios com uma agenda de reunides,
educacdo permanente e realizacdao anual de Seminario Institucional;

iii.justificativa: O Congresso ira abordar a Governanca a partir de uma visao
transversal e integrada de seus instrumentos, com abordagem pratica e voltada a
aplicacdo no dia a dia pelos gestores publicos, especialmente aqueles que
compdem a Alta Administracdao de 6rgaos e entidades da Administracdao Publica
Direta, Autarquica e Fundacional de Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios;
iv.Valor global: R$ 41.230,00

4, Coren
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

LOCACOES DE IMOVEIS (SEDE, SUBSECOES E GALPAO)

. PAD N° 496/2016 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA SUBSECAO EM CARUARU;

. PAD N° 249/2019 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA SUBSECAO DE GARANHUNS;

. PAD N° 193/2023 - LOCACAO DE IMOVEL COMERCIAL SITUADO NO MUNICIPIO DE LIMOEIRO-PE, COM A FINALIDADE DE SEDIAR A
SUBSECAO DO COREN-PE;

. PAD N° 180/2017 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA SUBSECAO DE PETROLINA;

. PAD N° 026/2018 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA SUBSECAO DE SERRA TALHADA;

. PAD N° 100/2021 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA NOVA SEDE PROVISORIA DO COREN-PE;

. PAD N° 391/2023 - LOCACAO DE ESPACO DO TIPO GALPAO EM CARATER TEMPORARIO PARA GUARDA DE DOCUMENTOS E MOBILIARIOS
DO COREN-PE.

. PAD N° 881/2024 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA IMPLEMENTACAO DE SUBSECAO DO CONSELHO REGIONAL DE
ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO NA CIDADE DE PALMARES;

- PAD N° 882/2024 - LOCACAO DE IMOVEL NAO RESIDENCIAL PARA IMPLEMENTACAO DE SUBSECAO DO CONSELHO REGIONAL DE
ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO NA CIDADE DE OURICURI.




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

LOCACOES DE IMOVEIS (SEDE, SUBSECOES E GALPAO)

DESPESAS COM LOCACAO DE IMOVEIS - 2024

R$400.000,00
R$350.000,00
R$300.000,00
R$250.000,00
R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
R$50.000,00
R$0,00

SERRA BOAVISTA | GALPAO BOA
CARUARU GARANHUNS | LIMOEIRO PETROLINA TALHADA (SEDE) VISTA PALMARES OURICURI

@ ALUGUEL | RS47.426,76 | R$49.200,00 | RS28.800,00 | R$39.737,28 | RS42.821,40 | R$356.998,80  RS$48.000,00 | R5$36.000,00 = RS32.400,00
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E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

O COREN-PE leva em consideracao o tipo de objeto a ser contratado, priorizando sempre que possivel em seus editais as contrata¢des de
empresas sustentaveis, de forma a incentivar estes fornecedores a ofertarem produtos e servicos ambientalmente responsaveis a pre¢os
competitivos, bem como realizar a coleta ou reciclagem dos produtos usados e considerar os impactos ambientais dos servicos.

Dentre as iniciativas sustentaveis realizadas pelo regional Pernambuco, estdo:

1. Incorporar Critérios Sustentaveis nas Licitacdes;

2. Incentivar o Uso de Produtos e Servicos Sustentaveis;

3. Adocdo de Politicas de Compras Sustentaveis;

4. Gestao de Residuos e Economia Circular;

5. Fomento a Responsabilidade Social Corporativa;

6. Transparéncia e Governanca;

7. Capacitacao dos Servidores Publicos;

8. Incentivar a Inovacgao e Pesquisa em Sustentabilidade;

9. Fomentar a Educacao Ambiental no Setor Publico.

4, Coren
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

O COREN-PE leva em consideracdo o tipo de objeto a ser contratado, priorizando sempre que possivel em seus editais as contratacdes de
empresas sustentaveis, de forma a incentivar estes fornecedores a ofertarem produtos e servicos ambientalmente responsaveis a precos
competitivos, bem como realizar a coleta ou reciclagem dos produtos usados e considerar os impactos ambientais dos servicos.

Dentre as iniciativas sustentaveis realizadas pelo regional Pernambuco, estdo:

1. Incorporar Critérios Sustentaveis nas Licita¢des;

2. Incentivar o Uso de Produtos e Servigos Sustentaveis;

3. Adocdo de Politicas de Compras Sustentaveis;

4. Gestdo de Residuos e Economia Circular;

5. Fomento a Responsabilidade Social Corporativa;

6. Transparéncia e Governanca;

7. Capacitacao dos Servidores Publicos;

8. Incentivar a Inovacgao e Pesquisa em Sustentabilidade;

9. Fomentar a Educacao Ambiental no Setor Publico.

!h-t
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

CONFORMIDADE LEGAL

LEIS, DECRETOS, INSTRUCOES NORMATIVAS E PORTARIAS
(VIGENCIA DA LEI N° 8.666/1993 - LEI REVOGADA):

- Lei n. 8.666/1993;

- Lei n. 10.520/2002;

- Decreto n. 3.555/2000;

- Decreto n. 10.024/2019;

- Lei complementar n. 123/2006;

- Decreto n. 8.538/2015;

- Lein. 12.232/2010;

- Lein. 12.462/2011;

- Decreto n. 7.581/2011;

- Decreto n. 7.892/2013;

- Lei n. 13.303/2016;

- Instrucao Normativa n. 05/2017, SEGES;

- Instrucao Normativa n. 01/2019, ME;

- Instrucao Normativa n. 65/2021, SEGES;

- Instrucao Normativa n. 67/2021, SEGES;

- Portaria n. 8.678/2021, SEGES;

- Instrucao Normativa n. 72/2021;

- Instrucao Normativa n. 75/2021, SEGES

- Decreto n. 10.818/2021. lii* |
*
—
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

MECANISMOS DE CONTROLE E PREVENCAO DE IRREGULARIDADES OU FALHAS

Como medidas de prevencdo de falhas, o COREN-PE adota mecanismos e ferramentas de gestdao como a utilizacao de fluxogramas, indicadores,
PDCA, 5W2H, além de canais de comunicacado visando a transparéncia de suas contrata¢fes, através do Portal de Lei de Acesso a Informacado
(LAI) e no Diario Oficial da Unidao (DOU).

PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS E PROPOSTAS DE MELHORIAS

A Lei n° 14.133/2021, conhecida como a Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, trouxe uma série de avan¢os e desafios para o
sistema de licitagdes e contratacdes publicas no Brasil. Ela visa modernizar os processos licitatérios, trazer mais transparéncia, aumentar a
eficiéncia e promover a inovacao. No entanto, sua implementacao apresenta desafios, que exigem esfor¢os continuos para garantir que os
objetivos da lei sejam alcancados.

Desafio: Adocdo de Critérios de Sustentabilidade

A nova legislacdo exige a incorporacdo de critérios sustentaveis nas contrata¢des, tanto no aspecto ambiental quanto social, mas sua aplicacao
ainda enfrenta dificuldades.

Melhorias:

- Capacitacdo aos gestores publicos e equipe técnica do regional para que fosse possivel adotar corretamente esses critérios e avaliar
fornecedores de maneira justa.

Desafio: Complexidade e Sobrecarga de Processos

Apesar de a nova lei ter o intuito de simplificar os processos licitatorios, a introducdo de novos modelos e modalidades tem gerado
complexidade adicional para os gestores publicos, com diferentes regras para cada tipo de contrato, além de exigéncias de documentacdao mais
rigorosa.




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

Melhorias:

Padronizacdao de documentos e requisitos para facilitar a compreensdo e adesdao aos Novos processos.

Desburocratizacdao de alguns processos, buscando mais agilidade nas contratacdes, sem comprometer a transparéncia e a
competitividade.

Desafio: Transicao de Modelos Antigos para a Nova Lei
A transicdo das regras anteriores (Lei n°® 8.666/1993) para a nova legislacao é um desafio, principalmente devido a necessidade de
adaptacao de contratos, licitacdes e normas em vigor para as novas exigéncias da Lei 14.133/2021.

Melhorias:

Estabeleceu-se o periodo do primeiro semestre de 2024 de transi¢cdo para que o regional pudesse se adaptar a nova legislacao.

Oferta de orientagdo e suporte técnico para ajudar outras areas do Conselho e fornecedores durante o processo de adaptacdao as novas
regras.

Desafio: Capacitacao dos Servidores Publicos
A nova lei exige uma capacidade técnica elevada dos servidores que lidam diretamente com as licitacBes e contratos. No entanto, muitos
profissionais do Coren/PE ainda ndo possuem a formacao necessaria para lidar com as mudancas significativas.

Melhorias:
Incentivo de capacitagdo continua para assessores e servidores publicos sobre a nova legislacao.
Certificacdo e cursos especializados em licitacdes e contratos, com foco na Lei n°® 14.133/2021.

a Coren®
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

Desafio: Implementacdo de Novos Modelos de Contratacao
A nova lei introduziu modelos de contratacdo integrada e semi-integrada, que sao mais flexiveis, mas demandam maior complexidade na gestao e fiscalizacao dos
contratos. Esse é um desafio significativo para as entidades publicas, que ainda ndao estao totalmente preparadas para adotar esses novos formatos.

Melhorias:
Estabeleceu-se procedimentos mais claros e detalhados para a implementacao desses modelos.
Treinamento e capacitacao do corpo funcional com foco na eficiéncia e transparéncia.

Desafio: Aumento da Competicao e Maior Envolvimento do Setor Privado

A Nova Lei busca aumentar a competitividade nos processos licitatorios o que pode resultar em maior pressao sobre as empresas para apresentar propostas mais
vantajosas. Isso exige uma gestdao mais criteriosa para evitar problemas como o excesso de subcontrata¢cdo ou fraudes no processo licitatorio.

Melhorias:
Adocao de tecnologias de ponta, como a inteligéncia artificial, para aumentar a transparéncia e seguranca nos processos licitatérios.
Refor¢o da fiscalizacdo e auditoria sobre os contratos, para evitar falhas, fraudes, e garantir que as empresas que venceram as licitacdes cumpram suas obrigacdes.

Desafio: Garantir a Eficiéncia dos Contratos e a Fiscalizagcao Adequada
A nova lei propde que os contratos sejam geridos de forma mais eficiente e que a fiscalizagdo seja mais rigorosa. No entanto, isso pode gerar desafios para o Coren/PE,
devido a auséncia de estrutura e capacitacdo adequada para implementar essas praticas de forma eficaz.

Melhorias:
Investimento em sistemas de monitoramento e ferramentas de gestdao de contratos que permitam a avaliacao continua da execucado contratual.
Capacitacdo de servidores para a fiscalizacdo e 0 acompanhamento dos contratos em todas as suas fases.

a Coren®
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

Desafio: Implementacao de Novos Modelos de Contratacao

A nova lei introduziu modelos de contratacdo integrada e semi-integrada, que sao mais flexiveis, mas demandam maior complexidade na
gestdo e fiscalizacdo dos contratos. Esse & um desafio significativo para as entidades publicas, que ainda ndo estado totalmente preparadas
para adotar esses novos formatos.

Melhorias:
Estabeleceu-se procedimentos mais claros e detalhados para a implementacdao desses modelos.
Treinamento e capacitagao do corpo funcional com foco na eficiéncia e transparéncia.

Desafio: Aumento da Competicao e Maior Envolvimento do Setor Privado

A Nova Lei busca aumentar a competitividade nos processos licitatérios o que pode resultar em maior pressao sobre as empresas para
apresentar propostas mais vantajosas. Isso exige uma gestdao mais criteriosa para evitar problemas como o excesso de subcontratacdo ou
fraudes no processo licitatorio.

Desafio: Seguranca Juridica e Reducao de Litigios

Embora a nova lei tenha sido pensada para melhorar a seguranca juridica dos processos, o volume de mudancas pode gerar duvidas
interpretativas que podem resultar em litigios e judicializacBes, prejudicando a agilidade das contratacdes.

Melhorias:
Estabelecimento de direcionamento claro sobre a interpretacao de aspectos polémicos da nova lei.
Promocdo de um didlogo constante entre o DLCC, advogados da Procuradoria Geral, e empresas para alinhar interpretacdes e evitar

controvérsias juridicas. - |
5% @
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO
CENARIO DEPARTAMENTO DE LICITACOES, CONTRATOS E CONVENIOS (DLCC)

DESAFIOS E METAS

Aquisicao e implantacdo de software de sistema de Gestdao de Contratos e Convénios;
Solugdo de gestdo para acervo do Coren-PE;

Execuc¢do da reforma da sede propria da Rua Bardo de Sao Borja;

Ampliacdo de rotina de treinamento dos Fiscais de Contratos;

Treinamento periddico dos integrantes do Departamento;

Treinamento para pregoeiros;

Oferta de concurso publico para auxiliares administrativos;

Aquisicao de nova sede propria;

Abertura de novas subsecdes: Arcoverde, Afogados da Ingazeira e Goiana.

!h-t

» Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Per




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO PROCURADORIA GERAL (PROGER)

PROCURADORIA JURIDICA

A Procuradoria Juridica tem como atribui¢des prestar assessoria e consultoria em matéria administrativa e juridica ao Plenario do Coren-PE.
No exercicio de suas atividades, a Procuradoria Juridica, vinculada diretamente a Presidéncia, além de exercer a representacdo judicial e
extrajudicial do Coren-PE, elabora pareceres em processos administrativos e disciplinares, analisa contratos, convénios e minutas de normas
do ambito do Conselho. Além disso, atua no contencioso junto ao judiciario, defendendo os interesses do Coren-PE e, consequentemente,
os direitos e prerrogativas das profissdes de Enfermagem.

O controle da legalidade pela Procuradoria Juridica fica mais evidente na atua¢ao preventiva, ou seja, nas atividades de consultoria e de
assessoramento juridico, oportunidades nas quais os atos administrativos a serem praticados pela Administracdao Publica sao analisados
sob o prisma da Constituicao e legislacao, sendo entao emitidos pareceres acerca da pretensao da implementacdo desses atos.

O controle de juridicidade dos atos da Administracdao Publica aplicavel em inimeras hipoteses, nas quais a pratica do ato administrativo
depende da prévia manifestacao do orgao juridico, de onde a autoridade extraira os fundamentos para a sua implementacado.

Como exemplo, merecem destaque as atuacdes na assessoria juridica prestada pelos advogados publicos nos processos licitatorios e no
controle administrativo da legalidade na inscricdao de débitos em divida ativa e acompanhamento das execu¢des fiscais.

a Coren®
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO PROCURADORIA GERAL (PROGER)

COMPOSICAO ATUAL, FUNCOES E ATRIBUICOES

A Procuradoria Juridica do Coren-PE conta, atualmente, com 08 (0ito) membros, sendo 01 (um) Procurador Geral, 04 (Quatro) assessores
juridicos, 02 (dois) estagiarios e suporte de (01) assistente administrativo (terceirizado). Os membros da Procuradoria tém por atribuicao
promover a defesa da ordem juridica do Conselho, promovendo as medidas de interesse da justica, da administracdo e do Erario. E de
responsabilidade da Procuradoria a analise e apreciacdo de processos éticos, acompanhamento de sindicancias, ajuizamento e
monitoramento de execucdes fiscais, processos fiscalizatérios, requerimentos formulados pelos profissionais de Enfermagem, impugnacao
de editais de selecdes e concursos publicos que ndao observam a legislacao de Enfermagem, tudo em observancia ao disposto na Lei n°.
5.905, de 12 de julho de 1973.

Além disso, os membros da Procuradoria Juridica tém o papel de propor medidas de interesse da autarquia, contribuindo para a tomada de
decisdes e assessoramento juridico seguro ao Plenario do Coren-PE.

Suas func¢des englobam a apresentacdo de representacdes ao judiciario, a interposi¢ao de recursos, a manifestacdo em processos judiciais
gue envolva o interesse das profissdes de Enfermagem, a adocdao de medidas para a cobranca judicial de dividas, o arresto de bens de
responsaveis julgados em débito e a atua¢cao em processos de tomada ou presta¢ao de contas.
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CENARIO PROCURADORIA GERAL (PROGER)

NOSSOS NUMEROS

Despachos proferidos: 810

Pareceres elaborados: 508

Acdes Civis Publicas ajuizadas: 47

Memorandos: 25

Execucdes fiscais em andamento: 3.940

Representacdes: 72

-Estas retratam os casos em que a Procuradoria identificou possiveis irregularidades e solicitou medidas corretivas ou preventivas ao
Ministério Pubico Estadual ou Ministério Publico do Trabalho. Esses dados indicam a vigilancia continua sobre a gestao publica e a busca
pela regularizacdo da desobediéncia da legislacdo de Enfermagem.

Recursos: refletem a acdao da Procuradoria, ao contestar decisdes, com vistas a garantir a correta aplicacdo da lei e a protecdo do interesse
publico.

Oficios remetidos: 244

-‘Esses numeros mostram a atuacao da Procuradoria na comunicacdao com as instituicdes publicas e privadas, demais érgaos e o Conselho
Federal de Enfermagem.

Monitoramento e acompanhamento de 3.940 execucdes fiscais, incluindo os processos arquivados provisoriamente.

Audiéncias realizadas: 216
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CENARIO PROCURADORIA GERAL (PROGER)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

|IE22 - Analisar com agilidade os requerimentos formulados pelos profissionais de enfermagem destinados a Procuradoria Geral deste
Conselho, dar andamento a estes requerimentos no departamento juridico no prazo de até 15 dias, priorizando o0s requerimentos mais
urgentes, e por fim elaborando parecer juridico opinativo;

IE23 - Impulsionar as execuc¢des fiscais em andamento, utilizando-se de todos os meios executivos com o objetivo de obter o pagamento
integral do débito executado

|IE24 - Intervencdo em Editais de Concursos Publicos, buscando o cumprimento da Legislacdo referente ao Exercicio Profissional e Piso
Salarial, com o consequente ajuizamento de A¢bes Civis Publica em caso de desrespeito

|[E25 - Contratar servicos terceirizados com dedicacao exclusiva de mao de obra

|IE34 - Garantir a manutenc¢do da parceria do Coren-PE com o Ministério Publico para acompanhar o cumprimento da legislacdao, em especial
a lei do piso nacional;

Realizacdo de audiéncias de conciliacdo em processos administrativos de fiscalizagcao
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CONFORMIDADE LEGAL

O Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) do Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE) adota e implementa
rigorosamente as normativas estabelecidas pelo Conselho Federal de Enfermagem e pelos 6rgdos reguladores do Governo Federal,
garantindo a conformidade legal na gestdao de tecnologia da informacao.

Para a condugéao dos processos de contratacdo de solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), sdo seguidos os principios e
diretrizes contidos na Instru¢do Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, para contratacdes fundamentadas na Lei n°
14.133/2021, e na Instrucdao Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril de 2019, aplicavel aos processos regidos pela Lei n° 8.666/1993. Além
disso, o DTl orienta-se pelo Guia de Boas Praticas em Contratacao de Solucdes de Tecnologia da Informacdao e Comunicagao, disponibilizado
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Ministério do Planejamento.

SEGURANCA DA INFORMACAO

Com o objetivo de proteger as informacdes institucionais e assegurar a integridade, confidencialidade e disponibilidade dos ativos de
informacao, foram implementadas politicas e medidas de seguranca da informacao alinhadas as melhores praticas do setor. Destacam-se:
e Politicas de acesso restrito, garantindo que apenas usuarios autorizados tenham permissao para acessar informacdes sensiveis;
e Criptografia avancada, aplicada ao armazenamento e transmissdo de dados criticos;
e Firewall e sistemas de prevencao de intrusdes (IPS) atualizados continuamente para mitigar ameacas cibernéticas;
e Plano de continuidade de negdcios e recuperacdo de desastres, assegurando a resiliéncia dos servicos de Tl diante de incidentes e
adversidades.
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LEGISLACAO DE PROTECAO DE DADOS

O DTI assegura conformidade integral a Lei Geral de Protecdao de Dados (LGPD) - Lei n°® 13.709/2018, promovendo praticas rigorosas no
tratamento de dados pessoais. Foram adotadas medidas como:

e Mecanismos transparentes para coleta, processamento e armazenamento de dados;

» Politicas de consentimento explicito e gestao de privacidade, respeitando os direitos dos titulares de dados;

e Monitoramento continuo de acessos e auditoria nos processos de tratamento de informacgdes sensiveis.

GOVERNANCA DE TI

A governanca de Tl no COREN-PE é fundamentada em um modelo estruturado de gestdo, garantindo eficiéncia operacional e alinhamento
estratégico com os objetivos institucionais. Para isso, foram estabelecidos:

e Politicas e normativas internas de Tl, garantindo a padronizacao e a conformidade dos processos;

e Mecanismos de controle e prestacdao de contas, assegurando transparéncia e otimizacao dos investimentos em tecnologia;

e Gerenciamento de riscos, com identificacdo, avaliacdo e mitigacdo de vulnerabilidades que possam impactar os servicos de Tl.

a Coren®
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MIGRACAO PARA A NUVEM E INFRAESTRUTURA ESCALAVEL

Atendendo as orientacdes do Governo Federal, o DTI realizou a migracdo de seus servicos para a nuvem, tornando a infraestrutura de TI
mais segura, escalavel e resiliente. Com essa moderniza¢dao, houve um significativo aprimoramento na disponibilidade e desempenho dos
sistemas, garantindo acesso eficiente e ininterrupto aos mais de 160 mil profissionais de enfermagem que utilizam os servicos do COREN-
PE.

Esse novo dimensionamento tecnoldgico proporcionou maior estabilidade nos periodos de maior demanda, como no inicio do ano, quando
milhares de profissionais acessam simultaneamente para realizar a quitacdo de suas anuidades. Dessa forma, evitou-se indisponibilidades
sistémicas, garantindo que todos os usuarios pudessem acessar seus boletos digitalmente, o que impactou positivamente na arrecadacao
da autarquia e na experiéncia dos profissionais.

Além disso, foi adquirida uma infraestrutura de link redundante para garantir que 0s servigos continuem operacionais mesmo em casos de
falha na fibra 6ptica, assegurando a continuidade do atendimento sem interrup¢des.

ESTRUTURACAO TECNOLOGICA DE NOVAS UNIDADES E MODERNIZACAO

O DTI estruturou tecnologicamente as novas unidades do COREN-PE nas cidades de Ouricuri e Palmares, garantindo conectividade e acesso
seguro aos servicos digitais do Conselho nessas regides. Além disso, foi realizada a renovacdo da estrutura fisica e tecnoldgica das unidades
ja existentes, substituindo equipamentos obsoletos e aprimorando a infraestrutura de Tl para assegurar um atendimento mais eficiente e
moderno aos profissionais de enfermagem.

a Coren®
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CONTRATACAO DE SERVICOS E AQUISICAO DE TECNOLOGIA
Os processos de aquisi¢ao de bens e servigos de TIC seguem rigorosamente os principios da transparéncia, isonomia e economicidade, conforme
estabelecido nas normas de licita¢Bes publicas. Foram priorizadas:
e Metodologias ageis de especificacdo de requisitos técnicos, garantindo contratacdes mais eficientes e aderentes as necessidades
institucionais;
o Critérios objetivos de avaliacao e selecao de fornecedores, assegurando competitividade e qualidade nos servicos adquiridos;
e Monitoramento continuo da execucdao contratual, garantindo conformidade com os termos acordados e desempenho adequado das
solu¢des implementadas.

AUDITORIAS E CONTROLES INTERNOS
A transparéncia e a conformidade regulatoria sao reforcadas por meio de auditorias regulares conduzidas por 0rgaos internos e externos. Essas
auditorias avaliam:

e A eficacia dos controles internos e das politicas de seguranca da informacao;

e A aderéncia aos normativos e boas praticas em governanca de TIC;

e O cumprimento das exigéncias legais e contratuais nos processos de aquisi¢ao de tecnologia.

O Departamento de Tecnologia da Informa¢do do COREN-PE reafirma seu compromisso com a conformidade legal, a seguranca da informacéo e
a eficiéncia na gestao de TIC. Por meio da adocdao de normativas rigorosas, implementacdo de boas praticas e aprimoramento continuo dos
processos, o DTl assegura a modernizacdo e a confiabilidade dos servicos prestados a sociedade, promovendo inovacado, transparéncia e
exceléncia na gestdao publica.

a Coren®

N A4  Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1.MODELO DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A governanca de Tecnologia da Informacdo (Tl) no Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco (COREN-PE) é estruturada para
garantir a gestao eficiente dos recursos tecnologicos, alinhando-os aos objetivos estratégicos da instituicdo e assegurando conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Federal de Enfermagem (COFEN) e pelo Governo Federal.

Para isso, a governanc¢a de Tl no Departamento de Tecnologia da Informacao (DTI) € fundamentada em frameworks e melhores praticas
reconhecidas internacionalmente, como COBIT (Governanca e Gestdo de TI), ITIL (Gestdo de Servicos de TI) e ISO/IEC 38500 (Governanca
Corporativa de TI). Esses referenciais permitem uma administracao eficaz dos ativos tecnoldgicos, promovendo transparéncia, seguranca e
inovacao.

Os pilares da governanca de Tl adotados incluem:

-‘Alinhamento Estratégico: Todas as iniciativas tecnoldgicas sdao planejadas para apoiar a missdo institucional e atender as necessidades dos
mais de 160 mil profissionais registrados no COREN-PE. O planejamento € orientado pelo Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PETIC), garantindo que os investimentos estejam alinhados com as prioridades institucionais.

-Gestdo de Riscos e Conformidade: Sdao aplicadas metodologias robustas de identificacdo, analise e mitigacdo de riscos, incluindo
conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD - Lei n° 13.709/2018) e normas de seguranca cibernética. Auditorias periddicas e
controles internos asseguram a aderéncia as regulamenta¢fes e minimizam vulnerabilidades operacionais.

‘Transparéncia e Prestacdo de Contas: A governanca de Tl adota processos documentados para a tomada de decisdo, prestacdo de contas e
comunicacdo com os stakeholders. Relatérios de desempenho, auditorias internas e prestacdo de contas garantem um gerenciamento claro
e eficiente.
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-Gestdo Eficiente de Recursos: O DTl busca otimizar os investimentos em infraestrutura, softwares e servicos de TI, garantindo alta
disponibilidade e desempenho para os servicos digitais oferecidos aos profissionais de enfermagem. A recente migracdo para a nuvem
proporcionou escalabilidade, seguranca aprimorada e maior resiliéncia operacional, garantindo estabilidade mesmo nos periodos de maior
demanda, como no inicio do ano, quando milhares de profissionais acessam simultaneamente para quitar suas anuidades.

-Continuidade e Alta Disponibilidade: Foi implantado um link de internet redundante, garantindo que falhas de conexao, como rompimento
de fibra Optica, ndo impactem a prestacdo de servicos. Isso assegura o funcionamento ininterrupto dos sistemas e a continuidade dos
atendimentos.

-Gestao de Servicos e Suporte: O DTI utiliza metodologias de gestdao de servicos de Tl baseadas no ITIL, estabelecendo Acordos de Nivel de
Servico (SLAs) para monitoramento do desempenho e satisfacdo dos usuarios. Além disso, um sistema de Service Desk estruturado otimiza
0 suporte técnico e reduz o tempo de resposta a incidentes.

‘Expansdo e Modernizacdo: Em 2024, a infraestrutura tecnoldgica das novas unidades de Ouricuri e Palmares foi totalmente estruturada,
além da modernizac¢ao da infraestrutura das unidades existentes, garantindo maior eficiéncia operacional e qualidade no atendimento.

A governanc¢a de Tl do COREN-PE é um processo continuo de aprimoramento, garantindo que a tecnologia esteja sempre a servico da
eficiéncia, inovagdo e exceléncia na prestacdo de servicos aos profissionais de enfermagem e a sociedade.

a Coren®
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T.I.

6.2.2.1,1.01.33.90.036.011 - Manutencao e Conservagao de Equip. Informatica, Rede e Software
6.2.2.1.1.02.44.90.052.004 - Bens e Equipamentos de Informatica
MAPROS LIMITADA RS 6.199,00
Favorecido Valor
Total RS 6.199,00
SOS Micros Comercio de Informatica LTDA RS 195.980,00 - = 5 =
6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.014 - Servigos Relacionados a Tecnologia da Informacgéo
GS COMERCIO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA RS 2.151,30
1TELECOM SERVICOS DE TECNOLOGIA EM INTERNET LTDA RS 58.007,78
HIPER COMERCIO & SERVICOS LTDA RS 831,60
DESOSP SERVICOS EM INFORMATICA LTDA RS 20.509,40
VENDOR COMERCIO DE PRODUTOS LTDA RS 316,47
DIGA TECNOLOGIA EM ATENDIMENTO LTDA RS 38.728,30
38.171.877 HALEF EMANUEL MELO SANTANA DA SILVA RS 694,04 - -
H & A Servigos de Telecomunicagdes Ltda RS 4.310,32
51.032.150 REINALDA DOS SANTOS COSTA RS 510,00
IMPLANTA INFORMATICA LTDA RS 84.923,60
AMILTON GUIMARAES E CIA LTDA RS 441,04
INCORP TECHNOLOGY INFORMATICA LTDA RS 215.717,89
L.S.A COMERCIO LTDA RS 3.207,00
ADSA SOLUCOES INTEGRADAS LTDA RS 4.500,00
MARCELO SOUSA GONCALVES RS 263,56
Banco do Brasil S/A RS 937,12
VIXBOT SOLUCOES EM INFORMATICA LTDA RS 8.056,19
HOSTGATOR BRASIL LTDA RS 4.472,00
Total RS 212.451,20
" . : " NUCLEO DE INFORMACAO E COORDENACAO DO PONTO BR - NIC .BR R 148,00
6.2.2.1.1.01.33.90.036.011 - Manutengao e Conservagao de Equip. Informatica, Rede e Software >
MAPROS LIMITADA RS 6.199.00 RICARDO GONCALVES - ME RS 52.948,96
Total RS 6.199,00 SAVVIS INFORMATICA EIRELI RS 83.458,11
Total RS 568.661,48

a Coren®

Conselho Regional de Enfermagem de Pernambuco




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

CENARIO DEPARTAMENTO TECNOLOGIA DA INFORMACAO

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T.I.

6.2.2.1.1.02.44.90.052.011 - Softwares e Aquisi¢ao de Licencas
DOCS CONSULTORIA ESPECIALIZADA LTDA RS 870,00
HD SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA RS 13.770,56
57.350.056 LEONILDA APARECIDA DE ALKAMIN RS 1.078,80
PX2B SOLUCOES DE INFORMATICA LTDA RS 61.200,00
Total RS 76.919,36
6.2.2.1.1.01.33.90.039.002.012.002 - Locacao de Bens Modveis
MAQ-LAREM MAQUINAS MOVEIS E EQUIPAMENTOS LTDA RS 35.265,34
Total RS 35.265,34
TOTAL GERAL RS 899.496,38

4, Coren
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM T.I.

Grupo de Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Natureza de
2024 2023 2024
despesa
Investimento RS 299.243,24 R$ 260.788,32 RS 289.370,56
Custeio RS 619.780,41 RS 334.307,59 RS 610.125,82
Total R$ 919.023,65 RS 595.095,91 RS 899.496,38
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CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE T.I.

Ao longo de 2024, o Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI) do COREN-PE realizou contrata¢des estratégicas para aprimorar a
infraestrutura tecnoldgica, garantir maior seguranca, disponibilidade e eficiéncia nos servicos prestados aos mais de 160 mil profissionais de
enfermagem registrados no Conselho. As principais aquisi¢des incluem:

Migracao para a Nuvem

Atendendo as diretrizes do Governo Federal e as melhores praticas do setor, o COREN-PE realizou a migracdo de seus servi¢cos para a
nuvem. Essa mudanca garantiu maior seguranca, escalabilidade e disponibilidade para os sistemas institucionais, evitando
indisponibilidades, especialmente em periodos de alta demanda, como no inicio do ano, quando ha um grande volume de acessos
simulténeos para pagamento de anuidades. Além disso, a solucdo trouxe otimizacdo de custos operacionais e maior capacidade de
recuperacao de desastres.

Implementacao de Link de Internet Redundante
Com o objetivo de mitigar falhas de conexdo e garantir a continuidade dos servicos digitais, foi realizada a contratacdo de um link de

internet redundante. Essa medida assegura que, em caso de rompimento de fibra ou falha no provedor principal, os servicos do Conselho
permanecam operacionais, garantindo o atendimento ininterrupto aos profissionais e colaboradores.
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Infraestrutura para Novas Unidades e Modernizacao de Unidades Existentes
A abertura das unidades de Ouricuri e Palmares exigiu a estruturacdo completa de sua infraestrutura de TI, incluindo instalacdao de redes,

sistemas de telefonia, servidores e equipamentos de informatica. Além disso, as unidades ja existentes passaram por um processo de
modernizagado, substituindo equipamentos obsoletos e aprimorando a conectividade e a qualidade do atendimento.

Fortalecimento da Seguranca da Informacao

Foi adquirida uma solucdao integrada de firewalls, monitoramento de rede e protecdo contra ataques cibernéticos, garantindo a
conformidade com a LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados) e mitigando riscos de vazamento ou sequestro de informac¢des sensiveis.

Ampliacao da Infraestrutura de Backup e Recuperacao de Desastres

Visando aumentar a resiliéncia dos dados institucionais, foram contratados novos sistemas de backup e recuperacdo de desastres,
garantindo maior protecdo contra perda de dados e assegurando a continuidade dos servi¢os criticos do Conselho.

a Coren®
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Aquisicao Tablets.

Aquisicao de tablets com tecnologia 3g para inovacdo e automatiza¢ao das fiscalizacdes, modernizando uma das atividades fim do COREN-
PE.

Aquisicao de Equipamentos de Tl e Softwares Licenciados

Foram adquiridos novos computadores, notebooks e ativos de rede, garantindo melhor desempenho das equipes de trabalho. Além disso,

houve a aquisicdo de softwares licenciados para garantir a legalidade e eficiéncia no uso de ferramentas essenciais para a opera¢ao do
Conselho.

Implementacao de Solugao de Telefonia Digital Integrada

Com foco na moderniza¢dao da comunicacdo e no atendimento ao publico, foi realizada a contratacdao de uma solucdo de telefonia digital
integrada, possibilitando maior flexibilidade e qualidade no atendimento aos profissionais de enfermagem, com recursos como
atendimento automatizado via URA e integracdo com canais digitais.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE T.I. POR CADEIA DE VALOR.

R$35.265,34 ; 4%

R$52.948,96 ; 6%

Orcamento 2024 Valor (R$) . R$212.451,20 ;
Aquisi¢do de Equipamentos R$ 212.451.20 HyG-197.00 /17 . 24%
Aquisi¢do de Softwares R$ 76.919.36 " Adisigae o EOIFRIEESE
Gestdo de Atividade Finalistica RS 215.717,89 SAyigace T
Ferramentas de Gestio R$ 299994.63 S Gestdo de Ativid;{de !iirlalistica
Manuten¢do de equipamentos RS 6.199,00 2 ;j:url_e:jz :: :::::menms
Seguran¢a da Informagao RS 52.948,96 - | e
Demais RS 35.265,34 -4 mioni

Total Geral RS 899.496,38

24%
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SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranca da informacdao € uma prioridade importante para o COREN-PE, como destacado pelo Departamento de Tecnologia da
Informacado (Tl). A implementacdao de normas e diretrizes de seguranca cibernética, juntamente com a protecdo fisica e dos dados
organizacionais, demonstra um compromisso continuo em garantir um ambiente seguro. A aquisicao de firewalls, solu¢des de backup em
nuvem, e a utilizacdo de antivirus avan¢ados sao passos fundamentais para proteger os ativos informacionais.

Além disso, a capacitacdo da equipe e a conformidade com a LGPD sdo a¢lBes essenciais para assegurar a protecdo de dados e o
cumprimento das regulamentacfes vigentes. Essas iniciativas fortalecem a confianca nas operacdes e reforcam a responsabilidade do
COREN-PE em manter as informac¢fes seguras e acessiveis apenas para aqueles autorizados. Esse enfoque também contribui para mitigar
riscos relacionados a seguranca da informacdo, ao mesmo tempo em que proporciona um ambiente resiliente contra ameacas cibernéticas.
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PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS.

O ano de 2024 foi marcado por importantes conquistas para o COREN-PE, com o cumprimento de varias metas estratégicas que visam a
melhoria continua dos servicos prestados aos profissionais de enfermagem em Pernambuco. A seguir, apresentamos o status das metas:
Metas Cumpridas:

1.Moderniza¢do da Comunicac¢do: O contrato com a empresa fornecedora de telefonia VolP com estrutura omnichannel foi bem-sucedido,
incluindo a implementacdo da URA para triagem e atendimento automatico, e a integracdo com o WhatsApp. Essa modernizacdo
melhorou significativamente a comunicacao com os profissionais de enfermagem, proporcionando mais acessibilidade e conveniéncia.

2.Migracdo para a Nuvem: A estrutura de nuvem fornecida pelo Conselho Federal foi implantada, trazendo economias significativas e
proporcionando maior flexibilidade, escalabilidade e seguranca para os sistemas do COREN-PE.

3.Substituicdo de Equipamentos Obsoletos: A substituicdo gradual dos equipamentos obsoletos foi realizada, mantendo a infraestrutura
tecnoldgica do Conselho atualizada e funcionando de maneira eficiente.
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Metas Nao Alcancadas (Em Expectativa):

1.Aumento da Capilaridade Tecnolégica no Estado: Embora tenhamos avancado significativamente, a meta de garantir que todos os
profissionais de enfermagem tenham acesso a todos os servicos do COREN-PE sem precisar se deslocar esta ainda em andamento.
Algumas dessas implementacdes dependem da acdao do COFEN, cujas noticias indicam que as a¢fes estdao em desenvolvimento, com
expectativa de avan¢o nos proximos anos.

2.Implantacdo do SIGEN: A implantacdo do SIGEN, o sistema unico de gerenciamento de cadastros dos profissionais, esta em
desenvolvimento pelo COFEN e sera uma prioridade para o COREN-PE em 2025. O SIGEN trara funcionalidades modernas e permitira
integracdes mais eficientes, proporcionando uma experiéncia melhor para os profissionais e otimizando os servicos prestados.

3.Digitalizacao dos Processos (SEl): A implantacdo do sistema SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes) ainda esta em andamento. Uma vez
finalizado, o sistema permitira a digitalizacao dos processos, resultando em reducdo de custos, fluxos mais eficientes e maior seguranca
nas operacdes. Além disso, contribuira com a sustentabilidade, diminuindo o uso de papel.

Perspectivas para 2025:

e O SIGEN serd uma prioridade em 2025, com foco na implantacao e treinamento da equipe para garantir uma transicdo eficaz.

e Continuaremos a trabalhar para expandir a capilaridade tecnoldgica, promovendo mais acessibilidade e conveniéncia para os
profissionais de enfermagem, com base nas iniciativas em andamento pelo COFEN.

e A implantacdo do SEI serd acelerada, visando a digitalizacdo completa dos processos, com beneficios financeiros e ambientais

a Coren®
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. DECLARACAO DA CONTADORA

ESTA DECLARACAO REFERE-SE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E SUAS NOTAS EXPLICATIVAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 DO CONSELHO
REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO - COREN-PE, REFLETINDO A CONFORMIDADE CONTABIL DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E E PAUTADA NA LEI 4.320/64.

AS DEMONSTRACOES CONTABEIS, BALANCO PATRIMONIAL, DEMONSTRACOES DE VARIACOES PATRIMONIAIS, DEMONSTRACOES DE FLUXO DE
CAIXA, BALANCETE, BALANCO ORCAMENTARIO, BALANCO FINANCEIRO, COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA COM A ARRECADADA,
COMPARATIVO DA DESPESA FIXADA COM A REALIZADA EMPENHADA, COMPARATIVO DA DESPESA FIXADA COM A REALIZADA LIQUIDADA E
COMPARATIVO DA DESPESA FIXADA COM A REALIZADA PAGA, E SUAS NOTAS EXPLICATIVAS, ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024,
ESTAO, EM TODOS OS ASPECTOS RELEVANTES, DE ACORDO COM A LEI

4.320/64, O MANUAL DE CONTABILIDADE APLICADA AO SETOR PUBLICO E A RESOLUCAO COFEN N° 304/2008 E N° 504/2016 E N° 608/2019.
ESTOU CIENTE DAS RESPONSABILIDADES CIVIS E PROFISSIONAIS DESTA DECLARACAO.
RECIFE, 14 DE MARCO DE 2025.

EDILUCI CRISTIANE SILVA SANTOS
CRC PE N° 024685/0-6

CONTADORA DO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE PERNAMBUCO - COREN-PE




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2. ORCAMENTO, FINANCEIRO E CONTABIL
2.1. OBJETIVO

O DEPARTAMENTO FINANCEIRO DO COREN-PE, RESPONSAVEL PELO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL DA
AUTARQUIA, TEM COMO OBJETIVO PLANEJAR, ORIENTAR, ACOMPANHAR, EXECUTAR, GERIR E CONTROLAR O ORCAMENTO ANUAL E SUAS
REFORMULACOES E/OU TRANSPOSICOES, BEM COMO ANALISAR E APRESENTAR A EXECUCAO FINANCEIRA NO EXERCICIO EM RELACAO A
DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA, E AINDA, ESTIMAR A ARRECADACAO DA RECEITA.

2.2. DESEMPENHO ORCAMENTARIO

FOI CONSIGNADA AO COREN-PE, PELA LEI ORCAMENTARIA ANUAL DE 2024 (LOA), A DOTACAO ORCAMENTARIA INICIAL DE R$ 30.088.153,86
(Trinta milhdes oitenta e oito mil cento e cinquenta e trés reais e oitenta e seis centavos). DESTE MONTANTE, FORAM ARRECADADOS R$
27.674.584,27 (Vinte e sete milhdes seiscentos e setenta e quatro mil quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos), CERCA DE
92% para atingir O PROPOSTO; DESTE MONTANTE, FORAM EXECUTADOQOS R$ 28.421.222,84 (Vinte e oito milhdes quatrocentos e vinte e um mil
duzentos e vinte e dois reais e oitenta e quatro centavos) EM NOTAS DE EMPENHO PAGAS. TENDO EXECUTADO, PORTANTO, CERCA 59,96% DE
TODO O ORCAMENTO DISPONIBILIZADO PARA O EXERCICIO 2024.




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

EDESEMPENHO PARA TER ACESSO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS DO COREN-
PE, CLIQUE CTRL E NO BOTAO ABAIXO.
n n https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-pe/transparencia/129562/download/PDF
G E STAO O RCAM E N TARIA E F I NAN C E I RA https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-pe/transparencia/129563/download/PDF

2.3. DESEMPENHO FINANCEIRO

AO LONGO DO ANO DE 2024, A EXECUCAO FINANCEIRA ALCANCOU 59,96% DE DESEMPENHO, TENDO RECEBIDO LIMITE FINANCEIRO NA
ORDEM DE R$ 47 MILHOES (TENDO SIDO PROPOSTO R$30 MILHOES EM PROPOSTA ORCAMENTARIA E R$17,3 MILHOES DE ADICIONAL POR
FONTE) E EFETUADO PAGAMENTOS E REPASSES NO MONTANTE DE R$ 28,4 MILHOES.

OS GRAFICOS ABAIXO REPRESENTAM O FLUXO FINANCEIRO DO EXERCICIO POR MES DE EXECUCAO. AS ENTRADAS DE RECURSO FINANCEIRO
FORAM ADVINDAS DAS CONTRIBUICOES DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM E DOS RENDIMENTOS DE APLICACAO FINANCEIRA. AS SAIDAS
SE CONCENTRARAM SOBRETUDO EM JANEIRO E DEZEMBRO. RESULTANDO NUM DEFICIT ORCAMENTARIO DE 2.150.895,18 (Dois milhdes cento
e cinquenta mil oitocentos e noventa e cinco reais e dezoito centavos) UTILIZADOS DE SUPERAVIT DE EXERCICIOS ANTERIORES.

#* [
Fonte: Siscont.Net Fonte: Siscont.Net |# ** @
*
\ /
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CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - COREN/PE (2024)

PERFIL DO GASTO

Receita Prevista: R$ 30.088.153,86

Receita Realizada: R$ 27.674.584,27 (-8,02%)
Despesa Empenhada: R$ 29.444.794,01
Despesa Liquidada: R$ 28.673.459,41
Despesa Paga: R$ 28.078.456,91

EVOLUCAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

Receita Corrente: 92,66% do previsto foi arrecadado
Receita de Contribui¢des: 88,80% do previsto

@ Anuidades - Pessoas Fisicas: 88,80%

Receitas Patrimoniais: Superaram o previsto em 9,73%

PRINCIPAIS DESPESAS POR GRUPO

! Pessoal e Encargos: R$ 10.009.758,91 (90,73% do previsto)
! Outras Despesas Correntes: R$ 18.068.698,00 (57,53%)
! Diarias: R$ 827.412,72 (76,21%)

Material de Consumo: R$ 143.474,32 (24,06%)
Locacdo de Mao de Obra: R$ 678.581,64 (51,90%)
Outros Servicos Terceirizados (PJ)): R$ 5.816.441,42 (37,16%)

COMPARACAO ENTRE REALIZADO E ORCADO

Pessoal e Encargos: Proximo ao orcado (90,73%)

Despesas Correntes: Execuc¢do abaixo do esperado (57,53%)

Materiais e Servicos Terceirizados: Muitos itens abaixo de 50% de
execucao

EXPLICACAO DAS VARIACOES

¥ ! Receita menor que o previsto (-8,02%) devido a baixa arrecadacao
de anuidades e contribuicdes.

¥ ! Menor execucdao em materiais e servicos terceirizados sugere
ajustes na priorizacao de despesas.

T ! Receitas patrimoniais acima do previsto (+9,73%) ajudaram a
reduzir o impacto do déficit.




CAPITULO 03 GOVERNANCA, ESTRATEGIA

E DESEMPENHO

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA - COREN/PE (2024)

VISAO GERAL DA SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

ul Receitas Totais: R$ 29.825.479,45
"\ Despesas Totais: R$ 28.421.222,84
$ Superavit Financeiro: R$ 84.790.487,43

~ Resultado Patrimonial: Superavit de R$ 1.020.693,31

RECEITA ORCAMENTARIA

Receitas Correntes: R$ 27.621.959,07
e ¢ Contribuicdes: R$ 20.229.554,15
. Receitas Patrimoniais: R$ 2.415.453,81
e ¢ Receitas de Servicos: R$ 4.972.160,62
. Outras Receitas: R$ 4.790,49

Receitas de Capital: R$ 52.625,20
e ¢ Alienacdo de Bens: R$ 52.625,20

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Despesas Correntes: R$ 28.078.456,91

Pessoal e Encargos: R$ 10.009.758,91

Outras Despesas Correntes: R$ 18.068.698,00
@ Despesas de Capital: R$ 342.765,93

Investimentos: R$ 342.765,93

Saldo da Dotagao Atualizada: R$ 17.578.720,35

PRINCIPAIS VARIACOES PATRIMONIAIS

ul Variacdo Patrimonial Aumentativa: R$ 37.545.050,78
"\ Variacdo Patrimonial Diminutiva: R$ 36.524.357,47
& Depreciacdo e Amortizacdo: R$ 384.997,50

CONCLUSOES DE AUDITORIAS E MEDIDAS ADOTADAS

O resultado financeiro apresentou estabilidade, com leve superavit
patrimonial.

Reduc¢do na exploracao de bens e servicos em relacdo ao exercicio
anterior.

Implementac¢ao de politicas para otimizacdo das despesas com pessoal e
encargos sociais.

CONCLUSAO:

A execucdo orcamentaria de 2024 mostra desafios na arrecadacao e
um perfil de gasto conservador, priorizando despesas essenciais e
reduzindo custos variaveis.




"A sabedoria é a base de uma gestao eficaz, iluminando decisdes e
orientando caminhos. Como Socrates nos ensinou, 'o verdadeiro
conhecimento esta em saber que nada se sabe', e € com essa humildade
que buscamos aprimorar constantemente nossas praticas.
Reconhecemos que cada desafio enfrentado foi uma oportunidade de
aprendizado e crescimento, fortalecendo nosso compromisso com a
transparéncia, a inovacao e a exceléncia. Que os avancos conquistados
sejam o alicerce para novas transformacoes, sempre guiados pelo
conhecimento e pela responsabilidade com aqueles que servimos."







