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DECISAO COREN/PR N° 60/2020 DE 10 DE NOVEMBRO DE 2020.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos do Conselho
Regional de Enfermagem do Parana.

A Presidente do Conselho Regional de Enfermagem do Parana, com a Secretéaria da
Autarquia, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, conferidas pela Lei Federal n°. 5.905/1973
e Regimento Interno do Coren/PR;

CONSIDERANDO as recomendagbes das melhores praticas internacionais que
tratam da gestdo de riscos corporativos, como o Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission/Enterprise Risk Management - Integrated Framework (COSO/ERM);

CONSIDERANDO o contetdo da Norma Técnica ABNT NBR SO 31000:2009 Gestao
de riscos - Principios e Diretrizes;

CONSIDERANDO a Instrugao Normativa Conjunta MP/CGU n°. 01/2016, que trata da
adogao de medidas para a sistematizagao de praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles
internos e a governanga pela administragdo publica;

CONSIDERANDO as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido acerca da
necessidade de estabelecer diretrizes, capacitar os gestores e realizar a gest&o de riscos, adaptando
conceitos e estratégias de execugéo de acordo com o dimensionamento do érgéo;

CONSIDERANDO a necessidade de incorporar o gerenciamento de riscos na gestao,
na cultura e nos processos, de acordo com a misséo e os objetivos estratégicos, assegurando as
boas praticas de governanga e com eficiéncia, contribuir para a melhoria do desempenho
organizacional,

DECIDE instituir a Politica de Gest&do de Riscos do Coren/PR nos seguintes termos:
| ~ DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1°. A Politica de Gestdo de Riscos do Conselho Regional de Enfermagem do
Parana tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes, e responsabilidades a serem
observados e seguidos no processo de implantagdo, execugio e monitoramento do Plano de Gestao

de Riscos.
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Art. 2°. Para efeitos desta Decisao, entende-se por:

I Apetite a Risco: nivel de risco que o érgao esta disposto a aceitar;

Il Comité de Risco: comissdo de carater consultivo e permanente para questées
relativas a gestao de riscos, voltada a identificagdo de oportunidades para a melhoria continua dos
processos internos, visando o estabelecimento de a¢des consistentes com os objetivos institucionais;

Ill Controle Interno: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informagdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer segurancga razoavel para que os objetivos organizacionais sejam alcancados;

IV Evento: uma ou mais ocorréncias ou incidéncias provenientes do ambiente interno
ou externo, ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias, podendo, inclusive, consistir
em alguma coisa nao acontecer;

V Gestéo de Riscos: atividades coordenadas para dirigir e controlar a organizagéo no
que se refere a riscos e oportunidades;

VI Gestor de Riscos: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e
responsabilidade para gerenciar um risco;

VIl Governanca: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da organizagdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais, com o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a
sociedade;

VIl Matriz de Risco: ferramenta em que sao registrados os riscos identificados, a
avaliagdo de seus impactos e a probabilidade de ocorréncia para os processos, etapas, atividades e
objetivos institucionais;

IX Perfil de Risco: descrigdo do conjunto de riscos definido pelo Coren/PR;

X Plano de Gestéo de Risco: esquema que especifica a abordagem, os componentes
de gestdo e os recursos a serem aplicados para a gestao de risco.

Xl Politica de Gestdo de Riscos: declaragdo das intengSes e diretrizes gerais
relacionadas a gestdo de riscos;

Xll Resposta ao Risco: qualquer agdo adotada para lidar com risco, podendo consistir
em:

i) aceitar o risco por uma escolha consciente;

ii) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

iii) evitar o risco pela decisdo de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem
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ao risco; ou

iv) mitigar ou reduzir o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

Xlll Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no alcance dos
objetivos da organizacao;

XIV Risco Inerente: risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar
quaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XV Risco Residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apés a implementacéo

de medidas de controle para o tratamento do risco;

Il - DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 3°. A Politica de Gestao de Riscos do Coren/PR observara:

I os principios de ética, transparéncia, justica, respeito, democracia, eficiéncia e
integridade;

Il o proposito de agregar valor ao érgéo, com a aplicagao continua a todos os processos
internos e integrada ao Planejamento Estratégico, apoiando a melhoria permanente da gestio e
subsidiando a tomada de decisdes;

lll a estruturagio da gestdo de riscos de forma sistematica, dindmica, oportuna que
atenda uma gestao participativa e colaborativa.

IV os fatores humanos e culturais, bem como o contexto interno e externo,
considerando que os riscos abordam questdes incertas e subjetivas;

V os recursos disponiveis alocados apropriadamente para gestdo de riscos, como
pessoas, habilidades, experiéncias, sistemas informatizados e programas de treinamento;

VI o fomento e a inovagéo, bem como a agdo empreendedora responsavel;

VIl a implementagéo de ciclos de revisao e melhoria continua.

Art. 4°. A Politica de Gestao de Riscos do Coren/PR tem por objetivos:

| formalizar a conduta utilizada no mapeamento, execugcao e monitoramento da Gestao
de Riscos de forma transparente, assegurando aos responsaveis pelas tomadas de decisdo, em todos
os niveis, que tenham informacdes suficientes para identificar e tratar riscos;

Il implementar e nortear a execucéo dos processos, procedimentos, acdes e eventos
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sob a otica de gestéo de riscos, otimizando as oportunidades e minimizando a ocorréncia de ameacas:

lll disseminar e desenvolver os conceitos relacionados a tematica a todos os
Setores/Departamentos do Coren/PR, para que consigam aprimorar seus processos a fim de alcancar

os objetivos estabelecidos no Planejamento Estratégico;
Il - DA OPERACIONALIZAGAO

Art. 5°. A operacionalizacdo da gestdo de riscos devera contemplar as seguintes

etapas:

| Estabelecimento do Contexto: analise dos contextos externo e interno do 6rgéo e do
Planejamento Estratégico, no que tange aos objetivos e macroprocessos construidos e mapeados;

Il Mapeamento dos processos dos setores/departamentos do 6érgdo com a participacio
efetiva de seus respectivos Coordenadores e subordinados;

Il Identificagdo de Riscos: apos a constatacéo das situagdes listadas nos itens | e |l,
efetuar o reconhecimento e descrigdo de riscos, baseados em eventos que possam evitar, reduzir,
acelerar, atrasar ou descontinuar a realizagao dos objetivos, compreendendo a natureza dos riscos, e
analisando as suas possiveis causas e consequéncias;

IV Avaliagdo de Riscos: estimar e determinar os niveis dos riscos mediante a
combinacao da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos;

V Priorizagdo de Riscos: definicdo de quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideracao os niveis calculados na etapa anterior;

VI Tratamento dos Riscos: tem como propésito determinar a resposta mais adequada
para modificar a probabilidade ou impacto de um risco;

VIl Monitoramento: processo de verificagdo, supervisdo, observacdo critica ou
identificacdo da situagdo de riscos realizado de forma continua para determinar a adequacio e a
eficacia dos controles internos e atingir os objetivos estabelecidos;

VIl Comunicagéo: refere-se a manutengao regular e constante do fluxo de informagées

com as partes interessadas, durante todas as fases do processo de gestéo de riscos.

Art. 6°. A comunicagao e a consulta as partes interessadas internas e externas devem
acontecer durante todas as etapas do processo de gestdo de riscos, por meio de mecanismos

estabelecidos no Plano de Gestao de Riscos.
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IV - DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
Art. 7°. Sao os responsaveis pelo sistema de gestao de riscos do Coren/PR:

| o Plenario;

Il a Diretoria;

lll a Presidéncia;

IV a Diretoria Executiva;

V o Comité de Gestao de Riscos;

VI os Coordenadores de cada area organizacional;

V1! os Gestores de riscos.
§ 1° Compete ao Plenario:

i) aprovar a Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Gestdo de Riscos e suas
alteracgdes;
§ 2° Compete a Diretoria:

i) propor ao Plenario a Politica de Gestédo de Riscos e o Plano de Gestéo de Riscos e

suas alteracgdes;
ii) estabelecer o contexto da Gestado de Riscos;

iii) acompanhar a execugao do Plano de Gestéo de Riscos;
§ 3° Compete a Presidéncia:

i) definir a Politica de Gestao de Riscos;

ii) avaliar as propostas de alteragées;

iii) definir o apetite ao Risco;

iv) aprovar a indicagao dos gestores de riscos.

§ 4° Compete a Diretoria Executiva;

i) gerenciar a implementagao da gestao de riscos;
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ii) definir os processos prioritarios para a gestao de riscos;

iif) indicar conjuntamente com o coordenador da area respectiva os gestores de riscos
de cada setor/departamento;

iv) comunicar aos interessados sobre 0 andamento da gestao de riscos;

v) dirimir duvidas quanto a identificacdo de determinado risco pelo gestor de risco no
ambito interno;

vi) orientar a integracdo do gerenciamento de riscos com as demais atividades da

gestao.

§ 5° Compete ao Comité de Gestao de Riscos:

i) elaborar a Politica de Gestdo de Riscos, o Plano de Gestdo de Riscos e suas
alteragoes;

ii) assessorar a Diretoria e o Plenario, bem como orientar as partes interessadas;

iii) recomendar, quando necessaria, a reavaliagio e readequacéao da Politica de Gestao
de Riscos;

iv) propor, a cada ciclo do processo e Gestao de Riscos, a priorizagdo dos riscos;

v) tratar os casos omissos;

vi) monitorar o processo de Gestao de Riscos, propondo ajustes e medidas preventivas
e proativas.

§ 6° Compete aos Coordenadores das areas:

i) sugerir os processos prioritarios para o gerenciamento de riscos;

if) indicar, conjuntamente com o diretor executivo, os gestores de riscos de cada
setor/departamento;

iii) monitorar as operagdes realizadas pelos gestores de riscos de sua area;

iv) validar e contribuir na tomada de decisdo do plano de agao definido na gestao de
riscos;

v) monitorar o tratamento dos riscos;

vi) comunicar as agdes realizadas no Setor/Departamento para o Comité de Riscos.

§ 7° Compete aos gestores de riscos:
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i) executar as atividades referentes ao processo de identificagéo, andlise, avaliacéo e
tratamento dos riscos das atividades/processos de sua responsabilidade;

i) comunicar as agdes realizadas aos Coordenadores e/ou Comité de Gestdo de

Riscos.
V- DISPOSIQOES FINAIS

Art. 8°. Devido & abrangéncia e complexidade do tema, a implementagéo do Plano de
Gestéo de Riscos do Coren/PR sera feita de forma gradual e continuada, em até 12 (doze) meses a
contar da publicagdo desta Decisdo, condicionada a finalizagdo do Planejamento Estratégico.

Art. 9°. A Politica de Gestdo de Riscos do Coren/PR sera revista a cada 3 (trés) anos
apos a finalizagdo da etapa de definigdo do Perfil de Risco do Plano de Gest&o de Riscos, ou sempre

que necessario, no intuito de manté-la atualizada diante de mudangas no ambiente interno e externo.
Art. 10°. Os casos omissos deverdo ser discutidos pelo Comité de Gestéo de Riscos.

Art. 11°. Esta decis&o entra em vigor na data de sua publicagao, revogando disposi¢des

em contrario.

Curitiba, 10 de novembro de 2020.
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SIMONE APARECIDA PERUZZO (IERA RITA DA MAIA
Presidente Secretaria
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