
Coren@
Conselho Regional de Enfermagem do Paraná

oecrsÃo coREN/pR No 49/20í9 DE 14 DE ouruBRo DE 2019.

lnstitui o Manual de Avaliação de
Desempenho dos empregados do Coren/PR

A Presidente em exercício do Conselho Regional de Enfermagem do

Paraná, com a Tesoureira da Autarquia, no uso de suas atribuições legais e regimentais

conferidas pela Lei Federal no 5.905/1973 e pelo Regimento lnterno do Coren/PR;

CONSIDERANDO os incisos ll e V do artigo 37, e art. 39, S 1o, l, ll e lll da

Constituição Federal de 1988;

CONSIDERANDO a Resolução Cofen 425, de 26 de abril de 2012, que

institui empregos em comissão no âmbito da Autarquia Federal, baixa normas gerais

para os Conselhos Regionais e dá outras providências;

CONSIDERANDO os incisos XVI e XVll do artigo 50 do Regimento lnterno

do Coren/PR;

CONSIDERANDO a contratação de novos empregados públÍcos, a partir

de janeiro12019, em função do Concurso Público realizado em 2018, e que os mesmos

se encontram em estágio probatório e a necessidade de avaliar o desempenho destes

empregados, com vistas a dar subsídios para a aquisição de estabilidade após o

término do estágio probatório;

CONSIDERANDO a necessidade de avaliar o desempenho destes e dos

demaÍs empregados públicos desta Autarquia Federal, com vistas a dar subsídios para

a implantação futura do Plano de Carreiras no âmbito do Regional;

CONSIDERANDO a deliberação da 635a Reunião Ordinária de Plenário,

de 03 de setembro de 2019;
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Coren@
Conselho Reqional de Enfermagem do Paraná

DECIDE

Art. ío Aprovar o Manual de Avaliação de Desempenho para aplicação junto

aos empregados públicos do Coren/PR;

Art.20 Esta Decisão entra em vigor na data de sua assinatura, revogando-se

as disposições em contrário.

Curitiba, 14 de outubro de 2019

[^ I,o" ú ,/a'o ,

VERA RITA DA MAIA
Presidente em Exercício

sroruÉre "Jtr1\ESS
Tesoureira
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MANUAL DE AVALIAçÃo oe DESEMPENHo
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U Coren@
Conselho R:qionãl de Enfermagem do pararrá

APRESENTnçÃo

Este manual visa estabelecer e orientar os procedimentos que devem ser obedecidos no processo de

Avaliação de Desempenho de empregados do coren/PR, tanto nas avaliações anualmente executadas, como

nas avaliações que visam subsidiar a aquisição de estabilidade, findo o estágio probatório em atenção ao

Plano Plurianual (2019-2021) elaborado pela atual gestão do corenipR.

os empregados deverão ser avaliados por meio dos fatores aqui estabelecidos, definidos com base

nas competências necessárias para o desenvolvimento do empregado, do ambíente de trabalho e desta

Autarquia.

DO OBJETIVO

A avaliação de desempenho tem por finalidade:

. ldentificar as possibilidades de desenvolvimento;

. Estabelecer a integração de profissionais;

. Adequar a estrutura organizacional;

. Proporcionar maior qualidade das rotinas de trabalho;

. Subsídiar a aprovação (ou não) em estágio probatório

DOS MEMBROS

os componentes do processo de Avaliação de Desempenho serão os seguintes, com suas respectivas

atribuições

. Avaliado - O empregado avaliado em questão

o Avaliador - O superior imediato ao avaliado.

o comissão de Avaliação de Desempenho - Equipe designada pela Diretoria Executiva para o

desenvolvimento do processo de avaliação de desempenho anual e em estágio probatorio. Deverá ser

composta por' no mínimo 3 (três) empregados, nomeados pela Diretoria do Coren/pR, sendo destes, ao menos
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UÇ,,g"r"gnt
í (um) integrante da Coordenação de Gestão de pessoas.

o Coordenação de Gestão de Pessoas - A coordenação que ficará responsável por prover as

informações, instrumentos e recursos para o processo de avaliação.

o Diretoria Executiva - Membro que será o elo entre a Diretoria e a Comissão de Avaliação de

Desempenho, bem como acompanhará a execução do processo de Avaliação de Desempenho como um todo.

o Presidência - Ficará responsável pela definição dos membros que comporão a Comissão de

Avaliação de Desempenho e pela homologação do resultado final da Avaliação lndividual, bem como receberá

e julgará os questionamentos e "impugnações" dos resultados de avaliaçÕes finais emitidas pela Comissão

constituída para este fim.

DAS COMPETÊNC|AS

compete aos membros envolvidos na Avaliação de Desempenho, o seguinte

Avaliado

a)

b)

c)

d)

Avaliação.

Conhecer o processo de Avaliação de Desempenho;

Realizar autoavaliação;

Conhecer o resultado final de sua avaliação; e

Proceder, no que lhe couber, com plano de desenvolvimento apresentado ao fim do processo de

Avaliador

a) Conhecer sua condição como Avaliador;

b) Recepcionar, orientar e prestar as informações referentes ao processo de Avaliação de

Desempenho ao avaliado;

c) Realizar avaliação daquele avaliado estabelecido pela Comissão de Avaliação de Desempenho;

d) Encaminhar os documentos utilizados na avaliação para a Comissão de Avaliação de Desempenho

quando encerrada esta etapa;
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Conselho RÉ9iooàl de Eníernràqern do PaÍìná

e) Prestar esclarecimentos à Comissão de Avaliação de Desempenho em relação a sua avaliação;

0 Receber e cientificar o avaliado do resultado final de sua avaliação, bem como indicar os

apontamentos cabíveis.

Comissão de Avaliação de Desempenho

a) Solicitar e/ou receber da Coordenação de Gestão de Pessoas os instrumentos necessários para

realização das aval iações ;

b) Coordenar e planejar a execução das avaliações de desempenho no que lhe couber, abrangendo

as subseções;

c) Planejar e executar os processos de Avaliação Desempenho;

d) Estabelecer as datas e os prazos para execução das avaliações, no que lhe couber;

e) Cientificar quem serão os avaliadores de cada empregado do Coren/PR;

0 Proceder à análise das avaliaçÕes recebidas do Avaliado e Avaliador, e aferir, com base nestas,

resultado final da Avaliação, encaminhando para ciência do empregado;

g) Encaminhar ao Avaliador o resultado final da avaliação, com os apontamentos necessários para

esclarecimento ao avaliado;

h) Emitir relatório do Processo de Avaliação de Desempenho, quando encerrado, propor plano de

desenvolvimento (melhoria) dos aspectos apontados e encaminhar para a Coordenação de Gestão de

Pessoas;

i) Receber e proceder à análise de questionamento ao resultado final de avaliação de empregado e

emitir parecer dos pontos questionados;

j) Encaminhar, ocorrendo questionamento ao apontado no item anterior, à Presidência do Coren/pR

para reanálise, por meio da Diretoria Executiva;

k) Solicitar esclarecimentos, receber os questionamentos da Coordenação de Gestão de pessoas e

Avaliador e prestar os devidos esclarecimentos.

Coren@
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U Coren@
Conselho Regional de EnfeÍmagem do Pìràná

Goordenação de Gestão de Pessoas

a) Subsidiar a Diretoria Executiva nas definições de metas e parâmetros do Processo de Avaliação de

Desempenho;

b) Estabelecer, em conjunto com a Diretoria Executiva, o calendário anual para a realização do

Processo de Avaliação de Desempenho, inserindo-o no Calendário Anual de Atividades do Coren/PR;

i. O Processo de Avaliação de Desempenho será realizado anualmente para os empregados

com mais de 3 anos de efetivo serviço e para os empregados com tempo de serviço inferior, no 3o mês, 80 e a

quadrimestralmente, até o 32o mês de serviço.

c) Definir, com orientação da Diretoria Executiva, quem serão os avaliadores de cada empregado,

considerando o Organograma lnstitucional e suas relações hierárquicas;

d) Prover à Comissão de Avaliação de Desempenho, os instrumentos necessários para a realização

das avaliações;

e) Coordenar e planejar a execução das avaliações de desempenho dos empregados do Coren/PR

em conjunto com a Comissão de Avaliação de Desempenho;

0 Fiscalizar o Processo de Avaliação de Desempenho;

g) Conhecer, solicitar e prestar esclarecimentos à Comissão de Avaliação de Desempenho;

h) Receber, tomar ciência, subsidiar e encaminhar à Diretoria Executiva, questionamentos e relatórios

necessários para a devida execução do Processo de Avaliação de Desempenho.

Diretoria Executiva

a) Definir, com apoio da Coordenação de Gestão de Pessoas, as metas e parâmetros que deverão

nortear o Processo de Avaliação de Desempenho;

b) Estabelecer, em conjunto com a Coordenação de Gestão de Pessoas, o calendário anual para a

realização do Processo de Avaliação de Desempenho, inserindo-o no Calendário Anual de Atividades do

Coren/PR;

a. O Processo de Avaliação de Desempenho será realizado anualmente para os empregados

com mais de 3 anos de efetivo serviço e para os empregados com tempo de serviço inferior, no 3o mês, Bo e a

SEDE REGIONAL I WWW.CORENPR.GOV.BR I
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U Coren@
Conselho Regional de Eníermagem do paraná

quadrimestralmente, até o 32o mês de serviço.

c) orientar a Coordenação de Gestão de Pessoas a definição dos avaliadores de cada empregado,

considerando o organograma lnstitucional e suas relações hierárquicas;

d) Acompanhar todo o processo de Avariação de Desempenho;

e) Responder aos questionamentos que chegarem ao seu conhecimento;

f) Conhecer e proceder análise do relatorio Processo de Avaliação de Desempenho e encaminhar para

conhecimento da Presidência;

g) Receber, tomar ciência e encaminhar à Presidência pedido de reanálise de resultado final de

avaliação, provendo as informações pertinentes a cada caso;

h) Prestar à Presidência suporte e assessoria em relação ao Processo de Avaliação de Desempenho.

Presidência

a) conhecer e avalizar o processo de Avariação de Desempenho;

b) Conhecer a análise do relatÓrio do Processo de Avaliação de Desempenho e direcionar as

medidas a serem adotadas;

c) Conhecer e proceder à reanálise de resultado de avaliação de desempenho, realizada pela

comissão competente e emitir Parecer no que tange aos questionamentos realizados.

DA AVALIAçÃO

Fatores

serão trabalhados no Processo de Avaliação de Desempenho, os fatores que interferem no

desempenho do cargo ou função para o qual for nomeado, conforme os critérios abaixo, elencados

detalhadamente no Apêndice ll:

a) Assiduidade;

b) Disciptina;

c) Capacidade de lniciativa;

d) Produtividade; e

7

Rua proressor roao 
^.s"mi,.ffi5l?ii"!âi 

l#'ïi::3ãilfri3."1"ï}.l" I 
pR 

| ïEL (41) 3301 8400



U Coren@
Conselho Feqionàl cie €níermagern do Paraná

e) Responsabilidade.

Os fatores apontados deverão ser considerados apenas no período compreendido da avaliação e na

medida das atribuiçÕes do empregado avaliado, constantes no Apêndice l.

Pontuação

Cada um dos fatores será analisado por meio de questões às quais será atribuído valor de 1 a 5,

indicando a frequência com que o comportamento do empregado ocorre.

A nota atribuída ao empregado será o somatório dos valores atribuídos a cada questão e,

consequentemente, a cada fator, sendo a possibilidade de pontuação máxima e mínima de 170 e 34 pontos,

respectivamente.

A composição da pontuação final da avaliação será aferida pela Comissão de Avaliação de

Desempenho, sendo o resultado da nota atribuída pelo Avaliado, que terá peso de 40% e nota atribuída pelo

Avaliador, que terá peso de 60%.

DO PROCESSO

Aplicação

a) Para início da avaliação do empregado, o avaliador deverá ter em mãos a Ficha de Atribuições

do Empregado (Apêndice l), para embasar a análise das competências do empregado;

b) A ficha a que se refere o item anterior poderá, quando conveniente aos envolvidos no processo,

ser substituída pelo PPP (Perfil Profissiográfico Previdenciário).

c) Para a avaliação, deverá ser utilizada a Ficha de Avaliação de Desempenho (Apêndice ll), na

realização de ambas as avaliações (do próprio avaliado (autoavaliação) e do avaliador);

d) As Fichas de Avaliação de Desempenho (autoavaliação e do avaliador) deverão ser preenchidas

em conjunto e suas pontuações para cada fator analisado serão totalizadas nos respectivos campos, e serão

transferidas posteriormente para o Formulário de Avaliação de Desempenho (Apêndice lll);

e) Quando finalizada a avaliação do empregado, o avaliado receberá uma via desta avaliação, por

meio de seu avaliador, para que possa, mediante ciência expressa (data e assinatura), ter conhecimento do
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resultado de sua avaliação. Neste momento o avaliador irá expor as considerações em relação ao resultado;

f) o cronograma de aplicação das avaliações dos empregados em estágio probatório, em função de

suas peculiaridades, obedecerá ao seguinte cronograma:

i. No primeiro ano: até o 30, 80, 120 mês, contados a partir da data de admissão;

ii. No segundo e terceiro ano: 160, 2Oo, 24o, 2Bo e 32o mês, contados a partir da data de

admissão;

g) o último período que trata o item anterior, visa embasar a aprovação do empregado em estágio

probatório, sendo submetida à autoridade competente para homologação;

h) Após a aprovação em estágio probatório devidamente homologada pela autoridade competente, a

Avaliação de Desempenho do empregado será aplicada anualmente, salvo necessidade imperiosa.

Análise

a) A Comissão de Avaliação de Desempenho irá, nesta etapa, receber e avalizar as avaliações

recebidas, e apontar no Formulário de Avaliação de Desempenho (Apêndice lll) a aferição da pontuação

final devida ao avaliado;

b) Destas avaliações, será realizada a análise das pontuações de cada fator, de ambas avaliações,

para que sejam levantadas as possíveis causas e efeitos percebidos nas avaliações, sejam positivos ou

negativos;

c) Com estes dados deverá ser elaborado relatório do Processo de Avaliação de Desempenho;

d) Este relatorio deverá expor as causas e efeitos dos resultados obtidos nas avaliaçÕes, bem como,

com base nestes, sugerir medidas que visem a manutenção e ampliação de boas práticas e a correção de

práticas que prejudiquem o desenvolvimento das atividades no ambiente de trabalho.

Recursos

a) O avaliado que discordar de pontuação a ele atribuída poderá encaminhar à Comissão de

Avaliação de Desempenho, Recurso de Avaliação (Apêndice lv), dentro de 15 dias úteis da ciência da

pontuação final aferida.

I
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b) A Comissão de Avaliação de Desempenho deverá emitir parecer dos recursos recebidos, dentro de

15 dias úteis do recebimento desta.

c) Permanecendo a discordância, o empregado poderá encaminhar à Presidência, por meio da

Comissão de Avaliação de Desempenho, novo recurso visando a reanálise de sua avaliação, que deverá

respeitar os mesmos prazos estabelecidos anteriormente.

DAS DTSPOSTçOES FTNATS

a) Quando da implementação deste manual, deverá ser realizado levantamento da situação em que

se encontram os empregados do Coren/PR quanto as avaliações de desempenho e planejamento das

avaliações que deverão ser realizadas;

b) Os empregados indicados neste manual são aqueles de cargos de provimento efetivo, excetuando

aqueles empregados de cargo de provimento em comissão, tendo em vista a precariedade do vínculo, que é de

livre nomeação e exoneração por parte da Diretoria do Coren/PR;

c) As omissões verificadas neste instrumento serão resolvidas pela Presidência do Coren/PR, logo

que constatadas e provocadas para sua elucidação.
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U Coren@
Con5elho Reqional de EnfeÍmàgem do Paraná

APËNDTCE t- FTCHA DE ATR|BUIçÕES DO EMPREGADO

ldentificação do empregado

Nome

Cargo: Lotação:

Data da Nomeação: JJ_
Período de avaliação: de J_J_a __J___l_

Atribuições

Local, data, assinatura e carimbo

Assinatura do Avaliador

sEDE REGTONAL I WWW.CORENpR.cOV.BR I
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U Coren@
Con5elho Fegionàl de Êníermaqem do Paíaná

APËND|CE il - FTCHA DE AVALTAçÃO Oe DESEMPENHO (Avatiado - 1a via)

Nome

Cargo

Lotação

Data da Nomeação: _lJ_
Período de avaliação: de __J_l_a _J_l_

I- FATOR ASSIDUIDADE:

Refere-se ao cumprimento do horário de trabalho e à constância no comparecimento.

Sou pontual e permaneço no local de trabalho durante o expediente

Minhas eventuais chegadas com atraso ou saídas antecipadas realizam-se dentro dos limites de
tolerância estabelecidos pelo órgão.

Dou conhecimento e/ou solicito autorização da chefia imediata para ausentar-me do local de
trabalho, por motivos justificados.

So falto ao trabalho por motivo justificado.

1-Muitoraramente 2-Raramente 3-Asvezes 4-Frequentemente 5-Muitofrequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR I =

II- FATOR DISCIPLINA

Refere-se ao comportamento discreto e à preocupação que demonstra em conhecer, compreender e
cumprir as normas legais e regulares.

Evíto comentários comprometedores ao conceito do orgão/imagem dos empregados ou
prejudiciais ao ambiente de trabalho.

Sigo cuidadosamente as normas de trabalho do órgão.

Conheço e observo a hierarquia funcional, cumprindo com presteza as ordens recebidas.

Conheço as atribuições de meu cargo e não me nego a executá-las sob alegação de que são
incompatíveis com meu grau de conhecimento, injustificadamente.

Cumpro a legislação vigente e assumo obrigações de trabalho.

1-Muitoraramente 2-Raramente 3-Asvezes 4-Frequentemente 5-Muitofrequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR ll=

III - FATOR CAPACIDADE DE INICIATIVA

Refere-se à capacidade para tomar decisões em face de problemas surgidos em seu trabalho, bem

como à preocupação em adaptar-se e contribuir com seu interesse, esforço e preocupação para o sucesso do
grupo.

SEDE REGTONAL I WWW.CORENpR.GOV.BR 
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1 -Muito raramente 2-Raramente 3-Asvezes 4-Frequentemente 5 - Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR ilt =

IV - FATOR PRODUTIVIDADE

Refere-se ao grau de atenção dispensado ao trabalho e ao nível da exatidão com que realiza, bem
como à produtividade apresentada.

1 - Muito raramente 2- Raramente 3-Asvezes 4- Frequentemente 5- Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR tV =

V - FATOR RESPONSABILIDADE

Refere-se à seriedade com que encara seu trabalho bem como ao zelo pelo material (máquinas,
equipamentos e documentos) manuseado.

Sou capaz de tomar decisões em situações habituais.

Procuro contornar situações difíceis surgidas no trabalho, quando tenho oportunidade

Encaminho correta e adequadamente os assuntos que fogem de minha alçada decisoria

Sei o que deve fazer
inovações no trabalho.

no trabalho, mesmo sem receber orientação e adapto-me, facilmente as

Sou criativo e faço sugestões e críticas construtivas para retroalimentação.
lnvísto em meu desenvolvimento
normativos/manuais.

conhecer a legislação, instruções ee procuro atualizar-me,

Troco experiêncía com outros coleg
trabalho.

as e os auxilio na busca de soluções de problemas do

Racionalizo meu tempo na execução das tarefas.

Aproveito eventual disponibilidade de forma producente.
Utilizo
orienta

smeu mentosinstru ed baltra ho dentro ad hormel ca rodpacidade utiva oundp ASseg
rcas.técn

Meu trabalho é correto e limpo.

O nível de
resultado de

tea e d SO aqunção seudeispen etrabalho suficieexecução nte Ieva UMapara
ual dade

Assimilo com facilidade e rapid
a minha rotina.

ez as tarefas que me são transmitidas, mesmo aquelas que fogem

Executo meu trabalho sem necessidade de ordens e orie ntação constantes.

Organizo as tarefas e me empenho na execução, observando as prioridades.

O volume de trabalho produzido é proporcional a sua complexidade

Executo todas as tarefas que estão sob minha responsabilidade

Revejo e aperfeiçoo o trabalho que executo

Cumpro os compromissos de trabalho dentro dos prazos estabelecidos

Correspondo à confiança que me e dada no trabalho.

Assumo as consequências de minhas próprias atitudes.

Rua proressor.roao RrgemirffiS'i?:'9!* l#,iibE3ão.Yri33'""ïL[" , ,* | rEL (41) 3301 B4o0
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U Coren@
Conslho Regional de Enfermagem do Paíôná

Resguardo fatos de interesse da administração, agindo com discrição.

A seriedade com que encaro meu trabalho é compatível com o cargo que ocupo

Zelo pelo patrimônio da instituição

Evito desperdício de material e gastos desnecessários.

1-Muitoraramente 2-Raramente 3-Asvezes 4-Frequentemente 5-Muitofrequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR V =

Local e data

Assinatura do Avaliado

sEDE REGTONAL I WWW.CORENpR.cOV.BR I
Rua Professor João Argemiro Loyola,74 - Seminário I CEP 80240-530 | Curitiba I pR 

I TEL (41) 3301 8400
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U Coren@
Conselho Reqionàl de Eníeímaqem do pdíàná

RPÊI.IOICC II- FICHA DE AVALIAçÃO OE DESEMPENHO (AVAI|AdOT - 2A ViA)

Nome (avaliado)

Cargo

Lotação:

Data da Nomeação:

Período de avaliação: de / I a tt

I - FATOR ASSIDUIDADE

Refere-se ao cumprimento do horário de trabalho e à constância no comparecimento.

1 - Muito raramente 2- Raramente 3-Asvezes 4- Frequentemente 5- Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR I =

II- FATOR DISCIPLINA

Refere-se ao comportamento discreto e à preocupação que demonstra em conhecer, compreender e cumprir
as normas legais e regulares.

1 - Muito raramente 2- Raramente 3-As vezes 4- Frequentemente S- Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR il =

III- FATOR CAPACIDADE DE INICIATIVA

Refere-se à capacidade para tomar decisÕes em face de problemas surgidos em seu trabalho, bem como à
preocupação em adaptar-se e contribuir com seu interesse, esforço e preocupação para o sucesso do grupo.

E a epontu on oca depermanece dtrabalho taU onte iente.exped

chegadas com atraso ou saídas antecipadas realizam-se dentro dos limites de
tolerância estabelecidos pelo orgão.

As eventuais

Dá conhecimento e/ou solicita
trabalho, por motivos justificados

autorização da chefia imediata para ausentar-se do local de

Só falta ao trabalho por motivo justificado.

Evita comentários comprometedores ao
prejudiciais ao ambiente de trabalho.

conceito do orgão/imagem dos empregados ou

Segue cuidadosamente as normas de trabalho do órgão

heceCon e observa ha uâ funcionarerarq t, comndocumpri resteza ordeas nsp recebid S.a

atribuições de seu cargo e não se nega a executá-las sob alegação de que são
s com seu grau de conhecimento, injustificadamente.

Conhece as
incompatívei

Cumpre a legislação vigente e assume obrigações de trabalho.

Rua proressor.roao nrsemirffi:'X?ï'-"S* LY#|::3ão'f.X3.",""ïT.L I 
pR 

I rEL (41) 3301 8400
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Con5elho RegioDal de Enfernìagem do pdràná

1 -Muito raramente 2-Raramente 3-Asvezes 4- Frequentemente 5 - Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR ttt =

IV - FATOR PRODUTIVIDADE

Refere-se ao grau de atenção dispensado ao trabalho e ao nível da exatidão com que realiza, bem como à
produtividade apresentada.

1 -Muito raramente 2-Raramente 3-Asvezes 4-Frequentemente 5 - Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR tV =

V - FATOR RESPONSABILIDADE

Refere-se à seriedade com que encara seu trabalho bem como ao zelo pelo material (máquinas, equipamentos
e documentos) manuseado.

E capazde tomar decisões em situações habituais.

Procura contornar situações difíceis surgidas no trabalho, quando tem oportunidade

EncamÍnha correta e adequadamente os assuntos que fogem a sua alçada decisoria.

Sabe
inova

o que deve fazer no trabalho, mesmo sem receber orientação e adapta-se, facilmente as
ções no trabalho.

É criativo faze su críticase construtivas tagestões retroali mentapa çao
lnveste no autodesenvolvimento
normativos/manuais.

conhecer a legislação, instruções ee procura atualizar-se,

Troca experiência com outros col ca de soluções de problemas do
trabalho

egas e os auxilia na bus

Racionaliza o tempo na execução das tarefas.

Aproveita eventual disponibilidade de forma producente

técnicaso

Utíliza OS Sseu nstrumentos de thtraba dentroo de S melhorua ca pacidade utiva, ndo Saprod segu

Seu trabalho é correto e limpo.

O nível de atenção que dispensa à seu trabalho é suficiente para levar a umexecução de
resultado de ualidade
Assimila com facilidade e rapidez
a sua rotina.

são transmitidas, mesmo aquelas que fogemas tarefas que lhe

Executa seu trabalho sem necessidade de ordens e orienta ção constantes.

Organiza as tarefas e empenha-se na execução, observando as prioridades.

o volume de trabalho produzido é proporcional a sua complexidade

Executa todas as tarefas que estão sob sua responsabilidade.

Revê e aperfeiçoa o trabalho que executa

cumpre os compromissos de trabalho dentro dos prazos estabelecidos

Corresponde à confiança que lhe é dada no trabalho

Assume as consequências de suas próprias atitudes

sEDE REGTONAL I WWW.CORENpR.cOV.BR 
I

Rua Professor Joâo Argemiro Loyola,74 - Seminário I cEP s0240-530 | Curitiba I pR 
I TEL (4í) 330 j 8400
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Con5elho Regional de Enfeímà9em do paÍaná

1 - Muito raramente 2 - Raramente 3 -Asvezes

Local e data

Assinatura do Avaliador

4- Frequentemente 5- Muito frequentemente

TOTAL DE PONTOS DO FATOR V =

Resguarda fatos de interesse da administração, agindo com discrição.

A seriedade com que encara seu trabalho é compatível com o cargo que ocupa.
Zela pelo patrimônio da instituição

Evita desperdícios de material e gastos desnecessários.

Rua proressor.roao nrs"mi,ffi5l?3':S* l#,yiH8ãilffá331"?Ï.f" r 
pR 
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Conselho Regional de EnfeÍmagem do paraná

rrusrnuçÕes

A Ficha de Avaliação compõe-se de 5 (cinco) fatores:

a) Assiduidade
b) Disciplina
c) Capacidade de iniciativa
d) Produtividade
e) Responsabilidade

ll. Ao lado de cada fator será apresentada uma lista de comportamentos esperados do avaliado.

lll. Cada comportamento deve ser analisado dentro de uma escala que vai de 1 a 5 pontos,
relacionados com as seguintes expressões:

a) Muito raramente
b) Raramente
c) Às vezes
d) Frequentemente
e) Muitofreqüentemente

lV. A tarefa do Avaliado, bem como do Avaliador, consiste em apontar com qual grau de
frequência os comportamentos descritos ocorrem.

V.
1,2,3,4 ou 5.

Deve ser atribuída pontuação de 1 à 5 para cada comportamento apresentado no item 3, ou seja,

Vl. No campo correspondente ao TOTAL DE PONTOS DO FATOR, será lançado o somatório dos
pontos atribuídos ao Avaliado.

Vll. As páginas referentes às competências avaliadas, deverão ser rubricadas no campo inferior
direito, pelo Avaliador e pelo Avaliado, cada um em sua ficha respectiva.

Vlll. O Avaliador deverá encaminhar todos os instrumentos de avaliação à Coordenação de Gestão
de Pessoas, sendo estes: l. Ficha de AtribuiçÕes do Empregado; ll. Ficha de Avaliação de Desempenho; e lll.
Formulário de Avaliação de Desempenho.

lX. Observações

a) A ficha de AVALTAÇÃO Oe DESEMPENHO, é confidenciat.
b) Cada comportamento deve ser analisado levando-se em consideração o desempenho do

empregado, exclusivamente, no espaço de tempo acima estipulado, de forma imparcial, neutra e justa.
c) A avaliação deve basear-se em fatos reais da vida funcional do empregado e não em impressões

pessoais.

sEDE REGTONAL I WWW.CORENpR.cOV.BR 
I

Rua Professor João Argemiro Loyola, 74 - Seminário I CEP 80240-530 | Curitiba I pR 
I TEL (41) 3301 8400
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Conselho Rgqiontl de Enfernagem do pèraná

RpÊr.rotce nt- FoRMulÁnlo oe RvnuçÃo

TDENTtFtcAçÃo oo AVALIADo

Nome

Cargo Lotação
Data da Nomeação: _l_J
Período de avaliação: de t I a tt

TNTEGRANTES DA lvnlnçÃo

1. Avaliado: Função:

2. Avaliador Função

somatório geral dos pontos por fatores atribuídos pelo AVALIADO:

+ + lll

+ lll

+lv

+lv

+v

+v

somatório geral dos pontos por fatores atribuídos pelo AVALIADOR

+ll

Local e data:

RESULTADO AFERIDO PELA CON,IISSÃO DE AVALIAçÃO OC DESEMPENHO:

Somatório da pontuação do AVALTADO 
I X 4jYo

+

Somatório da pontuação do AVALIADOR X 60%

Pontuação Final da Avaliação de Desempenho

Local e data:

1o Membro 20 Membro 3o Membro

Avaliado Avaliador

Rua proressor roao Rrgemirffi:'X?ii"l*,li,yìH3ã5f.i3r",""ïi L I pR 
I rEL (41) 3301 s400
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RpÊHoIce IV - REcURSo EM FAcE DE RESULTADo oe RvaInçÃo

TDENTtFtcAçÃo oo EMeREGADo

Nome

Cargo Lotação
Data da Nomeação: _l_l
Períododeavaliação:de / I a I I

Eu, empregado acima descrito, venho por meio deste, apresentar minhas razões de discordância do

conceito a mim atribuído por meu avaliador, em relação ao(s) seguintes Fator(es):

pelas seguintes razões:

Local e data

Assinatura do Empregado

sEDE REGIONAL I WWW.CORENpR.GOV.BR 
I

Rua Professor João Argemiro Loyola,74 - seminário I cEP s0240-530 | curitiba I pR 
I TEL (41) 3301 8400
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