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13 - Objetivo estratégico 1 — Implementar melhorias no sistemas de controle interno de
gestio para monitorar e controlar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Coren
PR.

Dimensio: Governanga

Programa : Aumentar a credibilidade do Conselho Regional de Enfermagem do Parand

perante a sociedade e instiui¢des.

Objetivo estratégico 1 : Implementar melhorias no sistema de controle interno de gestio para
monitorar e controlar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Coren PR.

Justificativa : Garantir que os objetivos e metas estabelecidas sejam atingidos.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

Tecnologia da

1 - Implantar um Painel de Controle de indicadores ou Dashboard Informagio e
Business Intelligence - B.I.. Comissio de
Planejamento e
Qualidade
2 - Controlar, periodicamente, o sistema de Painel de Controle de Todos os Setores do
indicadores acordo com Plano de Estratégico e P.P.A.. Coren PR

Todos os Setores e

3. Eleger indicadores vitais em cada setor do Coren Pr para o Comissio de

gerenciamento Planejamento e
Qualidade

4 - Utilizagao da ferramenta para tomada de decisio. Diretoria

1 - Cria¢ao Painel de Controle ou B.I. até Novembro de 2021;

2 - Controlar mensalmente os indicadores no painel de controle ou B.I. a partir de fevereiro de
2022.

3 - Eleger 1 a 3 indicadores vitais por setor no Coren PR até fevereiro de 2022;

4 - Coordenar reunides mensais de apresentagio de indicadores dos setores para Diretoria.

Periodo de execugio: 2021 2022 2023







15 - Objetivo estratégico 3 - Prover um trabalho de fiscalizagio junto as instituigoes de
satdde que contribua com a qualidade de assisténcia de enfermagem

Dimensao: Governanga

Programa : Aumentar a credibilidade do Conselho Regional de Enfermagem do Parani

perante a sociedade e instiuigoes.

Objetivo estratégico 3 - Prover um trabalho de fiscalizagio junto as institui¢des de saude que
contribua com a qualidade da assisténcia de enfermagem.

Justificativa : Otimizar a fiscalizacio.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Mapeamento de instituigdes por complexidade e drea de

A . Fiscalizagio
abrangéncia;

Fiscalizacio e Gestio
2 - Redimencionamento de profissionais e atribuigdes; §

de Pessoas
3 - Criagdo de novos turnos de fiscalizagio; Fiscalizagio
4 - Realizar cronograma de fiscalizagio por prioridade L
Fiscalizagio

contemplando fiscalizagio ativas e reativas;

Fiscalizagio e
Comissio de

S - Gerar indicadores de desempenho do processo de fiscalizagio; )
Planejamento e

Qualidade

Comissio de

6 - Promover treinamento de atualizagio e reciclagem, através de Educagio continuada
palestras, semindrios para o Setor de fiscalizagio. e Coordenador da
Fiscalizagdo

1 - Instituigdes mapeadas por complexidade e drea de abrangéncia até setembro 2021;

2 - Profissionais e atribui¢ces Redimensionados até outubro de 2021;

3 - Novos turnos de fiscalizagio criados até Novembro de 2021;

15



de 2022;

4 - Cronograma de fiscalizagio por prioridade contemplando fiscalizagio ativa e reativa Janeiro

5 - Indicadores para medir desempenho até Novembro de 2021;

6 - Realizar minimamente 12 fiscalizagoes por fiscal por més.

Periodo de execugio: 2021

2022

2023
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16 - Objetivo estratégico 4 — Atualizar a estrutura organizacional

Dimensao: Governanga

Programa : Aumentar a credibilidade do Conselho Regional de Enfermagem do Parani

perante a sociedade e instiuicdes.

Objetivo estratégico 4 : Atualizar a estrutura organizacional.

Justificativa : - Atualizar a representagio grifica da organizagio a fim de descrever como o
Coren Pr se organiza internamente a nivel de cargos e setores;
- Documentar as atribui¢oes da equipe do Coren PR.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

Comissio de

1 - Atualizagio do organograma da Coren PR; )
Planejamento e

Qualidade

Gestio de Pessoas

2 - Elaborar o caderno de atribui¢ces do Coren PR; e

Setor delegado
3 - Comunicar os o organograma e caderno de atribui¢des do Coren Comunicagio e Setor
PR. delegado

1 - Apresentar ao plenério 0 novo organograma até 31 de agosto de 2021.

2 - Apresentar o caderno de atribui¢des do Coren PR até novembro de 2021.

3- Divulgar na intranet e em reunides de equipe o organograma em setembro 2021 e o caderno
de atribui¢bes no encontro administrativo em 2022.

Periodo de execugio: 2021 2022




17 - Objetivo estratégico 5 — Implantar o Escritério de Gestao da Integridade

Dimensio: Governanga

Programa : Aumentar a credibilidade do Conselho Regional de Enfermagem do Parani

perante a sociedade e instiuigoes.

Objetivo estratégico 5 : Implementar o Escritdrio de Gestdo da Integridade.

Justificativa: Estabelecer normas e mecanismos efetivos de preven¢io ao descumprimento de
normas, combate a fraude, corrupgio e condutas antiéticas.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Estruturar e constituir o Escritdrio; Plendrio e Diretoria
2 - Realizar levantamento e sistematizagio do legado de processos do Escritério e setores
Coren PR; internos

3 - Elaborar o Plano de Integridade lato sensu do Coren PR; Eseritrio e setores

afins
4 - Ap6s aprovagio do Plano de Integridade, comunicar o Escritério e setores
documento as partes interessadas; afins

. . Escritdrio e setores
S - Elaborar a metodologia da monitoramento do Coren - PR;

afins
6 - Continuidade das atividades stricto sensu do escritério no Escritdrio e setores
proéximo triénio. afins

1 - Estruturar e constituir o Escritério até junho de 2022

2 - Relatério de levantamento e sistematizagio do legado de processos do Coren PR até margo
de 2023.

3 - Plano de Integridade lato sensu do Coren PR até junho de 2022;

4 - Divulgar o plano de integridade as partes interessadas em agosto de 2022;

S - Apresentar metodologia da monitoramento do Coren PR a diretoria até dezembro de 2022;




6 - Prever a manutengio do escritdrio de intergridade no planejamento estratégico de 2024.

Periodo de execugio: 2022 2023
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18 - Objetivo estratégico 6 — Criar o Posto Satélite em Foz do Iguagu

Dimensio: Recursos

Programa: Fornecer estrutura administrativa, tecnoldgica e juridica para entregar

servigos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 6 : Criar o Posto Satélite em Foz do Iguagu.

Justificativa: Propiciar a classe de enfermagem novo local onde serd realizada a atividade de
atendimento presencial dos profissionais de enfermagem na cidade de Foz do Iguagu PR e
regiio, oportunizando menor deslocamento dos profissionais que necessitam de servigos do

conselho de enfermagem nesta localizagio.

Iniciativas Estratégicas:

Comissio de

1 - Criar Comissio de implantagio de Posto de atendimento em Foz B
Instauragio de Foz do

do Iguagu;
Iguacu

. . . Comissdo de
2 - Realizar levantamento de necessidades a serem atendidas por }
.~ Instauragio de Foz do
ocasiio da demanda;
Iguacu

. o ) L Comissio de
3- Prover recursos de instalagio fisica e contratar servi¢os necessdrios B
) . Instauragio de Foz do

para o funcionamento do posto de atendimento;
Iguacu

) ) . Comissio de
4- Providenciar documentagdes regulamentares para o0 novo posto _

i Instauragio de Foz do
de atendimento .
Iguagu

S- Inaugurar o novo posto de atendimento em Foz de Iguagu. Diretoria

1 - Portaria da Comissio de implantagdo de posto de trabalho em Foz do Iguagu e abertura do
PAD até maio de 2021.

2 - Relatério de necessidades para implantagio do posto de atendimento de Foz do Iguagu até
junho 2021;

3- Processo de licitagio para aquisi¢io de recursos até outubro de 2021;

4 - Docmentagoes regumamentares para funcionamento do referido posto atendimento até
Dezembro 2021;

5- Inauguragio o novo posto de atendimento em Foz do Iguagu até Dezembro de 2021.




Periodo de execugio:

2021
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Periodo de execugio:

2022

2023
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20 - Objetivo estratégico 8 — Buscar junto as dreas competentes, niimero maior de
recursos

Dimensio: Recursos

Programa: Fornecer estrutura administrativa, tecnoldgica e juridica para entregar

servigos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 8: Buscar junto as dreas competentes, nimero maior de recursos para
captagdo e impressio de Cédula de Inscrigdo Profissional - CIP.

Justificativa : Prover recursos que possibilitem grande volume de impressoes para atender no
prazo estabelecido pelo Cofen, a entrega dos referidos documentos aos profissionais de
enfermagem.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Providenciar abertura de P.A. e relatério que demonstre a real

necessidade de aumentar o quantitativo de recursos materiais e Atendimento,
enviar ao Cofen justificando o fornecimento de mais recursos para Registro e Cadastro
impressio de documentos profissionais;

2 - Despachar o relatério com a Diretoria do Coren PR com o

. , ) Chefe de Gabiente
objetivo de aprovi-lo para envio ao Cofen;
3 - Realizar o envio do relatério ao Cofen e aguardar a resposta do
Federal, acompanhando em tempo real os tramites do mesmo e se Secretdria Executiva

manifestando em prol de sua aprovagio.

1 - Processo Administrivo aberto para elaboragio de relatério que demonstr a real necessidade

de aumentar o quantitativo até setembro 2021;

2 - Elaborar relatério que demonstre a necessidade de aumentar o quantitativo de recursos
materiais para impressio de documentos até setembro 2021;

3 ¢ 4 - Relatério despachado e enviado até outubro 2021.

Periodo de execugio: 2021
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21 - Objetivo estratégico 9 — Estudo para realizar a contratagio de empresa
especializada em manutengio preventiva e corretiva predial para todos os iméveis
ocupados pelo Coren PR, para no minimo

Dimensio: Recursos

Programa- Fornecer estrutura administrativa, tecnolégica e juridica para entregar

servigos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 9 - Estudo para realizar a contratagio de empresa especializada em
manutengio preventiva e corretiva predial para todos os iméveis ocupados pelo Coren PR, para

no minimo, o tempo de gestio.

Justificativa: Permitir que manutengdes preventivas possam ocorrer de forma constante,
minimizando problemas futuros. Também possibilitar maior agilidade nas demandas corretivas
de problemas que surgirem, com a apresentagio de solugio rpida para conserto destes espagos.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Solicitar abertura de processo administrativo para criagio de A
o ] Setor de Patrimoénio
comissio responsavel pelo plano;
2 - Portariar a comissdo para realizar os estudos e pesquisas que A
Presidéncia
possam apontar a forma correta de contratar;
3 - Apresentagio para Diretoria do Coren PR dos resultados a serem Comissa
. . omissio
alcangados para planejamento das tarefas a serem realizadas;
4 - Convocagio de contribui¢do das partes necessdrias a0 L
. Comissio
desenvolvimento do plano;
S - Levantamento das necessidades de prevengio contratual que Comissio com o apoio
atendam de forma satisfatdria as demandas gerais do Coren PR; de convocados
6 - Realizagio dos trimites internos necessirios para elaboragio de Comissio com o apoio
licitagdo que dard origem a contratagio do servigo proposto. da licitagdo

1 - Processo administrativo para criagdo de comissio responsavel pelo plano aberto até setembro
de 2021;

2 - Portaria da Comissio de implantagio responsavel outubro de 2021;

3 - Resultados a serem alcangados para planejamento das tarefas a serem realizadas apresentados

para a Diretoria até novembro de 2021;
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4 - Convocagio de contribuigdo das partes necessdrias a0 desenvolvimento do plano até
novembro de 2021;

S - Levantamento das necessidades de prevengio contratual que atendam de forma satisfatério as
demandas gerais do Coren PR até janeiro de 2022;

6 - Trimites internos necessdrios para elaboragio de licitagio que dard origem a contratagdo dos
servigo proposto até fevereiro de 2022.

Periodo de execugio: 2021 2022 2023




22 - Objetivo estratégico 10 — Prover contratagio de servigo de obra para readequagio
de espagos ocupados pelo Coren PR .

Dimensio: Recursos

Programa: Fornecer estrutura administrativa, tecnoldgica e juridica para entregar

servicos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 10 :Prover contratagio de servigo de obra para readequagio de espagos
ocupados pelo Coren PR.

Justificativa: Realizar obras de adequagio, ampliago e criagio de espagos ocupados pelo
Coren Pr que se fizerem necessirias em todo o estado do Parand.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Abertura de processo administrativo para criagio de comissao Patrimonio
responsdvel pelo plano;
2 - Realizagio de estudos e pesquisas que possam apontar a forma s
Comissiao
correta de contratar;
3 - Apresentagio para Diretoria do Coren PR dos resultados a serem Comissa
) ) omissio
alcangados para planejamento das tarefas a serem realizadas;
4 - Convocagio de contribui¢io das partes necessarias ao L
. Comissao
desenvolvimento do plano;
S - Levantamento das necessidades de prevengio contratual que L
. ] Comissio
atendam de forma satisfatdria as demandas gerais do Coren PR;
6 - Realizagao dos trimites internos necessirios para elaboragio de Comissi
L . B ] omissio
licitagao que dard origem a contratagio do servigo proposto.

1 - Processo administrativo para criagio de comissdo responsével pelo plano aberto até setembro

de 2021;
2 - Estudos e pesquisas que possam apontar a forma correta de contratar concluido até

novembro de 2021;

3 - Apresentagio dos resultados a serem alcangados até janeiro de 2022;
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4 - Convocagio de contri¢io das partes necessdrias ao desenvolvimento do plano até fevereiro de
2022;

S - Levantamento das necessidades de prevengio contratual que atendam de forma satisfatdria as
demandas gerais dos Coren PR até maio de 2022;

6 - Trimites internos necessdrios para elaboragio da licitagio que dard origem a contratagio do
servigo até agosto de 2022.

Periodo de execugio: 2021 2022 2023
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23 - Objetivo estratégico 11 — Realizar melhorias no atendimento aos inscritos para

resolucio de demandas

Dimensio: Recursos

Programa: Fornecer estrutura administrativa, tecnoldgica e juridica para entregar

servicos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 11: Realizar melhorias no atendimento aos inscritos para resolugio de

demandas.

Justificativa : Diminuir as insatisfagbes dos inscritos em relagio ao atendimento.

Iniciativas Estratégicas: Responsével

1 - Abertura de Processo de Administrativo para estudo de Atendimento,
viabilidade para amplia¢ido do quadro de pessoal; Registro e Cadastro;
2 - Analisar o estudo de viabilidade; Presidéncia

3 - Emitir parecer sobre o estudo de viabilidade. Presidéncia

1 - Processo Administrativo aberto do estudo de viabilidade para ampliagio do quadro de

pessoal - Janeiro - 2023;

2 - Processo Administrativo analisado até Marco - 2023;

3 - Parecer do estudo de viabilidade emitido até Abril - 2023.

Periodo de execugio: 2023
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24 - Objetivo estratégico 12 — Ampliar o atendimento do Coren Mével.

Dimensio: Recursos

Programa: Fornecer estrutura administrativa, tecnolégica e juridica para entregar

servicos e produtos aos profissionais de enfermagem.

Objetivo estratégico 12 : Ampliar o atendimento do Coren Mével.

Justificativa: - Estreitar o relacionamento dos inscritos com o Coren PR;
- Oportunizar menor deslocamento dos profissionais que necessitam de servigos
presenciais em regides onde se concentram nuimero significativo profissionais de enfermagem.

Iniciativas Estratégicas: Responsivel

1 - Mapear os municipios com maior nimero de demandas

reprimidas;

Setor de Atendimento
Satélite

2 - Realizar parcerias com hospitais, sindicatos e outras entidades que
possam oferecer estrutura fisica para realizagio do atendimento

Setor de Atendimento

i, Satélite
satélite;
3 - Abrir agenda no site do Coren PR para realizagio dos Tecnologia da
atendimentos; Informagio

4 - Realizar a divulgagio de abertura de agenda para o atendimento

satélite;

Setor de Comunicagio

/ Subsegdes

S - Solicitar a portaria de designagdo para viagem, com previsio de
uso de veiculos oficiais e pagamento de didrias;

Setor de Atendimento
Satélite / Secretraria
Executiva

6 - Realizar a viagem em cumprimento a portaria.

Setor de Atendimento
Satélite

1 - Demandas reprimidas mapeadas a partir de setembro de 2021;

2 - Parcerias com hospitais, sindicatos, escolas e outras entidades que possam oferecer es
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