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RELATORIO DE ATIVIDADES
CONTROLADORIA GERAL
EXERCICIO: 2023

1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro é um
orgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plenério, regida pela Decisdo Coren-
RJ n°® 1827/2012.

Sua principal finalidade esta no artigo 1° da Decisdo Coren-RJ n° 1827/2012 que é
“controlar as atividades administrativas, orcamentarias e financeiras das unidades integrantes
do Coren-RJ”.

Como resultado da atuacao da Controladoria no ano de 2023, apresentamos resumo das
atividades desenvolvidas, objetivando a mitigacao dos riscos ao patrimonio do Coren-RJ.

e 70% das atividades propostas para 2023 foram concluidas, 10% das atividades foram
parcialmente concluidas e 20% néo foram realizadas;

e Foram realizadas 2.746 analises de processos (pagamento, licitaces, reformulacoes
orcamentarias, entre outros);

e Foram identificados 2.280 pontos de inconformidade, que representam 82% das analises
realizadas;

e Os processos com maior incidéncia de inconformidades foram o0s processos de
ressarcimentos, licitatérios e suprimento de fundos, seguido pelos processos
relacionados a remuneracdo de pessoal;

e Foram corrigidos aproximadamente 64% das inconformidades ap6s atuacdo da
Controladoria;

e 40% das analises resultaram em emissdo de recomendacgdes, sendo 44% destas
recomendacdes atendidas.

As atividades da Controladoria Geral apresentadas abrangem o periodo de 2 de janeiro
a 31 de dezembro de 2023. Foram considerados também todos os funcionarios que executaram
a programacdo, descontados os sabados, domingos, feriados e férias, e incluido o tempo
necessario para elaboragéo de relatorios.
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2. FORCA DE TRABALHO

Durante o ano de 2023 a Controladoria Geral contou com a colaboracdo dos seguintes
funcionarios:

Funcionéaria Lotacéo Periodo de atuagéo

Carine Braga Rocha Controladoria 01/01/23 - 31/12/23
Tarcila Guimaraes de Oliveira Controle Interno ~ 01/01/23 - 31/12/23
Cristiane dos Santos Barbos Pinto Controladoria 01/01/23 - 31/12/23
lara do Vale Sales Controladoria 01/01/23 - 31/12/23
Mariana Leite Miranda Guimarées Controladoria 19/06/23 - 31/12/23

(estagiaria)

A forca de trabalho foi ampliada em mais uma integrante, com o ingresso de estagiaria
no més de junho/23, trazendo mais agilidade nas atividades administrativas realizadas pela
Controladoria.

3. ATIVIDADES REALIZADAS

Em relacdo aos resultados apresentados pela Controladoria Geral em 2023,
apresentamos 0s seguintes quantitativos:

3.1. Atividades Controladoria Geral:

3.1.1. Relatorio de Atividades

PPA 2022-2024: IE 67 - Publicizar o Relatorio Anual de Atividades

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: O relatério de atividades do ano de 2022 foi confeccionado de
acordo com as diretrizes das Resoluges n® 504/2016 e 505/2016 e compde o PAD n°
2580/2022.

3.1.2. Confeccéo e andlise da Prestacdo de Contas de 2022

PPA 2022-2024: IE 83 - Elaborar o Relatério de Prestagdo de Contas Anual da Autarquia
Realizado: Sim

Justificativas/observacOes: Atividade realizada conforme Parecer Controladoria Geral n°
003/2023 (PAD n° 182/2023) e devidamente publicada no Portal da Transparéncia. Este parecer
identificou inconformidades nas areas de patrimonio e divida ativa, que serdo citadas neste
relatorio em campo proprio.
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3.1.3. Confecgdo do Relatorio de Gestao 2022

PPA 2022-2024: IE 84 - Elaborar o Relatério de Gestdo Anual do Coren-RJ

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: Atividade realizada dentro do prazo estabelecido pela DN n°
182/2020. @) relatorio foi disponibilizado no site do Conselho
(http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rj/transparencia/prestacoes-de-contas/).

3.1.4. Alteracédo da Decisdo 1827/2012

PPA 2022-2024: IE72 - Fomentar a politica de normatizacdo dos atos administrativos
Realizado: Néao

Justificativas/observacdes: Considerando a repriorizacdo das atividades realizadas em 2023,
esta atividade foi transferida para o ano de 2024.

3.1.5. Analise da Proposta Orcamentaria 2024

PPA 2022-2024: IE 36 - Realizar o controle de receitas e destinacdo or¢camentaria

Realizado: Sim

Justificativas/observacbes: A Proposta Orcamentéaria 2024 foi analisada, sendo emitido
parecer n° 006/2023 (PAD n° 1613/2023), e aprovada pelo Cofen sem contingenciamentos.

3.1.6. Confeccdo do Plano de Atividades para 2024

PPA 2022-2024: IE 81 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral
Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: O plano de atividades para 2024 foi concluido e aprovado na 367
ROD em janeiro/24.

3.1.7. Elaboragdo do Manual de Boas Préticas

PPA 2022-2024: IE 72 - Fomentar a politica de normatizacdo dos atos administrativos
Realizado: Néo

Justificativas/observacdes: Considerando a repriorizacdo das atividades realizadas em 2023,
esta atividade foi transferida para o ano de 2024.

3.1.8. Implantar a Governanca Corporativa

PPA 2022-2024: IE80 - Elaborar Caderno de Legislacdo Vigente do Sistema Cofen-e IE 90 -
Implementagdo de Governanga Corporativa

Realizado: Nao

Justificativas/observacoes: Considerando a reprioriza¢do das atividades realizadas em 2023,
esta atividade foi transferida para o ano de 2024.

3.1.9. Mapeamento de Processos
PPA 2022-2024: IE89 - Mapear e/ou atualizar os fluxos de processos de negécio
Realizado: Néao
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Justificativas/observacdes: Considerando a reprioriza¢do das atividades realizadas em 2023,
esta atividade foi transferida para o ano de 2024.

3.1.10. Acompanhar Portal de Acesso a Informacéao

PPA 2022-2024: IE 65 - Promover a transparéncia de dados pablicos da Autarquia através do
portal da Transparéncia do Coren-RJ(LAI) e IE 74 - Monitorar mensalmente o cumprimento
do Acorddo TCU 96/2016-P

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: Acompanhamos as informacdes divulgadas no site do Coren-RJ,
solicitando atualizacbes dos departamentos pertinentes. Foram realizadas 10 verificacGes
durante o0 ano de 2023 e gerados 10 relatorios descrevendo as pendéncias e solicitando aos
responsaveis a devida regularizacdo (PAD n° 840/2023).

3.1.11. Analise dos gastos com pessoal

PPA 2022-2024: IE 50 - Controlar os gastos com a folha de pagamento de pessoal e beneficios
Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: O acompanhamento das despesas com pessoal foi realizado com
a analise dos processos econémico-financeiro das folhas de pagamentos mensais € com 0
acompanhamento do Cronograma de Desembolso, sendo encaminhados, periodicamente,
recomendacdes ao Departamento de Gestdo de Pessoas quanto a necessidade de
complementacdo de saldo orcamentario para as despesas com saldo insuficiente. Além disso,
nas Prestacdes de Contas Trimestrais apurou-se o percentual da despesa com pessoal e
encargos, em observancia ao disposto na Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF.

3.1.12. Cronograma Anual de Desembolso

PPA 2022-2024: IE 36 - Realizar o controle de receitas e destinacdo

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: O controle do orcamento do exercicio foi realizado por meio do
Cronograma de Desembolso, acompanhado mensalmente a cada fechamento contabil e
encaminhado ao Cofen, junto com as Prestacdes de Contas Trimestrais.

3.1.13. Emissdo de relatorios

PPA 2022-2024: IE 78 - Aprimorar a sistematica de cobrancga virtual e pessoal de andamento
das metas e IE 79 - Medir indicadores estratégicos

Realizado: Parcialmente

Justificativas/observac6es: Foram emitidos exames de conformidade e pareceres apontando,
guando aplicavel, as inconformidades encontradas durante as analises realizadas pela
Controladoria, sendo remetido aos gestores e a Dire¢do para tomada de providéncias. Contudo,
ndo foi confeccionado o Relatorio de Conformidade, com o consolidado destas informagdes,
devido a dificuldades encontradas para compilar os dados brutos. Para sanar esta dificuldade e
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otimizar a elaboracdo de relatérios gerencias, estd em tramitacdo o PAD n° 2136/2023
objetivando a aquisicao de sistema informatizado para gerar estas informacdes.

3.1.14. Analise de Demonstrativos Contébeis

PPA 2022-2024: IE 36 - Realizar o controle de receitas e destinagéo

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: As analises trimestrais dos demonstrativos, objetos do PAD n°
1032, 1649 e 2194/2023. Os relatdrios emitidos obedeceram ao estabelecido pela Resolugéo n®
504/2016, e constam publicados no Portal da Transparéncia do Coren/RJ. A andlise do 42
trimestre esta4 sendo realizada com a Prestacdo de Contas do exercicio. As recomendacfes
emitidas sobre os demonstrativos contébeis estdo demonstradas em campo préprio neste
relatério.

3.1.15. Acompanhamento do Centro de Custos

PPA 2022-2024: IE 35 - Realizar controle de despesas departamentais e areas fim do Conselho
Realizado: Sim

Justificativas/observacGes: O acompanhamento foi realizado mensalmente, sendo
encaminhado para apreciacdo da Presidéncia e Plenario junto com as Prestaces de Contas
Trimestrais, e ao Departamento de Fiscalizagcdo sempre que solicitado.

3.1.16. Acompanhar a execucdo do PPA

PPA 2022-2024: IE 77 - Comunicar as areas de negdcio o resultado do monitoramento em
relacdo ao alcance da metas definidas no PPA e IE 66 - Publicizar o acompanhamento
sistematico do Planejamento Estratégico Institucional (PEI-PPA)

Realizado: Parcialmente

Justificativas/observacoes: Foram realizadas duas medicbes das Iniciativas Estratégicas do
PPA 2022-2024, referente ao ano de 2023, sendo a primeira media¢ao do ano encaminhada para
ciéncia da Diretoria. Devido a dificuldades encontradas para obter e consolidar as informacdes
de andamento das atividades do PPA, estd em tramitacdo o PAD n° 2135/2023 objetivando a
aquisicdo de sistema informatizado para gerar estas informacoes.

3.1.17. Analise de processos licitatorios

PPA 2022-2024: IE71 - Fortalecer as atividades e mecanismos de Controle da Autarquia
visando a aderéncia ao programa de integridade

Realizado: Sim

Justificativas/observacdes: Foram analisados 111 processos licitatérios. Deste total, 13foram
analises posterior ao certame, 19 andlises de dispensa e inexigibilidade e 42 analises de
renovacdo e aditamentos/ alteragcdes contratuais. Conforme demonstrado na tabela abaixo,
houve aumento no nimero das analises de dispensa de licitacao.
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Dispensa e

Pregdo (fase interna) | Pregdo (fase externa) Inexigibilidade

Renovagao Total
Processos

analisados
2021 2022 2023 2021 2022 | 2023 2021 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023

54 32 22 38 19 13 17 37 19 48 22 42 176 | 110 | 111

3.1.18. Analise de processos de pagamento

PPA 2022-2024: IE 35 - Realizar controle de despesas departamentais e areas fim do Conselho
Realizado: Sim

Justificativas/observactes: Foram realizadas aproximadamente 2.366 analises de processos
de pagamento a fornecedores, despesas indenizatorias e outros, emitidas um total de 366 notas
de diligéncia e 237 recomendacdes.

3.1.19. Analise de AlteracGes Orcamentarias

PPA 2022-2024: IE36 - Realizar o controle de receitas e destinacdo orcamentaria.

Realizado: Sim

Justificativas/observac@es: Foram analisados 11 processos de Reformulagdo Orgamentaria no
exercicio de 2023, todas sem alteracdo do valor global do or¢camento. Todas reformulacdes
obedeceram ao previsto na Lei n® 4.320/1964 e Resolugdes Cofen n° 340/2008 e n° 503/2016.

3.1.20. Executar o Plano Anual de Auditoria

PPA 2022-2024: |IE 82 - Executar o Plano Anual de Auditoria

Realizado: Sim

Justificativas/observagdes: Foram realizadas 2 auditorias no ano de 2023 abrangendo 0 ano
de 2023 e as areas contabil e administrativa.

3.1.21. Outras atividades recepcionadas no decorrer do exercicio

PPA 2022-2024: Néo aplicavel

Realizado: Sim

Justificativas/observacodes: Principais atividades recepcionadas no exercicio de 2022, ndo
previstas no Plano de Atividades:

e Provisdo para Creédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD) - Foi realizada atualizagéo
do célculo da PCLD para o exercicio de 2022, sendo aprovado em Plenaria, juntamente
com a Prestacdo de Contas 2022, conforme pode ser constatado no PAD n° 183/2023.

e FEventos:
o Curso “Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! USAR” — novembro -
dezembro/2023,;
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Curso “Capacitacio em Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoas — LGPD” —
novembro/23;
Participacdo no 13° Seminario Administrativo do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
— maio/2023.

Grupos de Trabalho:

GT para analisar os procedimentos relacionados a Patrimdnio — Portaria n°® 2462/2022;
GT para elaboracdo do Manual de Classificacdo e Gerenciamento dos Arquivos do setor
de Divida Ativa do Coren-RJ — Portaria n°® 1754/2023.

Comités:
Comité da Lei de Acesso a Informacao - Portaria n°® 008/2021.
Comité Permanente de Controle Interno — Portaria n® 115/2021.

Equipe de Planejamento da Contratacéo:

Estudo para contratagdo de curso in company — Portaria n® 1120/2023;

Estudo para contratacéo de servigos de apoio administrativo— Portaria n® 1201/2022;
Estudo para contratacdo de sistema de gerenciamento do Portal da Transparéncia —
Portaria n® 1379/202;

Estudo para contratacdo de servicos graficos — Portaria n® 2104/2023

Estudo para aquisicdo de nova sede para o Coren-RJ — Portaria n® 2179/2023,;

Estudo para aquisicdo de sistema de controle de documentos e processos — Portaria n°
2243/2023;

Estudo para aquisicdo de sistema de mensuracao de programas e projetos — Portaria n°
2244/2023.

Fiscalizacdo de contratos:

Contrato 10/2022 — Lage & Lage Auditores e Consultores Associados - EPP — Portaria
n® 329/2022 — Vigéncia Contratual: 09/03/22 até 09/03/23.

Contrato 15/2023 — Convicta Auditores Independentes S/S Ltda — Portaria n® 1235/2023
— Vigéncia Contratual: 12/05/23 até 12/05/24.

Contrato 16/2020 — Morais & Morais de Medeiros (Megaquality Brasil) — Portaria n°
396/2020 e 524/2022 — vigéncia contratual: 01/06/2020 até: 01/06/2023.

Sindicancias:

Portaria n°® 366/2023; o Portaria n®14332023;
Portaria n® 063/2023; o Portaria n®1574/2023;
Portaria n® 352/2023; o Portaria n® 2345/2023;
Portaria n® 1343/2023; o Portaria n® 1982/2023.
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4. PONTOS RESOLUCAO COFEN N° 504/2016

A seguir apresentaremos informacdes sobre a Gestdo, em conformidade ao determinado
no paragrafo XV artigo 12 da Resolucdo n® 504/2016, principalmente aos atos administrativos
que foram alvo de atuacao da Controladoria.

4.1. Falhas, irregularidades ou ilegalidades constatadas

Durante o exercicio de 2023 a Controladoria emitiu recomendac6es visando evitar
falhas, irregularidades e ilegalidades apos anélises de processos. O retorno desses apontamentos
foi realizado através das areas responsaveis através de memorandos, despachos, e-mail, etc.

Foram emitidos 8 Exames de Ndo Conformidade (ENC) para 0s processos:

o ENC n° 01/2023: N&o foi possivel verificar a conformidade do pagamento pelos
servigos prestados de estacionamento e guarda de 6 veiculos oficiais do Coren-RJ,
referente ao Contrato n° 04/2019, por despesas incorridas no més de dezembro/2022.
Apos regularizagdo pelos fiscais do contrato, foi possivel constatar a conformidade da
despesa e 0 pagamento foi realizado ao fornecedor (PEF n° 79/2022).

o ENC n°02/2023: N&o foi possivel verificar a conformidade do pagamento do aluguel
da sala que abriga a subsecdo de Sdo Gongalo/RJ, referente ao més de fevereiro/2023.
Apos regularizagdo pelos fiscais do contrato, foi possivel constatar a conformidade da
despesa e 0 pagamento foi realizado ao fornecedor (PEF n° 06/2023).

o ENC n°03/2023: N&o foi possivel verificar a conformidade do pagamento do aluguel
da sala que abriga a subsecdo de Campo Grande/RJ, referente aos meses de fevereiro e
marco/2023. Apos regularizacdo pelos fiscais do contrato, foi possivel constatar a
conformidade da despesa e 0 pagamento foi realizado ao fornecedor (PEF n°® 04/2023).

o ENC n° 04/2023: Nao foi possivel verificar a conformidade do pagamento pelos
servicos prestados de manutencdo de veiculos, referente ao Contrato n° 40/2022, pelos
servigos prestados nos meses de fevereiro e margo/2023. Apoés regularizagido pelos
fiscais do contrato, foi possivel constatar a conformidade da despesa e o pagamento foi
realizado ao fornecedor (PEF n° 401/2023).

o ENC n° 05/2023: N&o foi possivel verificar a conformidade do pagamento pelos
servigos prestados de transporte por meio de aplicativo, referente ao Contrato n°
19/2021, pelos servicos prestados no més de fevereiro/2023. Apo6s regularizagédo pelos
fiscais do contrato, foi possivel constatar a conformidade da despesa e o pagamento foi
realizado ao fornecedor (PEF n° 137/2022).

o ENC n° 06/2023: N&o foi possivel verificar a conformidade do pagamento pelos
servicos prestados de buffet, referente & ARP n°® 40/2022, pelos servigos prestados nos
meses de novembro e dezembro/2022. Apds regularizacdo pelos fiscais do contrato, foi
possivel constatar a conformidade da despesa e o pagamento foi realizado ao fornecedor
(PEF n° 1358/2022).
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o ENC n° 07/2023: Nao foi possivel verificar a conformidade do pagamento pela
aquisicao de galdes e garrafas de agua, referente a ARP n° 01/2023, pelos produtos
recebidos no més de maio/2023. Apos regularizacdo pelos fiscais do contrato, foi
possivel constatar a conformidade da despesa e o pagamento foi realizado ao fornecedor
(PEF n° 743/2023).

o ENC n° 08/2023: Nao foi possivel constatar a conformidade do Pregdo n° 21/2023,
referente a contratacao de servicos de buffet, considerando que ndo houve a publicacdo
em jornal de grande circulag&o, conforme determina § 1°, art. 54, da Lei n® 14.133/2021.
A Presidéncia acatou a recomendacdo emitida e foi realizado novo pregdo para a
contratacdo deste servico, no qual foi possivel verificar o cumprimento de todos os ritos
relacionados a publicidade do certame (PAD n° 358/2023).

Quando havia indicios de irregularidades, a Controladoria recomendou a abertura de
processo de apuracdo de responsabilidade com vistas a apurar possiveis danos ao erario.

4.2. Irregularidades ou ilegalidades que resultaram em prejuizo

No exercicio de 2023, durante as andlises de conformidade, foram identificados
processos dos quais haviam indicios de possiveis prejuizos ao Coren-RJ, sendo em todos 0s
casos recomendado a Presidéncia abertura de sindicancias para realizar as devidas apuragoes.

A Controladoria recomendou a abertura de 6 processos de sindicancia para apurar
possiveis prejuizos causados ao Conselho pelo descumprimento de algum normativo:

EC n°07/2023;
EC n°08/2023;m
EC n° 279/2023;
EC n° 769/2023;
EC n° 1734/2023;
EC n° 2325/2023.

0O O O O O O

Em nenhum dos casos foi constatado prejuizo relevante ao Coren-RJ pela comissdo
indicada para apuracdo do caso, para que houvesse reparacdo ao Conselho.

4.3. Atos de gestao ilegitimos ou antiecondmicos

Durante o exercicio de 2023 a Controladoria emitiu recomendac6es visando evitar
ilegitimidades e atos de gestdo antiecondmicos, conforme mencionado nos itens 3.1.16 deste
relatorio. O retorno desses apontamentos foi realizado através das areas responsaveis através
de memorandos, despachos, e-mail, etc.
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Durante 0 ano de 2023, durante as andlises realizadas pela Controladoria, néo
encontramos atos de gestdo ilegitimos ou antieconémicos.

4.4. Transferéncias e recebimentos de recursos mediante convénio, acordo, ajuste, termo
de parceria e outros instrumentos congéneres

No exercicio de 2023, ndao houve analise pela Controladoria de recursos mediante
convénio, acordo, ajuste, termo de parceria e outros instrumentos congéneres, bem como a titulo
de subvencao, auxilio e contribuicéo.

4.5. Regularidade dos processos licitatérios, dos atos relativos a dispensa e a
inexigibilidade de licitagdo, bem como dos contratos

Durante o exercicio de 2023 foram analisados processos licitatdrios, renovacdes de

contratos, dispensas, inexigibilidade de licitacbes e demais processos administrativos listados
no item 3.1.19.

A seguir relatamos os principais tdpicos de inconformidades encontradas em processos
licitatorios.

Inconformidade em: Quantidade

TERMO DE REFERENCIA 209

ESTUDOS PRELIMINARES E GERENCIAMENTO DE RISCOS 141
DOCUMENTO HABILITACAO LICITANTE/ FORNECEDOR 79
MINUTA DE EDITAL E SEUS ANEXOS 52
PESQUISA/ MAPA DE PRECOS 48

ARP/ IRP/ SRP (REGISTRO DE PRECOS) 38

AVISO, JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA MODALIDADE E

PROPOSTA, TERMO DE JULGAMENTO - DISPENSA 27

4.6. Resultados da gestdo, quanto a eficacia e eficiéncia

A melhor forma de medir os resultados de atos de gestdo quanto a eficacia e eficiéncia
é através de indicadores de desempenho organizacional, que avaliem quantitativamente ao
longo do tempo, informagfes sobre atributos, caracteristicas e resultados de um servigo,
produto, sistema ou processo em especifico. Eles permitem medir a medir a eficiéncia, eficacia
e a efetividade dos processos organizacionais.

Ainda ndo ha implantado neste Conselho indicadores organizacionais que nos permitam
avaliar a eficiéncia, eficacia e a efetividade dos resultados de gestéo.
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4.7. Cumprimento das determinagdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido

Durante o exercicio de 2023 o TCU ndo emitiu recomendacdes diretamente para o
Coren-RJ.

4.8. Justificativas apresentadas pelo responsavel sobre as irregularidades apontadas.

Toda vez que uma inconformidade ou irregularidade foi encontrada pela Controladoria
Geral, sugerimos possiveis correcdes e/ou realizamos questionamentos sobre a situagdo. Estes
apontamentos sdo respondidos através de despachos, memorandos ou e-mails, pela area
responsavel pela regularizacéo.

Entretanto, ha casos em que uma determinada situacdo pode ndo ter o problema
corrigido e/ou ser apresentada justificativa ndo aderente. Para estes casos, foram emitidas
recomendacdes solicitando correcdo da irregularidade identificada, e em casos mais extremos,
a implantacdo de sindicancia para apuragédo dos fatos, como descrito nos itens 4.1 e 4.3.

5. CONCLUSAO

As atividades da Controladoria Geral apresentadas abrangem o periodo de 2 de janeiro
a 22 de dezembro de 2023. Foram considerados também todos os funcionarios que executaram
a programacdo, descontados os sabados, domingos, feriados e férias, e incluido o tempo
necessario para a preparacdo e atualizacdo da metodologia de trabalho a ser aplicada e
elaboracdo de relatérios.

Concluindo, em 2023 foi possivel implementar e dar continuidade em
atividades/controles que eram prioridade no Conselho e na propria Controladoria, utilizando os
recursos disponiveis, alcancando, quase que plenamente, todos 0s objetivos tracados.

Em, 20 de fevereiro de 2024.

Carine Braga Rocha
Controladora Geral COREN/RJ
Matr. 0471
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