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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2025
CONTROLADORIA GERAL

INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro é um

orgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plenario, regida pela Decisao n?
1827/2012.

Sua principal finalidade estd no artigo 12 da Decisdo n® 1827/2012 que é “controlar as

atividades administrativas, orcamentarias e financeiras das unidades integrantes do Coren-

RJ”.

Buscando demostrar clareza de objetivos e estabelecer a direcdo que tomaremos no

ano de 2025, e ainda em obediéncia aos normativos que regem nossas atividades?,

elaboramos o Plano Anual de Atividades para o exercicio de 2025, visando planejar as acdes

de controle.

O planejamento dos trabalhos da Controladoria para o exercicio de 2025 foi construido

considerando os critérios citados abaixo, nesta ordem de prioridade:

a)
b)
c)
d)
e)

Normas e dispositivos que regem a Controladoria Geral;
Capacidade técnica e operacional;

Necessidades do Coren-RJ;

Desburocratizacdo e otimizacdo do fluxo processual;
Boas praticas de outros drgdos de controle.

Logo, com o objetivo de nortear as atividades que serdo realizadas pela Controladoria

e suas Unidades, elaboramos de forma simples e clara este Plano de Atividades para o ano de

2025.

2.1.

FATORES CONSIDERADOS NA ELABORA(;Z\O DO PLANO DE ATIVIDADES
Estrutura

A estrutura da Controladoria Geral esta dividida em duas unidades:

Controle Interno - responsavel por assegurar os padrdes estipulados. Atua previa e/ou
concomitantemente aos fatos.

1 Art. 22 da Resolucio Cofen n2 505/2016 e paragrafo IV do art. 82 da Decisdo n2 1827/2012.
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e Auditoria - responsavel por medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles do
Coren-RJ. Atua depois da ocorréncia dos fatos.

Controladoria
1
| 1
interno

Em conformidade com o artigo 12 da Decisdo Coren-RJ n2 1827/2012, a Controladoria

2.2. Hierarquia

Geral é um 6rgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plenario do Coren-RlJ.

2.3. Forga de Trabalho

Atualmente a equipe da Controladoria conta com 4 funciondrias e uma estagidria,
lotadas na Controladoria e Controle Interno. Ndo ha funcionarios lotados na Auditoria, suas
atividades sdo realizadas por uma empresa contratada.

Tabela: Equipe Controladoria

L Equipe | Cargo/Funcio

Carine Braga Rocha Controladora Controladoria

Tarcila Carolina Guimaraes de Oliveira Chefe do Controle Interno Controle Interno
lara do Vale Sales Assessor Nivel IV Controladoria
Cristiane dos Santos Barbosa Pinto Assistente de Controladoria Controladoria
Mariana Leite Miranda Guimaraes Estagiaria Controladoria

2.4. Execugdo Prevista do Plano Anual

Inicio: 02 de janeiro de 2025
Término: 23 de dezembro de 2025

2.5. Horas trabalhadas

O planejamento para o exercicio de 2025 foi definido de acordo com a quantidade
prevista de horas trabalhadas, considerando ainda a programacdo de férias da equipe,
descontados os sabados, domingos, feriados e férias.

Importante destacar que a elaboracdo deste planejamento ocorreu antes da
aprovacao e divulgacdo do calendario oficial para o ano de 2025, fazendo com que talvez haja
ajuste nesta estimativa.
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Tabela: Horas trabalhadas

Mies Diss uteis emp?et:ados estac;::rios T‘:itizL::i:::sa .

21 4 1 798

Fevereiro 19 4 1 722
16 4 1 608

19 4 1 722

20 4 1 760

19 4 1 722

23 4 1 874

Agosto 21 4 1 798
Setembro 22 4 1 836
22 4 1 836

Novembro 18 4 1 684
Dezembro 17 4 1 646
Férias -22 4 1 -836
Total 8.170

2.6.  Atribuigoes

A Decisdo n? 1827/2012 institui a Controladoria Geral e determina quais as sdo suas
atribuicdes, finalidade e modalidades de controle exercidos pela Controladoria Geral.

Outros normativos estabelecidos pelo Cofen também atribuem atividades para a
Controladoria, e foram considerados para elaboracdo deste planejamento, como por exemplo
a Resolugdo n? 503/2016 e a Resolugdo n2 764/2024.

2.7. Plano Plurianual 2025-2027

As atividades planejadas para o ano de 2025 também consideraram as iniciativas
estratégicas (IE) estabelecidas no PPA 2025-2027 para a Controladoria e suas unidades, sendo
elas:

e |E29 - Realizar controle de despesas departamentais e dreas fim do Conselho;

e |E30 - Realizar o controle de receitas e destinacdo orcamentaria;

e |E44 - Controlar os gastos com a folha de pagamento de pessoal e beneficios;

e |E57 - Promover a transparéncia de dados publicos da Autarquia através do portal da
Transparéncia do Coren-RJ(LAI);

e |E58 - Publicizar o acompanhamento sistemdatico do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI-PPA);

e |E59 - Publicizar o Relatdrio Anual de Atividades;
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e |E61 - Fortalecer as atividades e mecanismos de Controle da Autarquia visando a
aderéncia ao programa de integridade;

e |E62 - Fomentar a politica de normatiza¢ao dos atos administrativos;

e |E63 - Implantar e gerir riscos;

e |E64 - Monitorar mensalmente o cumprimento do Acérddo TCU 96/2016;

e |E68 - Comunicar as areas de negdcio o resultado do monitoramento em relagdo ao
alcance das metas definidas no PPA;

e |E69 - Aprimorar a sistematica de cobranca virtual e pessoal de andamento das metas;

e |E70 - Medir indicadores estratégicos;

e |E71 - Elaborar Caderno de Legislacdo Vigente do Sistema Cofen-Conselhos Regionais;

e |E72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral;

e |E73 - Executar o Plano Anual de Auditoria;

e |E74 - Elaborar o Relatdrio de Prestacao de Contas Anual da Autarquia;

e |E75 - Elaborar o Relatorio de Gestdao Anual do Coren-RJ.

3. ATIVIDADES

As atividades que serdo relacionadas neste planejamento, tém como prioridades os
objetivos citados abaixo:

a) Efetuar as atividades rotineiras de preservacao do erdrio, protegendo e criando valor
para a organizagao;

b) Verificar a aplicacdo das normas, legislacGes vigentes, como também diretrizes
tracadas pela administracdo, em todas as areas da gestao;

c) Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos, abordando explicitamente a
necessidade de melhoria dos processos da organizacao.

O plano de atividades proposto incluira dentre suas prioridades os controles emanados
das disposicdes da Constituicdo Federal, da Lei Complementar n2 101/00, da Lei n2 14.133/21,
do Regimento Interno do Coren-RJ, do Regulamento da Administracdo Contabil Financeira do
Sistema Cofen/Conselhos Regionais, das demais legislacbes federais aplicaveis a espécie, dos
principios gerais que regem a Administracdo Publica, e, ainda, o atendimento aos critérios
estabelecidos pelo Cofen.

3.1. Atividades Controladoria Geral

As atividades propostas para o ano de 2025 estdo baseadas nos critérios ja dispostos
neste Plano, compreendendo atividades de analise antes e depois da realiza¢do do ato, sendo
assim definidas conforme a complexidade, materialidade e celeridade processual.
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Informamos ainda que as atividades previstas serdo realizadas pelo Controle Interno e
Controladoria, ndo hd previsdo de atividades para a unidade de Auditoria, considerando que
ndo ha empregados lotados nesta unidade, e que a Resolugdo n? 764/2024 informa que a
responsabilidade de emissdo do Certificado de Auditoria ¢é, exclusivamente, de
responsabilidade do Controlador-Geral do Cofen.

3.1.1. Relatoério de Atividades
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Emitir o Relatério Anual de Atividades da Controladoria a Diretoria e ao Comité Permanente
de Controle Interno, avaliando efetividade das atividades do Controladoria no ano de 2024.

Produto esperado: Relatdrio de atividades 2024 Prazo: 31/01/2025

3.1.2. Confecgdo e analise da Prestagao de Contas de 2024
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Prestas contas a sociedade e aos drgaos de controle sobre os valores arrecadados e sua
destina¢do. Emitir parecer sobre a prestacdao de contas anual do Conselho, verificando sua
estrutura, conteudo e forma estdo de acordo com aqueles estabelecidos pelo Cofen.

Produto esperado: Prestacdo de Contas 2024 / Parecer avaliativo Prazo: 28/02/2025

3.1.3. Confecgdo do Relatério de Gestao 2024
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar a confeccdo do Relatério de Gestdao 2024 nos parametros determinados pelo Cofen e
pelo TCU, para demonstrar a sociedade e érgaos de controle a atuagdo do Coren-RJ durante
0 ano de 2024.

Produto esperado: Relatério de Gestdo Prazo: 31/03/2025

3.1.4. Analise da Proposta Orcamentdria 2026
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Emitir parecer sobre a proposta orcamentaria para o exercicio seguinte, verificando a
adequacdo da proposta orgamentaria aos normativos pertinentes e ao PPA, antes de ser
deliberada em Plendrio e encaminhada para o Cofen.

Produto esperado: Parecer Prazo: 31/10/2025
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3.1.5. Confecgao do Plano de Atividades para 2026
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Elaborar o Plano Anual de Atividades para o exercicio posterior, com a definicdo das atividades
da Controladoria para o exercicio seguinte, conforme normativo vigente.

Produto esperado: Plano anual de atividades Prazo: 15/12/2025

3.1.6. Acompanhar a execug¢ao do PPA
IE 68 - Comunicar as dreas de negdcio o resultado do monitoramento em relacdo ao alcance
das metas definidas no PPA

Realizar avaliacdo das iniciativas estratégicas definidas no PPA, verificando o atingimento das
metas estabelecidas, e encaminhar analise para a Diretoria.

Produto esperado: Parecer Prazo: Quadrimestral

3.1.7. Relatério de Conformidade
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Como resultado do trabalho de andlise e verificacdo em decorréncia do exercicio de suas
atribuicdes, emitiremos relatérios com o resumo dos achados nas atividades de controle, para
otimizar a comunicagao entre a Controladoria, a Dire¢ao e o Comité de Controle Interno.

Produto esperado: Relatdrio de Conformidade Prazo: Quadrimestral

3.1.8. Prestacao de Contas continuada 2025
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Acompanhar as informac¢des que estao sendo publicadas no Portal de Acesso a Informacao,
em cumprimento ao estabelecido nos artigos 32 e 42 da Resolugdo n? 764/2024, referente ao
ano de 2025, objetivando prestar contas a sociedade e aos érgaos de controle sobre os valores
arrecadados e sua destinacao.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Trimestral

3.1.9. Andlise de Demonstrativos Contabeis
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral
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Verificar a conformidade das informagdes contdbeis, através da analise dos relatérios e
demonstrativos contabeis do Conselho.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Trimestral

3.1.10. Acompanhamento do Centro de Custos
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar o acompanhamento do modelo de centro de custos e da sua execuc¢do, de forma a
subsidiar a Direcdo de informacdes relacionadas aos custos das atividades do Coren-RJ.

Produto esperado: Relatério Prazo: Trimestral

3.1.11. Andlise dos gastos com pessoal
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar o acompanhamento mensal das despesas realizadas com pessoal, através das analises
das folhas de pagamento, e acompanhar a aderéncia ao orcamento proposto. O controle serd
realizado posteriormente ao pagamento da folha de pagamento e beneficios, como em anos
anteriores, proporcionando maior tempo para apuracdao dos rendimentos e beneficios e
desburocratizando o processo de pagamento.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Mensal

3.1.12. Cronograma Anual de Desembolso
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar o controle do orgamento do exercicio através do cronograma mensal de desembolso.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Mensal

3.1.13. Analise de processos licitatdrios e convénios
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Verificar a formalizacdo dos processos licitatérios em todas as modalidades e dos convénios,
assim como suas renovacgOes, avaliando a qualidade dos controles internos, objetivando
mitigar os riscos relacionados ao processo de formalizacdo de contratos.

Os processos licitatorios nas modalidades de concorréncia, leildo, pregdo e dialogo
competitivo serdo analisados em dois momentos: ao final da fase interna e apds o certame.
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Os processos de dispensa, inexigibilidade e convénios serdao analisados uma Unica vez, antes
da homologacgao, considerando a baixa complexidade e materialidade.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.1.14. Andlise de processos de pagamento
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Analisar as requisicoes de pagamento do Coren-RJ, através do exame documental,
objetivando mitigar os riscos relacionados ao processo de pagamento.

Serdo analisados de forma preventiva, ou seja, antes do pagamento os seguintes processos:

didrias, auxilio representacdo, jeton, fornecedores em geral, suprimento de fundos,
devolucgdes de taxa e ressarcimentos.

Serdo analisados de forma posterior, ou seja, apds o pagamento, os seguintes processos: a

cada trés meses as pensdes vitalicias, custas judiciais, despesas cartoriais e condenacdes
judiciais, e mensalmente os pagamentos para o DOU.

Caso haja solicitacdo da Presidéncia ou Diretoria, a analise destes processos podera ser
realizada antes do pagamento.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.1.15. Andlise de alteragdes Or¢gamentarias
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Analisar as propostas de alteracdes no orcamento, antes da deliberacdo do Plendrio,
verificando se as solicitagcdes estdo de acordo com os normativos vigentes.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

4. PRAZOS

O paragrafo Unico da art. 62 da Decisdo n? 1827/2012 informa que os atos e fatos
administrativos serdo analisados dentro do prazo planejado pelas divisGes integrantes da
Controladoria Geral, previamente aprovados pelo Controlador Geral, bem como prazos
estabelecidos em normativos que rege a matéria.

Sendo assim, para que possamos realizar as atividades com a precisao necessaria, e
considerando o volume de processos recebidos, a quantidade de pessoal disponivel,

estabelecemos os prazos de analise abaixo segundo o tipo de processo.
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Tipo de processo Prazo
Processos de pagamento 7 dias uteis
Folha de pagamento — Pagamentos mensais e 132 saldrio 5 dias uteis
Folha de pagamento — Férias e rescisao 5 dias uteis
Processos licitatérios — antes do certame 7 dias Uuteis
Processos licitatérios — apds o certame 5 dias uteis
Processos licitatérios — dispensa e inexigibilidade 5 dias uteis
Renovagdes contratuais 5 dias uteis

Emissdo de pareceres diversos 15 dias

Emissdo de relatdrios 15 dias

Emissdo de despachos 5 dias

Importante mencionar que os prazos estipulados podem ser aumentados, devido a
quantidade de urgéncias e a complexidade dos objetos analisados, sendo este aumento
devidamente exposto nos processos, e que ficam suspensos os prazos nos feriados e periodos
de recesso, conforme estabelecido no art. 67 do Regimento Interno do Coren-RJ.

Por fim, destacamos que os prazos estabelecidos estdo dentro dos limites
mencionados nos art. 64 e 65 do Regimento Interno do Coren-RJ, aprovado através da Decisdo
n2 1144/2024.

Art. 64. Salvo disposicdo expressa em contrario, os Conselheiros tém o prazo de 10
(dez) dias para os despachos de mero impulso processual, requisicio de
documentos ou prestacdo de informacdes, e de 30 (trinta) dias para prolacdo de

pareceres.

Pardgrafo Unico. Os prazos previstos no caput deste artigo poderdo ser prorrogados,
por autorizacao expressa da Presidéncia, mediante apresentagdo, por escrito, da
justificativa da necessidade de mais tempo.

Art. 65. Salvo disposi¢cdo ou determinagdo expressa em contrario, os empregados do
Conselho tém reduzido a metade os prazos previstos no artigo anterior para
atender as solicitacOes nos processos em que lhes incumbir oficiar, aplicando-lhes as
disposicOes excepcionais do paragrafo Unico do mesmo artigo.

5. ALTERAGOES NO PLANEJAMENTO

No decorrer do exercicio, este planejamento poderd sofrer alteracdes em func¢ado de
fatores que posam inviabilizar sua realizacao na data estipulada, assim como as atividades em
comissdes, grupos de trabalho, participacdo em sindicancias, treinamentos, equipes de
planejamento, atendimento ao Cofen, seminarios e demandas deliberadas pela Diretoria, e,
principalmente se ocorrerem alteragdes no corpo funcional.
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Caso estes fatores impactem significativamente a execucdo deste planejamento, a
Controladoria ira informar a Diretoria e ao Comite de Controle Interno, com sugestao de
adaptacdes no modelo proposto.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Sendo assim, apresentamos o presente Plano Anual de Atividades da Controladoria, a
Conselheira Coordenadora do Comité de Controle Interno e apds para aprovacdo da Diretoria,
com a finalidade de suprir as caréncias de controle nas dreas onde atuaremos, sugerindo e
recomendando o aprimoramento das atividades exercidas, tendo como expectativa auxiliar o
Coren-RJ a atingir seus objetivos de forma assertiva, segura e sustentdvel.

Em, 11 de dezembro de 2024.
Documento assinado digitalmente
CARINE BRAGA ROCHA
g u Data: 11/12/2024 16:08:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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