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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2026
CONTROLADORIA GERAL

1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Coren-RJ, regida pela Decisdo n? 1827/2012, atua como
drgdo de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plendrio.

Sua principal finalidade, conforme estabelecido no art. 12 da referida decisdo, é
exercer o controle das atividades administrativas, orcamentdrias e financeiras das unidades
integrantes do Coren-RJ.

Em obediéncia ao art. 22 da Resolucdo n2 505/2016 e com o objetivo de conferir
clareza as metas e a direcdo estratégica da gestdo, elaboramos o planejamento das acGes de
controle para o préximo exercicio.

O Plano de Atividades para 2026 reflete o compromisso da Controladoria com a
modernizacdo administrativa e a seguranca fiscal. Como principais inova¢des para 2026,
destacamos a revisdo de fluxos estratégicos e a implementacdo de novos controles,
especificamente:

e Otimizagao de Processos de Pagamento: Adocdo da analise posterior (pds-
pagamento) para despesas com concessionarias de energia elétrica, que passardo a
ser submetidas a uma avaliacao trimestral, conferindo maior celeridade ao fluxo
financeiro.

e Gestdo Fiscal Preventiva: Instituicdo do Controle de Pagamento de Tributos (item
3.13), visando mitigar riscos e assegurar a conformidade diante das mudancgas no
cenario tributario nacional.

e Fortalecimento Institucional: Execu¢ao de um projeto de Melhorias no Processo de
Trabalho Interno (item 3.16), focado na revisdo de normativos, manuais e na
qualificacdo dos produtos entregues pela Controladoria.

Assim, este documento consolida o planejamento para 2026, servindo como um guia
claro e pratico para orientar as atividades da Controladoria e de suas Unidades ao longo do
ano.

2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES
2.1. Estrutura
A estrutura da Controladoria Geral esta dividida em duas unidades:
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e Controle Interno - responsavel por assegurar os padrdes estipulados. Atua previa e/ou
concomitantemente aos fatos.

e Auditoria - responsavel por medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles do
Coren-RJ. Atua depois da ocorréncia dos fatos.

Controladoria
[ |
| | |
Controle o
interno

Em conformidade com o art. 12 da Decisdo n? 1827/2012, a Controladoria Geral é um

2.2. Hierarquia

orgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plendario do Coren-RJ.

2.3. Forga de Trabalho

Atualmente a equipe da Controladoria conta com 4 funcionarias e uma estagidria,
lotadas na Controladoria e Controle Interno. Ndo ha funcionarios lotados na Auditoria, logo,
ndo ha previsdo de atividades para esta unidade.

Tabela: Equipe Controladoria

| Equipe | Cargo/Funcio | lotagio
Carine Braga Rocha Controladora Controladoria
Tarcila Carolina Guimardes de Oliveira Chefe do Controle Interno Controle Interno
lara do Vale Sales Assessor Nivel IV Controladoria
Mariana Leite Miranda Guimaraes Assessor Nivel VI Controladoria
Ana Clara Mesquita dos Santos Estagiaria Controladoria

2.4. Execucgdo Prevista do Plano Anual

Inicio: 05 de janeiro de 2026
Término: 23 de dezembro de 2026

2.5. Atribui¢Ges

A Decisdo n2 1827/2012 estabelece as atribuicbes, finalidade e modalidades de
controle para a Controladoria Geral. A elaboracdo deste planejamento considerou, também,
outros normativos do Cofen que conferem competéncias ao 6rgdo, destacando-se as
Resolucdes n? 503/2016 e n2 764/2024.

Por fim, o planejamento para o exercicio de 2026 alinhou-se ao PPA 2025-2027,
instrumento que estabelece Iniciativas Estratégicas (IE) e define atividades especificas a serem
desempenhadas pela Controladoria e suas unidades.
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3. ATIVIDADES

As atividades detalhadas neste planejamento tém como prioridade o alcance dos
seguintes objetivos:

a) Preservagdo do Erdrio: Executar atividades de controle que protejam os recursos
publicos e agreguem valor a organizacao;

b) Conformidade (Compliance): Verificar a aplicacdo das normas, da legislacdo vigente e
das diretrizes da administracdo em todas as dreas da gestao;

c) Eficiéncia Operacional: Analisar procedimentos, rotinas e controles internos,
propondo melhorias continuas nos processos da organizacgao.

A execucdo deste plano observard os controles estabelecidos pela Constituicdo
Federal, pela Lei Complementar n? 101/00 (LRF) e pela Lei n? 14.133/21 (Nova Lei de
Licitagdes).

Também serdo respeitados o Regimento Interno do Coren-RJ, o Regulamento da
Administracdo Contdbil-Financeira do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, as demais
legislagdes federais pertinentes e os critérios normativos do Cofen.

Informamos ainda que as atividades previstas serao realizadas pelo Controle Interno e
Controladoria, ndo ha previsao de atividades para a unidade de Auditoria, considerando que
ndo ha empregados lotados nesta unidade, e que a Resolugdo n2 764/2024 informa que a
emissdo do Certificado de Auditoria é de competéncia exclusiva do Controlador-Geral do
Cofen.

3.1. Relatério de Atividades
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Emitir o Relatdrio Anual de Atividades da Controladoria a Diretoria e ao Comité Permanente
de Controle Interno, avaliando efetividade das atividades da Controladoria no ano de 2025.

Produto esperado: Relatério de atividades 2025 Prazo: 31/01/2026

3.2. Confecgao e analise da Prestacdao de Contas de 2025
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Prestar contas a sociedade e aos 6rgdos de controle sobre os valores arrecadados e sua
destinacdo. Emitir parecer sobre a prestacao de contas anual do Conselho, verificando se sua
estrutura, conteudo e forma estdo de acordo com aqueles estabelecidos pelo Cofen.

Produto esperado: Prestacdo de Contas 2025 / Parecer avaliativo Prazo: 28/02/2026
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3.3. Confecgao do Relatdrio de Gestao 2025
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar a confecgdo do Relatério de Gestdao 2025 nos parametros determinados pelo Cofen e
pelo TCU, para demonstrar a sociedade e drgaos de controle a atua¢ao do Coren-RJ durante
0 ano de 2025.

Produto esperado: Relatério de Gestdo 2025 Prazo: 31/03/2026

3.4. Anadlise da Proposta Or¢camentaria 2027
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Emitir parecer sobre a proposta orcamentdria para o exercicio seguinte, verificando a
adequacdo da proposta orgamentaria aos normativos pertinentes e ao PPA, antes de ser
deliberada em Plenario e encaminhada para o Cofen.

Produto esperado: Parecer Prazo: 31/10/2026

3.5. Andlise de altera¢cdes Orgamentarias
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Analisar as propostas de alteracdes no orcamento, antes da deliberacdo do Plendrio,
verificando se as solicitacdes estdo de acordo com os normativos vigentes.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.6. Acompanhar a execu¢ao orgamentaria
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Verificar a conformidade das informacgGes contdbeis, através da analise dos relatérios
contabeis, demonstrativos contabeis e através do cronograma de desembolso do Conselho.

Produto esperado: Relatdrio Prazo: Trimestral

3.7. Acompanhamento do Centro de Custos
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar o acompanhamento do modelo de centro de custos e da sua execucdo, de forma a
subsidiar a Direcdo de informacdes relacionadas aos custos das atividades do Coren-RJ.

Produto esperado: Relatdrio Prazo: Trimestral
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3.8. Analise dos gastos com pessoal
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Realizar o acompanhamento mensal das despesas realizadas com pessoal, através das analises
das folhas de pagamento, e acompanhar a aderéncia ao orgcamento proposto. O controle sera
realizado posteriormente ao pagamento da folha de pagamento e beneficios, como em anos
anteriores, proporcionando maior tempo para apuracdo dos rendimentos e beneficios e
desburocratizando o processo de pagamento.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Mensal

3.9. Acompanhar a execug¢ao do PPA
IE 68 - Comunicar as dreas de negdcio o resultado do monitoramento em relagéo ao alcance
das metas definidas no PPA

Realizar avaliacdo das iniciativas estratégicas definidas no PPA, verificando o atingimento das
metas estabelecidas, e encaminhar analise para a Diretoria.

Produto esperado: Relatdério de Acompanhamento PPA Prazo: Quadrimestral

3.10. Prestacao de Contas continuada 2026
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Acompanhar as informag¢des que estao sendo publicadas no Portal de Acesso a Informacao,
em cumprimento ao estabelecido nos artigos 32 e 42 da Resolucdo n? 764/2024, referente ao
ano de 2025, objetivando prestar contas a sociedade e aos érgdos de controle sobre os valores
arrecadados e sua destinacao.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Trimestral

3.11. Andlise de processos licitatdrios e convénios
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Verificar a formalizacdo dos processos licitatérios em todas as modalidades e dos convénios,
assim como suas renovacOes, avaliando a qualidade dos controles internos, objetivando
mitigar os riscos relacionados ao processo de formalizacao de contratos.

Os processos licitatorios nas modalidades de concorréncia, leildo, pregdo e dialogo
competitivo serdo analisados em dois momentos: ao final da fase interna e apds o certame.
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Os processos de dispensa, inexigibilidade e convénios serdao analisados uma Unica vez, antes
da homologacgao, considerando a baixa complexidade e materialidade.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.12. Andlise de processos de pagamento
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Analisar as requisicoes de pagamento do Coren-RJ, através do exame documental,
objetivando mitigar os riscos relacionados ao processo de pagamento.

Serdo analisados de forma preventiva, ou seja, antes do pagamento os seguintes processos:

a) Verbas indenizatérias (Concessdo de diarias, auxilio representacao e jeton);
b) Fornecedores em geral;

c) Suprimento de fundos (concessdo);

d) Devolugdes de taxa;

e) Ressarcimentos.

Serdo analisados de forma posterior, ou seja, apds o pagamento, os seguintes processos:

a) Pagamentos para o DOU (avaliagdo mensal);

b) Pensdes vitalicias (avaliagao trimestral);

c) Custas judiciais (avaliacao trimestral);

d) Despesas cartoriais (avaliagdo trimestral);

e) Condenacgdes judiciais (avaliagdo trimestral);

f) Concessionarias de energia elétrica (avaliacdo trimestral).

Caso haja solicitacdo da Presidéncia ou Diretoria, a andlise destes processos poderd ser
realizada antes do pagamento.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.13. Controle de pagamento de tributos
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Acompanhar o recolhimento de tributos destacados nas notas fiscais de fornecedores, apds o
seu pagamento, visando mitigar a ocorréncia de anomalias, erros, multas e juros, em
decorréncia do inicio da reforma tributaria.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Trimestral
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3.14. Restituicao da Cota Parte e restituigdes aos profissionais
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Avaliar a devolugdo de receita aos profissionais de enfermagem e a restituicdao da cota parte,
conforme disposto na Resolugdo n? 586/2018.

Produto esperado: Exame de conformidade / Diligéncia Prazo: Continuado

3.15. Relatoério de Conformidade
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Como resultado do trabalho de andlise e verificagdo em decorréncia do exercicio de suas
atribuicdes, emitiremos relatérios com o resumo dos achados nas atividades de controle, para
otimizar a comunicacdo entre a Controladoria, a Direcdo e o Comité de Controle Interno.

Produto esperado: Relatdrio de Conformidade Prazo: Quadrimestral

3.16. Melhorias no processo de trabalho interno
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

a) Revisar a estrutura dos relatérios da Controladoria;

b) Aprimorar a elaboragao e o monitoramento de recomendagdes;

c) Elaborar manual para andlise de apontamentos e encaminhamentos;

d) Regulamentar prazos de respostas aos apontamentos emitidos pela Controladoria;

e) Otimizar a atuacdo da Controladoria no fluxo de pagamentos;

f) Otimizar a atuacdo da Controladoria nos fluxos de compras e contratacdo de servicos,
repactuacgao, reajuste e contratos continuados;

g) Revisdo da Decisdo n? 1827/2012;

h) Elaboracdo de normativo que trata da prestacao de contas.

Produto esperado: Relatérios / Manual / Ordem de Servico / Decisdo Prazo: 30/11/2026

3.17. Confecg¢ao do Plano de Atividades para 2027
IE 72 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral

Elaborar o Plano Anual de Atividades para o exercicio posterior, com a definicdo das atividades
da Controladoria para o exercicio seguinte, conforme normativo vigente.

Produto esperado: Plano anual de atividades Prazo: 15/12/2026
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4. PRAZOS

O paragrafo Unico do art. 62 da Decisdo n? 1827/2012 informa que os atos e fatos
administrativos serdo analisados dentro do prazo planejado pelas divisGes integrantes da
Controladoria Geral, previamente aprovados pelo Controlador Geral, bem como prazos
estabelecidos em normativos que regem a matéria.

Sendo assim, para que possamos realizar as atividades com a precisdo necessaria, e
considerando o volume de processos recebidos, a quantidade de pessoal disponivel,
estabelecemos os prazos de andlise abaixo segundo o tipo de processo.

Tipo de processo Prazo

Processos de pagamento 7 dias uteis
Folha de pagamento — Pagamentos mensais e 132 saldrio 5 dias uteis
Folha de pagamento — Férias e rescisao 5 dias uteis
Processos licitatérios — antes do certame 7 dias Uuteis
Processos licitatérios — apds o certame 5 dias uteis
Processos licitatérios — dispensa e inexigibilidade 5 dias uteis
Renovagdes contratuais 5 dias uteis

Emissao de pareceres diversos 15 dias

Emissdo de relatérios 15 dias

Emissdo de despachos 5 dias

Importante mencionar que os prazos estipulados podem ser aumentados, devido a
guantidade de urgéncias e a complexidade dos objetos analisados, sendo este aumento
devidamente exposto nos processos, e que ficam suspensos os prazos nos feriados e periodos
de recesso, conforme estabelecido no art. 67 do Regimento Interno do Coren-RJ.

Por fim, destacamos que os prazos estabelecidos estdo dentro dos limites
mencionados nos art. 64 e 65 do Regimento Interno do Coren-RJ, aprovado através da Decisdo
n2 1144/2024.

Art. 64. Salvo disposicdo expressa em contrario, os Conselheiros tém o prazo de 10
(dez) dias para os despachos de mero impulso processual, requisicio de
documentos ou prestacdo de informacdes, e de 30 (trinta) dias para prolacdo de

pareceres.

Paragrafo Unico. Os prazos previstos no caput deste artigo poderao ser prorrogados,
por autorizagdao expressa da Presidéncia, mediante apresentagdo, por escrito, da
justificativa da necessidade de mais tempo.

Art. 65. Salvo disposi¢do ou determinacgdo expressa em contrario, os empregados do
Conselho tém reduzido a metade os prazos previstos no artigo anterior para
atender as solicitacdes nos processos em que lhes incumbir oficiar, aplicando-lhes as
disposicOes excepcionais do paragrafo Unico do mesmo artigo.
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5. ALTERAGOES NO PLANEJAMENTO

No decorrer do exercicio, este planejamento podera sofrer alteracdes em fungdo de
fatores que possam inviabilizar sua realizagao na data estipulada, assim como as atividades
em comissdes, grupos de trabalho, participacdo em sindicancias, treinamentos, equipes de
planejamento, atendimento ao Cofen, seminarios e demandas deliberadas pela Diretoria, e,
principalmente se ocorrerem alteracdes no corpo funcional.

Caso estes fatores impactem significativamente a execugdo deste planejamento, a
Controladoria ird informar a Diretoria e ao Comité de Controle Interno, com sugestdo de
adaptacdes no modelo proposto.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Ratificamos o compromisso desta Controladoria com os pilares de eficiéncia,
transparéncia e aprimoramento constante. Destacamos nossa atuacdo estratégica no apoio
ao Conselho, visando uma gestao preventiva, integrada e alinhada ao propdsito institucional
de forma segura.

Por fim, apresentamos o planejamento das nossas atividades para 2026, a Conselheira
Coordenadora do Comité de Controle Interno e apds para aprovacao da Diretoria, com a
finalidade de suprir as caréncias de controle nas areas onde atuaremos, sugerindo e
recomendando o aprimoramento das atividades exercidas, tendo como expectativa auxiliar o
Coren-RJ a atingir seus objetivos de forma assertiva, segura e sustentdavel.

Em, 11 de dezembro de 2025.
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