*
* WK
M Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

REAVALIACAO DO
PLANO PLURIANUAL

Z2O19- 2021



W Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

Sumario

Introdugéo----------

Estrutura do PPA - --

Programa Capital Humano

- pagina 04

---- pégina 05

Matriz de Conformidade: Programa Capital Humano----

pagina 07

Programa Exceléncia na Gestao

Matriz de Conformidade: Programa Exceléncia na Gestao------------------

- pagina 09

----pagina 10

Programa Conformidade Legal--

Matriz de Conformidade: Programa Conformidade Legal-----------------

Programa Representatividade e Coopera¢do----------------=-------

pagina 13

--- pagina 16
--- pagina 18

----pagina 19

Matriz de Conformidade: Programa Representatividade e Cooperagao-

Programa Compromisso e Transparéncia-----

- pagina 21

Matriz de Conformidade: Programa Compromisso e Transparéncia

pagina 23

- pagina 25



W Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

Programa Gestdo por Resultados-------- et e e

Matriz de Conformidade: Programa Gestéo por Resultados------------------------

------ pagina 27

Totalizador dos Programas e -

----------- pagina 29

Acompanhamento dos resultados-------- -

----- pagina 30

Consideragdes finais-----------====-=-mmmmmmmmo oo

----------- pagina 32

------- pagina 33



ll».xt

W Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

INTRODUQAO

Apos admoestacao realizada Conselho Federal de Enfermagem para que as despesas totais fossem contempladas no Plano PluriAnual
do Coren-RJ, e devido a vacancia na Assessoria de Planejamento, foi designado pela Diretoria deste Regional, Grupo de Trabalho de
Reavaliacdo do PPA 2019/ 2021, conforme Portarias n® 96/2016 e 222/2019, tendo como Coordenadora a Conselheira Glacy Kelly G. da Cunha
Bisaggio, e membros: Cristiane dos Santos Barbosa, Normeli Fernandes, Heloise Concei¢do Gongalves Ribeiro e Diego Emanuel da Silva

Pereira.

Em funcdo do PPA para o triénio 2019-2021 ter sido aprovado considerando apenas os valores de investimentos e com o intuito de
atender a recomendacdo do Cofen, as despesas de custeio do Coren-RJ foram incluidas em iniciativas afins as suas respectivas areas descritas,
como “manter o funcionamento do Coren-RJ”, utilizando-se desta descri¢do, caracterizando-a para despesas com pessoal/ folha de pagamento,

encargos, bens e insumos, servicos e etc.

Para a reavaliacdo dos objetivos e iniciativas estratégicas, o grupo adotou o método de realizar reunifes individuais com os representantes
dos departamentos responsaveis, com a finalidade de revisar cada objetivo e iniciativa estratégica e seus respectivos valores de investimento,
indicadores e metas do PPA 2019/2021, aprovado pela Decisédo Coren-RJ n° 370/2018, a fim de reavaliar se os indicadores e metas ainda estariam
adequados a realidade desta Autarquia.

Foram contemplados ainda os anseios da Diretoria, representante do Plenario eleito para gestdo 2018-2020, como melhorias no sistema

de telefonia, ampliagdo do atendimento realizado aos profissionais de enfermagem e a sociedade, e melhorias na gestéo de qualidade.

Apos exaustivas adequacdes, encaminhamos o produto final do trabalho realizado.
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Orgamentaria

QE18 — Ter exceléncia e transparéncia na
aplicagdo dos recursos para execugdo
dos servigos prestados pelo COREN-RJ
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QE19 — Aprimorar as técnicas legais de cobranca
para o eficiente retorno financeiro

Enfermagem /
Sociedade

o
@\
0
[
o
o
=
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Interno

QE14 — Zelar
pelo conceito
da profissdo de
enfermagem e
dos que a
exergam

QE15 - Deliberar, disciplinar e fiscalizar
a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, aplicando as penalidades
cabiveis aos infratores do codigo de
ética e dos normativos expedidos pelo
COFEN e/ou COREN-RI

OE17 — Defender os
interesses coletivos dos
profissionais de
enfermagem, da sociedade
e dos usudrios do servigo de
enfermagem

QE16 — Disciplinar e fiscalizar as atividades dos
profissionais de enfermagem, utilizando a lei do
exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das
normas disciplinares como instrumentos de
orientagdo e pratica dos profissionais de enfermagem

Aprendizado e

Crescimento

Gestdo por
Resultados

Compromisso
e
Transparéncia

OE4 — Aperfeigoar o

atendimento, registro e
cadastro de profissionais de
enfermagem e de institui¢des

QES5 — Fiscalizar o

de enfermagem

de ensino e de saude

exercicio profissional

QE6 —Manter a e aperfeigoar a
infraestrutura fisica e
tecnologica do COREN-RI

—

QE8 — Implantar a
gestdo pela
qualidade total

OE7 — Aprimorar a
comunicagdo
institucional

QE1 — Promover o desenvolvimento de
competéncias e reter talentos internos

QE2 - Promover estudos
e campanhas para o
aperfeigopamento
orofissional

OE3 — Ter um ambiente de trabalho integrado,
que promova cultura de resultados e a
qualidade de vida no trabalho

Exceléncia na
Gestdo

Capital
Humano
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Capital Humano

PERSPECTIVA: Aprendizado e Crescimento

OBJETIVO: OE1 - Promover o desenvolvimento de competéncias e reter talentos internos

Iniciativas Estratégicas

Investimento

OBIJETIVO: OE2 - Promover estudos e campanhas para aperfeicoamento profissional

2019 2020 2021 Total Geral
1 Construgdo e implantagdo Plano de Cargos e Salarios 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
2 Implantagdo da Gestdo de talentos (ldentificagdo de potenciais de futuros gestores ) 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Manter o funcionamento do Coren-RJ - Quadro de Funciondrios 15.980.098,00 16.779.102,90 17.618.058,05 50.377.258,95

4 Promover fdruns internos e seminarios administrativos

30.000,00

30.000,00

30.000,00

90.000,00

5 Instituir politica de qualificagdo, atualiza¢do e capacitagao

60.000,00

OBJETIVO: OE3 - Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho

70.000,00

80.000,00

210.000,00

6 Criagdo de espaco de saude e lazer

20.000,00

20.000,00

10.000,00

50.000,00

7 Criagdo do Programa de formacgdo de Gestores

Total Perpectiva

20.000,00

16.210.098,00

20.000,00

16.919.102,90

10.000,00

17.748.058,05

50.000,00

50.877.258,95

Total do Programa

16.210.098,00

16.919.102,90

17.748.058,05

50.877.258,95

[ee]
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Unidade
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Responsavel
Contratacdo da empresa para o 100% estudo finalizado
Construgdo e Implantagdo Plano de estudo -2019
Cargos e Salarios 100% da implantagado -
OE1 - Promover o Plano aplicado 2020/2021
Aprendizado e desenvolvimento de . . ferramenta de Gestdo de
. a Implantacdo da Gestdo de talentos Mapeamento -
Crescimento competéncias e reter e . avaliagdo - 2020 Pessoas
. (Identificagdo de potenciais de — — —
talentos internos Implantagdo do plano de gestao de | 100% das avaliagdes -
futuros gestores)
talentos 2021
Manter o funcionamento do Coren- Realizar o pagamento da folha e
RJ - Quadro de Funcionarios encargos de acordo com a legislacado 100% anual
Unidade
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Responsavel
Promover foruns internos e
. OE2 - Promover estudos e seminarios administrativos n2 de atividades desenvolvidas 3 atividades anuais N
Aprendizado e — — = Gestdo de
. campanhas para Instituir politica de qualificagao,
Crescimento . . o - L Pessoas
aperfeigoamento profissional atualizacdo e capacitacdo dos 33% de funciondrios
funcionarios do COREN-RJ n? de funciondrios participantes anual
Unidade
Perspectiva Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Responsavel
Gestdo de
Implantacdo de ambiente para PICS Pessoas/Dep.
. no Ccenf 100% implantado Gestdo
OE3 - Ter um ambiente de _— . =
trabalho inteerado. que Criacdo de espaco de saude e lazer - Gestdo de
Aprendizado e 8 »qu espaco para PICs 2020 Implantag¢do de ambiente com | 100% implantado na Pessoas/Dep.
. promova cultura de ~ o ~ =
Crescimento . PICS na sede (62 andar) e subsecGes | sede - 50% subsegdes Gestdo
resultados e a qualidade de 5 — —
vida no trabalho 40% de funcionarios Gestdo de
2021 Manutengao do espago utilizando - 2021 Pessoas
Criacdo do Programa de formacdo Gestao de
de Gestores n2 de atividades desenvolvidas 3 atividades anuais Pessoas
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Exceléncia na Gest3o

PERSPECTIVA: Processso Interno

OBIJETIVO: OE4 - Aperfeigoar o atendimento, registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de instituigoes de ensino de satide

Investimento

OBIJETIVO: OE6 - Manter e aperfeigoar a infraestrutura fisica e tecnoldgica do COREN-RJ

Iniciativas Estratégicas 2019 2020 2021 Total Geral
8 Implementar politica de padronizagdo do atendimento ao profissional de enfermagem 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
9 Implementar politica de qualidade no atendimento ao profissional de enfermagem 22.000,00 22.000,00 22.000,00 66.000,00
OBJETIVO: OES5 - Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem
10 Ampliar o combate ao exercicio ilegal e irregular da profissdo 50.000,00 75.000,00 75.000,00 200.000,00
11 Atender as designagOes dos orgdos reguladores 50.000,00 75.000,00 75.000,00 200.000,00
12 Ampliar a cobertura de instituicGes fiscalizadas 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00

13 Implantar e implementar a manutengdo de bens méveis e iméveis do COREN-RJ 820.000,00 900.000,00 1.000.000,00 2.720.000,00
14 Realizar estudos para melhorias das condi¢Ges de logistica e transporte 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
15 Manutengdo das condigOes de logistica e transporte 330.200,00 330.200,00 330.200,00 990.600,00
16 Ampliar e padronizar ainfraestrutrura das subsegdes e sede 950.000,00 850.000,00 100.000,00 1.900.000,00
17 Ampliar e modernizar parque tecnoldégico (hardware) 200.000,00 500.000,00 300.000,00 1.000.000,00
18 Ampliar e modernizar parque tecnolégico (software) 100.000,00 250.000,00 150.000,00 500.000,00
19 Otimizar, desenvolver e implementar sistemas estratégicos de gestdo 40.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00
20 Manter o funcionamento do Coren-RJ - Servigos 5.431.026,00 5.702.577,30 5.987.706,17 17.121.309,47
21 Manter o funcionamento do Coren-RJ - Bens e insumos 444.800,00 467.040,00 490.392,00 1.402.232,00
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Exceléncia na Gest3o

PERSPECTIVA: Processso Interno

OBJETIVO: OE7 - Aprimorar a comunicagdo institucional

22 Otimizar a comunicagdo interna (colaboradores) 15.000,00 30.000,00 20.000,00 65.000,00
23 Aprimorar ainfraestrutura de telefonia e canais de atendimento 135.000,00 45.000,00 45.000,00 225.000,00
OBJETIVO: OE8 - Implantar a gestdo pela qualidade total

24 Elaborar e implantar a institucionalizagdo das normas e procedimentos de gestdo e processos de trabalho 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
25 Promover o realinhamento do planejamento estratégico institucional 17.600,00 0,00 0,00 17.600,00
26 Implantar programa de qualidade total 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00
Total Perpectiva 8.945.626,00 9.421.817,30 8.660.298,17 27.167.741,47

Total do Programa 8.945.626,00 9.421.817,30 8.660.298,17 27.167.741,47
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Perspecti Objetivo Estratégico Unidade
va Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
OE4 - Aperfeigoar o Implementar politica de padroniza¢do do n2 de manuais implantados ou
atendimento, registro | 8 |atendimento ao profissional de enfermagem implementados 4 por trimestre Atendimento
e cadastro de implantagdo do sistema de
Processo s P
profissionais de - . avaliagdo e coleta de dados 100% 2019
Interno Implementar politica de qualidade no .
enfermagem e de 9 . _ ~ Atendimento
e . atendimento ao profissional de enfermagem redugdo do percentual de 10% ao ano 2020
instituigdes de ensino insatisfacio
de satde ¢ 10% a0 ano 2021
Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Percentual de instituicdes
fiscalizadas (n2 de instituicGes
10 Ampliar o combate ao exercicio ilegal e irregular | fiscalizadas com profissionais Redugdo em 20% de
da profissao em exercicio ilegal e (ou) instituicdes com profissionais
irregular/ n2 total de em exercicio ilegal e (ou
OES - Fiscalizar o L g' ~ / o . gal e (ou)
Processo . . instituigdes fiscalizadas) irregular ao ano
exercicio profissional - DEFIS
Interno de enfermagem Percentual de atendimento:
& Atender as designagdes dos drgdos (N2 de demanda atendida/
11 |controladores demanda recebida) 100% ao ano
n2 de agdes fiscais
realizadas/n2 de agGes fiscais | 100% do Planejamento Anual
12 | Ampliar a cobertura de institui¢des fiscalizadas planejadas Fiscal

13
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Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Dep.
13 | Implantar e implementar a manutencdo de bens (Ne de demanda atendida/ Gestdo/Infraes
moveis e imoveis do COREN-RJ demanda recebida) 100% mensal trutura
Dep.
14 | Realizar estudos para melhorias das condicGes Gestdo/Infraes
de logistica e transporte Estudo realizado 100% estudo realizado trutura
Dep.
15 | Manutencdo das condicGes de logistica e Gestdo/Infraes
transporte Atendimento das demandas 100% demandas atendidas trutura
. . . Subsecdo ampliada ou Aquisicdo/ampliagdo: 50% em Dep.
16 AmphaE e padronizar a infraestrutura das adquirida / subsecdo 2019 e 50% em 2020 Gestao/Infraes
subsecdes e sede .
OE6 - Manter a padronizada Padronizag8o: 100 % em 2020 trutura
Processo infraestrutura fisica, 17 Ampliar e modernizar parque tecnoldgico , 30% em 2019/40% em
Interno administrativa e (hardware) % de agOes concluidas 2020/30% em 2021 DTIC
tecnoldégica do COREN- 18 Ampliar e modernizar parque tecnoldgico 30% em 2019/40% em
RJ (software) % de agOes concluidas 2020/30% em 2021 DTIC
Contratagdo da melhor solucdo 100% em 2019 DTIC
Otimizar, desenvolver e implementar sistemas Implantacdo e implementagdo
19 estratégicos de gesto dos médulos 100% em 2020 DTIC
Processos de trabalho
automatizados 100% em 2021 DTIC
Todos os
20 Departamento
Manter o funcionamento do Coren-RJ - Servicos | Reduc¢do de custos de servigos 2% ao ano s
Todos os
21 | Manter o funcionamento do Coren-RJ - Bens e Departamento
insumos Reducdo de custos de insumos 2% ao ano s

14
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Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Comunicacdo/
22 | Otimizar a comunicacgdo interna (colaboradores) Gestdo de
n2 de a¢des propostas 100% da demanda trimestral Pessoas
processo | 07 - Aprimorara contratagho ca methor solugto | do estudo s contratagio.
Interno c.om‘umc‘agao . . . . 2020 n@ de projetos 100%
institucional ’3 Aprimorar a infraestrutura de telefonia e canais . Dep. Gestio
de atendimento implementados p.
100%
2021 manutencdo dos projetos
implementados
Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Elaborar e implantar a institucionalizacdo das
24 | normas e procedimentos de gestao e processos n? de dreas mapeadas
Processo OES - Implant:.:\r a de trabalho normatizadas 100% dos processos mapeados | Controladoria
Interno gestao Pf{l)i::ua“dade )5 Promolvej'r o.rea.linh.amento do planejamento Planejamentf) Estratégico 100% plano entregue em 2019 Diregio
estratégico institucional atualizado
26 Implantar programa de qualidade total Implantagdo do programa 100% plano entregue em 2020 Diregao

15
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Conformidade Legal

PERSPECTIVA: Administragao Publica

OBIJETIVO: OE9 - Manter o alinhamento da Gestdo do COREN-RJ aos principios da Administracdo Publica Federal e as instrugGes e provimentos do COFEN

Iniciativas Estratégicas

Investimento

2019 2020 2021 Total Geral

27 Formular as Diretrizes Orgamentdrias anuais e elaborar proposta orgamentaria anual 0,00 0,00 0,00 0,00
28 Aplicar o principio da economicidade no ambito do COREN-RJ 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
29 Aplicar os principios administrativos basicos nos processos de licitages 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
30 Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade Publica 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
31 Coordenar os resultados quanto a eficiéncia e eficicia da Gestdo 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Realizar estudo para dimensionamento de Concurso Publico 0,00 0,00 0,00 0,00
33 Regularizagdo juridica dos imoveis préprios 10.000,00 10.000,00 10.000,00 30.000,00
34 Promover cumprimento de legislacdo sobre seguranca, saide ocupacional e acessibilidade 180.000,00 40.000,00 20.000,00 240.000,00
35 Cumprir os requisitos legais de repasse financeiro da receita 9.145.500,00 9.602.775,00 10.082.913,75 28.831.188,75
Total Perpectiva 9.350.500,00 9.662.775,00 10.122.913,75 29.136.188,75

Total do Programa 9.350.500,00 9.662.775,00 10.122.913,75 29.136.188,75

17
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Federal e as
instrugdes e
provimento
s do COFEN

Perspecti Objetivo Unidade
va Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
27 Formular as Diretrizes Orgamentarias anuais e elaborar cumprir 90% do
proposta orcamentdria anual Orcamento planejado x realizado planejado Financeiro
)8 Aplicar o principio da economicidade no ambito do Coren- n2 de processos licitatérios com 100% dos processos
Manter o rj estudos de economicidade licitatorios Controladoria
alinhament | g Aplicar os principios administrativos basicos nos processos Procuradoria/Contro
o da Gest3o de licitacGes n? de processos com inconsisténcias reducdo em 90% ladoria/CPL
do COREN- |30 Aplicar os principios fundamentais da Contabilidade n2 de apontamentos pelos orgdos de Controladoria/Financ
RJ a0s Publica fiscalizagdo externa reducdo em 90% eiro
Conformi | principios |31 Coordenar os resultados quanto a eficiéncia e eficacia da
dade da Gestdo percentual final do PPA executado 80% anual Controladoria
Legal | Administrag | 35 Realizar estudo para dimensionamento de Concurso
50 Publica Publico percentual de dreas dimensionadas 100% em 2020 Gestdo de Pessoas

33

Regularizacao juridica dos imdveis préprios

n.2 de iméveis com situagao
regularizada

50% em 2019

50% em 2020

Procuradoria

Promover cumprimento de legislagao sobre seguranga,

Dpt. Gestdo/ Gestdo

34| . o .

saude ocupacional e acessibilidade n2 de projetos executados 100% por ano de Pessoas
35 Cumprir os requisitos legais de repasse financeiro da 25% da receita

receita repasse da cota parte ao COFEN anual Financeiro

18
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Representatividade e Cooperagio

PERSPECTIVA: Relagdes Institucionais

OBJETIVO: OE10- Ampliar a representatividade da enfermagem nos eventos sociais e educativos relativos a saude, relacionados a enfermagem

Investimento

OBJETIVO: OE13 - Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e aimplementagdo de politicas publicas de saude

Iniciativas Estratégicas 2019 2020 2021 Total Geral

36 |Sistematizar féruns de profissionais e estudantes de enfermagem realizados pelo COREN-RJ 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00

37 |Ampliar a participagdo nos féruns municipais e institucionais 20.000,00 20.000,00 20.000,00 60.000,00

38 [Otimizar os projetos de capacitagdo profissional e oferecer subsidios para a difusdo dos saberes e préticas profissional de fiscalizagdo 70.000,00 80.000,00 90.000,00 240.000,00

39 [Ampliar Projetos cientificos que promovam o desenvolvimento da enfermagem 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00|
OBJETIVO: OE11 -Ampliar as relagBes institucionais de cooperagdo

40 |Impulsionar os programas de cooperagdo interinstitucionais 80.000,00 80.000,00 80.000,00 240.000,00

41 |Ampliar as parcerias objetivando de defesa de direitos difusos e coletivos 0,00 0,00 0,00 0,00

42 |Sistematizar e ampliar o Projeto Boas Vindas 50.000,00 60.000,00 70.000,00 180.000,00

43 |Sistematizar e ampliar o Programa Coren Mdvel 100.000,00 120.000,00 140.000,00 360.000,00
OBJETIVO: OE12 - Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de enfermagem e da sociedade

44 |Aprimorar e ampliar os mecanismos de comunicagdo externa (sociedade, categoria, interlocucdo) 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00

45 |Estreitar o relacionamento com os Gestores de Enfermagem e Enfermeiros Responsaveis Técnicos 150.000,00 150.000,00 150.000,00 450.000,00

46 |Contruir programacdo de eventos externos (Corrida da enfermagem, CONATEN,CBCENF, SENAFIS, Seminario de Pesquisa de Enfermagem obstetrica, etc) 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 3.000.000,00

47

Ampliar a representagdo nos Conselhos Municipais de Saude

15.000,00

20.000,00

20.000,00

55.000,00

48

Ampliar debate com as Secretarias Municipais de Saude

Total Perpectiva

40.000,00

1.715.000,00

40.000,00

1.760.000,00

40.000,00

1.800.000,00

120.000,00

5.275.000,00

Total do Programa

1.715.000,00

1.760.000,00

1.800.000,00

5.275.000,00

20
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Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Sistematizar féruns de profissionais e estudantes de
OE10 - Ampliar a 36 | enfermagem realizados pelo COREN-RJ n2 de féruns realizados 1 por trimestre
Relacdes representatividade da n? de representacao | 33% dos municipios por
Institcucio enfermagem nos féruns | 37 | Ampliar a participagdo nos féruns municipais e institucionais em foruns ano Direcio
. sociais relativos a saude e Otimizar os projetos de capacitagdo profissional e oferecer ¢
nais ~ . .y e . . .
educacgdo e relacionados | 38 |subsidios para a difusdo dos saberes e praticas profissional n? de cursos oferecidos 240 cursos anual
a enfermagem Sistematizar a adesdo/apoio aos projetos cientificos que
39 | promovam o desenvolvimento da enfermagem n2 de projetos 10 projetos/ano
Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
n2 de adesdGes aos
40 programas e/ou
Impulsionar os programas de cooperagdo interinstitucionais instituicdes atendidas 100% da demanda Diregao
a1 Ampliar as parcerias objetivando de defesa de direitos difusos n2 de parcerias
e coletivos firmadas 4 parcerias ao ano Direcdo
Relagoes OE11 -Ampliar as - P 'g
I e n2 de adesdes aos Atendimento
Institucio | rela¢des institucionais de | 42 | _. . . . . AT S
. o Sistematizar e ampliar o Projeto Boas Vindas programas 10 instituicdes / Diregdo
nais cooperagao -
500 atendimentos em
2019/ 600
43 ampliar n2 profissionais | atendimentos em 2020/
atendidos pelo 700 atendimentos em
Sistematizar e ampliar o Programa Coren Movel programa 2021 Atendimento
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Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
Comunicag¢a
. 44 | Aprimorar e ampliar os mecanismos de comunicacdo externa n2 de projetos 33% em 2019 / 33% em | o/DTIC/Ouvi
OE12 - Ampliar a . L o . .
o A (sociedade, categoria, interlocucao) implementados 2020/ 33% em 2021 doria
. visibilidade institucional e = ;
Relagdes 2 confianca dos Adesdo dos RT's
Institucio . ¢ . 45 | Estreitar o relacionamento com os Gestores de Enfermagem e certificados aos 100% dos RT's Atendimento
) profissionais de . e . o oo o
nais enfermagem e da Enfermeiros Responsdveis Técnicos projetos/ acdes certificados/ ano / Direcdo
sociegdade Construir programacdo de eventos externos (Corrida da
46 | enfermagem, CONATEN, SENAFIS, CBCENF, Seminario de
Pesquisa de Enfermagem obstétrica, etc.) n2 de eventos 100% da previsao anual Direcao
Perspecti Unidade
va Objetivo Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores Meta Responsavel
OE13 - Acompanhar, 47 n? de agendas 100% da agenda
RelacBes articular, propor e apoiar Ampliar a representagao nos Conselhos Municipais de saude cumpridas programada Diregdo
'G . a elaboragdoe a
Institucio . ~
hais implementacdo de 48
politicas publicas de n? de agendas 100% da agenda
saude Ampliar debate com as Secretarias Municipais de Saude cumpridas programada Direcao
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Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro

PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Compromisso e Transparéncia

PERSPECTIVA: Enfermagem/Sociedade

OBJETIVO: OE14 - Zelar pelo conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam

OBJETIVO: OE17 -Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem

Iniciativas Estratégicas Investimento
2019 2020 2021 Total Geral

49 Criagdo da Comissdo de Defesa de Prerrogativas da Enfermagem 10.000,00, 10.000,00 10.000,00 30.000,00
OBJETIVO: OE15 -Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profisionais de enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratrores do cédigo de ética e dos atos normativos expedidos pelo COFEN e/ou COREN-RJ

50 Ampliar a criagdo das Comissdes de Etica Institucionais 30.000,00 40.000,00 50.000,00 120.000,00

51 Realizar Seminario de Etica a nivel Estadual 400.000,00 400.000,00 0,00 800.000,00

52 Expandir as Comissdes de Instrugdo de Ftica (regionais e sede) 80.000,00 36.500,00 36.500,00 153.000,00
OBJETIVO: OE16 - Disciplinar efiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de orientac3o e pratica dos profissionais de enfermagem

53 Aprimorar a atuagdo das camaras técnicas 43.776,00 43.776,00 43.776,00 131.328,00,

54 Apoiar e orientar a implantagdo da SAE e PE nas Institui¢des de satide no Estado do Rio de Janeiro em cumprimento ao Art. 72 da Res.COFEN 358/2009 30.000,00| 30.000,00 30.000,00 90.000,00

55 Apoiar e orientar os profissionais do estado do Rio de Janeiro na SAE e PE em cumprimento ao Art. 72 da Res.COFEN 358/2009 30.000,00 30.000,00 30.000,00 90.000,00

56 Promover eventos técnico-cientificos para a promogdo da SAE 15.000,00, 15.000,00 15.000,00 45.000,00

Total Perpectiva

703.776,00

660.276,00

57 Instrumentalizar o atendimento da Ouvidoria Geral 10.000,00, 10.000,00 10.000,00 30.000,00
58 Facilitar o acesso a Legislagdo especifica 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00,
59 Criar cultura de intervengBes educativas nos contatos aos profissionais 15.000,00, 15.000,00 15.000,00 45.000,00
60 Manter, atualizar e facilitar o acesso a informagdo e transparéncia dos dados do Coren-RJ 0,00 0,00 0,00 0,00
61 Implementar e gerenciar politica de avaliagdo continuada dos servigos prestados pelo Coren-RJ 0,00 0,00 0,00 0,00

270.276,00

1.624.328,00

Total do Programa

703.776,00

660.276,00

270.276,00

1.624.328,00|
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Objetivo
Perspectiva Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Unidade Responsavel
OE14 - Zfelar pelo implantacio 100% Procuradoria/Direcdo
conceito da
rofissdo de _— _ .
Enfermagem pf 49 | Criagdo de Comissao de Defesa de Prerrogativas da Enfermagem o ded q
/Sociedade | EM'c'Mmaseme n=dedemandas | 70% da demanda Plendrio/ Dire¢do
dos que a atendidas/n? de
exergam demandas recebidas
Objetivo
Perspectiva Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Unidade Responsavel
OE15 -Deliberar, 50 n2 de comissoes aumento de 10%
disciplinar e Ampliar a criagdo das Comissdes de Etica Institucionais criadas a0 ano Departamento de Etica
fiscalizar a 51 Direcdo/Departamento
conduta ética dos Realizar Seminario de Etica a nivel Estadual semindrio realizado 100% de Etica
profissionais de
enfermagem,
aplicando as
penalidades
Enfermagem ..
. cabiveis aos o a
/Sociedade . n2 de comissodes de ~
infratores do . - ~ - . ) ~ 1 Subsecdo ao ..
L e 52 | Expandir as ComissGes de Instrugdo de Etica (regionais e sede) instrucdes Departamento de Etica
codigo de ética e ) ano
expandidas
dos atos
normativos
expedidos pelo
COFEN e/ou
COREN-RJ
Objetivo
Perspectiva Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Unidade Responsavel
OE16-Disciplinar e 53 n2 de pareceres 72 pareceres ao Camaras Técnicas
fiscalizar as Aprimorar a atuagdo das camaras técnicas emitidos ano
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atividades dos

Apoiar e orientar a implantacdo da SAE e PE nas Institui¢es de

n2 de instituicdes a

profissionais de | 54 | saude no Estado do Rio de Janeiro em cumprimento ao Art. 72 da deri 6 instituicdes ao
enfermagem, Res.COFEN 358/2009 aderir o programa ano
utilizando a lei do 55 Apoiar e orientar os profissionais do estado do Rio de Janeiro na Realizagao do curso
exercicio SAE e PE em cumprimento ao Art. 72 da Res.COFEN 358/2009 de qualificacao 6 turmas ao ano
profissional, do
Cédigo de Etica e
Enfermagem das normas Camaras Técnicas
/Sociedade disciplinares
. como 56 | Promover eventos técnico-cientificos para a promocado da SAE n¢ de .eventos 1 evento/ ano
instrumentos de realizados
orientagao e
pratica dos
profissionais de
enfermagem
Objetivo
Perspectiva Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Unidade Responsavel
n2 de acdes 100% do
57 realizadas/n2 de planejamento
OE17 -Defender Instrumentalizar o atendimento da Ouvidoria Geral acoes planejadas anual Ouvidoria/Direcdo
os interesses n2 de agdes 100% do
coletivos dos 58 realizadas/n? de planejamento | Plenario/ Fiscalizacdo/
profissionais de Facilitar o acesso a Legislagao especifica acoes planejadas anual Etica/Ouvidoria
Enfermagem | enfermagem, da n2 de agdes 100% do
/Sociedade | sociedade e dos | 59 | Criar cultura de intervengdes educativas nos contatos aos realizadas/n2 de planejamento Plenario/ Fiscalizacdo/
usudrios dos profissionais acoes planejadas anual Etica/Ouvidoria
servicos de Manter, atualizar e facilitar o acesso a informacgao e transparéncia atendimento da 100% da .. .
60 . - . - Plendario/Ouvidoria
enfermagem dos dados do Coren-RJ legislagdo legislagdo
61 Impl.ementar e gerenciar politica de avaliagdo continuada dos atendi.menNto da . sistema Plenario/Ouvidoria
servigos prestados pelo Coren-RJ legislagao implementado
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PLANO PLURIANUAL DO COREN-RJ 2019/2021

PROGRAMA TEMATICO: Gestio por Resultados

PERSPECTIVA: Orgamentaria

OBIJETIVO: OE18 - Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdao dos recursos para a execugdo dos servigos prestados pelo COREN-RJ

Iniciativas Estratégicas

Investimento

2019

2020

2021

Total Geral

62 Aprimorar arotina de demonstragdo a sociedade da aplicacdo dos recursos do COREN-RJ (LAI)

15.000,00

15.000,00

15.000,00

45.000,00

63 Promover o acompanhamento sistematico do Planejamento Estratégico Institucional (PEl)

OBIJETIVO: OE19 - Aprimoramento das Técnicas legais de cobranga para o eficiente retorno financeiro

0,00

0,00

0,00

0,00

64 Combate ainadimpléncia com tecnica legais de cobranca

225.000,00

255.000,00

255.000,00

735.000,00

65 Executar a higienizagdo do cadastro de pessoas fisicas e juridicas

Total Perpectiva

50.000,00

290.000,00

50.000,00

320.000,00

50.000,00

320.000,00

150.000,00

930.000,00

Total do Programa

290.000,00

320.000,00

320.000,00

930.000,00
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Perspecti  Objetivo Unidade
va Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Responsavel
OE18-Ter |6 Acompanhar a rotina de demonstragao a sociedade da % de atendimento pelos 100% das informagdes
exceléncja € | 2 | aplicagdo dos recursos do COREN-RJ Departamentos/ Setores obrigatdrias mensal Controladoria
transparénci
ana
aplicacdo
dos recursos
Ort;:rr:;en paraa 6 | Promover o acompanhamento sistematico do 0 0 Todos os
execucdo | 3| Planejamento Estratégico Institucional (PEI) % do PEl executado 100% anual Departamentos
dos servicos
prestados
pelo COREN-
RJ
Perspecti| Objetivo Unidade
va Estratégico Iniciativas estratégicas Indicadores meta Responsavel
OE29 - 6 Procuradoria/
Aprimorame 4 reducdo da inadimpléncia Financeiro/Atendime
nto das Combate a inadimpléncia com técnica legais de cobranca (percentual) 5% anual nto
Técr‘1icas 100% do estudo e plano
Orcamen (I:?)ia‘rlasni:\ Realizar estudo de 30% em 2019
taria para o 6 | Executar a higieniza¢do do cadastro de pessoas fisicas e inconsisténcias e plano de Atendimento/DTIC/P
. 5 | juridicas agdo/ 50% em 2020 rocuradoria
eficiente o .
n2 de correc¢des realizadas
retorno
financeiro 20% em 2021
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PPA - 2019/2021 2019 2020 2021 TOTAL
Programa Tematico: Capital Humano 16.185.098,00| 16.934.102,90| 17.753.058,05| 50.872.258,95
Programa Tematico: Exceléncia na Gestao 8.945.626,00| 9.421.817,30| 8.660.298,17| 27.027.741,47
Programa Tematico: Conformidade Legal 9.350.500,00| 9.662.775,00| 10.122.913,75| 29.136.188,75
Programa Tematico: Representatividade e Cooperagao 1.715.000,00| 1.760.000,00| 1.800.000,00 5.275.000,00
Programa Tematico: Compromisso e Transparéncia 703.776,00 660.276,00 270.276,00 1.634.328,00
Programa Tematico: Gestao por Resultados 290.000,00 320.000,00 320.000,00 930.000,00

Total dos Programas

37.190.000,00

38.758.971,20

38.926.545,96

114.875.517,16
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Acompanhamento dos resultados

(Foérmulas de avaliacao)

Os Indicadores e respectivamente suas metas serdo alvo de acompanhamento e avaliacdo quadrimestral pela Controladoria Geral do COREN-RJ conforme a
Resolugdo COFEN n° 503/2016. Tendo posse dos dados emitird parecer técnico a Diretoria do Regional e encaminhard em seguida os resultados ao COFEN.

As formulas (célculos), das metas quando se referirem a “niimeros” serdo feitas na avaliagdo:

Indicador = % ou nimero
Meta

Exemplo: Indicador - N° de Projetos implementados = 25 =31,25%
Meta - 100% do Planejamento anual (definido no PEI) 80
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Consideragﬁes finais

Com base na estrutura apresentada e em conformidade com as Diretrizes na Gestdo COREN-RJ 2018-2020, em anélise sobre os totalizadores dos Programas
destacamos que o PPA ora exposto agora reflete a proposta integral anual orcamentaria. No entanto, o0 mesmo podera ser reavaliado a critério da Gestao, visando o
correto enquadramento das despesas planejadas neste instrumento a realidade financeira-orcamentaria da época, a fim de nédo causar desequilibrios econdémicos e

danos ao erario publico.
Por fim, colocamos a presente proposta em discussdo e deliberacdo do egrégio Plenario do COREN-RJ.
Grupo de Trabalho Reavaliacdo PPA 2019-2021

Coordenadora:

Glacy Kelly G. da Cunha Bisaggio
Membros:

Cristiane dos Santos Barbosa
Normeli Fernandes

Heloise Concei¢cdo Gongalves

Diego Emanuel da Silva Pereira
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