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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES 2022
CONTROLADORIA GERAL

1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Conselho Regional de Enfermagem do Rio de Janeiro é um
orgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plenario, regida pela Decisdao Coren-
RJ n2 1827/2012.

Sua principal finalidade esta no artigo 12 da Decisdo Coren-RJ n? 1827/2012 que é
“controlar as atividades administrativas, orcamentarias e financeiras das unidades integrantes
do Coren-RJ”.

Buscando demostrar clareza de objetivos e estabelecer a direcdo que tomaremos no
ano de 2022, e ainda em obediéncia aos normativos que regem nossas atividadesi,
elaboramos o Plano Anual de Atividades para o exercicio de 2022, visando planejar as acdes
de controle.

O planejamento dos trabalhos da Controladoria para o exercicio de 2022 foi construido
considerando as normas e dispositivos que regem a Controladoria Geral, sua capacidade
técnica e operacional, as necessidades do Coren-RJ, a relevancia dos temas a serem
acompanhados e as praticas de outros 6rgaos de Controle Externo (Cofen, TCU e CGU).

Logo, com o objetivo de nortear as atividades que serdo realizadas pela Controladoria
e suas Unidades, elaboramos de forma simples e clara este Plano de Atividades para o ano de
2022.

1 Art. 22 da Resoluc¢io Cofen n2 505/2016 e paragrafo IV do art. 82 da Decisdo Coren-RJ n2 1827/2012
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2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES
2.1. Estrutura

A estrutura da Controladoria Geral esta dividida em trés unidades:

e Controle Interno - responsavel por assegurar os padrdes estipulados. Atua previa e/ou
concomitantemente aos fatos.

e Auditoria - responsavel por medir e avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles do
Coren-RJ. Atua depois da ocorréncia dos fatos.

e Contabilidade - responsavel por analisar e emitir pareceres e relatdrios sobre os
demonstrativos contabeis, celebracao de convénios e prestacdo de contas.

Controle interno
Controladoria Contabilidade

Importante destacar que estd em tramitacdo o PAD n? 1113/2021 que retira da
estrutura da Controladoria o Setor de Contabilidade. Entretanto, até a data da elaboracao
deste planejamento ainda ndo foi finalizado, justificando assim a mencdo ao Setor de
Contabilidade.

2.2. Hierarquia

Em conformidade com o artigo 12 da Decisdo Coren-RJ n2 1827/2012, a Controladoria
Geral é um 6rgao de assessoramento técnico vinculado a Diretoria do Plendrio do Coren-RJ.

2.3. Forga de Trabalho

Atualmente a equipe da Controladoria conta com 4 funcionarios, situados na
Controladoria e Controle Interno, sendo a Contabilidade e a Auditoria sem funcionarios
lotados.

Tabela: Equipe Controladoria

L Equipe | Cargo/Funcdo

Carine Braga Rocha Controladora Controladoria

Tarcila Carolina Guimardes de Oliveira Chefe do Controle Interno Controladoria
lara do Vale Sales Assessor Nivel VI Controladoria

Cristiane dos Santos Barbosa Pinto Assistente de Controladoria Controladoria
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2.4. Execugao Prevista do Plano Anual

Inicio: 03 de janeiro de 2022
Término: 23 de dezembro de 2022

2.5. Horas trabalhadas

O planejamento para o exercicio de 2022 foi definido de acordo com a quantidade
prevista de horas trabalhadas, considerando ainda a programacdo de férias da equipe,
descontados os sabados, domingos, feriados e férias, sendo incluso no plano o tempo
necessario para a preparagdo e atualizagdo do programa a ser aplicado e elaboragdao de
relatorio, se couber.

Tabela: Horas trabalhadas

Més Dias uteis il Tot.al de’ho.ras
pessoas disponiveis
| Janeiro  [IPEE 4 672
18 4 576
| Marco  [RRETS 4 608
Rl - 4 544
Il = 4 704
I 4 640
I = 4 672
23 4 736
21 4 672
K 4 640
19 4 608
17 4 544
22 4 704
6.912

Considerando que até a data da elaboracdo deste planejamento ainda ndo definido o
calendario oficial para o ano de 2022, a quantidade de horas trabalhadas poderd sofrer
alteragdes.

2.6. Atribuicoes

A Decisdo Coren-RJ n2 1827/2012 institui a Controladoria Geral e determina quais as
sdo suas atribuigdes, finalidade e modalidades de controle exercidos pela Controladoria Geral.
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2.7. Plano Plurianual 2022-2024

As atividades planejadas para o ano de 2022 também consideraram as iniciativas
estratégicas (IE) estabelecidas no PPA 2022-2024 para a Controladoria e suas unidades, sendo
elas:

e |E35 - Realizar controle de despesas departamentais e areas fim do Coren-RJ;

e |E36 - Realizar o controle de receitas e destinagdo orcamentaria;

e |E50 - Controlar os gastos com a folha de pagamento de pessoal e beneficios;

e |E65 - Promover a transparéncia de dados publicos da Autarquia através do portal da
Transparéncia do Coren-RJ(LAI);

e |E66 - Publicizar o acompanhamento sistemdtico do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI-PPA);

e |E67 - Publicizar o Relatério Anual de Atividades;

e |E71 - Fortalecer as atividades e mecanismos de Controle da Autarquia visando a
aderéncia ao programa de integridade;

e |E72 - Fomentar a politica de normatizagao dos atos administrativos;

e |E73 - Implantar e gerir riscos;

e |E74 - Monitorar mensalmente o cumprimento do Acérddo TCU 96/2016;

e |E77 - Comunicar as areas de negécio o resultado do monitoramento em relagao ao
alcance das metas definidas no PPA;

e |E78 - Aprimorar a sistematica de cobranca virtual e pessoal de andamento das metas;

e |E79 - Medir indicadores estratégicos;

e |E80 - Elaborar Caderno de Legislacdo Vigente do Sistema Cofen-Conselhos Regionais;

e |E81 - Executar o Plano Anual de Atividades da Controladoria Geral;

e |E82 - Executar o Plano Anual de Auditoria;

e |E83 - Elaborar o Relatério de Prestacao de Contas Anual da Autarquia;

e |E84 - Elaborar o Relatoério de Gestdo Anual do Coren-RJ;

e |E89 - Mapear e/ou atualizar os fluxos de processos de negdcio;

e |E90 - Implementacdao de Governanca Corporativa;

e |E91 - Fomentar a adoc¢do da gestdao por processos e métodos ageis nas rotinas e fluxos
de trabalho.

3. ATIVIDADES

As atividades que serdo relacionadas neste planejamento, tém como prioridades os
objetivos citados abaixo:

a) Efetuar as atividades rotineiras de preservac¢ao do erario, protegendo e criando valor
para a organizagao;
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b) Verificar a aplicagdo das normas, legislagbes vigentes, como também diretrizes
tragadas pela administracao, em todas as areas da gestao;

c) Analisar os procedimentos, rotinas e controles internos, abordando explicitamente a
necessidade de melhoria dos processos da organizagao.

O plano de atividades proposto incluira dentre suas prioridades os controles emanados
das disposicbes da Constituicdo Federal, da Lei Complementar n? 101/2000, da Lei 8.666/93,
observando suas alteracdes posteriores, do Regimento Interno do Coren-RJ, do Regulamento
da Administracdo Contabil Financeira do Sistema Cofen/Conselhos Regionais, das demais
legislacdes federais aplicaveis a espécie, dos principios gerais que regem a Administracdo
Publica, e, ainda, o atendimento aos critérios estabelecidos pelo Cofen.
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Atividades Controladoria Geral
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Fundamentagao

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

matriz de risco

Coren-RJ

subsidiar os gestores na formulagdo de
acOes de prevengao.
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IE67

IE83

IE84

IE72

IE36

IE81

IE72

IE82

. . Produto
Atividade Descrigao Resultado esperado
esperado
Relatorio Emitir relatério Anual de Atividades da Jan/22 Relatdrio de Avaliagdo da efetividade das atividades do
de Atividades Controladoria do ano de 2021. atividades Controladoria
= . Emitir parecer sobre a prestagdo de contas o . . _—
Confecgdo e analise P P . .g Presta¢do de Prestas contas a sociedade e aos 6rgdos
. anual do Conselho, verificando sua
da Prestacgdo de , o Fev/22 Contas 2021/ de controle sobre os valores arrecadados
estrutura, conteudo e forma estdo de acordo . D
Contas de 2021 . Parecer avaliativo e sua destinagao.
com aqueles estabelecidos pelo Cofen.
Confecgdo do Realizar a confecgdo do relatorio de gestao Relatério de Demonstrar a sociedade e 6rgdo de
Relatério de Gestao 2021 nos parametros determinados pelo Mar/22 Gestio controle a atuagdo do Coren-RJ durante o
2021 TCU. ano de 2020.
. - Propor alteragdo das atividades realizadas Definir, atualizar e adequar as atribuicGes
Atualizar a Decisdo . . . . .
pela Controladoria e suas unidades e Jun/22 Nova decisdo das Controladoria e suas unidades as
n2 1827/2012 . (. . ~ .
encaminhar a Plendria para deliberagdo. normativas do Cofen e TCU.
Emitir parecer sobre a proposta o x
- . p p i . Verificar a adequagdo da proposta
Analise da Proposta orcamentaria para o exercicio seguinte, e L. . .
o o . Out/22 Parecer orcamentaria aos normativos pertinentes
Orgamentdria 2023 | suas reformulagGes, antes de ser deliberada
s . e ao PPA.
em Plendrio e encaminhada para o Cofen.
Confecgdo do Plano Elaborar o Plano Anual de Atividades para o Plano Anual de
de Atividades para exercicio posterior, conforme normativo Dez/22 . Defini¢do das atividades da Controladoria.
: Atividades
2023 vigente.
Elaborar e disseminar o manual de boas ~ . . -
Elaborar Manual de s . ~ . Manual de Boas Reducdo de inconformidades e agilidade
rs praticas, com orientagGes aos fiscais e Jul/22 .
Boas Praticas Praticas nos processos de pagamento.
gestores de contratos.
~ . N . Auxiliar no aprimoramento dos processos
Implantagdo Implantar a unidade de auditoria em Unidade de P . .p ~
S . . " Mar/22 . de trabalho e ajudar a organizacao a
Auditoria conformidade as orientagGes do Cofen. Auditoria . ~
atingir padrdes de governanca e controle.
Prever os riscos relacionados as a¢des
Atualizacado da Realizar a atualizagdo da matriz de risco do . . administrativas do Coren-RJ, buscando
Set/22 Matriz de risco

IE73
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Produto

# Atividade Descri¢ao Prazo Resultado esperado Fundamentagdo
esperado
Implantar o Sistema Aprovar decisdo que implante o Sistema de Colaborar com o atingimento dos
3.1.10 P Controle Interno e iniciar a elaboracdo do Nov/22 | Decisdo aprovada | objetivos do Coren-RJ através do conjunto | |E71 e |E 80
de Controle Interno S .
Caderno de Legislagdo de praticas adotadas pelos gestores.
. . . - Produto .
# Atividade Descricao Execugao Resultado esperado Fundamentagao
esperado
Acompanhar as informagdes que estdo sendo
Acompanhar publicadas no Portal de Acesso a Informacgao, Exame de Otimizar a divulgagdo das IE65
3.1.11 Portal de Acesso a | verificando se as informacgdes presentes no site Mensal conformidade / informagdes, conforme IE74
Informagao estdo de acordo com o estipulado na Lei de Diligéncia estabelecido na LAI.
Acesso a Informacao.
Realizar o acompanhamento mensal das - .
. P ) Verificar a conformidade dos
Anslise dos gastos despesas realizadas com pessoal, através das Exame de astos com pessoal e sua
3.1.12 & analises das folhas de pagamento, e Mensal conformidade / 8 - P IE50
com pessoal N oA execu¢do, segundo o orcamento
acompanhar a sua aderéncia ao orgamento Diligéncia roposto
proposto. prop )
Cronograma . - x
g Realizar o controle do orgamento do exercicio Cronograma de Controle da execugdo
3.1.13 Anual de , Mensal L IE36
através do cronograma mensal de desembolso. desembolso orcamentaria.
Desembolso
Iniciar o acompanhamento das atividades de Identificar e propor pontos de
Controle de fiscalizagdo, ética e inscri¢do e cadastro, melhoria na execucdo das
3.1.14 atividades através do planejamento anual e relatérios Mensal Relatério atividades finalisticas, IE79
finalisticas trimestrais elaborado pelas unidades, e considerando os limites de
indicadores de desempenho. atuacdo.
Como resultado do trabalho de andlise e
- verificagdo em decorréncia do exercicio de suas - Otimizar a comunicagao entre a
Emissdo de L - - . Relatério de . R
3.1.15 . atribui¢des, emitiremos relatérios com o Bimestral ) Controladoria, a Diregdo e o IE78
relatdrios . Conformidade A
resumo dos achados nas atividades de Comité de Controle Interno IE79

controle.
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Produto
esperado

Resultado esperado

Fundamentagdo

3.1.16

3.1.17

3.1.18

3.1.19

3.1.19

3.1.20

Andlise de
Demonstrativos
Contabeis

Acompanhamento

do Centro de
Custos

Acompanhar a
execugdo do PPA

Andlise de
processos
licitatorios

Andlise de
processos de
pagamento

Analise de
alteracdes
Orgamentdrias

Analise dos relatérios e demonstrativos
contdbeis do Conselho.

Realizar o acompanhamento do modelo de
centro de custos e da sua execugao.

Realizar avaliagdo das iniciativas estratégicas
definidas no PPA e encaminhar andlise para a
Diretoria.

Verificar a formalizagdo dos processos
licitatorios em todas as modalidades, antes e
depois do certame licitatério, assim como suas
renovagoes.

Analisar as requisicdes de pagamento do
Coren-RJ, realizando através de controle
preventivo, o exame documental da requisicao
de pagamento.

Analisar as propostas de alteragées no
orcamento, antes da deliberacdo do Plenario,
verificando se as solicitagdes estao de acordo
com os normativos vigentes.

Trimestral

Trimestral

Quadrimestral

Durante todo
0 exercicio

Durante todo
0 exercicio

Durante todo
0 exercicio

3.2. Detalhamento da atividade 3.1.19 - Analise de processos de pagamento:

Exame de
conformidade /
Diligéncia

Relatdrio

Parecer

Exame de
conformidade /
Diligéncia

Exame de
conformidade /
Diligéncia

Exame de
conformidade /
Diligéncia

Verificar a conformidade das
informagdes contdbeis.

Subsidiar a Diregdo e os chefes de
departamento de informagdes
relacionadas aos custos das
atividades do Coren-RlJ.

Verificar o atingimento das metas
estabelecidas no PPA.

Mitigar os riscos relacionados ao
processo de formalizagao de
contratos.

Mitigar os riscos relacionados ao
processo de pagamento.

Mitigar os riscos de infragoes legais
relacionadas a execugao
orcamentaria.

IE36

IE35

IE77

IE66

IE71

IE35

IE36

A atividade 3.1.19 — Analise de processos de pagamento sera realizada de forma preventiva, ou seja, antes do pagamento, nas solicitagcdes de pagamento de:

diarias, verbas indenizatdrias (auxilio representagdo e jeton), fornecedores, devolugdes de taxa, condenagdes judiciais, ressarcimentos e devolugdes.

Os processos de pagamento de custas judiciais e pensao vitalicia, serdo analisados preventivamente na primeira solicitagdao do ano. No decorrer do exercicio,

a forma de controle sera de forma subsequente e por amostragem, tendo em vista o baixo risco identificado no pagamento destas despesas.
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4. PRAZOS

O paragrafo Unico da art. 62 da Decisdo n® 1827/2012 informa que os atos e fatos
administrativos serdo analisados dentro do prazo planejado pelas divisGes integrantes da
Controladoria Geral, previamente aprovados pelo Controlador Geral, bem como prazos
estabelecidos em normativos que rege a matéria.

Sendo assim, para que possamos realizar as atividades com a precisdo necessaria,
solicitamos que os prazos de andlise abaixo estimados sejam aprovados.

Tipo de processo Prazo

Processos de pagamento 5 dias uteis
Folha de pagamento — Pagamentos mensais e 132 salario 3 dias uteis
Folha de pagamento — Férias e rescisao 2 dias uteis
Processos licitatérios — antes do certame 7 dias Uteis
Processos licitatérios — apds certame 5 dias uteis
Processos licitatérios — dispensa e inexigibilidade 5 dias uteis
Renovagdes contratuais 5 dias uteis

Emissdo de pareceres diversos 15 dias

Emissdo de relatorios 15 dias

Emissdo de despachos 5 dias

Importante mencionar que os prazos estipulados estdo dentro dos prazos limites
mencionados nos art. 60 e 61 do Regimento Interno do Coren-RJ.

Art. 60. Salvo disposicdo expressa em contrario, os Conselheiros tém o prazo de 10
(dez) dias para os despachos de mero impulso processual, requisicdo de
documentos ou prestacdo de informacdes, e de 30 (trinta) dias para prolacdo de
pareceres.

Pardgrafo unico. Justificada, por escrito, as necessidades de mais tempo, os prazos
deste artigo poderdo ser prorrogadas por autorizagdo da Presidéncia.

Art. 61. Salvo disposi¢do ou determinacgdo expressa em contrario, os empregados do
Conselho tém reduzido a metade os prazos previstos no artigo anterior para
atender as solicitagcdes nos processos em que lhes incumbir oficiar, aplicando-lhes as

disposicOes excepcionais do paragrafo Unico do mesmo artigo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do exercicio, este planejamento podera sofrer alteragcdes em funcgdo de
fatores que possam inviabilizar sua realizacdo na data estipulada, como atividades em
comissOes, grupos de trabalho, participacdo em sindicancias, treinamentos, equipes de
planejamento, atendimento ao Cofen, semindrios e demandas deliberadas pela Diretoria,
assim como alteragdes no corpo funcional.
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Sendo assim, apresentamos o presente Plano Anual de Atividades da Controladoria, a
Conselheira Coordenadora do Comité de Controle Interno e apds para aprovagdo da Diretoria,
com a finalidade de suprir as caréncias de controle nas dreas onde atuaremos, sugerindo e
recomendando o aprimoramento das atividades exercidas, tendo como expectativa auxiliar o
Coren-RJ a atingir seus objetivos de forma assertiva, segura e sustentavel.

Em, 08 de dezembro de 2021.

Carine Braga Rocha
Controladora Geral COREN/RJ
Mat. 0471- CRA/RJ n2 20-87743
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