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Planejanento Estratégico e Plano Plurianual do Conselho Regional de
Enfermagendo Rio Grande do No@®renRN

Gestdo 20182020

A exceléncia na Gestdo € aquela
inspirada pelo engajamento e guiada
pelo conhecimento

Silvana Ladi Ramalho

1. INTRODUCAO

No inicio de uma gestdo, o planefardeat etapa mais importarme.nfeio do
planejamento, a gestao estabelece suas prioridades e indica os caminhos para 0 sucesso, visa
objetivos edialecidoE=se documento tem por finalidade elencar os objetivos e metas proposta
pela gestadCorenRN20182020sob a 6tica da responsabilidade administrativa, participacdo e a
transparéncia. Dentro elesintexto e, a partir de uma dimensao eafrdetgiha suasdo
programatica, represergadiziativas estratégicas de inovacao, ampliag@muncados

servicos comunidade de Enfermagem do Rio Grande do Norte para os proximos 3 ( trés) anos

1.1 EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DE PLANEJARIESTACEDOOREN RN

Tesouraria do CofeN
Assessoria de Gabinete do &ixen
Controladoria Geral do GBiNN

= 4 4 -1

Oficina de Planejamento Estratégico .
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2. OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

1 Dia0307/2018

09h30- AberturaBoasvindas e apredando das atividadéyesidente do CoiRN

1(h30 - Metodologia do Planejamento Estratégico no Sistema Cofen/Conselhos Regionai
Enfermagerndosé Ronyere de Freitas{Jordrolador GéCorerPB.

11h30 - Oficina criativa e sensibilizacdo (grupos)participacdo coletiva
Conselheiros/Trabalhadores/Colaboradores.

12h - Aimoco.

14h-Tempestade de ideias fAiBrainstormingo (
Conselhas/Trabalhadores/Colaboradores.

16h- Oficina de Planejamer@mselheiros/Assessores (Discussédo de Iniciativas Estratégicas)

20h30 - Encerramento das atividades do dia.

1 Dial907/2018

09h30- Oficina de Planejame@onselheiros/Assessores (Discussao de Iniciativas Estratégica
colhidas no Brainstorming).

11h - Aplicagdo da Matriz GUT para priorizacdo de Iniciativas Estratégicas
Conselheiros/Assessores

12h - Aimocgo.

14h- Elaboracao de Planos de ACaoselheiros/Assessores

20h- Encerramento das atividades.

1 Dia2007/2018

07h30 - Oficina de PlanejamentBonselheiros/AssessorgSonsolidagédo das Iniciativas

Estratégicas;
11h- Andlise e exposicao da Diretoria.

12h - Encerramento das atividades.
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METODOLOGIA

As metodologias aplicadas para a elaboracao do Planejamento Estratégico foram:

3.1. METODOLOGIA DESFAO ESTRATEGICA ORIENTADA PARA RESULTADOS
(GEOR)

O principio que norteia a Metodologia GEOR é o de alavancar, em curto prazo, a capaci
de produzir e medir beneficios relevantes para a sociedade, no nosso caso, pard@a enfermag
RioGrande do Nort& Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros de explicita
cristalizar os seus compromissos com a enfermagem com o alcance de resultados, transparé

prestacdo de contas em beneficio da classe que representam.

Esta metodologia est4 amtagppela definicdo de um Plano Plurianual (PPA), o qual é
definido pela Plenéaria de Conselheiros dBE&ste PPA é composto de Programas Teméticos
e Objetivos Estratégicos, 0os quais sdo constituidos por Iniciativas Estratégicas. As Inicie
Estatégicas, por sua vez, dao origem a Planos de Acao que serdo detalhados na forma de Prc

Sao estes Ultimos que concretizam os Objetivos Estratégicos tracados pela PleRiia do Coren

3.2.METODOLOGIW2H

Os Planos de Acdo sao os principais pespdisanstituicio e sdo resultantes do
desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os Planos d
séo estabelecidos para realizar aquilo que a organizacao deve fazer bem feito para que sua est
seja bemucedid. Sem a implementacado efetiva das estratégias, as instituicbes sdo incapazes
obter os beneficios do processo de elaboracédo do Planejamento Estratégico.

Portanto, o Plano de Acéo pode ser definido como sendo o conjunto de ativide
necessarias ordenadaonologicamente para serem executadas em um determinado periodo
tempo, identificando os fatores criticos de sucesso e 0s recursos das atividasies paegaatingir

ou resultado desejado.

Para a confeccdo do Plano de Acaesatdizaetodologid/3H, a qual se refere a sete
perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como? Onde? Quando? Pol

Quanteusta?
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3.3. MATRIGGUT
E uma ferramenta utilizada na priorizacéo das estratégias, tomadas de decis&o e soll
de problemas de orgarlieage projetos e, desta maneira, indicar a gestdo por onde comecar :

resolvéos. Também auxilia na preposicao de sequenciamento das ativideskzadaesem

3.4.BRAINSTORMING
A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se ralamidaidiize s
para gerar ideias inovadoras que visam a obtencao das melhores solu¢gées de um grupo de pe
Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas devem est
compilacdo ou anotacdo de todas as ideias ocorridessoo face depois evoluir até a solugéo

final.

3.5.METODOLOGIA BALANCED SCOREEZRD
O BSC pode ser traduzido para o portugués como Indicadores Balanceados
Desempenho. O termo flndicadores Balancea
organizacdodn se restringirem somente na perspectiva edor@mo@m, as organizacoes
também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangiveis como: desempent
mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoasnologacad e te
somatoria destes fatores alavanca o desempenho das organiza¢6edudtiamdo valor

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas
descrevem a estratégia de uma organizacéo e de que forma ela JE8CEAL@AIARTUAL,
2013). Os passos dessa metodologia incluem: definicdo da estratégia empresarial, gerénc
negocio, geréncia de servicos e gestdo da qualidade; passos estes implementados por indicadc
desempenho. Ela é uma ferramenta muita itiegia, acompanhar e comunicar a estratégia e
auxiliar no processo de tomada de decisdao da organizacdo em direcdo a sua visdo de fi
(CARVALH@012).

3.6. PLANO PLURIANUYREA)

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estaipedece, de f
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da instituicdo para as despesas de capital e outra
decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo continuada, conforme disposto no
165 da Constituicdo Federh988.



O PPA orgéza a acdo da instituicdo na busca de um melhor desempenho e est
estruturado Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativase tagdalaoma categoria exclusiva
dos orcamentos. Com isso, efinma relacdo de complementaridade entre os ostaament
prejuizo a integracdo. O Plano tem como foco a organizagdo da acgdo institucional nos r
estratégico e tatico, e o Orcamento responde pela organiza¢ao no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os prinogaistibbgdinais

e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.



