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QUADRO I 

Conselheiros Efetivos 

Silvia Helena dos Santos Gomes  ï Coren-RN n.º 052.113-ENF 

Walmira Maria de Lima Guedes   ï Coren-RN n.º 031.018-ENF 

Jorge Carlos de Araújo Medeiros  ï Coren-RN n.º 146.900-ENF 

Rui Alvares de Faria Junior   ï Coren-RN n.º 153.041-ENF 

Flávio Medeiros Guimarães   ï Coren-RN n.º 239.210-ENF 

 

Conselheiros Suplentes 

 

Katiucia Roseli Silva de Carvalho  ï Coren-RN n.º 247.498-ENF 

Joel Dacio de Souza Maia   ï Coren-RN n.º 242.129-ENF 

Francisco Sales da Silva Terceiro  ï Coren-RN n.º 184.615-ENF 

Ana Cristina de Freitas Silva   ï Coren-RN n.º 043.596-ENF 

Francisco Jalisson de Almeida e Silva  ï Coren-RN n.º 220.864-ENF 

 

 

 



 

 
 

 

QUADRO II E III 

 

Conselheiros Efetivos 

 

Daniele Leitão Lourenço   ï Coren-RN n.º 225.165-TE 

Edgley Ferreira da Silva   ï Coren-RN n.º 156.847-TE 

Jonas Gonçalves dos Santos   ï Coren-RN n.º 186.186-TE 

Selma Maria Freire de Morais Silva  ï Coren-RN n.º 151.134-AE 

 

Conselheiros Suplentes 

 

Jair Gois Cavalcanti    ï Coren-RN n.º 225.171-TE 

José Orlando Fernandes de Jesus  ï Coren-RN n.º 665.755-TE 

Sueli Alves de Lima    ï Coren-RN n.º 512.089-TE 

Maria Damasceno da Rocha   ï Coren-RN n.º 011.711-AE-IR  
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Oficina de Planejamento : 

 

¶ Silvia Helena dos Santos Gomes-Presidente; 

¶ Walmira Maria de Lima Guedes- Conselheira Secretária; 

¶ Jorge Carlos de Araújo Medeiros-Conselheiro Tesoureiro; 

¶ Heloisa Helena Oliveira da Silva- Conselheira Federal; 
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¶ José Orlando Fernandes de Jesus- Conselheiro; 
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¶ José Ronyere de Freitas Lima-Controlador Geral-Coren-PB; 

¶ Victor Amaro Carneiro- Assessor Executivo -Coren ï PB 

 

 



 

 
 

 

Diretoria: 

Presidente: Silvia Helena dos Santos Gomes; 

Secretária: Walmira Maria de Lima Guedes; 

Tesoureiro: Jorge Carlos de Araújo Medeiros. 

 

Conselheiros Efetivos -Quadro I: 

 Rui Alvares de Faria Junior; 

 Flávio Medeiros Guimarães. 

 

 Conselheiros Suplentes -Quadro I 

 Katiucia Roseli Silva de Carvalho; 

Joel Dácio de Souza Maia; 

 Francisco Sales da Silva Terceiro; 

 Ana Cristina de Freitas Silva; 

 Francisco Jalisson de Almeida e Silva. 

 

 Conselheiros Efetivos -Quadro II e III 

 Daniele Leitão Lourenço; 

 Edgley Ferreira da Silva; 

 Jonas Gonçalves dos Santos; 

 Selma Maria Freire de Morais Silva. 

 

 



 

 
 

 

 Conselheiros Suplentes -Quadro II e III 

Jair Gois Cavalcanti; 

José Orlando Fernandes de Jesus; 

Sueli Alves de Lima; 

Maria Damasceno da Rocha. 

 

EQUIPE TÉCNICA 

 

Simone Saraiva dos Santos 

Telma Silva de Araújo  

Isleide do Nascimento Campos de Carvalho  

 

APOIO 

 

Controladoria do Coren ï PB  
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Planejamento Estratégico e Plano Plurianual do Conselho Regional de 
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A excelência na Gestão é aquela 
inspirada    pelo engajamento e guiada 
pelo conhecimento. 

Silvana Ladi Ramalho  

 

1. INTRODUÇÃO 

 

No início de uma gestão, o planejamento é a  etapa mais importante. Por meio do 

planejamento, a gestão estabelece suas prioridades e indica os caminhos para o sucesso, visando os  

objetivos estabelecidos. Este documento tem por finalidade elencar os objetivos e metas propostas 

pela gestão  Coren-RN-2018-2020 sob a ótica da responsabilidade administrativa, participação e  a 

transparência. Dentro deste contexto e, a partir de uma dimensão estratégica, detalha sua visão 

programática, representadas iniciativas estratégicas de inovação, ampliação  e  manutenção dos  

serviços à comunidade de Enfermagem do Rio Grande do Norte para os próximos 3 ( três) anos.  

 

1.1  EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO DO COREN ï RN 

 

¶ Tesouraria do Coren-RN 

¶ Assessoria de Gabinete do Coren-RN; 

¶ Controladoria Geral do Coren-RN; 

¶ Oficina de Planejamento Estratégico  .  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.pensador.com/autor/silvana_ladi_ramalho/


 

 
 

2. OFICINA DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

 

¶ Dia 03/07/2018 

 

09h30 -  Abertura - Boas-vindas e apresentação das atividades - Presidente do Coren-RN. 

10h30 - Metodologia do Planejamento Estratégico no Sistema Cofen/Conselhos Regionais de 

Enfermagem - José Ronyere de Freitas Lima-Controlador Geral-Coren-PB. 

11h30 - Oficina criativa e sensibilização (grupos): A participação coletiva - 

Conselheiros/Trabalhadores/Colaboradores. 

12h  - Almoço.  

14h - Tempestade de ideias ñBrainstormingò (todos): Levantamento de Iniciativas Estrat®gicas - 

Conselheiros/Trabalhadores/Colaboradores. 

16h - Oficina de Planejamento - Conselheiros/Assessores (Discussão de Iniciativas Estratégicas). 

20h30 - Encerramento das atividades do dia. 

 

¶ Dia 19/07/2018 

 

09h30 - Oficina de Planejamento - Conselheiros/Assessores (Discussão de Iniciativas Estratégicas 

colhidas no Brainstorming). 

11h - Aplicação da Matriz GUT para priorização de Iniciativas Estratégicas - 

Conselheiros/Assessores  

12h - Almoço.  

14h - Elaboração de Planos de Ação - Conselheiros/Assessores  

20h - Encerramento das atividades. 

 

¶ Dia 20/07/2018 

 

07h30 - Oficina de Planejamento - Conselheiros/Assessores - Consolidação das Iniciativas 

Estratégicas; 

11h - Análise e exposição da Diretoria. 

12h - Encerramento das atividades. 



 

 
 

  

3. METODOLOGIA 

 

As metodologias aplicadas para a elaboração do Planejamento Estratégico foram: 

3.1. METODOLOGIA DE GESTÃO ESTRATÉGICA ORIENTADA PARA RESULTADOS 

(GEOR) 

O princípio que norteia a Metodologia GEOR é o de alavancar, em curto prazo, a capacidade 

de produzir e medir benefícios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para a enfermagem do 

Rio Grande do Norte. A Metodologia GEOR traduz o compromisso dos Conselheiros de explicitar e 

cristalizar os seus compromissos com a enfermagem com o alcance de resultados, transparência e 

prestação de contas em benefício da classe que representam. 

Esta metodologia está composta pela definição de um Plano Plurianual (PPA), o  qual é 

definido pela Plenária de Conselheiros do Coren-RN. Este PPA é composto de  Programas Temáticos 

e Objetivos Estratégicos, os quais são constituídos por Iniciativas Estratégicas. As Iniciativas 

Estratégicas, por sua vez, dão origem a Planos de Ação que serão detalhados na forma de Projetos. 

São estes últimos que concretizam os Objetivos Estratégicos traçados pela Plenária do Coren ï RN. 

 

3.2. METODOLOGIA 5W2H 

 

Os Planos de Ação são os principais propulsores da instituição e são resultantes do 

desdobramento das estratégias de curto, médio e longo prazos. De maneira geral, os Planos de Ação 

são estabelecidos para realizar aquilo que a organização deve fazer bem feito para que sua estratégia 

seja bem-sucedida. Sem a implementação efetiva das estratégias, as instituições são incapazes de 

obter os benefícios do processo de elaboração do Planejamento Estratégico. 

Portanto, o Plano de Ação pode ser definido como sendo o conjunto de atividades 

necessárias ordenadas cronologicamente para serem executadas em um determinado período de 

tempo, identificando os fatores críticos de sucesso e os recursos das atividades para atingir uma meta 

ou resultado desejado. 

Para a confecção do Plano de Ação utiliza-se a metodologia 5W2H, a qual se refere a sete 

perguntas fundamentais a serem respondidas: O que? Quem? Como?  Onde?  Quando? Por quê? 

Quanto custa? 



 

 
 

 

3.3. MATRIZ GUT 

É uma ferramenta utilizada na priorização das estratégias, tomadas de decisão e solução 

de problemas de organizações e projetos e, desta maneira, indicar à gestão por onde começar a 

resolvê-los. Também auxilia na preposição de sequenciamento das atividades a serem realizadas. 

3.4. BRAINSTORMING 

A técnica de Brainstorming propõe que um grupo de pessoas se reúna e utilize suas ideias 

para gerar ideias inovadoras que visam à obtenção das melhores soluções de um grupo de pessoas. 

Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas devem estar na 

compilação ou anotação de todas as ideias ocorridas no processo, para depois evoluir até a solução 

final. 

3.5. METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC) 

O BSC pode ser traduzido para o português como Indicadores Balanceados de 

Desempenho. O termo ñIndicadores Balanceadosò se d§ devido que os indicadores de uma 

organização não se restringirem somente na perspectiva econômico-financeira, as organizações 

também se utilizam de outros indicadores focados em ativos intangíveis como: desempenho de 

mercado junto a clientes, desempenhos dos processos internos e pessoas, inovação e tecnologia. A 

somatória destes fatores alavanca o desempenho das organizações criando valor futuro. 

O BSC é um sistema de objetivos, indicadores, metas e iniciativas interligadas que 

descrevem a estratégia de uma organização e de que forma ela será realizada (ESCOL@ VIRTUAL, 

2013). Os passos dessa metodologia incluem: definição da estratégia empresarial, gerência do 

negócio, gerência de serviços e gestão da qualidade; passos estes implementados por indicadores de 

desempenho. Ela é uma ferramenta muito útil para medir, acompanhar e comunicar a estratégia e 

auxiliar no processo de tomada de decisão da organização em direção a sua visão de futuro 

(CARVALHO, 2012). 

3.6. PLANO PLURIANUAL (PPA) 

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estabelece, de forma 

regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da instituição para as despesas de capital e outras delas 

decorrentes e para as relativas aos programas de duração continuada, conforme disposto no artigo 

165 da Constituição Federal de 1988. 



 

 
 

 

O PPA organiza a ação da instituição na busca de um melhor desempenho e está 

estruturado Programas Temáticos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a Ação uma categoria exclusiva 

dos orçamentos. Com isso, define-se uma relação de complementaridade entre os instrumentos, sem 

prejuízo à integração. O Plano tem como foco a organização da ação institucional nos níveis 

estratégico e tático, e o Orçamento responde pela organização no nível operacional. 

Esta estrutura do PPA permite comunicar à sociedade os principais objetivos institucionais 

e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


