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 RELATÓRIO DE GESTÃO NA FORMA DE RELATO INTEGRADO 2019 

 

 Relatório de Gestão, na forma de relato integrado do Exercício de 2019, apresentado aos órgãos de 

controle interno e externo e à sociedade, como prestação de contas anual a que esta Unidade está 

obrigada, nos termos do parágrafo único do art.70 da Constituição Federal, elaborado de acordo com as 

disposições da IN TCU nº 63/2010, Decisão Normativa-TCU nº 178 de 23 de outubro de 2019 e da 

Portaria TCU nº 378/2019. 
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INTRODUÇÃO  

 

 

 

 

 

Prezado leitor, 

 

 

 O objetivo deste relatório é permitir à sociedade compreender o que faz o Conselho Regional 

de Enfermagem do Rio Grande do Norte, Autarquia Federal .  Este relatório apresenta aos cidadãos e 

órgãos de controle os valores e resultados que o Coren-RN produz e entrega, além de demonstrar seu 

nível de governança, eficácia, eficiência, conformidade, economicidade, sustentabilidade econômica e 

ambiental. As informações aqui contidas referem-se ao ano de 2019 e foram aprovadas pela Diretoria e 

Plenário, órgão colegiado de governança do Conselho.  

O Relatório de Gestão do Coren-RN está assim estruturado:  

Mensagem do Presidente; 

Capítulo 1 – Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo; 

Capítulo 2 – Governança, Estratégia E Alocação De Recursos ; 

Capítulo 3 – Riscos, Oportunidades e Perspectivas; 

Capítulo 4 – Resultados e Desempenho da Gestão; 

Capítulo 5 – Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis. 

 

 

 

 

                                            

 

 

 

Natal-RN-2020 
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MENSAGEM DA PRESIDENTE, Enf. SILVIA HELENA DOS SANTOS GOMES 

 

 

É com muita satisfação que apresento o relatório integrado do 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte, Coren-RN. 

Esse relatório é um documento diferenciado e ilustrativo que reporta 

nossos resultados de ações, eventos e conquistas durante o ano de 2019.  

Por meio desse relatório, transmitimos nossos resultados, 

projetos e expectativas norteados pelos princípios basilares da 

Administração Pública: legalidade, moralidade, impessoalidade, 

transparência, eficácia e eficiência, cujos atos praticados pelos gestores 

públicos guardam estreita correlação. 

De modo a atender a expectativa da categoria da Enfermagem, 

a Gestão 2018-2020 buscou durante o exercício de 2019 avançar sua 

estrutura administrativa, em seus processos e direcionar os anseios da 

Enfermagem para efetivação dos resultados. 

 

Trazemos como valor o agir com ética, priorizando nossas atividades fins. Investimos na fiscalização para 

que somente pessoas habilitadas exerçam a profissão, garantindo as prerrogativas profissionais. Trabalhamos para 

dar suporte e segurança para o bom profissional, com o objetivo de tornar o mercado de trabalho acessível somente 

para aquelas pessoas efetivamente estão qualificadas para esta importante função.  É certo que esses resultados 

apresentados direcionam à melhoria constantes e diante disso, reconhecemos o esforço, determinação e força de 

vontade  de cada um dos nossos  empregados públicos. 

 Caminharemos rumo às novas conquistas e a concretização das metas da Gestão que visam o 

empoderamento da Enfermagem, o crescimento das relações institucionais, o desenvolvimento dos empregados 

públicos e, principalmente, o reconhecimento da Enfermagem norte-rio-grandense.  

Por fim, considerando que agir com ética e conduzir os programas e ações de interesse público representam 

valores e compromissos indispensáveis para o bem-estar social, temos nos esforçado diuturnamente para alcançar 

resultados voltados para a construção de uma sociedade melhor, com atenção, esforço e engajamento de cada um 

de nós. Boa leitura! 

                                            
                                               Silvia Helena dos Santos Gomes 
                                                               Presidente 
                                                   Coren-RN nº 52113-ENF 
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O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte (Coren-RN) é um dos 27 regionais 

que compõem o Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem no país. O Conselho Federal e 

Regionais de Enfermagem foram criados em 12 de julho de 1.973 pela Lei 5.905, como uma autarquia 

de fiscalização profissional vinculada ao Poder Executivo Federal, para cumprir os seguintes objetivos: 

fiscalizar o cumprimento da Lei do Exercício Profissional (Lei 7.498/1.986), zelar pelo bom conceito da 

profissão e dos que a exercem, bem como pelo cumprimento do Código de Ética dos Profissionais de 

Enfermagem. A Sede do Coren-RN está localizado na Av. Romualdo Galvão, 558-Barro Vermelho –

Natal/RN.   

 

Atualmente, o Coren-RN possue 03 (três) subseções: 

 

 Subseção em Caicó:  Av. Cel. Martiniano, 867, Sl 117 - Centro - Caicó/RN; 

 Subseção em Mossoró: Av. Alberto Maranhão, 1505, sl 100 - Centro - Mossoró/RN; 

 Subseção em Pau dos Ferros – R. Lafaiete Diógenes, 91- Centro - Pau dos Ferros/RN.  

 

1.1 -ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

 

Missão 

Assegurar à sociedade uma assistência de enfermagem ética, científica e de qualidade por 

meio da fiscalização do exercício profissional. 

 

Visão 

Ser um Conselho valorizado pelos profissionais de enfermagem e pela sociedade por meio de 

excelência na prestação de serviços. 

 

Valores 

V1. Economicidade: é a promoção de resultados esperados por meio da união da qualidade, 

celeridade e menor custo na prestação do serviço ou no trato com os bens públicos. 

V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situação existente. 

V3. Eficácia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se alcançar 

determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficácia se refere ao resultado de uma 
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atividade ou processo. É a capacidade de realizar objetivos. 

V4. Eficiência: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de recursos 

possíveis, como tempo, mão-de-obra e material, ou mais produtos utilizando a mesma 

quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade é feita. É utilizar 

produtivamente os recursos. 

V5. Impessoalidade: é aquilo que não se direciona a alguém em particular; que não pertence a 

ninguém em especial. São atos que devem ter como finalidade o interesse público. 

V6. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por ela 

estabelecidos e segundo os interesses públicos. 

V7. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos entes 

públicos para agirem com honestidade, retidão, equilíbrio, justiça, respeito à dignidade do ser 

humano, à boa fé, ao trabalho, à ética das instituições. 

V8. Publicidade: é obrigação de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus atos, 

contratos ou instrumentos jurídicos como um todo, com transparência e possibilidade de qualquer 

pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da instituição que representar o interesse 

público. 

 

1.2- DIRIGENTES DA ORGANIZAÇÃO  

 

Presidente: Enf. Silvia Helena dos Santos Gomes-Coren-RN nº 52.113-ENF;  

Secretária: Enf. Walmira Maria de Lima Guedes –Coren-RN nº 31.018-ENF  (até 18/09/2019); 

Secretário: Enf. Flávio Medeiros Guimarães-Coren-RN nº 239.210-ENF ( a partir de 19/09/2019); 

Tesoureiro: Enf. Jorge Carlos de Araújo Medeiros-Coren-RN nº 146900-ENF. 

 

1.3- LIDERANÇAS- GESTÃO TÁTICA 

 

 Assessoria de Gabinete - Srª Simone Saraiva dos Santos; 

 Assessoria Administrativa - Srª Roberta Maria Ferreira da Silva; 

 Assessoria de Fiscalização - Enf. Valkíria Martins Costa Torres; 

 Assessoria da Unidade de Inscrição, Registro e Cadastro – Sr. Clécio de Souza Góis; 

 Assessoria Financeira – Srª Isleide do Nascimento Campos de Carvalho( até 

04/11/2019); 

 Assessoria Financeira- Sr. Nildo Àlvares Dantas ( a partir de  04/11/2019); 



 

12 
 

 Assessoria do Departamento de Tecnologia da Informação – Sr. Iran Vital da Silva; 

 Assessoria de Gestão do Trabalho- Sr. Gildeon Mendonça da Costa; 

 Chefe da Procuradoria – Dr. Marcos César Maurício de Souza Júnior; 

 Controlador-Geral – Sr. Kleber Santos de Morais; 

 Coordenadora dos Processos Éticos – Enf. Ana Katarine de Oliveira Caldeira; 

 Contadora – Srª Liana Brandão Varela de Albuquerque. 

 

1.4-  GESTÃO OPERACIONAL-ÓRGÃO DE APOIO  

 

 Ouvidoria – Enf. Luciana Cláudia Araújo Lins Correia; 

 Assistente de Recursos Humanos: Srª Francilene Nogueira Felismino do Vale; 

 Pregoeiro - Sr. Hélton Tarcísio de  Oliveira Silva; 

 Assistente de Manutenção e Transporte -  Sr. Iwan Fernandes de A. Pereira; 

 Assistente de Negociação e Cobrança- Sr. Ricardo Luis dos Santos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Figura 1-  Governança
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1.5 - ORGANOGRAMA 

Figura 2- Organograma  
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1.6- AMBIENTE EXTERNO 

 

Não houveram ações relevantes do ambiente externo que impactasse fortemente a 

organização. 

 

1.7- MODELO DE NEGÓCIO 

A representação a seguir demonstra os elementos que formam os processos, as pessoas, o 

sistema e recursos que abarcam o Conselho Regional de Enfermagem. Esse instrumento possibilita 

sintetizar as informações básicas do modelo de negócio sobre os aspectos e atividades cruciais dos 

seus seguimentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Figura 3- Cadeia de Valor 
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1.8-  PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE E AS PARTES INTERESSADAS 

 

A ASCOM é um órgão auxiliar a gestão do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande 

do Norte, vinculada diretamente a diretoria, executora da política de comunicação institucional e 

responsável pela divulgação das ações e projetos institucionais desenvolvidos pelo 

Conselho, bem como auxilia no processo de efetivação da Lei de Acesso a Informação (LAI). Sua 

estrutura é composta por duas profissionais com formação em jornalismo. 

Esta área coorporativa é responsável pela comunicação integrada   com a competência de 

construir identidade, imagem  e  divulgação  da  autarquia  para  o  público interno e externo. Através 

dela é possível o planejamento, implementações, gerenciamento e uso de mídias de modo a estruturar 

toda a organização organizacional. 

A comunicação institucional tem como principal objetivo tornar acessível ao público em geral a 

missão, os objetivos estratégicos e as metas estabelecidas pela alta gestão e plenário. 

Durante o ano de 2019 foi fortalecida  a comunicação via grupo de WhatsApp dos Enfermeiros 

Responsáveis Técnicos Ativos no Coren-RN, maior notariedade das ações do Coren-RN. Foi investido 

em produção de vídeos e lives no facebook/Instagram com bate-papo com profissionais de enfermagem 

e outros profissionais, em assuntos relacionados com o Conselho de Enfermagem e a assistência da 

Saúde. 

Viabilizando, o bom relacionamento do usuário do serviço com o Conselho, a Ouvidoria tem como 

objetivo facilitar o acesso às informações, incentivando a participação popular na modernização dos 

processos e procedimentos da Autarquia.  

O  cidadão manifesta uma  sugestão,  crítica,  solicitação,  denúncia,  reclamação ou dúvida  que  

são  analisadas  pela  Ouvidoria  e,  quando  necessário,  são  devidamente encaminhadas aos 

departamentos responsáveis (Diretoria, Procuradoria Jurídica, Controladoria e Assessorias de 

Gabinete, de Atendimento e Cadastro, de Fiscalização de Enfermagem,  Financeira,  de  Tecnologia  da  

Informação  e  de  Comunicação).  Esses departamentos têm o cuidado de responder as manifestações 

e devolvê-las à Ouvidoria que analisa as respostas recebidas e as concluem junto ao manifestante. Nos 

casos de reclamação por um mau atendimento de um empregado, o departamento responsável toma 

ciência e também encaminha uma resposta ao cidadão por meio da Ouvidoria. 

Ressaltamos que todas as manifestações são respondidas sejam críticas, reclamações, elogios, 

solicitações, dúvidas, etc. Destacamos a Avaliação Qualitativa das Respostas que demonstra o grau de 

satisfação da clientela, sendo também facultado ao público o direito de não avaliar o atendimento. 
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Gráfico 1- Manifestações                                                                Gráfico 2- Demanda por solicitação  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

                                              Gráfico 3- Demanda por Departamento 

1.9 CARTA DE SERVIÇOS AO CIDADÃO 

 

 Com o objetivo de informar a sociedade sobre os serviços disponibilizados pela Autarquia e 

os procedimentos para acessá-los, o Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – 

Coren-RN disponibiliza a Carta de Serviços ao Cidadão em seu site www.coren.rn.gov.br. A publicação 

é mais uma ferramenta da gestão para dar mais visibilidade, eficiência e transparência as suas ações 

enquanto instituição pública a serviço da comunidade. 

Manifestações 

http://www.coren.rn.gov.br/
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CAPÍTULO 2 - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO E GOVERNANÇA 
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A estrutura administrativa do Coren-RN, conforme o Regimento Interno divide-se em estrutura 

de deliberação, estrutura de consultoria, estrutura de assessoramento, estrutura de execução e 

subseções. 

A estrutura deliberativa através da assembleia geral que é constituída pelos profissionais de 

Enfermagem (Enfermeiros, Técnicos e Auxiliares) inscritos e adimplentes com o Coren-RN, Plenário 

sendo o órgão de deliberação do Coren-RN, composto por 18 (dezoito) Conselheiros, sendo 9 (nove) 

efetivos e 9 (nove) suplentes, denominados Conselheiros Regionais, todos profissionais de 

Enfermagem, Delegado Regional e respectivo suplente, com mandato de 3 (três) anos, são eleitos 

pelo Plenário entre os Conselheiros efetivos do Coren-RN e diretoria do Coren-RN, órgão de 

deliberação ad referendum do Plenário, responsável pela gestão e acompanhamento das atividades 

administrativas, financeiras e de apoio necessárias ao bom funcionamento da Autarquia, sendo 

constituída por Presidente, Secretário e Tesoureiro, eleitos dentre os Conselheiros efetivos e nos 

termos do artigo 13 da Lei 5.905, de 12 de julho de 1973, e do Código Eleitoral dos Conselhos de 

Enfermagem. 

 A estrutura de consultoria é formada por Comissões; 

 O Assessoramento é formado pelas estruturas de Chefia de Gabinete, Procuradoria Geral, 

Controladoria,  Ouvidoria e Grupo de Trabalho-GT; 

 De Execução são: Secretaria, Fiscalização, UIRC, Financeiro, Administração, RH e DTIC. 

 

Nosso principal objetivo é atuar no monitoramento e atuar de forma eficiente na fiscalização do 

exercício e das atividades dos profissionais de enfermagem. 

Com foco na estratégia, transparência e controle social em observância aos pilares 

institucionais Aprendizado e Crescimento, Processos Internos, Administração Pública, Relações 

Institucionais, Enfermagem/Sociedade, Orçamentária; esses definem os Objetivos Estratégicos e 

suas Iniciativas Estratégicas que traçam o plano da governança pública. 
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 Figura 4- Mapa Estratégico 
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2.1 DESCRIÇÃO DA ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

 

Apresentamos as referidas instâncias no âmbito do Coren-RN: 

As instâncias internas de governança são responsáveis por definir ou avaliar a estratégia e as 

políticas, bem como monitorar a conformidade e o desempenho destas, devendo agir nos casos em que 

desvios forem identificados. São, também, responsáveis por garantir que a estratégia e as políticas 

formuladas atendam ao interesse público servindo de elo entre principal e agente. 

As instâncias internas de apoio à governança realizam a comunicação entre partes interessadas 

internas e externas à administração. 

Assim sendo, o Plenário é integrado por todos os Conselheiros e presidido pelo Presidente do 

Conselho. As competências estão descritas no capítulo 2, Art. 18, subseção 1, do Regimento Interno do 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte. 

A Alta Administração é composta pela Presidência e Diretoria, e suas competências estão 

listadas no art. 44, seção 3, subseção I do Regimento Interno. 

A área de Relações Institucional, Gabinete, Controladoria, Assessores e Ouvidoria são 

vinculadas à Presidência, com finalidade de exercer as funções de apoio estratégico, técnico e 

administrativo necessárias ao funcionamento do Coren-RN. 

 

DADOS CADASTRAIS - CONSELHEIROS- GESTÃO 2018-2020 

QUADRO I 

Conselheiros Efetivos 

SILVIA HELENA DOS SANTOS GOMES Coren-RN nº 52113-ENF 

WALMIRA MARIA DE LIMA GUEDES Coren-RN nº 31018-ENF 

JORGE CARLOS DE ARAUJO MEDEIROS Coren-RN nº 146900-ENF 

RUI ALVARES DE FARIA JUNIOR Coren-RN nº 153041-ENF 

FLAVIO MEDEIROS GUIMARÃES Coren-RN nº 239.210-ENF 

Conselheiros Suplentes 

KATIUCIA ROSELI SILVA DE CARVALHO Coren-RN nº 242.129-ENF 

JOEL DACIO DE SOUZA MAIA Coren-RN nº 247.498-ENF 

FRANCISCO SALES DA SILVA TERCEIRO Coren-RN nº 43.596-ENF 

ANA CRISTINA DE FREITAS SILVA Coren-RN nº 184.615-ENF 

FRANCISCO JALISSON DE ALMEIDA E SILVA Coren-RN nº 220.864-ENF 

QUADRO II 
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Conselheiros Efetivos 

DANIELE LEITÃO LOURENÇO Coren-RN nº 156.847-TE 

EDGLEY FERREIRA DA SILVA Coren-RN nº 186.186 –TE 

JONAS GONÇALVES DOS SANTOS Coren-RN nº 225.165-TE 

SELMA MARIA FREIRE DE MORAIS SILVA Coren-RN nº 151134-AE 

Conselheiros Suplentes 

JAIR GOIS CAVALCANTI Coren-RN nº 225171-TE 

JOSÉ ORLANDO FERNANDES DE JESUS Coren-RN nº 665755-TE 

SUELI ALVES LIMA DE PAIVA Coren-RN nº 512089-TE 

MARIA DAMASCENO DA ROCHA Coren-RN nº 11711-AE-IR 

 

2.2 – PRINCIPAIS OBJETIVOS E INICIATIVAS ESTRATÉGICAS DO EXERCÍCIO  

 

  

 

   Finalizada           Iniciada               Não Iniciada  

 

Status Iniciativa Estratégica 
Objetivo 

Estratégico 
Perspectiva BSC 

I 

Promover educação permanente e continuada 

dos empregados do Coren/RN, através de 

programas de capacitação. 

OE 01 Aprendizado e Crescimento 

I 

Motivar os empregados para o sucesso 

profissional, contribuindo para que adotem uma 

postura adequada diante das adversidades 

encontradas, reduzindo a fadiga mental e 

frustrações 

OE 01 Aprendizado e Crescimento 

I 

Definir processos de trabalho que provoquem 

alto índice de assertividade e promovam 

mudanças. 

OE 02 Processos Internos 

N 
Elaborar, monitorar e avaliar os Procedimentos 

Operacionais Padrão (POP). 
OE 02 Processos Internos 

F I N 
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N 

Atualizar periodicamente e sempre que 

necessário, os pops objetivando a efetividade 

dos processos de trabalho. 

OE 02 Processos Internos 

I 

Promover um ambiente de trabalho favorável 

minimizando os conflitos nas relações 

interpessoais. 

OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N 
Padronizar e adquirir uniformes para os 

empregados públicos 
OE 06 Processos Internos 

F 

Estabelecer calendário comemorativo, 

desenvolver as ações projetadas e incentivar os 

empregados públicos a participar e contribuir 

com ideias para realização dessas atividades. 

OE 11 Relações Institucionais 

I 
Revisar, atualizar e garantir o Plano de Cargos, 

Carreiras e Salários. 
OE 01 Processos Internos 

F Garantir o funcionamento da sede e subseções.  OE 09 Administração Pública 

F Prover condições para obter uma nova sede. OE 06 Processos Internos 

N 
Instituir o setor de patrimônio, almoxarifado, 

protocolo e arquivo do Coren-RN. 
OE 06 Administração Pública 

F Instituir calendário para as reuniões gerenciais.  OE 07 Processos Internos 

N 
Promover concurso público para cargos 

estratégicos. 
OE 06 Administração Pública 

F 

Dar publicidade de seus atos, preferencialmente 

por meio eletrônico, e por publicação no Diário 

Oficial, nos casos exigidos em lei. 

OE 19 Relações Institucionais 

N Ofertar capacitação para atividade de pregoeiro. OE 01 Aprendizado e Crescimento 

F 

Manter o alinhamento da gestão do Conselho 

Regional aos princípios da Administração 

Pública Federal e às instruções e provimentos 

do Conselho Federal. 

OE 09 Administração Pública 

I 

Capacitar os empregados do Coren-RN  

objetivando a excelência no atendimento aos 

profissionais de enfermagem. 

OE 01 Aprendizado e Crescimento 
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I 

Promover estudos, campanhas, eventos de 

caráter técnico-científicos e culturais para 

aperfeiçoamento dos profissionais de 

Enfermagem. 

OE 02 Aprendizado e Crescimento 

N 
Fortalecer o movimento em defesa da qualidade 

da formação dos profissionais de enfermagem. 
OE 02 Relações Institucionais 

F 

Manter atualizado o registro das empresas com 

atividade fim de serviços de enfermagem na 

jurisdição do Conselho. 

OE 04 Enfermagem/Sociedade 

F 

Otimizar  a entrega da carteira profissional a 

todos que estiverem inscritos em situação 

regular 

OE 06 Processos Internos 

I 

Garantir e ampliar o modelo de fiscalização que 

tenha como base uma concepção de processo 

educativo, estímulo a valores éticos e 

valorização do processo de trabalho em 

enfermagem. 

OE 17 Enfermagem/Sociedade 

F 
Ampliar e fortalecer a presença do conselho nas 

unidades de saúde e municípios 
OE 12 Relações Institucionais 

F 

Fiscalizar as atividades dos profissionais de 

enfermagem em estabelecimentos, onde esses 

a exerçam. 

OE 05 Enfermagem/Sociedade 

N Instituir a biblioteca do Coren RN; OE 06 Orçamentária  

I 
Facilitar busca de informações e serviços 

disponibilizados no portal do Conselho Regional. 
OE 19 Enfermagem/Sociedade 

F 
Ampliar a comunicação entre o Coren-RN e os 

profissionais de enfermagem. 
OE 12 Relações Institucionais 

I 

Ampliar as ações de publicidade visando o 

reconhecimento e valorização profissional da 

enfermagem. 

OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I 
Divulgar aos profissionais de enfermagem 

legislações pertinentes ao exercício profissional. 
OE 15 Enfermagem/Sociedade 
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I 
Divulgar junto a sociedade a relevância da 

atividade profissional da enfermagem. 
OE 12 Relações Institucionais 

N 
Realizar pesquisa de satisfação dos serviços 

prestados pelo Coren-RN. 
OE 06 Processos Internos 

N 
 Elaborar Planejamento Tático Operacional 

(PTO) do Coren-RN. 
OE 06 Administração Pública 

F 
Realizar prestação de contas do Coren-RN  

junto aos órgãos competentes. 
OE 19 Administração Pública 

F 

Colaborar sistematicamente no atendimento as 

diligências e solicitações de informações do 

Conselho Federal. 

OE 09 Administração Pública 

I 

 Valorizar o processo de formação profissional 

estreitando as relações com as instituições 

formadoras e de serviços de saúde. 

OE 03 Aprendizado e Crescimento 

I 

Celebrar acordos coletivos e termos de 

cooperação técnica com órgãos ou entidades 

públicas que atuam no campo da saúde ou que 

concorram para ela. 

OE 11 Relações Institucionais 

I 

Acompanhar e divulgar os estudos secundários 

e possíveis intervenções inerentes a pesquisa 

"Perfil da Enfermagem no Brasil". 

OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I 

Conceder honrarias para homenagear os 

profissionais da enfermagem que se destacaram 

ou contribuíram de forma significativa para o 

reconhecimento, crescimento e a melhoria da 

Enfermagem. 

OE 13 Relações Institucionais 

I 

Atuar em conjunto com as demais entidades de 

enfermagem para aprovação do PL das 30 

horas semanais e demais projetos de Lei de 

interesse da enfermagem. 

OE 18 Enfermagem/Sociedade 

I 
Apoiar e participar de audiências públicas nas 

Câmaras de Vereadores e Assembleias 
OE 18 Enfermagem/Sociedade 
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Legislativas para discutir a profissão e lutas da 

enfermagem. 

F 

Elaborar Decisões e Pareceres Técnicos para 

disciplinar o exercício profissional de 

enfermagem no Estado do Rio Grande do Norte. 

OE 05 Enfermagem/Sociedade 

F 

Decidir os assuntos atinentes à ética profissional 

impondo ações corretivas cabíveis aos 

profissionais da enfermagem infratores do 

código de ética e dos atos normativos expedidos 

pelo Conselho Federal e ou Regional. 

OE 17 Enfermagem/Sociedade 

N 
Otimizar o processo de arrecadação e 

recuperação de créditos do Conselho Regional. 
OE 20 Orçamentária 

I 
Promover campanha para reduzir taxa de 

inadimplência. 
OE 20 Orçamentária 

I Promover adequações da Sede do Coren –RN. OE 06 Processos Internos 

F 
Instrumentalizar o Relógio de Ponto na sede e 

nas subseções do Coren RN. 
OE 06 Processos Internos 

I Implementar o PCMSO, PPRA, LTCAT e AET. OE 06 Processos Internos 

N 
Criar uma agenda sistemática de ações para 

operacionalização do Coren móvel. 
OE 04 Processos Internos 

I 
Proporcionar ferramentas que visem ampliar a 

cobertura de fiscalização em todo estado. 
OE 17 Enfermagem/Sociedade 

N 

Implementar sistema de protocolo para viabilizar 

o controle da tramitação de informações, 

documentos e processos. 

OE 06 Processos Internos 

N 

Atualizar o cadastro e arquivos dos processos 

administrativos e judiciais no âmbito da 

procuradoria jurídica. 

OE 06 Processos Internos 

I 
Otimizar o setor de dívida ativa e seus 

processos de trabalho. 
OE 20 Orçamentária 
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I 

Contribuir com as medidas necessárias para o 

fortalecimento/criação das comissões de ética 

nos estabelecimentos de saúde 

OE 16 Enfermagem/Sociedade 

N 
Promover estratégias que visem a atualização 

do banco de dados do Coren-RN. 
OE 04 Processos Internos 

N 
Contratar agência de publicidade para divulgar 

ações do Coren-RN 
OE 07 Processos Internos 

N 

Promover capacitação aos empregados públicos 

designados para atuarem como fiscais de 

contrato. 

OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N 
Implantar e acompanhar a avaliação de 

desempenho dos empregados 
OE 08 Processos Internos 

I Criar fluxos de trabalhos OE 06 Processos Internos 

I 

contratar empresa para impressão do novo 

Código de Ética dos Profissionais de 

Enfermagem - CEPE e Legislações pertinentes. 

OE 06 Processos Internos 

N 

Garantir a disponibilização em meio físico do 

Código de Ética dos Profissionais de 

Enfermagem - CEPE para os profissionais de 

enfermagem. 

OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I 

Garantir, até a compra e/ou construção da nova 

sede, um anexo para dar continuidade ao 

atendimento aos profissionais de enfermagem e 

execução das atividades dos colaboradores 

internos. 

OE 06 Orçamentária 

I 
Disponibilizar treinamentos, capacitações para 

os conselheiros. 
OE 02 Aprendizado e Crescimento 

I 
Garantir condições para ampliar o Departamento 

de Fiscalização nos seus projetos 
OE 06 Orçamentária 

I 

Garantir na sede e subseções a manutenção 

predial adequada, bem como, acessibilidade ao 

público. 

OE 06 Orçamentária 



 

27 
 

I 

contratar empresa para fornecimento de mão de 

obra  terceirizada para garantir atividades na 

sede e subseções do Coren-RN. 

OE 06 Processos Internos 

N 
Promover seminário administrativo e fiscalização 

do Coren-RN. 
OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N 
Promover seminários administrativos do Coren-

RN. 
OE 02 Aprendizado e Crescimento 

N 
Promover aprimoramento técnico-científico para 

o profissional de enfermagem 
OE 02 Enfermagem/Sociedade 

I 
Garantir manutenção preventiva e corretiva da 

frota dos veículos do Coren-RN. 
OE 06 Orçamentária 

I 
Realizar leilão dos bens inservíveis do Coren-

RN. 
OE 06 Processos Internos 

F Renovar frota dos veículos do Coren-RN. OE 06 Orçamentária 

I Ampliar parque tecnológico do Coren-RN OE 06 Orçamentária 

N 

Implementar software de protocolo, 

acompanhamento de processo jurídico, 

almoxarifado e comunicação interna, entre outros 

OE 06 Orçamentária 

N 
Adquirir Acess Point para ampliar a rede wi-fi para 

empregados e visitantes 
OE 06 Orçamentária 

N 
Adquirir antivirus para os desktop's e servidores 

da sede e subseções 
OE 06 Orçamentária 

N 
Participar e colaborar nas ações voluntárias na 

área da saúde 
OE 11 Relações Institucionais 

I Implantar e desenvolver as políticas de RH OE 06 Processos Internos 

N 
Promover eventos com cerimonial para entrega 

de carteiras e inscrições remidas 
OE 12 Enfermagem/Sociedade 

F 

contratar empresas especializadas em avaliação 

de patrimônio e depreciação de bens móveis e 

imóveis 

OE 06 Orçamentária  

F 
Atender o calendário de atividades/eventos do 

Cofen 
OE 06 Orçamentária  

F Atender as demandas do acordo coletivo OE 06 Orçamentária  
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43%

32%

25% Iniciadas

Não Iniciadas

Finalizadas

F 

Garantir material de expediente para 

manutenção das rotinas administrativas do 

Coren-RN 

OE 06 Orçamentária  

I Adquirir central de PABX OE 06 Orçamentária  

I 
Incentivar e participar de campanhas na área de 

saúde 
OE 02 Aprendizado e Crescimento 

F Implantar e Implementar o e-Social OE 06 Processos Internos 

F 
Realizar adaptação do sistema de folha de 

pagamento para atender o e-Social 
OE 06 Processos Internos 

I 
Restruturação do atendimento, negociação e 

cobrança 
OE 06 Processos Internos 

N 
Otimizar prazo para finalização do processo 

inscricional 
OE 06 Processos Internos 

I Melhorar o acolhimento aos profissionais  OE 06 Processos Internos 

N 
Participar de fóruns sociais relativos à 

Enfermagem OE 10 
Enfermagem/Sociedade 

I 
Articular e apoiar iniciativas para melhorias de 

políticas públicas em saúde OE 14 
Enfermagem/Sociedade 

N Criar Câmara Técnica do Coren-RN OE 17 Enfermagem/Sociedade 

F 
Adquirir Seguro para a Frota de Carros do 

Coren-RN  OE 06 
Orçamentária  

I 
Adquirir mobiliário para a nova sede do Coren-

RN  OE 06 
Orçamentária  

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4- Iniciativas Estratégicas 
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2.3 – INVESTIMENTO NAS ATIVIDADES FINALÍSTICAS   

 

Foi feito um rateio referente ao exercício de 2019, onde chegou-se aos seguintes valores com a 

atividade finalística de fiscalização: 

 

COREN -RN 

2019 

 

FORÇA REGULAÇÃO     

1. Composição  R$ % 

1.1. Salários, Encargos e benefícios dos Fiscais 

        

989.700,12  

                 

15,32  

1.2. Transporte dos fiscais 

          

49.608,55  

                    

0,77  

1.3. Manutenção, seguro, estacionamento e pedágio dos veículos 

utilizados oficialmente em nome do Conselho 

          

17.739,98  

                    

0,27  

1.4. Equipamentos utilizados na fiscalização, seguro, calibração e 

manutenção destes 0   

1.5. Diárias despesas de estadia e alimentação dos fiscais 

          

27.028,00  

                    

0,42  

1.6. Capacitação profissional dos fiscais 0   

1.7. Telefonia móvel institucional utilizada pelos fiscais 0   

  

    

1.084.076,65  15,43 

*Total da receita corrente líquida arrecadada (R$) 

    

7.027.962,65   

*1.1 - 30% do valor de gastos com pessoal, auxílio transporte e auxílio alimentação 

refere-se a pagamento de fiscais;   

*1.2 - De acordo com dados extraídos do centro de custos (combustível e táxi);   

*1.3 - De acordo com despesas pagas (manutenção e peças para veículos e seguros)   

*1.5 - De acordo com dados extraídos do centro de custos   
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2.4 – VALOR TOTAL GASTO COM AS DEMAIS ATIVIDADES FINALÍSTICAS( Registro, Normatização, 

Julgamento e Orientação) 

         

Tendo em vista que no centro de custos utilizado pelo Conselho, não havia rateio para a 

distribuição dessas atividades, não foi possível fazer a separação das demais atividades finalísticas. 

 

2.5 – VALOR TOTAL GASTO COM INDENIZAÇÕES A CONSELHEIROS ( diárias, jetons, auxílios 

representação e demais verbas indenizatórias): 

 

 VALOR ORÇADO     

DESPESA(CONSELHEIROS) ANO 2018 ANO 2019 Redução/Incremento 

% 

apurado 

DIÁRIAS  160.000,00 143.000,00 -17.000,00 -10,63 

AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO 300.620,76 165.800,00 -134.820,76 -44,85 

JETONS 56.000,00 50.000,00 -6.000,00 -10,71 

TOTAL 516.620,76 358.800,00 -157.820,76 -30,55 

     

VALOR REALIZADO     

DESPESA(CONSELHEIROS) ANO 2018 ANO 2019 Redução/Incremento 

% 

apurado 

DIÁRIAS  155.005,00 140.795,00 -14.210,00 -9,17 

AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO 173.412,56 141.143,67 -32.268,89 -18,61 

JETONS 35.338,24 36.857,98 1.519,74 4,30 

TOTAL 363.755,80 318.796,65 -44.959,15 -12,36 

Fonte: Relatório "Comparativo da despesa paga de 01/01 a 31/12 do referido exercício" 

Obs.: Nas colunas Redução/Incremento e % apurado, positivo é incremento e negativo redução 

 

Os quadros evidenciados acima demonstram uma redução total de despesas com indenizações 

à Conselheiros de 12,36%, equivalente a R$ 44.959,15 (quarenta e quatro mil, novecentos e cinquenta 

e nove reais e quinze centavos), na comparação entre os exercícios 2018 e 2019, sendo válido destacar 

as seguintes considerações: 

 

DIÁRIAS – Redução de 9,17%, com destaque para as seguintes ações de gestão: 
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 Potencialização das ações na área metropolitana, onde não demanda pagamento de diárias; 

 Sempre, na medida do possível, direcionamento das atividades político-representativas em 

locais distantes da sede para realização pelos conselheiros residentes em cidades próximas à 

localização da atividade. Reduzindo inclusive custos com transporte; 

 Racionalização de viagens interestaduais com envio de número menor de conselheiros, ficando 

os que viajarem com a missão de multiplicar o conteúdo dos eventos. 

 

AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO – Redução de 18,61%  

 Para o segundo ano de mandato a diretoria internalizou o conceito de segregação entre as 

atividades finalísticas dos conselheiros, em separação às atividades a serem realizadas por 

empregados. Assim pode priorizar um planejamento mais eficaz quanto à realização das 

atividades dos conselheiros, objetivando a efetividade nos resultados finalísticos e redução das 

despesas. 

 

JETONS – Incremento de 4,3% 

O fato de haver incremento percentual, mas com valor representativo menor ( R$ 1.519,74 – 

Hum mil, quinhentos e dezenove reais e setenta e quatro centavos), caracteriza a manutenção da 

participação efetiva dos conselheiros nas reuniões presenciais de plenário para discussão, deliberação 

de pauta e atuação em processos éticos, com o devido cuidado para não sair da programação e 

aumentar indevidamente despesas. 

 Concluindo, vale a pena destacar que não houve incremento nos valores unitários de Diárias, 

Auxílio Representação e Jetons entre os anos 2018 e 2019. 
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CAPÍTULO 3 – RISCOS, OPORTUNIDADES E PERPECTIVAS 
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Com o objetivo de aumentar a eficiência dos processos internos, são feitas, periodicamente, 

reuniões com os diversos setores a fim de otimizar o tempo gasto e diminuir a existência de gargalos. 

A autarquia não possui setor responsável por elaboração de mapa de riscos, não sendo possível 

fazer uma medição baseada em indicadores. De uma forma geral, há alguns riscos identificados capazes 

de impactar nos resultados e influenciar no alcance dos objetivos estratégicos: 

 

Riscos  

Classificação 

quanto à 

probabilidade 

Grau de impacto Medidas de mitigação 

Erros na documentação 

trazida pelos profissionais 

para emissão de carteira 

baixa 

Emissão de 

carteira com dados 

incorretos. 

Conferências feitas pelo Setor 

de Registro e Cadastro antes 

da emissão da carteira. 

Frustração de receita em 

relação à previsão feita na 

proposta orçamentária anual 

média 

Contingenciamento 

orçamentário, 

dificultando a 

realização dos 

objetivos 

estratégicos. 

Elaboração da proposta 

orçamentária anual tomando 

por base a média de 

crescimento dos últimos 3 

exercícios; Limitação na 

emissão de empenhos em 

caso de frustração de receita. 

Erros em processos 

licitatórios 
média 

Realização de 

licitações com 

vícios. 

Conferência dos processos 

licitatórios, pela 

Controladoria, em duas 

etapas: após a emissão do 

parecer jurídico e após a 

emissão do empenho. 

Aumento da inadimplência 

em relação a 

anuidades/taxas a receber 

média 

Diminuição na 

arrecadação das 

receitas. 

Intensificação do sistema de 

cobrança, inclusive através 

de inscrição em dívida ativa. 

Gastos com a atividade fim 

de fiscalização ficar abaixo 

de 20% 

alta 

Descumprimento 

do Acórdão TCU 

nº 1925/2019 e da 

Aprimoramento do Centro de 

Custos da autarquia, a fim de 

haver um melhor 

acompanhamento para que 
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Resolução Cofen 

nº 631/2019 

sejam direcionados mais 

recursos para as atividades 

finalísticas de fiscalização. 

Gastos com pessoal 

ultrapassar o limite 

estabelecido na LRF 

baixa 

Descumprimento 

do percentual 

previsto na LRF, 

de 50% de gastos 

com pessoal. 

Acompanhamento periódico 

de gastos com pessoal em 

relação à receita corrente 

líquida, a fim de que não seja 

ultrapassado o limite 

prudencial de 47,5%. 

 

Em 2019 foram editados o Acórdão TCU nº 1.925/2019 e Resolução Cofen nº 617/2019, nos 

quais há a determinação de que, no mínimo, 20% da receita corrente líquida seja gasta com a atividade 

fim de fiscalização.  

Diante do exposto, e tendo em vista que até 2019 não havia uma separação no centro de custos 

da autarquia em relação às atividades fins do Conselho, houve uma segregação, principalmente das 

atividades de fiscalização, inclusive das despesas com pessoal, a fim de que haja um alinhamento em 

relação aos dispositivos legais citados anteriormente. 

No exercício de 2019 os gastos com a atividade de fiscalização foram de 15,43 %, ficando abaixo 

do percentual mínimo exigido. Pela estimativa feita na proposta orçamentária de 2020 espera-se que o 

índice fique em 18,72 %, abaixo, portanto, do percentual mínimo exigido. Durante o exercício de 2020 

será feito o acompanhamento, e , se possível, disponibilização de mais recursos para esta atividade fim. 

Quanto aos demais riscos citados, são tomadas medidas preventivas, pelos diversos setores, 

inclusive pela Controladoria, para evitar a sua ocorrência. 

Foram identificadas pela Diretoria as seguintes oportunidades: 

 

Oportunidades 
Ações que potencializam as 

oportunidades 
Observação 

Comunicação com os inscritos via 

redes sociais 

Gerou-se reflexões juntos aos empregados 

públicos sobre novas possibilidades de 

atendimento como o whatsapp, por exemplo. 

- 

Modernizar os fluxos de recebimento 

de demandas dos inscritos nos 

setores UIRC e Fiscalização 

Otimizar as ferramentas e propor reflexões 

junto aos empregados públicos para gerar 

novas possibilidades de interação. 

- 
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Envio de material para inscritos em 

dívida com o Coren RN 

Foram enviadas cartas para os inscritos com 

dívida ativa gerando maior controle e gestão 

do assunto. 

- 

Organização de serviço de protocolo 

interno 

Gerou-se momento de aprimoramento de 

software interno para envio e recebimento de 

dados. 

- 
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4.1 – RESULTADOS DA ÁREA FIM 

 

O Rio Grande do Norte tem uma extensão territorial de 52.810,699 quilômetros quadrados, 

divididos em 167 municípios, conforme dados do Censo Demográfico, realizado em 2010 pelo Instituto 

Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a população estadual totaliza 3.168.027 habitantes. A 

densidade demográfica é de 60 hab./km². 

As atividades de fiscalização do Rio Grande do Norte compreendem 167 municípios,   

distribuídos em Regiões de Saúde, totalizando oito Regiões.  

 

Figura 5-  Regiões de Saúde
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4.1.1 – CONSOLIDADO DE ATIVIDADES: 

 

 

NATAL E 

MUNICÍPIOS 

QUE 

COMPÕEM 

A SEDE 

SUBSEÇÃO 

MOSSORÓ 

SUBSEÇÃO 

CAICÓ 

SUBSEÇÃO 

PAU DOS 

FERROS 

TOTAL 

QUANTITATIVO DE 

FISCALIZAÇÕES 

455 61 254 59 829 

 

Avaliação quantitativa de fiscalizações com anos anteriores: 

2017 2018 2019 

618 894                      829 

 

*O quantitativo reduzido nas atividades de 2019 em comparação a 2018 é justificado  pelo fato de uma 

fiscal  colaborar com os processos éticos. 

 

4.1.2 – QUANTITATIVO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE FISCALIZAÇÃO 

2017 2018 2019 

186 222 171 

 

 

4.1.3 – QUANTITATIVO DE CERTIDÕES DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA  

2017 2018                2019 

212 270                 346                                         
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4.1.4 – FISCALIZAÇÕES EM PERCENTUAIS NO ESTADO 

 

 

NATAL E 

MUNICÍPIOS 

QUE 

COMPÕEM 

A SEDE 

SUBSEÇÃO 

MOSSORÓ 

SUBSEÇÃO 

CAICÓ 

SUBSEÇÃO 

PAU DOS 

FERROS 

TOTAL 

QUANTITATIVO DE 

MUNICÍPIOS 

79 27 25 36 167 

 

MUNICÍPOS 

FISCALIZADOS 

78 21 25 27 151 

 

PERCENTUAL 

ATINGIDO 

99% 78% 100% 78% 90% 

 

 

4.1.5 – APURAÇÕES DE DENÚNCIAS 

Em todo Estado foram apuradas 86 denúncias. 

 

O Coren-RN possuiu o seguinte acervo processual em 2019: 

• 312 (trezentos e doze) processos no âmbito da Justiça Federal, sendo 23 (vinte e três) 

processos relacionados as demandas de fiscalização e 289 (duzentos e oitenta e nove) processos de 

execução fiscal. 

 

4.2 – GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

 

    

CENÁRIO DA DESPESA PAGA NOS EXERCÍCIOS 2018 E 2019 SEPARADAS POR GRUPOS DE 

DESPESA 

    

ANO 2018 ANO 2019 * % 

TOTAL DAS DESPESAS PAGAS NO EXERCÍCIO 

(FONTE IMPLANTA) 

5.955.836,14 6.372.969,50 7,00 TOTAL 

*% = Percentual de incremento ou decremento na despesa comparativa 2018/2019 
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ANO 2018 ANO 2019 * % DESPESAS COM TRANSFERÊNCIA AO COFEN 

1.508.912,76 1.717.510,34 13,82 

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS - 

REPASSE COFEN 

1.508.912,76 1.717.510,34 13,82 TOTAL  

    

ANO 2018 ANO 2019 * % DESPESAS COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 

2.657.672,63 2.830.705,16 6,51 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 

2.657.672,63 2.830.705,16 6,51 TOTAL  

    

   

 

 

ANO 2018 ANO 2019 * % 

DESPESAS COM DIÁRIAS, AUXÍLIO 

REPRESENTAÇÃO E JETONS 

155.005,00 140.795,00 -9,17 DIÁRIAS À CONSELHEIROS 

173.412,56 141.143,67 -18,61 AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO 

35.338,24 36.857,98 4,30 JETONS E GRATIFICAÇÕES A CONSELHEIROS 

363.755,80 318.796,65 -12,36 TOTAL  

    

    

ANO 2018 ANO 2019 * % DESPESAS ADMINISTRATIVAS - EXCETO PESSOAL 

274.068,25 327.472,73 19,49 AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 

101.726,32 80.120,27 -21,24 AUXÍLIO TRANSPORTE 

114.145,42 108.228,00 -5,18 DIÁRIAS PESSOAL CIVIL 

10.324,00 12.296,00 19,10 DIÁRIAS COLABORADORES EVENTUAIS 

123.004,00 99.767,31 -18,89 

PASSAGENS AÉREAS(EM 2018 ESSA RUBRICA 

INCLUIA TAXI) 

0,00 1.363,27 0,00 PASSAGENS RODOVIÁRIAS 

0,00 31.021,96 0,00 TAXI - ORÇADO 2020 

9.949,44 0,00 0,00 MATERIAL PARA DIVULGAÇÃO 

56.407,63 49.132,38 -12,90 ESTAGIÁRIOS - ORÇADO PARA 2020 
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26.554,49 0,00 -100,00 REMUNERAÇÃO DE SERVIÇOS PESSOAIS PF 

6.172,37 0,00 -100,00 INSS SOBRE SERVIÇOS PESSOAIS – PATRONAL 

3.600,00 12.600,00 250,00 

LOCAÇÕES PESSOA FÍSICA (ALUGUEL  CAICÓ E PAU 

DOS FERROS) 

756,00 0,00 -100,00 SUPRIMENTO DE FUNDOS - SERVIÇO PF 

52.637,29 57.878,52 9,96 MATERIAL DE CONSUMO  

85.830,04 87.258,93 1,66 

LOCAÇÃO DE MÃO DE OBRA(INCLUI SERVIÇOS DE 

SEGURANÇA) 

54.565,18 66.397,47 21,68 

SERVIÇOS DE ÁGUA E ESGOTO, ENERGIA ELÉTRICA 

E OUTROS 

0,00 3.675,82 0,00 SERVIÇOS GRÁFICOS E EDITORIAIS 

29.180,07 52.892,70 81,26 CORRESPONDÊNCIA E COBRANÇA 

12.224,80 14.504,56 18,65 

PUBLICIDADE(PUBLICAÇÕES TÉCNICA, PROPAG. E 

PUBLICIDADE) 

27.351,67 28.440,00 3,98 

LOCAÇÃO DE BENS MÓVEIS(2018 INCLUI FOTOGR., 

MICROF. E DIGITAL.) 

113.018,76 120.872,66 6,95 LOCAÇÃO DE BENS INTANGÍVEIS 

6.480,00 0,00 -100,00 SERVIÇOS DE ALIMENTAÇÃO 

3.863,52 3.801,36 -1,61 

MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE BENS MÓVEIS 

E IMÓVEIS/INSTALAÇÕES 

7.612,00 0,00 -100,00 PALESTRAS, CURSOS E CAPACITAÇÃO 

1.619,60 1.626,77 0,44 (2018 INCLUI SEGURO DE VIDA DE 69,6) 

31.108,23 26.849,41 -13,69 TELEFONIA MÓVEL E FIXA 

132.413,57 80.189,91 -39,44 SERVIÇOS BANCÁRIOS 

0,00 5.528,00 0,00 TAXA DE CONDOMÍNIO 

68.722,60 156.426,41 127,62 

CONGRESSOS, CONVENÇ., CONFER., SEMINÁRIOS, 

SIMPÓSIOS E REUNIÕES 

0,00 17.748,00 0,00 ARMAZENAGEM 

3.979,89 4.379,00 10,03 SERVIÇOS DE INTERNET 

0,00 15.618,96 0,00 

OUTRAS TAXAS(CARTÃO DE CRÉDITO E TAXAS 

DIVERSAS) 



 

42  

2.009,25 1.201,80 -40,19 SUPRIMENTOS DE FUNDOS - SERVIÇOS PJ 

0,00 2.200,00 0,00 

SERVIÇOS DE PERÍCIA, ASSES., CONSULTORIA, 

TRADUÇÃO E AFINS 

0,00 2.336,23 0,00 OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS E CONTRIBUTIVAS 

7.882,98 4.493,14 -43,00 DESPESAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 

12.464,85 0,00 -100,00 IMPOSTOS, TAXAS, MULTAS E PEDÁGIO 

6.712,02 0,00 -100,00 CUSTAS JUDICIAIS 

35.058,23 16.570,78 -52,73 DEMAIS INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 

77,48 0,00 -100,00 JUROS ENCARGOS EM INDENIZAÇÕES 

3.975,00 13.065,00 228,68 

INVESTIMENTOS(BENS DE INFORM., MÁQ. E EQUIP., 

MÓV. E UTENSÍLIOS) 

1.425.494,95 1.505.957,35 5,64 

TOTAL DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 

EXCETO PESSOAL 

    

    

ANO 2018 ANO 2019 * % TOTAL DAS DESPESAS PAGAS NO EXERCÍCIO 

5.955.836,14 6.372.969,50 7,00 TOTAL  

 

Para fins de ilustração da evolução da despesa entre os exercícios 2018 e 2019, foram 

elaboradas as planilhas acima, com apresentação de dados obtidos do sistema contábil “IMPLANTA”, 

utilizado no Coren RN, dividindo as despesas em quatro categorias, conforme abaixo: 

 Despesas com Transferência ao Cofen; 

 Despesas com Pessoal e Encargos Sociais; 

 Despesas com Diárias, Auxílio Representação e Jetons(Diretoria e Plenário); 

 Despesas Administrativas, exceto pessoal. 

 

 No cenário global, o Coren RN apresentou um crescimento das despesas na ordem de 7,00%, 

na comparação entre os anos 2018 e 2019, o que representou um incremento de R$ 417.133,36. 

Neste contexto é válido observar que a Despesa com transferência ao Cofen cresceu 13,82%, 

representando o incremento de R$ 208.597,58. Esta é uma boa despesas para crescer, pois ela é fixada 

em 25% sobre o valor total arrecadado, assim, quanto maior, melhor.  

O Coren RN apurou receita bruta de R$ 7.153.065,55 em 2019, ante R$ 6.248.524,91, em 2018. 
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Incremento de R$ 904.540,64, representando 14,48% de crescimento. 

Pode-se então destacar neste trabalho que o real percentual de crescimento da despesa do 

COREN RN entre os anos de 2018 e 2019, foi de R$ 208.535,78, representando 4,69%, conforme 

demonstrado no quadro abaixo: 

 

4.2.1– QUADRO DA DESPESA BRUTA DESCONSIDERANDO O REPASSE AO COFEN 

ANO 2018 ANO 2019 CRESCIMENTO 

% 

CRESCIMENTO 

TOTAL DA DESPESA BRUTA – 

COFEN 

5.955.836,14 6.372.969,50 417.133,36 7,00 TOTAL DA DESPESA BRUTA  

1.508.912,76 1.717.510,34 208.597,58 13,82 TRANSFERÊNCIA AO COFEN 

4.446.923,38 4.655.459,16 208.535,78 4,69 

TOTAL DA DESPESA BRUTA – 

COFEN 

 

 Apresentação de rubricas de despesas que representaram significativa redução 

percentual: 

 

4.2.2 – QUADRO DAS DESPESAS COM REDUÇÃO SIGNIFICATIVA ENTRE 2018 E 2019 

ANO 2018 ANO 2019 REDUÇÃO 

% 

REDUÇÃO DESPESA 

363.755,80 318.796,65 -44.959,15 -12,36 

DIÁRIAS, AUXÍLIO REPRESENTAÇÃO E 

JETONS 

101.726,32 80.120,27 -21.606,05 -21,24 AUXÍLIO TRANSPORTE 

132.413,57 80.189,91 -52.223,66 -39,44 SERVIÇOS BANCÁRIOS 

    -118.788,86   TOTAL  

 

1 – Diárias, Auxílio Representação de Jetons – Foram detalhadas considerações sobre esse 

grupamento no Capítulo 02 – Governança, estratégia e alocação de recursos(Diretoria e Plenário), 

Subitem “Valor gasto com indenizações à conselheiros”. 

 

2 – Auxílio Transporte – Esta redução foi decorrente do resultado de uma ajuste ocorrido no acordo 

coletivo de trabalho com os empregados em maio/2018, que alterou a metodologia de cálculo do auxílio 

transporte à partir de então. 
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3 – Serviços Bancários – A arrecadação de guias do COREN RN, foi contratada com o Banco do Brasil 

em 2018, com melhores condições contratuais, houve reduçao na tarifa de liquidação e zeramento na 

tarifa de manutenção de títulos. Somado a este fato o COREN RN também contratou em maio/2019, 

empresa para administrar o recebimento de sua arrecadação através de cartão de crédito. 

- Em 2019 foi gasto o valor de R$ 13.263,62 na rubrica Taxas de cartão de crédito/débito. Assim podemos 

considerar que a REDUÇÃO GERAL com OS SERVIÇO DE ARRECADAÇÃO em 2019 foi de R$ 

38.960,04. 

 

Apresentação de rubricas de despesas que representaram significativo incremento 

percentual: 

 

4.2.3 – QUADRO DAS DESPESAS COM REDUÇÃO SIGNIFICATIVA ENTRE 2018 E 2019 

ANO 2018 ANO 2019 CRESCIMENTO 

% 

CRESCIMENTO DESPESA 

2.657.672,63 2.830.705,16 173.032,53 6,51 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 

274.068,25 327.472,73 53.404,48 19,49 AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 

54.565,18 66.397,47 11.832,29 21,68 

SERVIÇOS DE ÁGUA E ESGOTO, 

EN. ELÉTRICA  

29.180,07 52.892,70 23.712,63 81,26 

CORRESPONDÊNCIA E 

COBRANÇA 

68.722,60 156.426,41 87.703,81 127,62 

CONGRESSOS, CONVENÇ., 

CONF., SEMINÁR.. 

0,00 17.748,00 17.748,00 PREJ ARMAZENAGEM 

0,00 15.618,96 15.618,96 PREJ 

OUTRAS TAXAS(CARTÃO DE 

CRÉDITO) 

    383.052,70   TOTAL  

 

A – Pessoal e Encargos Sociais  

- Esta despesa está diretamente ligada ao acordo coletivo de trabalho. Em maio de 2018 foi celebrado 

acordo com os empregados com reajuste salarial de 2,07% e em maio de 2019; 5,76%, ambos pela 

variação do INPC; 
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- Ressalte-se aqui que desde o ano 2014 o plano de cargos e salários do COREN RN foi instituído e 

prevê aumento real de salário de 3% a cada 18 meses, o que em média onera 2% a.a, a folha de 

pagamento, desconsiderando a correção pelo INPC. 

- O crescimento desta despesa entre os dois anos foi de 6,51%, superior ao crescimento geral 

desconsiderado o Cofen, que foi de 4,69% e o das demais despesas administrativas que foi 5,64%. 

 

B – Auxílio Alimentação – Incremento de R$ 53.404,48 

- Esta despesa também está diretamente ligada ao acordo coletivo de trabalho. Em maio de 2018, houve 

aumento de 34%, passando o valor mensal por empregado de R$ 500,00 para R$ 670,00. Em maio de 

2019, o valor por empregado passou para R$ 710,00. 

 

C – Serviços de Água e Esgoto, Energia Elétrica e Outros – Incremento de R$ 11.832,29 

- Ao crescimento dessa rubrica pode-se associar ao crescimento nos índices de tarifas públicas nos anos 

2028 e 2019 e o obsoletismo nos aparelhos de ar-condicionado. Não pode ser deixado de observar a 

necessidade de incrementar uma consciência coletiva entre todos os empregados com a economia de 

energia.  

 

D – Correspondência e Cobrança – Incremento de R$ 23.712,63 

- Este crescimento está associado ao trabalho de cobrança da inadimplência e da dívida ativa. Pode ser 

considerado na realidade um investimento no recebimento da arrecadação, que trouxe resultados 

positivos. 

 

E – Congressos, Convenções, Conferências, Seminários, Simpósios e Reuniões – Esta despesa 

está associada ao evento da Semana da Enfermagem, promovida pelo Programa de Apoio aos 

profissionais de enfermagem. Trata-se de repasse específico do Cofen para o evento. A Contrapartida 

do Coren RN é de 10% sobre o total, sendo 90% repassado pelo Cofen. Em 2019 houve incremento das 

ações na semana de enfermagem, com o aumento de eventos e participação dos profissionais. 

 

F – Armazenagem – Incremento de R$ 17.748,00 

 Esta despesa está apresentada como zerada no exercício 2018, por se tratar de ajustamento 

nas contas contábeis. Os pagamentos relativos à terceirzação de arquivo de documentos em 2018 foram 

contabilizados nas rubricas “Locação de Software” e “Fotocópias, Microfilmagens e Digitalização”. Em 
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2019 passou a ser contabilizado nas rubricas “Armazenagem e Locação de Bens Intangíveis”. De toda 

forma é justo mencionar o crescimento em função de aumentos no contrato e incremento de 

documentação para o arquivo, o que aumenta o custo mensal. 

 

G – Outras Taxas (Cartão de crédito e taxas diversas) – Incremento de R$ 15.618,96 

 Esta rubrica comporta a arrecadação por cartão de crédito contratada em maio/2019, não 

estando contemplada em 2018. Tratou-se de uma opção a mais para o profissional pagar seus débitos 

junto ao COREN RN e fez parte de uma estratégia que no geral reduziu os custos com Serviços de 

Arrecadação, representado também na rubrica “Serviços Bancários”, em que obteve redução. 

De uma forma geral podemos considerar que entre os dois anos houve uma estabilização nas 

despesas administrativas do Coren RN, representando R$ 208.535,78, percentual de 4,69%, ante o 

crescimento na arrecadação de R$ 904.540,64, representando 14,48%. Pode ser ainda observado que 

a folha de pagamento teve incremento de 6,51% superior a média de crescimento, representando R$ 

173.032,53, que representa 82,97% do crecimento total com a despesa. 

 

4.2.4 – SOBRE MULTAS E COBRANÇAS DE INANDIMPLENTES 

 

Resultados da área fim: informações sobre a gestão das atividades relacionadas à arrecadação 

das multas aplicadas, bem quanto à cobrança de inadimplentes. 

 

  

 

 No contexto da realização financeira, houve um significativo crescimento da arrecadação ligada 

a inadimplência de anos anteriores, com um percentual de incremento de 31,24%, totalizando incremento 

de R$ 395.389,97. A arrecadação em 2019 totalizou R$ 1.660.932,22. 

RELATÓRIO DE GESTÃO/2019

CAPÍTULO 4 - RESULTADOS DO DESEMPENHO DA GESTÃO

RESULTADOS DA ÁREA FIM:ATIVIDADES RELACIONADAS A APLICAÇÃO DE MULTAS APLICADAS, BEM QUANTO À COBRANÇA DE INADIMPLENTES

QUADRO DA REALIZAÇÃO FINANCEIRA DA ARRECADAÇÃO VINCULADA A COBRANÇA DA INADIMPLÊNCIA E MULTAS APLICADAS

DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 2.018 2.019 INCREMENTO % CRESCIMENTO

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES PF - PRINCIPAL 699.069,99 805.867,11 106.797,12 15,28

MULTA E JUROS S/ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES PF 284.713,27 235.376,42 -49.336,85 -17,33

DÍVIDA ATIVA PESSOA FÍSICA - PRINCIPAL 188.922,76 416.364,32 227.441,56 120,39

MULTA E JUROS SOBRE DÍVIDA ATIVA PESSOA FÍSICA - PRINCIPAL 92.272,75 196.184,51 103.911,76 112,61

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES PJ 563,48 0,00 -563,48 -100,00

MULTA E JUROS S/ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES PJ 0,00 0,00 0,00 0,00

DÍVIDA ATIVA PESSOA JURÍDICA - PRINCIPAL 0,00 1.904,20 1.904,20 0,00

MULTA E JUROS SOBRE DÍVIDA ATIVA PESSOA JURÍDICA - PRINCIPAL 0,00 5.235,66 5.235,66 0,00

TOTAL DAS RECEITAS DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 1.265.542,25 1.660.932,22 395.389,97 31,24
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O COREN RN apurou receita bruta de R$ 7.153.065,55 em 2019, ante R$ 6.248.524,91, em 

2018. Incremento de R$ 904.540,64, representando 14,48% de crescimento. 

 

Pode-se deduzir então que a receita incremental com a inadimplência representou 43,67% do 

crescimento da arrecadação do COREN. Este grupamento foi o mais importante do crescimento do 

exercício 2019. 

 As ações voltadas para cobrança da inadimplência foram as seguintes: 

 

1 – Cobrança através de envio de correspondência ao profissional inadimplente; 

2 – Cobrança através de envio de e-mail; 

3 – Ajuizamento na dívida ativo dentro do prazo legal. 

 

4.2.5 – QUADROS EVIDENCIANTO PERCENTUAL DA INADIMPLÊNCIA NOS ÚLTIMOS 03 ANOS 

 

 

Inadimplência do Coren - RN - Ano 2019

Categoria Total à Receber Total Inadimplente % Inadimplente

Auxiliar 986.434,46 727.745,34 73,78

Enfermeiro 2.398.378,05 739.784,32 30,85

Técnico 4.063.445,75 1.658.139,98 40,81

Pessoa Jurídica 20.352,59 5.267,26 25,88

TOTAL 7.468.610,85 3.130.936,90 41,92

Fonte: Sistema Incorpware, dados gerados em 16/04/2020

Inadimplência do Coren - RN - Ano 2018

Categoria Total à Receber Total Inadimplente % Inadimplente

Auxiliar 985.260,22 688.922,11 69,92

Enfermeiro 2.234.093,80 546.502,03 24,46

Técnico 3.488.942,13 1.235.919,05 35,42

Pessoa Jurídica 15.597,55 4.726,38 30,30

TOTAL 6.723.893,70 2.476.069,57 36,82

Inadimplência do Coren - RN - Ano 2017

Categoria Total à Receber Total Inadimplente % Inadimplente

Auxiliar 1.007.442,18 642.480,50 63,77

Enfermeiro 2.048.832,14 381.855,10 18,64

Técnico 3.372.332,05 883.109,69 26,19

Pessoa Jurídica 12.823,97 6.350,92 49,52

TOTAL 6.441.430,34 1.913.796,21 29,71
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Os três quadros acima evidenciam o estoque da inadimplência dos últimos três anos, que totaliza 

R$ 7.520.802,68, nas categorias Auxiliar, Enfermeiro, Técnico e Pessoa Jurídica. A geração destes 

dados é dinâmica para o dia de referência, que neste caso foi 16/04/2020, sendo seu valor alterado a 

cada novo recebimento da inadimplência. 

 A mostra do alto índice de inadimplência para o ano 2019 de 41,92% e a redução para os anos 

seguintes, 36,82 para 2018 e 29,71 para 2017, está em consonância com os dados financeiros acima 

apresentados, que mostraram o crescimento do recebimento.  

O gestão de recebimento da inadimplência deve fazer cair estes percentuais e 

consequentemente o estoque. 

O total recebido no ano 2019, mostrado no quadro de realização financeira acima de R$ 

1.660.932,22, representa 22,04% do estoque de inadimplência dos últimos três anos de R$ 7.520.802,68 

 

  

4.3 – GESTÃO DE PESSOAS 

 

 

Segue demonstrativo geral de dados de nossa estrutura de pessoal, iniciando pelo quadro 

comparativo de evolução de quantitativo de pessoal (empregados e estagiários): 

 

 

EVOLUÇÃO DO QUANDRO DE PESSOAL 

 

2019 48 em 31 de dezembro 
Se comparado a 2018, foram 

contratados estagiários 

2018 42 em 31 de dezembro 
Se comparado a 2017, foram 

desliados estagiários 

2017 49 em 31 de dezembro - 

 

Ao todo são 40 empregados públicos e as variações são de contratações de estagiários. 

Os processos de ingresso de funcionário na entidade em 2018 foram mediante contrato de 

trabalho regido pela CLT, sendo estes apenas os de condição comissionada. Todos os funcionários 

efetivos já passaram do estágio probatório, sendo o último concurso realizado em 2011. Na estrutura 



 

49  

administrativa, o COREN RN possui 01 (uma) estrutura denominada Sede em Natal, 03 (três) 

estruturas no interior denominadas Subseção sendo 01 (uma) em Mossoró, 01 (uma) em Caicó e 01 

(uma) em Pau dos Ferros. 

 

Segue percentual de fiscais (atuando em atividades de fiscalização) em relação ao total de 

empregados públicos do Coren-RN: 

 

 

Gráfico 5- Enfermeiros Fiscais X Empregados Públicos 

 

4.3.1 – Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolução dos últimos anos e 

justificativa para o aumento/diminuição.  
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Gráfico 6- Investimento Coren-RN 

 

 

O Coren-RN tem tido aumento progressivo ao longo dos anos, majoritariamente, pelos aumentos 

favorecidos em Acordo Coletivo de Trabalho e nas Progressões outorgadas no Plano de Cargos, 

Carreiras e Salários - PCCS. 

 

A seguir, detalhamento das informações por assunto: 

 

 

2015

2016

2017

2018

2019

R$2.647.812,55 

R$2.900.648,50 

R$3.008.625,33 

R$3.196.007,66 

R$3.455.426,81 

TOTAL GERAL
MONITORAMENTO DE DADOS DE 

INVESTIMENTOS COREN RN
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Gráfico 7-Investimemento em pessoal 

 

Gráfico 8-Detalhamento Investimento Pessoal 
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 Gráfico 9-Detalhamento Investimento Pessoal 2 

Gráfico 10-Detalhamento Investimento Pessoal 3 
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Importa dizer que o Coren-RN tem 02 (dois) processos no âmbito da Justiça do Trabalho, 

relacionados a demandas trabalhistas de empregados públicos. 

 

 

4.4 – GESTÃO DE LICITAÇÕES E CONTRATOS INCLUINDO DE TI:  

                                                                               

A administração do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte, tem como 

finalidade permitir que a estrutura da autarquia mantenha condições de funcionamento nos aspectos que 

tange   sua estrutura administrativa. Sua característica básica é a função administrativa permanente, que 

inclui a definição de objetivos, diretrizes, planos, determinação de métodos e processos de trabalho, 

programação de tarefas. Permite que através de processos de contratação com empresas jurídicas e 

pessoas físicas, suprir as necessidades da sede e das subseções. Basicamente suas atividades devem 

obedecer os princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência. 

As legislações que regram as atividades da administração destacam-se a Lei nº 8.666/93, Lei nª 

10.520/.02, Decreto nº 9.412/18, Decreto nº 5.450/2005, Decreto nº 2.271/1997, Instrução Normativa nº 

5, de 27 de junho de 2014, IN Seges/MPDG nº 5/2017. , Decreto Federal nº 3.555/2000. 

 

 

4.4.1– DESPESAS COM CONTRATAÇÕES 2019   

 

As contratações estão em acordo com o PPA do Coren-RN, sendo periodicamente checado se 

as metas foram atingidas, de acordo com a atividade de planejamento.  Para permitir que haja pleno 

funcionamento das atividades administrativas, é necessário que sejam contratados serviços diversos. As 

despesas de 2019 com contratações e renovações contratuais foram: 

 

                                                               

                                               TIPO DA DESPESA       Valor Pago No Exercício  

1. Combustíveis E Lubrificantes - Automóveis                    R$  18.198,42 

2.  Material De Expediente                    R$   16.399,34 

3. Material De Limpeza E Prod. De Higienização                    R$     3.069,42 

4. Gêneros Alimentícios                    R$    3.849,41  

5. Material para manutenção de veículos                    R$    12.388,62  



 

54  

6. Serviços de Perícia, Asses. Consultoria, Tradução e Afins                    R$     2.200,00  

7. Serviço De Segurança                    R$      4.690,73 

8. Serviços Gerais De Limpeza E Higienização                    R$    82.568,20 

9. Água E Esgoto                    R$      3.300,11 

10. Correspondência E Cobrança                    R$    52.892,70 

11.  Energia Elétrica                    R$    63.097,36 

12.  Material Gráfico                    R$      3.675,82  

13. Locação De Bens Móveis                    R$    28.440,00 

14.  Locação De Software                    R$  120.872,66 

15.  Manutenção E Conservação De Bens Móveis                    R$      3.801,36 

16.  Seguros em geral                    R$      1.626,77 

17.  Serviços De Internet                    R$      4.379,00 

18.  Telefonia Fixa                     R$      26.849,41   

19. Congressos, Convenções, Conferências, Seminários e 

Simpósios 

                   R$     156.426,41  

20. Impostos, Taxas, Multas E Pedágios                    R$         2.849,80 

21. Mobiliários Em Geral                    R$       13.065,00 

22. Passagens Aéreas Pessoal Civil                     R$       48.545,44  

28. Passagens – Colaboradores Eventuais                       R$          5.110,35 

29. Passagens – a Conselheiros                      R$         46.111,52  

30. Passagens rodoviárias                     R$         1.363,27 

31. Táxi                    R$        31.021,96  

32. Material de Copa e Cozinha                    R$          2.772,06 

33. Locações                     R$        12.600,00  

34. Taxa de Condomínio                    R$          5.528,00 

35. Armazenagem                    R$         17.748,00 

36. Taxa cartão de crédito                    R$         13.263,62 

37. Publicações Técnicas                    R$         14.504,56 
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12

2

Quantidade de Licitações

Homologadas Fracassadas

Contratação
Direta

Pregão
Eletrônico

Chamamento
Público

Adesão a Ata

9

14

1
3

Contratações

Contratação Direta Pregão Eletrônico Chamamento Público Adesão a Ata

                 Todas as despesas com essas contratações são relevantes e não mensuram grau de 

importância em escala de uma para outra, pois elas permitem em conjunto que as atividades da autarquia 

funcionem plenamente.  

                 As contratações diretas foram  do total das contratações totais, são justificadas pela Lei nº 

8.666/93, art.24, inciso II - para outros serviços e compras de valor até 10% (dez por cento) do limite 

previsto na alínea "a", da lei.  

                 Os maiores desafios que a administração se depara, é acerca da limitação de recursos para 

adquirir serviços e produtos. No tocante as ações futuras, as contratações que impactaram será a 

contratação de pessoal para minimizar o déficit do atual quadro de recursos humanos e que trata de 

matéria de suma importância, e a possível aquisição de nova sede para as novas instalações do 

Coren/RN, conforme objetivos estratégicos no PPA . 

                                                                                                                 

 

 

4.4.2 – PROCEDIMENTOS  LICITATÓRIOS  

 

 

 

                

 

 

 

 

 

                                                                                   

  

 

 

 

 

Gráfico 11-Licitações                                                     Gráfico 12-Contratações 
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4.4.3- AS CONTRATAÇÕES QUE MAIS SE DESTACARAM  

 

1- Serviços de captura, roteamento, transmissão, processamento, compensação e liquidação 

financeira das transações realizadas por meio de cartões magnéticos com função de débito e ou 

crédito, que facilitou bastante o processo de negociação e inadimplência junto aos profissionais de 

enfermagem.  Objetivo: OE20. Promover as medidas administrativas de lançamento e recuperação 

de créditos. Nr O – 93-Otimizar o processo de arrecadação e recuperação de créditos do Conselho 

Regional. 

2- No rol estão os serviços de transporte para atender as subseções que está intimamente ligada a 

atividade fim do Coren-RN, atingindo a meta do:  Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as 

atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercício profissional, do Código de 

Ética e das normas disciplinares como instrumentos de orientação da prática dos profissionais de 

enfermagem. Nr O -87 Proporcionar ferramentas que visem ampliar a cobertura de fiscalização em 

todo estado. 

3-  A aquisição de relógios de pontos para as subseções, atendendo normativas do Ministério do 

Trabalho e para regulamentar e institucionalizar os horários dos empregados públicos. Meta 

atingida: Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica do Conselho 

Regional. 

4- Outra contratação por meio de forma direta e não menos importante foi a da empresa de 

dedetização, visto que não possuíamos contratação dessa espécie de serviços. Intimamente ligada 

ao Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica do Conselho Regional. 

5- Contrato a prestação de serviços de conexões e acesso à Internet por meio de Link de banda larga 

para as subseções, cujo serviços prestado por outra operadora era de péssima qualidade o que 

muitas vezes limitava as atividades administrativas relacionadas ao atendimento a categoria. Essa 

contratação está ligada ao Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica 

do Conselho Regional. 

6- Contratação de empresa especializada para prestação de serviços continuados de limpeza, 

conservação e higiene, incluindo as subseções. A garantia desses serviços são essenciais para a 

sede e subseções. Meta atingida: Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e 

tecnológica do Conselho Regional.  
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Contratarempresaparafornecimentodemãodeobraterceirizadaparagarantiratividades na sede e 

subseções do Coren-RN. 

7- Serviços de fornecimento de água e/ou coleta de esgotos. São essenciais para o funcionamento da 

sede e subseções. Está ligada ao   Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e 

tecnológica do Conselho Regional. 

8- Serviços de fornecimento de energia elétrica para a sede e subseções. São essenciais para o 

funcionamento da sede e subseções. Está ligada ao   Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, 

administrativa e tecnológica do Conselho Regional. 

9- Contratação da Imprensa Nacional para publicações no Diário Oficial da União de atos oficiais 

obedecendo as normas estabelecidas na Lei nº 8.666/93. Meta atingida: Objetivo: OE19. Ter 

excelência e transparência na aplicação dos recursos necessários para a execução dos serviços 

prestados pelo Conselho Regional. Nr O 90 Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por 

meio eletrônico, e por publicação no Diário Oficial, nos casos exigidos em lei. 

10- Contratação de Empresa para realização de consertos no telhado e rede elétrica do Coren-RN. 

Dada a grande infiltrações que estava comprometendo a estrutura física e pondo em risco a 

integridade física de todos os usuários do Coren-RN, que devido a chuvas constantes provocou 

grande prejuízo de documentos e mobiliários da autarquia , foi imprescindível realizar por meio de 

contratação direta uma empresa para repara todos os danos causados pelo telhado danificado. Está 

ligada ao   Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica do Conselho 

Regional. Nr O  41Garantir na sede e subseções a manutenção predial adequada bem como 

acessibilidade ao público. 

                                                                 

4.4.4- CONTRATAÇÕES DIRETAS 

 

POR INEXIGIBILIDADES: 

1- Fornecimento de Energia elétrica:  Apenas uma empresa tem permissão para a prestação desses 

serviços no Rio Grande do Norte. 

2 -Fornecimento de água portável e coleta de esgotos: Apenas uma empresa tem permissão para a 

prestação desses serviços no Rio Grande do Norte. 
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3- Contratação da Caixa Econômica Federal para avaliação de Imóveis:  Em atendimento  a IN 05/2018 

da MPDGPU. 

4- Contratação da Imprensa Nacional para publicações no Diário Oficial da União de atos oficiais 

obedecendo as normas estabelecidas na Lei nº 8.666/93. Pelas exigências por lei e sendo a única no 

Brasil a prestar esse serviço de caráter obrigatório instituída na lei. 

POR DISPENSAS :  

1- Limpeza de terrenos de propriedade do Coren-RN. Em razão da conclusão de pesquisa de 

preços verificou-se que em decorrência do baixo valor ofertado pelas empresas anualmente, seguindo 

os ritos estabelecidos pela lei nº 8.666/93, seria mais vantajoso e econômico  para a administração 

pública realizar a contratação direta. 

2- Contratação de empresa para prestação de serviços especializados em estante no 22º 

Congresso Brasileiro de Enfermagem  Considerando que foi realizado um SRP pelo Conselho Federal 

de Enfermagem  e que a empresa seria a única autorizada a realizar os serviços, o Coren-RN para poder 

participar colocando seu estande teria que realizar a contratação que estava dentro dos limites 

estabelecidos para uma dispensa. 

3- Serviços de dedetização para a sede, após a conclusão da pesquisa mercadológica a vantagem 

para a contratação direta foi a melhor escolha para o Coren-RN, além da vantagem  econômica dentro 

do limite legal estabelecido por lei. 

4- Aquisição de relógio de pontos – Considerando as exigências estabelecidas pelo Ministério do 

Trabalho, o Coren-RN teve que adquirir três relógios de Controle de Ponto e sendo mais vantajoso 

economicamente adquirir por meio de dispensa, tendo em vista que os valores ofertados e o tempo de 

entrega e instalação viável para a autarquia.     

5- Empresa para realização de consertos e reparos no telhado e revisão e readequação da rede 

elétrica do Coren-RN. Considerando que os projetos de Engenharia podem ser aprovados por meio de 

dispensa, e considerando que as empresas que enviaram suas propostas ofertaram preços exequíveis 

e pela extrema necessidade dos serviços, foi realizada a contratação direta.       
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4.5 – GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA:  

  

Durante o exercício de 2019 foram adquiridos pelo Coren/RN, os seguintes bens, do grupo 

imobilizado: 

Código da conta Descrição Valor (R$) 

1.2.3.1.1.01.03.03 Mobiliário em Geral  13.065,00 

 TOTAL  13.065,00 

                  

Houve um aumento em bens de capital em relação ao exercício anterior, conforme planilha abaixo: 

    

 EXERCÍCIOS 

 2017 2018 2019 

VALOR 

(R$) 
51.750,00 3.975,00 13.065,00 

    

 

     

 Gráfico 13-Aquisição de bens de capital  
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Também no exercício de 2019 houve inscrição em restos a pagar não processados de despesas 

de capital no valor de R$ 187.334,00, conforme planilha abaixo, que causará um impacto relevante nos 

objetivos estratégicos da autarquia: 

Código da conta Descrição Valor (R$) 

6.2.2.1.1.02.44.90.052.007 Veículos 125.700,00 

6.2.2.1.1.02.44.90.052.004 Bens de Informática 56.280,00 

6.2.2.1.1.02.44.90.052.004 Bens de Informática 994,00 

6.2.2.1.1.02.44.90.052.004 Bens de Informática 4.360,00 

 
TOTAL >>> 

187.334,00 

 

4.5.1- DESFAZIMENTO DE ATIVOS 

No mês de julho de 2019 foi dado baixa em contas do ativo (bens móveis) para fins de 

conferência dos registros da contabilidade com os dados fornecidos pela empresa de avaliação de bens, 

que avaliou os bens móveis e imóveis do Coren-RN, entre os exercícios de 2018 e 2019, para fins de 

depreciação, por motivo de ser a primeira avaliação de bens para fins de depreciação, conforme previsto 

no MCASP, autorizada  nas 543ª e 545ª Reunião Ordinária Plenária do Coren-RN, de acordo com o 

Processo nº 06/2019-Contabilidade, conforme tabela abaixo: 

 

Código da conta Descrição Valor (R$) 

1.2.3.1.1.01.99   Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 2.746,87 

1.2.3.1.1.02.01 Equipamentos de Processamento de Dados 10.982,00 

1.2.3.1.1.03.03 Mobiliário em Geral 88.973,42 

1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos para Áudio, Vídeo e Foto 10.611,09 

1.2.3.1.1.05.01 Veículos em Geral 160.560,00 

 TOTAL >>> 273.873,38 

 

No mês de agosto de 2019 foi dado baixa em contas do ativo (bens imóveis) para fins de 

conferência dos registros da contabilidade com os dados fornecidos pela empresa de avaliação de bens, 
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que avaliou os bens móveis e imóveis do Coren-RN, entre os exercícios de 2018 e 2019, por motivo de 

ser a primeira avaliação, conforme previsto no MCASP, autorizada  na 547ª Reunião Ordinária Plenária 

do Coren-RN, de acordo com o Processo nº 06/2019-Contabilidade, conforme tabela abaixo: 

 

Código da conta Descrição Valor (R$) 

1.2.3.2.1.06.01  Obras em Andamento 109.450,00 

 TOTAL >>> 109.450,00 

 

No mês de novembro de 2019 foi dado baixa na conta do ativo referente a valor a receber da 

Receita Federal , devido à restituição feita ao Coren-RN pelo referido Órgão, no valor de R$ 7.396,90, 

sendo R$ 7.322,14 como fato permutativo no patrimônio e R$ 74,76 dado baixa no patrimônio como 

variação patrimonial diminutiva, conforme lançamento contábil nº 7276, por motivo de erro na provisão 

realizada, que foi feita a maior, à época, ficando o saldo da referida conta zerado em 31/12/2019. 

Código da conta Descrição Valor (R$) 

1.2.1.2.1.98.99.01  Receita Federal do Brasil 74,46 

 TOTAL >>> 74,76 

 

4.5.2-LOCAÇÕES DE IMÓVEIS  

DESPESAS COM LOCAÇÕES DE BENS IMÓVEIS 

 EXERCÍCIOS 

 2017 2018 2019 

Pagamentos (R$) 13.076,76 16.750,96 12.600,00 

Restos a pagar (R$) 1.625,16 - 600,00 

Total 14.701,92 16.750,96 13.200,00 
 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 14- Despesas  de bens de capital  
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4.5.3 – DESPESAS COM LOCAÇÕES DE BENS MÓVEIS 

  Bens Móveis  

Bens móveis (impressoras)  

(janeiro a dezembro/2019) 

Máquinas e Equipamentos Comercial 

EIRELI – EPP                         28.440,00  

 TOTAL 

                         

28.440,00  

   

   

         

  EXERCÍCIOS    

  2017 2018 2019      

Pagamentos (R$)   17.634,33     18.082,19  

     

28.440,00       

Restos a pagar (R$) -      4.642,41  -      

Total   17.634,33     22.724,60  

     

28.440,00       

  

 

Bens Imóveis  

 Locador Valor pago em 2019 

Subseção de Pau dos Ferros 

(Janeiro a novembro/2019)  Alexandra Mara de Aquino Feitosa Souza 

                           

6.600,00  

Subseção de Pau dos Ferros 

(dezembro/2019) – restos a 

pagar  Alexandra Mara de Aquino Feitosa Souza                            600,00  

Subseção de Caicó (janeiro a 

dezembro/2019) Francisca Azevedo Silva 

                           

6.000,00  

 TOTAL 

                         

13.200,00  
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4.6 – GESTÃO DE CUSTOS:  

Até 2019 o Coren-RN não possuía um centro de custos separado por área finalística, o que está 

ocorrendo a partir de 2020, onde foi feita a segregação, inclusive dos gastos com pessoal. A partir de 

2020 o centro de custos está dividido nas seguintes áreas: 01- Despesas Gerais e 02-Atividades 

Finalísticas, subdividindo-se em Fiscalização; Inscrição, Registro e Cadastro; Processos Éticos; 

Normatização; Coordenação. 

Comparando o valor gasto com a atividade finalística de fiscalização em 2019 com a previsão de 

gastos para 2020, há uma pequena melhora, aproximando-se do valor mínimo exigido por lei de 20%, 

em relação à receita corrente líquida: 

 

A. Gastos com Fiscalização 

    

  2018 2019 2020 

Percentual de Gastos com 

Fiscalização  16,00 15,43 18,72 

Gastos com Fiscalização 

      

990.094,96  

     

1.084.076,65  

      

1.263.538,10  

Receita corrente líquida 

   

6.188.787,24  

     

7.027.962,65  

      

6.750.000,00  
 

  

 -

 5.000,00

 10.000,00

 15.000,00

 20.000,00

 25.000,00

 30.000,00

2017 2018 2019

Gráfico 15- Despesas com locação de bens móveis  
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*Para o cálculo do gasto com pessoal, auxílio alimentação e auxílio transporte, da atividade fim de 

fiscalização, para os exercícios de 2018 e 2019, foi considerado, aproximadamente, 30% do total das 

despesas.   

 

  

Gráfico 16 –Gastos com a Fiscalização 
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CAPÍTULO 5 – INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 
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A contadora Liana Brandão Varela de Albuquerque, CRC/RN nº 07679/O-1, é a responsável pela 

elaboração das Demonstrações Contábeis do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do 

Norte – Coren-RN, atuação desde 2005. 

O Orçamento do Coren-RN para o exercício de 2019 com previsão inicial de R$ 6.460.000,00, 

com as suplementações passou para R$ 6.659.414,51.000, foram utilizados para os créditos 

adicionais o superávit financeiro do exercício anterior, de R$ 822.500,00, e o excesso de arrecadação, 

de R$ 239.000,00. 

Com relação à receita realizada em 2019, houve um crescimento de 14,48% da arrecadação 

comparada a 2018, no valor de R$ 904.540,64. A despesa aumentou em 6,78% comparada ao exercício 

anterior, na quantia de R$ 404.068,36. 

Informa-se que no exercício financeiro de 2018 houve um contingenciamento orçamentário de 

R$ 360.000,00. 

 

Balanço Orçamentário 2018 2019 Diferença % 

Receitas Realizadas 6.248.524,91 7.153.065,55 904.540,64 14,48% 

Despesas Pagas 5.955.836,14 6.359.904,50 404.068,36 6,78% 

Fonte: Balanço Orçamentário do Sistema Implanta 

 

A  despesa  com  pessoal  e  encargos  sociais   em   2019   resultou   em R$ 2.830.705,16, 

6,51% superior em comparação ao exercício de 2018. 

 

Despesas com Pessoal e 

Encargos Sociai 
2018 2019 Diferença % 

Despesas com Pessoal e 

Encargos Sociais 

2.657.672,63 2.830.705,16 173.032,53 6,51% 

Fonte: Comparativo da Despesa Paga do Sistema Implanta 

 

O Balanço Orçamentário em 31/12/2019 apresenta um superávit de R$ 425.196,41, aumento 

de 6.658,47% em comparação ao exercício de 2018. 
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Balanço Orçamentário 2018 2019 Diferença % 

Receitas Realizadas 6.248.524,91 7.153.065,55 904.540,64 14,48% 

Despesas Empenhadas 6.242.233,60 6.727.869,14 485.635,54 7,78% 

Superavit 6.291,31 425.196,41 418.905,10 6658,47% 

Fonte: Balanço Orçamentário do Sistema Implanta 

 

O Balanço Financeiro em 31/12/2019 apresenta um resultado financeiro de R$ 470.091,00, um 

aumento de 136,21% em comparação ao exercício de 2018, com um saldo em espécie para o exercício 

seguinte de R$ 2.110.854,10, 28,65% superior ao exercício anterior. 

 

Balanço Financeiro 2018 2019 Diferença % 

Receitas Orçamentárias 6.248.524,91 7.153.065,55 904.540,64 14,48% 

(+) Transferências Financeiras Recebidas     

(+) Recebimentos Extraorçamentários 920.918,77 1.240.995,96 320.077,19 34,76% 

(-) Despesa Orçamentária 6.242.233,60 6.727.869,14 485.635,54 7,78% 

(-) Transferências Financeiras Concedidas     

(-) Pagamentos Extraorçamentários 728.194,48 1.196.101,37 467.906,89 64,26% 

Resultado Financeiro do Exercício 199.015,60 470.091,00 271.075,40 136,21% 

Fonte: Balanço Financeiro do Sistema Implanta 

 

O Balanço Patrimonial de 31/12/2019 apresenta um superávit financeiro de R$ 1.769.877,17, 

um aumento de 35,47% em comparação ao exercício de 2018. 

 

Balanço Patrimonial 2018 2019 Diferença % 

Ativo Financeiro 1.642.232,84 2.180.454,00 538.221,16 32,77% 

(-) Passivo Financeiro 335.798,44 410.576,83 74.778,39 22,27% 

Superavit Financeiro 1.306.434,40 1.769.877,17 463.442,77 35,47% 

Fonte: Balanço Patrimonial do Sistema Implanta 
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A Demonstração das Variações Patrimoniais em 31/12/2019, evidencia uma Variação 

Patrimonial Aumentativa de R$ 9.695.533,28, e uma Variação Patrimonial Diminutiva de R$ 

9.257.192,81, com o resultado patrimonial de superávit de R$ 438.340,47, uma diminuição de 55,57% 

em comparação ao exercício de 2018. 

A Variação Patrimonial Qualitativa, incorporação de ativos, foi na quantia de R$ 13.065,00, um 

aumento de 228,68% em comparação ao exercício de 2018. 

Demonstração das 

Variações 

Patrimoniais 

2018 2019 Diferença % 

Demonstrações 

Patrimoniais 

Aumentativas 

10.610.009,71 9.695.533,28 - 914.476,43 -8,62% 

Demonstrações 

Patrimoniais Diminutivas 
9.623.514,33 9.257.192,81 - 366.321,52 -3,81% 

Superavit do Exercício 986.495,38 438.340,47 - 548.154,91 -55,57% 

Variações Ativas 2018 2019 Diferença % 

Incorporações de Ativos 3.975,00 13.065,00 9.090,00 228,68% 

Fonte: Demonstração das Variações Patrimoniais do Sistema Implanta 

Com relação às transferências de recursos mediante convênio, o Coren-RN celebrou um  

Acordo  de  Contribuição  com  o  Cofen para a realização  da Semana de Enfermagem de 2019, o 

repasse na quantia de R$ 199.414,51, e a despesa executada com o projeto foi de R$ 156.426,41, 

127,62% superior comparada ao exercício de 2018, gasto de R$ 68.722,60. 

Informa-se que o Cofen Diligenciou a Prestação de Contas referente à Semana de Enfermagem 

de 2019. 

 

Transferência ao Coren-RN 2018 2019 Diferença % 

Programa de Apoio aos 

Profissionais de 

Enfermagem 

145.232,50 199.414,51 54.182,01 37,31% 

Fonte: Comparativo da Receita do Sistema Implanta 
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Semana de Enfermagem 2018 2019 Diferença % 

Congressos, 

Convenções, 

Conferências, 

Seminários, 

Simpósios e Reuniões 

 

68.722,60 

 

156.426,41 

 

87.703,81 

 

127,62% 

Fonte: Comparativo da Despesa Paga do Sistema Implanta 

 

Esse evento oportunizou a ampliação do acesso à participação da categoria: enfermeiros, 

técnicos e auxiliares de enfermagem, à democratização dos debates e reflexões sobre a Assistência 

de Enfermagem, contribuindo com a apropriação de conhecimento pelos diversos segmentos da 

profissão. 

A despesa com Diretoria/Plenário em 2019 foi na quantia de R$ 364.908,17, redução de 

12,55% em comparação ao exercício de 2018, demonstra os gastos com auxílio representação, jeton, 

diárias e passagens. 

 

Diretoria/Plenário 

Diretoria/Plenário 2018 2019 Diferença % 

Auxílio 

Representação 

173.412,56 141.143,67 - 32.268,89 -18,61% 

Jeton 35.338,24 36.857,98 1.519,74 4,30% 

Diárias 155.005,00 140.795,00 - 14.210,00 -9,17% 

Passagens 53.540,66 46.111,52 - 7.429,14 -13,88% 

Total 417.296,46 364.908,17 - 52.388,29 -12,55% 

Fonte: Comparativo da Despesa Paga do Sistema Implanta 

 

A Despesa com Cota-parte em 2019 na quantia de R$ 1.717.500,34, aumento de 13,82% em 

comparação ao exercício de 2018, referente à transferência de 25% da receita arrecadada no 

exercício. 
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Cota-parte ao Cofen (25%) 

Transferência ao Cofen 2018 2019 Diferença % 

Cota-parte (25%) 1.508.912,76 1.717.500,34 208.587,58 13,82% 

Fonte: Comparativo da Despesa Paga do Sistema Implanta 

 

O Centro de Custo de Despesas com Fiscalização em 2019 foi no valor de R$ 86.726,66, 

aumento de 31,80% em comparação ao exercício de 2018, demonstra as despesas com combustível, 

diária, passagem e táxi. 

 

Centro de 

Custo 

Despesas com Fiscalização 2018 2019 Diferença % 

Despesas com Fiscalização 65.803,10 86.726,66 20.923,56 31,80% 

Fonte: Centro de Custo Sintético do Sistema Implanta 

 

Ressalta-se que no exercício de 2019 o Cofen não auditou o Coren-RN  in loco, mas as prestações 

de contas trimestrais foram encaminhadas ao Conselho Federal de Enfermagem para análise. 

Informa-se que as Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas do Exercício Financeiro de 

2019 estão disponíveis no sítio eletrônico: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/transparencia/. 

http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/transparencia/
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COREN/RN 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte CNPJ: 

08.506.339/0001-76 

 

 

 

Balanço Orçamentário 

 

 

 

 

 

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019

 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 
PREVISÃO 

INICIAL 

PREVISÃO 

ATUALIZADA 

RECEITAS 

REALIZADAS 

SALDO 

RECEIT

AS 

CORRENTE 6.460.000,00 6.898.414,51 7.153.065,55 254.651,04 

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 5.512.557,49 5.692.557,49 5.897.769,09

 205.211,60 

CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS 

PROFISSIONAIS OU ECONÔMICAS 

 

5.512.557,49 5.692.557,49 5.897.769,09

 205.211,60 

 

ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 5.500.428,31 5.680.428,31 5.881.470,46 201.042,15 

ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 12.129,18 12.129,18 16.298,63 4.169,45 

RECEITAS PATRIMONIAIS 160.000,00 160.000,00 83.924,53 -76.075,47 

RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 160.000,00 160.000,00 83.924,53 -76.075,47 
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RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 160.000,00 160.000,00 83.924,53 -76.075,47 

RECEITAS DE SERVIÇOS 613.865,16 615.865,16 783.486,22 167.621,06 

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 613.865,16 615.865,16 783.486,22 167.621,06 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 0,00 199.414,51 125.802,90 -73.611,61 

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 0,00 199.414,51 125.802,90 -73.611,61 

TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL 

DE ENFERMAGEM - 

COFEN 

 

0,00 199.414,51 125.802,90 -

73.611,61 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 173.577,35 230.577,35 262.082,81

 31.505,46 

MULTAS ADMINISTRATIVAS, 

CONTRATUAIS E JUDICIAIS - CONSOLIDAÇÃO 

 

11.530,96 11.530,96 10.506,61 -

1.024,35 

 

INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTO 1.426,38 1.426,38 7.322,44 5.896,06 

DEMAIS RECEITAS CORRENTES 160.620,01 217.620,01 244.253,76 26.633,75 

Outras Receitas Correntes 160.620,01 217.620,01 244.253,76 26.633,75 
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RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00 



COREN/RN Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 
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RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS 
PREVISÃO 

INICIAL 

PREVISÃO 

ATUALIZADA 

RECEITAS 

REALIZADAS 

SALDO 

SUB-TOTAL DAS RECEITAS 6.460.000,00 6.898.414,51 7.153.065,55 254.651,04 

DÉFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL 6.460.000,00 6.898.414,51 7.153.065,55 254.651,04 

SALDO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 0,00 822.500,00 0,00 822.500,00 

SUPERAVIT FINANCEIRO DE EXERCICIO ANTERIOR 0,00 822.500,00 0,00 822.500,00 

 

DESPESAS  ORÇAMENTÁRIAS DOTAÇÃO  DOTAÇÃO  DESPESAS  DESPESAS DESPESAS 

 SALDO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS 

 PAGAS DOTAÇÃO 

CREDI

TO 

DISPONI

VEL 

- DESP

ESA 

CORRENTE 6.415.596,43 7.399.610,94 6.527.200,14 6.420.606,74 6.359.904,50 872.410,

80 

 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.787.917,84 2.952.473,31 2.896.183,69 2.891.407,40 2.830.705,16 56.289,62 

APLICAÇÕES DIRETAS 2.787.917,84 2.952.473,31 2.896.183,69 2.891.407,40 2.830.705,16 56.289,62 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.627.678,59 4.447.137,63 3.631.016,45 3.529.199,34 3.529.199,34 816.121,18 

APLICAÇÕES DIRETAS 3.627.678,59 4.447.137,63 3.631.016,45 3.529.199,34 3.529.199,34 816.121,18 

CREDITO DISPONIVEL - DESPESA CAPITAL 44.403,57 321.303,57 200.669,00 13.065,00 13.065,00 120.634,57 



COREN/RN Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 
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INVESTIMENTOS 44.403,57 321.303,57 200.669,00 13.065,00 13.065,00 120.634,57 

INVESTIMENTOS - APLICAÇÕES DIRETAS 44.403,57 321.303,57 200.669,00 13.065,00 13.065,00 120.634,57 

SUB-TOTAL DAS DESPESAS 6.460.000,00 7.720.914,51 6.727.869,14 6.433.671,74 6.372.969,50 993.045,37 

SUPERÁVIT 0,00 0,00 425.196,41 0,00 0,00 -425.196,41 

TOTAL 6.460.000,00 7.720.914,51 7.153.065,55 6.433.671,74 6.372.969,50 567.848,96 

 

Natal-RN, 31 de dezembro de 2019 

 

 

 

Silvia Helena dos Santos 

Gomes Presidente 

Coren-RN nº 52113- ENF 

227.877.713-00 

Jorge Carlos de Araújo 

Medeiros Tesoureiro 

Coren-RN nº 146900 

- ENF 489.929.094-

20 

Liana Brandão Varela de 

Albuquerque Contadora 

CRC-RN nº 07679/O-1 

422.319.494-15 



COREN/RN Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 
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DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

 

 

RESTOS A PAGAR NÃO 

PROCESSADOS 

INSCRITO

S 

 

 

LIQUIDADOS 

 

 

PAGOS 

 

 

CANCELADOS 

 

 

SALDO  

EM 

EXERCÍCIO

S 

ANTERIORE

S 

EM 31 DE 

DEZEMBRO 

DO 

EXERCÍCIO 

ANTERIOR 

CREDITO DISPONIVEL - DESPESA 

CORRENTE 

0,00 205.918,67 182.179,27 182.179,27 22.170,40 1.569,00 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 31.099,16 31.099,16 31.099,16 0,00 0,00 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0,00 174.819,51 151.080,11 151.080,11 22.170,40 1.569,00 

TOTAL: 0,00 205.918,67 182.179,27 182.179,27 22.170,40 1.569,00 

 

 

 

 

 

 

 



COREN/RN Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 
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DEMONSTRATIVO DE EXECUÇÃO DOS RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NÃO 

PROCESSADOS LIQUIDADOS 

 

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E 

NÃO PROCESSADOS LIQUIDADOS 

INSCRITOS  

 

PAGOS 

 

 

CANCELADOS 

 

 

SALDO 

 

EM 

EXERCÍCIO

S 

ANTERIORE

S 

EM 31 DE 

DEZEMBRO 

DO 

EXERCÍCIO 

ANTERIOR 

CREDITO DISPONIVEL - DESPESA 

CORRENTE 

0,00 55.759,68 55.759,49 0,19 0,00 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0,00 55.759,68 55.759,49 0,19 0,00 

TOTAL: 0,00 55.759,68 55.759,49 0,19 0,00 
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COREN/RN 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte CNPJ: 

08.506.339/0001-76 

 

 

 

Balanço Financeiro 

 

 

 

 

 

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

 

INGRESSOS DISPÊNDIOS 

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual 

Receita Orçamentária 7.153.065,55 Despesa Orçamentária 6.727.869,14 

RECEITA REALIZADA 7.153.065,55 CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR 294.197,40 

RECEITAS CORRENTE 7.153.065,55 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO A PAGAR 60.702,24 

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 5.897.769,09 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO 6.372.969,50 

CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS 

PROFISSIONAIS OU ECONÔMICAS 

5.897.769,09 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - 

DESPESA CORRENTE 

6.359.904,50 

ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 5.881.470,46 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.830.705,16 

ANUIDADES DO EXERCÍCIO – PF 4.225.498,17 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.529.199,34 

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 

- PF 

1.655.972,29 CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - 

DESPESA CAPITAL 

13.065,00 

ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 16.298,63 INVESTIMENTOS 13.065,00 

ANUIDADES DO EXERCÍCIO – PJ 9.158,77   

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 7.139,86   
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- PJ 

RECEITAS PATRIMONIAIS 83.924,53   

RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 83.924,53   

RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 83.924,53   

RECEITAS DE SERVIÇOS 783.486,22   

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 783.486,22   

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 125.802,90   

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 125.802,90   
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COREN/RN Período: 01/01/2019 a 

31/12/2019 

 

 

 

INGRESSOS DISPÊNDIOS 

ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual ESPECIFICAÇÃO Exercício Atual 

TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL 

DE ENFERMAGEM – COFEN 

125.802,90   

PLATEC – RESOLUÇÃO COFEN 125.802,90   

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 262.082,81   

MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS 

E JUDICIAIS – CONSOLIDAÇÃO 

10.506,61   

INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E 

RESSARCIMENTO 

7.322,44   

DEMAIS RECEITAS CORRENTES 244.253,76   

Outras Receitas Correntes 244.253,76   

Transferências Financeiras Recebidas  Transferências Financeiras Concedidas  

Recebimentos Extraorçamentários 1.240.995,96 Pagamentos Extraorçamentários 1.196.101,37 

Inscrição de Restos a Pagar Não Processados 294.197,40 Pagamentos de Restos a Pagar Não Processados 190.862,71 

Inscrição de Restos a Pagar Processados 60.702,24 Pagamentos de Restos a Pagar Processados 55.759,49 

Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 656.682,44 Depósitos Restituíveis e Valores Vinculados 651.961,24 

Outros Recebimentos Extraorçamentários 229.413,88 Outros Pagamentos Extraorçamentários 297.517,93 
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Saldo em espécie do Exercício Anterior 1.640.763,10 Saldo em espécie para o Exercício Seguinte 2.110.854,10 

Caixa e Equivalente de Caixa 1.640.763,10 Caixa e Equivalente de Caixa 2.110.854,10 

Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados  Depósitos. Rest. Vlrs Vinculados  

Total: 10.034.824,61 
 

10.034.824,61 

Natal-RN, 31 de dezembro de 2019 

 

Silvia Helena dos Santos 

Gomes Presidente 

Coren-RN nº 52113 - 

ENF 227.877.713-00 

Jorge Carlos de Araújo 

Medeiros Tesoureiro 

Coren-RN nº 146900 - 

ENF 489.929.094-20 

Liana Brandão Varela de Albuquerque 

Contadora 

CRC-RN nº 07679/O-1 422.319.494-15
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COREN/RN 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte CNPJ: 

08.506.339/0001-76 

 

 

 

Balanço Patrimonial 

 

 

 

 

 

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

 

ATIVO PASSIVO 

Especificação Exercício Atual Especificação Exercício Atual 

ATIVO CIRCULANTE 3.720.405,96 PASSIVO CIRCULANTE 164.262,23 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.110.854,10 OBRIGAÇÕES TRABA                                                                                                                                     

LHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E ASSISTENCIAIS A 

PAGAR A CURTO PRAZO 

57.350,81 

CRÉDITOS A CURTO PRAZO 1.584.223,49 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00 

DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 0,00 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO 

PRAZO 

0,00 

ESTOQUES 25.328,37 OBRIGAÇÕES FISCAIS A CURTO PRAZO 3.351,62 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS 

ANTECIPADAMENTE 

0,00 OBRIGAÇÕES DE REPARTIÇÃO A OUTROS ENTES 0,00 

 0,00 PROVISÕES A CURTO PRAZO 49.451,80 

 0,00 DEMAIS OBRIGAÇÕES A CURTO PRAZO 54.108,00 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 8.409.313,20 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 7.821,34 

ATIVO REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 6.521.485,56 OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, PREVIDENCIÁRIAS E 

ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 

0,00 

CRÉDITOS A LONGO PRAZO 6.487.645,58 EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 
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DEMAIS CRÉDITOS E VALORES A LONGO PRAZO 33.839,98 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO 

PRAZO 

0,00 

INVESTIMENTOS 0,00 OBRIGAÇÕES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00 

IMOBILIZADO 1.878.842,04 PROVISÕES A LONGO PRAZO 7.821,34 

BENS MOVEIS 891.461,24 DEMAIS OBRIGAÇÕES A LONGO PRAZO 0,00 

BENS IMÓVEIS 1.206.000,00 RESULTADO DIFERIDO 0,00 

(-) DEPRECIAÇÃO, EXAUSTÃO E AMORTIZAÇÃO 

ACUMULADAS 

218.619,20C  0,00 

INTANGÍVEL 8.985,60  0,00 

SOFTWARES 12.960,00  0,00 

(-) AMORTIZAÇÃO ACUMULADA 3.974,40C  0,00 

DIFERIDO 0,00  0,00 

  TOTAL DO PASSIVO 172.083,57 
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COREN/RN 
Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

 

  PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Especificação Exercício Atual 

Patrimônio Social e Capital Social 0,00 

Ajuste de avaliação Patrimonial 0,00 

Demais Reservas 0,00 

Resultados Acumulados 11.957.635,59 

TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 11.957.635,59 

TOTAL 12.129.719,16 TOTAL 12.129.719,16 

ATIVO FINANCEIRO 2.180.454,00 PASSIVO FINANCEIRO 410.576,83 

ATIVO PERMANENTE 9.949.265,16 PASSIVO PERMANENTE 57.273,14 

SALDO PATRIMONIAL 11.661.869,19 

Compensações 

ESPECIFICAÇÃ

O 

Exercício 

Atual 

ESPECIFICAÇÃ

O 

Exercício 

Atual 

Saldo do Atos Potenciais Ativos Saldo do Atos Potenciais Passivos 

Execução de Garantias e Contragarantias Recebidas 0,00 Execução de Garantias e Contragarantias Concedidas 0,00 

Execução de Direitos Conveniados 0,00 Execução de Obrigações Conveniadas 0,00 

Execução de Direitos Contratuais 0,00 Execução de Obrigações Contratuais 0,00 

Execução de Outros Atos Potenciais do Ativo 0,00 Execução de Outros Atos Potenciais do Passivo 0,00 

TOTAL 0,00 TOTAL 0,00 

Quadro do Superávit/Déficit Financeiro 
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 Exercício Atual Exercício Anterior 

Superávit Financeiro 1.769.877,17 1.306.434,

40 

Natal-RN, 31 de dezembro de 2019 

 

 

Silvia Helena dos Santos 

Gomes Presidente 

Coren-RN nº 52113 - 

ENF 227.877.713-00 

Jorge Carlos de Araújo 

Medeiros Tesoureiro 

Coren-RN nº 146900 - 

ENF 489.929.094-20 

Liana Brandão Varela de Albuquerque 

Contadora 

CRC-RN nº 07679/O-1 422.319.494-15 
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COREN/RN 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte CNPJ: 

08.506.339/0001-76 

 

 

 

Variações Patrimoniais 

 

 

 

 

 

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

 

 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 

Exercício Atual Exercício Atual 

VARIAÇÃO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 9.695.533,28  VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA

 9.257.192,81 

CONTRIBUIÇÕES 7.778.573,52 PESSOAL E ENCARGOS 3.359.759,14 

CONTRIBUIÇÕES DE INTERESSE DAS CATÉGORIAS 

PROFISSIONAIS 

7.778.573,52 REMUNERAÇÃO A PESSOAL 2.256.607,79 

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E DIREITOS 758.174,05 REMUNERAÇÃO A PESSOAL ATIVO CIVIL – ABRANGIDOS 

PELO RGPS 

2.256.607,79 

EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E PRESTAÇÃO DE 

SERVIÇOS 

758.174,05 ENCARGOS PATRONAIS 695.558,35 

VALOR BRUTO DE EXPLORAÇÃO DE BENS E DIREITOS E 

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

758.174,05 ENCARGOS PATRONAIS - RGPS 510.764,68 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 779.437,32 ENCARGOS PATRONAIS - FGTS 184.793,67 

JUROS E ENCARGOS DE MORA 695.472,50 BENEFÍCIOS A PESSOAL 407.593,00 

JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE CRÉDITOS 695.472,50 BENEFÍCIOS A PESSOAL - RGPS 407.593,00 
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TRIBUTÁRIOS 

REMUNERAÇÃO DE DEPÓSITOS BANCÁRIOS E APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS 

83.924,53 USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 1.498.821,25 

REMUNERAÇÃO DE APLICAÇÕES FINANCEIRAS 83.924,53 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 56.860,14 

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS – 

FINANCEIRAS 

40,29 CONSUMO DE MATERIAL 56.860,14 

TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES RECEBIDAS 125.802,90 SERVIÇOS 1.326.585,50 

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 125.802,90 DIÁRIAS 262.711,00 

TRANSFERÊNCIAS RECEBIDAS PARA A EXECUÇÃO 

ORÇAMENTÁRIA 

125.802,90 SERVIÇOS TERCEIROS - PF 106.159,96 

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 253.545,49 SERVIÇOS TERCEIROS - PJ 957.714,54 

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 253.545,49 DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO 115.375,61 

MULTAS ADMINISTRATIVAS 10.452,89 DEPRECIAÇÃO 113.302,01 

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

DECORRENTES DE FATOS GERADORES DIVERSOS 

243.092,60 AMORTIZAÇÃO 2.073,60 

  VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 58,31 

  JUROS E ENCARGOS DE MORA 0,00 

  JUROS E ENCARGOS DE MORA DE OBRIGAÇÕES 

TRIBUTÁRIAS 

0,00 

  OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - 58,31 
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FINANCEIRAS 

  JUROS E ENCARGOS EM INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 58,31 

  TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS 1.738.734,64 

  TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 1.738.734,64 

  TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA A EXECUCAO 

ORCAMENTARIA 

1.738.734,64 

  DESVALORIZAÇÃO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAÇÃO DE 

PASSIVOS 

2.485.724,68 

  REAVALIAÇÃO, REDUÇÃO A VALOR RECUPERÁVEL E AJUSTE 

PARA PERDAS 

2.485.724,68 

Evite imprimir. Colabore com o meio ambiente.

 Página:1/

2 
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COREN/RN Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

 

 

 

Exercício Atual Exercício Atual 

  VARIAÇÃO PATRIMONIAL DIMINUTIVA COM AJUSTE DE 

PERDAS DE CRÉDITOS E DE INVESTIMENTOS E 

APLICAÇÕES TEM 

2.485.724,68 

  TRIBUTÁRIAS 2.336,23 

  IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES 

DE MELHORIA 

2.336,23 

  TAXAS 2.336,23 

  OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 171.758,56 

  DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

DIMINUTIVAS 

171.758,56 

  INDENIZAÇÕES E RESTITUIÇÕES 171.758,56 

 

Total das Variações Ativas : 9.695.533,28 Total das Variações 

Passivas : 

9.257.192,81 

RESULTADO 

PATRIMONIAL 

Déficit do Exercício  Superávit do 

Exercício 

438.340,47 

 

Total 9.695.533,28 Total 9.695.533,28 
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Natal-RN, 31 de dezembro de 2019 

 

 

 

Silvia Helena dos Santos 

Gomes Presidente 

Coren-RN nº 52113 

- ENF 227.877.713-

00 

Jorge Carlos de Araújo 

Medeiros Tesoureiro 

Coren-RN nº 146900 

- ENF 489.929.094-

20 

Variações Patrimoniais Qualitativas 

(decorrentes da execução orçamentária) 

Liana Brandão Varela de 

Albuquerque Contadora 

CRC-RN nº 

07679/O-1 

422.319.494-15 

 

VARIAÇÕES ATIVAS Exercício Atual VARIAÇÕES PASSIVAS Exercício Atual 

INCORPORAÇÃO DE ATIVOS 13.065,00 INCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 

DESINCORPORAÇÃO DE PASSIVO 0,00 DESINCORPORAÇÃO DE ATIVO 0,00 
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COREN/RN 

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte 

CNPJ: 08.506.339/0001-76 

 

Período: 01/01/2019 a 31/12/2019 

Demonstração dos Fluxos de Caixa 

Exercício Atual 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 

INGRESSOS 

RECEITAS CORRENTE

 7.153.065,

55 

 

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 5.897.769,09 

CONTRIBUIÇÃO DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS OU ECONÔMICAS 5.897.769,09 

ANUIDADES - PESSOAS FÍSICAS 5.881.470,46 

ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PF 4.225.498,17 

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PF 1.655.972,29 

ANUIDADES - PESSOAS JURÍDICAS 16.298,63 

ANUIDADES DO EXERCÍCIO - PJ 9.158,77 

ANUIDADES DE EXERCÍCIOS ANTERIORES - PJ 7.139,86 

RECEITAS PATRIMONIAIS 83.924,53 

RECEITAS DE VALORES MOBILIÁRIOS 83.924,53 

RECEITAS DE APLICAÇÃO FINANCEIRAS 83.924,53 

RECEITAS DE SERVIÇOS 783.486,22 

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 783.486,22 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 125.802,90 

TRANSFERÊNCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 125.802,90 

TRANSFERÊNCIAS DO CONSELHO FEDERAL DE ENFERMAGEM - COFEN 125.802,90 

PLATEC – RESOLUÇÃO COFEN 125.802,90 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 262.082,81 

MULTAS ADMINISTRATIVAS, CONTRATUAIS E JUDICIAIS - CONSOLIDAÇÃO 10.506,61 

INDENIZAÇÕES, RESTITUIÇÕES E RESSARCIMENTO 7.322,44 

DEMAIS RECEITAS CORRENTES 244.253,76 
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Outras Receitas Correntes 244.253,76 

OUTROS INGRESSOS 886.096,32 

DESEMBOLSOS  

CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO - DESPESA CORRENTE 6.359.904,50 

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.830.705,16 

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.529.199,34 

 

OUTROS DESEMBOLSOS 1.196.101,37 

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERAÇÕES 483.156,00 

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 

INGRESSOS 

DESEMBOLSOS 

INVESTIMENTOS

 13.065,0

0 

FLUX

O 

DE CAIX

A 

LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.065,00 

FLUX

O 

DE CAIX

A 

DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  

INGRESSOS 

DESEMBOLSOS 

FLUXO DE CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00 

APURAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA DO PERÍODO 
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COREN/RN 
Período: 01/01/2019 a 

31/12/2019 

Exercício Atual 

GERAÇÃO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 470.091,00 

 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.640.763,10 

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 2.110.854,10 

Natal-RN, 31 de dezembro de 2019 

 

 

 

Silvia Helena dos 

Santos Gomes 

Presidente 

Coren-RN nº 

52113 - ENF 

227.877.713-00 

Jorge Carlos de 

Araújo Medeiros 

Tesoureiro 

Coren-RN nº 

146900 - ENF 

489.929.094-20 

Liana Brandão Varela de 

Albuquerque Contadora 

CRC-RN nº 

07679/O-1 

422.319.494-15 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DO EXERCÍCIO FINANCEIRO DE 

2019 

 

1. CONTEXTO OPERACIONAL 

 

O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN, CNPJ: 

08.506.339/0001-76, criado pela Lei nº 5.905, de 12/07/1973, é uma Autarquia Federal dotada de 

personalidade jurídica de direito público, com autonomia administrativa e financeira. Tem como 

finalidade, disciplinar e fiscalizar o exercício profissional da enfermagem no âmbito do Estado do 

Rio Grande do Norte. 

A Gestão Financeira, Orçamentária e Patrimonial no Exercício Financeiro de 2019 foi de 

responsabilidade dos Conselheiros: 

 

Presidente: Silvia Helena dos Santos Gomes – Coren-RN nº 52.113-ENF 

Secretário: Flávio Medeiros Guimarães – Coren-RN nº 239.210-ENF 

Tesoureiro: Jorge Carlos de Araújo Medeiros – Coren-RN nº 146.900-ENF 

 

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas adotadas no 

Brasil, em conformidade com as disposições da Lei nº 4.320/1964, Resolução Cofen nº 340/2008, 

MCASP - Secretaria do Tesouro Nacional, e as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 

Setor Público. 

 

3. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

O Balanço Patrimonial é a Demonstração Contábil que evidencia, qualitativa e 

quantitativamente, a situação patrimonial e financeira da entidade, a seguir os seguintes saldos em 

31/12/2019: 
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Grupo Valor 

(R$) 

Ativo Circulante 3.720.405,96 

Caixa e Equivalente de Caixa 2.110.854,10 

Créditos a Curto Prazo 1.584.223,49 

Estoques 25.328,37 

Ativo Não Circulante 8.409.313,20 

Realizável a Longo Prazo 6.521.485,56 

Imobilizado 1.878.842,04 

Intangível 8.985,60 

Total do Ativo 12.129.719,16 

 

 

 

Grupo Valor 

(R$) 

Passivo Circulante 164.262,23 

Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a 

Curto Prazo 

57.350,81 

Obrigações Fiscais a Curto Prazo 3.351,62 

Provisões a Curto Prazo 49.451,80 

Demais Obrigações a Curto Prazo 54.108,00 

Passivo Não Circulante 7.821,34 

Provisões a Longo Prazo 7.821,34 

Total do Passivo 172.083,57 

Patrimônio Líquido 

Resultados Acumulados 11.957.635,59 

Total do Patrimônio Líquido 11.957.635,59 

Total 12.129.719,16 
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Ativo Financeiro 2.180.454,00 

Ativo Permanente 9.949.265,16 

Passivo Financeiro 410.576,83 

Passivo Permanente 57.273,14 

Saldo Patrimonial 11.661.869,19 

Superávit Financeiro 1.769.877,17 

 

3.1 Ativo Circulante 

 

O Ativo Circulante compreende o grupo de contas contábeis que registram as  

disponibilidades (caixa, bancos conta arrecadação, movimento e aplicações financeiras), os 

estoques e outros créditos de realização a curto prazo, como adiantamento a fornecedores e 

empregados. 

 

Caixa e Equivalentes de Caixa 

 

Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem valores em caixa e em bancos, aplicações 

financeiras, de alta liquidez, com livre movimentação para aplicação nas operações da entidade e 

para os quais não haja restrições para uso imediato. 

A composição dos saldos das contas bancárias, arrecadação, movimento, aplicações 

financeiras e de honorários advocatícios sucumbenciais, estão de acordo com os extratos 

bancários, em anexo, conforme a seguir: 

 

Conta Valor (R$) 

1.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa 2.110.854,10 

1.1.1.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional - Consolidação 2.110.854,10 

1.1.1.1.1.19.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3701-0 - 

Movimento 

1.042,53 

1.1.1.1.1.19.01.02 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 4164-5 - 

Honorários Sucumbenciais 

1.254,29 

1.1.1.1.1.19.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11805-2 - Movimento 0,00 
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1.1.1.1.1.19.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - Honorários 

Sucumbenciais 

0,00 

1.1.1.1.1.19.02.04 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - Dívida Ativa 

- Encargos Legais 

0,00 

 

1.1.1.1.1.30.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3702-8 - 

Arrecadação 

1.406,61 

1.1.1.1.1.30.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1 - 

Arrecadação 

0,00 

1.1.1.1.1.30.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - Execução 

Fiscal 

0,00 

1.1.1.1.1.30.02.03 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - Cartões de 

Crédito/Débito 

0,00 

1.1.1.1.1.50.03.01.001 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1- S 

Público Supremo 

711.648,81 

1.1.1.1.1.50.03.01.002 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1- S 

Público Clássico 

765.820,75 

1.1.1.1.1.50.03.01.003 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11805-2 - S 

Público Supremo 

42.054,88 

1.1.1.1.1.50.03.01.005 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - S 

Público Supremo 

23.224,36 

1.1.1.1.1.50.03.01.006 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - S 

Público Supremo 

329.590,95 

1.1.1.1.1.50.03.01.007 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - S 

Público Automático 

1.309,59 

1.1.1.1.1.50.03.01.008 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - S 

Público Automático 

7.628,37 

1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3701-0 - 

Fundo de Investimento 

225.872,96 

Saldo em 31/12/2019 2.110.854,10 
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Saldo de Conta Bancária não Lançado em 31/12/2018 

 

A conta bancária nº 11800-1, Banco do Brasil S/A - Arrecadação, aberta pelo Coren-RN, em 

dezembro de 2018, apresentou um crédito no valor de R$ 108,25, em 31/12/2018, não foi lançado na 

competência de 2018, em razão de não ter sido encaminhado o extrato bancário de forma tempestiva à 

Contabilidade. 

Informa-se que em 02/01/2019 foi realizado o devido registro contábil na conta 2.3.7.1.1.03.01 

 

Honorários Advocatícios Sucumbenciais 

 

As contas movimento nº 4164-5 – Honorários Advocatícios Sucumbenciais, da Caixa 

Econômica Federal; conta nº 11806-0 – Honorários Advocatícios Sucumbenciais, do Banco do Brasil 

S/A, e a conta nº 11922-9 – Dívida Ativa – Encargos Legais, do Banco do Brasil S/A, embora estejam 

registradas no CNPJ do Coren-RN, os créditos e débitos, lançados como extraorçamentários, 

pertencem aos advogados do Coren-RN, conforme previsto no Código de Processo Civil e Resolução 

Cofen nº 534/2017. 

 

Créditos a Curto Prazo 

 

Os Créditos a Curto Prazo compreendem os valores a receber oriundos de variações 

patrimoniais aumentativas tributárias. 

 

Receitas a Realizar no Exercício 

Financeiro de 2019 

Conta Conta Crédito a Receber Valor (R$) 

4.2.4.0.1.01.01.01 – Enfermeiro 1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades de Pessoa 

Física do Exercício 

2.577.989,05 

4.2.4.0.1.01.01.02 - Técnico de 

Enfermagem 

1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades de Pessoa 

Física do Exercício 

4.195.411,92 

4.2.4.0.1.01.01.03 - Auxiliar de 

Enfermagem 

1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades de Pessoa 

Física do Exercício 

990.707,93 

4.2.4.0.1.01.03.01.001 - Anuidade do 1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades de Pessoa 12.098,30 
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Exercício – PJ Jurídica do Exercício 

3.6.17.1.01 - Variação Patrimonial 

Diminutiva com Ajuste de Perdas de 

Créditos e de Invest. e Aplic. 

Temporárias 

1.1.2.9.1.01.04.02 - (-) Ajuste de Perdas de 

Créditos - Anuidades de Pessoa Física 

 

2.484.514,85 

3.6.17.1.01 - Variação Patrimonial 

Diminutiva com Ajuste 

de Perdas de Créditos e de Invest. e 

Aplic. Temporárias 

1.1.2.9.1.01.04.03 - (-) Ajuste de Perdas de 

Créditos - Anuidades de 

Pessoa Jurídica 

 

1.209,83 

Total 10.261.931,88 

 

 

Conta Valor 

(R$) 

1.1.2 - Créditos a Curto Prazo 1.584.223,49 

1.1.2.1.1 - Créditos Tributários a Receber - Consolidação 1.584.223,49 

1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades Pessoa Física do Exercício 3.590.180,00 

1.1.2.1.1.04.03.02 - Anuidades Pessoa Física do Exercício Anterior 2.316.351,28 

1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício 2.939,53 

1.1.2.1.1.04.04.02 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício 

Anterior 

2.428,16 

1.1.2.2.1.02 - Cartões de Crédito/Débito a Receber 69.599,90 

1.1.2.9.1.01.04.02 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de 

Pessoa Física 

4.394.533,92 

1.1.2.9.1.01.04.03 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de 

Pessoa Jurídica 

2.741,46 

Saldo em 31/12/2019 1.584.223,49 

 

Transferência de Créditos a Curto Prazo 

 

Realizadas as transferências para Créditos a Curto Prazo em 02/01/2019, 
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conforme lançamentos descritos abaixo: 

 

Conta 

1.1.2 - Créditos a Curto Prazo 

1.1.2.1.1 - Créditos Tributários a Receber – Consolidação Valor (R$) 

D - 1.1.2.1.1.04.03.02 - Anuidades Pessoa 

Física do Exercício Anterior 

C - 1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades 

Pessoa Física do Exercício 

2.908.139,52 

Referente à transferência de saldo de direitos 

a receber das Anuidades de Pessoa Física de 

2018, não recebidas no referido exercício, 

conforme Balancete de Verificação de 

31/12/2018. 

Referente à transferência de saldo de 

direitos a receber das Anuidades de 

Pessoa Física de 2018, não recebidas 

no referido exercício, conforme 

Balancete de Verificação de 31/12/2018. 

 

D - 1.1.2.1.1.04.04.02 - Anuidades Pessoa 

Jurídica do Exercício Anterior 

C - 1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades 

Pessoa Jurídica do Exercício 

2.428,16 

Referente à transferência de saldo de direitos 

a receber das Anuidades de Pessoa Jurídica 

de 2018, não recebidas no referido exercício, 

conforme Balancete de Verificação de 

31/12/2018. 

Referente à transferência de saldo de 

direitos a receber das Anuidades de 

Pessoa Jurídica de 2018, não recebidas 

no referido exercício, conforme 

Balancete de Verificação de 31/12/2018. 

 

 

Almoxarifado 

 

O Estoque compreende o valor dos materiais destinados ao consumo interno da Autarquia, 

conforme quadro abaixo: 

 

Conta Valor (R$) 

1.1.5 - Estoques 25.328,37 

1.1.5.6.1 - Almoxarifado - Consolidação 25.328,37 

1.1.5.6.1.02 - Gêneros Alimentícios 745,85 

1.1.5.6.1.07 - Material de Expediente 19.472,08 
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1.1.5.6.1.10 - Material de Limpeza e Produtos de Higienização 2.285,82 

1.1.5.6.1.11 - Material de Copa e Cozinha 2.824,62 

Saldo em 31/12/2019 25.328,37 

 

 

Transferência de Créditos a Longo Prazo 

 

Realizadas as transferências para Créditos a Curto Prazo em 02/01/2019, 

conforme lançamentos descritos abaixo: 

 

 

Conta 

1.2.1.1 - Créditos a Longo Prazo 

1.2.1.1.1 - Créditos a Longo Prazo - Consolidação Valor (R$) 

D - 1.2.1.1.1.01.01.01.01 - Anuidades Pessoa 

Física - Exercícios Anteriores 

C - 1.1.2.1.1.04.03.02 - Anuidades Pessoa 

Física do Exercício Anterior 

2.118.215,23 

Referente à transferência de saldo de direitos 

a receber das Anuidades de Pessoa Física de 

2017, não recebidas no exercício de 2018, 

conforme Balancete de Verificação de 

31/12/2018. 

Referente à transferência de saldo de 

direitos a receber das  Anuidades de Pessoa 

Física de 2017, não recebidas no exercício 

de 2018, conforme Balancete de Verificação 

de 31/12/2018. 

 

D - 1.2.1.1.1.01.02.01 - Anuidades Pessoa 

Jurídica - Exercícios Anteriores 

C - 1.1.2.1.1.04.04.02 - Anuidades Pessoa 

Jurídica do Exercício Anterior 

1.602,44 

Referente à transferência de saldo de direitos 

a receber das Anuidades de Pessoa Jurídica 

de 2017, não recebidas no exercício de 2018, 

conforme Balancete de Verificação de 

31/12/2018. 

Referente à transferência de saldo de 

direitos a receber das Anuidades de Pessoa 

Jurídica de 2017, não recebidas no 

exercício de 2018, conforme Balancete de 

Verificação de 31/12/2018. 
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3.2 – Ativo Não Circulante 

 

O Grupo do Ativo Não Circulante são registrados todos os bens de permanência duradoura, 

destinados ao funcionamento da entidade, assim como os valores a receber a longo prazo. 

 

3.3 – Ativo Realizável a Longo Prazo 

 

Créditos a Longo Prazo 

 

Os Créditos a Longo Prazo compreendem os registros referentes às inscrições em Dívida 

Ativa, conforme relatórios fornecidos pela Procuradoria Jurídica do Coren-RN, de acordo com 

quadro abaixo: 

 

1.2.1.1.1.04 - Dívida Ativa Tributária Inscrição Recebimento 

Mês Valor (R$) Valor (R$) 

Janeiro 1.487,22 49.144,30 

Fevereiro 281.773,96 46.697,31 

Março  44.018,16 

Abril  47.878,57 

Maio 129.269,85 47.504,45 

Junho 1.507,55 41.632,09 

Julho  55.951,49 

Agosto 1.163,46 45.503,96 

Setembro 716,76 70.999,16 

Outubro 717.147,26 65.914,66 

Novembro  52.928,48 

Dezembro  51.392,88 

Total 1.133.066,06 619.565,51 
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Conta Valor (R$) 

1.2.1.1 - Créditos e Valores a Longo Prazo  

1.2.1..1.1 - Créditos e Valores a Longo Prazo - Consolidação 6.487.645,58 

1.2.1.1.1.01.01.01 - Anuidades de Pessoa Física - Exercícios 

Anteriores 

4.081.212,73 

1.2.1.1.1.01.02.01 - Anuidades de Pessoa Jurídica - Exercícios 

Anteriores 

3.051,95 

1.2.1.1.1.04 - Dívida Ativa Tributária 5.174.550,67 

1.2.1.1.1.99.01.01 - (-) Ajustes de Perdas de Créditos a Longo Prazo 999.419,91 

1.2.1.1.1.99.01.02 - (-) Ajustes de Perdas de Créditos a Longo Prazo 550,81 

1.2.1.1.1.99.04 - (-) Ajustes de Perdas de Dívida Ativa Tributária 1.771.199,05 

Saldo em 31/12/2019 6.487.645,58 

 

 

3.4 -Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 

 

O saldo de Demais Créditos a Longo Prazo no valor de R$ 33.839,98, em 31/12/2019, 

constitui-se de Crédito a Receber de Devedores de Convênios - Cartão de Crédito/Débito, devido 

à reclassificação do saldo do Ativo Circulante para o Ativo Não Circulante. 

Informa-se que foram adotadas medidas de expectativa de recebimento desse crédito, 

conforme Processo nº 0812245-58.2017.4.05.8400. 

 

Demais Créditos e Valores a Longo 

Prazo 

Contas – Ativo Circulante Contas – Ativo Não Circulante Valor (R$) 

D- 1.1.2.1.1.04.05.01 – Cartão de Crédito C - 1.2.1.2.1.98.04.01 - Cartão de 

Crédito/Débito 

2.743,58 

D - 1.1.3.8.1.99.03.01.001 – Cartão de Crédito – 

Direct Fácil 

C- 1.2.1.2.1.98.04.01 - Cartão de 

Crédito/Débito 

31.096,40 

Saldo em 31/12/2019  33.839,98 
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Conta Valor (R$) 

1.2.1.2 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 33.839,98 

1.2.1.2.1 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Consolidação 33.839,98 

1.2.1.2.1.98.04.01 - Cartões de Crédito/Débito 33.839,98 

Saldo em 31/12/2019 33.839,98 

 

 

3.5 – Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo 

 

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo constituídos de crédito a receber da 

Receita Federal do Brasil no valor de R$ 7.396,90, referente ao PIS sobre folha de pagamento do 

exercício de 2010, pago em duplicidade, realizada a restituição pela Receita Federal do Brasil em 

20/11/2019. Informa-se que por equívoco foi lançado na rubrica 1.2.1.2.1.98.99.01 - Receita Federal do 

Brasil a quantia de R$ 74,46 a maior, realizado o ajuste na conta a débito 3.9.9.6.1.01.99 - Demais 

Indenizações e Restituições, conforme descrito abaixo. 

 

D - 1.1.1.1.1.19.01.01 - Caixa Econômica Federal - 

C/C 3701-0 - Movimento 

C - 6.2.1.2.1.09.02.99 - Outras Indenizações e 

Restituições 

D - 1.1.1.1.1.19.01.01 - Caixa Econômica Federal - 

C/C 3701-0 - Movimento 

C - 6.2.1.2.1.03.02.02.099 - Outras Receitas de 

Valores Mobiliários 

D - 3.9.9.6.1.01.99 - Demais Indenizações e 

Restituições 

C - 1.2.1.2.1.98.99.01 - Receita Federal do 

Brasil 

 

 

Restituição do PIS - PER/DCOMP - Crédito em 20/11/2019 

Número do PER/DCOMP Valor Principal Valor da Correção Total 

22032.26825.201118.1.2.04-9971 726,68 365,52 1.092,20 

37139.21877.201118.1.2.04-0923 774,41 389,52 1.163,93 

17437.24321.201118.1.2.04-2204 744,46 374,46 1.118,92 

22266.93700.201118.1.2.04-9957 737,27 370,84 1.108,11 
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01707.15570.201118.1.2.04-5219 725,58 364,96 1.090,54 

42717.17668.201118.1.2.04-0203 719,46 361,88 1.081,34 

02761.83399.201118.1.2.04-4031 721,19 362,75 1.083,94 

28040.55419.201118.1.2.04-1000 734,34 369,37 1.103,71 

39502.41951.201118.1.2.04-1605 747,50 375,99 1.123,49 

20305.70153.201118.1.2.04-1320 691,55 347,84 1.039,39 

Total 7.322,44 3.683,13 11.005,57 

Outros Créditos a Receber e Valores a Longo Prazo - Receita 

Federal do Brasil 

 

7.396,90 

Variação Patrimonial Aumentativa 3.683,13 

Variação Patrimonial Diminutiva 74,46 

 

 

3.6 – Ativo Imobilizado 

 

Realizados os lançamentos na conta 2.3.7.1.1.03.01 – Ajustes de Exercícios Anteriores, as 

baixa e valorizações dos bens móveis, em 01/07/2019, e dos bens imóveis 01/08/2019, de acordo 

com o Relatório Patrimonial de 2018, elaborado pela Empresa Avallis Assessoria e Consultoria 

Empresarial LTDA, CNPJ: 30.115.707/0001-04, Processo nº 06/2019 – CONT, conforme quadro 

abaixo: 
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Bens Móveis 

Código Conta Balancete 

(01/01/2019) 

Avaliação 

(Avallis) 

Baixa Valorização 

1.2.3.1.1.01.99 Outras Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas 

36.112,39 33.365,52 2.746,87  

1.2.3.1.1.02.01 Equipamentos de Processamento 

de Dados 

140.706,00 129.724,00 10.982,00  

1.2.3.1.1.03.01 Aparelhos e Utensílios Domésticos 1.686,00 1.869,00  183,00 

1.2.3.1.1.03.02 Máquinas e Utensílios de Escritório 173.028,73 191.516,37  18.487,64 

1.2.3.1.1.03.03 Mobiliário em Geral 208.632,97 119.659,55 88.973,42  

1.2.3.1.1.03.04 Utensílios em Geral 3.548,10 3.848,00  299,90 

1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos para Áudio, Vídeo e 

Foto 

35.644,89 25.033,80 10.611,09  

1.2.3.1.1.05.01 Veículos em Geral 533.940,00 373.380,00 160.560,00  

Total 1.133.299,08 878.396,24 273.873,38 18.970,54 

 

 

Bens Imóveis 

Código Conta Balancete 

(01/01/2019) 

Avaliação 

(Avallis) 

Baixa Valorização 

1.2.3.2.1.01

.02.01 

Salas - 46.000,00  46.000,00 

1.2.3.2.1.01

.03 

Edifícios 479.309,13 540.000,00  60.690,87 

1.2.3.2.1.01

.04 

Terrenos/Glebas 565.000,00 620.000,00  55.000,00 

1.2.3.2.1.06

.01 

Obras em Andamento 109.450,00 - 109.450,00  

Total 1.153.759,13 1.206.000,00 109.450,00 161.690,87 
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Conta Valor (R$) 

1.2.3 - Imobilizado 1.878.842,04 

1.2.3.1 - Bens Móveis 891.461,24 

1.2.3.1.1 - Bens Móveis - Consolidação 891.461,24 

1.2.3.1.1.01.99 - Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e 

Ferramentas 

33.365,52 

1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de Processamento de Dados 129.724,00 

1.2.3.1.1.03.01 - Aparelhos e Utensílios Domésticos 1.869,00 

1.2.3.1.1.03.02 - Máquinas e Utensílios de Escritório 191.516,37 

1.2.3.1.1.03.03 - Mobiliário em Geral 132.724,55 

1.2.3.1.1.03.04 - Utensílios em Geral 3.848,00 

1.2.3.1.1.04.05 - Equipamentos para Áudio, Vídeo e Foto 25.033,80 

1.2.3.1.1.05.01 - Veículos 373.380,00 

Saldo em 31/12/2019 891.461,24 

1.2.3.2 - Bens Imóveis 1.206.000,00 

1.2.3.2.1 - Bens Imóveis - Consolidação 1.206.000,00 

1.2.3.2.1.01.02.01 - Salas 46.000,00 

1.2.3.2.1.01.03 - Edifícios 540.000,00 

1.2.3.2.1.01.04 - Terrenos/Glebas 620.000,00 

Saldo em 31/12/2019 1.206.000,00 

(-) Depreciação Acumulada 218.619,20 

 

No exercício de 2019 foram adquiridos bens móveis, Mobiliário em Geral no valor de R$ 

13.065,00. 

1.2.3.1.1.03 - Móveis e 

Utensílios 

13.065,00 

1.2.3.1.1.03.03 - Mobiliário em 

Geral 

13.065,00 
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Realizadas as depreciações de Bens Móveis, às referentes à competência de 2018 foram 

lançadas na conta 2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercícios Anteriores, conforme quadro a seguir: 

 

 

Depreciações do Período de 01/01/2018 a 31/12/2018 

1.2.3.1 - Bens Móveis Valor Atual Taxa 

Mensal 

Aquisiçã

o 

Valor 

Depreciado 

Valor 

Final 

1.2.3.1.1.01.99 - Outras Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas 

33.365,52 0,83330 01/01/2018 4.481,82 28.883,70 

1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de 

Processamento de Dados 

129.724,00 0,83330 01/01/2018 10.702,23 119.021,77 

1.2.3.1.1.03.01 - Aparelhos e Utensílios 

Domésticos 

1.869,00 0,83330 01/01/2018 154,21 1.714,79 

1.2.3.1.1.03.02 - Máquinas e Utensílios de 

Escritório 

191.516,37 0,83330 01/01/2018 15.951,12 175.565,25 

1.2.3.1.1.03.03 - Mobiliário em Geral 119.659,55 0,83330 01/01/2018 9.949,38 109.710,17 

1.2.3.1.1.03.04 - Utensílios em Geral 3.848,00 1,66670 01/01/2018 634,92 3.213,08 

1.2.3.1.1.04.05 - Equipamentos para Áudio, 

Vídeo e Foto 

25.033,80 0,83330 01/01/2018 1.835,81 23.197,99 

1.2.3.1.1.05.01 - Veículos 373.380,00 1,66670 01/01/2018 61.607,70 311.772,30 

Total 878.396,24  105.317,19 773.079,05 
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Depreciações do Período de 01/01/2019 a 31/12/2019 

1.2.3.1 - Bens Móveis Valor 

Atual 

Taxa 

Mensal 

Aquisição Valor 

Depreciado 

Valor 

Final 

1.2.3.1.1.01.99 - Outras Máquinas, Aparelhos, 

Equipamentos e Ferramentas 

33.365,52 0,83330 01/01/2018 3.002,91 30.362,61 

1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de 

Processamento de Dados 

129.724,00 0,83330 01/01/2018 11.675,16 118.048,84 

1.2.3.1.1.03.01 - Aparelhos e Utensílios 

Domésticos 

1.869,00 0,83330 01/01/2018 168,21 1.700,79 

1.2.3.1.1.03.02 - Máquinas e Utensílios de 

Escritório 

191.516,37 0,83330 01/01/2018 17.236,48 174.279,89 

1.2.3.1.1.03.03 - Mobiliário em Geral 132.724,55 0,83330 01/01/2018 11.315,51 121.409,04 

1.2.3.1.1.03.04 - Utensílios em Geral 3.848,00 1,66670 01/01/2018 692,64 3.155,36 

1.2.3.1.1.04.05 - Equipamentos para Áudio, 

Vídeo e Foto 

25.033,80 0,83330 01/01/2018 2.002,70 23.031,10 

1.2.3.1.1.05.01 - Veículos 373.380,00 1,66670 01/01/2018 67.208,40 306.171,60 

Total 891.461,24  113.302,01 778.159,23 

 

 

3.7 – Intangível 

 

O Intangível apresenta um saldo de R$ 8.985,60, em 31/12/2019, referente ao Sistema 

IncorpWare da Autarquia. 

 

Conta Valor (R$) 

1.2.4 – Intagível 8.985,60 

1.2.4.1 – Softwares 12.960,00 

1.2.4.1.1 - Softwares – Consolidação 12.960,00 

1.2.4.1.1.01.01 - Softwares e Aquisições de Licenças 12.960,00 
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1.2.4.8.1.01.01 - (-) Amortização Acumulada de Softwares e 

Licenças 

3.974,40 

Saldo em 31/12/2019 12.960,00 

 

Realizada a amortização de softwares, à referente à competência de 2018 foi lançada na 

conta 2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercícios Anteriores, conforme quadro a seguir: 

 

Amortização do Período de 

01/01/2018 a 31/12/2018 

1.2.4.1.1.01 -Softwares Valor Atual Taxa Mensal Aquisição Valor 

Depreciado 

Valor 

Final 

1.2.4.1.1.01.01 -Softwares 

e Aquisições de Licenças 

12.960,00 1,66670 01/01/2018 1.900,80 11.059,20 

Total 12.960,00  1.900,80 11.059,20 

 

 

Amortização do Período de 

01/01/2019 a 31/12/2019 

1.2.4.1.1.01 -Softwares Valor Atual Taxa Mensal Aquisição Valor 

Depreciado 

Valor 

Final 

1.2.4.1.1.01.01 -Softwares 

e Aquisições de Licenças 

12.960,00 1,66670 01/01/2018 2.073,60 10.886,40 

Total 12.960,00  2.073,60 10.886,40 

 

 

4 - PASSIVO CIRCULANTE 

 

O Passivo Circulante compreende as obrigações a curto prazo da entidade. 

 

i. Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto 

Prazo 
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As Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 

compreendem as obrigações referentes a salários ou remunerações, ou benefícios aos quais o 

empregado ou o servidor tenha direito, aposentadorias, reformas, pensões e encargos sociais a pagar, 

benefícios assistenciais, inclusive precatórios decorrentes dessas obrigações,  com vencimento no curto 

prazo. 

 

 

Conta Valor (R$) 

2.1.1 - Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Curto 

Prazo 

57.350,81 

2.1.1.4 - Encargos Sociais a Pagar 57.350,81 

2.1.1.4.1.01 - Encargos Sociais a Pagar - Consolidação 57.350,81 

2.1.1.4.1.01.01 - Contribuições ao RGPS sobre Salários e Remunerações 36.075,22 

2.1.1.4.1.01.01 - Contribuições ao RGPS - Serviços de Terceiros ou 

Contribuintes Avulsos 

580,06 

2.1.1.4.1.05.01 – FGTS 20.695,53 

Saldo em 31/12/2019 57.350,81 

 

ii.  Obrigações Fiscais a Curto Prazo 

 

As Obrigações Fiscais a Curto Prazo compreendem as obrigações da entidade com o governo 

relativas a impostos, taxas e contribuições com vencimento no curto prazo. 

 

Conta Valor (R$) 

2.1.4.1 - Obrigações Fiscais a Curto Prazo com a União 3.351,62 

2.1.4.1.1 - Obrigações Fiscais a Curto Prazo com a União - 

Consolidação 

3.351,62 

2.1.4.4.1.1.11.01 - PIS/PASEP a Recolher 3.351,62 

Saldo em 31/12/2019 3.351,62 
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iii.  Provisões a Curto Prazo 

 

As Provisões a Curto Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos, com 

probabilidade de ocorrerem no curto prazo. 

 

Conta Valor (R$) 

2.1.7 - Provisões a Curto Prazo 49.451,80 

2.1.7.9.1 - Outras Provisões a Curto Prazo - 

Consolidação 

49.451,80 

2.1.7.9.1.99.01.02.001 - Provisão para Férias 6.811,83 

2.1.7.9.1.99.01.02.002 - Provisão para Abono de Férias 

(1/3) 

2.268,49 

2.1.7.9.1.99.01.04.001 - Provisão para PIS sobre Férias 651,11 

2.1.7.9.1.99.01.04.002 - Provisão para INSS sobre Férias 13.673,23 

2.1.7.9.1.99.01.04.003 - Provisão para PIS sobre Férias 6.254,92 

2.1.7.9.1.99.04.02 - Provisão para Cota-parte 17.197,32 

2.1.7.9.1.99.04.03 - Provisão para Taxa de Cartão de 

Crédito 

2.594,90 

Saldo em 31/12/2019 49.451,80 

 

 

b. PASSIVO NÃO CIRCULANTE 

O Passivo não Circulante compreende as obrigações conhecidas e estimadas que não atendam 

a nenhum dos critérios para serem classificadas no Passivo Circulante. 

 

i. Demais Obrigações a Curto Prazo 

 

Demais Obrigações a Curto Prazo compreendem as obrigações da entidade junto a 

terceiros não inclusas nos subgrupos anteriores, com vencimento no curto prazo, inclusive os 

precatórios decorrentes dessas obrigações, com vencimento no curto prazo. 



 

113  

 

 

Conta Valor (R$) 

2.1.8 - Demais Obrigações a Curto Prazo 54.108,00 

2.1.8.8.1.1 - Valores Restituíveis - Consolidação 54.108,00 

2.1.8.8.1.01.02.01 - INSS - Retenção em Folha de Pagamento 15.226,99 

2.1.8.8.1.01.02.02 - INSS s/ Férias 4.823,61 

2.1.8.8.1.01.04.01 - IRRF - Folha de Pagamento 21.448,42 

2.1.8.8.1.01.04.05 - IRRF - Férias 1.626,31 

2.1.8.8.1.01.08 - ISS Retido 615,54 

2.1.8.8.1.01.13.02 - SINSERCON 174,88 

2.1.8.8.1.99.03 - Honorários Advocatícios por Sucumbência a 

Pagar 

10.192,25 

Saldo em 31/12/2019 54.108,00 

 

 

ii. Provisões a Longo Prazo 

 

As Provisões a Longo Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos 

relacionados aos créditos tributários e não tributários reconhecidos no lançamento por parte do agente 

arrecadador, a serem repartidos com outros entes da federação, com probabilidade de ocorrerem no 

longo prazo. 

O saldo das Provisões a Longo Prazo no valor de R$ 7.821,34, em 31/12/2019, constitui-se de 

Provisão para Cota-parte do Cofen e Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito, devido à 

reclassificação do saldo do Passivo Circulante para o Passivo Não Circulante, conforme quadro abaixo: 

 

Contas - Passivo Circulante Contas – Passivo Não Circulante Valor 

(R$) 

D - 2.1.7.9.1.99.04.02 – Provisão para Cota-parte 

do Cofen 

C - 2.2.7.9.1.99.02 - Provisão para Cota-

parte Cofen 

6.715,97 
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D - 2.1.7.9.1.99.04.02 – Provisão para Taxa de 

Cartão de Crédito 

C - 2.2.7.9.1.99.03 - Provisão para Taxa 

de Cartão de 

Crédito/Débito 

1.105,37 

 

Conta Valor (R$) 

2.2.7 - Provisões a Longo Prazo  

2.2.7.9.1 - Outras Provisões a Longo Prazo - 

Consolidação 

7.821,34 

2.2.7.9.1.99.02 - Provisão para Cota-parte Cofen 6.715,97 

2.2.7.9.1.99.03 - Provisão para Taxa de Cartão de 

Crédito/Débito 

1.105,37 

Saldo em 31/12/2019 7.821,34 

 

c.  RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 

 

Restos a Pagar Processados são despesas liquidadas no Exercício de 2019 e não pagas,  

cujo pagamento ocorrerá em 2020, no total de R$ 60.702,24, conforme quadro abaixo: 

 

Inscrições em Restos a Pagar 

Processados 

Conta Valor (R$) 

6.2.2.1.1.01.31.90.013.001 - Contribuições Previdenciárias - INSS 36.655,09 

6.2.2.1.1.01.31.90.013.006 - Contribuições para o PIS sobre Folha de 

Pagamento 

3.351,62 

6.2.2.1.1.01.31.90.013.007 - Fundo de Garantia por Tempo de Serviço 20.695,53 

Saldo em 31/12/2019 60.702,24 

 

d. RESTOS A PAGAR NÃO PROCESSADOS 

 

Restos a Pagar não Processados são despesas empenhadas no Exercício de 2019 e não 

liquidadas, cujo pagamento ocorrerá em 2019, no total de R$ 294.197,40. 
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e. SUPERÁVIT FINANCEIRO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 

 

No encerramento do exercício de 2019, foi apurado um superávit financeiro de R$ 1.769.877,17, 

conforme Balanço Patrimonial de 31/12/2019, conforme quadro abaixo: 

 

Superávit Apurato em Balanço Patrimonil em 31/12/2019 

Ativo Financeiro 2.180.454,00 

Passivo Financeiro 410.576,83 

Superávit Financeiro 1.769.877,17 

 

 

5 – BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 

 

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas previstas e despesas fixadas em  confronto 

com as realizadas, apresentou um superávit de R$ 425.196,41. 

Balanço Orçamentário do Exercício 

de 2019 

Receitas Orçamentárias Previsão 

Atualizada 

Receitas 

Realizadas 

Saldo 

Receitas 6.898.414,51 7.153.065,55 254.651,04 

Déficit 0,00  

Superávit Financeiro do Exercício 

Anterior 

822.500,00 

Despesas Orçamentárias Dotação 

Atualizada 

Despesas 

Executadas 

Saldo da 

Dotação 

Despesas 7.720.914,51 6.727.869,14 993.045,37 

Superávit 425.196,41 -425.196,41 
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5.1 – Reformulações Orçamentárias 

 

O Orçamento do Coren–RN no Exercício de 2019 com previsão inicial de R$ 6.460.000,00, 

foi ajustado no decorrer do exercício financeiro por meio de 06 (seis) Reformulações 

Orçamentárias, descritas a seguir: 

 

1 – A 1ª Reformulação Orçamentária de 2019 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 

4320/1964, Art. 43, §1º, III – os resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias 

ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 38.000,00, conforme Decisão Coren-RN 

nº 29/2019, de 09/05/2019, dessa forma o Orçamento do Coren-RN do exercício corrente 

permaneceu com o valor de R$ 6.460.000,00; 

 

2 – A 2ª Reformulação Orçamentária de 2019 utilizou como fonte de recurso a transferência de 

recurso do Cofen, no valor de R$ 199.414,51, para realização da Semana de Enfermagem do 

Coren- 

RN de 2019, conforme Decisão Coren-RN nº 30/2019, de 09/05/2019. O Orçamento do Coren-RN 

no exercício  corrente  previsto  em  R$  6.460.000,00,  com  a  referida   reformulação  passou   

para   R$ 6.659.414,51; 

 

3 – A 3ª Reformulação Orçamentária de 2019 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 

4.320/1964, Art. 43, § 1º, I – o superávit financeiro apurado em Balanço Patrimonial do exercício 

anterior, parte do superávit de R$ 822.500,00, utilizado para abertura de créditos adicionais, sendo  

R$ 539.500,00, suplementares, e R$ 283.000,00, especiais, conforme Decisão Coren-RN nº 

35/2019, de 05/06/2019.  O  Orçamento  do  Coren-RN  do  exercício  corrente  de  previsão  

atualizada  em  R$ 6.858.829,02, com a referida reformulação passou para R$ 7.481.914,51; 

 

4 – A 4ª Reformulação Orçamentária de 2019 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 

4320/1964, Art. 43, §1º, III – os resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias 

ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 572.700,00, conforme Decisão Coren-RN 

nº 69/2019, de 19/09/2019. O Orçamento do Coren-RN de 2019 permaneceu com o valor da 

previsão atualizada de R$ 7.481.914,51; 

 

5 – A 5ª Reformulação Orçamentária de 2019 utilizou R$ 239.000,00 do excesso de arrecadação, 
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para  suplementar  as  despesas  com  pessoal  e  encargos  sociais,  R$  142.855,47;  benefícios,   

R$ 21.144,53; e cota-parte ao Cofen, R$ 75.000,00, conforme Decisão Coren-RN nº 70/2019, de 

19/09/2019.   O  Orçamento  do  Coren-RN  do  exercício  corrente  com   previsão  atualizada  de   

R$ 7.481.914,51, com a referida reformulação passou para R$ 7.720.914,51; e 

 

6 – A 6ª Reformulação Orçamentária utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 

4320/1964, Art. 43, §1º, III – os resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias 

ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 158.950,00, conforme Decisão Coren-RN 

nº 89/2019, de 20/12/2019. O Orçamento do Coren-RN de 2019 permaneceu com o valor da 

previsão atualizada de R$ 7.720.914,51. 

 

5.2 Estorno de Receitas no Exercício de 2019 

 

Realizados os estornos de receitas, referentes a ressarcimentos aos profissionais de 

anuidades e taxas pagas em duplicidade no exercício de 2019, como também pagas sem o devido 

desconto concedido pela Autarquia, conforme previsto no Art. 7º da Resolução Cofen nº 586/2018, 

de acordo com quadro abaixo: 

 

 

Estorno de Receita no Exercício de 2019 

Mês Valor (R$) 

Abril 80,02 

Junho 383,78 

Julho 1.437,09 

Agosto 2.562,04 

Setembro 1.755,36 

Outubro 964,86 

Novembro 1.050,49 

Dezembro 261,23 

Total 8.494,87 
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5.3 Divergências entre o Mapa Contábil de Arrecadação e Extratos Bancários 

 

No Exercício Financeiro de 2019 foi necessário fazer alguns ajustes a fim de corrigir as 

divergências entre o Mapa Contábil de Arrecadação e extratos bancários, acrescendo a conta 

Receitas Não Identificadas, ou estornando a receita, conforme quadro abaixo: 

 

 

1.1.1.1.1.30.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3702-8 - 

Arrecadação 

Mês Acréscimo de Receita Estorno de Receita 

Janeiro 2.430,52  

Fevereiro 114,30  

Março 920,07  

Abril  217,69 

Maio 608,90  

Junho 112,39  

Julho  247,84 

Agosto   

Setembro 103,66  

Outubro   

Novembro  87,67 

Dezembro   

Total 4.289,84 553,20 

 

1.1.1.1.1.30.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1 - Arrecadação 

Mês Acréscimo de Receita Estorno de Receita 

Janeiro  43,51 

Fevereiro 1.779,33  



 

119  

Março 8.541,22  

Abril 5.414,28  

Maio 257,54  

Junho 985,32  

Julho 726,51  

Agosto 75,57  

Setembro  942,10 

Outubro 498,34  

Novembro 1.158,93  

Dezembro  112,40 

Total 19.437,04 1.098,01 

 

 

1.1.1.1.1.30.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - Execução 

Fiscal 

Mês Acréscimo de Receita Estorno de Receita 

Junho 372,37  

Julho 828,36  

Agosto 684,15  

Setembro 2.709,38  

Outubro 2.590,81  

Novembro 2.808,60  

Dezembro 2.823,25  

Total 12.816,92  

 

1.1.1.1.1.30.02.03 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - Cartões de 

Crédito/Débito 

Mês Acréscimo de Receita Estorno de Receita 

Julho  1,03 
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Agosto 1.495,34  

Setembro  973,93 

Outubro  698,42 

Novembro  32,73 

Dezembro  1.696,90 

Total 1.495,34 3.403,01 

 

5.4 – Transferências Correntes - Programa de Apoio aos Profissionais de Enfermagem 

 

No Exercício de 2019 foi transferido pelo Cofen o valor de R$ 125.802,9, para o projeto da 

Semana de Enfermagem do Coren-RN de 2019, realizado o estorno de receita de R$ 73.611,61, 

em 19/07/219, referente ao saldo remanescente. 

 

5.5 - Transferência para o Cofen - Cota-parte (1/4) 

 

Transferido a Cota-parte para o Cofen no exercício financeiro de 2019 o valor de R$ 

1.716.469,24, inscrito em Restos a Pagar a complementação da cota-parte de 2019 a quantia de 

R$ 2.283,42, conforme quadro abaixo: 

 

6.2.2.1.1.01.33.90.041.001. 001 - Transferência para o COFEN - Cota-

Parte (1/4) 

Valor (R$) 

Receita Realizada 6.875.010,65 

Cota-parte 25% 1.718.752,66 

Cota-parte Transferida ao Cofen no Exercício de 2019 1.716.469,24 

Cota-parte a Transferir 2.283,42 

 

5.6 - Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 

 

O Coren-RN no Exercício Financeiro de 2019 cumpriu com o percentual de 50% da receita 

corrente líquida para as despesas com pessoal e encargos sociais, estabelecido pelo inciso I, Art. 

19 da Lei Complementar nº 101, de 04/05/2000, conforme quadro abaixo: 
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Execução do Orçamento em 2019 Conforme a 

LRF 

Receita Corrente Líquida 7.027.262,65 100% 

Limite Conforme o inciso I, Art. 19 da 

LRF 

3.513.631,33 50% 

Despesa com Pessoal e Encargos 

Sociais 

2.830.705,16 40,28% 

 

5.6  - Ajustes de Exercícios Anteriores 

 

No exercício de 2019 foram feitos lançamentos na conta 2.3.7.1.1.03.01 – Ajustes de 

Exercícios Anteriores, o lançamento de R$ 278.488,40, em

 01/01/2019, foi referente ao encerramento do saldo da conta Ajustes de Exercícios 

Anteriores, conformeBalancet e de Verificação de 31/12/2018, e IPC 03 - Encerramento de Contas 

Contábeis no PCASP. 

O Ajuste de Exercício Anterior no valor de R$ 273.873,38 é referente à baixa de bens 

móveis, em 01/07/2019, conforme Ata da 543ª Reunião Ordinária Plenária, em 18/04/2019, 

retificada pela Ata da 545ª Reunião Ordinária Plenária, em 19/06/2019, Processo nº 06/2019 – 

CONT; e o na quantia de R$ 109.450,00 é referente à baixa de bens imóveis, em 30/08/2019, 

conforme Ata da 547ª Reunião Ordinária Plenária, em 30/08/2019. 

 

2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercícios Anteriores 

Mês Débito Crédito 

Janeiro  284.660,28 

Fevereiro  75.980,53 

Março  5.825,80 

Abril  5.008,79 

Maio  25.146,08 
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Junho  5.341,50 

Julho 273.873,38 24.398,76 

Agosto 109.450,00 168.529,02 

Setembro  6.196,84 

Outubro  141.576,54 

Novembro  8.346,11 

Dezembro 107.217,99 6.206,57 

Total 490.541,37 757.216,82 

 

 

5.7 – Demonstração das Variações Patrimoniais 

 

A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no 

patrimônio, resultantes ou independentes da execução orçamentária, e indica o resultado 

patrimonial do exercício. 

De acordo com a Demonstração, verifica-se que em 31/12/2019, a Variação Patrimonial 

Aumentativa apresenta o valor de R$ 9.695.533,28, e a Variação Patrimonial Diminutiva de R$ 

9.257.192,81, com o resultado patrimonial de superávit de R$ 438.340,47. A Variação Patrimonial 

Qualitativa, incorporação de ativos foi na quantia de R$ 13.065,00. 

 

 

Demonstrativo das Variações Patrimoniais do Exercício de 2019 

Variação Patrimonial Aumentativa 9.695.533,28 

Contribuições 7.778.573,52 

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 758.174,05 

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 779.437,32 

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 40,29 

Transferências e Delegações Recebidas 125.802,90 

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 253.545,49 

Variações Patrimoniais Aumentativas 9.695.533,28 
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Variação Patrimonial Diminutiva 9.257.192,81 

Pessoal e Encargos 3.359.759,14 

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 1.498.821,25 

Depreciação, Amortização e Exaustão 115.375,61 

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 58,31 

Transferências e Delegações Concedidas 1.738.734,64 

Desvalorização, Perdas de Ativos e Incorporações de 

Passivos 

2.485.724,68 

Tributárias 2.336,23 

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 171.758,56 

Resultado Patrimonial - Superávit do Exercício 438.340,47 

 

 

6 - Considerações  

 

Nas Notas Explicativas do Exercício Financeiro de 2019 apresentadas, há informações 

complementares julgadas imprescindíveis à análise e interpretação dos atos e fatos escriturados 

nas Demonstrações Contábeis. Diante do exposto, caso haja dúvida ou sejam necessárias 

explicações adicionais, colocamo-nos à disposição para esclarecimentos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




