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TERMO DE AUTUACAOQ

Certifico que autuei o presente processo com () folhas, contendo os seguinte

documentos:

e Resolugdo Cofen n® 503/2016;

e Planejamento Estratégico;

e Plano plurianual 2022-2024 do Coren-RN;
e Extrato de Ata — 564? ROP;

e Decisdo Coren-RN n° 050/2021;

Natal-RN, 28 de junho de 2021.

Responsavel pela autuagéo,

Av. Romualdo Galvio, 558-Barro Vermelho — CEP: 59022-100 Natal-RN -Telefax: (84) 3222-8254
Home page: http://www.coren.rn.gov.br E-mail: sec.executiva@coren.rn.gov.br
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RESOLUCAO COFEN N° 0503/2016
Estabelece procedimentos para Plano Plurianual,
Proposta e alteragdes orcamentdrias ¢ dd outras
providéncias.

O Conselho Federal de Enfermagem - Cofen, no uso das atribui¢oes que lhe
sdo conferidas pela Lei n° 5.905, de 12 de julho de 1973, e pelo Regimento Interno da
Autarquia, aprovado pela Resolugdo Cofen n° 421, de 15 de fevereiro de 2012, e

CONSIDERANDO a competéncia do Cofen consignada no art. 8°, inciso
IX e art. 15, inciso XII, da Lei n® 5.905, de 12 de julho de 1973;

CONSIDERANDO a Lei n° 4.320/1992 - Lei de Finangas Publicas;

CONSIDERANDO o art. 22, incisos X e XI; art. 23, incisos VI, XXV,
XXVI e XXVII; e art. 25, incisos XXV e XXVII do Regimento Interno do Cofen;

CONSIDERANDO o Regulamento da Administragdo Financeira e
Contdbil do Sistema Cofen/Coren, aprovado pela Resolugdo Cofen n® 340/2008;

RESOLVE:

Art. 1° As autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais
deverdo efetuar até o dia 30 (trinta) de junho do ano de posse da nova diretoria o Plano
Plurianual para um perfodo de 03 (trés) anos, com inicio de vigéncia em 1° (primeiro) de
janeiro do ano seguinte, que estabeleca as medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com
identificacfo clara dos objetivos e prioridades do Plendrio e que auxiliardo a proposigdo do
orgamento anual.

§1° As autarquias que n&o possuem o Plano Plurianual aprovado, deverao
elaboré-lo proporcionalmente, do periodo atual até o ano posterior ao final do mandado.

§2° Dever4 constar no Plano Plurianual a identificacdo das areas gestoras
responsaveis pelos programas e cada responsavel pelas agdes;

§3° Cabera a Presidéncia designar 4rea técnica que acompanhard, junto as
dreas gestoras e responsdveis, a execugdo das metas estabelecidas;

§4° A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliard, quadrimestralmente,
a execugdo do Plano Plurianual apresentando a diretoria da autarquia, relatério com a
avaliacdo das metas e atual situagdo de cada programa e agéo.
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Art. 2° Os Conselhos Regionais de Enfermagem deverdo encaminhar a
Controladoria-Geral do Cofen, até 02 (dois) meses antes do inicio do exercicio seguinte, a sua
proposta or¢camentéria devidamente aprovada pelo seu Plenério.

§ 1° No Conselho Federal, serfio instaurados processos administrativos
individualizados das Propostas Or¢amentérias Anuais, por Conselho Regional com o assunto:
"COREN-XX - PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL - EXERCICIO XXXX E
RESPECTIVAS REFORMULACOES ORCAMENTARIAS."

§2° Nas propostas orgamentarias, tanto do Cofen quanto dos Conselhos
Regionais, deverdo constar parecer da Controladoria-Geral ou 6rgdo de controle interno
avaliando as informacdes apresentadas.

§3° A Controladoria-Geral, até 35 (trinta e cinco) dias antes do inicio do
exercicio seguinte, deverd enviar todas as propostas orgamentdrias, devidamente analisadas, a
Presidéncia, que as encaminhard ao Plendrio até 01 (um) més antes do inicio do exercicio
seguinte.

§4° O Plendrio do Conselho Federal de Enfermagem, apés apreciar
deliberar sobre as propostas orgamentdrias dos Conselhos Federal e Regionais de
Enfermagem, dever4 publicar, as que forem aprovadas, no Didrio Oficial da Unido em forma
de extrato. A proposta Or¢amentdria que nao for aprovada, serd devolvida ao Conselho
Regional de Enfermagem para as devidas corregdes, na forma estabelecida pelo Plendrio do
Cofen.

§5° As propostas orcamentdrias poderdo fixar limites de até 25% (vinte e
cinco por cento) do valor total do orgamento 2 Presidéncia do Conselho Federal ou Regional
de Enfermagem, para que a mesma autorize abertura de créditos adicionais suplementares e
especiais;

§6° Todas as propostas orcamentérias deverdo ser aprovadas através do
instrumento de Deciséo.

Art. 3° Deveri ser apresentado com a proposta orcamentéria o Cronograma
Anual de Desembolso, que consiste na programagdo mensal de cada grupo de receita e
despesa.

§1° A Controladoria-Geral ou érgéo de controle interno deverd efetuar,
bimestralmente, a avaliacio das metas mensais fixadas emitindo relatério a diretoria, no prazo
regimental.

§2° Se verificado, ao final de um bimestre, que a realizagdo da receita ndo
comportard o cumprimento das metas, a Controladoria-Geral podera propor ao Plenério do
Cofen medidas para atingimento das metas propostas.
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Art. 4° Os Conselhos Federal e Regionais de Enfermagem, dentro das suas
necessidades, poder@o efetuar alteracdes ao orcamento aprovado, por meio de créditos
adicionais Suplementares, Especiais e Extraordindrios, na forma da Lei e Resolugdes do
Cofen.

§1° Caso as alteragdes ndo aumentem o valor global do or¢amento, 0
Conselho Regional de Enfermagem n3o necessitard de homologacdo do Plendrio do Cofen,
porém devera dar ciéncia ao Conselho Federal de Enfermagem da abertura do crédito de que
trata este artigo, sendo obrigatéria a aprovagéo pelo Plenério do Regional.

§2° Caso a(s) alteragc@o(des) aumente(m) o valor global do orgamento, 0
Conselho Federal de Enfermagem deverd homologar a Decisdo Coren que a(s) tenha(m)
aprovado no ambito do Regional, estando autorizada a sua utilizagdo apds a aprovagéo pelo
Cofen. :

Art. 5° Os prazos fixados nos artigos 1° e 2° desta Resolugdo somente
poderdo ser prorrogados pelo Plendrio do Conselho Federal de Enfermagem, em caréter
excepcional, mediante solicitagdo prévia fundamentada e formulada pelo Presidente do
Conselho Regional de Enfermagem respectivo.

Art. 6° Deverdo compor o processo das alteragdes orcamentérias:
I - Oficio de encaminhamento;

II - Extrato da ata do Plendrio e Decis@o que a aprovou;

III - Planilhas discriminando as alteragGes efetuadas;

IV - No caso de Superavit Financeiro do Exercicio anterior, copia do
Balancgo Patrimonial que configure o resultado;

V - No caso de excesso de arrecadagdo, planilhas descritivas que ilustrem o
aumento pleiteado, na forma da legislagao;

VI - Parecer da Controladoria-Geral ou do érgéo de controle interno sobre
as alteracOes propostas.

Paréagrafo dnico. Todas as alteragbes orgamentdrias deverdo ter as
assinaturas do(a) Presidente, Tesoureiro e Contador da autarquia.

Art. 7° Os casos omissos deverdo ser encaminhados & Controladoria-Geral
do Conselho Federal de Enfermagem que, apés parecer técnico sobre a matéria, deverd fazer
remessa do expediente & Procuradoria-Geral, a qual também emitird parecer a respeito para
posteriormente submeter a matéria & proxima reunido do Plendrio do Cofen.
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Art. 8° Esta Resolugdo entra em vigor no ato da publicacio e seus efeitos
retroagem a 31/12/2015.

Brasilia, 6 de janeiro de 2016.

MANOEL CARLOS N. DA SILVA MARIA R. E/87SAMPAIO
COREN-RO N° 63592 CORENAPI N° 19084

Presidente Primeira-Secretdria

-../ASSLEGIS
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Conforme Artigo 1° da Resolugdo Cofen n°® 503/2016

Planejamento Estratégico e Plano
Plurianual 2022-2024

Dr. Manoel Egidio da Silva Junior
Coren-RN n° 44.942-ENF
Presidente

Gestdo 2021-2023
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PLENARIO ATUAL - TRIENIO 2021-2023

QUADRO 1

Conselheiros Efetivos

Manoel Egidio da Silva Junior — Coren-RN n.° 44.942-ENF

Rui Alvares de Faria Junior — Coren-RN n.° 153.041-ENF

Flavio Medeiros Guimardes — Coren-RN n.° 239.210-ENF
Francisco Jalisson de Almeida e Silva — Coren-RN n.° 220.864-ENF
Katiucia Roseli Silva de Carvalho — Coren-RN n.° 247.498-ENF

Conselheiros Suplentes

Arthur Dyego de Morais Torres — Coren-RN n.° 347.237-ENF
Dinara Teresa Batista de Moura — Coren-RN n.° 236.750-ENF
Francisco Sales da Silva Terceiro — Coren-RN n.° 184.615-ENF
Magnus Kely Soares de Azevedo — Coren-RN n.° 176.610-ENF
Walmira Maria de Lima Guedes — Coren-RN n.° 031.018-ENF

QUADROII E IIT

Conselheiros Efetivos

José Rocha Neto — Coren-RN n.° 322.431-TE

Hérika Raissa Ferreira da Silva — Coren-RN n.° 427.259-TE

Vinicius Costa Maia Monteiro — Coren-RN n.° 935.639-TE

Vénia Machado de Aguiar Cunha Guerra — Coren-RN n.° 151.163-AE

Conselheiros Suplentes

Aquiles Porpino de Lima Vieira — Coren-RN n.° 892.086-TE
Josivan Félix da Silva — Coren-RN n.° 629.432-TE
Nadjackson Gonzaga de Lima — Coren-RN n.° 638.690-TE
Sidnéia Evangelista Ferreira Coren-RN n.° 161.153-TE

@oran-RN \
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Planejamento Estratégico e Plano Plurianual do Conselho Regional de
Enfermagem do Rio Grande do Norte — Coren-RN

Gestao 2021 — 2023

CREDITOS:

Sessdes Tematicas:

e Walmira Maria de Lima Guedes — Conselheira;

e José Rocha Neto — Conselheiro Tesoureiro;

e Clécio de Souza Gois — Assessor da Unidade de Inscrigdo, Registro e Cadastro;
e Iran Vital da Silva — Assessor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo;

e Isleide do Nascimento Campos de Carvalho — Controladora Geral;

e Victor Fernandes Farias — Chefe da Procuradoria Juridica;

e Marilisi Alves dos Santos — Assessora Administrativa;

e Larissa Layane de Lira Santos — Assessora de Gabinete;

e Nildo Alvares Dantas — Assessor Financeiro.
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DIRETORIA:

Enf. Manoel Egidio da Silva Junior — Coren-RN n.° 44.942-ENF
Conselheiro Presidente

Enf. Rui Alvares de Faria Janior — Coren-RN n.° 153.041-ENF
Conselheiro Secretario

Sr. José Rocha Neto — Coren-RN n.° 322.431-TE
Conselheiro Tesoureiro






Planejamento Estratégico e Plano Plurianual do Conselho Regional de
Enfermagem do Rio Grande do Norte-Coren-RN

Gestao 2021- 2023

Nio se gerencia o que niao se mede nao
se mede o que ndo se define, ndo se
define o que ndo se entende e ndo ha
sucesso no que ndo se gerencia.

(William E. Deming)

1. INTRODUCAO

O planejamento € o inicio de tudo, onde tudo deve ser detalhado passo a passo cada detalhe
e objetivo a se alcangado, sendo de extrema importéncia para eficdcia de uma boa gestéo.
Planejar significa tragar metas e objetivos para gestdo, para que a partir disto possam ser
tomadas decisdes importantes que levam ao sucesso. Existem trés tipos de Planejamento, o
estrategico, tatico e operacional o que se ver claramente descrito na cosntrug&o de um Plano
Pluri Anual, ficando claro que a gestdo depende de todos para que tenha uma produtividade
eficaz, portanto este documento tem por finalidade materializar as metas e propostas para
gestdo 2021-2024, sob a luz dos principios da administracio publica federal e as instrucdes e

provimentos do Conselho Federal, atendendo aos anseios da categoria de Enfermagem.

2. SESSOES TEMATICAS

e Dia 11/06/2021

e 14h - Boas-vindas e apresentag@o das atividades — Assessora de Gabinete do
Coren-RN.

e 14h30min - Tempestade de ideias “Brainstorming” (todos): Levantamento de

Iniciativas Estratégicas - Conselheiros/Assessores.
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e 15h30min — Sessdo Tematica - Conselheiros/Assessores (Discussdo de Iniciativas
Estratégicas).

e 17h - Encerramento das atividades do dia.

e Dia 14/06/2021
e 15h — Sessdo Temdtica - Conselheiros/Assessores (Discusséo de Iniciativas
Estratégicas).

e 17h - Encerramento das atividades do dia.

e Dia 15/06/2021
e 08h — Sessdio Tematica - Conselheiros/Assessores (Discussdo de Iniciativas
Estratégicas).

e 12h - Encerramento das atividades do dia.

METODOLOGIA

As metodologias aplicadas para a elaborag@o do Planejamento Estratégico foram:

3.1.MATRIZ GUT

E uma ferramenta utilizada na priorizagdo das estratégias, tomadas de deciséo e
solu¢fo de problemas de organizagGes e projetos e, desta maneira, indicar & gestéo por onde
comegar a resolvé-los. Também auxilia na preposicdo de sequenciamento das atividades a

serem realizadas.

3.2. BRAINSTORMING

A técnica de Brainstorming propde que um grupo de pessoas se retina e utilize suas
ideias para gerar ideias inovadoras que visam & obteng&o das melhores solu¢des de um grupo
de pessoas. Nenhuma ideia deve ser descartada ou julgada como errada ou absurda, todas
devem estar na compilag&o ou anotagdo de todas as ideias ocorridas no processo, para depois

evoluir até a solugéo final.
3.3. METODOLOGIA BALANCED SCORECARD (BSC)

O BSC significa um modelo de gestdo estrategica que auxilia na mensurag@o €
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Conselho Regional

acompanhamento do grogresso das organizagdes rumo s suas metas de médio e longo prazo,
a partir da tarducdo da visdo em objetivos, indicadores, metas e projetos estratégicos. Tais
itens podem ser justificados pela necessidade de medi¢do para melhoria de desempenho

organizacional. (CAMARGO, 20000)

O processo de mensuragdo so tem valor se a administracéio puder aprender a partir
dos resultados alcancados e agir sobre eles. As ligagdes causa-efeito embutidas no mapa
estratégico do BSC permitem que a administrag@o formule e ponha em experiéncia hipdteses

sobre a estratégia e € nesse ponto que ocorre o aprendizado, afirma Kaplan & Nevius (2002).

Dentre as perspectivas do BSC, elencamos o aprendizado e crescimento, os
processos internos, a administracio publica, as relacoes institucionais,

enfermagem/sociedade ¢ a perspectiva orcamentdria.

3.4.PLANO PLURIANUAL (PPA)

Com o PPA organizamos as ag¢fes da instituicio na busca de um melhor
desempenho sendo estruturado em Programas Temaéticos, Objetivos e Iniciativas, tornando-
se a Ac¢do uma categoria exclusiva dos or¢amentos. Com isso, define-se uma relacéo de
complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integragéo. O Plano tem como foco
a organizac¢do da acdo institucional nos niveis estratégico e tatico, e o Orgamento responde

pela organizacdo no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar & sociedade os principais objetivos

institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e direta.

4. AMPARO LEGAL
e Lein®5.905/1973:
Art 15. Compete aos Conselhos Regionais:
I - deliberar sobre inscri¢gdo no Conselho e seu cancelamento;

I1 - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do
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Conselho Federal;

Il - fazer executar as instrugdes e provimentos do Conselho Federal;
IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdi¢éo;

V- conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as

penalidades cabiveis;

VI - elaborar a sua proposta or¢amentaria anual € o projeto de seu regimento interno e

submeté-los & aprovacgdo do Conselho Federal,

VIl - expedir a carteira profissional indispensével ao exercicio da profisséo, a qual

tera fé publica em todo o territdrio nacional e servird de documento de identidade;
VIII' - zelar pelo bom conceito da profisséo e dos que a exer¢am;

IX - publicar relatorios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos profissionais

registrados;

X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio

profissional;

X1 - fixar o valor da anuidade;
Xl - apresentar sua prestagdo de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro

de cada ano;
Xl - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

XIV - exercer as demais atribui¢Ges que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo

Conselho Federal.

5. PARAMETROS UTILIZADOS PARA CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

5.1. MISSAO
Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade

por meio da fiscalizagdo do exercicio profissional.



5.2. VISAO
Ser um Conselho valorizado pelos profissionais de enfermagem e pela sociedade por

meio de exceléncia na prestagdo de servigos.

5.3. VALORES

V1. Economicidade: é a promogdo de resultados esperados por meio da unido da
qualidade, celeridade e menor custo na prestagdo do servigo ou no trato com os bens

publicos.
V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situacéo existente.

V3. Eficacia: ¢ a capacidade de fazer aquilo que € preciso, que € certo para se alcangar
determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se refere ao resultado

de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar objetivos.

V4. Eficiéncia: € a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de
recursos possiveis, como tempo, médo-de-obra e material, ou mais produtos utilizando
a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade

¢ feita. E utilizar produtivamente os recursos.

V5. Impessoalidade: € aquilo que ndo se direciona a alguém em particular; que néo
pertence a ninguém em especial. S&o0 atos que devem ter como finalidade o interesse

publico.

V6. Legalidade: ¢ aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que

por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: € o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento
dos entes publicos para agirem com honestidade, retiddo, equilibrio, justica, respeito a

dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a €tica das institui¢des.

V8. Publicidade: é obrigag@o de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os
seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com transparéncia e
possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade administrativa da

institui¢do que representar o interesse publico.
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6. FUNDAMENTACAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICO

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento
OEL. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do COREN — RN.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para

aperfeigoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
OE3. Contribuir com a qualidade da formag&o em enfermagem.
Perspectiva: Processos Internos

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com

atividade fim de servicos de enfermagem.
L5905. Art 15. I - deliberar sobre inscri¢do no Conselho e seu cancelamento;
L5905. Art 15. IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdi¢éo;

L5905. Art 15. VII - expedir a carteira profissional indispenséavel ao exercicio da profisséo, a

qual tera fé publica em todo o territério nacional e servira de documento de identidade;
OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem;
OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoloégica do COREN — RN;

OE7. Aprimorar a comunicagéo institucional;
L5905. Art 15. IX - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relag@o dos profissionais

registrados.

OES8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a

qualidade de vida no trabalho;
Perspectiva: Administragdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do COREN — RN aos principios da Administragéo

Publica e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal;
L.5905. Art 15. III - fazer executar as instrugdes e provimentos do Conselho Federal;

L5905. Art 15. VI - elaborar a sua proposta or¢amentaria anual e o projeto de seu regimento

interno e submeté-los & aprovag@o do Conselho Federal.
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L5905. Art 15. XIV - exercer as demais atribui¢des que lhes forem conferidas por esta L& ou

pelo Conselho Federal.
Perspectiva: Relagdes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a saude e

educacdo e relacionados a enfermagem;
OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperacéo;

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianc¢a dos profissionais de enfermagem e

da sociedade;
L5905. Art 15. XIII - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal;

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que se
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento € a

melhoria da enfermagem,;

OE14. Acompanbhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementacéo de politicas

publicas de saude.
Perspectiva: Enfermagem/Sociedade
OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam;

L5905. Art 15. VIII - zelar pelo bom conceito da profiss@o e dos que a exergam;
OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de enfermagem,
aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de ética e dos atos normativos

expedidos pelo Conselho Federal e/ou COREN — RN;

L5905. Art 15. II - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes

gerais do Conselho Federal;

L5905. Art 15. V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as

penalidades cabiveis;

L5905. Art 15. X - propor ao Conselho Federal medidas visando & melhoria do exercicio

profissional;

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei

do exercicio profissional, do Cdodigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos



n@

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

de orientacéo da pratica dos profissionais de enfermagem,;

L5905. Art 15. I - fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais do

Conselho Federal;

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos

usudrios dos servi¢os de enfermagem e de saude.
Perspectiva: Or¢camentdria

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a execugéo

dos servigos prestados pelo COREN/RN;

L5905. Art 15. VI - elaborar a sua proposta orcamentéria anual e o projeto de seu regimento

interno e submeté-los & aprovagéo da plendria do COREN/RN e do Conselho Federal;
L5905. Art 15. XTI - fixar o valor da anuidade;

L5905. Art 15. XII - apresentar sua prestacdo de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de

fevereiro de cada ano;

OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperacdo de crédito.



7.

.&é%

Conse

MAPA ESTRATEGICO

te Enfermagem do Ric Grande da Norte

Missdo

Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de qualidade por

Visdo

Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio de exceléncia na

prestagdo de

meio da fiscalizagdo do exercicio profissional. servigos.
©
B OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagéo dos OE20. Promover as medidas administrativas de =
m recursos necessarios para a execugdo dos servigos langamento e recuperagdo de créditos. Gestao por
g prestados pelo Conselho Regional, Resultados
B
(o]
OE1S5. Zelar pelo § s e

T o I bom oosom:on da OELG. Dol Seioli ol Tt dtica OE18. Defender os interesses
% 8 I} profissio de S s e OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de [ | coletivos dos profissionais de Compromisso
g - profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades . s : e A ahfaimagen; da sociadads’ea P
£ enfermagem e cabiveis aos infratores do cédigo de ética e dos atos mJ m._,_.:mmmm:N utilizando a lei an.. exercicio nzw issional, do A e e
= o dos que a normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Codigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos . ¢ Transparéncia
b exergam. Regional. de orientagdo da pratica dos profissionais de enfermagem. enfermagen.

..l.n OE10. Ampliar a } OF14. Acompanhar,
~w, g representatividade da OE11, Ampliar as §§ OE12. Ampliar a visibilidade OE13. Conceder honrarias para homenagear os fif articular, propor e apoiar Representatividade
& 8 |} enfermagem nos féruns sociais relagGes institucional e a confianga profissionais da enfermagem que destacaram ou [jf @2 elsboragdo e a e Cooperagdo
& £ ||| relativos a satde e educagfo e I f institucionais  de f |l dos profissionais  de Rl contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, jif implementagdo de

£ i} relacionados 3 enfermagem. cooperagdo. enfermagem e da sociedade, o crescimento e a melhoria da enfermagem. politicas  publicas  de

RSl e e S R satde,

Il}’

Conselho

OES. Manter o alinhamento da gestdo do

Administragdo Publica Federal e as instrugSes
e provimentos do Conselho Federal.

Regional aos principios da

Processo
Interno

Conformidade
Legal

Aprendizado e
Crescimento

rensemesean)

OE4. Manter o registro e cadastro

de profissionais de enfermagem e § | OE5. Fiscalizar o exercicio fi | OE6. Manter a infraestrutura § || OE7. Aprimorar a OE8. Ter um ambiente de trabalho =

de empresas com atividade fim de profissional de enfermagem. fisica, administrativa e comunicagdo institucional. integrado, que promova a cultura mxnm_m:m_m na

servigos de enfermagem. tecnoldgica  do  Conselho de resultados e a qualidade de vida g

Regional. no trabalho.

}

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias | | OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e OE3. Contribuir com a qualidade da formagdo em Capital

dos trabalhadores do Conselho Regional. culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais enfermagem. Humano

de enfermagem.




8. INICIATIVAS ESTRATEGICAS PARA O COREN/RN

N Coren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

Promover educagfo permanente e continuada dos

Aprendizado e |

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

1 OEl " |
empregados do Coren/RN, através de programas ao Crescimento
capacitacéo. | _ :

2 Motivar os wz%womm%m ﬁmau‘ 0 sucesso ?ommm_os& OEl1 ﬁ Aprendizado e
contribuindo para que adotem uma postura adequada diante _ Crescimento
das adversidades encontradas, reduzindo a fadiga mental o
frustragdes, para o novo modelo de Gestdo. |

3 Promover um ambiente de trabalho favoravel B::Bﬁﬂmﬁ SR ‘\m‘ : Aprendizadoe
os conflitos nas relagdes Eﬁ%ammoﬂm , Crescimento

4 Revisar, atualizar e mmamzs o Plano de O.ﬁmg Omﬁo:wm OEl Processos Internos
Salérios e Acordo Coletivo.

— 5 Ofertar capacitagio para atividades da Comisséo | !‘J\O‘mu : Aprendizadoe
Permanente de Licitag#o. ! Crescimento
6 Capacitar os empregados do Coren-RN objetivando m OEl Aprendizado e

exceléncia no atendimento aos profissionais mw Crescimento

enfermagem. ‘, . -

7  Promover capacitagio aos empregados v:_uro% OEl Aprendizado e
designados para atuarem como fiscais de contrato. ” Crescimento

8  Promover a integragdo dos trabalhadores do Coren-RN  OEl - Aprendizado e
com a politica de gestdo e valorizagéo ?.ommmpo:mr Crescimento

9 HuHoBo<Q. seminario administrativo e fiscalizagdo ao " OEl >v,aoc&Nwmo e
Oonc.WZ OR%SS:S

‘Carta de Compromisso da Gestdo

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica




@

m do Rio Grande do Norte

- Definir processos de trabalho que provoquem alto indice de OE2 Processos Internos Sessdo Tematica
- assertividade e promovam mudangas. |

de Enfermac

11  Estabelecer Programa de Educagdo Permanente em saude OE2 Aprendizado e - Carta de Compromisso da Gestéo
 para os profissionais, com atividades executadas através W Crescimento .

das midias do Conselho, bem como de forma presencial nas
_diversas regides do Estado; |

12 Atualizar periodicamente e sempre que necessério,os POPs ~ OE2  Processos Internos
- objetivando a efetividade dos processos de trabalho. _

Sessdo Teméatica

13 Promover estudos, mm?m&&wwwmﬁa% de carater técnico-  OE2 ; anoc&Nmmo e Sessdo Tematica
cientificos e culturais para aperfeigoamento dos , Crescimento ,
_ profissionais de Enfermagem.
14  Fortalecer o movimento em defesa da nmmmmwao da  OE2 m Wo_momom Institucionais ~ Sessdo Tematica
formagdo dos profissionais de enfermagem.
15  Disponibilizar treinamentos, capacitagbes para os  OE2  Aprendizado e ~ Sessdo Temética
conselheiros. | Crescimento v
16 Promover a valorizagio da Enfermagem enquanto ciéncia, OE2  Aprendizadoe  Carta de Compromisso da Gestdo
através do apoio na publicagéo e apresentagdo de trabalhos | Crescimento
cientificos dos profissionais de enfermagem em eventos de .
saude; :
17  Incentivar e participar de campanhas na 4rea de satde | OE2 iz Aprendizado e ~ Carta de Compromisso da Gestdo
| Crescimento .
18 Firmar parcerias com Sindicatos, Associagdes de OE3 Aprendizado e Carta de Compromisso da Gestdo
Especialistas da Enfermagem, Associagdes de ensino e Crescimento
ABEN-RN para realizagdo de eventos que venham a

- contribuir para a formagéo, valorizagdo e reconhecimento
- da enfermagem;




20

21
22

23

24

55

=7

T

28

29

Valorizar o processo de formagdo profissional estreitando
as relagdes com as instituigdes formadoras de servigos de

saude.

Cadastrar e manter atualizado o registro das empresas com

atividade fim de servigos de enfermagem na jurisdigdo do |
Conselho.

- Criar e executar a agenda sistematica de ac¢des para
- operacionalizag¢@o do Coren movel.

- Promover estratégias que visem a atualizagfio do banco de |
- dados do Coren-RN. |
- Promover a interagdo entre os setores de fiscalizagdo e

juridico do Coren-RN na perspectiva de dar celeridade as
- agdes impetradas por esse regional;

 Fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem
~ em estabelecimentos, onde esses a exergam.

- Elaborar Pareceres Técnicos para disciplinar o exercicio

- profissional de enfermagem no Estado do Rio Grande do
Norte.

- Padronizar e adquirir uniformes para os empregados
~ publicos

~ Implantar escritérios administrativos de apoio nas diversas
regides do estado onde nfo existem subsegdo, de forma a

facilitar o acesso aos profissionais que necessitam de

_atendimento no Coren-RN;

~ Garantir Recursos Humanos nas unidades administrativas

- do Coren-RN para atender com qualidade aos profissionais.

. HBEWEQSH o setor de patrimdnio, almoxarifado,
- protocolo e arquivo do Coren-RN.

o Norie
OE3 i Aprendizado e
Crescimento
OE4  Enfermagem/Sociedade

OE4 * Processos Internos
OE4 | Processos Internos
OE5S | Exceléncia na Gestio
~ OE5  Enfermagem/Sociedade
OE5  Enfermagem/Sociedade
OE6  Processos Internos
OE6 Exceléncia na Gestio
OE6  Exceléncia na Gestdo
OE6 ~ Administragfio Pablica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Carta de O&mvaon‘_w.mo da
Gestéo

Sessio Tematica

Carta de Compromisso da
Gestao

~ Resolugfio 374/2011

Sessdo Tematica

Carta de compromisso da Gestdio

Carta de Compromisso da
Gestdo

Sessdo Tematica




- 34

T

20

32

22y

Promover concurso publico para cargos estratégicos.

- Otimizar a entrega da carteira profissional a todos que
~ estiverem inscritos em situagfo regular. ,

Promover campanha estimulando o uso da Carteira Digital |

(CDEn).

- Disponibilizar acervo técnico e normativos do Coren-RN.

35

36

AT

39

40

41

o

43

Realizar pesquisa de satisfagdo dos servigos prestados pelo |

Coren-RN.

_M wwommoﬁwmm&:wwmmmiﬁ#w Sede do Coren —RN e mswmmw@.@w“ ”
Garantir o funcionamento do Relégio de Ponto na sede € |

nas subsegdes do Coren RN.

 Implementar o PCMSO, PPRA, LTCAT ¢ AET.

Atualizar o cadastro e arquivos dos processos
administrativos e judiciais no ambito da procuradoria

juridica.

Elaborar, monitorar e avaliar os Procedimentos
- Operacionais Padrdo (POP's).

‘Contratar empresa para impressdo do novo Codigo de Etica
dos Profissionais de Enfermagem - CEPE e Legislagdes |

pertinentes.

Garantir condi¢gSes para ampliar o Departamento de |
 Fiscalizagfo nos seus projetos _
Contratar empresa para fornecimento de méido de obra
terceirizada para garantir atividades na sede e subsegdes do

Coren-RN.

- Garantir manutengéo preventiva e corretiva da frota dos
- veiculos do Coren-RN.

OE6

~ OE6

OE6

OE6

OE6

OE6
OE6

omm

OE6

OE6

OE6

OE6

OE6

OE6

 Conselho Regional de Enfermagern do Rio Grande do Norte

Administragio Publica

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos
Processos Internos
Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Processos Internos

Orgamentaria

Processos Internos

Orgamentéria

Sessdo Tematica

Lein.° 5.905/73

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

~ Sessfio Temitica

“““ Sessdo Tematica

Resolugdo Cofen 507/2016 e
Regimento Interno do RN

Sessdo Tematica
Sessdo Tematica

Sessdo Tematica
Sessdo Tematica
Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Constituigéo Federal 1988 / Lei
n.° 5.905/73




| Realizar leildo dos bens inserviveis do Oozws RN.
Renovar @oﬁw QOm veiculos do Coren-RN.

54
55
56

57
58

60

61
62

EEU__N: wmﬁco Hoobo_omﬂoo do Coren-RN

Implementar software de protocolo, moos%mbwﬁsgg de
- processo administrativo e comunicagdo interna, entre
- outros

- Contratar empresa omﬁoem_ﬁmam em m<mrmnmo de
~ patrimonio e depreciagdo de bens mdveis e imoveis

>an:5w Acess Point @maw me:ma a rede wi-fi para
empregados e visitantes

- Adquirir antivirus para os desktop's e servidores da sede e
_ subsegdes

Implantar e desenvolver as politicas de RH.

- Atender o calendario de atividades/eventos do Cofen.
~ Garantir material de expediente/consumo para manuteng&o -
 das rotinas administrativas do Coren-RN
Implementar o e-Social
~ Promover semindrios administrativos do Coren-RN.

Realizar mmw?momo do sistema de folha de ‘wmmmmﬂw:ﬁo para
atender o e-Social |

- Otimizar prazo wmﬂm mzmeromo do processo Emo:o_osw_
Melhorar o acolhimento aos ?omwm_ozm:m

>QQEE Seguro para a Frota de Carros do Coren-RN.

.. >m@c5a mobiliario umwu asede e mccmoooom do Coren- WZ
- Instituir om_wsamno para as reunides gerenciais.

- Restruturagéo do atendimento, negociagdo e oogmc@m

 OE6

OE6

OE6

OE6

OE6
OE6
OE7

Rio Grande do Norie

?.oommmOm 5858

OBmBoEmdm
OBmBoEmEm

ORmBoEmEm

Orcamentaria

OEmH:oEmbm ;

?.ooommOm Internos

OSmBmEmam

OBmbEme R
OBmBmENSm

Processos Internos
Aprendizado e
Crescimento
Processos Internos

Processos Internos
Processos Internos
Processos 5858

OSmBoEmEm
OBmEo:SBm

Processos Internos

Oosmc:,:omo Federal Gmm

Sessdo Tematica
Sessdo Tematica

‘Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica
Sessdo Tematica

Sessdo Tematica
Sessdo Temética

Sessdo Tematica
Sessdo Temética

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica
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66

68

70

71

72

73

74

75

67

69

 profissionais de enfermagem.

o g > Regional de m:?:E:cS do Ric Grande do Norte
w Estruturar o setor de OoBE:omomo do Coren-RN. OE7 Processos Internos
Contratar agéncia 1 de publicidade para divulgar agdes ao OE7 Processos Internos
- Coren-RN. |
- Implementar e acompanhar a avaliagdo de desempenho dos OE8 Processos Internos
.m oB?omeOm
Garantir o  funcionamento da sede e m:cmooog ~ OE9 >QB~EQOomo Piblica
Manter o alinhamento da gesto do Conselho Wmmuou& aos OE9 >QB_EQO@mo Piblica
- principios da Administragdo Piiblica Federal e as instrugdes
- e provimentos do Conselho Federal.
Colaborar sistematicamente no atendimento as diligéncias | OE9 Administragdo Publica
e solicitagdes de Ewoﬁbm@mom do Conselho Federal. |
w Wmn_o%mw am foruns moo_m_m relativos a ma.oﬁzmmoB OE10 Wo_mm.oom Institucionais
Estabelecer calenddrio comemorativo, desenvolver as OE11 W&mooom Institucionais
~agdes projetadas e incentivar os empregados publicos a m
participar e contribuir com ideias para realizagdo dessas
- atividades. " | -
- Celebrar acordos coletivos e termos de ooowwamomo técnica OEl1 Relagdes Institucionais
- com 6rgéos ou entidades publicas que atuam no campo da
~ saude ou que concorram para ela.
Realizar convénios com a iniciativa publica e privada, de =~ OEI11 Relagdes Institucionais
 forma a atrair beneficios para categoria.
wwiwo_vma e colaborar nas “agBes voluntarias na area da = OE11 W&%mm‘m“gwm?&o:&m
saude i ‘ = ‘ ‘
>BE§H e fortalecer a presenga do conselho nas unidades ~ OEI2 Relagdes Institucionais
~ de satude e municipios ,
Garantir a comunicagdo entre o Coren-RN e os OE12 Relagdes Institucionais

Sessdo Tematica

~ Sessdo Temética |

Sessdo Tematica

o Lein?s590573
Constitui¢do Federal 1988

Lei n.° 5.905/73

~ Sessdo Teméatica

Sessdo Temética

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Sessdo Temética
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77

78

T

81

83

84

~ Ampliar as agdes de publicidade visando o ‘reconhecimento

Promover a Rm_ﬁmnmo de Plenarias itinerantes abertas aos |

80 Promover eventos com cerimonial para Q:womm de carteiras |

~ Apoiar os movimentos em defesa e fortalecimento do
- Sistema Unico de Saude. |

e valorizagéo @nomwm_osm_ da osmoﬁbmmoa

WUEc_mmn junto a sociedade a relevancia da ‘mﬂSammo
- profissional da enfermagem.

Garantir a disponibilizago em meio fisico do Codigo mo
Etica dos Profissionais de Enfermagem - CEPE.

profissionais nas diversas regides do estado, para ouvir e

~ acolher as demandas e reivindicagdes da categoria.

nas regides de saude.

- Conceder honrarias para homenagear os profissionais da
_enfermagem que se destacaram ou contribuiram de forma |
- significativa para o reconhecimento, crescimento e a

melhoria da Enfermagem. .

Articular e apoiar iniciativas para melhorias de politicas
~ publicas em saude. _
Intensificar a fiscalizagio para o cumprimento da Lei
- Estadual n° 10.504, que regulamenta as condi¢bes de
- repouso dos profissionais de enfermagem nas institui¢gdes
de satide do Estado;

Lutar @Em garantir ooba_ooom dignas de trabalho wﬁm o |
~exercicio seguro, ético e legal da profisséo;

"OE12

OE13

~ OEl4

OE14

~ OEl5

OE15

o Grande do Norte

mzwogmmaa\ Sociedade

~ Relagdes Fm:ﬂco_o:.&m

Enfermagem/Sociedade

Wo_mooom Institucionais

Enfermagem/Sociedade

Relagdes Institucionais

‘Enfermagem/Sociedade

maoﬁsmmmB\ Sociedade

Enfermagem/Sociedade

~ Enfermagem/Sociedade

Sessdo Tematica
Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Carta de Compromisso da
Gestdo

Sessdo Tematica

Resolugdo 482/2015

Sessdo Tematica

Carta de Compromisso da
Gestdo

Carta de Compromisso da

Gestao
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89

91

92

93
94

Promover parcerias com Orgdos de controle (MPT,
- Sindicatos, Promotoria da Saude e outros) para realizacéo
~de fiscalizag#o de fiscalizagOes conjuntas quanto a garantia

de condi¢des dignas de trabalho para os profissionais.

 Divulgar aos profissionais de ‘enfermagem legislagdes

pertinentes ao exercicio profissional.

~ Reestruturar e fortalecer o Departamento de Processos
- Eticos.

Contribuir com as medidas necessarias para a implantacio

e fortalecimento das comissdes de ética

estabelecimentos de saude.

nos

- Garantir e ampliar o modelo de fiscalizag@o que tenha como
base uma concepgdo de processo educativo, estimulo a
valores éticos e valorizagdo do processo de trabalho em
_enfermagem.

Decidir os assuntos atinentes a €tica profissional impondo

infratores do codigo de ética e dos atos normativos
expedidos pelo Conselho Federal e ou Regional.

Criar e implementar as Camaras Técnicas do Coren-RN.

fiscalizag@o em todo estado.

dignidade da profisséo, e de reivindica¢des por melhores
condi¢des de assisténcia, trabalho e remuneragéo;

acdes corretivas cabiveis aos profissionais da enfermagem

Proporcionar ferramentas que visem ampliar a cobertura de

~ OEIS

OE16

OE16

OE17

OE17

OE17

OE17

fo Rio Grande do Norte

- Enfermagem/Sociedade

Enfermagem/Sociedade
Enfermagem/Sociedade

Processos Internos

 Enfermagem/Sociedade

Enfermagem/Sociedade

Enfermagem/Sociedade

‘ Mumm@Wng ‘moomom&w‘
Enfermagem/Sociedade

~ Carta de Compromisso da
Gestdo

 Carta de Compromisso da
Gestao

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica

Carta de Compromisso da
Gestéo

Resolugdo Cofen 564/2017

- mwm‘mmo%oimmom
Resolugdo 374/2011

~ Carta de Compromisso da Gestdo




entidades de enfermagem para aprovagdo do PL das 30
horas semanais/ Piso salarial e demais projetos de Lei de

..mteressedaienformageny 0. 0 0 Tl
Promover a integragdo da enfermagem para lutar pela
valorizagdo e reconhecimento da categoria;

98

99

100

101

102
103

104

- Apoiar e participar de audiéncias publicas nas Camaras de
~ Vereadores, Assembleias Legislativas e demais espagos
- representativos para discutir a profissdo e lutas da
- enfermagem. |

Dar vc_umoammm de seus atos, preferencialmente por meio

eletronico, e por publicagdo no Diario Oficial, nos casos

exigidos em lei.

Otimizar o sistema de busca de informagdes e servigos

 disponibilizados no portal do Conselho Regional.

Realizar prestagdo de contas do Coren-RN junto aos 6rgdos
competentes.

- Otimizar o processo de arrecadagdo e recuperagdo de
- créditos do Conselho Regional e promover campanha para
- reduzir taxa de inadimpléncia.

- Contratar escritério para servigo de cobranga.

Implantar Sistema informatizado com melhoria na
conectividade e com interface que possibilite a melhor
~ comunicagfo entre profissionais e conselho, através de
- APP, e-mail,site, ouvidoria, telefones.

Otimizar o setor de divida ativa e seus processos de
 trabalho.

Tabela 1 — Iniciativas Estratégicas do Coren — RN.

OE18

OE19

OE19

OE19

OE20

OE20
OE20

“OE20

ren®

ional de Enfermagern do Rio Grande do Norte

mao:dmmma\ Sociedade

 Enfermagem/Sociedade

Enfermagem/Sociedade

Relagdes Institucionais

Enfermagem/Sociedade

Administra¢do Publica

. OB&w_g‘&mm‘ |

Orgamentaria
Orgamentaria

Orgamentaria

Carta de Oo??eiwmwo da
Gestdo

 Cartade Compromisso da

Gestéo
~ Carta de Compromisso da
Gestao

Lein.° 12.527/11
Sessdo Tematica
Resolugdo Cofen n.° 504/2016

Sessdo Tematica

Sessdo Tematica
Carta de Compromisso da
Gestéo

Resolugdo Cofen 340/2008

Fonte: Equipe de elaborag@o do Coren-RN a partir dos dados levantados na Oficina de Planejamento Estratégico Institucional.




Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

9.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL ?.05.9\2 o desenvolvimento de ooEcoﬁmsﬂmm dos 5&&.5&38 do Conselho Wm%oﬂ&.

- Aprendizado e Crescimento V4. Eficiéncia.

aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OE2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para | - Aprendizado e Crescimento V4. Eficiéncia.

OE3. Contribuir com a qualidade da formag&o em Enfermagem.

>@8:9Nmmo e Crescimento

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade wwooommOm Internos
fim de servigos de enfermagem.

- V3. Eficacia.

<A FEficiéncia.

OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem ¢ de empresas com atividade fim de Processos Internos
servigos de enfermagem.

' V3. Eficacia.

'OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e ﬂoo:oﬁom_om do Conselho Wom_o:m_

Processos Internos

OE7. »%zBoBH a ooachwnmo institucional.

OES$. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade Processos Internos
de vida no trabalho.

OE9. Manter o alinhamento da momﬁmo do Conselho Regional aos @BboGSm da >&§Em:mnmo >§Em:mnmo Piiblica
Publica e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

educagdo e relacionados a Enfermagem.

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao. ' Relagdes Institucionais

| V3. Eficécia,
| V8. Publicidade.

OE10. >BE_H a R@Rmmam:a:awao da mswogmmﬁ: nos foruns sociais relativos a saude o@Wmﬁwmmm Institucionais

V2. Efetividade.
V6. Legalidade.
V3. Efic4cia.

' V4. Eficiéncia.




sociedade.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou
contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da
enfermagem.

de saude.

OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.
OE16. Deliberar, fiscalizar e &m&v:smq a conduta ética dos wmommmmosmmm de enfermagem,

aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do cddigo de ética e dos atos normativos expedidos
pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

OEL17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do
exercicio profissional, do Coédigo de Etica e das normas disciplinares como instrumentos de
orientagfo da pratica dos profissionais de enfermagem.

usuarios dos servigos de enfermagem e de satude.

servigos prestados pelo Conselho Regional.

OE20. Promover as medidas administrativas de langamento e recuperagdo de créditos.

OEl4. Vmoiwmmmww wmmoawﬁ ?;ovow. € m@om&m m_wm,owmnwo e mwiv_wamﬁmmmm de vo.__._\wmmmm vmwmmwm _

'OE18. Defender os interesses coletivos dos ?.ommwmo:&.w de wswodmw.mo? da sociedade e dos

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicag@o dos recursos necessarios para a execugdo dos

Wo._mommum Institucionais

Relagdes Institucionais

 Relagdes Institucionais

 Enfermagem/Sociedade

m:mod:mmoB\ Sociedade

Enfermagem/Sociedade

- Enfermagem/Sociedade

Orgamentéria

Orgamentaria

V6. Legalidade.

V5.

V8. Publicidade.

. V7. Moralidade.

V7. Moralidade.

V7. Moralidade.

Veé. hnmmmammm. ‘

Impessoalidade.

V1.
Economicidade.

V1.

Economicidade.



ndizado e Cresci

_,A_u~ Iniciativa Estratégica 2022 2023 2004 Total Responsavel mﬂﬂﬂwﬂw_ PAD | Portaria| Status

Promover educagdo permanente e

continuada dos empregados do N&o
1 Coren/RN, através de programas de 41.000,00 42.435,00 4379292 | R$  127.227,92 tnidiaido

capacitagao.

Motivar os empregados para o

sucesso profissional, contribuindo

para que adotem uma postura Nio
2 |adequada diante das adversidades 10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20 iniciade

encontradas, reduzindo a fadiga

mental e frustragbes, para o novo

modelo de Gest&o.

Promover um ambiente de trabalho N0
3 |favoravel minimizando os conflitos 10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20 -

nas relagoes interpessoais.

Revisar, atualizar e garantir o Plano No
4 |de Cargos, Carreiras, Salarios e 190.000,00 196.650,00 202.942,80 | R$  589.592,80 iniciado

Acordo Coletivo.

Ofertar capacitagdo para atividades
5 |da Comissdo Permanente de 7.000,00 7.245,00 7.476,84 | R$ 21.721,84

Licitag&o.




Capacitar os empregados do Coren-
RN objetivando a exceléncia no
atendimento aos profissionais de
enfermagem.

10.000,00

10.350,00

10.681,20

R$

arie

31.031,20

Promover capacitagao aos
empregados publicos designados
para atuarem como fiscais de
contrato.

2.000,00

2.070,00

2.136,24

R$

6.206,24

Né&o
iniciado

Promover a integragdo  dos
trabalhadores do Coren-RN com a
politica de gestdo e valorizagdo
profissional;

2.000,00

2.070,00

2.136,24

R$

6.206,24

Promover seminario administrativo e
de fiscalizag@o do Coren-RN.

20.000,00

20.700,00

21.362,40

62.062,40

Néo
iniciado

‘ {BN..SS

wcm ch cc

wj mo‘_ cA

mom‘_‘: oh

m:cﬁoa_ ao ogmﬁzo mmzmam_oo

Iniciativa Estratégica

2022

2023

2024

Total

Responsavel

czam%
Funcional

10

Definir processos de trabalho que
provoqguem  alto  indice  de
assertividade e promovam
mudangas.

R$ 0,01 | R$

0,01

R$

0,01

R$

0,03

Nao
iniciado

11

Estabelecer Programa de Educagéo
Permanente em salde para o0s
profissionais,  com  atividades
executadas através das midias do
Conselho, bem como de forma
presencial nas diversas regides do
Estado;

R$
100.000,00

103.500,00

106.812,00

R$

310.312,00




12

Atualizar periodicamente e sempre
que necessario, os POPs objetivando
a efetividade dos processos de
trabalho.

R$ 0,01

0,01

R$

do Norte

0,03

N&o
iniciado

13

Promover estudos, campanhas,
eventos de carater técnico-cientificos
e culturais para aperfeicoamento dos
profissionais de Enfermagem.

R$  40.000,00

41.400,00

42.724,80

R$

124.124,80

14

Fortalecer o movimento em defesa da
qualidade da formagdo  dos
profissionais de enfermagem.

R$  10.000,00

10.350,00

10.681,20

R$

31.031,20

N&o
iniciado

15

Disponibilizar treinamentos,
capacitagdes para os conselheiros.

R$  60.000,00

62.100,00

64.087,20

R$

186.187,20

Né&o
iniciado

16

Promover a valorizagdo da
Enfermagem  enquanto  ciéncia,
através do apoio na publicagéo e
apresentacéo de trabalhos cientificos
dos profissionais de enfermagem em
eventos de salde;

R$  15.000,00

15.525,00

16.021,80

R$

46.546,80

17

Incentivar e participar de campanhas
na area de salde

R$ 0,01

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,03

Né&o
iniciado

Subtotal do OE.QEo Estratégico

225.000,03

232.875,03

240.327,03

Objeivo: O3, Contrburcom  qualdads da formagéo e Efermager.

698.202,09

Nr
0

Iniciativa Estratégica

2022

2023

2024

Total

Responsavel

c:E.m.am

Funcional

Portaria

Status

18

Firmar parcerias com Sindicatos,
Associagbes de Especialistas da
Enfermagem, Associagbes de ensino
e ABEN-RN para realizagdo de
eventos que venham a contribuir para

R$ 0,01

R$

0,01

R$

0,01

R$

0,03




ren®

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande da Norte
a_ formagdo, valorizagdo e
reconhecimento da enfermagem;
Valorizar o processo de formagéo
profissional estreitando as relagdes N&o

19 com as instituigdes formadoras de R$  10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20 .
servicos de salde.
Subtotal do Objetivo Estratégico 10.000,01 10.350,01 10.681,21 | R$ 31.031,23
R$
Total perspectiva 527.000,04 945.445,04 | 562.899,28 1.635.344,36

0 Iniciativa Estratégica 2022 2023 2024 Total Responsavel 1F—__ﬂ_on__wﬂw_ PAD | Portaria| Status
Cadastrar e manter atualizado o

20 M.m@_m:o Qmm.mscammm com atividade RS 0.01 001 001 | R$ 0,03 . .z.ma
im de servicos de enfermagem na iniciado
jurisdicéo do Conselho.
Criar e executar a agenda

21 |sistematica de agbes para| R$  50.000,00 51.750,00 53.406,00 | R$  155.156,00
operacionalizagado do Coren movel.
Promover estratégias que visem a N3o

22 |atualizagdo do banco de dados do| R$ 0,01 0,01 001 | R$ 0,03 e
Coren-RN. iniciado

mc Sc 8 51.750, S mw Sm 02| R$  155. Gm cm

PAD | Portaria




2022

Total

Unidade
Funcional

23

Promover a interagdo entre os
setores de fiscalizagéo e juridico do
Coren-RN na perspectiva de dar
celeridade as agdes impetradas por
esse regional;

R$

0,01

0,01

0,01

R$ 0,03

24

Fiscalizar as atividades dos
profissionais de enfermagem em
estabelecimentos, onde esses a
exergam.

100.000,00

103.500,00

106.812,00

R$  310.312,00

25

Elaborar Pareceres Técnicos para
disciplinar o exercicio profissional de
enfermagem no Estado do Rio
Grande do Norte.

20.000,00

20.700,00

21.362,40

R$ 62.062,40

Subtotal do Objetivo Estratégico

120.000,01

124.200,01

128.174,41

Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativz

e tecnolégica do Conselho Regional.

372.374,43

Nr
0

Iniciativa Estratégica

2022

2023

2024

Total

Responsavel

Unidade
Funcional

PAD

Portaria

Status

26

Padronizar e adquirir uniformes para
0s empregados publicos

R$

24.000,00

24.840,00

25.634,88

R$ 74.474,88

Nao
iniciado

27

Implantar escritérios administrativos
de apoio nas diversas regides do
estado onde n&o existem subsegdo,
de forma a facilitar o acesso aos
profissionais que necessitam de
atendimento no Coren-RN;

R$

20.000,00

20.700,00

21.362,40

R$ 62.062,40

28

Garantir Recursos Humanos nas
unidades administrativas do Coren-
RN para atender com qualidade aos
profissionais.

R$

0,01

0,01

0,01

R$ 0,03




Implementar o setor de patriménio,

29 |almoxarifado, protocolo e arquivo do| R$  10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20 . me
Coren-RN. e
30 Promover coNcurso publico para RS 0,01 0.01 0,01 RS 0,03 . .z.mo
cargos estratégicos. iniciado
Otimizar a entrega da carteira No
31 [profissional a todos que estiverem| R$ 0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03 it
inscritos em situagdo regular.
Promover campanha estimulando o
32 |50 da Carteira Digital (CDER) i o 001 i e
g |DEHONGIEEGN BGGTUS G0N0, 81 pe |40/ 00 10.350,00 1068120 | R$  31.031,20 _Néo
normativos do Coren-RN. iniciado
Realizar pesquisa de satisfagcdo dos Nzo
34 servigos prestados pelo Coren-RN. R$ 0,01 0,01 001 | RS 0,03 iniciado
35 |TIomoNer adequagbes ua Sede WDl pe - gy nanap 82.800,00 8544960 | R$  248.249,60 _Néo
Coren —RN e subsegdes. iniciado
Garantir o funcionamento do Reldgio Nio
36 |de Pontonasede e nas subsegbesdo| R$ 5.000,00 5.175,00 5.340,60 | R$ 15.515,60 iniciad
Coren RN. iniciado
Implementar o PCMSO, PPRA, N&o
37 LTCAT e AET. R$  80.000,00 82.800,00 85.449,60 | R$  248.249,60 iniciado
Atualizar o cadastro e arquivos dos Nio
38 |processos administrativos e judiciais | R$ 0,01 0,01 0,01 R$ 0,03 iniciado
no ambito da procuradoria juridica.
Elaborar, monitorar e avaliar os Nio
39 |Procedimentos Operacionais Padrao| R$ 0,01 0,01 0,01 R$ 0,03 s
(POP's) iniciado
Contratar empresa para impressao
do novo Codigo de FEtica dos Néao
40 Profissionais de Enfermagem - CEPE R$  50.000,00 51.750,00 53.406,00 | R$  155.156,00 iniciado

e Legislagdes pertinentes.




Garantir condigbes para ampliar o

41 |Departamento de Fiscalizagdo nos| R$ 0,01 0,01 001 | R$ 0,03 _smmm_o
seus projetos
Contratar empresa para fornecimento
de m&o de obra terceirizada para R$ N&o
42 | qarantir atividades na sede e| 150.000,00 195280000 10021600 | Ry 46546600 iniciado
subsecbes do Coren-RN.
Garantir manutengdo preventiva e N&o
43 |corretiva da frota dos veiculos do| R$  45.000,00 46.575,00 48.06540 | R$  139.640,40 iniciad
Coren-RN. e
Realizar leildo dos bens inserviveis Nao
44 do Coren-RN. R$ 1.000,00 1.035,00 1.068,12 | R$ 3.103,12 inleiafs
45 |Renover frota dos veloulos do Corem- pg. 0, 000,00 62.100,00 6408720 | R$  186.187,20 e
46 Ampliar parque tecnol6gico do Coren- RS 0,01 001 001 | R$ 0,03 ..z.mo
RN iniciado
Implementar software de protocolo,
gy |Hompanhaments G DIOGESSC| e pigngp 5.175,00 534060 | R$ 1551560 _Nao
administrativo e comunicagéo iniciado
interna, entre outros
Adquirir Acess Point para ampliar a N0
48 |rede wifi para empregados e| R$  2.000,00 2.070,00 2.136,24 | R$ 6.206,24 iniciado
visitantes
Adquirir antivirus para os desktop's e N&o
49 servidores da sede e subsecdes R$  25.000,00 25.875,00 26.703,00 | R$ 77.578,00 itaheds
Implantar e desenvolver as politicas Nao
50 de RH R$ 0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03 iniciado
Contratar empresa especializada em
5 |dvallagdo de  patimonio €| pe 4500009 15.525,00 1602180 | R$  46.546,80 _ Nao
depreciagdo de bens moveis e iniciado

imoveis




G
Atender 0

calendario de R$ N&o

%2 | atividadesleventos do Cofen 200.000,00 R0 K> Ganszo iniciado

Garantir material de

expediente/consumo para R$ N&o
33 manutengéo das rotinas 150.000,00 155.250,00 160218,00 | R$  465.468,00 iniciado

administrativas do Coren-RN
g, -|IMBiBImEntar o #-5odial R  5.000,00 5.175,00 534060 | R$ 1551560 i1

Promover seminarios administrativos Nao
55 do Coren-RN. R$  30.000,00 31.050,00 32.043,60 | R$ 93.093,60 i

Realizar adaptagdo do sistema de N0
56 |folha de pagamento para atenderoe-| R$ 0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03 iniciado

Social

Reestruturar  0os  setores  do Nao
57 atendimento, negociagdo e cobranca R$  15.000,00 15.525,00 16.021,80 | R$ 46.546,80 isiads

Otimizar prazo para finalizagéo do N&o
Rl processo inscricional RS 0,08 008 001 | RS 0,09 iniciado

Melhorar o  acolhimento  aos Nao
59 profisslonals R$  15.000,00 15.525,00 16.021,80 | R$ 46.546,80 iniciado

Adquirir Seguro para a Frota de N&o
60 Carros do Coren-RN R$  7.000,00 7.245,00 7.476,84 | R$ 21.721,84 iniciado

Adquirir mobiliario para a sede e N&o
- subsegdes do Coren-RN. RS 0:01 0.8 0,01 RS 0,04 iniciado

Subtotal do Objetivo Estratégico 1.004.000,13 1.039.140,13 1.072.392,62 311 m_MWN 88

Objetivo: C imorar a comunicagdo instituciona ‘ ; e
o Iniciativa Estratégica Responsavel caa.m% PAD | Portaria| Status
0 2022 2023 2024 Total Funcional

Instituir calendario para as reunides N&o
i gerenciais. RS 0,08 Hor 001 | RS 03 iniciado




| 3

S,

Conselho Regio

at de Enfermagem do Rio Grande do Norte

vw_.wvmn,z.émgsm

Total perspectiva

63 rar o setor de comunicagdo do| e 90 00 0 20.700,00 2136240
Coren-RN.
Contratar agéncia de publicidade Né&o
64 para divulgar ades do Coren-RN R$  30.000,00 31.050,00 32.043,60 | R$ 93.093,60 iniotads
= ,o._‘.z.EoE_ a,o. os.a.zo.mﬂ.,_.mammno ,mc,.cccb._ - o1 Nmo,ﬁ - mw,.%m,i
): OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a g R
Nr = ~ : :
0 Iniciativa Estratégica 2022 2024 Responsavel Fimcional Portaria| Status
Implementar e acompanhar a N3o
65 |avaliagdo de desempenho dos| R$ 3.000,00 3.105,00 3.204,36 | R$ .309,36 inlstado
empregados
= = N&o
Subtotal do Objetivo Estratégico 1.178.044,18 1.219.275,73 1.258.292,55 3 46 iniciado
2.402.044,35 2.486.115,90 2.565.671,61 7.453.831,86

atendimento as  diligéncias e

Objet yes e provimentos do C
by Iniciativa Estratégica Responsavel LUl Portaria| Status
0] 2022 2024 Funcional
Garantir o funcionamento da sede e Nao
66 subsecties. R$  10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20 iniciado
Manter o alinhamento da gestéo do
Conselho Regional aos principios da N0
67 [Administragdo Publica Federal e as| R$ 0,01 0,01 0,01 R$ 0,03 iisiadi
instrucbes e provimentos  do
Conselho Federal.
66 Colaborar  sistematicamente  no RS 0,01 0,01 001 | RS 0,03 NZo

iniciado




solicitagbes de
Conselho Federal.

informagbes do

mc:vm_:o ww@

ren®

de m:mm::,ém..: do Rio Grande do Norte

Subtotal do Objetivo Estratégico

10.000,02

10.350,02

10.681,22

R$

31.031,26

N&o
iniciado

Total umaum&é

10.000,02

10.350,02

10.681,22

R$

31.031,26

Iniciativa Estratégica

Responsavel

zc‘am‘m%
Funcional

e = c:.%% :
0 Iniciativa Estratégica 2022 2023 2024 Total Responsavel Eunélohal PAD |Portaria | Status
Participar de foruns sociais relativos a
69 Enfermagem R$  15.000,00 16.021,80 | R$ 46.546,80
m:Eoﬁm_ ao‘oszzo mmzmau_no ‘Wm‘ 15.000,00 | R$  16.021,80 | R$ 46.546,80

Portaria

Status

70

Estabelecer calendario
comemorativo, desenvolver as agdes
projetadas e  incentivar  o0s
empregados publicos a participar e
contribuir com ideias para realizagéo
dessas atividades.

R$

10.000,00

10.350,00

10.681,20

R$

31.031,20

Ndo
iniciado

7

Celebrar acordos coletivos e termos
de cooperagdo técnica com érgéos
ou entidades publicas que atuam no
campo da salde ou que concorram
para ela.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

N&o
iniciado

72

Realizar convénios com a iniciativa
publica e privada, de forma a atrair
beneficios para categoria.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03




Participar e colaborar nas agdes
voluntarias na mam am saude

R$

5.000,00

5.175,00

Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande da Norte

5.340,60

R$

15.515,60

Nao
iniciado

R$

15. ooo 02

_Ne

am mnm 02

R$

16.021 mn

| R$

46. mam mm

Jr.ﬁ:—ﬁ»n“m -2 ”

ex s

mm_ozn_m

Iniciativa Estratégica

2022

2023

2024

Total

Responsavel

Unidade
Funcional

PAD

Status

Ampliar e fortalecer a presenga do
conselho nas unidades de salde e
municipios

R$

5.000,00

5.175,00

5.340,60

15.515,60

N&o
iniciado

75

Garantir a comunicagdo entre o
Coren-RN e os profissionais de
enfermagem.

R$

8.000,00

8.280,00

8.544,96

R$

24.824,96

Nao
iniciado

76

Ampliar as agdes de publicidade
visando o reconhecimento e
valorizagéo profissional da
enfermagem.

R$

10.000,00

10.350,00

10.681,20

R$

31.031,20

7

Divulgar junto a sociedade a
relevancia da atividade profissional
da enfermagem.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

Néo
iniciado

78

Garantir a disponibilizagdo em meio
fisico do Codigo de Etica dos
Profissionais de Enfermagem -
CEPE.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

79

Promover a realizagdo de Plénarias
itinerantes abertas aos profissionais
nas diversas regiées do estado, para
ouvir e acolher as demandas e
reinvidicagbes da categoria.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

80

Promover eventos com cerimonial
para entrega de carteiras nas regides
de salde.

R$

50.000,00

51.750,00

53.406,00

R$

155.156,00

Nao
iniciado




Subtotal do Objetivo Estratégico

73.000,03

Con

75.555,03

17.972,79

R$

Coren®

mu@.o:a de Enfermagern do Rio Grande do Norte

226.527,85

iniciado

Nao

Total uo_.mumn?m

Iniciativa Estratégica

103.000,05

-106.605,05

110.016,41

R$

319.621,52

Responsavel

Unidade
Funcional

Portaria

Status

81

Conceder honrarias para
homenagear os profissionais da
enfermagem que se destacaram ou
contribuiram de forma significativa
para o reconhecimento, crescimento
e a melhoria da Enfermagem.

R$

5.000,00

5.175,00

5.340,60

R$

15.515,60

Subtotal do Objetivo Estratégico

5.000,00

5.175,00

5.340,60

R$

15.515,60

_ Total uaacmﬁzm

5. cco 8

5. awm cc

m wao 60

15.515,60

zm

saude.

0 Iniciativa Estratégica 2022 2023 2024 Total Responsavel mﬂ”ﬁwﬂw_ PAD |Portaria | Status
Apoiar os movimentos em defesa e

82 |fortalecimento do Sistema Unico de | R$ 0,01 | R$ 0,01 | R$ 0,01
Saude.
Articular e apoiar iniciativas para

83 |melhorias de politicas publicas em | R$  10.000,00 10.350,00 10.681,20 | R$ 31.031,20

m:Eo:__ do 032_<o mwzmsu_oo

.

3 031 Nc

_=_n_m=<m mﬁa;mm_nm, ‘

Responsavel

_u>_u Portaria

Status




Unidade

2022 2024 Total :
Funcional

Intensificar a fiscalizagdo para o
cumprimento da Lei Estadual n°
84 10.504, que regulamenta as
condicbes de  repouso  dos
profissionais de enfermagem nas
instituicdes de salde do Estado;
Lutar para garantir condi¢des dignas
85 |de trabalho para o exercicio seguro, 0,01 0,01 001 | R$ 0,03
ético e legal da profisséo;

Apoiar e/ou participar de movimentos
de defesa da dignidade da profissao,
86 [e de reinvidicagbes por melhores 0,01 0,01 0,01 R$ 0,03
condigdes de assisténcia, trabalho e
remuneragao;

Promover parcerias com orgéos de
controle (MPT, Sindicatos,
Promotoria da Saude e outros) para
87 [realizagdo de fiscalizagdes conjuntas 0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03
quanto a garantia de condi¢des
dignas de traballho para os

0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03

profissionais.
Divulgar aos profissionais  de
88 |enfermagem legislagbes pertinentes 5.000,00 5.175,00 5.340,60 | R$ 15.515,60

ao exercicio profissional.

15.515,7

2
ndo as pen

Unidade
Funcional

Iniciativa Estratégica

Responsavel PAD | Portaria | Status
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Reestruturar e  fortalecer o
89 s
Departamento de Processo Eticos.
Contribuir com as  medidas

necessarias para a implantagdo e
90 . S
fortalecimento das comisstes de
ética nos estabelecimentos de satde.

m:aﬂoﬁm_ do Objetivo mmzmac_oo R$  5.000, 8 R$ m 175,00 | R$ 5. wg 60| R$ 15.515,60

R$  10.000,00 10.350,00 10.681,20

R$  5.000,00 5.175,00 5.340,60 | R$ 15.515,60

e = ; c:&»% :
Iniciativa Estratégica 2022 2023 2024 Total Responsavel Eitional PAD |Portaria | Status
Garantir e ampliar o modelo de
fiscalizagdo que tenha como base
g1 |Uma concepgéo de processo RS 0,01 0,01 001 | R$ 0,03

educativo, estimulo a valores éticos e
valorizagdo do processo de trabalho
em enfermagem.

Decidir os assuntos atinentes a ética
profissional impondo agées corretivas
cabiveis aos profissionais da N3o
92 |enfermagem infratores do codigo de| R$  24.000,00 24.840,00 25.634,88 | R$ 74.474,88

ética e dos atos normativos ik

expedidos pelo Conselho Federal e

ou Regional.

Criar e implementar as Céamaras N0
93 |[Técnicas e Grupos de Trabalho do| R$  24.000,00 24.840,00 25.634,88 | R$ 74.474,88 e

iniciado

Coren-RN.

Proporcionar ferramentas que visem Nio
94 |ampliar a cobertura de fiscalizagdo| R$  20.000,00 20.700,00 21.362,40 | R$ 62.062,40 i

em todo estado.
Subtotal do Objetivo Estratégico| R$  68.000,01| R$ 70.380,01| R$ 72.63217| R$  211.012,19




qcs_ perspectiva| R$  93.000,05 | R 96.255,05 | R$

Iniciativa Estratégica

R$

oren®

mc:mm_ro rmc_o:;_ de m:mm_:ac&: do Rio Granda da Norte

99.335,21

288.590,32

Responsavel

c:&»%
Funcional

Portaria

Status

95

Incentivar, apoiar e participar em
conjunto com as demais entidades de
enfermagem para aprovagéo do PL
das 30 horas semanais/ Piso salarial
e demais projetos de Lei de interesse
da enfermagem.

R$

5.000,00

5.175,00

5.340,60

R$

15.515,60

96

Promover a integragdo  da
enfermagem para lutar pela
valorizagdo e reconhecimento da
categoria;

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

97

Apoiar e participar de audiéncias
publicas nas  Camaras de
Vereadores, Assembléias
Legislativas e demais espagos
representativos para discutir a
profissao e lutas da enfermagem.

R$

5.000,00

5.175,00

5.340,60

15.515,60

m:HoS_ ao osazo mmzmsm_oo

10.000,01

10.350,01

cmi»%

Oficial, nos casos exigidos em lei.

0 Iniciativa Estratégica 2022 2023 2024 Total Responsavel Fiincloral PAD | Portaria| Status
Dar publicidade de seus atos,
preferencialmente por meio Né&o
% eletrénico, e por publicagdo no Diario R§  25.000,00 28I 2EA0H00 | RS TESIB00 iniciado




Otimizar o sistema de busca de

de Enfermagem do Rio Grande da Norte

informagoes e Servigos
A disponibilizados no portal do RS 0,01 _ 00171 R 0,04
Conselho Regional.
Realizar prestagdo de contas do N3o
100 | Coren-RN junto  aos orgdos| R$ 0,01 0,01 0,01 | R$ 0,03
iniciado
competentes.
mm Nm cco S mm Nm mum cm _~$ Nm .Sw 02| R$ 77.578,06

m:vnoﬁm_ ao 052_<o mm:.amm_oo

Iniciativa Estratégica

2022

Total

Responsavel

Unidade
Funcional

Portaria

Status

101

Otimizar o processo de arrecadagéo
e recuperagdo de créditos do
Conselho Regional e promover
campanha para reduzir taxa de
inadimpléncia.

R$

0,01

0,01

R$

0,03

102

Contratar escritério para servigo de
cobranca.

R$

0,01

0,01

R$

0,03

103

Implantar Sistema informatizado com
melhoria na conectividade e com
interface que possibilite a melhor
comunicagdo entre profissionais e
conselho, através de APP, e-
mail,site, ouvidoria, telefones.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

104

Otimizar o setor de divida ativa e seus
processos de trabalho.

R$

0,01

0,01

0,01

R$

0,03

N&o
iniciado

Subtotal do Objetivo Estratégico

0,04

0,04

0,04

R$

0,12

Total perspectiva

35.000,07

36.225,07

37.384,27

) 108.609,42
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11. CONSIDERACOES FINAIS

A elaborag@o do Planejamento Estratégico ¢ Plano Plurianual 2022/2024 do Coren-
RN foi calcada em um conjunto de estratégias e diretrizes que buscam promover o
aperfeicamento, valorizagéo e crescimento da Enfermagem do Rio Grande do Norte , sendo
norteada pelos principios éticos, cientificos por meio da fiscalizagdo do exercicio
profissional.

Com a construgdo desta importante ferramenta foi possivel conhecer e estabelecer
um planejamento estratégico de um drgdo que estd em constante processo de crescimento e
vislumbra qualidade em seus servigos prestados.

Através das sessdes tematicas, descobriu-se um conjunto de necessidades de
transformacdes para os ambientes interno (organizacional) e externo, criado pela intensidade
que as mudangas sobrevém, exigindo da Gestdo um posicionamento proativo e efetivo. Para
isso, o Coren-RN tomard como primicia, a obediéncia em atender as exigéncias das leis e
resolucdes do Cofen e dos orgdos reguladores, como também, ouvir 0s seus inscritos,
munindo-se de ideias e do poder de criagdo para uma eficiente implementag&o. Desta forma,
buscou-se o alcance de um planejamento estratégico bem estruturado e exequivel, para que
as acdes exitosas do 6rgéo acontecam.

Conclui-se que, através das pesquisas, benchmarking realizado junto a outros
Regionais e as sugestdes apresentadas pelo plenario, o Coren-RN instrumentalizou um
documento que visa garantir e ampliar um modelo de fiscalizag@o que tenha como base uma
concepgdo de processo educativo, estimulo a valores éticos e valorizagdo do processo de

trabalho em enfermagem junto a sua Gestfo e na sua atuagfo perante a sociedade.
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EXTRATO DE ATA DA QUINGENTESIMA SEXAGESIMA QUARTA
REUNIAO ORDINARIA PLENARIA DO CONSELHO REGIONAL DE
ENFERMAGEM DO RIO GRANDE DO NORTE DA GESTAO 2021-2023.

As 09h11min do dia 24 de junho de dois mil e vinte e um teve inicio a 564* Reunido
Ordinéria Plendria — Gest&o 2021/2023 do Conselho Regional de Enfermagem, realizada
na sua sede propria, situada & Avenida Romualdo Galvio, n.° 558, Barro Vermelho, Natal-
RN, com a presenga dos seguintes membros: Conselheiros Efetivos: Dr. Manoel Egidio
da Silva Jinior-Coren-RN n°® 44942-ENF — Conselheiro Presidente; Dr. Rui Alvares de
Faria Junior — Coren-RN n.° 15304 1-ENF — Conselheiro Secretario; Sr. José Rocha Neto-
Coren-RN n° 322431-TE — Conselheiro Tesoureiro; Dr. Flavio Medeiros Guimardes —
Coren-RN n.° 239210-ENF; Dr. Francisco Jalisson de Almeida e Silva — Coren-RN n.°
220864-ENF; Dr.? Katiucia Roseli Silva de Carvalho — Coren-RN n.° 247498-ENF; Sr.?
Hérika Raissa Ferreira da Silva-Coren-RN n° 427259-TE; Sr.2 Vania Machado de Aguiar
Cunha Guerra- Coren-RN n° 151163-AE; Sr. Vinicius Costa Maia Monteiro- Coren-RN
n°® 935639-TE; Conselheiros Suplentes: Dr.* Walmira Maria de Lima Guedes — Coren-
RN n.° 31018-ENF-IR; Dr.? Dinara Teresa Batista de Moura-Coren-RN n° 236750-ENF;
I -VERIFICACAO DO QUORUM PARITARIO REGIMENTAR: Diante do
quérum, o Presidente iniciou esta ROP dando as boas-vindas aos presentes. IT -
APRECIACAO DA ATA DA 563* ROP: Neste ponto o Presidente solicita que o
Conselheiro Secretario, Dr. Rui Alvares, proceda com a leitura da ata da 563* ROP.
Realizada a leitura, a Ata ¢ colocada em votagfo, sendo aprovada, com as devidas
corre¢les, por unanimidade dos presentes, ausentes os Conselheiros Dr. Flavio
Guimarges, Sr.* Hérika Raissa e Sr.* Vania Machado. A seguir o Presidente apresenta a
pauta da 564* ROP que contém os seguintes pontos: III — ORDEM DO DIA: 3.6-
Apreciacdo para Homologacdo do Planejamento Plurianual 2022-2024: Em atendimento
a Resolugdo Cofen n° 503/2016, foi apresentado pela Assessora de Gabinete do Coren-
RN, Sr.? Larissa Lira, o Plano Plurianual 2022-2024 ¢ o Planejamento Estratégico do
Coren-RN, contendo os 20 (vinte) objetivos estratégicos e 104 (cento e quatro) iniciativas
estratégicas. A Assessora detalhou o plano, inclusive, com os valores estimados para a
sua efetivagdo. Os conselheiros presentes, fizeram algumas indagagdes que foram
respondidas, prontamente e, sugeriram a supressfo de uma iniciativa e a inclusdo de trés
novas iniciativas estratégicas, de modo a contemplar os objetivos da Gestdo. Apds os
ajustes, foi iniciada a votagdo, onde o PPA 2022-2024 e o Planejamento Estratégico do
Coren-RN foram aprovados com unanimidade dos presentes, ausente o Conselheiro Dr.
Jalisson Almeida. Nada mais havendo a tratar, o Presidente desta ROP declarou encerrada
a reunifo, as 17h13min, agradeceu a presenc¢a de todos, determinando a lavratura desta
ata que, conhecida por todos e aprovada, foi assinada por mim, Rui Alvares de Faria
Junior e demais Conselheiros presentes. Atesto que a deliberagdo aqui descrita é fiel a
Ata arquivada na Sede do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte.
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Manoel Egidio da Silva Jinior Rui Alvares de Faria Junio
Coren-RN n. ° 44.942-ENF Coren-RN n. © 153.041 —-ENF
Presidente Conselheiro Secretario
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DECISAQ COREN-RN n.° 050/2021

Aprova o Plano Plurianual — PPA 2022
- 2024, bem como estabelece o
Planejamento Estratégico e o Mapa
Estratégico do Coren-RN.

O Presidente do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte —
Coren-RN, juntamente com o Secretario desta Autarquia, no uso de suas atribui¢des que
lhe s@o conferidas pela Lei n.° 5.905 de 12 de julho de 1973 e,

CONSIDERANDO o Regulamento da Administragdo Financeira e Contabil do
Sistema Cofen/Corens, aprovado pela Resolugdo Cofen n° 340/2008;
CONSIDERANDO o artigo 1° da resolug@o Cofen n° 503/2016;
CONSIDERANDO o artigo 165 da Constitui¢@o Federal;

CONSIDERANDO o PAD n° 11/2021 — Gabinete;

CONSIDERANDO a deliberagéo do Plenario deste Conselho em sua 564* Reunido

Ordinaria Plenéria, realizada em 24 de junho de 2021.
DECIDE:

Art. 1° — Aprovar o Planejamento Estratégico e o Plano Plurianual do Conselho
Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte, para o Triénio 2022 —2024.
Art. 2° — Esta Deciso vigorara durante o triénio de 2022 — 2024, a partir de 1° de

janeiro de 2022, e ap6s a devida homologac@o pelo Plenario do Cofen.

Natal/RN, 28 de junho de 2021.
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Manoel Egidio da Silva Junior Rui Alvares de Faria Junior
Coren-RN n. © 44.942-ENF Coren-RN n. © 153.041 —-ENF
Presidente Conselheiro Secretario
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