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MENSAGEM DO PRESIDENTE 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
Cumprindo com as normas internas e externas do 

setor público, apresento o relato integrado das ações e 

procedimentos realizados pelo COREN-RN no exercício de 2020.  

O presente relato evidencia o resultado das ações 

desenvolvidas pela gestão do Coren-RN no exercício de 2020, 

para cumprir com os objetivos estabelecidos e relacionados com 

as atividades finalísticas de competência legal dos Conselhos 

Regionais de Enfermagem, assim como apresentar a prestação 

de contas dos recursos públicos arrecadados por esta entidade.  

Ressalto que as informações prestadas foram fruto 

de um trabalho de coleta de dados no ambiente interno do 

Conselho, e que contou com a participação dos responsáveis 

pelos setores, sendo estas distribuídas nos tópicos incluídos no 

presente relatório, seguindo-se as orientações de preenchimento 

do Relatório de Gestão fornecidas pelo Tribunal de Contas da 

União. 

 
Natal-RN 10 de Junho de 2021 

 
Manoel Egídio da Silva Junior 

Presidente do COREN-RN 
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

ALTA ADMINISTRAÇÃO 

 

CONSELHEIROS GESTÃO 2018-2020 
 
 
   Tabela 01 - Conselheiros. 

QUADRO I 

Conselheiros Efetivos 
SILVIA HELENA DOS SANTOS 
GOMES 

Coren-RN nº 52113-ENF 

WALMIRA MARIA DE LIMA GUEDES Coren-RN nº 31018-ENF 
JORGE CARLOS DE A MEDEIROS   Coren-RN nº 146900-ENF 
RUI ALVARES DE FARIA JUNIOR Coren-RN nº 153041-ENF 
FLAVIO MEDEIROS GUIMARÃES Coren-RN nº 239.210-ENF 
 

Conselheiros Suplentes 
KATIUCIA ROSELI SILVA DE 
CARVALHO 

Coren-RN nº 242.129-ENF 

JOEL DACIO DE SOUZA MAIA Coren-RN nº 247.498-ENF 
FRANCISCO SALES DA SILVA 
TERCEIRO 

Coren-RN nº 43.596-ENF 

ANA CRISTINA DE FREITAS SILVA Coren-RN nº 184.615-ENF 
FRANCISCO JALISSON DE A E 
SILVA 

Coren-RN nº 220.864-ENF 

 

 

QUADRO II e III 

Conselheiros Efetivos 
DANIELE LEITÃO LOURENÇO Coren-RN nº 156.847-TE 
EDGLEY FERREIRA DA SILVA Coren-RN nº 186.186-TE 
JONAS GONÇALVES DOS SANTOS Coren-RN nº 225.165-TE 
SELMA MARIA FREIRE DE M SILVA Coren-RN nº 151134-AE 
 

Conselheiros Suplentes 
JAIR GOIS CAVALCANTI Coren-RN nº 225171-TE 
JOSÉ ORLANDO F DE JESUS  Coren-RN nº 665755-TE 
SUELI ALVES LIMA DE PAIVA Coren-RN nº 512089-TE 
MARIA DAMASCENO DA ROCHA Coren-RN nº 11711-AE-IR 
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IDENTIFICAÇÃO DO COREN-RN 
 

O Conselho Regional de Enfermagem do RN é um Órgão subordinado ao Conselho Federal de Enfermagem. O mesmo 

possui como finalidade a fiscalização do exercício profissional e profere a análise disciplinar da categoria de enfermagem, onde sua sede 

está localizada em Natal/RN  

 
Tabela 02 – Identificação do Coren-RN. 

Identificação do Coren-RN 
Denominação Completa: Conselho Regional de Enfermagem do RN. 

Denominação Abreviada: Coren-RN. 

Natureza Jurídica: Autarquia Federal CNPJ: 08.506.339/0001-76 

Principal Atividade: Administração Pública em Geral Código CNAE:8411600 

Telefones/Fax de contato:  (084) 3220-8254  

Endereço Eletrônico: sec.executiva@coren.rn.gov.br 

Página na Internet: https://www.coren.rn.gov.br/ 
Endereço Postal:  
Av. Romualdo Galvão, 558 - Barro Vermelho, Natal/RN - CEP 59022-100 

Fonte: Controladoria do Coren-RN 

 

 

https://www.coren.rn.gov.br/
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FINALIDADE E COMPETÊNCIAS 
 
 

O Coren-RN, criado pela Lei nº 5.905, de 12 de julho de 1973, é uma Autarquia Federal Fiscalizadora do exercício da 

profissão de Enfermagem, e tem por finalidade a normatividade, disciplina e fiscalização do exercício da Enfermagem, e da observância 

de seus princípios éticos profissionais. Cada Conselho é dotado de personalidade jurídica de direito público, com autonomia administrativa, 

financeira, patrimonial, orçamentária e política, sem qualquer vínculo funcional ou hierárquico com os órgãos da Administração Pública. 

Nosso incentivo é resguardar a sociedade tendo como finalidade a fiscalização do exercício profissional na área de 

enfermagem, no âmbito do Estado do Rio Grande do Norte, abrangendo as titulações profissionais de nível superior e médio. 

Nossas competências legais e institucionais estão definidas na Lei nº 5.905, de 1973, bem como pelo nosso Regimento 

Interno. Tal competência é delegada pela União, conforme estabelece o artigo 21, XXIV, da Constituição Federal. Por oportuno, é 

importante lembrar que a regulamentação de uma profissão objetiva a defesa dos interesses de toda a sociedade. 

A defesa da sociedade é conquistada quando, por meios legítimos, se impede a atuação de pessoa não habilitada no 

exercício de profissões, prevenindo que a conduta de tal profissional cause dano material, físico, moral ou ético aos cidadãos que se utiliza 

dos serviços na área da saúde. Tendo em vista a responsabilidade dos Conselhos Profissionais na supervisão da atividade profissional, 

na observância de seus princípios éticos, técnicos e políticos da profissão, bem como questões relacionadas à valorização dos 

profissionais, atendendo as diretrizes e normativas do Conselho Federal de Enfermagem – COFEN. 
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Figura 01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 01 

A figura 1 apresenta a localização do Coren-RN, a sede do Regional é representada pelo sol amarelado da Capital de Natal; 

e as 03 subseções, representadas pelos pontos azuis. 

As competências da Autarquia estão elencadas no art. 15º da Lei Federal nº 5.905/73, sendo elas: 

 Deliberar sobre inscrição no Conselho e seu cancelamento; 

Mossoró 

Natal 

Pau dos Ferros 

Caicó 
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 Disciplinar e fiscalizar o exercício profissional, observadas as diretrizes gerais do Conselho Federal; 

 Fazer executar as instruções e provimentos do Conselho Federal; 

 Manter o registro dos profissionais com exercício na respectiva jurisdição; 

 Conhecer e decidir os assuntos atinentes à ética profissional, impondo as penalidades cabíveis; 

 Elaborar a sua proposta orçamentária anual e o projeto de seu regimento interno e submetê-los à aprovação do 

Conselho Federal; 

 Expedir a carteira profissional indispensável ao exercício da profissão, a qual terá fé pública em todo o território 

nacional e servirá de documento de identidade; 

 Zelar pelo bom conceito da profissão e dos que a exerçam; 

 Publicar relatórios anuais de seus trabalhos e relação dos profissionais registrados; 

 Propor ao Conselho Federal medidas visando à melhoria do exercício profissional; 

 Fixar o valor da anuidade; 

 Apresentar sua prestação de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de fevereiro de cada ano; 

 Eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal; 

 Exercer as demais atribuições que lhes forem conferidas por esta Lei ou pelo Conselho Federal. 

Destaca-se que o Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte visa regular, orientar e fiscalizar o 

desempenho no que se refere a atividade profissional dos indivíduos com registro na categoria, no Estado do RN. 

Os Conselhos Regionais de Enfermagem são responsáveis, perante o poder público, pelo efetivo atendimento dos seus 

objetivos legais e da classe da enfermagem. 
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Além do compromisso ético institucional, uma das preocupações é simplificar o acesso aos nossos serviços, bem como 

norteá-los pelos princípios da administração pública: legalidade, impessoalidade, eficiência, moralidade e publicidade. 

Ressalta-se que os Conselhos Regionais foram criados para regular, orientar e fiscalizar a atividade profissional dos 

profissionais de enfermagem. São entidades fiscalizadas pelo Conselho Federal, órgão hierarquicamente superior.  

 

Missão 

Exercer a função de fiscalizar, normatizar, e disciplinar o exercício profissional da categoria de enfermagem, bem como estar 

presente contribuindo com a qualificação técnico-científica, política, ética e cidadã dos auxiliares, técnicos e enfermeiros inscritos, sob as 

diretrizes da gestão participativa, acolhedora e leal aos princípios da administração pública. 

 

Visão 

Ser um Conselho valorizado pelos profissionais de enfermagem e pela sociedade por meio de excelência na prestação de 

serviços. 

 

Valores 

 V1. Economicidade: é a promoção de resultados esperados por meio da união da qualidade, celeridade e menor custo na 

prestação do serviço ou no trato com os bens públicos.  
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 V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situação existente. 

 V3. Eficácia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, que é certo para se alcançar determinado objetivo, escolhendo 

os melhores meios. A eficácia se refere ao resultado de uma atividade ou processo. É a capacidade de realizar objetivos. 

 V4. Eficiência: é a capacidade de obter resultados utilizando a menor quantidade de recursos possíveis, como tempo, mão-

de-obra e material, ou mais produtos utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma com que um processo ou atividade é 

feita. É utilizar produtivamente os recursos. 

 V5. Finalidade: é busca por resultados mais práticos e eficazes, ligados as necessidades e aspirações do interesse do 

público. 

 V6. Igualdade: é a ausência de diferença. A igualdade ocorre quando todas as partes estão nas mesmas condições, 

possuem o mesmo valor ou são interpretadas a partir do mesmo ponto de vista, seja na comparação entre coisas ou pessoas. 

 V7. Impessoalidade: é aquilo que não se direciona a alguém em particular; que não pertence a ninguém em especial. São 

atos que devem ter como finalidade o interesse público. 

 V8. Interesse Público: é a supremacia do interesse público sobre o interesse privado.  

 V9. Lealdade e boa-fé: é o dever de agir de acordo com a lei e com bom senso. 

 V10. Legalidade: é aquilo que é permitido por lei, de acordo com os meios e formas que por ela estabelecidos e segundo 

os interesses públicos. 
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 V11. Motivação: é fundamentar todas as decisões que serão tomadas pelo agente público. 

 V12. Moralidade: é o conjunto de regras de conduta que disciplinam o comportamento dos entes públicos para agirem com 

honestidade, retidão, equilíbrio, justiça, respeito à dignidade do ser humano, à boa fé, ao trabalho, à ética das instituições. 

 V13. Razoabilidade e Proporcionalidade: é proibir o excesso, com a finalidade de evitar as restrições abusivas ou 

desnecessárias realizadas pela Administração Pública. Esse princípio envolve o da proporcionalidade, assim as competências da 

Administração Pública devem ser feitas proporcionalmente, sendo ponderadas, segundo as normas exigidas para cumprimento da 

finalidade do interesse público. 

 V14. Transparência: é obrigação de dar publicidade, levar ao conhecimento de todos os seus atos, contratos ou 

instrumentos jurídicos como um todo, com transparência e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a atividade 

administrativa da instituição que representar o interesse público. Princípio da publicidade. 
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QUEM E QUANTOS SOMOS 

No Conselho Regional de Enfermagem do RN encontram-se registrados 40.649 profissionais de enfermagem, ver gráfico 

02, organizados em cinco categorias profissionais: Enfermeiros, Enfermeiros Obstetrizes, Técnicos de Enfermagem, Auxiliares de 

Enfermagem. 

Gráfico 01. 
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DIRIGENTES DA ORGANIZAÇÃO 
Tabela 03 – Dirigentes do Coren-RN. 

  
Presidente:Enf. Silvia Helena dos 
Santos Gomes 

Coren RN nº 52.113 
ENF 

Secretário: Enf. Flávio Medeiros 
Guimarães 

Coren RN nº 239.210 
ENF 

Tesoureiro: Enf. Jorge Carlos de 
Araújo Medeiros 

Coren RN nº 146900 
ENF 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LIDERANÇAS- GESTÃO TÁTICA 
 

Tabela 04 – Lideranças do Coren-RN. 
 
Assessoria de 
Gabinete 

Srª Simone Saraiva dos Santos 

Assessoria 
Administrativa 

Srª Roberta Maria Ferreira da Silva 

Assessoria de 
Fiscalização 

Enf. Valquíria Martins Costa Torres 

Assessoria da Unidade 
de Inscrição, Registro e 
Cadastro 

Sr. Clécio, de Souza Góis 

Assessoria Financeira Sr. Nildo Álvares 
Assessoria do 
Departamento de 
Tecnologia da 
Informação 

Sr. Iran Vital da Silva 

 
Assessoria de Gestão 
do Trabalho 

Sr. Gildeon Mendonça da Costa -
desligamento do Coren-RN em 
06/11/2020 

 
Chefe da Procuradoria 

Dr. Marcos César Maurício de Souza 
Júnior 

Controlador-Geral Sr. Kleber Santos de Morais 
 
Coordenadora dos 
Processos Éticos 

Enf. Ana Katarine de Oliveira 
Caldeira, até 12/2020 

Contadora Srª Liana Brandão Varela de 
Albuquerque 
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GESTÃO OPERACIONAL - ÓRGÃO DE APOIO 

 
Tabela 05 – Orgão de Apoio do Coren-RN. 

 
 
Ouvidoria 

Enf. Luciana Cláudia Araújo Lins Correia 

Assistente de Recursos 
Humanos     

Srª Francilene Nogueira Felismino do Vale 

Pregoeiro                       Sr. Helton Tarcísio de Oliveira Silva 

Assistente de 
Manutenção e Transporte          

Sr. Iwan Fernandes de A. Pereira 

Assistente de Negociação 
e Cobrança            

Sr. Ricardo Luís dos Santos 

 

 

 

 

 

 

A força de trabalho do Coren-RN está constituída 
conforme tabela abaixo e organizada conforme o organograma 
institucional: 

Tabela 06 – Força de trabalho do Coren-RN. 

Descrição Total 
Conselheiros 18 
Empregados Públicos 36 
Comissionados 06 
Estagiários 05 
Colaboradores 04 
Total Geral: 69 

Fonte: Controladoria Geral do Coren-RN. 

 

Além das unidades funcionais do organograma, o 

Coren-RN possui diversas comissões compostos por 

colaboradores, empregados públicos e comissionados 

designados por Portarias. 

As comissões atuais do Coren-RN são: 

 Comissão de Instrução de Processos Éticos; 

 Comissão de Licitação. 
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GOVERNANÇA INSTITUCIONAL DO COREN-RN 

 

A Governança Corporativa é exercida pelo Plenário colegiado e pela Diretoria colegiada, observando-se as disposições do 

Regimento Interno aprovado pela Decisão Coren-RN 060/2018 e as diretrizes fixadas pelo citado Plenário. 

A estrutura deliberativa através da assembleia geral que é constituída pelos profissionais de Enfermagem (Enfermeiros, Técnicos 

e Auxiliares) inscritos e adimplentes com o Coren-RN, Plenário sendo o órgão de deliberação do Coren-RN, composto por 18 (dezoito) 

Conselheiros, sendo 9 (nove) efetivos e 9 (nove) suplentes, denominados Conselheiros Regionais, todos profissionais de Enfermagem, 

Delegado Regional e respectivo suplente, com mandato de 3 (três) anos, são eleitos pelo Plenário entre os Conselheiros efetivos do Coren-

RN e diretoria do Coren-RN, órgão de deliberação ad referendum do Plenário, responsável pela gestão e acompanhamento das atividades 

administrativas, financeiras e de apoio necessárias ao bom funcionamento da Autarquia, sendo constituída por Presidente, Secretário e 

Tesoureiro, eleitos dentre os Conselheiros efetivos e nos termos do artigo 13 da Lei 5.905, de 12 de julho de 1973, e do Código Eleitoral dos 

Conselhos de Enfermagem. 

 A estrutura de consultoria é formada por Comissões; 

 O Assessoramento é formado pelas estruturas de Chefia de Gabinete, Procuradoria Geral, Controladoria, Ouvidoria e Grupo de 

Trabalho-GT;  

 De Execução são: Secretaria, Fiscalização, UIRC, Financeiro, Administração, RH e DTIC. 

 

Nosso principal objetivo é atuar no monitoramento e atuar de forma eficiente na fiscalização do exercício e das atividades dos 

profissionais de enfermagem. 

Com foco na estratégia, transparência e controle social em observância aos pilares institucionais aprendizado e crescimento, 

processos internos, administração pública, relações institucionais, enfermagem/sociedade, orçamentária; esses definem os Objetivos 
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Estratégicos e suas Iniciativas Estratégicas que traçam o plano da governança pública. 

 

A confecção do organograma tem, basicamente, duas partes interligadas através de linhas, sendo que as primeiras representam o  fluxo da autoridade e os 

últimos às unidades funcionais e os cargos/empregos entre os quais flui a autoridade. Percebe-se que a posição das unidades funcionais no organograma também 

indica o tipo de função que essa unidade desempenha dentro da organização. Assim se tem, por exemplo, no PRIMEIRO NÍVEL as unidades deliberativas, no 

SEGUNDO NÍVEL as unidades executivas, no TERCEIRO NÍVEL as unidades técnicas e no QUARTO NÍVEL em diante as unidades operacionais. 

 

CANAIS DE ACESSO DO CIDADÃO 

 

O Coren-RN possui como principal canal de interação a Ouvidoria, disponibilizada no Website 

(http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/). A ouvidoria do Coren-RN disponibiliza seus serviços para profissionais de enfermagem, comunidade, 

estudantes, colaboradores do Sistema e público em geral. O contato mais próximo com o público, logo através desta ferramenta é possível 

estabelecer o primeiro contato com os registrados e público regional. 

O Coren-RN possui vários canais de comunicações para prestação de informações e serviços ao cidadão, profissionais de enfermagem. 

Canais de comunicação físicos do Coren-RN são: 
 
     Tabela 07 – Canais de Comunicação do Coren-RN. 

Canais de comunicação Coren-RN 
SEDE COREN-RN 

Conselho Regional de Enfermagem do RN 
Av. Romualdo Galvão, 558 - Barro Vermelho, Natal/RN - CEP 59022-100 
Tel.:  (084) 3222-0305 | 3222-8254 | WhatsApp: (084) 9.9987-8414 
E-mail: sec.executiva@coren.rn.org.br 

SUBSEÇÕES COREN-RN 

mailto:sec.executiva@coren.rn.org.br
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Subseção Caicó 
Av. Cel Martiniano, 990, sala 102, Centro, Caicó/RN - CEP: 59.300-000 
(084) 3417-1492. E-mail: subsecaocaico@coren.rn.gov.br 

 
Subseção Mossoró 
Av. Alberto Maranhão, 1505, sl 100, Centro, Mossoró/RN - CEP: 59.600-005 
(084) 3317-4734. E-mail: subsecaomossoro@coren.rn.gov.br 

 
Subseção Pau dos Ferros 
Rua Lafaiete Diógenes, 91 - Centro 
Pau dos Ferros/RN - CEP: 59.900-000, (084) 3351-2612  
E-mail: subsecaomossoro@coren.rn.gov.br 

 
 

Tabela 08 – Redes Sociais e Portais do Coren-RN. 

NR Descrição Sítio 
1 Portal Institucional do Cofen https://www.coren.rn.gov.br/ 
2 Portal da Transparência https://www.coren.rn.gov.br/transparencia_menu/ 
3 Ouvidoria http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/). 
4 Facebook https://www.facebook.com/CorenRNOficial/ 
5 Instagram https://www.instagram.com/corenrn/?hl=pt-br 
Fonte: Controladoria. 

 
Criamos o perfil do Instagram em 04 de novembro de 2014 e em 2020 utilizamos frequentemente para dar mais visibilidade as 

ações do Regional. Até o momento temos 26.352 seguidores, ou seja, profissionais acompanhando as postagens do Regional. No Perfil do 

Facebook, até o momento temos 10.018 seguidores. 

Nosso Portal conta com uma série de recursos para atendimento à Sociedade, como por exemplo: Impressão de boleto, pré-inscrição, 

alteração de endereço, emissão de certidão de nada consta, perguntas frequentes entre outros. 

mailto:subsecaocaico@coren.rn.gov.br
mailto:subsecaomossoro@coren.rn.gov.br
mailto:subsecaomossoro@coren.rn.gov.br
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Em 2020 nos empenhamos em levar informações relevantes aos profissionais de enfermagem do Rio Grande do Norte tanto no 

tocante as ações do Coren-RN, em especial diante da pandemia, quanto informações pertinentes a classe de enfermagem. O ano foi atípico 

com mudanças no modelo de atendimento do Coren-RN e o setor de comunicação serviu como importante elo de ligação e informação dos 

profissionais. Especialmente, através das mensagens do direct do instagram, o setor tirou dúvidas e orientou os profissionais. Com esse 

trabalho aumentou consideravelmente o número de seguidores, obtendo um melhor alcance da divulgação das ações do Coren-RN, por meio 

das redes sociais.  

A ação do setor de comunicação dada continuidade no exercício de 2020 pode destacar: 

• Atualização no site, com publicação das ações do Regional; 

• Administração das mídias sociais (Pagina do facebook e perfil do Instagram); 

• Resposta a profissionais através de mensagens (Email, Facebook e Instagram); 

• Registro fotográfico de eventos e atividades do Conselho; 

• Elaboração de notas públicas, de repúdio e de apoio. 

 

Destaca-se também a área de Notícias, em que é dada publicidade as ações Institucionais do Conselho, com divulgação de 

deliberações oriundas do Sistema, convênios firmados entre instituições de ensino, Entidades de Classe e outros órgãos. 

A prioridade do Setor de Comunicação é levar informação de qualidade a Enfermagem Potiguar alcançando o maior número de 

profissionais possível em termos de redes sociais para assim ter mais visibilidade das ações desenvolvidas pelo Sistema Cofen/Conselhos 

Regionais de Enfermagem. 

Pode-se destacar como principal desafio em 2020, foi levar informações em meio a Pandemia e atender aos profissionais através 

do contato nas redes sociais, orientando e captando um número maior de seguidores. Além disso, realizar diariamente as divulgações de 

ações referentes a novas legislações, eventos de âmbito estadual e nacional, da classe de profissionais de enfermagem.  
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Para 2021, o desafio é incluir divulgação das atividades via WhatsApp, visto que este meio é muito utilizado, criando grupos de 

profissionais para que assim, possamos dar maior visibilidade as ações do Regional. 

 

CARTA DE SERVIÇOS AO CIDADÃO 

 

Com o objetivo de informar a sociedade sobre os serviços disponibilizados pela Autarquia e os procedimentos para acessá-los, 

o Conselho Regional de Enfermagem do RN – Coren-RN disponibiliza a Carta de Serviços ao Cidadão.  

A publicação é mais uma ferramenta da gestão para dar mais visibilidade, eficiência e transparência as suas ações enquanto 

instituição pública a serviço da comunidade. Divulgando os serviços e canais de contato, espera-se ampliar o acesso e estimular a participação 

popular no monitoramento do processo de trabalho, induzindo o público a opinar e, desta forma, promover a melhoria da qualidade do 

atendimento prestado.  

Neste contexto, o cidadão é visto como principal agente de mudança e participa efetivamente das melhorias dos serviços públicos 

oferecidos. Além do compromisso ético institucional, uma das preocupações é simplificar o acesso aos serviços oferecidos pelo Regional, 

tornando-o mais facilmente compreendido, de forma que todos saibam a que setor se dirigir dentro da instituição e tenham suas demandas 

sanadas.  

Todas essas atividades aqui apresentadas são norteadas pelos princípios da administração pública: legalidade, impessoalidade, 

eficiência, moralidade e publicidade. 

• Cidadão: 

 Ouvidoria 
 Portal da Transparência 
 Fale conosco 
 Sítios e redes sociais 
 Comunicação e imprensa 
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 Serviço de protocolo 
 Emissão de certidões 

 

• Profissional de Enfermagem 

 Fiscalização do Exercício Profissional 
 Registro de Títulos 
 Inscrição profissional 
 Cadastro de Instituições de Ensino 
 Expedição de cédulas profissionais de identidade 
 Reuniões do Plenário e Assembleia de Presidentes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais 
 Cursos de atualização 
 Qualidade na Formação dos Profissionais de Enfermagem 
 Processos Éticos 

 
 

MODELO DE NEGÓCIOS 

 

O modelo de negócio é o sistema de transformação por meio das atividades finalísticas no âmbito da Enfermagem, a fim de 

cumprir a nossa MISSÃO e os objetivos estratégicos de forma ética e com qualidade na assistência, valorizando o compromisso com o usuário 

e a sociedade. Tendo como VISÃO ser uma organização profissional, estratégica e de referência para o desenvolvimento no âmbito da 

profissão e de políticas de saúde por meio do apoio técnico, cientifico e de gestão na área de Enfermagem, sempre seguindo os VALORES 

da economicidade, efetividade, eficácia, eficiência, impessoalidade, legalidade, moralidade e publicidade. 

Com base na Cadeia de Valor do Coren-RN, são concebidos os projetos institucionais que irão compor o Planejamento Estratégico Institucional 

(PEI), o qual é monitorado, gerenciado e avaliado pela Metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizando de indicadores que sinalizam o 

desempenho dos projetos executados. 
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EMPREGADOS PÚBLICOS 

 

42 Empregados no Coren-RN 

10 Enf. Fiscais no Coren-RN CAPITAL 

PROFISSIONAIS INSCRITOS 

 

Enfermeiros ......................  10.399 

Técnico de Enfermagem ...  24.799 

Auxiliar de Enfermagem ...     5.451 

Total ..................................  40.649 

PRODUTIVO 

 

18 Conselheiros 

36 Empregados 

06 Comissionados 

05 Estagiários 

FINANCEIRO 

 

Receita: R$ 10.583.155,62 

Despesa: R$ 6.009.045,48 

Atividade Finalística:  

R$ .1694.994,53 

Coren-RN 

 

Receita: R$ 10.583.155,62 

Despesa: R$ 6.009.045,48 

Atividade Finalística:  

R$ .1694.994,53 

APRENDIZAGEM E 

CRECIMENTO 

 

Promover o desenvolvimento 

dos empregados públicos e 

profissionais de Enfermagem 

ESTRATEGICA 

PROCESSOS INTERNOS 

 

Manter a infraestrutura 

física, administrativa e 

tecnológica do Conselho 

Regional. 

ADMINISTRAÇAO 

 

Manter o alinhamento da 

gestão ao modelo da 

administração pública federal 

e provimentos do Cofen 

RELAÇÔES 

INSTITUCIONAIS 

 

Ampliar a visibilidade 

institucional e a confiança 

dos profissionais de 

enfermagem e sociedade. 

ENFERMAGEM/SOCIED

ADE 

 

Ter excelência na 

transparência na aplicação 

de recursos para execução 

dos serviços prestados. 

INSCRIÇAO, CADASTRO E 

REGISTRO 

 

R$ 467.502,20 
ATIVIDADE 

FINALISTICA 

FISCALIZAÇAO 

 

 

R$ 1.171.526,50 
 

PROCESSO ETICO 

 

 

R$ 55.965,83 

Exercício da 

enfermagem por 

profissionais habilitados. 

PRODUTOS 

Exercício profissional 

de enfermagem com 

legalidade, segurança 

e qualidade. 

Exercício profissional livre 

de imperícia, imprudência 

e negligência. 

 

Emissão de pareceres e 

decisões 

 

Padronização e 

supervisão das 

comissões de éticas nas 

instituições 

 

Portarias, PADs e 

Contratos 

 

SOCIAL 

População estimada (2020) 

3.534.165 

Municípios do RN: 167 

Instituições fiscalizáveis: 2.000 IMPACTOS 

SEGURANÇA 

Processo ético admitidos  

00 

Profissionais Fiscalizados 

9.766 

PROFISSIONAIS HABILITADOS EM 2020 

Assistência de enfermagem segura para a população do RN. 

Inscrições definitivas: 3.064 

Inscrições secundária: 48 
VALOR 
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GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E ALOCAÇÃO DE RECURSOS 

ESTRUTURA DE GOVERNANÇA 

 

Nosso principal objetivo é atuar na fiscalização e no aperfeiçoamento do exercício profissional dos profissionais de enfermagem. Com 

estratégia, transparência e controle social, cabe salientar que estamos em fase de estruturação desses elementos para garantir a sociedades e os 

profissionais de saúde os melhores resultados. 

O Coren-RN visa alavancar, em curto prazo, a capacidade de produzir e medir benefícios relevantes para a sociedade, no nosso caso, para 

a Enfermagem brasileira. Utilizamos a metodologia de gestão estratégia que traduz o compromisso dos Conselheiros. 

A Metodologia de gestão estratégica está composta pela elaboração de um Plano Plurianual (PPA), o qual é definido pela Plenária de 

Conselheiros do Coren-RN. Este PPA é composto de Programas Temáticos e Objetivos Estratégicos, os quais são constituídos por Iniciativas Estratégicas. 

As Iniciativas Estratégicas, por sua vez, dão origem os Planos de Ação que serão detalhados na forma de Projetos. São estes últimos que concretizam os 

Objetivos Estratégicos traçados pela Plenária do Coren-RN. 

Conforme o exposto, para que o Regional alcance seus Objetivos Estratégicos e cumpra a sua Missão, o PPA auxilia dando o direcionamento 

estratégico e estruturando de forma sistemática o caminho a ser trilhado. 

Os Programas Temáticos são um conjunto de Iniciativas Estratégicas relacionados entre si para o alcance dos resultados propostos e podem 

termais de um Objetivo Estratégico vinculado. O Programa Temático retrata no PPA a agenda institucional e orienta a ação inst itucional. Sua abrangência 

deve ser a necessária para representar os desafios e organizar a gestão, o monitoramento, a avaliação, as transversalidades, as multissetorialidades e a 

territorialidade do que vai ser feito. O Programa Temático se desdobra em Objetivos e Iniciativas Estratégicas. 
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A figura 02 apresenta a Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren-RN, a qual é o desdobramento sucessivo do Planejamento 

Estratégico Institucional em uma visão macro até a sua execução operacional micro que culmina na gestão dos contratos. 

 

 
Figura 02 – Metodologia de Planejamento Estratégico do Coren-RN. 

Fonte: Controladoria do Coren-RN. 
 

 
Mas, para que isso funcione, faz-se necessário também um modelo de Gestão Operacional, além do modelo de Gestão Estratégica. A figura 

03 apresenta o modelo de Gestão Operacional do PEI do Coren-RN. 
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Figura 03 – Governança do Planejamento Estratégico do Coren-RN. 

Fonte: Controladoria do Coren-RN. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PPA 

Planejamento Estratégico Institucional 

Objetivos Estratégicos 

Planejamento Estratégico Setorial 

Linha Gerencial 

Plano de Ação 
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1 - Valor Gasto com a função de fiscalização (acórdão 1925/2019-TCU e Resolução Cofen 617/2019): 
 
           Tabela 09 – Participação de cada centro de custo. 

 
Fonte: Setor Financeiro - Sistema Implanta, Centro de Custo, Relatório Sintético, Fiscalização. 

 

Observações Gerais: 

a) Relatório obtido no Implanta, Centro de Custo, Relatório Sintético, Fiscalização; 

b) Receita realizada em 2020: R$ 7.167.155,62; Fonte Implanta, Contabilidade, Consolidados, Comparativo da Receita realizada, período 

de 01/01/2020 a 31/12/2020, Receitas Correntes.    

c) Percentual com a fiscalização: 16,35%. 

 

2 – Valor Gasto com as demais atividades finalísticas (registro, normatização, julgamento e orientação) 

 

Salários, Encargos Sociais e Benefícios 1.089.348,91

Participação de cada centro de custo analítico sobre o centro de custo 

Centro de Custo Valor

Fiscalização 1.171.526,50

Diárias 14.500,00

Passagens 2.640,62

Táxi 32.678,59

Combustível 16.143,06

Seguro do Veículo 3.852,35

Manutenção de Veículo, Estacionamento e Pedágio 2.102,97

Equipamentos de Proteção Individual 10.260,00

Total Geral: 1.171.526,50
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2.1 – Gastos com Inscrição, Registro e Cadastro 

 
Tabela 10 – Centro de custo. 

 
Fonte: Setor Financeiro, sistema Implanta, Centro de Custo, Relatório Sintético, Inscrição, Registro e Cadastro. 
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2.2 – Gastos com Processos Éticos 

 
Tabela 11 – Centro de Custo. 

 
Fonte: Setor Financeiro, sistema Implanta, Centro de Custo, Relatório Sintético, Processos Éticos 

 

 

 

 

 

 

 

COREN/RN
Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte

CNPJ: 08.506.339/0001-76

Perí odo: 0 1/ 0 1/ 2 0 2 0  a 3 1/ 12 / 2 0 2 0

Participação de cada centro de custo analítico sobre o centro de custo sintético

Centro de Custo Valor Percentual

Processos Éticos 55.965,83 100,00

Salários, Encargos Sociais e Benefícios 35.532,76 63,49

Auxílio Representação 20.433,07 36,51

Total Geral: 55.965,83
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3 – Valor gasto com indenizações a conselheiros 

 

Quadro da despesa com indenizações a conselheiros comparativo 2019 x 2020 
Tabela 12 – Quadro de despesas com idenizações do Coren-RN. 
DESPESA 
(CONSELHEIROS) ANO 2019 ANO 2020 Redução/Incremento 

% 
apurado 

DIÁRIAS  154.106,00 42.195,00 -111.911,00 -72,62 

AUXÍLIO 
REPRESENTAÇÃO 151.119,12 112.936,89 -38.182,23 -25,27 

JETONS 42.032,38 39.661,32 -2.371,06 -5,64 

PASSAGENS 51.031,86 3.420,70 -47.611,16 -93,30 

TOTAL 398.289,36 198.213,91 -200.075,45 -50,23 

Fonte: Setor Financeiro, sistema Implanta/Centro de Custo Sintético/Diretoria-Plenário/Período 01/01 a 31/12, do exercício em evidência. 

 

Observações Gerais: 

1 – A comparação geral entre os dois exercícios mostra uma significativa redução de 50,23%, representando um total de R$ 200.075,45, que 

está intimamente ligada ao fato de que o ano 2020 foi atípico tendo em vista a eclosão da epidemia do Corona Vírus, afetando o funcionamento 

do Coren RN desde o mês de março de 2020, até o momento de elaboração deste relatório; 
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2 – Destaca-se a redução das despesas com diárias e passagens, que representam juntas a redução de R$ 159.522,16, caracterizando pela 

paralisação total dos eventos que geram viagens interestaduais, valendo salientar a forte participação dos conselheiros no apoio às 

fiscalizações, que foi fator gerador de diárias, em função principal do afastamento do empregado motorista do Coren RN, devido a estar incluído 

no grupo de risco; 

3 – A redução de R$ 40.553,29, com Auxílio Representação e Jetons, que representam juntas uma redução de 21%, foi menor que nas diárias 

e passagens, tendo em vista a forte necessidade de atuação dos Conselheiros, de forma a manter da melhor forma o funcionamento do Coren 

RN, em função do afastamento dos empregados em determinado período, com trabalho realizado em home office. Se fez necessária a 

coordenação de serviços à distância de forma a manter, na medida do possível, o atendimento aos profissionais que demandavam o Coren 

para atualizar sua situação perante o Conselho para ocupar postos de trabalho, gerados pela própria pandemia. Foi também necessário forte 

apoio à fiscalização. 

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 
 

O planejamento estratégico está implementado baseada em três eixos: 

 Foco na Enfermagem; 
 Transparência da gestão; 
 Flexibilidade e simplicidade. 

 

 Desta forma, o Coren-RN tem mecanismos para multiplicar e melhorar o atendimento à Enfermagem e à sociedade.  

A Iniciativa Estratégica, por sua vez, declara as entregas à sociedade de bens e serviços, resultantes da coordenação de ações institucionais 

e normativas. Ela norteia a atuação institucional e estabelece um elo entre o PPA e o Orçamento. 
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O PPA abrange um período de gestão na Autarquia, o qual tem duração de três anos. Portanto, os conselheiros que assumem a gestão do 

Coren-RN iniciam seu período de mandato com o primeiro ano já planejado pela gestão anterior, e então planejam os próximos três anos, dos quais os dois 

primeiros são para si e o último é para a próxima gestão. 

Outro ponto importante na elaboração do PPA é que este deve ter a descrição sintética das Iniciativas Estratégicas que orientam sua atuação, 

identificando os Objetivos Estratégicos e as unidades administrativas responsáveis pela sua execução. 

Desta maneira, o PPA demonstra sua vinculação com as competências institucionais, ou seja, Missão e Visão, além da sua conformidade 

legal e normativa.  

O PPA tem como insumo o Mapa Estratégico da instituição, esta metodologia tem como componentes: 

• Missão; 

• Visão;  

• Objetivos Estratégicos; 

• Metas dos Objetivos Estratégicos; 

• Indicador da Meta; 

• Iniciativas Estratégicas. 

Todas essas perspectivas possuem causa e efeito uma na outra e conduzem as ações institucionais para realização da Missão Institucional, 

Visão e Valores. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

Tabela 13 – Objetivos Estratégicos do Coren-RN. 

Objetivo Estratégico Perspectiva Valor 
OE01. Promover o desenvolvimento de competências dos trabalhadores do Conselho 
Regional. 

Aprendizado e 
Crescimento 

V4. Eficiência. 

OE02. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-científicos e culturais 
para aperfeiçoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem. 

Aprendizado e 
Crescimento 

V4. Eficiência. 

OE03. Contribuir com a qualidade da formação em Enfermagem. 
Aprendizado e 
Crescimento 

V3. Eficácia. 

OE04. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com 
atividade fim de serviços de enfermagem. Processos Internos V4. Eficiência 

OE05. Fiscalizar o exercício profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim 
de serviços de enfermagem. 

Processos Internos V3. Eficácia. 

OE06. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica do Conselho Regional. Processos Internos V3. Eficácia. 
OE07. Aprimorar a comunicação institucional. Processos Internos V8. Publicidade 
OE08. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a 
qualidade de vida no trabalho. 

Processos Internos V2. Efetividade 

OE09. Manter o alinhamento da gestão do Conselho Regional aos princípios da 
Administração Pública e às instruções e provimentos do Conselho Federal. 

Administração Pública V6. Legalidade. 

OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos fóruns sociais relativos à saúde e 
educação e relacionados à Enfermagem. 

Relações Institucionais V3.Eficácia. 

OE11. Ampliar as relações institucionais de cooperação. Relações Institucionais V4. Eficiência 
OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confiança dos profissionais de enfermagem e 
da sociedade. 

Relações Institucionais V8. Publicidade 

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que 
destacaram ou contribuíram de forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a 
melhoria da enfermagem. 

Relações Institucionais V7. Moralidade 

OE14.Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboração e a implementação de políticas 
públicas de saúde. 

Relações Institucionais V6. Legalidade. 
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OE15.Zelar pelo bom conceito da profissão de enfermagem e dos que a exerçam. Enfermagem/Sociedade V7. Moralidade. 
OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, 
aplicando as penalidades cabíveis aos infratores do código de ética e dos atos normativos 
expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional 

Enfermagem/Sociedade V7. Moralidade. 

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei 
do exercício profissional, do Código de Ética e das normas disciplinares como instrumentos 
de orientação da prática dos profissionais de enfermagem. 

Enfermagem/Sociedade V6. Legalidade. 

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e 
dos usuários dos serviços de enfermagem e de saúde. 

Enfermagem/Sociedade 
V5. 
Impessoalidade. 

OE19. Ter excelência e transparência na aplicação dos recursos necessários para a 
execução dos serviços prestados pelo Conselho Regional. 

Orçamentária 
V1. 
Economicidade. 

OE20. Promover as medidas administrativas de lançamento e recuperação de créditos. Orçamentária 
V1. 
Economicidade. 
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OBJETIVOS, INICIATIVAS ESTRATÉGICAS DA GESTÃO E RESULTADOS ALCANÇADOS: 

         Finalizada          Iniciada               Não Iniciada 

Tabela 14 – Objetivos, Iniciativas Estratégicas do Coren-RN. 

Status Iniciativa Estratégica 
Objetivo 

Estratégico 
Perspectiva BSC 

I 
Promover educação permanente e continuada dos empregados do Coren/RN, através de programas de 

capacitação. 
OE 01 Aprendizado e Crescimento 

I 
Motivar os empregados para o sucesso profissional, contribuindo para que adotem uma postura adequada 

diante das adversidades encontradas, reduzindo a fadiga mental e frustrações 
OE 01 Aprendizado e Crescimento 

I Definir processos de trabalho que provoquem alto índice de assertividade e promovam mudanças. OE 02 Processos Internos 

N Elaborar, monitorar e avaliar os Procedimentos Operacionais Padrão (POP). OE 02 Processos Internos 

N 
Atualizar periodicamente e sempre que necessário, os pops objetivando a efetividade dos processos de 

trabalho. 
OE 02 Processos Internos 

I Promover um ambiente de trabalho favorável minimizando os conflitos nas relações interpessoais. OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N Padronizar e adquirir uniformes para os empregados públicos OE 06 Processos Internos 

F 
Estabelecer calendário comemorativo, desenvolver as ações projetadas e incentivar os empregados públicos a 

participar e contribuir com ideias para realização dessas atividades. 
OE 11 Relações Institucionais 

F I N 
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I Revisar, atualizar e garantir o Plano de Cargos, Carreiras e Salários. OE 01 Processos Internos 

F Garantir o funcionamento da sede e subseções.  OE 09 Administração Pública 

F Prover condições para obter uma nova sede. OE 06 Processos Internos 

N Instituir o setor de patrimônio, almoxarifado, protocolo e arquivo do Coren-RN. OE 06 Administração Pública 

F Instituir calendário para as reuniões gerenciais.  OE 07 Processos Internos 

N Promover concurso público para cargos estratégicos. OE 06 Administração Pública 

F 
Dar publicidade de seus atos, preferencialmente por meio eletrônico, e por publicação no Diário Oficial, nos 

casos exigidos em lei. 
OE 19 Relações Institucionais 

N Ofertar capacitação para atividade de pregoeiro. OE 01 Aprendizado e Crescimento 

F 
Manter o alinhamento da gestão do Conselho Regional aos princípios da Administração Pública Federal e às 

instruções e provimentos do Conselho Federal. 
OE 09 Administração Pública 

I 
Capacitar os empregados do Coren-RN  objetivando a excelência no atendimento aos profissionais de 

enfermagem. 
OE 01 Aprendizado e Crescimento 

I 
Promover estudos, campanhas, eventos de caráter técnico-científicos e culturais para aperfeiçoamento dos 

profissionais de Enfermagem. 
OE 02 Aprendizado e Crescimento 

N Fortalecer o movimento em defesa da qualidade da formação dos profissionais de enfermagem. OE 02 Relações Institucionais 
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F 
Manter atualizado o registro das empresas com atividade fim de serviços de enfermagem na jurisdição do 

Conselho. 
OE 04 Enfermagem/Sociedade 

F Otimizar a entrega da carteira profissional a todos que estiverem inscritos em situação regular OE 06 Processos Internos 

I 
Garantir e ampliar o modelo de fiscalização que tenha como base uma concepção de processo educativo, 

estímulo a valores éticos e valorização do processo de trabalho em enfermagem. 
OE 17 Enfermagem/Sociedade 

F Ampliar e fortalecer a presença do conselho nas unidades de saúde e municípios OE 12 Relações Institucionais 

F Fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem em estabelecimentos, onde esses a exerçam. OE 05 Enfermagem/Sociedade 

N Instituir a biblioteca do Coren RN; OE 06 Orçamentária  

I Facilitar busca de informações e serviços disponibilizados no portal do Conselho Regional. OE 19 Enfermagem/Sociedade 

F Ampliar a comunicação entre o Coren-RN e os profissionais de enfermagem. OE 12 Relações Institucionais 

I Ampliar as ações de publicidade visando o reconhecimento e valorização profissional da enfermagem. OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I Divulgar aos profissionais de enfermagem legislações pertinentes ao exercício profissional. OE 15 Enfermagem/Sociedade 

I Divulgar junto a sociedade a relevância da atividade profissional da enfermagem. OE 12 Relações Institucionais 

N Realizar pesquisa de satisfação dos serviços prestados pelo Coren-RN. OE 06 Processos Internos 

N  Elaborar Planejamento Tático Operacional (PTO) do Coren-RN. OE 06 Administração Pública 
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F Realizar prestação de contas do Coren-RN junto aos órgãos competentes. OE 19 Administração Pública 

F Colaborar sistematicamente no atendimento as diligências e solicitações de informações do Conselho Federal. OE 09 Administração Pública 

I 
 Valorizar o processo de formação profissional estreitando as relações com as instituições formadoras e de 

serviços de saúde. 
OE 03 Aprendizado e Crescimento 

I 
Celebrar acordos coletivos e termos de cooperação técnica com órgãos ou entidades públicas que atuam no 

campo da saúde ou que concorram para ela. 
OE 11 Relações Institucionais 

I 
Acompanhar e divulgar os estudos secundários e possíveis intervenções inerentes a pesquisa "Perfil da 

Enfermagem no Brasil". 
OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I 
Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que se destacaram ou contribuíram de 

forma significativa para o reconhecimento, crescimento e a melhoria da Enfermagem. 
OE 13 Relações Institucionais 

I 
Atuar em conjunto com as demais entidades de enfermagem para aprovação do PL das 30 horas semanais e 

demais projetos de Lei de interesse da enfermagem. 
OE 18 Enfermagem/Sociedade 

I 
Apoiar e participar de audiências públicas nas Câmaras de Vereadores e Assembleias Legislativas para discutir 

a profissão e lutas da enfermagem. 
OE 18 Enfermagem/Sociedade 

F 
Elaborar Decisões e Pareceres Técnicos para disciplinar o exercício profissional de enfermagem no Estado do 

Rio Grande do Norte. 
OE 05 Enfermagem/Sociedade 
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F 

Decidir os assuntos atinentes à ética profissional impondo ações corretivas cabíveis aos profissionais da 

enfermagem infratores do código de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e ou 

Regional. 

OE 17 Enfermagem/Sociedade 

N Otimizar o processo de arrecadação e recuperação de créditos do Conselho Regional. OE 20 Orçamentária 

I Promover campanha para reduzir taxa de inadimplência. OE 20 Orçamentária 

I Promover adequações da Sede do Coren –RN. OE 06 Processos Internos 

F Instrumentalizar o Relógio de Ponto na sede e nas subseções do Coren RN. OE 06 Processos Internos 

I Implementar o PCMSO, PPRA, LTCAT e AET. OE 06 Processos Internos 

N Criar uma agenda sistemática de ações para operacionalização do Coren móvel. OE 04 Processos Internos 

I Proporcionar ferramentas que visem ampliar a cobertura de fiscalização em todo estado. OE 17 Enfermagem/Sociedade 

N 
Implementar sistema de protocolo para viabilizar o controle da tramitação de informações, documentos e 

processos. 
OE 06 Processos Internos 

N Atualizar o cadastro e arquivos dos processos administrativos e judiciais no âmbito da procuradoria jurídica. OE 06 Processos Internos 

I Otimizar o setor de dívida ativa e seus processos de trabalho. OE 20 Orçamentária 

I 
Contribuir com as medidas necessárias para o fortalecimento/criação das comissões de ética nos 

estabelecimentos de saúde 
OE 16 Enfermagem/Sociedade 
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N Promover estratégias que visem a atualização do banco de dados do Coren-RN. OE 04 Processos Internos 

N Contratar agência de publicidade para divulgar ações do Coren-RN OE 07 Processos Internos 

N Promover capacitação aos empregados públicos designados para atuarem como fiscais de contrato. OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N Implantar e acompanhar a avaliação de desempenho dos empregados OE 08 Processos Internos 

I Criar fluxos de trabalhos OE 06 Processos Internos 

I 
Contratar empresa para impressão do novo Código de Ética dos Profissionais de Enfermagem - CEPE e 

Legislações pertinentes. 
OE 06 Processos Internos 

N 
Garantir a disponibilização em meio físico do Código de Ética dos Profissionais de Enfermagem - CEPE para os 

profissionais de enfermagem. 
OE 12 Enfermagem/Sociedade 

I 
Garantir, até a compra e/ou construção da nova sede, um anexo para dar continuidade ao atendimento aos 

profissionais de enfermagem e execução das atividades dos colaboradores internos. 
OE 06 Orçamentária 

I Disponibilizar treinamentos, capacitações para os conselheiros. OE 02 Aprendizado e Crescimento 

I Garantir condições para ampliar o Departamento de Fiscalização nos seus projetos OE 06 Orçamentária 

I Garantir na sede e subseções a manutenção predial adequada, bem como, acessibilidade ao público. OE 06 Orçamentária 

I 
contratar empresa para fornecimento de mão de obra  terceirizada para garantir atividades na sede e subseções 

do Coren-RN. 
OE 06 Processos Internos 
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N Promover seminário administrativo e fiscalização do Coren-RN. OE 01 Aprendizado e Crescimento 

N Promover seminários administrativos do Coren-RN. OE 02 Aprendizado e Crescimento 

N Promover aprimoramento técnico-científico para o profissional de enfermagem OE 02 Enfermagem/Sociedade 

I Garantir manutenção preventiva e corretiva da frota dos veículos do Coren-RN. OE 06 Orçamentária 

I Realizar leilão dos bens inservíveis do Coren-RN. OE 06 Processos Internos 

F Renovar frota dos veículos do Coren-RN. OE 06 Orçamentária 

I Ampliar parque tecnológico do Coren-RN OE 06 Orçamentária 

N 
Implementar software de protocolo, acompanhamento de processo jurídico, almoxarifado e comunicação interna, 

entre outros 
OE 06 Orçamentária 

N Adquirir Acess Point para ampliar a rede wi-fi para empregados e visitantes OE 06 Orçamentária 

N Adquirir antivirus para os desktop's e servidores da sede e subseções OE 06 Orçamentária 

N Participar e colaborar nas ações voluntárias na área da saúde OE 11 Relações Institucionais 

I Implantar e desenvolver as políticas de RH OE 06 Processos Internos 

N Promover eventos com cerimonial para entrega de carteiras e inscrições remidas OE 12 Enfermagem/Sociedade 

F contratar empresas especializadas em avaliação de patrimônio e depreciação de bens móveis e imóveis OE 06 Orçamentária  
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F Atender o calendário de atividades/eventos do Cofen OE 06 Orçamentária  

F Atender as demandas do acordo coletivo OE 06 Orçamentária  

F Garantir material de expediente para manutenção das rotinas administrativas do Coren-RN OE 06 Orçamentária  

I Adquirir central de PABX OE 06 Orçamentária  

I Incentivar e participar de campanhas na área de saúde OE 02 Aprendizado e Crescimento 

F Implantar e Implementar o e-Social OE 06 Processos Internos 

F Realizar adaptação do sistema de folha de pagamento para atender o e-Social OE 06 Processos Internos 

I Restruturação do atendimento, negociação e cobrança OE 06 Processos Internos 

I Otimizar prazo para finalização do processo inscricional OE 06 Processos Internos 

I Melhorar o acolhimento aos profissionais  OE 06 Processos Internos 

I Participar de fóruns sociais relativos à Enfermagem OE 10 Enfermagem/Sociedade 

I Articular e apoiar iniciativas para melhorias de políticas públicas em saúde OE 14 Enfermagem/Sociedade 

N Criar Câmara Técnica do Coren-RN OE 17 Enfermagem/Sociedade 

F Adquirir Seguro para a Frota de Carros do Coren-RN  OE 06 Orçamentária  

I Adquirir mobiliário para a nova sede do Coren-RN  OE 06 Orçamentária  
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PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS EXECUTADAS 

 

Em virtude da Pandemia do novo Coronavírus, que teve início no primeiro semestre de 2020, muitos projetos não foram 

executados em sua plenitude ou precisaram ser interrompidos. Além disso, novas iniciativas foram tomadas no intuito de combater a 

disseminação do vírus Sars-Cov-2. 

Diante disso, é possível destacar algumas iniciativas desenvolvidas pelo Coren-RN nesse ano atípico. São elas: Apoio ao processo 

de implantação das Comissões de Ética de Enfermagem nas instituições de saúde; Intensificação das fiscalizações nas unidades de saúde 

com atendimento voltado à Covid-19, com a presença da Diretoria e enfermeiras fiscais; Doação de máscaras N95 para as unidades de saúde 

de todo Estado, com o objetivo de contribuir com a proteção e segurança dos profissionais de enfermagem que atuam na linha de frente da 

Covid-19 e orientar sobre o uso adequado dos equipamentos de proteção individual. 

No que diz respeito aos projetos executados, destacam-se: O projeto Diretoria Itinerante, onde os membros da Diretoria e a 

Assessora de Fiscalização visitaram às unidades de Saúde, conversando com profissionais nos serviços e participando de reuniões 

descentralizadas; A assinatura do contrato para aquisição de imóvel onde funcionará a Nova Sede do Coren-RN na capital do Estado e a 

Inauguração da Nova Sede da Subseção de Caicó. 

O Coren-RN iniciou o programa de educação permanente no município de Porto Alegre, onde promoveu um curso de atualização 

em legislação de enfermagem e ética e uma capacitação de urgência e emergência, contemplando profissionais de enfermagem de 20 (vinte) 

municípios circunvizinhos.   
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ATIVIDADES DA CONTROLADORIA GERAL 

 

 A Controladoria do Coren-RN é o órgão responsável pela avaliação dos resultados quanto à eficiência, eficácia e efetividade 

das atividades administrativas, orçamentário-financeiras, contábeis e patrimoniais dos setores integrantes da autarquia, seguindo os 

princípios da legalidade e economicidade, dentre outros. No exercício de 2020 foi integrada pelo contador Kléber Santos de Morais, 

empregado público, designado para exercer a função de Controlador desde 25/02/2019. O relatório da Controladoria do exercício de 2020 

consta disponibilizado no nosso sítio eletrônico, através do link: 

https://www.coren.rn.gov.br/transparencia_menu/arquivos/Relat%C3%B3rio%20da%20Controladoria%202020%20III.pdf . 

 

Resumo das atividades desenvolvidas em 2020: 

 Análise da prestação de contas de 2019; 

 Análise da prestação de contas trimestrais referente ao ano de 2020, em conformidade com as determinações da Resolução Cofen nº 

504/2016; 

 Análise   da proposta   orçamentária   de   2020, conforme determinação da Resolução COFEN nº 504/2016; 

 Análise das reformulações orçamentárias do ano de 2020; 

 Orientações    aos    gestores    em    matérias    como    gestão, fiscalização de contratos, financeira e orçamentária; 

 Acompanhamento   período   do   portal   da   transparência   do regional; 

 Análise da folha de pagamento dos funcionários e estagiários; 

 Acompanhamento da transparência do regional; 

https://www.coren.rn.gov.br/transparencia_menu/arquivos/Relat%C3%B3rio%20da%20Controladoria%202020%20III.pdf
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 Acompanhamento da transparência da cota parte COFEN; 

 Emissão de notas de análise e documentos administrativos; 

 Acompanhamento mensal da arrecadação; 

 Participação em evento on-line do TCU sobre prestação de contas; 

 Participação    na    criação    das    decisões    de    anuidades e emolumentos do ano de 2021; 

 

 

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

RESULTADOS DA ÁREA FIM 

O Rio Grande do Norte tem uma extensão territorial de 52.809,601 quilômetros quadrados, divididos em 167 municípios, 

conforme dados do Censo Demográfico, realizado em 2020 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), a população 

estadual totaliza 3.534.165 habitantes. A densidade demográfica é de 59,99 hab./km² (2010). 
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Figura 03- Regiões de Saúde 
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As atividades de fiscalização do Rio Grande do Norte são realizadas nos 167 municípios que o compõem, distribuídos em Regiões 

de Saúde, totalizando oito Regiões. 

        Destacamos que o ano de 2020 foi um ano atípico, em virtude da pandemia da covid-19, com mudanças de diretrizes 

implementadas pelo Conselho Federal de Enfermagem- Cofen, a partir do ofício circular do Cofen Nº 0039/2020/GAB/PRES. 

           Conforme as referidas diretrizes, as atividades passaram a ser realizadas, preferencialmente, por meio eletrônico e telefônico. 

Através da Portaria nº 251/2020, no seu artigo 5º, foi estabelecido: Redirecionar temporariamente as atividades de rotina planejadas, priorizando 

ações estratégicas para averiguar as condições de atuação dos profissionais de enfermagem no combate, controle e propagação da covid-19. 

           Nesse contexto, no Rio Grande do Norte, em cumprimento ao Decreto Estadual Nº 29.541, de 20 de março de 2020, e 

considerando a Resolução Cofen Nº 631/2020, foram suspensas todas as atividades presenciais do Coren-RN na sede e nas subseções, a 

partir do dia 23 de março de 2020. Foi iniciado um levantamento situacional dos problemas vivenciados pelos profissionais por meio eletrônico, 

porém, devido ao aumento das denúncias relativas à falta de equipamentos de proteção individuais, a fiscalização do Coren-RN retomou as 

atividades presenciais, realizando o levantamento da situação desses profissionais in loco. 

Como atividade precípua dos Conselhos, a Fiscalização do Coren-RN, através de seus agentes fiscalizadores, realiza ações de 

fiscalização pautadas no cumprimento de Leis e Resoluções do Conselho Federal, que norteiam nossas atividades profissionais. 

 

COMPOSIÇÃO 

 

A equipe de fiscalização conta com um total de 09 enfermeiros fiscais somados à coordenação de fiscalização. Destes, 05 exercem 

suas atividades na sede do Coren-RN e 04 enfermeiros exercem atividades nas subseções de Mossoró, Pau dos Ferros e Caicó. 

Coordenador do Departamento de Fiscalização - Valkiria Martins Costa Torres. 
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 Fiscais da sede: Luciana Cláudia Araújo Lins Correia; Marieta Sousa Tavares Emídio Pinheiro; Tacila Oliveira de Araújo; Ana Katarine 

de Oliveira Caldeira; Sandra Alves do Nascimento. 

 Fiscal da Subseção Mossoró: Virgínia Rose Carneiro de Azevedo Freire; 

 Fiscal da Subseção Pau dos Ferros: Klégia Fernandes Galiza; 

 Fiscais da Subseção Caicó: Fabiana Mércia da Silva; Júlio César Souza do Amaral. 

 

 

 

ORGANIZAÇÃO DO TRABALHO 

 

O trabalho de fiscalização da grande Natal é realizado a partir da subdivisão dos Distritos Sanitários: Norte, Sul, Leste e Oeste; 

no interior do Estado são usadas como referencial as Regiões de Saúde. 

As fiscalizações que compõem a sede constam de quatro Regiões, com respectivos municípios: I, III, V e VII. 

 

ATIVIDADES DE FISCALIZAÇÃO 

 

A fiscalização do exercício profissional da Enfermagem, através de seus fiscais, exerceu suas atividades norteadas por ações 

educativas, visando a divulgação da legislação vigente e o zelo pelo cumprimento das normativas legais e éticas. 

 

Foram realizadas as seguintes ações: 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2
0

2
0

 

 

 Atos e procedimentos para prevenir a ocorrência de infrações às legislações que regulam o exercício da Enfermagem, quando 

inspecionados os locais onde a Enfermagem é exercida;  

 Averiguação das denúncias, principalmente relativas à falta de Equipamentos de Proteção Individual- EPI;  

 Atendimentos diversos (por telefone e presencial); 

 Confecção de Processos Administrativos de fiscalização, organização, além de seu acompanhamento; 

 Atualização de planilhas de controle; 

 

 

7- CONSOLIDADO DE FISCALIZAÇÕES NO ESTADO 

 
Tabela 15 – Consolidado de fiscalizações do Coren-RN. 

 

 

 

 

 

 

8- AVALIAÇÃO QUANTITATIVA DE FISCALIZAÇÕES COM ANOS ANTERIORES 

 
Tabela 16 – Avaliação quantitativa de fiscalizações do Coren-RN. 

2018 2019 2020 

894 829                 793 
 

 

 

NATAL E 

MUNICÍPIOS 

QUE COMPÕEM 

A SEDE 

SUBSEÇÃO 

MOSSORÓ 

SUBSEÇÃO 

CAICÓ 

SUBSEÇÃO 

PAU DOS 

FERROS 

TOTAL 

QUANT DE FISCALIZAÇÕES 431 110 209 43 793 
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O quantitativo reduzido nas atividades de 2020, em comparação a 2019, é justificado pela ausência de motorista para acompanhar 

os fiscais em suas atividades, uma vez que este faz parte do grupo de risco e ainda a inexistência de transporte para as fiscalizações dos 36 

municípios da VI Região de Saúde. As fiscalizações realizadas, a partir de março de 2020, foram realizadas com a ajuda e disponibilidade de 

Conselheiros que dirigiram o veículo. 

 

9- QUANTITATIVO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DE FISCALIZAÇÃO E AVALIAÇÃO QUANTITATIVA COM ANOS 

ANTERIORES FISCALIZAÇÕES 
 

QUANTITATIVO DE PROCESSOS ADMINISTRAITVOS: 

Foram abertos 124 PADS. 

 

TABELA QUANTITATIVA COM ANOS ANTERIORES: 

 
Tabela 17 – Quantitativo Anteriores do Coren-RN. 

2018 2019 2020 

222 171 124 
 

10- QUANTITATIVO DE CERTIDÕES DE RESPONSABILIDADE TÉCNICA E AVALIAÇÃO QUANTITATIVA COM ANOS ANTERIORES: 

 
Tabela 18 – Quantitativo de CRT’s do Coren-RN. 

2018 2019                2020 

270 346                 225                                        
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     11- APURAÇÕES DE DENÚNCIAS 

 

Em todo Estado foram apuradas 237 denúncias.  
 

     12-FISCALIZAÇÕES EM PERCENTUAIS NO ESTADO 

 
Tabela 19 – Fiscalizações do Coren-RN. 

 

 

Natal e Municípios 

que compõem a Sede 
Subseção Mossoró 

Subseção 

Caicó 

Subseção pau dos 

ferros 
Total 

Quantitativo de municípios 79 27 25 36 
167 

 

Municípios fiscalizados 60 22 25 19 
126 

 

Percentual atingido 75,94% 81,48% 100% 52,77% 75,44% 

 
Empenhamos todos os esforços para desenvolver as atividades de fiscalização, além de difundir informações aos profissionais 

de forma a promover conhecimento, combatendo as práticas infracionais, buscando contribuir para uma enfermagem ética e responsável.                  

Enfrentamos dificuldades para atender o grande quantitativo de denúncias, principalmente por falta de EPIs, porém conseguimos 

atingir uma boa cobertura aos diversos estabelecimentos nos municípios do Rio Grande do Norte. 
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Sabemos que 2020 foi um ano atípico, o mundo enfrenta a Pandemia da Covid-19, e mesmo com todos os medos, incertezas e 

dificuldades, a fiscalização do Coren-RN se preocupou em apoiar e orientar à categoria da enfermagem, estando junto a seus profissionais, 

dentro de suas possibilidades, contribuindo para uma melhor assistência. 

Concluímos que não importa os obstáculos que tivemos e teremos que enfrentar, nós demos o nosso melhor. Seguimos firmes 

na construção do trabalho coletivo, na esperança de dias melhores e dentro de nossas possibilidades, na busca de uma assistência de qualidade 

para a sociedade norteriograndense. 

 

RESULTADO DOS PROCESSOS ÉTICOS 

 

O Código de Processo Ético, regido pela Resolução COFEN nº 370/2010, é um conjunto de normas que regem a aplicação, em 

todo território nacional, pelos Conselhos de Enfermagem, do Código de Ética dos Profissionais de Enfermagem. O setor de processo éticos se 

configura como unidade do Conselho Regional de Enfermagem, destinado a realizar as tramitações dos processos éticos da categoria, desde 

a admissibilidade até o julgamento dos mesmos, conforme determinação da Resolução COFEN nº 370/2010. Quantitativos Processuais: 

 

Tabela 20 – Processos Eticos do Coren-RN. 
Ano do Processo Em tramitação Transitado em julgado 

2020 Admissibilidade Instrução Julgamento Transitado em julgado 
00 09 00 00 

 
Quantitativo de resultados em processos de denúncia ética 

2020 Denúncia Recebida Denúncia não 
admitida Denúncia admitida 

 12 00 00 
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Processos éticos julgados e transitados 
2020 Julgados Transitados e julgado 

 00 00 
 

 

 

RESULTADOS DE INSCRIÇÃO, REGISTRO E CADASTRO 
 

Durante o ano de 2020, as atividades desenvolvidas pela Unidade de Registro e Cadastro, compreendeu as inscrições definitivas, 

remida, transferência, cancelamento, segunda via de carteiras e renovação, das categorias de Enfermeiro, Técnico de Enfermagem e Auxiliar 

de Enfermagem, entre outras atividades descritas abaixo: 

Tabela 21 – Inscrições, Reigstro e Cadastro do Coren-RN. 
Informações da UIRC para o Relatório de Gestão - 2020 

Inscrição Definitiva 3.064 
Inscrição Secundária 48 
Inscrição Remida 53 
Cancelamento de Inscrição 529 
Registro de Especialista Nível Superior 81 
Registro de Especialista Nível Médio 25 
Registro de Mestrado 01 
Reinscrição 131 
Suspensão de Inscrição 04 
Ofícios de Transferências Expedidos 296 
Memorandos Expedidos 13 
Carteiras Impressas 3.852 
Totalizando 8.097 
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GESTÃO DE LICITAÇÃO E CONTRATOS 

Tabela 22 – Contratos do Coren-RN. 
CONTRATOS 2020 

ITEM OBJETO EMPRESA MODALIDADE 
VALOR TOTAL DO 

CONTRATO 

1 Seguro de Vidas dos Estagiários Porto Seguro – Vida e Previdência Pregão 

Eletrônico 

R$ 76,80 

2 Prestação De Serviços De 

Telecomunicações Ltda 

Brisanet Serviços De Telecomunicações 

Ltda 

Dispensa  R$ 5.400,00 

3 Locação de imóvel para subseção de 

Caicó 

Andréa Patricia Gurgel Dantas Santos Dispensa R$ 9.600,00 

4 Serviço de Gestão de Documentos,  G Trigueiro Brasil Serviços Tecnologicos 

Ltda Me 

Pregão 

Eletrônico SRP 

R$ 71.652,00 

5 Sistema De Segurança Eletrônica E 

Monitoramento 

Audaz Sistemas Eletrônicas De Segurança 

Ltda -Me 

Pregão 

Eletrônico 

R$ 5.100,00 

6 Locação de Impressoras Maquinas E Equipamentos Comercial Adesão à ata de 

registro de 

preços 

R$ 29.340,55 
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7 Manutenção Preventiva E Corretiva De 

Ar Condicionado 

Refrilar Regrigeração Ltda Epp Pregão 

Eletrônico 

R$ 17.830,96 

8 Manutenção Preventiva E Corretiva De 

Veículos 

Np3 Comércio E Serviços Ltda Pregão 

Eletrônico 

R$ 29.298,52 

9 Fornecimento De Água Mineral Cobel Comércio De Bebido Eireli  Pregão 

Eletrônico 

R$ 3.665,70 

10 Serviços De Táxi - Mossoró José Cesar Dos Santos Dispensa R$ 28.167,00 

11 Serviços De Táxi - Caicó Luzimar Lopes Dispensa R$ 21.780,00 

12 Cartão De Crédito/Débito Sociedade Empresária Berlin Finance 

Meios De Pagamento Eireli 

Adesão à ata de 

registro de 

preços 

R$ 54.9750,00 

13 Medicina E Segurança Do Trabalho RZ Engenharia E Medicina Do Trabalho 

Eireli 

Pregão 

Eletrônico 

R$ 54.548,00 

14 Serviços Postais Correios Inexigibilidade R$ 55.000,00 

15 Prestação De Serviço  

De Arrecadação 

Banco Do Brasil Dispensa R$ 73.000,00 
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Tabela 23 – Licitações do Coren-RN. 

ITEM MODALIDADE OBJETO EMPRESA 
VALOR TOTAL 

HOMOLOGADO 

1 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 11/2020 

Aquisição de aparelhos de condicionadores de ar  suspenso 
 

2 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 11/2020 

Prestação de serviço de na área de medicina e 

segurança do trabalho  

RZ ENGENHARIA E MEDICINA DO TRABALHO EIRELI 
R$ 54.548,00 

3 

PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 09/2020 

Aquisição de materiais de limpeza e higiene   FORLIMP COMERCIO E DISTRIBUICAO DE 

PRODUTOS DE PERFUMAR 

 MIRAZAB COMERCIO E SERVICOS TECNICOS 

EIRELI 

 CAVALCANTE & CIA LTDA 

 COMERCIAL MOURA & FERNANDES LTDA 

 PAPERCLEAN DISTRIBUIDORA LTDA 

 ADONAI COMERCIO DE MAQUINAS E 

EQUIPAMENTOS EIREL 

 THIAGO CESAR MIRANDA SOARES 04566910490 

 

R$ 16.253,51 

4 

PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 08/2020 

Aquisição de materiais de expediente e 

suprimentos 

 COMERCIAL J A LTDA 

 VOLT MATERIAIS ELETRICOS EIRELI 

 D.F.S DE MELO LOPES 

 

R$26.426,90 

5 

PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 07/2020 

Aquisição de copos descartáveis, pazinha plástica, 

materiais descartáveis e de gêneros alimentícios 

(açúcar, adoçante liquido e café) 

 RCP COMÉRCIO DE ELÉTRODOMÉSTICOS 

EIRELI – EPP R$ 36.076,30 
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6 

PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 06/2020 

Contratação de empresa no sistema de 

Climatização, incluindo manutenções preventivas 

e corretivas de condicionadores de ar Split 

 Refrilar Refrigeração LTDA- EPP  

R$ 17.830,96 

7 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 05/2020 

Contratação de empresa na prestação de 

segurança eletrônica  

 Audaz sistema eletrônicos de segurança LTDA  
R$ 5.100,00 

8 

PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 05/2020 

Contratação de empresa na prestação de serviço 

de organização, Guarda Documental e Gestão 

física de documentos 

 G Trigueiro Brasil Serviços Tecnológicos Ltda Me 

R$ 71.652,00 

9 
PREGÃO ELETRÔNICO 

Nº 02/2020 

Aquisições de materiais de expediente e 

suprimentos 

 Cancelado  
------ 

 

RESULTADOS DO DEPARTAMENTO JURÍDICO 

 

A Procuradoria Jurídica do Coren/RN, durante o ano de 2020, atuou nas demandas administrativas da Autarquia, sobretudo 

ofertando consultas jurídicas à todos os setores/departamentos do Conselgo, realizou atendimentos no que tange ao exercicio profissional e 

de processos judiciais em curso em sua área de competência, respondeu diversas demandas na ouvidoria. 

Entretanto, em virtude da pandemia que nos assola e da Decisão 635/2020 do COFEN, a Procuradoria ficou impossibilitada de 

efetuar execuções fiscais nem inscrições em divida ativa no ano de 2020, apesar disso, ainda assim foram protocolados 14 processos judiciais 

no período em destaque; contestados 04 processos, confeccionados 75 pareceres, 79 despachos, e 43 memorandos, e houveram também 

participaçõs em 08 audiencias. 
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Quem somos? O que fazemos? 

 
  

O Recursos Humanos no Coren-RN desenvolve suas atividades através da Assessoria de Gestão do Trabalho e da Assistência de 

Recursos Humanos, conforme organograma setorial: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLENÁRIO 

DIRETORIA 

ASSESSORIA DE GESTÃO DO TRABALHO 

Assistente de RH 
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O Setor é essencial para o devido monitoramento e cumprimento da legislação trabalhista e previdenciária, sendo responsável 

pelo desenvolvimento profissional dos envolvidos desde sua chegada até a saída da Autarquia. 

Os empregados dessa área realizam atendimentos a oriundos de dúvidas sobre pagamento de remuneração; desenvolve e 

atualiza as atribuições dos cargos; monitora o fluxo de cumprimento de jornada de trabalho e frequência de empregados; realiza 

acompanhamento de afastamentos (licença maternidade, auxílio doença, dentre outros); realiza controle e planejamento de férias e elabora 

calendário anual de férias; alimentação de planilhas da Lei de Acesso à Informação, LAI, para publicação; acompanha a execução do Plano 

de Cargos, Carreiras e Salários, PCCS, de todos os empregados da Sede e Subseções. 

 

Legislação aplicada 
  

As ações do Recursos Humanos são embasadas pela Consolidação das Leis Trabalhistas, CLT e pela LEI Nº 8.112 de 11 de dezembro de 

1990, Lei Federal nº 10.097 de 19 de dezembro de 2020 e a Portaria do Ministério do Trabalho nº 1510 de 21 de agosto de 2009.  Utilizamos ainda, as 

Normativas 285/2003, 425/2012, 507/2016, 561/2017, 566/2018 e 615/2019 do Conselho Federal de Enfermagem, COFEN, como base or ientadora do 

Sistema.  

Também é utilizado o Plano de Cargos Carreiras e Salários – PCCS, Decisão n.º 23/2014 como norteador de fluxos e o Acordo Coletivo de 

Trabalho, ATC 2020, em vigência, contemplando assim os anseios dos empregados. 
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24 16 

   Empregados Públicos: 

 

                                                                                                                             UNIDADES 

                   

  LOTAÇÃO  

Tabela 24 – Lotação do Coren-RN. 
Atendimento, Registro e 

Cadastro  

12 

Gabinete  1 

Fiscalização  10 

Jurídico  4 

DTIC 2 

Administração  4 

Financeiro  1 

Recursos Humanos  2 

Fiscalização  10 

Comunicação  2 

Natal  

33 Empregados  

Mossoró  

02 Empregados  

 

Caicó 

03 Empregados  

 

Pau dos Ferros  

02 Empregados  

 

 40 

Estagiários 

           05 
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Estrutura de pessoas da entidade: 

Demonstração da força de trabalho 
  

 Segue demonstrativo geral de dados de nossa estrutura de pessoal, iniciando pelo quadro comparativo de evolução de 

quantitativo de pessoal (empregados e estagiários): 

Tabela 25 – Evolução do quadro de pessoal do Coren-RN. 

 

EVOLUÇÃO DO QUANDRO DE PESSOAL 

 

2020 45 em 31 de dezembro  Se comparado a 2019, foram desligados estagiários 

2019 48 em 31 de dezembro Se comparado a 2018, foram contratados estagiários 

2018 42 em 31 de dezembro Se comparado a 2017, foram desliados estagiários 
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Distribuição da Força de Trabalho por estabelecimento 

Tabela 26 – Distribuição da força de trabalho do Coren-RN. 

Estabelecimentos Nº de profissionais Detalhamento 

Sede - Natal 38 

Sendo quadro efetivo: 
09 agentes administrativos (01 desses agentes ocupa a função de assessora 
administrativa e 01 está em licença sem remuneração),  
02 motoristas (01 desses ocupa a função de assessor da UIRC),  
01 recepcionista, 
01  agente de TI, 
01 Programador (ocupa a função de assessor de TI) 
02 telefonistas, 
02 jornalistas, 
02 procuradores, 
06 enfermeiras fiscais (01 dessas enfermeiras ocupa a função de assessora de 
fiscalização), 
01  secretário executivo (ocupa função gratificada de pregoeiro), 
02 contadores (01 possui função gratificada de Controlador), 
Sendo quadro comissionado: 
01 assessor de gestão do trabalho, 
01 assessora de gabinete, 
01 assessor financeiro, 
01 assessor – Chefe da procuradoria jurídica 
Sendo estagiários: 
02 da UIRC 
01 na PROJUR 
01 na Controladoria 
01 na Contabilidade 

Subseção - Mossoró 02 
Sendo  
01 enfermeiro fiscal e  
01 agente administrativo  

Subseção – Caicó 03 
Sendo  
02 enfermeiros fiscais e  
01 agente administrativo 

Subseção – Pau dos Ferros 02 
Sendo  
01 enfermeiro fiscal e  
01 agente administrativo 

TOTAL DE EMPREGADOS 45 Em 31 de dezembro de 2020 

Fonte: Setor de RH do Coren-RN 



RELATÓRIO DE GESTÃO 2
0

2
0

 

 

 

Principais ações em 2020: 

Desafios e oportunidades 
 

 O Recursos Humanos Coren-RN, vem desenvolvendo estratégias contínuas para melhorar os processos de trabalhos, como por 

exemplo: 

 Instalação de 03 (três) aparelhos de registros de pontos para atender as subseções de Pau dos Ferros, Caicó e Mossoró; 

 Implementação da Instrução Normativa nº 01-2019-RH - Registro de ponto de outras situações; 

 Formalizado em Acordo Coletivo de Trabalho, o pagamento par ao 5º (quinto) dia do mês subsequente para pagamento de folha; 

garantindo maior monitoramento do fluxo e tempo de análise para os envolvidos no processo; 

 Criação de processo para análise e monitoramento do orçamento do RH para o ano seguinte; 

 Criação do Projeto Gratidão em homenagem aos funcionários com mais de 20 anos de Coren RN; 

 Padronização de horários de atendimento aos inscritos na Sede e Subseções; 

 Organização de horários dos empregados públicos; 

 Organização dos fluxos de ingresso e desligamento de estagiários com a solicitação de contratação de empresa para mediar os 

fluxos de estágios; 

 Ampliamos as possibilidades de atuação junto ao IFRN Campus Central em Natal com a formalização de convênio;  

 Criação de Comissão do E-Social; 
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 Criação de Comissão de atualização do Organograma; 

 Criação de Comissão para revisão do Plano de Cargos, Carreiras e Salário; 

 Criação de Comissão de Convênios e Parcerias; 

 Distribuição para todas as Subseções de Livro de Inspeção para fiscalizações de órgãos da pasta do trabalho; 

 Criação de calendário de comemoração alusiva ao setembro Amarelo (Valorização da Vida), Outubro Rosa (Combate câncer de 

mama) e novembro Azul (combate ao câncer de próstata).   

 

 

 

 
Processo de ingresso de empregados na entidade 

 

  

 

Foram realizadas 02 admissões no ano de 2020: 01 para preenchimento de vacância de Estagiário para o setor jurídico e 01 para a 

Assessoria de Gabinete. Quanto a rescisão, foi efetuada uma para o Assessor de Gestão do Trabalho. 
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Qualificação da força de trabalho de acordo com a 
estrutura de cargos, idade e nível de escolaridade. 

 

 

É necessário informar que temos na estrutura de cargos, 8 (oito) cargos em comissão e 10 (dez) funções gratificadas, como também, 

diversos cargos de provimento efetivo, todos estão dispostos no corpo do Plano de Cargos Carreiras e Salários – PCCS (Decisão n.º 23/2014 

e suas alterações). 
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Qualificação da força de trabalho de acordo com a estrutura de cargos - situação em 31/12/2020 

Tabela 27 – tipologias dos cargos do Coren-RN. 

Tipologias dos Cargos em Comissão e das Funções Gratificadas 
Lotação Ingressos no 

Exercício 

Egressos no 

Exercício Autorizada Efetiva 

1.   Cargos em Comissão - 08 - 01 

1.1.Cargos Natureza Especial - - - - 

1.2. Grupo Direção e Assessoramento Superior - 08 - - 

1.2.1.    Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão - 04 - - 

1.2.2.    Servidores de Carreira em Exercício Descentralizado - - - - 

1.2.3.    Servidores de Outros Órgãos e Esferas - 01 - - 

1.2.4.    Sem Vínculo Efetivo - 04 - - 

1.2.5.    Aposentados - - - - 

2.   Funções Gratificadas - 06 - - 

2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Órgão - 06 - - 

2.2.Servidores de Carreira em Exercício Descentralizado - - - - 

2.3.Servidores de Outros órgãos e Esferas - - - - 

3.   Total de Servidores em Cargo e em Função (1+2) - 14 - 01 

Fonte: Setor de RH do Coren-RN      
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Qualificação da força de trabalho de acordo com a idade - situação apurada em 31/12/2020 

Tabela 28 – Tipologias do cargo do Coren-RN. 

Tipologias do Cargo 

Quantidade de Servidores por Faixa Etária 

Até 30 

anos 

De 31 a 40 

anos 

De 41 a 50 

anos 

De 51 a 60 

anos 

Acima de 

60 anos 

1.          Provimento de Cargo Efetivo (sem cargos em comissão) 01 14 07 04 - 

1.1.     Membros de Poder e Agentes Políticos - - - - - 

1.2.     Servidores de Carreira  01 14 07 04 - 

1.3.     Servidores com Contratos Temporários - - - - - 

2.          Provimento de Cargo em Comissão - 05 04 02 03 

2.1.     Cargos de Natureza Especial - - - - - 

2.2.     Grupo Direção e Assessoramento Superior - 04 01 02 01 

2.3.     Funções Gratificadas - 01 03 - 02 

3.          Totais (1+2) 01 19 11 06 03 

Fonte: Setor de RH do Coren-RN 
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Qualificação da força de trabalho de acordo com o nível de escolaridade - situação apurada em 31/12/2020: 

Tabela 29 – tipologias do cargo do Coren-RN. 

Tipologias do Cargo 
Quantidade de Pessoas por Nível de Escolaridade 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.       Provimento de Cargo Efetivo 00 00 01 00 06 10 08 01 00 

1.1.      Membros de Poder e Agentes Políticos -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

1.2.      Servidores de Carreira  00 00 01 00 06 10 08 01 00 

1.3.      Servidores com Contratos Temporários -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

2.       Provimento de Cargo em Comissão 00 00 00 00 02 07 05 00 00 

2.1.     Cargos de Natureza Especial -- -- -- -- -- -- -- -- -- 

2.2.     Grupo Direção e Assessoramento Superior 00 00 00 00 00 05 03 00 00 

2.3.     Funções Gratificadas 00 00 00 00 02 02 02 00 00 

3.       Totais (1+2) 00 00 01 00 08 17 13 01 00 

LEGENDA 

Nível de Escolaridade 

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeiçoamento / Especialização / 

Pós-Graduação; 8 – Mestrado; 9 – Doutorado/Pós Doutorado/PhD/Livre Docência; 10 - Não Classificada. 

Fonte: Setor de RH do Coren-RN 
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Demonstrativo dos investimentos em pessoal 
 Seguem investimentos relativos em empregados públicos: 

Gráfico 03. 

 

 

2015

2016

2017

2018

2019

R$2,647,812.55 

R$2,900,648.50 

R$3,008,625.33 

R$3,196,007.66 

R$3,455,426.81 

TOTAL GERAL
MONITORAMENTO DE DADOS DE 

INVESTIMENTOS COREN RN
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Neste relatório, se incluiu todas as rubricas associadas aos empregados públicos e se ampliou as competências em análise. 

 

 
Gráfico 04.

Vencimentos e Salários

Salário substituição

13º Salário

1/3 de férias

Abono pecuniário

férias

Incentivo a Qualificação

Gratificação por exercício de cargo ou função

R$1,612,053.05 

R$-

R$155,615.17 

R$44,591.84 

R$13,241.16 

R$135,708.51 

R$78,212.62 

R$55,391.58 

R$2,094,813.93 

R$1,678,386.50 

R$-

R$168,374.50 

R$51,956.83 

R$17,682.13 

R$155,863.53 

R$89,669.73 

R$53,319.93 

R$2,215,253.15 

R$1,707,706.16 

R$-

R$168,706.36 

R$51,455.26 

R$14,804.80 

R$154,365.91 

R$100,330.13 

R$54,295.07 

R$2,251,663.69 

2020 2019

 

Detalhamento de investimento em pessoal
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2018 2019 2020

R$- R$- R$-R$- R$- R$-

R$20,597.74 R$22,317.36 

R$22,518.48 

R$432,609.16 
R$474,122.98 R$479,423.78 

R$164,804.55 
R$178,538.75 R$180,147.82 

Detalhamento de investimento em pessoal
Gráfico 05

Multa de FGTS
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Aviso Prévio Treinamentos Despesas do Exercício anterior Horas extras

R$-

R$76,334.60 

R$- R$-R$-

R$156,426.41 

R$1,175.16 

R$-R$- R$-
R$827.96 

R$-

Detalhamento de investimento em pessoal
Gráfico 06

2018 2019 2020
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Informações sobre os controles para mitigar riscos 
relacionados ao pessoal 

 

Neste campo, o Recursos Humanos tem apontado quanto a necessidade de essa Autarquia investir na melhoria das condições 

de trabalho no ambiente, com o objetivo de prevenir possíveis riscos a que estão expostos tanto os empregados públicos, estagiários, como 

aos colaboradores e prestadores de serviços diretos.  

Neste sentido, este Conselho continuou a realizar reparos na sede e nas subseções com o objetivo de preservar e manter as 

boas condições nas dependências das unidades, enquanto não se concretiza a mudança para as novas instalações do Coren-RN. 

Melhorias na comunicação interna com utilização de endomarketing, murais e reuniões setoriais.  

Contratação de Empresa Responsável pelo PCMSO e PPRA, para monitoramento da saúde dos empregados e estagiários. 

 

Simone Saraiva dos Santos  
Assessora de Gestão do Trabalho 

 

Francilene Nogueira Felismino do Vale 
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Assistente de Recursos Humanos 

 

– Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis 
 
 

Declaração do Contador 
 
 

 Declaro que as Demonstrações Contábeis constantes no Sistema Implanta, regidas pela Lei nº 4.320/1964, relativas ao exercício de 

2020, refletem a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN, 

exceto em relação à parte da depreciação, em razão do Relatório Patrimonial, elaborado pela empresa contratada pelo Coren-RN, especializada 

em prestação de serviço de avaliação de bens móveis e imóveis e inventário de bens patrimoniais, conforme itens abaixo: 

 

- Os percentuais equivocados referentes às taxas anuais de depreciação de Equipamentos de Processamento de Dados e Utensílios em Geral, 

baseado no anexo III da Instrução Normativa - RFB nº 1700/2017; e 

 

- Os Bens Imóveis não foram depreciados em razão das ausências das taxas anuais de depreciação e da falta de segregação dos ativos 

separáveis, terreno e edifício, ativos separáveis e são contabilizados separadamente, mesmo quando sejam adquiridos conjuntamente, 

baseado no Capítulo 020000 – Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal – SIAFI, Seção 0203000 – Assunto 020330 

– Depreciação, Amortização e Exaustão na Administração Direta da União Autarquias e Fundações - STN. 

 
 

                                                                                                   Natal/RN, 10 de fevereiro de 2021. 
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Liana Brandão Varela de Albuquerque 
Contadora 

CRC/RN nº 07679/O-1 
 

O Orçamento do Coren-RN para o exercício de 2020 com previsão inicial de  R$ 6.750.000,00 (seis milhões, setecentos e 

cinquenta mil Reais), aprovado pelo Plenário do Coren-RN, de acordo com a Decisão Coren-RN nº 77/2019, em 25/10/2019, sendo ajustado 

no decorrer do exercício por meio de 05 (cinco) Reformulações Orçamentárias, com os créditos adicionais passou para R$ 10.986.400,00 (dez 

milhões, novecentos e oitenta e seis mil e quatrocentos  Reais). 

Foram utilizados como fonte de recurso a anulação parcial ou total de dotações orçamentárias,  o superávit financeiro apurado 

em Balanço Patrimonial do exercício anterior, no valor de R$ 820.400,00 (oitocentos e vinte mil e quatrocentos Reais), conforme Decisão Coren-

RN nº 33/2020, e o excesso de arrecadação na quantia de R$ 3.416.000,00 (três milhões, quatrocentos e dezesseis mil Reais), de acordo com 

a Decisão Coren-RN nº 46/2020, transferência de recurso do Cofen ao Coren-RN para aquisição da nova sede da Autarquia. 

 Homologada a Reserva de Contingência no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil Reais), a fim de limitar a emissão de 

empenho, conforme Decisão Coren-RN nº 28/2020.   

 Com relação à receita realizada no exercício de 2020, houve um crescimento de 0,20% da arrecadação comparada a 2019, 

no valor de R$ 14.090,07 (quatorze mil, neventa Reais e sete centavos). A despesa diminuiu em 5,71% comparada ao exercício anterior, na 

quantia de R$ 363.651,02 (trezentos e sessenta e três mil, seiscentos e cinquenta e um Reais e dois centavos). 
Tabela 30 – Balanço orçamentário do Coren-RN.  

 
         
 A despesa com pessoal e encargos sociais em 2020 resultou em R$ 2.934.581,73 (dois milhões, novecentos e trinta e 

Balanço Orçamentário 2019 2020 Diferença %

Receitas Realizadas 7.153.065,55   7.167.155,62    14.090,07          0,20%

Despesas Pagas 6.372.696,50   6.009.045,48    363.651,02-        -5,71%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.
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quatro mil, quinhentos e oitenta e um Reais e setenta e três centavos), 3,67% superior em comparação ao exercício de 2019. 
Tabela 31 – Despesas com pessoal e encargos sociais do Coren-RN. 

 
          
 O Balanço Orçamentário em 31/12/2020 apresenta um superavit de R$ 1.057.681,48 (um milhão, cinquenta e sete mil, 

seiscentos e oitenta e um Reais e quarenta e oito centavos), aumento de 148,75% em comparação ao exercício de 2019. 
Tabela 31 – Balanço orçamentário do Coren-RN. 

 
           
 O Balanço Financeiro em 31/12/2020 apresenta um resultado financeiro de R$ 4.266.822,93 (quatro milhões, duzentos e 

sessenta e seis mil, oitocentos e vinte e dois Reais e noventa e três centavos), um aumento de 807,66% em comparação ao exercício de 2019, 

com um saldo em espécie para o exercício seguinte de R$ 6.377.677,03 (seis milhões, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e 

sete Reais e três centavos), 202,14% superior ao exercício anterior.  

 

 

 

 

 

 

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 2019 2020 Diferença %

Despesas com Pessoal e Encargos Sociais 2.830.705,16 2.934.581,73  103.876,57    3,67%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.

Balanço Orçamentário 2019 2020 Diferença %

Receitas Realizadas 7.153.065,55 7.167.155,62  14.090,07     0,20%

Despesas Empenhadas 6.727.869,14 6.109.474,14  618.395,00-    -9,19%

Superavit 425.196,41    1.057.681,48  632.485,07    148,75%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.
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Tabela 32 – Balanço financeiro do Coren-RN. 

 
 
  O Balanço Patrimonial de 31/12/2020 apresenta um superavit financeiro de R$ 2.854.704,60 (dois milhões, oitocentos e 

cinquenta e quatro mil, setecentos e quatro Reais e sessenta centavos) um aumento de 61,29% em comparação ao exercício de 2019. 
Tabela 33 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 

 
          
 A Demonstração das Variações Patrimoniais em 31/12/2020 evidencia uma Variação Patrimonial Aumentativa de 

R$ 15.529.478,12 (quinze milhões, quinhentos e vinte e nove mil, quatrocentos e setenta e oito Reais e doze centavos) e uma Variação 

Patrimonial Diminutiva de R$ 9.770.800,98 (nove milhões, setecentos e setenta mil, oitocentos Reais e noventa e oito centavos), com o resultado 

patrimonial de superavit de R$ 5.758.677,14 (cinco milhões, setecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e setenta e sete Reais e quatorze 

centavos), um aumento de 1.213,75% em comparação ao exercício de 2019. 

   A Variação Patrimonial Qualitativa, incorporação de ativos, foi na quantia de R$ 199.604,00 (cento e noventa e nove mil, 

seiscentos e quatro Reais), um aumento de 1.427,78% em comparação ao exercício de 2019. 

2019 2020 Diferença %

7.153.065,55  10.583.155,62   3.430.090,07  47,95%

1.240.995,96  4.663.081,36    3.422.085,40  275,75%

6.727.869,14  9.525.474,14    2.797.605,00  41,58%

1.196.101,37  1.453.939,91    257.838,54     21,56%

470.091,00     4.266.822,93    3.796.731,93  807,66%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.

Balanço Financeiro

Resultado Financeiro do Exercício

Receitas Orçamentárias 

(+) Transferências Financeiras Recebidas

(+) Recebimentos Extraorçamentários 

(-) Despesa Orçamentária

(-) Transferências Financeiras Concedidas

(-) Pagamentos Extraorçamentários

Balanço Patrimonial 2019 2020 Diferença %

Ativo Financeiro 2.180.454,00     6.413.709,96  4.233.255,96    194,15%

(-) Passivo Financeiro 410.576,83        3.559.005,36  3.148.428,53    766,83%

Superavit Financeiro 1.769.877,17     2.854.704,60  1.084.827,43    61,29%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.
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 Houve a desincorporação de imobilizado no valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil Reais), devido à reavaliação do terreno.

  
Tabela 34 – Demonstração das variações patrimoniais do Coren-RN. 

 
    
O Centro de Custo da Cota-parte em 2020 apresenta o gasto na quantia de R$ 1.797.735,12 (um milhão, setecentos e noventa e 

sete mil, setecentos e trinta e cinco Reais e doze centavos), um aumento de 4,42% em comparação ao exercício de 2019, referente à 

transferência ao Cofen, 25% da receita arrecadada no exercício. 
Tabela 35 – Transferências ao Cofen do Coren-RN. 

 
  
          O Centro de Custo da Diretoria/Plenário em 2020 foi na quantia de R$ 198.213,91(cento e noventa e oito mil, duzentos e 

treze Reais e noventa e um centavos), uma redução de 50,23% em comparação ao exercício de 2019, demonstra os gastos com auxíl io 

representação, jeton, diárias e passagens. 

 

 

Demonstração das 
Variações Patrimoniais

2019 2020 Diferença %

Demonstrações 
Patrimoniais Aumentativas

9.695.533,28 15.529.478,12  5.833.944,84    60,17%

Demonstrações 
Patrimoniais Diminutivas

9.257.192,81 9.770.800,98    513.608,17       5,55%

Superavit do Exercício 438.340,47    5.758.677,14    5.320.336,67    1213,75%
Variações Ativas 2019 2020 Diferença %

Incorporações de Ativos 13.065,00 199.604,00 186.539,00 1427,78%
Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net.

Transferência ao Cofen 2019 2020 Diferença %
Cota-parte (25%) 1.721.578,63  1.797.735,12  76.156,49   4,42%

Centro de Custo da Cota-parte ao Cofen (25%)

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net - Centro de Custo Sintético.
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Tabela 36 – Centro de custo da diretoria/plenário do Coren-RN. 

 
    

        O Centro de Custo das Atividades Finalísticas em 2020 composto dos Centros de Custo da Fiscalização; de Inscrição, 

Registro e Cadastro e Processos Éticos, apresenta um gasto total de R$ 1.694.994,53 (um milhão, seiscentos e noventa e quatro mil, 

novecentos e noventa e quatro Reais e cinquenta e três centavos), conforme demonstrados nos quadros abaixo:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretoria/Plenário 2019 2020 Diferença %
Auxílio Representação 151.119,12    112.936,89     38.182,23-   -25,27%
Jeton 42.032,38      39.661,32       2.371,06-     -5,64%
Diárias 154.106,00    42.195,00       111.911,00- -72,62%
Passagens 51.031,86      3.420,70        47.611,16-   -93,30%
Total 398.289,36    198.213,91     200.075,45- -50,23%

Centro de Custo da Diretoria/Plenário 

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net - Centro de Custo Sintético.
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Tabela 37 – Centro de custo da fiscalização do Coren-RN. 

 
 

Tabela 38 – Centro de custo de inscrição, registro e cadastro do Coren-RN. 

 
 
 
 
 
 
 

Centro de Custo Valor (R$) Percentual

Salários, Encargos Sociais e Benefícios 1.089.348,91    92,99%

Diárias 14.500,00        1,24%

Passagens 2.640,62          0,23%

Táxi 32.678,59        2,79%

Combustível 16.143,06        1,38%

Seguro de Veículo 3.852,35          0,33%

Manutenção de Veículo, Estacionamento e Pedágio 2.102,97          0,18%

Equipamento de Proteção Individual 10.260,00        0,88%

Total 1.171.526,50    100,00%

Receita Realizada no Exercício de 2020 7.167.155,62    16,35%

20% da Receita Realizada - Acórdão TCU nº 1925/2019 1.433.431,12    20,00%

Total Despesas com Fiscalização 1.171.526,50    16,35%

Diferença 261.904,62       3,65%

Centro de Custo da Fiscalização do Coren-RN do Exercício de 2020

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net - Centro de Custo Sintético.

Centro de Custo Valor (R$) Percentual
Salários, Encargos Sociais e Benefícios 462.942,20       99,02%

Equipamento de Proteção Individual 4.560,00          0,98%

Total 467.502,20       100,00%

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net - Centro de Custo Sintético.

Centro de Custo de Inscrição, Registro e Cadastro do Coren-RN do Exercício de 2020
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Tabela 39 – Centro de custo de processos éticos do Coren-RN. 

 
    
         Ressalta-se que no exercício de 2020 o Cofen não auditou o Coren-RN in loco, mas as prestações de contas trimestrais 

foram encaminhadas ao Conselho Federal de Enfermagem – Cofen para análise. 

A contadora Liana Brandão Varela de Albuquerque, CRC/RN nº 07679/O-1, é a responsável pela elaboração das Demonstrações 

Contábeis do Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN,  atuação desde 2005.  

         Informa-se que as Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas do Exercício Financeiro de 2020 estão disponíveis no 

sítio eletrônico: http://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-rn/transparencia/.            

 

 

BALANÇO PATRIMONIAL 2020 

 

O Balanço Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e Patrimônio Líquido, evidencia qualitativa e quantitativamente a situação 

patrimonial da Entidade.A classificação dos elementos patrimoniais considera asegregação em “circulante” e “não circulante”, com base em 

seus atributos de conversibilidade e exigibilidade. 

 

 

Centro de Custo Valor (R$) Percentual

Salários, Encargos Sociais e Benefícios 35.532,76                   63,49%

Equipamento de Proteção Individual 20.433,07                   36,51%

Total 55.965,83                   100,00%

Centro de Custo de Processos Éticos do Coren-RN do Exercício de 2020

Fonte: Sistema Implanta.Net - Siscont.Net - Centro de Custo Sintético.
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Tabela 40 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 
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Tabela 41 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 
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BALANÇO ORÇAMENTÁRIO 2020. 
 
O Balanço Orçamentário evidencia as receitas e as despesas orçamentárias, detalhadas em níveis relevantes de análise, 

confrontando o orçamento inicial e as suas alterações com a execução, demonstrando o resultado orçamentário. O Balanço Orçamentário é 
estruturado de forma a evidenciar a integração entre o planejamento e a execução orçamentária. 
 

Tabela 42 – Balanço orçamentário do Coren-RN. 
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Tabela 43 – Balanço orçamentário do Coren-RN. 
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Tabela 44 – demonstrativo de execuções  do Coren-RN. 
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BALANÇO FINANCEIRO  
 
O Balanço Financeiro evidencia as receitas e despesas orçamentárias, bem como os ingressos e dispêndios 

extraorçamentários, conjugados com os saldos de caixa do exercício anterior e os que se transferem para o início do exercício seguinte. 
 
Tabela 45 – Balanço financeiro do Coren-RN. 
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Tabela 46 – Ingresos/dispêndios do Coren-RN. 
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Tabela 47 – Deduções da Receita do Coren-RN. 
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DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS  
 
A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as variações verificadas no patrimônio e indica o resultado patrimonial do 

exercício. As variações quantitativas são decorrentes de transações no setor público que aumentam ou diminuem o patrimônio líquido. O 
resultado patrimonial do período é apurado pelo confronto entre as variações quantitativas aumentativas e diminutivas. 
 
Tabela 48 – Variações patrimoniais do Coren-RN. 
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Tabela 49 – Variações patrimoniais do Coren-RN. 
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DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA  
 
Nossa demonstração dos fluxos de caixa permite aos usuários projetar cenários de fluxos futuros de caixa e elaborar análise 

sobre eventuais mudanças em torno da capacidade de manutenção do regular financiamento dos serviços. As aplicações financeiras estão 
representadas por depósitos em cardeneta de poupança em instituições financeiras oficiais de primeira linha.A receita gerada por estes 
investimentos é registrada como receita no resultado corrente. 
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Tabela 50 – Demonstração do fluxos de caixa do Coren-RN. 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 
 
1 – Contexto Operacional 

 

O Conselho Regional de Enfermagem do Rio Grande do Norte – Coren-RN, CNPJ: 08.506.339/0001-76, criado pela Lei nº 5.905, 
de 12/07/1973, é uma Autarquia Federal dotada de personalidade jurídica de direito público, com autonomia administrativa e financeira. Tem 
como finalidade disciplinar e fiscalizar o exercício profissional da enfermagem no âmbito do Estado do Rio Grande do Norte. 

A Gestão Financeira, Orçamentária e Patrimonial no Exercício Financeiro de 2020 foi de responsabilidade dos Conselheiros: 

 

Presidente: Silvia Helena dos Santos Gomes – Coren-RN nº 52.113-ENF  

Secretário: Flávio Medeiros Guimarães – Coren-RN nº 239.210-ENF 

Tesoureiro: Jorge Carlos de Araújo Medeiros – Coren-RN nº 146.900-ENF 

 

2 – Apresentação das Demonstrações Contábeis 

 

As Demonstrações Contábeis foram elaboradas de acordo com as práticas adotadas no Brasil, em conformidade com as 
disposições da Lei nº 4.320/1964, Resolução Cofen nº 340/2008, MCASP - Secretaria do Tesouro Nacional e as Normas Brasileiras de 
Contabilidade Aplicadas ao Setor Público. 

 

3 – Balanço Patrimonial 
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O Balanço Patrimonial é a Demonstração Contábil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da 
entidade por meio de contas representativas do patrimônio, a seguir os seguintes saldos em 31/12/2020: 

Tabela 51 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 

 

 

Tabela 52 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 

 
 
 
 
 

Ativo Circulante                            8.989.418,63 

Caixa e Equivalente de Caixa                            6.377.677,03 

Créditos a Curto Prazo                            2.584.307,70 

Estoques                                27.433,90 

Ativo não Circulante                            9.226.127,60 
Realizável a Longo Prazo                            7.303.305,08 

Imobilizado                            1.915.910,52 

Intangível                                  6.912,00 

Total do Ativo                          18.215.546,23 

Ativo

Passivo Circulante                               132.551,70 
Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo                                        0,01 

Obrigações Fiscais a Curto Prazo 0,00

Provisões a Curto Prazo                                89.975,00 

Demais Obrigações a Curto Prazo                                42.576,69 

Passivo não Circulante                                  7.821,34 
Provisões a Longo Prazo                                  7.821,34 

Total do Passivo                               140.373,04 

Resultados Acumulados                          18.075.173,19 

Total do Patrimônio Líquido                          18.075.173,19 

Total                          18.215.546,23 

Passivo

Patrimônio Líquido
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Tabela 53 – Balanço patrimonial do Coren-RN. 

 

 

4 – Ativo Circulante 

 

O Ativo Circulante compreende o grupo de contas contábeis que registram as disponibilidades (caixa, bancos conta arrecadação, 
movimento e aplicações financeiras), os estoques e outros créditos de realização a curto prazo, como adiantamento a fornecedores e 
empregados.  

 

5 – Caixa e Equivalentes de Caixa  

 

Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem valores em caixa e em bancos, aplicações financeiras, de alta liquidez, com livre 
movimentação para aplicação nas operações da entidade e para os quais não haja restrições para uso imediato. 

 A composição dos saldos das contas bancárias, arrecadação, movimento, aplicações financeiras e de honorários 
advocatícios sucumbenciais, estão de acordo com os extratos bancários, em anexo, conforme a seguir:   

 

 

 

Ativo Financeiro                            6.413.709,96 

Ativo Permanente                          11.801.836,27 

Passivo Financeiro                            3.559.005,36 

Passivo Permanente                                97.796,34 

Saldo Patrimonial                          14.558.744,53 

Superavit Financeiro 2.854.704,60                           
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Tabela 54 – Caixa e equivalentes de caixa do Coren-RN. 

 

 

6 – Honorários Advocatícios Sucumbenciais 

 

As contas referentes a Honorários Advocatícios Sucumbenciais são lançadas como extraorçamentárias, embora estejam 
registradas no CNPJ do Coren-RN, pertencem aos advogados da Autarquia, conforme previsto no Código de Processo Civil e Resolução Cofen 
nº 534/2017, conforme quadro abaixo:  

Tabela 55 – Honorários advocatícios do Coren-RN. 

 

1.1.1.1.1 - Caixa e Equivalentes de Caixa em Moeda Nacional - Consolidação 6.377.677,03       
1.1.1.1.1.19.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3701-0 - Movimento             33.608,95 
1.1.1.1.1.19.01.02 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 4164-5 - Honorários Sucumbenciais                     0,95 
1.1.1.1.1.19.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11805-2 - Movimento 0,00
1.1.1.1.1.19.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - Honorários Sucumbenciais 0,00
1.1.1.1.1.19.02.04 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - Dívida Ativa - Encargos Legais 0,00
1.1.1.1.1.19.02.06 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 12181-9 - Nova Sede 0,00
1.1.1.1.1.30.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3702-8 - Arrecadação              1.371,73 
1.1.1.1.1.30.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1 - Arrecadação 0,00
1.1.1.1.1.30.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - Execução Fiscal 0,00
1.1.1.1.1.30.02.03 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - Cartões de Crédito/Débito 0,00
1.1.1.1.1.50.03.01.001 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1- S Público Supremo           968.693,12 
1.1.1.1.1.50.03.01.002 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1- S Público Clássico           772.432,64 

1.1.1.1.1.50.03.01.003 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11805-2 - S Público Supremo             44.128,26 

1.1.1.1.1.50.03.01.005 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - S Público Supremo             37.149,62 

1.1.1.1.1.50.03.01.006 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - S Público Supremo        1.071.104,66 
1.1.1.1.1.50.03.01.007 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - S Público Automático                   72,00 
1.1.1.1.1.50.03.01.008 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - S Público Automático             23.413,57 

1.1.1.1.1.50.03.01.009 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 12181-9 - S Público Automático        3.417.266,23 
1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3701-0 - Fundo de Investimento              8.435,30 

1.1.1.1.1.19.01.02 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 4164-5 - Honorários Sucumbenciais             0,95 
1.1.1.1.1.19.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - Honorários Sucumbenciais 0,00
1.1.1.1.1.19.02.04 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - Dívida Ativa - Encargos Legais 0,00
1.1.1.1.1.50.03.01.007 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11806-0 - S Público Automático           72,00 

1.1.1.1.1.50.03.01.008 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11922-9 - S Público Automático     23.413,57 
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7 – Créditos a Curto Prazo 

Os Créditos a Curto Prazo compreendem os valores exigíveis até doze meses após a data das demonstrações contábeis.  

Tabela 56 – Crédito a curto prazo do Coren-RN. 

 

 

 Realizados os lançamentos contábeis referentes a direitos a receber originados de anuidades no exercício de 2020, no 
valor de R$ 338.514,53 (trezentos e trinta e oito mil, quinhentos e quatorze Reais e cinquenta e três centavos), de Anuidades de Pessoa Física, 
e R$ 2.805,00 (dois mil, oitocentos e cinco Reais), de Anuidades de Pessoa Jurídica, Processo nº 16/2020 – Contabilidade, conforme quadro 
abaixo: 

 

 

1.1.2 - Créditos a Curto Prazo 2.584.307,70      

1.1.2.1.1.04.03 - Anuidades Pessoa Física 7.455.452,71      

1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades Pessoa Física do Exercício 4.196.940,60      

1.1.2.1.1.04.03.02 -  Anuidades Pessoa Física do Exercício Anterior 3.258.512,11      

1.1.2.1.1.04.04 - Anuidades Pessoa Jurídica 13.558,57          

1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício 8.652,86            

1.1.2.1.1.04.04.02 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício Anterior 4.905,71            

1.1.2.2.1 - Clentes - Consolidação 36.032,93          

1.1.2.2.1.02 - Cartões de Crédito/Débito a Receber 36.032,93          

1.1.2.9 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Curto Parzo 4.920.736,51      

1.1.2.9.1.01.04.02 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de Pessoa Física 4.913.546,36      

1.1.2.9.1.01.04.03 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de Pessoa Jurídica 7.190,15            
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Tabela 57 – Anuidades pessoas fśicia do Coren-RN. 

 

8 – Ajuste de Perdas de Crédito a Curto Prazo 

 Realizados os lançamentos contábeis referentes a Ajustes de Perdas de Créditos, conforme quadro abaixo. 

Tabela 58 – Ajuste de pedrdas de crédito do Coren-RN. 

 

Direitos a receber originados no exercício de 2020, referentes a anuidades - Auxíilar de 
Enfermagem, conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, fornecido pelo 
Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento nº 6987, 
conforme Processo nº 16/2020 - Contabilidade. 

1.649,53                        

Direitos a receber originados no exercício de 2020, referentes a anuidades - Técnico de 
Enfermagem, conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, fornecido pelo 
Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento nº 6988, 
conforme Processo nº 16/2020 - Contabilidade. 

196.790,64                    

Direitos a receber originados no exercício de 2020, referentes a anuidades - Enfermeiro, 
conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, fornecido pelo Departamento 
de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento nº 6989, conforme 
Processo nº 16/2020 - Contabilidade. 

140.074,36                    

Total 338.514,53                    

Direitos a receber originados no exercício de 2020, referentes a anuidades - Pessoa 
Jurídica, conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, fornecido pelo 
Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento nº 6990, 
conforme Processo nº 16/2020 - Contabilidade. 

2.805,00                        

Total 2.805,00                        

Total 341.319,53                    

1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades de Pessoa Física do Exercício

1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades de Pessoa Jurídica do Exercício

D - 1.1.2.9.1.01.04.02 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de Pessoa Física C - 4.9.7.2.1.01 - Reversão de Ajuste de Perdas de Crédito 1.910.019,07   

Reversão de provisão para perdas de crédito a curto prazo - pessoa física, por motivo de 
não terem sido lançados os ajustes no início do exercício, lançamento nº 7014, conforme 
Memorando nº 36/2020 - Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

Reversão de provisão para perdas de crédito a curto prazo - pessoa 
física, por motivo de não terem sido lançados os ajustes no início do 
exercício, lançamento nº 7014, conforme Memorando nº 36/2020 - 
Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

D - 1.1.2.9.1.01.04.03 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos - Anuidade de Pessoa Jurídica C - 4.9.7.2.1.01 - Reversão de Ajuste de Perdas de Crédito 1.531,63           

Reversão de provisão para perdas de crédito a curto prazo - pessoa jurídica, por motivo 
de não terem sido lançados os ajustes no início do exercício, lançamento nº 7017, 
conforme Memorando nº 36/2020 - Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

Reversão de provisão para perdas de crédito a curto prazo - pessoa 
jurídica, por motivo de não terem sido lançados os ajustes no início do 
exercício, lançamento nº 7017, conforme Memorando nº 36/2020 - 
Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.
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9 – Transferência de Créditos a Curto Prazo  

Realizadas as transferências para Créditos a Curto Prazo em 02/01/2020, conforme lançamentos descritos abaixo: 

Tabela 59 – Transferência de crédito do Coren-RN. 

 

10 – Estoque 

O Estoque compreende o valor dos materiais destinados ao consumo interno da Autarquia, conforme quadro abaixo: 

Tabela 60 –Estoque do Coren-RN. 

 

O Conselho Federal de Enfermagem – Cofen no exercício de 2020 fez a doação de 21.480 máscaras respiratórias ao Coren-RN, 
no valor de R$ 134.332,80 (cento e trinta e quatro mil, trezentos e trinta e dois Reais e oitenta centavos), de acordo com o quadro abaixo:   

 

 

D - 1.1.2.1.1.04.03.02 - Anuidades Pessoa Física do Exercício Anterior C - 1.1.2.1.1.04.03.01 - Anuidades Pessoa Física do Exercício 3.590.180,00     

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de 
Pessoa Física de 2019, não recebidas no referido exercício, conforme 
Balancete de Verificação de 31/12/2019.

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de Pessoa 
Física de 2019, não recebidas no referido exercício, conforme Balancete de 
Verificação de 31/12/2019.

D - 1.1.2.1.1.04.04.02 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício Anterior C - 1.1.2.1.1.04.04.01 - Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício 2.939,53             

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de 
Pessoa Jurídica de 2019, não recebidas no referido exercício, conforme 
Balancete de Verificação de 31/12/2019.

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de Pessoa 
Jurídica de 2019, não recebidas no referido exercício, conforme Balancete de 
Verificação de 31/12/2019.

1.1.5 - Estoques 27.433,90      

1.1.5.6.1 - Almoxarifado - Consolidação 27.433,90      

1.1.5.6.1.02 - Gêneros Alimentícios 1.152,45        

1.1.5.6.1.07 - Material de Expediente 8.564,54        

1.1.5.6.1.10 - Material de Limpeza e Produtos de Higienização 15.139,24      

1.1.5.6.1.11 - Material de Copa e Cozinha 2.577,67        
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Tabela 61 – Identificação do Coren-RN. 

 

11 – Transferência de Créditos a Longo Prazo  

Realizadas as transferências para Créditos a Longo Prazo em 02/01/2020, conforme lançamentos descritos abaixo: 

Tabela 62 – Transferência de créditos do Coren-RN. 

 

12 – Ativo não Circulante 

O Grupo do Ativo não Circulante são registrados todos os bens de permanência duradoura, destinados ao funcionamento da 
entidade, assim como os valores a receber a longo prazo. 

 
13 – Créditos a Longo Prazo  
    

Data Lançamento Termo de Doação Quantidade Valor (R$)

30/04/2020 3555 25/2020 3.840            23.692,80      

29/05/2020 3556 52/2020 3.600            22.212,00      

30/06/2020 3557 62/2020 3.840            24.422,00      

31/08/2020 4864 101/2020 10.200          64.006,00      

21.480          134.332,80    

Doações de Máscaras Respiratórias do Cofen ao Coren-RN

1.1.5.6.1.10 - Material de Limpeza e Produtos de Higienização 

Total

D - 1.2.1.1.1.01.01.01.01 - Anuidades Pessoa Física - Exercícios Anteriores C - 1.1.2.1.1.04.03.02 - Anuidades Pessoa Física do Exercício Anterior 2.316.351,28 

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de 
Pessoa Física de 2018, não recebidas no  exercício de 2019, conforme 
Balancete de Verificação de 31/12/2019.

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades 
de Pessoa Física de 2018, não recebidas no exercício de 2019, conforme 
Balancete de Verificação de 31/12/2019.

D - 1.2.1.1.1.01.02.01 - Anuidades Pessoa Jurídica - Exercícios Anteriores C - 1.1.2.1.1.04.04.02 -  Anuidades Pessoa Jurídica do Exercício Anterior 2.428,16         

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades de 
Pessoa Jurídica de 2018, não recebidas no exercício de 2019, conforme 
Balancete de Verificação de 31/12/2019.

Referente à transferência de saldo de direitos a receber das Anuidades 
de Pessoa Jurídica de 2018, não recebidas no exercício de 2019, 
conforme Balancete de Verificação de 31/12/2019.
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Os Créditos a Longo Prazo compreendem os valores a receber a longo prazo. Informa-se que a receita realizada da dívida ativa 
no exercício de 2020 resultou em R$ 368.593,83 (trezentos e sessenta e oito mil, quinhentos e noventa e três Reais e oitenta e três centavos), 
não houve inscrição em dívida ativa no referido exercício, conforme Resolução Cofen nº 635/2020, suspendendo por 120 dias, ad referendum 
do Plenário, a cobrança administrativa e judicial dos débitos dos exercícios anteriores ao exercício de 2020 das pessoas físicas e jurídicas, 
inscritas nos Conselhos Regionais de Enfermagem, em razão da pandemia provocada pelo novo coronavírus (Sars-cov-2), em 02/04/2020. 

 

Tabela 63 – Créditos a longo prazo do Coren-RN. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.1.1 - Créditos a Longo Prazo 7.303.305,08       

1.2.1.1.1 - Créditos a Longo Prazo - Consolidação 7.269.465,10       

1.2.1.1.1.01 - Créditos Tributários a Receber 5.935.694,16       

1.2.1.1.1.01.01.01 - Anuidades de Pessoa Física - Exercícios Anteriores 5.932.458,27       

1.2.1.1.1.01.02.01 - Anuidades de Pessoa Jurídica - Exercícios Anteriores 3.235,89             

1.2.1.1.1.04 - Dívida Ativa Tributária 4.805.956,84       

1.2.1.1.1.99 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo 3.472.185,90       

1.2.1.1.1.99.01 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos Tributários 1.920.338,15       

1.2.1.1.1.99.01.01 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo - PF 1.918.629,45       

1.2.1.1.1.99.01.02 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo - PJ 1.708,70             

1.2.1.1.1.99.04 - (-) Ajuste de Perdas de Dívida Ativa Tributária 1.551.847,75       

1.2.1.2 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 33.839,98           

1.2.1.2.1 - Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Consolidação 33.839,98           

1.2.1.2.1.98.04.01 - Cartões de Crédito/Débito 33.839,98           
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Tabela 64 – Créditos a logo prazo do Coren-RN. 

 

 

14 – Ajuste de Perdas de Crédito a Longo Prazo 

 Realizados os lançamentos contábeis referentes a Ajustes de Perdas de Créditos a Longo Prazo, conforme quadro abaixo: 

 

 

 

 

1.2.1.1.1.04 - Dívida Ativa Tributária      Inscrição Recebimento

Mês Valor (R$) Valor (R$)

Janeiro 47.831,82             

Fevereiro 33.625,39             

Março 29.197,72             

Abril 27.868,15             

Maio 24.491,13             

Junho 32.098,40             

Julho 29.735,30             

Agosto 28.601,54             

Setembro 31.642,56             

Outubro 30.378,67             

Novembro 33.141,47             

Dezembro 19.981,68             

Total 368.593,83           
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Tabela 65 – Ajuste de perdas de crédito do Coren-RN. 

 

15 – Ativo Imobilizado 

O Balanço Patrimonial apresenta em 31/12/2020 o valor do imobilizado de R$ 1.915.910,52 (um milhão, novecentos e quinze mil, 
novecentos e dez Reais e cinquenta e dois centavos), conforme quadro a seguir:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D - 1.2.1.1.1.99.04 - (-) Ajuste de Perdas de Dívida Ativa Tributária C - 4.9.7.2.1.01 - Reversão de Ajuste de Perdas de Crédito 219.351,30       
Reversão de provisão para perdas de crédito da dívida ativa tributária, lançamento 
nº 5823, conforme Memorando nº 36/2020 - Controladoria, Processo nº 14 - 
Contabilidade.

Reversão de provisão para perdas de crédito da dívida ativa tributária, 
lançamento nº 5823, conforme Memorando nº 36/2020 - Controladoria, 
Processo nº 14 - Contabilidade.

D - 3.6.1.7.1.01 - (-) Variação Patrimonial Diminuitva com Ajustes de Créditos e de 
Invest. e Aplic. Temporárias

C - 1.2.1.1.1.99.01.01 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo - PF
919.209,54       

Provisão para perdas de crédito a longo prazo - pessoa física (30%), incidentes 
sobre o saldo de créditos a receber de anuidades, em 02/01/2020, referente ao 
exercício de 2020, lançamento nº 7018, conforme Memorando nº 36/2020 - 
Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

Provisão para perdas de crédito a longo prazo - pessoa física (30%), incidentes 
sobre o saldo de créditos a receber de anuidades, em 02/01/2020, referente ao 
exercício de 2020, lançamento nº 7018, conforme Memorando nº 36/2020 - 
Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

D - 3.6.1.7.1.01 - (-) Variação Patrimonial Diminuitva com Ajustes de Créditos e de 
Invest. e Aplic. Temporárias

1.2.1.1.1.99.01.02 - (-) Ajuste de Perdas de Créditos a Longo Prazo - PJ
1.157,89            

Provisão para perdas de crédito a longo prazo - pessoa jurídica (31,18%), 
incidentes sobre o saldo de créditos a receber de anuidades, em 02/01/2020, 
referente ao exercício de 2020, lançamento nº 7019, conforme Memorando nº 
36/2020 - Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.

Provisão para perdas de crédito a longo prazo - pessoa jurídica (31,18%), 
incidentes sobre o saldo de créditos a receber de anuidades, em 02/01/2020, 
referente ao exercício de 2020, lançamento nº 7019, conforme Memorando nº 
36/2020 - Controladoria, Processo nº 14 - Contabilidade.
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Tabela 66 – Ativo imobilizado do Coren-RN. 

 

 

Houve a desincorporação do imobilizado no valor de R$ 36.000,00 (trinta e seis mil Reais), conforme Laudo de Avaliação nº 
7387.7387.000507918/2019.01.01.01, reavaliação do terreno/gleba realizada pela Caixa Econômica Federal no valor de R$ 584.000,00 
(quinhentos e oitenta e quatro mil Reais), lançamento no SISPAT.NET, em 01/10/2020, conforme Processo nº 10/2020 – Contabilidade. 

Foram realizados os registros contábeis das depreciações dos bens móveis, cálculos efetuados pelo sistema de controle 
patrimonial (SISPAT.NET), conforme Relatório Patrimonial apresentado pela empresa contratada pela Autarquia, a Contabilidade constatou os 
itens descritos a seguir: 

 

- Os percentuais equivocados referentes às taxas anuais de depreciação de Equipamentos de Processamento de Dados e 

Utensílios em Geral, baseado no anexo III da Instrução Normativa - RFB nº 1700/2017;e 
 

1.2.3 - Imobilizado 1.915.910,52

1.2.3.1 - Bens Móveis 1.091.065,24

1.2.3.1.1.01.99 - Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 45.365,52

1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de Processamento de Dados 191.628,00

1.2.3.1.1.03.01 - Aparelhos e Utensílios Domésticos 1.869,00

1.2.3.1.1.03.02 - Máquinas e Utensílios de Escritório 191.516,37

1.2.3.1.1.03.03 - Mobiliário em Geral 132.724,55

1.2.3.1.1.03.04 - Utensílios em Geral 3.848,00

1.2.3.1.1.04.05 - Equipamentos para Áudio, Vídeo e Foto 25.033,80

1.2.3.1.1.05.01 - Veículos 499.080,00

1.2.3.2 - Bens Imóveis 1.170.000,00

1.2.3.2.1.01.02.01 - Salas 46.000,00

1.2.3.2.1.01.03 - Edifícios 540.000,00

1.2.3.2.1.01.04 - Terrenos/Glebas 584.000,00
(-) Depreciação Acumulada de Bens Móveis 345.154,72           
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- Os Bens Imóveis não foram depreciados em razão das ausências das taxas anuais de depreciação e da falta de segregação 

dos ativos separáveis, terreno e edifício, ativos separáveis e são contabilizados separadamente, mesmo quando sejam adquiridos 

conjuntamente, baseado no Capítulo 020000 – Sistema Integrado de Administração Financeira do Governo Federal – SIAFI, Seção 0203000 – 

Assunto 020330 – Depreciação, Amortização e Exaustão na Administração Direta da União Autarquias e Fundações - STN. 
 Bens Móveis adquiridos no exercício de 2020 no valor total de R$ 199.604,00 (cento e noventa e nove mil e seiscentos e 

quatro Reais), conforme quadro a seguir:  

Tabela 67 – Bens móveis do Coren-RN. 

 
 
16 – Intangível 
 

O Intangível apresenta um saldo de R$ 6.912,00 (seis mil, novecentos e doze Reais), em 31/12/2020.  

Tabela 68 – Intagível do Coren-RN. 

 

 
17 – Passivo Circulante 
   
O Passivo Circulante compreende as obrigações a curto prazo da entidade. 
 
 
18 – Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo 
 

1.2.3.1 - Bens Móveis 199.604,00

1.2.3.1.1.01.99 - Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 12.000,00

1.2.3.1.1.02.01 - Equipamentos de Processamento de Dados 61.904,00

1.2.3.1.1.05.01 - Veículos 125.700,00

1.2.4 - Intagível 6.912,00

1.2.4.1.1 - Softwares - Consolidação 12.960,00

1.2.4.1.1.01.01 -  Softwares e Aquisições de Licenças 12.960,00

1.2.4.8.1.01.01 - (-) Amortização Acumulada de Softwares e Licenças 6.048,00
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As Obrigações Trabalhistas, Previdenciárias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo compreendem as obrigações referentes a 
salários ou remunerações, benefícios aos quais o empregado público  tenha direito, aposentadorias, reformas, pensões e encargos sociais a 
pagar, benefícios  assistenciais, inclusive precatórios decorrentes dessas obrigações, com vencimento a curto prazo.  

A despesa com pessoal e encargos sociais do Coren-RN no exercício financeiro de 2020 foi de 40,94% da receita realizada, 
portanto cumpriu com o percentual estabelecido pelo inciso I, Art. 19 da Lei Complementar nº 101, de 04/05/2000, conforme quadro abaixo:  

 

Tabela 69 – Receita corrente líquida do Coren-RN. 

 

Informa-se o saldo de R$ 0,01 (um centavo) da conta 2.1.1.1.1.01.01 - Salários, Remunerações e Benefícios, referente à retenção 
a maior do empréstimo consignado ao empregado público da Autarquia, os encargos sociais foram pagos no exercício.  

 

19 – Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 
 
Realizados os pagamentos a seis fornecedores na quantia de R$ 121.941,72 (cento e vinte e um mil, novecentos e quarenta e 

um Reais e setenta e dois centavos) e R$ 1.802,75 (um mil, oitocentos e dois Reais e setenta e cinco centavos), inscritos em restos a pagar 
não processados, na conta 6.2.2.1.1.01.33.90.093.002.099 - Demais Indenizações e Restituições, em razão da ausência de contrato celebrado 
desses com o Coren-RN. 

 

20 – Obrigações Fiscais a Curto Prazo 
 
As Obrigações Fiscais a Curto Prazo compreendem as obrigações da entidade com o governo relativas a impostos, taxas e 

contribuições com vencimento a curto prazo, foram pagas no exercício de 2020. 

Receita Corrente Líquida 7.167.155,62  100%

Limite Conforme o inciso I, Art. 19 da LRF 3.583.577,81  50%

Despesa com Pessoal e Encargos Sociais 2.934.581,73  40,94%
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21 – Cota-parte Cofen 

Transferida a Cota-parte para o Cofen no exercício de 2020 o valor de R$ 1.795.440,00 (um milhão, setecentos e noventa e cinco 
mil, quatrocentos e quarenta Reais), restando a complementação na quantia de R$ 254,62 (duzentos e cinquenta e quatro Reais e sessenta e 
dois centavos), conforme quadro abaixo:   

Tabela 70 – Transferência para o Cofen do Coren-RN. 

 

 

 

Natureza da Receita Valor R$

(+) Receitas de Contribuições 6.108.102,09                      

(+) Receitas de Serviços 877.287,32                         

(+) Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 5.459,80                            

(+) Demais Receitas Correntes 153.738,81                         

Total 7.144.588,02                      

Cota-parte - Base de Cálculo Art. 10 da Lei nº 5.905/1973 1.786.147,01                      

Transferência ao Cofen 1.795.440,00                      

Diferença 9.293,00-                            

Receita Realizada 7.144.588,02                      

(+) Estorno de Receitas 4.623,49                            

(+) Receitas Realizadas de Cartão de Crédito 511.757,20                         

(-) Receitas a Receber de Cartão de Crédito 478.190,23                         

Total 7.182.778,48                      

Cota-parte - Base de Cálculo Art. 10 da Lei nº 5.905/1973 1.795.694,62                      

Transferência ao Cofen 1.795.440,00                      

Diferença 254,62                               

6.2.2.1.1.01.33.90.041.001. 001 - Transferência para o COFEN - Cota-Parte (1/4)
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22 – Provisões a Curto Prazo 

As Provisões a Curto Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos, com probabilidade de ocorrerem no 
curto prazo. 

Tabela 71 – Previsões a curto prazo do Coren-RN. 

 

23 – Demais Obrigações a Curto Prazo 
 
Demais Obrigações a Curto Prazo compreendem as obrigações da entidade junto a terceiros não inclusas nos subgrupos 

anteriores, com vencimento a curto prazo, inclusive os precatórios decorrentes dessas obrigações, com vencimento no curto prazo. 
 
 
 
 
 

2.1.7 - Provisões a Curto Prazo 89.975,04

2.1.7.9.1 - Outras Provisões a Curto Prazo - Consolidação 89.975,04

2.1.7.9.1.99.01.02 - Provisão para Férias 45.139,30

2.1.7.9.1.99.01.02.001 - Provisão para Férias 33.856,02

2.1.7.9.1.99.01.02.002 - Provisão para Abono de Férias (1/3) 11.283,28

2.1.7.9.1.99.01.04 - Provisão Encargos sobre Férias 28.333,82

2.1.7.9.1.99.01.04.001 - Provisão para PIS sobre Férias 909,59

2.1.7.9.1.99.01.04.002 - Provisão para INSS sobre Férias 19.101,31

2.1.7.9.1.99.01.04.003 - Provisão para PIS sobre Férias 8.322,92

2.1.7.9.1.99.04 - Provisão para Contas a Pagar 16.501,92

2.1.7.9.1.99.04.02 - Provisão para Cota-parte do Cofen 8.816,98

2.1.7.9.1.99.04.03 - Provisão para Taxa de Cartão de Crédito 7.684,94
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Tabela 72 – Demais obrigações a curto prazo do Coren-RN. 

 

 

24 – Passivo não Circulante  
 
 O Passivo não Circulante compreende as obrigações conhecidas e estimadas que não atendam a nenhum dos critérios 

para serem classificadas no Passivo Circulante. 

 

25 – Provisões a Longo Prazo 
 
As Provisões a Longo Prazo compreendem os passivos de prazo ou de valores incertos relacionados aos créditos tributários e 

não tributários reconhecidos no lançamento por parte do agente arrecadador, a serem repartidos com outros entes da federação, com 
probabilidade de ocorrerem a longo prazo. 

 
 
 
 

2.1.8 - Demais Obrigações a Curto Prazo 42.576,69

2.1.8.8.1.1 - Valores Restituíveis - Consolidação 42.576,69

2.1.8.8.1.01.02.01 - INSS - Retenção em Folha de Pagamento 0,00

2.1.8.8.1.01.02.02 - INSS s/ Férias 2.244,08

2.1.8.8.1.01.04.01 - IRRF - Folha de Pagamento 10.629,88

2.1.8.8.1.01.04.05 - IRRF - Férias 2.656,74

2.1.8.8.1.01.08 - ISS Retido 443,95

2.1.8.8.1.01.13.01 - SINDERN 40,75

2.1.8.8.1.01.13.02 - SINSERCON 1.307,97

2.1.8.8.1.01.15.02 - Empréstimos Conignados - CEF 1.698,25

2.1.8.8.1.01.18 - Plano Oodontol[ogico 68,55

2.1.8.8.1.99.03 - Honorários Advocatícios por Sucumbência a Pagar 23.486,52
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Tabela 73 – Provisões a longo prazo do Coren-RN. 

 
 
 
26 – Restos a Pagar Processados  
Restos a Pagar Processados são despesas liquidadas no exercício de 2020 e não pagas, cujo pagamento ocorrerá em 2021, não 

houve inscrições em restos a pagar processados.  
 
27 – Restos a Pagar não Processados 
Restos a Pagar não Processados são despesas empenhadas no exercício de 2020 e não liquidadas, cujo pagamento ocorrerá 

em 2021, inscritos em restos a pagar não processados o total de R$ 3.516.428,66 (três milhões, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e 
vinte e oito Reais e sessenta e seis centavos). 

 
28 – Auto de Infração da Contribuição Previdenciária da Empresa e do Empregador - RFB 
Informa-se o Auto de Infração da Contribuição Previdenciária da Empresa e do Empregador – Receita Federal do Brasil, referente 

à divergência de gilrat sobre bases declaradas, lançamento de ofício das infrações à legislação das contribuições sociais destinadas à 
Previdência Social, com observância do Decreto nº 70.235/72 e alterações posteriores, conforme Processo nº 12240.002308/2019-46.  

Tabela 74 – Demonstrativo do crédito tributário do Coren-RN. 

 
 

 

2.2.7 - Provisões a Longo Prazo 7.821,34                 

2.2.7.9.1 - Outras Provisões a Longo Prazo - Consolidação 7.821,34                 

2.2.7.9.1.99.02 - Provisão para Cota-parte Cofen 6.715,97                 

2.2.7.9.1.99.03 - Provisão para Taxa de Cartão de Crédito/Débito 1.105,37                 

Demonstrativo do Crédito Tributário Valor (R$)

Lançamento de Ofício 26.861,56           

Juros de Mora 8.167,83             

Multa 20.146,02           

Valor do Crédito Tributário 55.175,41           
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29 – Superavit Financeiro de Exercícios Anteriores 

   O Balanço Patrimonial apresenta em 31/12/2020 um superavit financeiro de R$ 2.854.704,60 (dois milhões, oitocentos e 
cinquenta e quatro mil, setecentos e quatro Reais e sessenta centavos), conforme quadro abaixo: 

Tabela 74 – Superavit financeiro do Coren-RN. 

 

 
30 – Balanço Orçamentário 
 
O Balanço Orçamentário demonstra um superávit em 31/12/2020 de R$ 1.057.681,48 (um milhão, cinquenta e sete mil, seiscentos 

e oitenta e um Reais e quarenta e oito centavos), conforme quadro abaixo:   

Tabela 75 – Balanço orçamentário do Coren-RN. 

 

 

31 – Reserva de Contingência 
 

Aprovada a reserva de contingência no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil Reais), conforme Decisão Coren-RN nº 28/2020, 
em 30/04/2020. 

 

 

Ativo Financeiro 6.413.709,96                                 

Passivo Financeiro 3.559.005,36                                 

Superavit Financeiro 2.854.704,60                                 

Receitas Realizadas 7.167.155,62            

Despesas Empenhadas 6.109.474,14            

Superavit 1.057.681,48            
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32 - Reformulações Orçamentárias  
 
O Orçamento do Coren–RN no Exercício de 2020 com previsão inicial no valor de R$ 6.750.000,00 (seis milhões, setecentos e 

cinquenta mil Reais), aprovado pelo Plenário do Coren-RN, de acordo com a Decisão Coren-RN nº 77/2019, em 25/10/2019, sendo ajustado 
no decorrer do exercício financeiro por meio de 05 (cinco) Reformulações Orçamentárias, descritas a seguir: 

 

1 – A 1ª Reformulação Orçamentária de 2020 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 4320/1964, Art. 43, §1º, III – os 
resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 150.160,00 (cento 
e cinquenta mil, cento e sessenta Reais), conforme Decisão Coren-RN nº 32/2020, em 28/05/2020, dessa forma o Orçamento do Coren-RN do 
exercício corrente permaneceu com o valor de R$ 6.750.000,00 (seis milhões, setecentos e cinquenta mil Reais);  

 
2 – A 2ª Reformulação Orçamentária de 2020 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 4.320/1964, Art. 43, § 1º, I – o 

superávit financeiro apurado em Balanço Patrimonial do exercício anterior, parte do superávit na quantia de R$ 820.400,00 (oitocentos e vinte 
mil e quatrocentos Reais), conforme Decisão Coren-RN nº 33/2020, em 28/05/2020. O Orçamento do Coren-RN com a referida reformulação 
passou para R$ 7.570.400,00 (sete milhões, ;quinhentos e setenta mil e quatrocentos Reais); 

 
3 – A 3ª Reformulação Orçamentária de 2020 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 4.320/1964, Art. 43, §1º, III – os 

resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 63.965,58 (sessenta 
e três mil, novecentos e sessenta e cinco Reais e cinquenta e oito centavos), conforme Decisão Coren-RN nº 45/2020, em 20/08/2020. O 
Orçamento do Coren-RN de 2020 permaneceu com o valor da previsão atualizada de R$ 7.570.400,00 (sete milhões, quinhentos e setenta mil 
e quatrocentos Reais);  

 
4 – A 4ª Reformulação Orçamentária de 2020 utilizou como fonte de recurso o excesso de arrecadação, a transferência de capital 

do Cofen para o Projeto de Aquisição da Sede do Coren-RN, no valor de R$ 3.416.000,00 (três milhões, quatrocentos e dezesseis mil Reais), 
conforme Decisão Coren-RN nº 46/2020, em 20/08/2020. O Orçamento do Coren-RN de 2020 resultou em  R$ 10.986.400,00 (dez milhões, 
novecentos e oitenta e seis mil e quatrocentos Reais); e 

 
5 – A 5ª Reformulação Orçamentária de 2020 utilizou como fonte de recurso o disposto na Lei nº 4.320/1964, Art. 43, §1º, III – os 

resultantes de anulação parcial ou total de dotações orçamentárias ou de créditos adicionais suplementares, no valor de R$ 385.300,00 
(trezentos e oitenta e cinco mil e trezentos Reais), conforme Decisão Coren-RN nº 66/2020, em 18/12/2020, e descontingenciou a quantia de 
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R$ 50.000,00, com a referida reformulação permaneceu com o valor da previsão atualizada de R$ R$ 10.986.400,00 (dez milhões, novecentos 
e oitenta e seis mil e quatrocentos Reais).  

 

33 – Estornos de Receita no Exercício de 2020 

 

Realizados os estornos de receita, referentes a ressarcimentos aos profissionais de anuidades e taxas pagas em duplicidade no 
exercício de 2020, como também pagas sem o devido desconto concedido pela Autarquia, conforme previsto no Art. 7º da Resolução Cofen nº 
586/2018, de acordo com o quadro abaixo: 

Tabela 76 – Estornos de receitas do Coren-RN. 

 

 

34 – Divergências entre o Mapa Contábil de Arrecadação e Extratos Bancários 

No exercício de 2020 foi necessário fazer alguns ajustes a fim de corrigir as divergências entre o Mapa Contábil de Arrecadação 
e os extratos bancários, acrescendo à conta Receitas não Identificadas, ou estornando a receita, conforme quadro abaixo: 

 

Mês Valor (R$)

Janeiro 421,76                            

Março 779,95                            

Maio 505,19                            

Junho 678,18                            

Julho 391,34                            

Setembro 850,18                            

Outubro 391,35                            

Dezembro 605,54                            

Total 4.623,49                         

Estorno de Receita do Exercício de 2020
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Tabela 77 –Divergência entre mapa contábil e arrecadação do Coren-RN. 

 

 

 

 

 

 

 

Mês Receitas não Identificadas Estorno de Receita

Janeiro 2.943,94                                

Fevereiro 1.014,47                                

Março 531,84                                   

Abril 3.147,36                                

Maio 347,23                                   

Junho 591,23                                   

Julho 1.569,23                                

Agosto 469,23                                   

Setembro 1.573,30                                

Outubro 168,94                                   

Novembro 610,51                                   

Dezembro 815,81                                   

Total 13.783,09                              

1.1.1.1.1.30.02.02 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11847-8 - Execução Fiscal
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Tabela 78 – Receitas não identificadas do Coren-RN. 

 

 

 

 

 

 

Mês Receitas não Identificadas Estorno de Receita

Janeiro 3.028,32                                

Fevereiro 251,64                                         

Março 115,72                                   

Abril 1.266,66                                

Maio 107,19                                   

Junho 865,41                                   

Julho 424,11                                   

Agosto 427,47                                   

Setembro 714,44                                   

Outubro 1.315,28                                

Novembro 1.390,55                                

Dezembro 4.716,52                                

Total 14.371,67                              251,64                                         

1.1.1.1.1.30.02.01 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11800-1 - Arrecadação
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Tabela 79 – Receitas não identificadas do Coren-RN. 

 

Tabela 79 – Receitas não identificadas do Coren-RN. 

 

 

 

 

Mês Receitas não Identificadas Estorno de Receita

Janeiro 11.591,84                                                    

Fevereiro 46,29                                                          

Março 277,26                                                         

Abril 35,52                                                          

Maio 0,89                                                            

Junho 0,30                                                            

Julho 171,49                                                         

Agosto 121,32                                   

Setembro 52,95                                                          

Outubro 0,49                                                            

Novembro 48,56                                                          

Dezembro 26,19                                     

Total 147,51                                   12.225,59                                                    

1.1.1.1.1.30.02.03 - Banco do Brasil S/A - Ag. 3795-8 Conta nº 11871-0 - Cartões de Crédito/Débito

Mês Receitas não Identificadas Estorno de Receita

Dezembro 171,19                                   

Total 171,19                                   

1.1.1.1.1.30.01.01 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 Conta nº 3702-8 - Arrecadação
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35 – Estornos de Recebimento 

 

Registrados os lançamentos de estorno de recebimento no valor total de R$ 721,51 (setecentos e vinte e um Reais e cinquenta e 
um centavos), devido à rentabilidade negativa da conta nº 3701-0 - Fundo de Investimento, Agência 2044 da Caixa Econômica Federal, 
conforme quadro a seguir:  

Tabela 80 – Estornos de recebimento do Coren-RN. 

 

36 – Transferência para o Coren-RN 

 

No exercício de 2020 foi transferido pelo Cofen ao Coren-RN o valor de R$ 2.180,09 (dois mil, cento e oitenta Reais e nove 
centavos), referente à restituição de cota-parte de 2019, conforme Resolução Cofen nº 586/2018, de acordo Processo nº 01/2020 – 
Controladoria, Nota de Receita nº 846, em 19/11/2020. 

 

37 – Ajustes de Exercícios Anteriores 

 

No exercício de 2020 foram feitos lançamentos na conta 2.3.7.1.1.03.01 – Ajustes de Exercícios Anteriores no valor de R$ 
55.251,94(cinquenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e um Reais e noventa e quatro centavos), referentes a receitas de anuidades de 
exercícios anteriores a 2015, e a quantia de R$ 315.421,47 (trezentos e quinze mil, quatrocentos e vinte e um Reais e quarenta e sete centavos), 

Mês Valor (R$)

Setembro 431,01                                        

Outubro 290,50                                        

Total 721,51                                        

1.1.1.1.1.50.03.02.001 - Caixa Econômica Federal - Ag. 2044 
Conta nº 3701-0 - Fundo de Investimento
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referente a direitos a receber originados de anuidades no exercício de 2019 e não lançadas no referido exercício, conforme Processo nº 13/2020 
- Contabilidade.  

 

Tabela 81 – Ajustes de exercícios anteriores do Coren-RN. 

 

 

 

 

 

 

 

Mês Débito Crédito

Janeiro 20.023,30           

Fevereiro 2.975,50             

Março 4.925,26             

Abril 3.748,74             

Maio 2.773,18             

Junho 2.364,23             

Julho 3.130,67             

Agosto 2.154,62             

Setembro 2.835,48             

Outubro 4.332,16             

Novembro 317.987,61         

Dezembro 3.422,66             

Total 370.673,41         

2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercícios Anteriores 
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Tabela 82 – Ajustes de exercícios anteriores do Coren-RN. 

 

 

 

38 – Demonstração das Variações Patrimoniais 

 

A Demonstração das Variações Patrimoniais evidencia as alterações verificadas no patrimônio, resultantes ou independentes da 
execução orçamentária, e indica o resultado patrimonial do exercício. 

A referida Demonstração apresenta em 31/12/2020 uma Variação Patrimonial Aumentativa no valor de R$ 15.529.478,12 (quinze 
milhões, quinhentos e vinte nove mil, quatrocentos e setenta e oito Reais e doze centavos) e uma Variação Patrimonial Diminutiva de R$ 
9.770.800,98 (nove milhões, setecentos e setenta mil, oitocentos Reais e noventa e oito centavos), com o resultado patrimonial de superavit de 
R$ 5.758.677,14 (cinco milhões, setecentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e setenta e sete Reais e quatorze centavos). A Variação 
Patrimonial Qualitativa, incorporação de ativos, foi na quantia de R$ 199.604,00 (cento e noventa e nove mil, seiscentos e quatro Reais). 

Direitos a receber originados no exercício de 2019, referentes a anuidades - Auxíilar de 
Enfermagem, não lançados no referido exercício, conforme Relatório de Inscrições Realizadas 
no Período, fornecido pelo Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, 
lançamento nº 6962, conforme Processo nº 13/2020 - Contabilidade. 

691,09                  

Direitos a receber originados no exercício de 2019, referentes a anuidades - Técnico de 
Enfermagem, não lançados no referido exercício, conforme Relatório de Inscrições Realizadas 
no Período, fornecido pelo Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, 
lançamento nº 6984, conforme Processo nº 13/2020 - Contabilidade. 

196.294,18           

Direitos a receber originados no exercício de 2019, referentes a anuidades - Enfermeiro, não 
lançados no referido exercício, conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, 
fornecido pelo Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento 
nº 6985, conforme Processo nº 13/2020 - Contabilidade. 

115.116,14           

Direitos a receber originados no exercício de 2019, referentes a anuidades - Pessoa Jurídica, 
não lançados no referido exercício, conforme Relatório de Inscrições Realizadas no Período, 
fornecido pelo Departamento de Tecnologia da Informação e Comunicação - DTIC, lançamento 
nº 6986, conforme Processo nº 13/2020 - Contabilidade. 

3.320,06               

Total 315.421,47           

2.3.7.1.1.03.01 - Ajustes de Exercícios Anteriores 
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Tabela 83 – Demonstração das variações patrimoniais do Coren-RN. 

 

 

 

 

 

 

Variação Patrimonial Aumentativa 15.529.478,12

Contribuições 8.460.242,82

Exploração e Venda de Bens, Serviços e Direitos 877.287,32

Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 349.162,99

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00

Transferências e Delegações Recebidas 3.550.332,80

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas 2.292.452,19

Variação Patrimonial Diminutiva 9.770.800,98

Pessoal e Encargos 3.369.244,55

Uso de Bens, Serviços e Consumo de Capital Fixo 948.788,03

Variações Patrimoniais Diminutivas Financeiras 6.236,70

Transferências e Delegações Concedidas 1.789.318,08

Desvalorização, Perdas de Ativos e Incorporações de Passivos 3.391.379,26

Tributárias 4.437,23

Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 261.397,13

Resultado Patrimonial - Superavit do Exercício 5.758.677,14

Incorporação de Ativos 199.604,00

Demonstração das Variações Patrimoniais do Exercício de 2020

Variações Patrimoniais Qualitativas
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39 – Demonstração dos Fluxos de Caixa  

 

A Demonstração dos Fluxos de Caixa apresenta todas as entradas e saídas de caixa do Coren-RN no exercício de 2020, 
segregadas em fluxos de Caixa das Atividades das Operações, de Investimento e de Financiamento, com objetivo de identificar: 

- As fontes de geração de ingressos de caixa no exercício; 

- Desembolsos de caixa no exercício apresentado; e 

- O saldo inicial e final do caixa da instituição.  

O total de ingressos com as atividades das operações no exercício de 2020 foi de R$ 7.167.155,62 (sete milhões, cento e sessenta 
e sete mil, cento e cinquenta e cinco Reais e sessenta e dois centavos), de receitas correntes, e o desembolso foi de R$ 5.997.045,48 (cinco 
milhões, novecentos e noventa e sete mil, quarenta e cinco Reais e quarenta e oito centavos), de despesas correntes de crédito empenhado, 
liquidado e pago, apresentando um fluxo de caixa líquido das atividades das operações de R$ 862.822,93 (oitocentos e sessenta e dois mil, 
oitocentos e vinte e dois Reais e noventa e três centavos).  

Com relação a ingressos de fluxos de caixa das atividades de investimento foi de R$ 3.416.000,00 (três milhões, quatrocentos e 
dezesseis mil Reais), transferência de capital do Cofen para o Projeto de Aquisição da Sede do Coren-RN, conforme Decisão Coren-RN nº 
46/2020, em 20/08/2020, e o desembolso de investimentos R$ 12.000,00 (doze mil Reais), o fluxo de caixa líquido das atividades de 
investimento de R$ 3.404.000,00 (três milhões, quatrocentos e quatro mil Reais).  

A apuração dos fluxos de caixa apresenta em caixa e equivalentes de caixa final em 31/12/2020 um saldo de R$ 6.377.677,03 
(seis milhões, trezentos e setenta e sete mil, seiscentos e setenta e sete Reais e três centavos), conforme demonstrativo abaixo: 
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Tabela 84 – Demonstração dos fluxos de caixa do Coren-RN. 

 

Ingressos 7.167.155,62

Receitas Correntes 7.167.155,62

Receitas de Contribuições 6.108.102,09

Receitas Patrimoniais 20.387,51

Receitas de Serviços 877.287,32

Outras Receitas Correntes 161.378,70

Outros Ingressos 1.146.652,70

Desembolsos 5.997.045,48

Despesas Correntes - Crédito Empenhado, Liquidado e Pago  5.997.045,48

Pessoal e Encargos Sociais 2.934.581,73

Outras Despesas Correntes 3.062.463,75

Outros Desembolsos 1.453.939,91

Fluxos de Caixa Líquido das Atividades das Operações 862.822,93

Ingressos         3.416.000,00 

Transferência de Capital         3.416.000,00 

Desembolsos              12.000,00 

Investimentos              12.000,00 

Fluxos de Caixa Líquido das Atividades de Investimento         3.404.000,00 

Ingressos 0,00

Desembolsos 0,00

Fluxos de Caixa Líquido das Atividades de Financiamento 0,00

Apuração Líquida de Caixa e Equivalente de Caixa         4.266.822,93 

Caixa e Equivalente de Caixa Inicial         2.110.854,10 

Caixa e Equivalente de Caixa Final         6.377.677,03 

Demonstração dos Fluxos de Caixa do Exercício de 2020

Fluxos de Caixa das Atividades das Operações

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Apuração do Fluxo de Caixa do Período 
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40 – Considerações Finais 

 

Nas Notas Explicativas do Exercício Financeiro de 2020 apresentadas, há informações complementares julgadas imprescindíveis 
à análise e interpretação dos atos e fatos escriturados nas Demonstrações Contábeis. Diante do exposto, caso haja dúvida ou sejam 
necessárias explicações adicionais, colocamo-nos à disposição para esclarecimentos.  

 

 

Natal/RN, 10 de fevereiro de 2021. 

 
 
 
 

Liana Brandão Varela de Albuquerque 
Contadora 

CRC/RN nº 07679/O-1
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