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Planejamento Estratégico para o Conselho Regional de
Enfermagem de Roraima

INTRODUGAO

Planejar € uma funcdo de importancia fundamental para a racionalizagao de
qualquer gestdo. O ato de planejar € o exercicio de adequar os recursos aos
objetivos da gestdo, conforme os principios que orientam essa gestao.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de planejamento que estabelece, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da gestdo para as despesas de capital e
outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragcido continuada,§ 1° do
artigo 165 da Constituicdo Federal de 1988, (BRASIL, 1988).

O PPA contribui para viabilizar os objetivos fundamentais da gestao, organizando as
acoes na busca de um melhor desempenhoda Administragdo Publica e esta estruturado
com os Programas Tematicos, Objetivos e Iniciativas, tornando-se a Ag¢do uma
categoria exclusiva dos orcamentos. Com isso, define-se uma relagdo de
complementaridade entre os instrumentos, sem prejuizo a integragao. O Plano tem
como foco a organizagao da acao institucional nos niveis estratégico e tatico e, o

Orgamento responde pela organizagé&o no nivel operacional.

Esta estrutura do PPA permite comunicar a sociedade os principais objetivos
institucionais e suas respectivas Iniciativas Estratégicas de maneira mais simples e
direta.

O presente documento tem por finalidade apresentar as diretrizes, objetivos,
programas e metas.
Diretrizes — € o0 conjunto de principios e critérios que deve orientar a execucédo dos
programas de gestao.
Programa — é motivado por um problema que se quer resolver, uma oportunidade
que se pretende aproveitar ou uma necessidade a satisfazer.

O Objetivo de um programa € o resultado final desejado de uma acgéao a realizar.
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2. ELABORAGAO DO PPA - AMPARO LEGAL

Lei n° 5.905/1973:

Ao que compete aos Conselhos Regionais

Art 15. Compete aos Conselhos Regionais:

| - deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;

Il - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes
gerais do Conselho Federal,

[l - fazer executar as instru¢des e provimentos do Conselho Federal;

IV - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva jurisdigéo;

V - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional impondo as
penalidades cabiveis;

VI - elaborar a sua proposta orgamentaria anual e o projeto de seu regimento
interno e submeté-los a aprovacédo do Conselho Federal,

VIl - expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da profissao, a
qual tera fé publica em todo o territério nacional e servira de documento de
identidade;

VIl - zelar pelo bom conceito da profissdo e dos que a exercam,;

IX - publicar relatérios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos profissionais
registrados;

X - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do exercicio
profissional,

XI - fixar o valor da anuidade;

XII - apresentar sua prestacdo de contas ao Conselho Federal, até o dia 28 de
fevereiro de cada ano;

XIII - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho Federal,

XIV - exercer as demais atribuicdes que lhes forem conferidas por esta Lei ou

pelo Conselho Federal.
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3. INSUMOS UTILIZADOS PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. MISSAO

Assegurar a sociedade uma assisténcia de enfermagem ética, cientifica e de

qualidade por meio da fiscalizagdo do exercicio profissional.

3.2. VISAO

Ser um Conselho valorizado pela sociedade por meio da exceléncia na

prestacéo de servigos.
3.3. VALORES

V1. Economicidade: € a promoc¢ao de resultados esperados por meio da uniao
da qualidade, celeridade e menor custo na prestacdo do servigco ou no trato

com os bens publicos.
V2. Efetividade: é realizar a coisa certa para transformar a situagao existente.

V3. Eficacia: é a capacidade de fazer aquilo que é preciso, o que € certo para
se alcancar determinado objetivo, escolhendo os melhores meios. A eficacia se
refere ao resultado de uma atividade ou processo. E a capacidade de realizar

objetivos.

V4. Eficiéncia: ¢ a capacidade de obter resultados utilizando a menor
quantidade de recursos possiveis, como tempo, mao-de-obra e material, ou
mais produtos utilizando a mesma quantidade de recursos. Envolve a forma
com que um processo ou atividade é feita. E utilizar produtivamente os

recursos.

V5. Impessoalidade: é aquilo que ndo se direciona a alguém em particular;
que nao pertence a ninguém em especial. Sdo atos que devem ter como

finalidade o interesse publico.
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V6. Legalidade: ¢ aquilo que € permitido por lei, de acordo com os meios e

formas que por ela estabelecidos e segundo os interesses publicos.

V7. Moralidade: ¢ o conjunto de regras de conduta que disciplinam o
comportamento dos entes publicos para agirem com honestidade, retidao,
equilibrio, justica, respeito a dignidade do ser humano, a boa fé, ao trabalho, a
ética das instituigdes.

V8. Publicidade: é obrigacdo de dar publicidade, levar ao conhecimento de
todos os seus atos, contratos ou instrumentos juridicos como um todo, com

transparéncia e possibilidade de qualquer pessoa questionar e controlar a

atividade administrativa da instituicdo que representar o interesse publico.

PERSPECTIVAS DO BSC

Aprendizado e Crescimento
Processos Internos
Administracédo Publica
Relagbes Institucionais
Enfermagem/Sociedade

Orcamentaria
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5. FUNDAMENTAGAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho
Regional.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formagdo em enfermagem.
Perspectiva: Processos Internos

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas
com atividade fim de servigos de enfermagem.

L5905. Art 15. i - deliberar sobre inscricdo no Conselho e seu cancelamento;
RI. Art. 8°. | — Deliberar sobre Inscricdo no Conselho e seu cancelamento;

L5905. Art 15. iv - manter o registro dos profissionais com exercicio na respectiva
jurisdigao;

RI. Art. 8°. Il — Manter o registro dos profissionais e Ocupacionais com exercicio no
Estado de Roraima;

L5905. Art 15. vii — expedir a carteira profissional indispensavel ao exercicio da
profissdo, a qual tera fé publica em todo o territério nacional e servira de documento
de identidade;

RI. Art. 8°. IV — Expedir a Carteira Profissional, indispensavel ao exercicio da
profissdo, que tera validade reconhecida em todo o Territério Nacional e servira
como documento de identidade;

OES. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho
Regional.

OE7. Aprimorar a comunicagao institucional.

L5905. Art 15. ix - publicar relatorios anuais de seus trabalhos e a relagdo dos
profissionais registrados;
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OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e
a qualidade de vida no trabalho.
Perspectiva: Administragdo Publica

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da
Administracdo Publica Federal e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

L5905. Art 15. iii - fazer executar as instrugcdes e provimentos do Conselho Federal;

L5905. Art 15. vi - elaborar a sua proposta orgamentaria anual e o projeto de seu
regimento interno e submeté-los a aprovacédo do Conselho Federal;

L5905. Art 15. xiv - exercer as demais atribuicdes que lhes forem conferidas por
esta Lei ou pelo Conselho Federal.

RI. Art. 8°. XVI — Atender as solicitagdes e as diligéncias determinadas pelo Cofen;
Perspectiva: Relacbes Institucionais

OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a
saude e educagao e relacionados a enfermagem.

RI. Art. 8°. Xl — Exercer a fungdo de 6rgao consultivo em assuntos de ambito local,
observadas as diretrizes do Cofen;

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao.

RI. Art. 8°. XVII — Exercer colaboracdo permanente nos assuntos ligados a
realizacao das finalidades do Sistema Cofen/Coren;

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confiangca dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.

L5905. Art 15. xiii - eleger sua diretoria e seus delegados eleitores ao Conselho
Federal;

RI. Art. 8°. V — Eleger a Diretoria e os Delegados Regionais;
OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o

crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragéo e a implementacéo de
politicas publicas de saude.
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Perspectiva: Enfermagem/Sociedade
OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.
L5905. Art 15. viii - zelar pelo bom conceito da profissao e dos que a exergam;

RI. Art. 8° VII — Zelar pelo bom conceito da Profissdo e dos que a exercem
legalmente;

OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do codigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

L5905. Art 15. ii - disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observadas as
diretrizes gerais do Conselho Federal;

RI. Art. 8° Illl — Disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional, observando as
diretrizes gerais do Conselho Federal;

RI. Art. 8°. VIl — Cumprir e fazer cumprir a legislacdo referente ao exercicio
profissional, inclusive as Instrugdes, Acordaos, Resolugdes, Decisbes e outros atos
normativos do Conselho Federal;

L5905. Art 15. v - conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional
impondo as penalidades cabiveis;

RI. Art. 8°. VI — Conhecer e decidir os assuntos atinentes a ética profissional,
impondo penalidades cabiveis;

L5905. Art 15. x - propor ao Conselho Federal medidas visando a melhoria do
exercicio profissional,

RI. Art. 8°. IX — Propor ao Conselho Federal alteragdes a legislagdo de interesse da
enfermagem, bem como medidas visando a melhoria e qualidade do exercicio
profissional,

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem,
utilizando a lei do exercicio profissional, do Cédigo de Etica e das normas
disciplinares como instrumentos de orientacdo da pratica dos profissionais de
enfermagem.

L5905. Art 15. ii - fiscalizar o exercicio profissional, observadas as diretrizes gerais
do Conselho Federal;

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da
sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem.
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Perspectiva: Orcamentaria

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicacdo dos recursos necessarios para a
execugao dos servigos prestados pelo Conselho Regional.

L5905. Art 15. vi - elaborar a sua proposta orgamentaria anual e o projeto de seu
regimento interno e submeté-los a aprovagado do Conselho Federal;

RI. Art. 8°. X — Elaborar a sua proposta orgcamentaria anual, o seu regimento e as
respectivas alteracdes e, submeté-los a aprovacao do Conselho Federal;

L5905. Art 15. xi - fixar o valor da anuidade;

RI. Art. 8°. XIl — Fixar o valor das anuidades e taxas, observando as recomendacoes
do Cofen;

L5905. Art 15. xii - apresentar sua prestagao de contas ao Conselho Federal, até o
dia 28 de fevereiro de cada ano;

RI. Art. 8°. XIll — Apresentar anualmente sua prestacdo de contas, e o relatério de
atividades, organizado de acordo com as normas vigentes, para analise e aprovagao
pelo Plenario do Cofen;

RIl. Art. 8°. XIV — Encaminhar ao Cofen, mensalmente, balancete de receita e
despesa referente ao més anterior;

RI. Art. 8°. XV — Encaminhar, dentro dos prazos fixados, as quotas de receitas
pertencentes ao Cofen;

OE20. Promover as medidas administrativas de langcamento e recuperacdo de
creditos.
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6. ERSPECTIVAS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Uma boa organizagao é como uma caixa de
lapis de cor. E preciso ter diferentes cores, mas
que todas encaixem na mesma caixa.

Barbara Corcoran

1. PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho
Regional.

OE2. Promover estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais para
aperfeicoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.

OE3. Contribuir com a qualidade da formagdo em enfermagem.

2. PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas
com atividade fim de servigos de enfermagem.

OES5. Fiscalizar o exercicio profissional de enfermagem.

OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho
Regional.

OE7. Aprimorar a comunicacgao institucional.

OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e
a qualidade de vida no trabalho.

3. PERSPECTIVA: ADMINISTRACAO PUBLICA

OE9. Manter o alinhamento da gestdo do Conselho Regional aos principios da
Administracdo Publica Federal e as instrugdes e provimentos do Conselho Federal.

4. PERSPECTIVA: RELACOES INSTITUCIONAIS
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OE10. Ampliar a representatividade da enfermagem nos foruns sociais relativos a
saude e educacao e relacionados a enfermagem.

OE11. Ampliar as relagdes institucionais de cooperagao.

OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianga dos profissionais de
enfermagem e da sociedade.

OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que
destacaram ou contribuiram de forma significativa para o reconhecimento, o
crescimento e a melhoria da enfermagem.

OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragdo e a implementacédo de
politicas publicas de saude.

5. PERSPECTIVA: ENFERMAGEM/SOCIEDADE
OE15. Zelar pelo bom conceito da profissdo de enfermagem e dos que a exergam.

OE16. Deliberar, disciplinar e fiscalizar a conduta ética dos profissionais de
enfermagem, aplicando as penalidades cabiveis aos infratores do codigo de ética e
dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.

OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem,
utilizando a lei do exercicio profissional, do Coédigo de Etica e das normas
disciplinares como instrumentos de orientagdo da pratica dos profissionais de
enfermagem.

OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da
sociedade e dos usuarios dos servigos de enfermagem.

6. PERSPECTIVA: ORCAMENTARIA

OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagdo dos recursos necessarios para a
execucgao dos servigos prestados pelo Conselho Regional.

OE20. Promover as medidas administrativas de langcamento e recuperacdo de
creditos.
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Tabela 1 - Iniciativas Estratégicas do Conselho Regional.

Objetivo

ORD Iniciativa Estratégica o Fonte Perspectivas | Valor Institucional
Estratégico
Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Aprendizado e
Conselho Regional, para a exceléncia no atendimento aos Crescimento A
1 . . . ~ oy OE1 Coren V4. Eficiéncia.
profissionais de enfermagem e no cumprimento da fun¢do publica da
autarquia.
Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico- Aprendizado e
2 cientificos e culturais para aperfeicoamento e desenvolvimento dos OE2 Coren Crescimento | V4. Eficiéncia.
profissionais de enfermagem
3 | Participar e apoiar a Semana Brasileira de Enfermagem. og2 | Cofen/fcor | Aprendizado e | /) Egiiancia.
en Crescimento
Oferecer cursos de aperfeicoamento aos membros de Comissbes de Aprendizado e
4 Etica Institucionais, bem como garantir a participacédo desses nas OE2 Coren Crescimento | V3. Eficacia.
Comissoes de Instrucdo de Processos Eticos do Regional.
Capacitar os membros das ComissGes de Instrugédo de Processo Processos
5 Etico, _para que possam .|nstrU|r 0S  processos efetivamente, OE2 Coren/ Internos V4. Eficiéncia.
garantindo a todos os principios constitucionais da ampla defesa, do Cofen
contraditério e da presuncéo de inocéncia.
6 Promover encontros de Responsaveis Técnicos. OE2 Coren Aprenqlzado © | v4. Eficiéncia.
Crescimento
Contribuir com a Implantacao de politicas educativas nas escolas de Aprendizado e
7 nivel técnico e de graduagdo em enfermagem sobre a autarquia e os OE3 Coren Crescimento | V3. Eficacia.
principios legais da profissao.
. . _— . . Processos Ca
8 Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao. OE4 L5905 Internos V4. Eficiéncia.
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9 Manter o reglstr.o _da_s ‘empresas com atlv_ldade fim de servicos de OE4 L5905 Processos V4. Eficiéncia.
enfermagem na jurisdicdo do Conselho Regional. Internos
10 Manter o reg|§tro dos profissionais com exercicio na jurisdicdo do OE4 L5905 Processos V4. Eficiéncia.
Conselho Regional. Internos
Qualificar os empregados publicos do atendimento/ Registro/ Processos
11 Cadastro para o atendimento integral das atividades do Conselho OE4 Coren Internos V4. Eficiéncia.
Regional.
12 Ampllgr e fortale_cer a presenca do Con_selrjo Regp_nal nas unidades OE5 Coren Processos V3. Eficacia.
de saude por meio da formagao das comissbes de ética. Internos
13 | Zelar pela competente fiscalizagdo do exercicio profissional. OE5 Coren Pﬁﬁsigs V3. Eficacia.
14 Implantar o Comité de Controle Interno. OE6 Cofen Processos V3. Eficacia.
Internos
15 Modernizar e aprimorar o sistema de telefonia fixa e movel. OE6 Cofen Processos V3. Eficacia.
Internos
16 Implantar o Setor de Processos Eticos do Conselho Regional. OE®6 Cofen/ Processos V3. Eficacia.
Coren Internos
17 | Ampliar a frota de veiculos do Conselho Regional. OE®6 Cofen Plﬁ(;?:zgs V3. Eficacia.
18 Mod_ernlzar a infraestrutura do parque tecnoldgico do Conselho OE6 Cofen Processos V3. Eficacia.
Regional. Internos
19 Aprlmorar.a infraestrutura do Conselho Regional para o OE6 Coren/ Processos V3. Eficacia.
desenvolvimento dos processos de trabalho. Cofen Internos
Realizar contratagdo de mao de obra administrativa e de tecnologia Processos
20 | dainformagéo. OE®6 Coren Internos V3. Eficacia.
21 Melhorar a Internet sem fio. OE®6 Coren Processos V3. Eficacia.
Internos
Implantar e integrar programas de informatizacao de geréncia de Processos
22 dados na area de contabilidade, gestdo de pessoas, folha de OE6 Coren Internos V3. Eficacia.
pagamento, arquivo, almoxarifado e patrimbnio.
23 Otimizar a comunicagao do Conselho Regional com os profissionais OE7 Coren Processos V8. Publicidade.
de enfermagem e a sociedade. Internos
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Aprimorar a Ouvidoria para recebimento de denulncias, sugestdes e Processos

24 | reclamagdes. OE7 Coren Internos V8. Publicidade.

o5 Otlmlzgr_o site do Copselho Reglopal para ampllar as relacbes com OE7 Coren Processos V8. Publicidade.
0s usuarios com relacao a informacées e atendimentos prestados. Internos

26 | Divulgar a miss&o - vis&o - valores. OE7 Coren/ C | Processos V8. Publicidade.

ofen Internos

27 Divulgar as decisdes do Conselho Regional junto a categoria. OE7 Coren :::]E[cgc;ﬁizos V8. Publicidade.
Criar parceria com instituicdes de saude desenvolvendo estratégias Processos

28 | de informacdo para esclarecer o papel do Conselho Regional na OE7 L5905 Internos V8. Publicidade.
defesa dos direitos e dos deveres dos profissionais de enfermagem.

29 Esclarecer” 0s .proflssmnals so'b.re as normas éticas e a OE7 L5905 Processos V8. Publicidade.
responsabilidade inerente ao exercicio profissional. Internos

30 Manter |r_1_formada a _so_medade sobre a profissdo e as OE7 L5905 Processos V8. Publicidade.
responsabilidades do profissional qe enfermagem. Internos

31 Pul?llcar~ e dlvu[gar o Cadigo d(? .Etlca .de.Enfermagem e as demais OE7 L5905 Processos V8. Publicidade.
legislacdes pertinentes ao exercicio profissional. Internos

32 Dlvglgar a _Ie_glslagao nas instituicdes de Saude, de ensino e na OE7 Coren Processos V3. Eficacia.
sociedade civil. Internos

33 | Apresentar relatorios anuais de seus trabalhos. OE7 L5905 mzfﬁzzos V8. Publicidade.

34 Divulgar informagdes das agoes de fiscalizagao realizadas. OE7 Coren r:\t[cgc;ﬁizos V8. Publicidade.

35 Propor readequagdo da .estrutura organlgamonal do Conselho OE8 Coren Processos V2. Efetividade.
Regional adaptando-a a realidade atual da entidade. Internos

36 | Elaborar o Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2015 a 2018. OES8 Coren f;‘rt‘éfﬁizos V2. Efetividade.
Realizar o Planejamento Estratégico do Conselho Regional de Processos

37 Enfermagem, pela escuta consciente dos conselheiros e OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
colaboradores.

38 Confeccionar manual de padronizagao das rotinas administrativas. OES Coren :::]t[cgc;ﬁizos V2. Efetividade.

39 Promover a valorizacdo dos empregados publicos, mediante acbes OE8 Coren Processos V2. Efetividade.
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que contribuam para sua satisfacao, seguranca e bem-estar no Internos
trabalho.
40 Desenvolver o programa de valorizacado de pessoal. OES8 Coren mzcr:ﬁzzos V2. Efetividade.
41 Instituir prOJeto_ de melhoria da Qualidade de Vida no Trabalho para o OE8 Coren Processos V2. Efetividade.
Conselho Regional. Internos
42 Implantar agdes de Gestdo da Qualidade. OES Coren mc;cr:ﬁzzos V2. Efetividade.
Realizar reunides periddicas com as unidades administrativas, Processos
43 avaliando seus resultados, para uniformizar procedimentos internos, OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
como também comunicar assuntos de interesse institucional.
44 Melhorar a comunicagao e integracao dos Cons_elhelros e Diretoria OE8 Coren Processos V2. Efetividade.
com os empregados publicos do Conselho Regional. Internos
45 Realizar reunides dentro de cada setor do Conselho Regional. OES8 Coren mzfﬁzzos V2. Efetividade.
. . S ~ . Processos .
46 | Ampliar e fortalecer a interiorizacdo das acdes do Conselho Regional. OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
Implantar convénios com instituicbes com finalidade social (sesi, Processos
47 | clinicas odontoldgicas...) OE8 L5905 | Internos V2. Efetividade.
48 Elaborar decisbes para disciplinar o exercicio profissional de OE8 L5905 Processos V2. Efetividade.
enfermagem no Estado. Internos
49 Confeccionar r_nanual de padronizacéo das rotinas administrativas do OE8 Cofen Processos V2. Efetividade.
Conselho Regional. Internos
Aperfeicoar o processo de emissao de boletos bancarios, Certidao de Processos
50 Respo.nsabllldade Tecnlca,.Certldag Negativa e outros documentos, OE8 Coren Internos V2. Efetividade.
pelo site do Conselho Regional, além de buscar novas modalidades
de pagamento das anuidades.
. . iy ~ Processos .
51 Melhorar e disseminar Politica de Seguranga da Informacgao. OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
52 Qualificar os empregados publicos para realizar negociacao. OES8 Coren :::]t[c;c;ﬁizos V2. Efetividade.
53 Implantar a avaliacdo institucional (diagnéstica) OES Coren Processos V2. Efetividade.
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Internos
Elaborar mapa de distribuicdo dos profissionais de enfermagem com Processos
54 pos§|bllllda(31e de ewdenqar: 0s vazios sanltarlqs, 0 quantitativo de OE8 Coren Internos V2. Efetividade.
profissionais por categoria e atividade, a necessidade de pessoal, as
fiscalizagOes realizadas e programadas, entre outras.
55 Socializar os indicadores das atividades desenvolvidas de cada setor. OES8 Coren mz(r:ﬁzzos V2. Efetividade.
o e . . L. Processos .
56 | Otimizar a participagao dos Conselheiros nas atividades do Plenario. OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
Promover sessao de estudos sobre assuntos atinentes ao Conselho Processos
57 . OES8 Coren
Regional. Internos
58 Estat_)elecNer anualmente e avaliar o plano de metas para a OE8 Coren Processos V2. Efetividade.
fiscalizacao. Internos
Promover a integracdo dos setores de cobranga, juridico e Processos
59 | fiscalizacdo do Conselho Regional para dar mais eficiéncia a OE8 Coren Internos V2. Efetividade.
arrecadacao.
Estabelecer o compartihamento de informacbes acerca dos Processos
60 andamentos processuais éticos com os setores internos envolvidos OES8 Coren Internos V2. Efetividade.
NO processo.
61 Implantar Governanca Corporativa. OES Coren :::]t[cgc;ﬁizos V2. Efetividade.
Atender os principios gerais da Lei de Acesso a Informagao do Administragao .
62 Governo Federal (Lei nr 12.527/2011) no Conselho Regional. OE9 Cofen Publica V6. Legalidade.
Apresentar a prestagao de contas do exercicio financeiro anterior, ao Administragao .
63 Conselho Federal e ao TCU, até o dia 28 de fevereiro de cada ano. OE9 15905 Publica V6. Legalidade.
64 Encaminhar trimestralmente as presta¢des de contas pelos OE9 L5905 Ac'lm!nlstragao V6. Legalidade.
balancetes ao Conselho Federal. Publica
Atuar com transparéncia e organizagao na prestacao de contas de Administragao
65 | todas as acbes do Conselho Regional, com demonstrativos fiscais e OE9 Coren Publica V6. Legalidade.
financeiros e publicar no site do Conselho Regional.
66 Mapter a !ntegragao com os demais conse}hos da area de saude, por OE10 Coren Relggogs . V3. Eficacia.
meio do férum estadual dos conselhos da area de saude. Institucionais
67 Instituir representantes do Conselho Regional, em cidades de OE10 Coren Relacoes V3. Eficacia.

pequeno e meédio porte e cidades onde tenham cursos de

Institucionais
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enfermagem, para ampliar a representagcédo do Conselho.

Estreitar relagao interinstitucional com gestores da saude do Estado,

Relagbes

68 - i ) OE10 Coren NN V3. Eficacia.
Municipios e diretores das unidades. Institucionais

69 Representar |nst|t’u0|onalr_nente 0 COREN-RR em eventos de OE10 Coren Relggogs _ V3. Eficacia.
Enfermagem e de areas afins Institucionais

70 M'an.ter parcerias com orgaos representativos da sociedade e entes OE10 Coren Relggogs . V3. Eficacia.
publicos Institucionais
Ampliar as relagdes institucionais do Conselho Regional com Relacoes

71 organizagbes gerenciais das unidades de saude e sindicatos de OE11 Coren Institucionais V4. Eficiéncia.
saude.
Participar das comissbes interinstitucionais (Conselho de Saude Relacoes

72 | Estadual, Municipal e Indigena). OE11 Coren Institucionais | V4. Eficiéncia.

73 Firmar termo de cooperacido com as secretarias de saude OE11 Relggogs . V4. Eficiéncia.

Institucionais

Implantar e implementar as comissdes de ética nas unidades de Relagdes

74 saude OE12 L5905 Institucionais V8. Publicidade.
Implantar e regimentar programa de honrarias a profissionais de Relacoes

75 enfermagem OE13 Coren Institucionais V7. Moralidade.
Conceder honrarias para homenagear os profissionais da
enfermagem que se destacaram ou contribuiram de forma Resolugao Enfgrmagem/

76 | significativa para o reconhecimento, crescimento e a melhoria da OE13 Cofen n° | Sociedade V8. Publicidade
enfermagem. XXX

77 Instituir cAmaras técnicas para apoiar as politicas publicas de saude OE14 Coren Relggogs _ V6. Legalidade.

Institucionais

Promover parceria com instituicdes de ensino, superior e técnico, com Enfermagem/

78 | objetivo de divulgar o COREN-RR e a regulamentagao da profiss&o OE15 Coren sociedade V7. Moralidade.

79 Eleger sua diretoria para o mandato com duracgao de trés anos. OE15 L5905 SE:(tie;(rjr;a(\j%em/ V7. Moralidade.
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Enviar um profissional técnico administrativo a cada 3 meses para Enfermagem/

80 realizar atendimento aos profissionais de enfermagem do interior do OE15 L5905 sociedade V7. Moralidade.
Estado.
Normatizar a aplicagdo da Interdicdo Etica nos Servicos de Enfermagem/

81 Enfermagem. OE16 L5905 sociedade V7. Moralidade.
Acompanhar a implantacdo da Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem/

82 | Enfermagem (SAE) nas instituigbes de Saude. OE17 Coren sociedade V6. Legalidade.
Propor parcerias com os empregadores para protecdo da saude do Enfermagem/

83 | trabalhador de enfermagem. OE17 Coren | sociedade V6. Legalidade.
Realizar, por meio da Fiscalizagdo, um diagnostico nas entidades de Enfermagem/

’ . P y . ” . . ~ H d d

84 saude e atugr J_unto ao Ministério Publico para a desprecarizagao do OE18 Coren socledade V5. Impessoalidade.
trabalho profissional de enfermagem.

85 EIaboraAr a p‘roposta oNrgamentarla anual e respectivas alteracdes e OE19 L5905 Orgamentaria V1. Economicidade.
submeté-las a aprovacao do Conselho Federal.
Mapear os profissionais de Enfermagem inadimplentes no Conselho Orgcamentaria

86 Regional. OE19 L5905 V1. Economicidade.
Elaborar Relatério de Prestacdo de Contas Anual para o Tribunal de Orgcamentaria

87 | Contas da Unido (TCU). OE19 L5905 V1. Economicidade.

88 Elaborar Relatério de Gestdo Anual do Conselho para o Cofen. OE19 L5905 Orgcamentaria V1. Economicidade.
Informar os profissionais de enfermagem sobre seus débitos. Orgamentaria

89 OE20 Coren V1. Economicidade.
Acompanhar o cumprimento dos pagamentos dos parcelamentos

90 | realizados pelos profissionais de enfermagem. OE20 Coren Orgamentaria | V1. Economicidade.
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Promover campanha para reduzir a taxa de inadimpléncia.

Orgamentaria

91 OE20 Coren V1. Economicidade.
Implantar novas formas de arrecadagdao e pagamento de taxas e Orgcamentaria

92 | anuidades. OE20 Coren V1. Economicidade.
Implantar e realizar o sistema de cobranga e inscricdo em divida

93 ativa. OE20 Coren Orgamentaria | V1. Economicidade.
Realizar levantamento do repasse indevido de um quarto das receitas
provenientes de anuidades, multas aplicadas e da taxa de expedicéo o

94 | das carteiras profissionais para o Conselho Federal de Enfermagem, OE20 Coren Orcamentaria | V1. Economicidade.
a fim de obter o estorno.
Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de

i ' ica ' Orgamentaria
95 anuidades, multas aplicadas e da taxa de expedicdo das carteiras OE20 Coren % V1. Economicidade.

profissionais para o Conselho Federal de Enfermagem.

Fonte: Elaborada pelos autores a partir dos dados levantados na Oficina de Planejamento Estratégico Institucional.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

A maior habilidade de um lider é
desenvolver habilidades
extraordinarias em pessoas comuns.

Abraham Lincoln

O Conselho Regional de Enfermagem de Roraima é iniciante no processo de
elaboracdo de Planejamento Estratégico Institucional, requerendo atengédo e ajuda

da equipe técnica do Conselho Federal (Cofen).

Este documento foi elaborado como forma de cumprir uma obrigacédo
institucional em atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle e ao preconizado
pela administracdo publica. Todos os passos foram explicados com base nas
orientagdes realizadas na Oficina de Planejamento Estratégico, os quais contaram
com a participacdo da Assessoria de Planejamento do Cofen com orientagdes e

suporte metodologico.

Para o efeito necessario, este Planejamento ainda requer que esse conselho
apligue nas Iniciativas Estratégicas a Matriz GUT, atribua a cada Iniciativa
Estratégica uma pessoa e Unidade Administrativa responsavel. Também o Coren
tera que realizar a distribuicido de seus recursos orgamentarios em cada iniciativa e,
finalmente, separa-las por Unidade Administrativa para ter o Planejamento
Estratégico Setorial (PES), além de elaborar seu plano de agéo, para execugao do

que foi planejado.

Neste contexto, o Coren-RR agradece a colaboragdo do Cofen, na pessoa do
Dr. Manoel Carlos Neri da Silva, por ter nos propiciado através de sua equipe
técnica de planejamento a oportunidade de melhorar a gestdo do Regional em prol

do Sistema Cofen-Conselhos Regionais.
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ANEXO |
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PLANO PLURIANUAL DO COREN RR

Programa Tematico: Capital Humano.

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Objetivo: OE1. Promover o desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores do Conselho Regional.
Nr o o
o Iniciativa Estratégica Orgcamento
2018 2019 2020 2021 Total

1 | Implantar a avaliagdo integral de desempenho 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 4.000,00
Instituir e realizar politica de qualificagao, atualizagao e

2 capacitacdo dos funcionarios do COREN-RR (= 10000 20000 25000 70.000,00

3 Capacitar Congelhelros, Representantes Regionais e Fiscais 10.000 10.000 20.000 25 000 65.000,00
para o fortalecimento da Enfermagem.

4 | Promover treinamento em gestao de contratos. 5.000 11.700 5.000 25.000 46.700,00

5 | Promover treinamento em gestao de processos administrativos. 0,01 5.000 5.000 5.000 15.000,01

6 Par’qmpqr da formagao de gestores do Sistema Cofen-Conselhos 0,01 20.000 15.000 30.000 65.000,01
Regionais de Enfermagem.

7 | Realizar anualmente o Seminario Institucional do Coren-RR 0,01 15.000 30.000 30.000 75.000,01

8 Participar do Seminario Nacional de Fiscalizagado dos Conselhos 1.400 15.000 22 000 22 000 60.400,00

Regionais de Enfermagem (Senafis).

Rua: Rocha Leal n° 296, Sdo Francisco, CEP: 69.305-097, Boa Vista — RR
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Capacitar os membros das Comissdes de Instrucdo de Processo
Etico, para que possam instruir os processos efetivamente,

9 . L NSO 5.000 10.000 22.000 22.000 59.000,00
garantindo a todos os principios constitucionais da ampla defesa,
do contraditorio e da presung¢ao de inocéncia.

10 | Participar do Seminario Administrativo. 1.000 25.000 30.000 30.000 86.000,00

11 | Participar do CBCENF. 35.000 25.000 35.000 35.000 130.000,00
Realizar capacitacdo dos empregados publicos para o

12 atendimento integral das atividades do Conselho Regional. 0,01 7.000 7.000 7.000 21.000,01

Subtotal do Objetivo Estratégico| 73.400,04 154.700,00 | 212.000,00  257.000,00 697.100,04

Objetivo: OE2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-cientificos e culturais

dos profissionais de enfermagem.

para aperfeicoamento e desenvolvimento

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
13 | Realizar eventos técnico-cientifico externos. 8.000 12.000 15.000 35.000,00
14 Apoiar projetos cientificos que promovam o desenvolvimento da 1.000 5000 15.000 10.000 31.000,00
Enfermagem
15 | Atender as demandas originadas pelos eventos do COFEN 5.000 10.000 18.000 18.000 51.000,00
16 Criar, equipar e manter funcionando o Nucleo de Educacéo 0,01 1.500 5000 5000 11.500,01
Permanente de enfermagem (NEP).
17 | Promover encontros de Responsaveis Técnicos. 0,01 5.000 15.000 10.000 30.000,01
18 Promove:r encontr’os com os concludentes de cursos de 0,01 1.000 1.000 1.000 3.000,01
graduacdo e de nivel técnico em enfermagem.
Oferecer cursos de aperfeicoamento aos membros de Comissoes
19 | de Etica Institucionais, bem como garantir a participacdo desses 1500 5000 5000 5000 16.500,00

nas Comissdes de Instrucdo de Processos Eticos do Regional.
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20 \ Realizar anualmente a Semana da Enfermagem.

200.000

200.000

170.000

175.000

745.000,00

Subtotal do Objetivo Estratégico

ivo: OE3. Contribuir com a qualidade da formacdo em Enfermagem.

207.500,03

235.500,00

241.000,00

239.000,00

923.000,03

'g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
21 Instl_twr campanhas de incentivo a qualidade da formacgao do 0,01 1.000 1.000 1.000 3.000,01
profissional de Enfermagem
22 | Manter o Projeto "Anjos da Enfermagem" no estado. 0,01 5.000 5.000 5.000 15.000,01
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,02 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,02
Total perspectiva | 280.900,09 | 396.200,00 | 459.000,00 | 502.000,00 | 1.638.100,09

Programa Tematico: Exceléncia na Gestao.

Perspectiva: Processos Internos
Objetivo: OE4. Manter o registro e cadastro de

ividade fim de servigos de enfermagem.

'g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total

23 Manter atualizado registro e dados cadastrais dos profissionais 22000 15.000 29000 29000 81.000,00
de enfermagem

24 Incentivar o registro das especialidades dos profissionais de 0,01 1000 2000 2000 5.000,01
enfermagem

o5 Ipcentlvarg manter o registro das empresas (RE) com atividade 0,01 1500 2000 2500 6.000,01
fim de servico de enfermagem
Criar e aprimorar os mecanismos de verificagdo documental e de

26 | segurancga a legalidade das informagdes contidas nos 0,01 2000 3200 4000 9.200,01
documentos apresentados para registro.
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Ampliar o registro de Responsaveis Técnicos (RT) de

ivo: OES. Fiscalizar o exercicio

profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim d

e servicos de

27 0,01 1000 1000 1000 3.000,01
Enfermagem.
28 | Expedir a carteira profissional para exercicio da profissao. 20.969,22 21000 23000 23000 87.969,22
29 Implantai\r a Qigitalizagéo de prontuarios e sua guarda conforme 0,01 10000 10000 10000 30.000,01
legislagao vigente.
Subtotal do Objetivo Estratégico | 42.969,27  51.500,00  63.200,00 | 64.500,00 222.169,27

enfermagem.

de servigcos de saude

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
30 Con.feqmon.ar e disponibilizar manual de codigo de ética para 8000 500 2000 2000 12.500,00
profissionais de enfermagem
31 | Realizar reunides com os secretarios municipais de saude 0,01 3000 5000 5000 13.000,01
32 | Estabelecer plano de metas para a fiscalizagao. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
33 Elabqrarg implementar os manuais de normas e rotinas de 500 1000 1200 1600 4.300,00
fiscalizagao.
34 !nten5|f|car a participagao .dOS Conselhequs nas e}tlwd_ades~ 5000 10000 12000 15000 42.000,00
internas do Conselho Regional, em especial, na fiscalizagao.
Elaborar e manter atualizado mapa de distribuicdo dos
profissionais de enfermagem com possibilidade de evidenciar: os
35 | vazios sanitarios, o quantitativo de profissionais por categoria e 0,01 3000 5000 7000 15.000,01
atividade, a necessidade de pessoal, as fiscalizacdes realizadas
e programadas, entre outras.
36 Estreitar relagdes com os RT's das instituicbes com atividade fim 1000 3000 5000 5000 14.000,00
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37 Ince_ntlv_ar_a ﬂregularlzaga_o da dllplomag:ao .(CertlflcadQS) dos RT's 1000 2000 7000 2000 17.000,00
das instituicdes com atividade fim de servigos de saude
38 Emitir pareceres técnicos que respaldem 0 exercicio profissional, 0,01 5000 5000 5000 15.000,01
dando publicidade aos mesmos (camara técnica)
Firmar parceria (termos de cooperagao) com gestores da saude
39 | indigena para realizagao de fiscalizagcédo dos profissionais na area 0,01 3000 12000 12000 27.000,01
indigena.
40 Ampliar a c;obgrtura da f|§ca‘llza§ao do Conselho Regional em 8000 20000 38000 40000 106.000,00
todos os niveis de atengao a saude.
41 Desenyolver (,astrateglas_de cumprimento fiscalizatério, aplicando- 1000 15000 15000 15000 46.000,00
Ihe maior carater resolutivo.
Promover eventos educativos com os profissionais da
enfermagem ressaltando a legislagéo sobre o exercicio da 1000 7000 10000 10000 28.000,00
enfermagem.
Realizar averiguagao nas instituicbes de saude de forma regular,
42 | visando melhorar as condi¢des de trabalho para a enfermagem e 3000 6000 6000 6000 21.000,00
garantir o bom exercicio profissional.
Subtotal do Objetivo Estratégico | 28.500,05 78.500,01 | 123.200,01 | 130.600,01 360.800,08
ivo: OE6. Manter a infraestrutura fisica, administrativa e tecnolégica do Conselho Regional.
'g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
43 | Terceirizar a manutencgao predial interna e externa da sede 0,01 12000 20000 15000 47.000,01
44 | Manter o servigo de Internet movel (4G). 7500 8500 9000 10000 35.000,00
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45 | Criar Setor de Processos Eticos. 0,01 1000 0,01 0,01 1.000,03

46 | Terceirizar o servigo de impressao. 0,01 12000 14000 14000 40.000,01

47 Ad_qum_r S|s’£ema de controle de processos éticos, administrativos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
e fiscalizacao.

48 P’\dlequar a sgde do Con§elho com relggéo asua mfrggstrutura 0,01 0,01 20000 0,01 20.000,03
fisica, com a incorporagao dos conceitos de acessibilidade.

49 | Manter o sistema de combate a incéndio (enxtintores) 0,01 1000 1000 1000 3.000,01

50 | Leiloar os bens 0,01 8000 0,01 0,01 8.000,03

51 | Doar os bens inserviveis 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04

57 Regllgar a manutencao preventlvg e corretiva (ce,ntrgls de ar, . 5000 8000 10500 11000 34.500,00
reldgio de ponto, computadores, impressoras, méveis, telefonia)

53 | Criar o departamento de Recursos Humanos 0,01 1500 0,01 0,01 1.500,03
Realizar contratacdo de méo de obra administrativa e de

54 tecnologia da informacao. 0,01 26000 20000 20000 66.000,01

55 | Contratacao assessoria de comunicagéo. (PLATEC) 0,01 0,01 150000 4000 154.000,02

56 | Implantar Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS) 0,01 0,01 0,01 8000 8.000,03

57 | Ampliar a frota de veiculos do Conselho. 0,01 65000 0,01 0,01 65.000,03

58 Man.te.r con.trata(;ao de estaglarlo§ para as atividades 12500 18500 18442 18442 67.884,00
administrativas do Conselho Regional.

59 | Implantar Setor de Negociagao de Dividas. 0,01 3000 0,01 0,01 3.000,03

60 | Implantar o Comité de Controle Interno. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04

61 | Adquirir utensilios e eletrodomésticos da copa. 0,01 4500 0,01 0,01 4.500,03
Adquirir equipamentos para Modernizar a infraestrutura do

62 parque tecnolégico. 0,01 150000 2000 2000 154.000,01
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Adequar o Regimento Internos do Conselho Regional ao

63 | Regimento Interno do Conselho Regional de Enfermagem 0,01 1000 0,01 0,01 1.000,03
(Coren)
64 | Modernizar e aprimorar o sistema de telefonia fixa e movel. 0,01 4000 7500 7500 19.000,01
Realizar reunides periddicas com as unidades administrativas,
65 gvallando seus result,ados, para uniformizar proc_:edlmentos 200 1500 2400 2400 6.500,00
internos, como também comunicar assuntos de interesse
institucional.
25.200,19 | 325.500,06 = 274.842,11  113.342,11 738.884,47
ivo: OE7. Aprimorar a comunicagao institucional.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
66 | Aderir a Extranet do Cofen. 0,01 2000 5000 5000 12.000,01
67 Reallzar campanha publicitaria resgatando a valorizagao da 0,01 1500 2000 2000 5.500,01
categoria.
68 | Enviar newsletter mensal. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
69 | Criar o jornal do Conselho Regional. 0,01 500 2000 2000 4.500,01
70 | Divulgar a missao, visédo e valores do Conselho. 0,01 800 0,01 0,01 800,03
71 Dlvqlge_lr as decisdes do Conselho Regional junto aos 0,01 0.01 0,01 0,01 0,04
profissionais de enfermagem.
72 | Divulgar informacdes das agdes de fiscalizagao realizadas. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
73 | Divulgar os eventos do Sistema Cofen-Conselhos Regionais. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
74 Aprimorar aNOuwdorla para recebimento de denuncias, sugestdes 0,01 800 0,01 0,01 800,03
e reclamagoes.
75 Publicar os pareceres das Camaras Técnicas no site do 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04

Conselho Regional.
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76 \ Publicar pauta e atas das reunides da Plenaria. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,11 5.600,06 9.000,08 9.000,08 23.600,33
Objetivo: OE8. Ter um ambiente de trabalho integ : ida i o trabalho.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
77 | Implantar a avaliagdo institucional (diagndstica) 200 200 200 200 800,00
78 | Implantar agdes de Gestao da Qualidade. 0,01 5000 5000 5000 15.000,01
79 | Implantar Governanga Corporativa. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
80 | Elaborar o Plano Plurianual (PPA). 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
81 Confeg:mon.ar manual de padronizacao das rotinas 0,01 500 500 500 1.500,01
administrativas.
82 Implantar convénios com instituicbes com finalidade social (sesi, 50 0.01 0,01 0,01 50,03
clinicas odontolégicas...)
83 Elgborar Plangjam.ento Estratégico Setorial (PES) para as 0,01 0,01 0,01 0,01 0,03
unidades funcionais do Conselho.
84 ::\r;r;r;;r:]t;r metodologia de Planejamento Estratégico no Conselho 0,01 0.01 0,01 0,01 0,04
85 | Implantar uniforme para o Conselho. 0,01 8000 0,01 8500 16.500,02
Promover a integracao dos setores de cobranga, juridico,
86 | assessoria de comunicacgao, setor financeiro e fiscalizacdo do 0,01 2000 3000 3500 8.500,01
Conselho Regional para dar mais eficiéncia a arrecadacgao.
Promover a valorizagdo dos empregados publicos, mediante
87 | agdes que contribuam para sua satisfagcédo, seguranca e bem- 800 1500 3300 3630 9.230,00
estar no trabalho.
88 Propor readequacéao da‘ estrgtura organizacional do Conselho 0,01 500 0,01 0,01 500,03
Regional adaptando-a a realidade atual do Conselho.
Subtotal do Objetivo Estratégico 1.050,09 | 17.700,05| 12.000,07 | 21.330,06 52.080,26
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Programa Tematico: Conformidade Legal.

Total perspectiva

Perspectiva: Administragdo Publica

97.719,7

478.800,18 | 482.242,27  338.772,26

1.397.534,41

Objetivo: OE9. Manter o alinhamento da gestao do Conselho Regional aos principios da Administragao Publica e as instrugoes e
provimentos do Conselho Federal.

Programa Tematico: Representatividade e Cooperacao.
Perspectiva: Relacoes Institucionais

 Programa Tematico: Representatividade e Cooperagéo. .

'g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
89 I(\CaAT)utengao de forma tempestiva da Lei de Acesso a Informagao 3000 3000 4000 4000 14.000,00
90 Apresentar a prestacao de contas do exercicio financeiro anterior 0.01 0.01 0.01 0.01 0.04
ao Conselho Federal até o dia 28 de fevereiro de cada ano. ’ ’ ’ ’ ’
91 | Elaborar Relatério Anual de Gestao para o Cofen. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
92 Encaminhar trimestralmente as prestacdes de contas pelos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
balancetes ao Cofen.
Subtotal do Objetivo Estratégico 3.000,03 3.000,03 4.000,03 4.000,03 14.000,12
Total perspectiva 3.000,03 3.000,03 4.000,03 4.000,03 14.000,12

Objetivo: OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos féruns sociais relativos a saude e educagao e relacionados a Enfermagem.

'g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
93 Manter parcerias com 6rgaos representativos da sociedade e 3000 1000 5000 2000 16.000,00
entes publicos
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Instituir representantes do Conselho Regional, em cidades de

15.500,00
ao.

94 | pequeno e médio porte e cidades onde tenham cursos de 0,01 4500 5000 5000 14.500,01
enfermagem, para ampliar a representagao do Conselho.
95 Estreitar relaggo_ |nter|nlst|tu0|onal com gestores da saude do 0,01 1500 2000 2500 6.000,01
Estado, Municipios e diretores das unidades.
96 Representar |nst|tu§:|onalm_ente o COREN-RR em eventos de 1500 1500 3500 4500 11.000,00
Enfermagem e de areas afins
Subtotal do Objetivo Estratégico 4.500,02 8.500,00 19.000,00 47.500,02

ivo: OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confianca do

1.000,01

profissiona

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
97 Ezgg{faalr E/Iausniccci)g;llszolﬁzig:ra]ralr)lstltuc:lonals (Conselho de Saude 1000 1000 2000 2000 6.000,00
98 | Firmar termo de cooperagdo com as secretarias de saude 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
Subtotal do Objetivo Estratégico 1.000,01 2.000,01 2.000,01 6.000,04

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
99 Lr;ggaentar e implementar as comissdes de ética nas unidades de 200 1000 4000 4000 9.200,00
Subtotal do Objetivo Estratégico 200,00 1.000,00 4.000,00 4.000,00 9.200,00
Total perspectiva 5.700,03 | 10.500,01 | 21.500,01  25.000,01 62.700,06

Perspectiva: Enfermagem/Sociedade

Objetivo: OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuiram de forma significativa

para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem.
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"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
100 Implantar e regimentar programa de honrarias a profissionais de 0,01 0,01 0.01 0.01 0,04
enfermagem
Conceder honrarias para homenagear os profissionais da
101 elnfe_rmag.em que se destacaram ou contrlpwram de forma _ 1500 4000 4000 4000 13.500,00
significativa para o reconhecimento, crescimento e a melhoria da
enfermagem.
Subtotal do Objetivo Estratégico 1.500,01 4.000,01 4.000,01 4.000,01 13.500,04
Total perspectiva 1.500,01 4.000,01 4.000,01 4.000,01 13.500,04

jetivo: OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragéo e a i politicas publicas de saude.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
102 ISr;sl;[i(;t:ir camaras técnicas para apoiar as politicas publicas de 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04

pelo bom conceito da profissao de enfermage

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total

Promover parceria com instituicbes de ensino, superior e técnico,

103 | com objetivo de divulgar o COREN-RR e a regulamentagéo da 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
profissao

104 Eleger o seu PIenaArlo e sua diretoria executiva para o mandato 0,01 0.01 0,01 0,01 0,04
com duracao de trés anos.
Enviar um profissional técnico administrativo a cada 3 meses

105 | para realizar atendimento aos profissionais de enfermagem do 0,01 2000 2000 2000 6.000,01

interior do Estado.
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Subtotal do Objetivo Estratégico

| 0,03 |

2.000,02 |

2.000,02 |

2.000,02 |

6.000,09

Objetivo: OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades

cabiveis aos infratores do codig

o de ética e dos atos normativos ex pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
: 2018 2019 2020 2021 Total
106 Er(:fr(r;;t;z;erri-aphcagao da Interdigao Etica nos Servigos de 0,01 1500 2000 4000 7.500,01

Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercicio profissional, do

Cédigo de Etica e das normas discip

Subtotal do Objetivo Estratégico

linares como instrumentos de ori

1.500,00

1.500,00

1.500,00

4.500,01

pratica dos profissionais de enfermage
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
107 Acompanhar a |mplantagéo _da_ Sjstematlza'géo da Assisténcia de 0,01 2000 9000 12000 23.000,01
Enfermagem (SAE) nas instituicbes de Saude.
108 Propor parcerias com os empregadores para protegao da saude 0,01 5000 12000 13000 30.000,01
do trabalhador de enfermagem.
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,02 7.000,00 | 21.000,00 25.000,00 53.000,02
Total perspectiva 0,07, 10.500,03 | 24.500,03 28.500,03 63.500,16

Perspectiva: Orcamentaria
Objetivo: OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuarios dos servigos de

enfermagem e de saude.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
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Realizar, por meio da Fiscalizagdo, um diagndstico nas entidades
de saude e atuar junto ao Ministério Publico para a
desprecarizagao do trabalho profissional de enfermagem.

0,01

0,01

0,01

0,01

0,04

Subtotal do Objetivo Estratégico

0,01

0,01

Objetivo: OE19. Ter exceléncia e transparéncia na aplicagao dos recursos necessarios para a execugao dos servigos prestados pelo

Conselho Regional.
"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
110 | Elaborar Relatério de Gestao Anual do Conselho para o Cofen. 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
111 Eleagzﬁgstlstléj:%ge(TPé(Ler)’fagéo de Contas Anual para o Tribunal 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
112 gﬂgﬁseangstergifcl)snsalﬁnals de Enfermagem inadimplentes no 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
Subtotal do Objetivo Estratégico 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04

jetivo: OE20. Promover as medidas administrativas de langcament

"g Iniciativa Estratégica Orgamento
2018 2019 2020 2021 Total
114 Aco_mpanhar o] cump.rlm.ento_ dos pagamentos dos parcelamentos 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
realizados pelos profissionais de enfermagem.
115 | Promover campanha para reduzir a taxa de inadimpléncia. 0,01 1500 1500 1500 4.500,01
116 Iamnﬁ:gggagsnovas formas de arrecadacao e pagamento de taxas e 0,01 1500 1500 1500 4.500,01
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Implantar e realizar o sistema de cobranca e insccricdo em

117 | . . 0,01 2000 2000 2000 6.000,01
divida ativa.
118 | Informar os profissionais de enfermagem sobre seus débitos. 0,01 1000 1000 1000 3.000,01
Realizar levantamento do repasse indevido de um quarto das
119 receitas prclvenlentes dfa anwda.de.s, m'ultas aplicadas e da taxa 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04
de expedig¢ao das carteiras profissionais para o Conselho Federal
de Enfermagem, a fim de obter o estorno.
Realizar o repasse de um quarto das receitas provenientes de
120 | anuidades, multas aplicadas e da taxa de expedicéo das 347.345,45 | 225.000,00 250.000 280.000 1.102.345,45
carteiras profissionais para o Conselho Federal de Enfermagem.
Subtotal do Objetivo Estratégico 347.345,51 | 231.000,02 | 256.000,02 286.000,02 1.120.345,57
Total perspectiva 0,02 0,02 0,02 0,02 0,08
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