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I- INTRODUCAO

O Presente relatorio gerencial, tem como principal objetivo orientar e esclarecer a
gestdo do COREN-SE, no que diz respeito as despesas e as receitas, com vistas
a simplificar as tarefas e tomadas de decisbes, padronizando assim as
informagdes prestadas.

E importante destacar que este relatério gerencial foi elaborado em conformidade
com as informacdes disponibilizadas pela Contabilidade através dos Relatorios
Contabeis utilizados do ORCAMENTO, facilitando um possivel trabalho de
supervisores de verificacao, ateste da veracidade e fidedignidade das informacgdes
contida neste relatorio.

O referido relatério tem seu contetdo baseado nos resultados das execucdes das
despesas e na arrecadacao das receitas para o exercicio de 2025, como forma de
acompanhamento do cumprimento do cronograma anual de desembolso e
avaliacdo das metas mensais fixadas.

Em cumprimento da Decisdo COREN-SE n° 01/2010 que institui a Controladoria
Geral para as atividades administrativas do Conselho Regional de Enfermagem
de Sergipe — COREN-SE, e observando o que discrimina as atribuicdes da
Controladoria Geral, além da alteracdo do artigo 3° da Resolucdo COFEN n°
503/2016, por meio da Resolu¢cdo COFEN n° 532/2017, procedemos a analise da
execucado orcamentaria e financeira e o cronograma anual de desembolso do
COREN-SE.

Il- PROGRAMACAO FINANCEIRA E CRONOGRAMA DE
EXECUCAO DE DESEMBOLSO

A programacdo financeira e o0 cronograma de desembolso s&o pecas
imprescindivel para o equilibrio das contas, pois é traduzida como ferramenta que
permite que o gestor acompanhe, avalie e ajuste a sua programacao de despesa
a sua disponibilidade de recursos, de forma que possa atingir as metas
previamente estabelecidas no ORCAMENTO ANUAL.
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Os conceitos como qualidade, produtividade e responsabilizagédo, devem ser
sempre observados pela administragdo publica, tendo em perspectiva os objetivos
como a reorganizacao organizacional, reducao de custos, equilibrio das financas,
aumento da transparéncia e da articulacao perante a sociedade, atendimento de
gualidade, direcionamento do trabalho com defini¢cdes de prioridades e cobranca
de resultados, introducao de uma cultura de qualidade entre os funcionarios, além

de outros.

lll- EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Execucdo Orcamentaria é 0 processo que consiste em programar e realizar
despesas levando-se em conta a disponibilidade financeira da administracéo e o
cumprimento das exigéncias legais contidas no ORCAMENTO.

A Programacdo Financeira € um conjunto de atividades que tem o objetivo de
ajustar o ritmo da execucao do orcamento ao fluxo provavel de entrada de recursos
financeiros que vao assegurar a realizacdo dos programas anuais de trabalho e,
consequentemente, impedir eventuais insuficiéncias na tesouraria.

A programacao financeira do exercicio de 2025 foi elaborada pelo Departamento
Financeiro/Contabil em conjunto com a Diretoria do COREN-SE e o Controle

Interno.

IV-DAS ANALISES

Com a finalidade de demonstrar, acompanhar e avaliar o exercicio de 2025,
referente ao desempenho da receita, confrontando o fluxo estimado com o fluxo
realizado com o alinhamento da programacdo da despesa ao fluxo real de
realizacdo da receita, no sentido de assegurar o cumprimento das metas, segue

as seguintes analises.
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1 - DEMONSTRATIVO DO PLANEJAMENTO FINANCEIRO E DO CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Cronograma Anual de Desembolso — 2025
(Resolugdo COFEN n° 503/2016, Artigo 3°)

Contrapartida

. R MESES
Financeira
Grupos /Elementos
de Receitas e Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Totais
Despesa
Receitas Correntes | 2.000.000,00 | 950.000,00 900.000,00 | 500.000,00 450.000,00 450.000,00 400.000,00 | 400.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 604.762,13 7.704.762,13
Receitas de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total da Receita 2.000.000,00 | 950.000,00 900.000,00 500.000,00 450.000,00 450.000,00 400.000,00 | 400.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 604.762,13 7.704.762,13
Percentual
. 25,96% 12,33% 11,68% 6,49% 5,84% 5,84% 5,19% 5,19% 4,54% 4,54% 4,54% 7,86% 100%
Mensal/Trimestral
TOTAL POR
TRIMESTRE 3.850.000,00 1.400.000,00 1.150.000,00 1.304.762,13 7.704.762,13
ggfﬁ;ﬁ:ﬁ 996.866,97 | 683.366,97 | 672.366,97 | 571.866,97 | 569.366,97 | 664.685,74 | 565.366,97 | 576.866,97 | 57599205 | 58236697 | 542.866,97 | 670.578,42 7.672.558,94
Pessoal Civil 286.866,97 286.866,97 286.866,97 286.866,97 286.866,97 372.685,74 286.866,97 286.866,97 286.866,97 286.866,97 286.866,97 372.685,75 3.614.041,19
Transferéncias
. 500.000,00 237.500,00 225.000,00 125.000,00 112.500,00 112.500,00 100.000,00 100.000,00 87.500,00 87.500,00 87.500,00 67.345,46 1.842.345,46
Intragovernamentals
l\é&(\)tﬁ;i:rln((i)e 8.500,00 8.000,00 8.500,00 8.000,00 8.000,00 7.500,00 7.000,00 7.500,00 6.500,00 6.500,00 7.000,00 6.862,01 89.862,01
Passagens e
Despesas com 1.500,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 1.500,00 2.500,00 5.125,08 1.500,00 1.500,00 0,00 22.625,08
Locomocgéao
Outros Servigcos
Terceiros Pessoa 200.000,00 150.000,00 150.000,00 | 150.000,00 | 160.000,00 | 170.000,00 | 170.000,00 180.000,00 | 190.000,00 | 200.000,00 160.000,00 223.685,20 2.103.685,20
Juridica
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Despesas de
Capital 0 (o] 0 2.203,19 (0] 0 0 (0] (6] 0 (6] (o) 2.203,19
Investimento 0 0 0 2.203,19 0 0 0 0 0 0 0 0 2.203,19
Obras e Instalagdes 0 0 0 2.203,19 0 0 0 0 0 0 0 0 2.203,19
Amortizacdo da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Divida
Inversoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financeiras
RESERVA DE
CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (e} 30.000,00 30.000,00
Reserva de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30.000,00 30.000,00
Contingéncia
Percentual 13,13% 8,25% 8,85% 7,22% 7.78% 8,82% 7,99% 7,79% 7,02% 7,80% 6,83% 8,52% Howsi
Mensal/Trimestral
Superavit / Déficit 1.003.133,03 266.633,03 227.633,03 -74.070,16 -119.366,97 | -214.685,74 | -165.366,97 -176.866,97 -225.992,05 | -232.366,97 -192.866,97 -95.816,29 0,00
TOTAL POR
TRIMESTRE 2.352.600,91 1.808.122,87 1.718.225,99 1.825.812,36 7.704.762,13
Quadro 01
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ANALISE

Com intuito de promover o equilibrio, o efetivo cumprimento com disciplinamento
da execucao orcamentaria, tendo como base o provavel fluxo de ingressos para
fazer face a distribuicdo dos recursos, além de uma maior abrangéncia no que diz
respeito as receitas e despesas, o Controle Interno do COREN-SE elabora neste
documento a analise da programacao financeira e o cronograma de desembolso,
bem como a execucdo orcamentaria do exercicio de 2025, conforme quadro

detalhado acima.

1.1 Previséo Inicial da Receita

Inicialmente deve-se considerar que a receita orcamentaria anual foi prevista no
montante de R$ 7.704.762,13, prevendo Receitas Correntes. Conforme tabela
acima, percebe-se uma projecao em valores financeiros e percentuais das Receitas
Correntes.

Um fator preponderante que influencia a programacéo financeira para os regionais,
€ a fixacao do valor das Anuidades concernente as receitas pelo COFEN, que fixa
o valor das anuidades dos Conselhos Regionais de Enfermagem e a possibilidade
de os profissionais pagarem até determinadas datas com desconto.

Com isso a programacao financeira dos Regionais projeta os maiores percentuais
de arrecadacdo nos primeiros meses do ano. Nota-se que a previsdo para a
arrecadacdao da receita para o 1° trimestre de 2025 é de 49,97 % totalizando uma
estimativa de arrecadacao de R$ 3.850.000,00.

1.2 Previséo Inicial da Despesa

Inicialmente a despesa orcamentaria anual foi prevista no montante de R$
7.704.762,13 prevendo, despesas correntes no valor de R$ 7.672.558,94,
despesas de Capital R$ 2.203,19 e Reserva de Contingéncia R$ 30.000,00,

conforme tabela acima.
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PLANILHA DE DESEMBOLSO EXERCICIO 2025 — APOS APROVAGCAO DO COFEN E PUBLICACAO

ABR

MAI

JUN

JuL

500.000,00

450.000,00

450.000,00

AGO

SET

400.000,00

CONTRAPARTIDA MESES

FINANCEIRA

Grupos/Elementos de JAN FEV MAR
Despesa

Receitas Correntes 2.000.000,00 950.000,00 900.000,00
Receitas Diversas (Excesso Arrecadagdo/Superavit )
|Receitas de Capital |0 |O 0

400.000,00

350.000,00

0

Total das Receitas 2.000.000,00

Pessoal Civil 286.866,97

950.000,00

286.866,97

900.000,00

286.866,97

0

0

0

500.000,00

Transferéncias
Intragovernamentais

500.000,00

237.500,00

225.000,00

450.000,00

286.866,97

450.000,00

372.685,74

0

0

400.000,00

286.866,97

112.500,00

112.500,00

400.000,00

286.866,97

350.000,00

286.866,97

100.000,00

8.000,00

7.500,00

100.000,00

87.500,00

7.000,00

Terceiros / Pessoa
Juridica

Material de Consumo 8.500,00 8.000,00 8.500,00
Passagens e Despesas 1.500,00 1.000,00 2.000,00
com Locomogdo

Outros Servigos de 200.000,00 150.000,00 150.000,00

2.000,00

2.000,00

7.500,00

6.500,00

1.500,00

Despesas Diversas (Excesso Arrecadagdo/Superavit)

Investimentos 0

i

160.000,00

170.000,00

2.500,00

5.125,08

170.000,00

o

Obras e Instalagdes 0

o

Equipamento e Material 0

Permanente

180.000,00

190.000,00

Inversdes Financeiras

Superavit/Déficit

0
Reservade Contingéncia Jo o |

-
R (S
.

‘ MESES

DEZ TOTAL

‘ out NOV

350.000,00

350.000,00 604.762,13 7.704.762,13
0,00
0 0

604.762,13 7.704.762,13

0
350.000,00

350.000,00

286.866,97 286.866,97 372.685,75 3.614.041,19

87.500,00 87.500,00 67.345,46

1.842.345,46

6.500,00
1.500,00

7.000,00
1.500,00

6.862,01 89.862,01
0,00 22.625,08

200.000,00 160.000,00 223.685,20 2.103.685,20

0,00

2.203,19
0

0
30.000,00

30.000,00
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V - CONCLUSOES

Conforme controle e acompanhamento do cumprimento do Cronograma Anual de
Desembolso inseridos neste relatério analitico (receitas e despesas) do Conselho
Regional de Enfermagem de Sergipe - COREN-SE, conclui-se:

1. A maxima observancia quanto ao exposto em tela principalmente com a fiel
execucdo do Planejamento Financeiro/Cronograma de Desembolso, sempre
atentando para a arrecadacao da receita e execucdo da despesa, 0 que pode
acarretar alteracdes na execucao das despesas;

2. Haequilibrio nas contas do COREN-SE para 2025 com arrecadacéo e um gasto
dentro da previsao deixando Gestor com mais tranquilidade, para execucédo das
despesas.

3. Atentar-se para a arrecadacao de algumas receitas que nao alcancem o valor
previsto e execucao das despesas que ficarem acima do previsto.

4. Deve-se estabelecer critérios estabilizadores para frear o aumento dos saldos
negativos mensais (déficit) significativos que possam comprometer o exercicio.

5. O COREN-SE deverd sempre alinhar a despesa observando a real
arrecadacdao, objetivando o superavit orcamentario para o exercicio de 2025.

6. Todas as informacdes foram extraidas dos relatérios contdbeis confeccionados
pelo Departamento de Contabilidade e a previsédo dos relatérios encaminhados pelo

Departamento Contabil.

ALOISIO SANTOS RIBAS
Controle Interno do Coren-SE
Mat. 080
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