
 

EXTRATO DE ATA

267ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA PLENÁRIA
GESTÃO 2024 – 2026

 

Aos vinte e dois dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e quatro, às 09h horas,
reunidos na Sede do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe, situada na Rua Duque de Caxias, 389,
- Bairro São José, Aracaju/SE, os membros do Plenário do Coren-SE  Conselheiros Efetivos: Sr. Cícero
Marcondes Santos Lima, PRESIDENTE, Sra. Syneide de Almeida Araújo, TESOUREIRA, Sra. Denise Santos
Oliveira Correa e a Sra. Fernanda Santos; O conselheiro, Sr. Lino Eduardo Farah, secretariou à Plenária em
substituição a conselheira, Sra. Ruth Cristini Torres, ausência justificada; Efetivado o Conselheiro Suplente,
Sr. Igor Caio Moreira de Paula. Os conselheiros Sra. Antoniele dos Santos Pimentel e o Sr. Cleston da Silva
Soares justificaram a ausência. O Presidente iniciou os trabalhos dispensando a leitura da Ata da reunião
266ª, cuja cópia foi distribuída previamente para análise dos membros, em discussão e votação, a Ata foi
aprovada sem restrições.  Verificado o quórum, o Presidente inicia a 267ª Reunião Extraordinária
Plenária.  Durante a Reunião, foram tomadas as seguintes decisões:  Item 02.  Processo SEI nº
00248.001071/2024-11 -  PLANEJAMENTO PLURIANUAL – PPA – TRIÊNIO  2025-2027  –  o Presidente
solicita a presença do Chefe do Departamento do Controle Interno, Sr. Aloísio Santos Ribas para
apresentar à Plenária o Parecer nº 04/2024  da Divisão de Controle Interno referente ao Planejamento
Plurianual – PPA - Triênio de 2025-2027;  após discussão, colocado em votação; aprovado por
unanimidade o Planejamento Plurianual – PPA - Triênio 2025-2027; o presidente informa que o PPA será
encaminhado ao Conselho Federal de Enfermagem para conhecimento e aprovação, e nada mais tendo
sido tratado sobre a matéria, é lavrado o presente Extrato que é cópia da Ata e vai assinado por:

 

Cícero Marcondes Santos Lima
Coren-SE nº 520827-ENF

Presidente
 

Lino Eduardo Farah
Coren-SE nº 155897-ENF

Secretário efetivado nesta plenária
 

Extrato de Ata - 267ª REP
Item 01 – 

Documento assinado eletronicamente por CÍCERO MARCONDES SANTOS LIMA - Coren-SE 520827-
ENF, Conselheiro(a) Efetivo, em 27/08/2024, às 08:46, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por LINO EDUARDO FARAH - Coren-SE 155897-ENF,
Conselheiro(a) Efetivo, em 27/08/2024, às 09:10, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0375877 e
o código CRC 62D1EF7E.

Referência: Processo nº 00248.001396/2024-95 SEI nº 0375877
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PARECER Nº 04/2024 – DIVISÃO DE CONTROLE INTERNO  

 

Ementa: Plano Plurianual 2025-2027. 

À Controladoria Geral do COFEN 

Assunto: Análise da Execução do Plano Plurianual – 2025-2027, apresentado pelo Coren/SE. 

 

Senhor Controlador Geral, 

1.Trata-se da análise da Execução do Plano Plurianual, apresentado pelo Coren/SE, 

referente ao triênio 2025-2027, em obediência a Resolução COFEN nº 504 e o Relatório anexo, que 

apresenta o Plano Plurianual atualizado com último acompanhamento do Planejamento Estratégico 

Institucional realizado no mês de junho de 2024, conforme relatado a seguir. 

2.Com base na Resolução COFEN nº 503/2016, por meio do seu Artigo 1º, no Parágrafo 

4º, acrescenta atributos à Controladoria Geral, de acordo com o observado a seguir: 

Art. 1º - As autarquias integrantes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais 
deverão efetuar até o dia 30 (trinta) de junho do ano de posse da nova 
diretoria o Plano Plurianual para um período de 03 (três) anos, com início 
de vigência em 1º (primeiro) de janeiro do ano seguinte, que estabeleça as 
medidas, gastos e objetivos a serem seguidos, com identificação clara dos 
objetivos e prioridades do Plenário e que auxiliarão a proposição do 
orçamento anual. 
 
(...) 
§4º A Controladoria-Geral de cada autarquia avaliará, 
quadrimestralmente, a execução do Plano Plurianual apresentando à 
diretoria da autarquia, relatório com a avaliação das metas e atual 
situação de cada programa e ação. 
 

3.Identificados os objetivos para a execução para o triênio 2025-2027., cumpre-nos 

analisar as formalidades previstas na legislação supra, a qual está de acordo om a Resolução Cofen 

503/2016, nos art. 1ª, parágrafos §1º, §2º. 
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Programa Temático: Capital Humano. 
Perspectiva: Aprendizado e Crescimento 
Objetivo: OE1. Promover o desenvolvimento de competências dos trabalhadores do Conselho Regional. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

1 

Desenvolver políticas de inclusão e 
diversidade e oferecer treinamentos 
para sensibilizar os empregados 
públicos sobre a importância da 
diversidade e da inclusão no ambiente 
de trabalho e para o atendimento dos 
profissionais. 

 R$      
15.000,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
45.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

2 
Realizar cursos de 
capacitação/programas de 
treinamento. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

3 Adquirir lousa interativa e periféricos. 
 R$      

10.000,00  
 R$      

10.000,00  
 R$      

10.000,00  
 R$      

30.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

4 

Realizar atividades de capacitação 
periódicas para empregados públicos e 
colaboradores do Coren SE que atuam 
nas áreas de ética. 

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$      
15.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

5 

Realizar atividades de capacitação 
periódicas para empregados públicos e 
colaboradores do Coren SE que atuam 
nas áreas de fiscalização. 

 R$      
20.000,00  

 R$      
20.000,00  

 R$      
20.000,00  

 R$      
60.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

6 

Disponibilizar passagens aéreas e 
diárias para participação de todos os 
enfermeiros fiscais e chefe da Divisão 
de Fiscalização do Coren SE no 
CBCENF. 

 R$      
32.845,31  

 R$      
32.845,31  

 R$      
32.845,31  

 R$      
98.535,93  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

7 

Disponibilizar passagens aéreas e 
diárias para participação de todos os 
enfermeiros fiscais do Coren SE e 
Chefe da Divisão de Fiscalização no 
SENAFIS.  

 R$      
25.345,00  

 R$      
25.345,00  

 R$      
25.345,00  

 R$      
76.035,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

8 
Realizar capacitação profissional dos 
enfermeiros fiscais. 

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$      
15.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

9 
Realizar capacitação de fiscais de 
contratos. 

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$      
15.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

10 
Realizar cursos para capacitação 
profissional na área de Licitações e 
Contratos. 

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$        
5.000,00  

 R$      
15.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

11 

Realizar o Seminário Administrativo do 
Coren SE, para capacitação interna 
dos empregados públicos e 
colaboradores em 2025. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

12 
Realizar o Seminário Administrativo do 
Coren SE, para capacitação interna 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Não 
iniciado 

Proposta PPA 2025-2027 (0374111)         SEI 00248.001071/2024-11 / pg. 4



 
CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE 

Autarquia Federal criada pela Lei nº 5.905/73 

Rua Duque de Caxias, 389 – Bairro: São José – Cep: 49015-320 – Aracaju-SE 
Fone/Fax (079) 3225-4000 
www.coren-se.gov.br 

 
 

 

dos empregados públicos e 
colaboradores em 2026. 

Crescimento 

13 

Realizar o Seminário Administrativo do 
Coren SE, para capacitação interna 
dos empregados públicos e 
colaboradores em 2027. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

14 
Realizar pesquisa de Clima 
Organizacional. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
          

123.190,36  
          

123.190,36  
          

123.190,36  
          

369.571,08    
Objetivo: OE2. Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-científicos e culturais para aperfeiçoamento e 
desenvolvimento dos profissionais de enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

15 
Adquirir totem de auto atendimento 
para distribuição de senhas. 

 R$      
30.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
30.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

16 
Manter três estagiários na Divisão de 
Fiscalização 

 R$      
36.287,28  

 R$      
36.287,28  

 R$      
36.287,28  

 R$     
108.861,84  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

17 Implantar o Capacita Coren. 
 R$      

94.340,00  
 R$      

46.416,00  
 R$      

48.180,00  
 R$     

188.936,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

18 
Implantar o Programa Primeiro 
Emprego. 

 R$      
27.700,00  

 R$      
30.470,00  

 R$      
41.431,00  

 R$      
99.601,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

19 Implantar a Escola da Enfermagem. 
 R$        

6.960,00  
 R$        

7.680,00  
 R$        

8.160,00  
 R$      

22.800,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

20 
Adquirir material completo para estúdio 
de podcast (KIT de audiovisual + mesa 
+ 2 cadeiras + ornamentação cenário). 

 R$      
10.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
10.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

21 
Realizar a Jornada de Urgência e 
Emergência. 

 R$      
15.295,00  

 R$      
17.130,00  

 R$      
18.255,00  

 R$      
50.680,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

22 
Realizar o Fórum de Atenção à Saúde 
da Mulher. 

 R$      
15.295,00  

 R$      
17.130,00  

 R$      
18.255,00  

 R$      
50.680,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

23 
Realizar o Encontro da Enfermagem 
Empreendedora. 

 R$      
15.295,00  

 R$      
17.130,00  

 R$      
18.255,00  

 R$      
50.680,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

24 Feira da Enfermagem Empreendedora 
 R$      

60.000,00  
 R$      

70.000,00  
 R$      

78.000,00  
 R$     

208.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

25 

Desenvolver atividades educativas 
periódicas para os profissionais de 
enfermagem, em relação a ética e 
legislação profissional, nos locais de 
trabalho. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
10.000,00  

 R$      
10.000,00  

 R$      
30.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

26 
Contratar empresa especializada em 
eventos, compreendendo a 
organização, execução e 

 R$     
252.900,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$     
252.900,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

Proposta PPA 2025-2027 (0374111)         SEI 00248.001071/2024-11 / pg. 5



 
CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE 

Autarquia Federal criada pela Lei nº 5.905/73 

Rua Duque de Caxias, 389 – Bairro: São José – Cep: 49015-320 – Aracaju-SE 
Fone/Fax (079) 3225-4000 
www.coren-se.gov.br 

 
 

 

acompanhamento, para a realização 
do Semana de Enfermagem 2025.  

27 

Contratar empresa especializada em 
eventos, compreendendo a 
organização, execução e 
acompanhamento, para a realização 
do Semana de Enfermagem 2026.  

 R$                  
-    

 R$     
258.400,00  

 R$                  
-    

 R$     
258.400,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

28 

Contratar empresa especializada em 
eventos, compreendendo a 
organização, execução e 
acompanhamento, para a realização 
do Semana de Enfermagem 2027.  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$     
261.900,00  

 R$     
261.900,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

29 
Realizar o Encontro Estadual de 
Auxiliares e Técnicos Enfermagem 
2025. 

 R$      
94.340,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
94.340,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

30 
Realizar o Encontro Estadual de 
Auxiliares e Técnicos Enfermagem 
2026. 

 R$                  
-    

 R$      
46.416,00  

 R$                  
-    

 R$      
46.416,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

31 
Realizar o Encontro Estadual de 
Auxiliares e Técnicos Enfermagem 
2027. 

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
48.180,00  

 R$      
48.180,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

32 
Realizar o Encontro Estadual de 
Responsáveis Técnicos 2025. 

 R$      
20.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
20.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

33 
Realizar o Encontro Estadual de 
Responsáveis Técnicos 2026. 

 R$                  
-    

 R$      
20.000,00  

 R$                  
-    

 R$      
20.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

34 
Realizar o Encontro Estadual de 
Responsáveis Técnicos 2027. 

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
20.000,00  

 R$      
20.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
          

688.412,28  
          

577.059,28  
          

606.903,28  
       

1.872.374,84    
Objetivo: OE3. Contribuir com a qualidade da formação em Enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

35 

Criar o Programa Coren na Escola, 
para levar as discussões éticas e de 
legislação profissional, aos ambientes 
formadores. 

 R$      
20.000,00  

 R$      
20.000,00  

 R$                  
-    

 R$      
40.000,00  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

36 
Fortalecer e apoiar as Residências em 
Enfermagem no Estado de Sergipe. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

37 
Implantar programa de formação de 
líderes na área de enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
           

20.000,02  
           

20.000,02  
                   

0,02  
           

40.000,06  

  Total perspectiva 
          
831.602,66  

          
720.249,66  

          
730.093,66  

       
2.281.945,98  

Programa Temático: Excelência na Gestão. 
Perspectiva: Processos Internos 
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Objetivo: OE4. Manter o registro e cadastro de profissionais de enfermagem e de empresas com atividade fim de serviços de 
enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

38 
Ampliar a divulgação e acesso à 
carteira profissional digital. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

39 

Melhoria contínua na inscrição, registro 
e cadastro, melhorando a qualidade, a 
eficiência, a resolutividade e a 
efetividade. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,06    
Objetivo: OE5. Fiscalizar o exercício profissional de enfermagem e de empresas com atividade fim de serviços de enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

40 
Combater o subdimensionamento nas 
equipes de enfermagem no âmbito das 
unidades de saúde. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

41 
Contratar empresa especializada na 
confecção de projeto de móveis e 
comunicação visual para a nova sede. 

 R$      
15.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
15.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

42 
Implementar as  atividades de 
Fiscalização com caráter preventivo e 
pedagógico. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

43 
Melhoria contínua na fiscalização, 
melhorando a qualidade, a eficiência, a 
resolutividade e a efetividade. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
           

15.000,03  
                   

0,03  
                   

0,03  
           

15.000,09    
Objetivo: OE6. Manter a infraestrutura física, administrativa e tecnológica do Conselho Regional. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

44 Adquirir duas cadeiras de escritório. 
 R$           

700,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$           

700,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

45 
Adquirir Sistema de Audiovisual para 
Auditório do Coren SE. 

 R$      
80.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
80.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

46 Adquirir três mesas para computador. 
 R$        

1.800,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$        

1.800,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

47 

Contratar empresa especializada no 
fornecimento de mão-de-obra 
qualificada para a prestação de 
serviços de apoio administrativo e 
serviços auxiliares 

 R$     
600.000,00  

 R$     
650.000,00  

 R$     
700.000,00  

 R$  
1.950.000,0

0  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

48 Adquirir Seguro Predial. 
 R$        

2.500,00  
 R$        

3.125,00  
 R$        

4.000,00  
 R$        

9.625,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

49 
Adquirir 06 (seis) impressoras 
portáteis. 

 R$      
14.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
14.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

50 Adquirir 02 (dois) tablets.  
 R$        

7.500,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$        

7.500,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

51 
Disponibilizar telefonia móvel/internet 
institucional para os enfermeiros 
fiscais.  

 R$      
10.171,40  

 R$      
10.171,40  

 R$      
10.171,40  

 R$      
30.514,20  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 
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52 

Contratar prestação de Serviços de 
Extensão de garantia para os 
componentes do sistema blade HPE 
(Hardware e Software). 

 R$      
11.000,00  

 R$      
13.750,00  

 R$      
17.200,00  

 R$      
41.950,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

53 Contratar energia solar. 
 R$     

100.000,00  
 R$                  

-    
 R$      

20.000,00  
 R$     

120.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

54 

Contratar serviço continuado de 
serviços de manutenção de elevadores 
sem dedicação exclusiva de mão de 
obra, do edifício sede do Coren SE. 

 R$        
6.000,00  

 R$        
7.500,00  

 R$        
9.500,00  

 R$      
23.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

55 Adquirir roteadores. 
 R$        

9.000,00  
 R$      

10.000,00  
 R$      

11.000,00  
 R$      

30.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

56 

Contratar empresa especializada em 
guarda documental e prestação de 
serviços de organização, seleção, 
identificação, classificação, separação, 
ordenação, higienização, digitação, 
digitalização, indexação de 
documentos, processos e pastas, e 
armazenamento em sistema de 
Gerenciamento Eletrônico de 
Documentos com acessibilidade aos 
usuários, do arquivo unificado do 
Conselho Regional de Enfermagem de 
Sergipe (Coren/SE), com elaboração 
da Tabela de Temporalidade e do 
Plano de Classificação Documental 
dos documentos produzidos pelo 
Coren/SE.  

 R$      
70.000,00  

 R$      
90.000,00  

 R$     
110.000,00  

 R$     
270.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

57 
Disponibilizar diárias/RAFs para os 
enfermeiros  fiscais referente a 
realização de fiscalizações/inspeções. 

 R$      
43.865,88  

 R$      
43.865,88  

 R$      
43.865,88  

 R$     
131.597,64  

Aprendizado 
e 

Crescimento 

Não 
iniciado 

58 

Contratar empresa especializada na 
prestação de serviço de locação de 
Central Privada de Comunicação 
Telefônica (CPTC), tipo PABX, 
incluindo a instalação com as 
configurações e características 
necessárias e os serviços de 
manutenção preventiva e corretiva 
com substituição total de peças e 
materiais que se fizerem necessários 
ao seu pleno funcionamento. 

 R$        
7.500,00  

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
30.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

59 

Realizar pagamento dos salários dos 
empregados públicos (base, 
gratificações, diferença de salário, 
férias). 

 R$  
2.554.941,82  

 R$  
2.682.688,91  

 R$  
2.816.823,35  

 R$  
8.054.454,08  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

60 Vender antiga sede do Coren SE. 
 R$     

100.000,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$     

100.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

61 
Realizar pagamento do auxílio 
alimentação dos empregados públicos. 

 R$     
398.566,01  

 R$     
418.494,31  

 R$     
439.419,03  

 R$  
1.256.479,35  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

62 
Realizar pagamento do auxílio creche 
e escolar dos empregados públicos. 

 R$      
42.525,00  

 R$      
44.651,25  

 R$      
46.883,81  

 R$     
134.060,06  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 
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63 
Realizar pagamento do auxílio 
transporte e escolar dos empregados 
públicos. 

 R$      
33.916,05  

 R$      
35.611,85  

 R$      
37.392,45  

 R$     
106.920,35  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

64 
Realizar pagamento dos estagiários 
(bolsa auxílio e transporte). 

 R$     
120.243,94  

 R$     
126.256,14  

 R$     
132.568,94  

 R$     
379.069,02  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

65 
Contratar empresa para criação de 
aplicativo. 

 R$     
110.000,00  

 R$     
117.000,00  

 R$     
124.000,00  

 R$     
351.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

66 
Realizar pagamento do décimo terceiro 
salário dos empregados públicos. 

 R$     
221.260,98  

 R$     
232.324,03  

 R$     
243.940,23  

 R$     
697.525,24  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

67 
Realizar pagamento do INSS (mensal 
e 13º) dos empregados públicos. 

 R$     
197.049,03  

 R$     
206.901,48  

 R$     
217.246,55  

 R$     
621.197,06  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

68 
Realizar pagamento do FGTS (mensal 
e 13º) dos empregados públicos. 

 R$     
238.435,97  

 R$     
250.357,77  

 R$     
262.875,66  

 R$     
751.669,40  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

69 
Realizar pagamento do PIS/PASEP 
(mensal e 13º) dos empregados 
públicos. 

 R$      
29.314,84  

 R$      
30.780,58  

 R$      
32.319,61  

 R$      
92.415,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico        
5.010.290,92  

       
4.983.478,60  

       
5.291.706,91  

     
15.285.476,43    

Objetivo: OE7. Aprimorar a comunicação institucional. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

70 
Adquirir três câmeras fotográficas e 
filmadoras profissionais. 

 R$        
6.900,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$        
6.900,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

71 Adquirir quatro microfones lapela. 
 R$        

1.059,25  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$        

1.059,25  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

72 
Adquirir dois estabilizadores para 
câmeras. 

 R$        
7.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$        
7.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

73 Adquirir três tripés para as câmeras. 
 R$        

4.800,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$        

4.800,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

74 

Contratar prestação de Serviços 
Telefônicos Fixos Comutados STFC 
(fixo e fixo móvel) nas modalidades 
Locais e Longa Distância Nacional. 

 R$        
1.000,00  

 R$        
1.250,00  

 R$        
1.500,00  

 R$        
3.750,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

75 

Contratar prestação de serviços de 
acesso à Internet Dedicado, detentora 
de Outorga da ANATEL, no mínimo, 20 
Mbps de download e 20 Mbps de 
upload. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

76 
Utilizar o carro em quatro trajetos 
mensais, sendo dois na capital e dois 
no interior do estado.  

 R$        
2.500,00  

 R$        
2.500,00  

 R$        
2.500,00  

 R$        
7.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

77 
Aprimorar os canais de 
Comunicação/Transparência. 

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$                  
-    

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

78 Adquirir estúdio móvel de fotografia. 
 R$        

1.900,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$        

1.900,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

79 

Prorrogar vigência ao contrato de 
cessão de direito de uso de sistema 
para automatização de atendimento 
via WhatsApp e web chat, bem como 
instalação, implantação, treinamento e 
suporte técnico. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 
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80 
Contratar prestação de serviço suporte 
tecnológico do software denominado 
INCORPNET. 

 R$      
30.000,00  

 R$      
35.000,00  

 R$      
40.000,00  

 R$     
105.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

81 
Adquirir assinatura de plano que dá 
acesso banco de imagens. 

 R$        
1.800,00  

 R$        
1.800,00  

 R$        
1.800,00  

 R$        
5.400,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

82 

Adquirir material para cenário de 
nossos vídeos institucionais: objetos 
de decoração, dois poltronas, duas 
mesas de canto, três jarros de flores.  

 R$        
1.500,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$        
1.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

83 

Realizar campanhas de marketing com 
gestão de tráfego nas redes sociais, 
campanhas publicitárias e 
promocionais em televisão. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
           

78.459,26  
           

65.550,01  
           

75.800,01  
          

219.809,28    
Objetivo: OE8. Ter um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de resultados e a qualidade de vida no trabalho. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

84 Adquirir ponto eletrônico. 
 R$        

5.000,00  
 R$        

1.000,00  
 R$        

1.000,00  
 R$        

7.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

85 
Adquirir carrinho de limpeza para 
auxiliar na limpeza do prédio. 

 R$        
3.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$        
3.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

86 Adquirir insumos de TI. 
 R$      

15.000,00  
 R$      

17.000,00  
 R$      

19.000,00  
 R$      

51.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

87 
Adquirir materiais de expediente e 
limpeza para manutenção 
administrativa e limpeza da sede. 

 R$      
15.000,00  

 R$      
19.000,00  

 R$      
23.500,00  

 R$      
57.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

88 
Contratar manutenção de extintores e 
portas de saida de emergência. 

 R$      
20.000,00  

 R$                  
-    

 R$      
30.000,00  

 R$      
50.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

89 
Adquirir novos computadores para o 
Coren SE. 

 R$     
240.000,00  

 R$     
252.000,00  

 R$     
264.000,00  

 R$     
756.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

90 
Adquirir relógio de ponto para controle 
de horário entrada e saída. 

 R$        
5.000,00  

 R$        
1.000,00  

 R$        
1.500,00  

 R$        
7.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

91 
Adquirir seguro dos veículos da frota 
do Coren SE. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

92 
Assegurar cobertura predial referente a 
danos que possam danificar a 
estrutura predial do Coren-SE. 

 R$        
2.500,00  

 R$        
3.125,00  

 R$        
4.000,00  

 R$        
9.625,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

93 

Contratar empresa especializada em 
fornecimento de licença de uso de 
software de gestão integrada do tipo 
Enterprise Resource Planning – ERP, 
que contenha os seguintes módulos: 
(1) Contabilidade Pública, Financeiro, 
Orçamentária e Centro de Custos; (2) 
Folha de Pagamento; (3) Licitações, 
Compras e Contratos; (4) Materiais de 
Consumo (Almoxarifado);  (5) 
Patrimônio; (6) Frota de veículos, bem 
como a prestação de serviços de 
migração dos dados, implantação, 
treinamento, customizações, suporte e 
manutenção contínua por 12 meses. 

 R$      
85.000,00  

 R$     
105.000,00  

 R$     
130.000,00  

 R$     
320.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 
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94 
Ampliar o atendimento digital na 
prestação de serviços do Coren SE 
aos profissionais de enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

95 
Contratar prestação de serviços de 
emissão, marcação, remarcação e 
cancelamento de passagens aéreas. 

 R$     
120.000,00  

 R$     
150.000,00  

 R$     
180.000,00  

 R$     
450.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

96 
Aumentar a velocidade da internet 
para garantir a boa funcionalidade dos 
sistemas. 

 R$      
30.000,00  

 R$      
33.000,00  

 R$      
36.000,00  

 R$      
99.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

97 
Comprar terreno ao lado da nova sede 
para construção de estacionamento. 

 R$  
1.000.000,

00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$  
1.000.000,0

0  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

98 Comprar móveis para nova sede 
 R$     

500.000,00  
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$     

500.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

99 

Disponibilizar passagens aéreas e 
diárias para participação nos encontros 
dos Coordenadores de Fiscalização do 
Cofen para Chefia da Divisão de 
Fiscalização e um Enfermeiro Fiscal.  

 R$      
36.000,00  

 R$      
36.000,00  

 R$      
36.000,00  

 R$     
108.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

100 
Contratar empresa especializada em 
hospedagem de e-mail e site 
institucional. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

101 
Contratar link de internet para manter 
os sistemas online em segurança. 

 R$      
30.000,00  

 R$      
33.000,00  

 R$      
36.000,00  

 R$      
99.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

102 

Contratar empresa para prestação dos 
serviços de Agente de Integração 
público ou privado, que deverá atuar 
em conjunto com o Conselho Regional 
de Enfermagem de Sergipe - 
COREN/SE, integrados às Instituições 
de Ensino de Sergipe, para executar o 
Programa de Estágio do Coren/SE. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

103 Implantar Plano de Cargos e Salários. 
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$                  

-    
 R$                  

-    
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

104 Adquirir scanners. 
 R$      

37.000,00  
 R$      

39.000,00  
 R$      

41.000,00  
 R$     

117.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

105 

Contratar prestação de serviço de 
monitoramento eletrônico à distância 
por alarmes e câmeras, incluindo 
acesso por aplicativo, instalação com 
manutenção corretiva e preventiva dos 
sistemas de circuito fechado de TV 
(CFTV) e sistema de alarme e plantão 
24 horas. 

 R$      
12.000,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
18.000,00  

 R$      
45.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

106 Contratar fornecimento de café. 
 R$      

20.000,00  
 R$      

25.000,00  
 R$      

30.000,00  
 R$      

75.000,00  
Processos 
Internos 

Não 
iniciado 
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107 

Contratar prestação de serviços 
continuados de administração, 
gerenciamento e controle de frota com 
a implantação e operação de sistema 
informatizado e integrado via web, 
através de rede de estabelecimentos 
credenciados pela Contratada para: 
abastecimento, manutenção preventiva 
e corretiva, lavagem dos veículos e os 
serviços de guincho, incluindo o 
fornecimento de pneus, peças, 
acessórios, e mão de obra, para uso 
dos veículos oficiais do Coren SE. 

 R$     
120.000,00  

 R$     
150.000,00  

 R$     
180.000,00  

 R$     
450.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

108 
Contratar certificado digital para 
transmissão de dados CNPJ E-social.  

 R$      
15.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
15.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

109 
Implantar parcerias com empresas 
para criação do clube de descontos 
para os profissionais de enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

110 
Implantar Programas de Saúde e Bem-
estar. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

111 
Contratar sistema de Avaliação de 
Desempenho. 

 R$        
5.200,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$        
5.200,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

112 
Locar ônibus para realizar o transporte 
ao CBCEF. 

 R$      
60.000,00  

 R$      
75.000,00  

 R$      
94.000,00  

 R$     
229.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

113 
Contratar manutenção de aparelhos de 
ar condicionado. 

 R$     
300.000,00  

 R$     
350.000,00  

 R$     
400.000,00  

 R$  
1.050.000,0

0  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

114 
Manter fornecimento de água potável e 
prestação de serviços de esgotamento 
sanitário do Coren SE. 

 R$      
10.000,00  

 R$      
12.500,00  

 R$      
15.000,00  

 R$      
37.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

115 

Contratar prestação de serviços 
continuados de fornecimento de 
energia elétrica, para a utilização nas 
instalações pertencentes ao Coren SE. 

 R$     
150.000,00  

 R$     
180.000,00  

 R$     
225.000,00  

 R$     
555.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

116 
Melhorar a qualidade e resolutividade 
do atendimento presencial, na sede e 
subseções. 

 R$        
6.000,00  

 R$        
6.000,00  

 R$        
6.000,00  

 R$      
18.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

117 
Adquirir licença do pacote Office 
(Office 365 E3). 

 R$      
11.500,00  

 R$      
13.500,00  

 R$      
15.500,00  

 R$      
40.500,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

118 
Contratar serviços contínuos de 
outsourcing de impressão, 
digitalização e cópias 

 R$      
20.000,00  

 R$      
25.000,00  

 R$      
30.000,00  

 R$      
75.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

119 
Contratar medicina e segurança do 
trabalho. 

 R$      
20.000,00  

 R$      
25.000,00  

 R$      
30.000,00  

 R$      
75.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

120 
Contratar serviços de Medicina e 
Segurança do Trabalho 

 R$      
20.000,00  

 R$      
25.000,00  

 R$      
30.000,00  

 R$      
75.000,00  

Processos 
Internos 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico        
2.943.200,03  

       
1.628.625,03  

       
1.920.500,03  

       
6.492.325,09  

  Total perspectiva 
       
8.046.950,26  

       
6.677.653,69  

       
7.288.007,00  

     
22.012.610,95  

Programa Temático: Conformidade Legal. 
Perspectiva: Administração Pública 
Objetivo: OE9. Manter o alinhamento da gestão do Conselho Regional aos princípios da Administração Pública e às instruções 
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e provimentos do Conselho Federal. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

121 

Adquirir assinatura de ferramenta de 
pesquisa e comparações de preços 
praticados pela administração pública 
para instruções de processos de 
aquisições e contratações. 

 R$      
15.000,00  

 R$      
18.000,00  

 R$      
21.000,00  

 R$      
54.000,00  

 
Administração 

Pública 

Não 
iniciado 

122 
Cumprir obrigatoriedade da Lei de 
Licitações nr 14.133/21 quanto a 
publicação no DOU.  

 R$      
25.000,00  

 R$      
31.000,00  

 R$      
40.000,00  

 R$      
96.000,00  

Administração 
Pública 

Não 
iniciado 

123 
Contratar prestação de Serviços de 
Publicação de matérias oficiais em 
jornal de circulação diária e local. 

 R$        
3.000,00  

 R$        
3.750,00  

 R$        
4.700,00  

 R$      
11.450,00  

Administração 
Pública 

Não 
iniciado 

124 
Realizar o planejamento das 
contratações em conformidade às 
normas regulamentadoras. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Administração 
Pública 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
           

43.000,01  
           

52.750,01  
           

65.700,01  
           

54.000,00  

  Total perspectiva 
           
43.000,01  

           
52.750,01  

           
65.700,01  

           
54.000,00  

Programa Temático: Representatividade e Cooperação. 
Perspectiva: Relações Institucionais 
Objetivo: OE10. Ampliar a representatividade da Enfermagem nos fóruns sociais relativos à saúde e educação e relacionados à 
Enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

125 
Ampliar representatividade do Coren 
SE nos Conselhos de Saúde. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Relações 
Institucionais 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,03    
Objetivo: OE11. Ampliar as relações institucionais de cooperação. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

126 

Desenvolver ações em cooperação 
com os sindicatos e órgãos públicos e 
privados,  para o combate ao assédio 
moral e sexual nos ambientes de 
trabalho. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Relações 
Institucionais 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,03    
Objetivo: OE12. Ampliar a visibilidade institucional e a confiança dos profissionais de enfermagem e da sociedade. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

127 
Realizar Reuniões de Plenárias 
Descentralizadas nas principais 
cidades do Estado. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Relações 
Institucionais 

Não 
iniciado 

128 
Realizar solenidade de Entrega de 
Carteiras Profissionais. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Relações 
Institucionais 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,06    
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Total perspectiva 
                   
0,04  

                   
0,04  

                   
0,04  

                   
0,12  

Programa Temático: Compromisso e Transparência. 
Perspectiva: Enfermagem/Sociedade 
Objetivo: OE13. Conceder honrarias para homenagear os profissionais da enfermagem que destacaram ou contribuíram de 
forma significativa para o reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

129 

Manter o Prêmio Enfermagem em 
Destaque, para reconhecer o trabalho 
dos profissionais que se destacam no 
exercício profissional. 

 R$        
1.000,00  

 R$        
1.000,00  

 R$        
3.000,00  

 R$        
5.000,00  

Enfermagem/ 
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
             

1.000,00  
             

1.000,00  
             

3.000,00  
             

5.000,00  
  

Total perspectiva 
             
1.000,00  

             
1.000,00  

             
3.000,00  

             
5.000,00  

Objetivo: OE14. Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboração e a implementação de políticas públicas de saúde. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2022 2023 2024 Total 

130 

Realizar audiências públicas 
periodicamente, para tratar de temas 
de interesse da enfermagem e da 
saúde. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,03    
Objetivo: OE15. Zelar pelo bom conceito da profissão de enfermagem e dos que a exerçam. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

131 
Divulgar experiências exitosas, 
visando a valorização dos profissionais 
de Enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,01  
                   

0,03    
Objetivo: OE16. Deliberar, fiscalizar e disciplinar  a conduta ética dos profissionais de enfermagem, aplicando as penalidades 
cabíveis aos infratores do código de ética e dos atos normativos expedidos pelo Conselho Federal e/ou Conselho Regional. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

132 

Ampliar e implementar o processo de 
implantação das Comissões de Ética 
nas instituições de saúde públicas e 
privadas. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

133 
Realizar encontro anual de membros 
de Comissões de Ética. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,02  
                   

0,06    
Objetivo: OE17. Disciplinar e fiscalizar as atividades dos profissionais de enfermagem, utilizando a lei do exercício profissional, 
do Código de Ética e das normas disciplinares como instrumentos de orientação da prática dos profissionais de enfermagem. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 
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134 
Confeccionar livretos para Comissão 
de Ética. 

 R$      
25.000,00  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$      
25.000,00  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

135 

Realizar a melhoria contínua nos 
processos éticos melhorando a 
qualidade, a eficiência, a resolutividade 
e a efetividade. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
           

25.000,01  
                   

0,01  
                   

0,01  
           

25.000,03  

  Total perspectiva 
           
25.000,05  

                   
0,05  

                   
0,05  

           
25.000,15  

Programa Temático: Gestão por Resultado. 
Perspectiva: Orçamentária  
Objetivo: OE18. Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e dos usuários dos serviços 
de enfermagem e de saúde. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

136 
Defender a realização de concursos 
públicos específicos para especialistas 
na área da Enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

137 
Defender e articular junto aos gestores 
e parlamentares, a implantação da lei 
do descanso. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

138 

Defender e articular junto aos gestores 
e parlamentares, a implantação de 
melhores condições de trabalho para 
os profissionais de enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

139 

Defender e articular junto aos gestores 
e parlamentares, a regulamentação da 
jornada de trabalho em 30 horas 
semanais. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

140 

Disponibilizar estrutura física com 
privacidade para atendimentos de 
profissionais de Enfermagem 
direcionados  ao Setor de Processo 
Ético. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

141 
Estimular o empreendedorismo na 
área de enfermagem. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Enfermagem/
Sociedade 

Não 
iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,06  
                   

0,06  
                   

0,06  
                   

0,18    
Objetivo: OE19. Ter excelência e transparência na aplicação dos recursos necessários para a execução dos serviços prestados 
pelo Conselho Regional. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

142 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Sistema Cofen/Conselhos Regionais 
de Enfermagem referente ao exercício 
de 2024. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

143 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Sistema Cofen/Conselhos Regionais 
de Enfermagem referente ao exercício 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 
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de 2026. 

144 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Tribunal de Contas da União (TCU) 
referente ao exercício de 2024. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

145 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Tribunal de Contas da União (TCU) 
referente ao exercício de 2025. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

146 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Tribunal de Contas da União (TCU) 
referente ao exercício de 2026. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

147 

Elaborar o Relatório de Prestação de 
Contas Anual do Coren SE para o 
Sistema Cofen/Conselhos Regionais 
de Enfermagem referente ao exercício 
de 2025. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

148 

Implementar a divulgação do portal da 
transparência do Coren SE, para que 
os profissionais de enfermagem 
inscritos exerçam o acompanhamento 
e controle em relação a execução do 
orçamento do Coren SE. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
                   

0,07  
                   

0,07  
                   

0,07  
                   

0,21      
Objetivo: OE20. Promover as medidas administrativas de lançamento e recuperação de créditos. 

Nrº Iniciativa Estratégica 
  Unidade 

Funcional 
Status 

2025 2026 2027 Total 

149 

Contratar solução de intermediação de 
pagamento por meio eletrônico, que 
realize captura, roteamento, 
transmissão, processamento, 
compensação e liquidação de 
transações financeiras nos 
recebimentos por cartão de crédito 
e/ou débito, sendo à vista e/ou 
parcelado, através de equipamentos e 
checkout para pagamento online sem 
ônus para o contratante, com 
aceitação mínima das bandeiras VISA, 
VISA ELECTRON, MASTERCARD e 
MASTERCARD MAESTRO. 

 R$      
40.000,00  

 R$      
50.000,00  

 R$      
62.000,00  

 R$     
152.000,00  

Orçamentária  
Não 

iniciado 

150 

Contratar prestação de serviços de 
suporte tecnológico do software 
aplicativo de controle de receitas de 
anuidades taxas e registro profissional, 
denominado INCORPWARE. 

 R$      
30.000,00  

 R$      
37.500,00  

 R$      
47.000,00  

 R$     
114.500,00  

Orçamentária  
Não 

iniciado 

151 
Mapear os profissionais de 
Enfermagem inadimplentes no Coren 

 R$              
0,01  

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$              
0,01  

Orçamentária 
Não 

iniciado 
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SE referente ao exercício de 2024. 

152 
Mapear os profissionais de 
Enfermagem inadimplentes no Coren 
SE referente ao exercício de 2025. 

 R$                  
-    

 R$              
0,01  

 R$                  
-    

 R$              
0,01  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

153 
Mapear os profissionais de 
Enfermagem inadimplentes no Coren 
SE referente ao exercício de 2026. 

 R$                  
-    

 R$                  
-    

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

154 
Contratar serviço de entrega de 
boletos, postagens nos correios com 
AR.  

 R$     
105.000,00  

 R$     
130.000,00  

 R$     
164.000,00  

 R$     
399.000,00  

Orçamentária  
Não 

iniciado 

155 
Mapear os profissionais de 
Enfermagem inadimplentes no Coren 
SE referente ao exercício de 2027. 

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,01  

 R$              
0,03  

Orçamentária 
Não 

iniciado 

Subtotal do Objetivo Estratégico 
          

175.000,02  
          

217.500,02  
          

273.000,02  
          

665.500,06     

Total perspectiva 
                   
0,13  

                   
0,13  

                   
0,13  

                   
0,39     

Total Geral 
       
8.904.553,14  

       
7.398.903,57  

       
8.021.100,88  

     
24.324.557,59      
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