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E com senso de responsabilidade institucional e compromisso com a
transparéncia que apresentamos o Relatério de Gestdao do Conselho
Regional de Enfermagem de Sergipe referente ao exercicio de 2025. Este
documento consolida as agoes desenvolvidas pela Autarquia ao longo do
periodo, evidenciando o empenho permanente em fortalecer a
fiscalizacao do exercicio profissional, valorizar a enfermagem sergipana e
assegurar a protegao da sociedade.

No ano de 2025, o Coren-SE encerrou o exercicio com uma base de
40.628 profissionais ativos, sendo 10.212 enfermeiros, 23.282 técnicos,
7.129 auxiliares, 1 obstetriz e 4 parteiras, demonstrando a relevancia da
enfermagem no estado e a crescente responsabilidade institucional na
regulacao do exercicio profissional.

As acoOes de fiscalizacdao resultaram em 384 inspecoes realizadas,
alcancando 12.439 profissionais, fortalecendo a atuagao preventiva e
educativa voltada a qualidade da assisténcia.

O atendimento aos profissionais manteve-se como prioridade, com
10.465 atendimentos presenciais e online, contribuindo para maior
eficiéncia e acessibilidade aos servicos oferecidos pela Autarquia. No
campo ético-disciplinar, registraram-se 31 manifestacoes recebidas, 17
processos éticos instaurados e 9 julgados, evidenciando a atuacao
diligente do Conselho na garantia do exercicio ético da profissao.
Destacam-se ainda 4 julgamentos éticos pelo Plenario e a emissao de 2
pareceres.

No ambito da governanga institucional, foram realizadas 12 reunides
ordinarias do Plenario, 12 reunides de Diretoria, 15 reunides
extraordinarias e um total de 39 reunides (Plenario/Diretoria),
consolidando um processo decisério participativo e alinhado as
necessidades institucionais. A atuacdo das 34 Comissdes de Etica de
Enfermagem ativas reforgca a capilaridade do Coren-SE nas instituigoes
de saude e o carater educativo da fiscalizacao.

I MENSAGEMDOPRESIDENTE.......................................... ))

RUTH CRITINI TORRES
PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
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Na gestdo financeira, o exercicio de 2025 apresentou resultado
positivo, com receita total realizada de R$ 8,91 milhdes, despesa
empenhada de R$ 8,27 milhdes e despesa finalistica de R$ 3,02
milhdes, resultando em superavit orcamentario de R$ 638.527,77. A
arrecadacdo de anuidades atingiu R$ 6,23 milhdes, enquanto a
arrecadacao de servicos (taxas) também somou R$ 6,23 milhoes,
demonstrando eficiéncia na gestao arrecadatoria.

O patriménio liquido alcangou R$ 10,78 milhdes, evidenciando
solidez financeira e responsabilidade na condugcao dos recursos
publicos. Registra-se ainda R$ 895 mil em contratos vigentes, R$ 462
mil em novas contratagdes e transferéncia de R$ 1,84 milhao ao Cofen
(cota-parte). A receita e despesa prevista foi de R$ 7,7 milhoes.

No campo administrativo, a Autarquia manteve 26 funcionarios (entre

efetivos e comissionados), sendo 73% efetivos e 27% comissionados,
além de 5 enfermeiros fiscais e 9 estagiarios. A despesa total com
pessoal foi de R$ 3,56 milhdes. Quanto ao perfil funcional, observa-se
distribuicdo de género de 54,3% masculino entre efetivos e 45,7%
masculino no total geral.

Cabe destacar também o indice de transparéncia de 82% (nov/25),
reforcando o compromisso desta gestdo com a prestacao de contas e
o controle social. No campo financeiro, registra-se ainda um cenario
de atencdo quanto ao passivo de inadimpléncia, com R$ 5 milhdes
classificados como critico e R$ 40 milhdes no total, demandando
estratégias continuas de recuperacao de crédito.

Os resultados apresentados demonstram que o Coren-SE atuou de
forma estratégica, direcionando recursos para atividades finalisticas,
especialmente fiscalizacdo, orientagcdo profissional e ética,
assegurando a melhoria continua da assisténcia de enfermagem no
estado.

Reafirmamos que cada agao desenvolvida ao longo de 2025 foi
pautada pelos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade social. Seguiremos avangando, com foco no
fortalecimento institucional, ampliacdo das acoes de fiscalizacao,
melhoria dos servigcos aos profissionais e promocao da valorizacao da
enfermagem sergipana. O trabalho realizado é fruto do esforgo
conjunto da Diretoria, Plenario, colaboradores e parceiros
institucionais, aos quais registramos nosso reconhecimento.

Por fim, reiteramos o compromisso de continuar trabalhando com
dedicacdo, responsabilidade e dialogo, contribuindo para uma
enfermagem cada vez mais forte, valorizada e comprometida com a
seguranca da populacao sergipana.



CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE

de Gestao 2025 Relatorio Integrado

orio

/4

Relat

d CAPITULO1 P CAPITULO?2 B CAPITULO 3 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2025 >Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe

- »
1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 0 Conselho Regional de Enfermagem

O Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe (Coren-SE), inscrito no CNPJ
sob o n° 13.161.344/0001-24, é uma Autarquia Federal criada pela Lei n°
5.905/1973, integrante do Sistema Cofen/Conselhos Regionais. Possui
personalidade juridica de direito publico e autonomia administrativa e
financeira, submetendo-se ao controle dos orgaos de fiscalizagcdo do Estado,
com destaque para o Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A missdo institucional do Coren-SE é fiscalizar e disciplinar o exercicio
profissional da enfermagem sob preceitos éticos e legais, garantindo a
seguranca da assisténcia a sociedade. A Autarquia projeta-se como uma
instituicio de referéncia na fiscalizagdo, pautada pela celeridade e
modernidade, sustentando-se nos valores de:

e Etica e Transparéncia;

e Eficiéncia e Responsabilidade;

e Inovacao, Acessibilidade e Celeridade.

Com jurisdicao em todo o territdrio do Estado de Sergipe (area aproximada de
21.910 km?), o Coren-SE possui sede e foro na capital, Aracaju. Para atender
aos 40.628 profissionais inscritos (dados de 2025) distribuidos pelos 75
municipios sergipanos, a Autarquia organiza sua estrutura de atendimento e

flSC&lIZ&QaO de forma estrategica: Figura: Abrangéncia do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem.

e Sede Administrativa: Localizada em Aracaju, centraliza as decisoes da
Diretoria, do Plenario e as atividades de suporte.

Atendimento Multicanal: Estrutura focada no suporte presencial e digital,
garantindo que o profissional tenha acesso célere a registros, inscricoes e
orientagdes éticas, independentemente de sua localizagdo geografica no
estado.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 0 Conselho Regional de Enfermagem

Figura - Sede do Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe

CONSELHO REGIONAL DE
ENFERMAGEM DE SERGIPE

Natureza Juridica: Autarquia.

Telefones/Fax de contato: (79) 3225-4000

CNPJ: 13.161.344/0001-24 Codigo CNAE: 94.10-0-01
Endereco Eletronico: atendimento@coren-se.gov.br
Pagina na Internet: http://www.coren-se.gov.br

Endereco Postal: R. Duque de Caxias, 389 - Sao Jose,
Aracaju - SE, CEP:49015-320
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1.2 COMPOSICAO DO COREN SERGIPE

Diretoria

»

Ruth Cristini Torres Cicero Marcondes Santos Lima Syneide de Almeida Aratjo
Presidente Primeiro Secretario Tesoreira

Conselheiros Efetivos

-~
i
uns
Marcel Vinicius Cunha Azevedo Lino Eduardo Farah Antoniele dos Santos Pimentel Fernanda Santos Cleston da Silva Soares Denise Santos Oliveira Correa

Conselheiros Suplentes

»

Rose Mary Santos Mouriso Ribeiro de Carvalho Junior Igor Caio Moreira de Paula Jessica Feitosa Cirino Tania Maria dos Santos Fabiana Damacena Carvalho

7 4

Allan Dantas dos Santos de Santana Santos Adriano Cesa Rezende

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Relatdrio de Gestao 2025 Relatorio Integrado

Silvia Carolina Nascimento
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A nossa estrutura organizacional passou por alteragdes, conforme Resolugao Cofen 751/2024, contudo a estrutura vigente em 2025 pode ser observada no organograma a
seguir:

DA
A4

PLENARIO

DIRETORIA

CHEFIA DE GABINETE

CAMARAS TECNICAS, COMISSOES E . ,
GRUPOS DE TRABALHO CAMARAS DE ETICA
AUDITORIA INTERNA CONTROLADORIA PROCURADORIA JURIDICA
COMISSAO PERMANENTE DE
OUVIDORIA LICITACAO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E
FINANCEIRO

i : DIVISAO CONTABIL E DIVISAO DE ATENDIMENTO i i PROCESSO
0 DIVISAO DE FISCALIZACAO :

SETOR DE GESTAO DE
PESSOAS

DEPARTAMENTO DE GESTAO
DO EXERCICIO

PROFISSIONAL

SETOR DE SERVICOS SETOR DE DIVIDA ATIVA

TERCEIRIZADOS

SETOR DE COMUNICACAQ E
EVENTOS

SETOR DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Relatdrio de Gestao 2025 Relatorio Integrado

SETOR DE ALMOXARIFADO E

PATRIMONIO SETOR DE PROTOCOLO
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS

40.628 10.212 23.282 7.129 1
Profissionais Ativos Enfermeiros (Ativos) Técnicos (Ativos) Auxiliar (Ativos) Obstetriz (Ativos)
10.465
Atendimentos Presenciais e Parteiras (Ativos) Pessoas Juridicas
Onlines Realizados Ativas
384 12.439 260
Total de Fiscalizacdes Profissionais Alcangados Inspegdes DenunCIas ou Autos de Infragoes

Realizadas (Fiscalizag3o) acdes proativas NotificacSes

124 RS 1.131.968,58 132
InspecBes Acdes Total de Despesa com Pess‘oas ‘Jurldlcas
Reativas Fiscalizagdo Fiscalizadas

e
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS

Manifesta¢des Recebidas Denuncias N3o Admitidas Denuncias Admitidas Processos Eticos Processos Eticos Julgados
(CIPE)
Comissdes de Etica Conciliagio Absolvigbes
(CEE) Ativas

Total de Reunloes Reunides Extraordinarias Reunides de Diretoria Reunides Ordlnarlas Julgamentos Eticos
(Plendrio/Diretoria) (REPs) (RDs) de Plenadrio do Plenario
( Pareceres )

e
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS

RS 895 mil RS 462 mil 03 08 04
Contratos Vigentes Novas Contratagdes Pregdes eletrénicos Dispensas eletronicas Inexigibilidades
Adesdes de Registro de
Precos (SRP)

Passivo de Inadimpléncia Passivo de Inadimpléncia
de 2025 (Critico) Geral (Critico)

RS 5 Milhdes RS 40 Milhc”m)

e
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS

0
26 5 9 73% 27%
Funcionarios Enfermeiros Fiscais Estagiarios Funcionarios Efetivos Funcionarios
(Efetivos e Comissionados (Efetivos) g Comissionados
0
54,3% 45,7% 30,6% RS 3.56 Milhdes
Género Masculino Género Feminino Pessoal na Atividade Total de Despesa
(Funcionarios) (Funcionérios) Finalistica com Pessoal

RS 7.7 Milh6e3 RS 8.91 Milhdes\ (" re 8.274.596,38 CS 638.527,7D RS 1.84 Milhdes

Receita e Despesa Prevista Receita Total Realizada Despesa Realizada SuperaV|,t' Tranferéncia ao Cofen
Orgamentario

RS 6.23 MilhGes RS 1.2 Milhdes RS 3.02 Milhdes RS 10.78 Milhdes
Arrecadagdo de Arrecadacdo de Servicos Total de Despesa Patriménio Liquido

Anuidades (Taxas) Finalistica Total

(Cota-parte)

e
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS

82%
ManifestagGes na indice de Transparéncia
Ouvidoria (Nov/25)

e
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1.4 COREN-SE EM NUMEROS
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» | 1.5 REFERENCIAL ESTRATEGICO DO COREN-SE

Missao o]

)
Qgg PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA ENFERMAGEM, DISCIPLINANDO, REGULAMENTANDO E
FISCALIZANDO O EXERCICIO PROFISSIONAL, PRIMANDO PELA APLICACAO DA CONDUTA ETICA,
VISANDO O BEM-ESTAR DA SOCIEDADE.

Visao 2
E RESGATAR A CREDIBILIDADE E A VALORIZA(;/:\O DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM, SENDO
i T RECONHECIDO COMO ORGANIZAQAO DE EXCELENCIA E REFERENCIA NO SISTEMA
! COFEN/CONSELHOS REGIONAIS E PELA SOCIEDADE.
Valores L)
Sl X PN
E v O <9)- === @ @
é (; = n L S
Etica Transparéncia  Integridade Inovacao Sustentabilidade  Responsabilidade Valorizagado  Cooperacao Educacao Qualidade

Social Profissional Permanente

Mapa estratégico

A gestdo 2024-2026 tem como foco principal valorizar a enfermagem e assegurar boas condicdes para o trabalho profissional, além de propor o desenvolvimento de seis eixos
principais.
Aprendizado e Crescimento / Processos Internos / Enfermagem/Sociedade / Aprendizado e Crescimento / Administracao Publica / Relacoes
Institucionais
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MAPA ESTRATEGICO COREN-SE 2025-2030

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 OBJETIVO ESTRATEGICO 2 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover o desenvolvimento de competéncias dos Promover e participar de estudos, campanhas, eventos Contribuir com a qualidade da formacao em
trabalhadores do Conselho Regional, incentivando a técnico-cientificos e culturais voltados para o aperfeicoamento Enfermagem, apoiando iniciativas educacionais e
capacitacao e o aprimoramento continuo dos colaboradores. e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem. parcerias que elevem o nivel do ensino na area.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 OBJETIVO ESTRATEGICO 5 OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Manter o registro e cadastro de profissionais e empresas Fiscalizar o exercicio profissional da enfermagem e de Manter a infraestrutura fisica, administrativa e
com atividade fim de servicos de enfermagem, assegurando empresas atuantes no setor, promovendo a conformidade tecnoldgica do Conselho Regional, proporcionando
aregularidade e a legalidade da atuagao. com as normas da categoria. suporte adequado para o funcionamento das atividades.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7 OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Aprimorar al Comunicagéo instituciona[, favorecendo o Fomentar um ambiente de trabalho integrado, que promova a cultura de
dialogo interno e externo. resultados e a qualidade de vida dos colaboradores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Aprendizado
Crescimento

Internos

Processos

Adm
Publica

Manter o alinhamento da gestao do Conselho Regional aos principios da Administragao Publica, bem como as instrucoes e provimentos do Conselho Federal.

Ampliar a representatividade da Enfermagem em féruns sociais Ampliar as relagdes institucionais de cooperacio, buscando AMPliar a visibilidade institucional e a confianca dos

i 4 sall 3 ] a4 rofissionais de enfermagem e da sociedade, promovendo a
relativos a saude, educacao e temas correlatos, reforcando o parcerias estratégicas que fortalecam o setor. P nais E8) ‘ P
8 transparéncia e o reconhecimento social.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14 OBJETIVO ESTRATEGICO 15

Conceder honrarias para homenagear profissionais que se Acompanhar, articular, propor e apoiar a elaboragao e Zelar pelo bom conceito da profissao e dos
destacaram ou contribuiram significativamente para o implementacao de politicas publicas de salde, participando  profissionais de enfermagem, garantindo respeito e
reconhecimento, o crescimento e a melhoria da enfermagem. ativamente de discussoes e iniciativas governamentais. valorizacao junto a sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 16 OBJETIVO ESTRATEGICO 18

Enfermagem
Sociedade

Deliberar, fiscalizar e disciplinar a conduta ética dos profissionais de enfermagem, Defender os interesses coletivos dos profissionais de enfermagem, da sociedade e
aplicando as penalidades previstas para infragdes ao codigo de ética e atos dos usuarios dos servicos de enfermagem e de saude.

normativos expedidos pelos Conselhos Federal e Regional.

Buscar exceléncia e transparéncia na aplicacao dos recursos necessarios para a execucao dos

. . - A - Promover medidas administrativas para langamento e recuperagao
servigos prestados pelo Conselho Regional, assegurando responsabilidade e eficiéncia na gestao.

de créditos, garantindo a sustentabilidade financeira da instituicao.
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» 1.6 COMO GERAMOS VALOR
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CADEIA DE VALOR »

Com base na Cadeia de Valor do Coren-SE, conforme figura a seguir, sao concebidos os projetos institucionais que irdo compor o Planejamento Estratégico (PE), o qual é
monitorado, gerenciado e avaliado pela Metodologia Balanced Scorecard (BSC), utilizando de indicadores que sinalizam o desempenho dos projetos executados.

PROCESSOS DE GOVERNANCA

DA
A4

CONTROLE
PLENARIO DIRETORIA INTERNO E TRANSPARENCIA PLANEJAMENTO
AUDITORIA

CADEIA DE VALOR FINALISTICA

MISSAO DO FISCALIZACAO INSCRIgé\gI/sC.I{-\R[:)ASTRO/ PREOTc;?;SSOS VISAO DE
COREN-SE FUTURO
NORMATIZACAO COORDENACAO/ORIENTACAO

PROCESSOS DE SUPORTE
: ADMINISTRATIVA
CONTROLE ESTRATEGIA FINALISTICA POLITIGA & FINANCEIRA E
GESTAO INOVAGAO

CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Relatdrio de Gestao 2025 Relatorio Integrado
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1.7 PRIORIDADE NO EXERCICIO 2025

Desempenho Administrativo e Comunicacao
Institucional em 2025

Execucao de Processos Administrativos
(Contratacoes e Renovacoes)

O Departamento Administrativo, em 2025, coordenou o fluxo logistico e de
suprimentos por meio do Plano de Contratacées Anual (PCA), instrumento
fundamental para o alinhamento das aquisicoes aos objetivos estratégicos da
Autarquia. No exercicio, foram mapeados 44 processos essenciais, divididos entre
novas contratacdes e renovagoes de servicos continuados

Renovacao

Categoria do Item  Contratacio (Nova) Contratual Total

AQUISICAO 6 0 6
SERVICO 15 23 38
TOTAL GERAL 21 23 a4

Projetos Relacionados a Eventos para Profissionais

No ambito da assessoria de comunicagao e eventos, houve manutencao de uma
parte dos projetos voltados a realizagao de eventos destinados aos profissionais,
bem como a capacitagdes. O percentual de execucao desses projetos ficou aquém
do total inicialmente pretendido para o periodo. sio eles:
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o SEMANA DE ENFERMAGEM DO COREN-SE 2025;
o CORRIDA DA ENFERMAGEM 2025;

o CAPACITA 2025;

o FORUM DA SAUDE DA MULHER;

Execucao de Projetos do PPA 2025-2027

De acordo com a ultima apuracdo realizada, tomando como base o Plano
Plurianual de Planejamento (PPP) 2025-2027, foram executados projetos que
correspondem a uma fracdo do que estava previsto para o exercicio de 2025,
demonstrando a necessidade de ajustes para o alcance integral das metas
estabelecidas.

Readequacao Administrativa

A controladoria propds uma readequacdo administrativa no exercicio, buscando
aprimorar a estrutura e os processos internos. Contudo, tal proposta nao obteve
éxito no periodo avaliado, sendo sua implementacao postergada para o exercicio
de 2026 (Processo SEI).
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1.8RELACIONAMENTOECOMUNICACAO..............................
OUVIDORIA

Institucionalizacao e Padronizagao:
e Marco Normativo: Sob a coordenacao da Ouvidoria-Geral do Cofen, o Coren-SE participou ativamente das discussoes que culminaram na aprovagao da Resolugao Cofen n® 796/2025.
e Manual Nacional de Ouvidorias: A referida norma instituiu o Manual Nacional, padronizando a estrutura organizacional, competéncias e fluxos operacionais em todo o pais, garantindo maior
seguranca juridica e eficiéncia no tratamento das demandas dos profissionais.
o Aperfeicoamento Continuo: A implementacao destas diretrizes em 2025 permitiu ao Regional alinhar seus procedimentos as melhores praticas de governanca, assegurando que as
denuncias, elogios e sugestdes da categoria sejam processadas com rigor técnico e tempestividade

CANAIS DE COMUNICACAO

WWW.COREN-SE.GOV.BR

@ WWW.INSTAGRAM.COM/COREN.SERGIPE

ﬁ WWW.FACEBOOK.COM/COREN.SERGIPE

° WWW.YOUTUBE.COM/@CORENSERGIPE2024

Youlube

'@
Z OUVIDORIA.COFEN.GOV.BR/COREN-SE/

Lo ben)

. [ ]
{Slge HTTPS://SIGEN.COFEN.GOV.BR/

Sistema integrado de
Gestao da Enfermagen
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

I Gestao de Riscos e Governanca

Em observancia ao Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgios e Entidades
da Administragdo Publica do TCU, o Coren-SE reconhece a necessidade de evolucao em
sua maturidade de gestdo de riscos. Durante o exercicio de 2025, as praticas de
gerenciamento de riscos concentraram-se predominantemente na esfera das
contratagdes publicas, em estrito cumprimento aos ditames da Lei n® 14.133/2021.

Embora os riscos mapeados tenham seguido critérios gerais de conformidade legal
nos processos licitatorios, a Autarquia identificou a oportunidade de expandir essa
metodologia para as demais areas finalisticas e de suporte. Como medida de
fortalecimento institucional, esta em fase de constituicdo uma Comissao de Gestao de
Riscos, cuja atribuicao primordial sera a identificacao, analise e tratamento dos riscos
corporativos, alinhando as diretrizes locais as normas de controle editadas pelo
Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

I Estrutura de Controles Internos e Auditoria

0 sistema de controle do Coren-SE opera de forma integrada, onde a Controladoria
Interna atua em sinergia com a Auditoria Interna. Essa atuagao conjunta foca na
mitigacao de falhas e na garantia da legalidade em processos criticos, tais como:

e Fluxos de Pagamentos e Execugao Financeira: Verificagdo da conformidade
documental e cronologica.

e Processos de Contratacdo: Monitoramento desde o planejamento (ETP e Termo de
Referéncia) até a gestao contratual.

o Gestao Administrativa: Avaliacdo de desempenho e aderéncia aos principios da
Administracao Publica.
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Gestao de Riscos Financeiros, Contabeis e
Orcamentarios

As acoes de supervisao e controle aplicaveis aos atos de gestao financeira ocorrem
sistematicamente em quatro niveis de inspecao, garantindo a conformidade com a Lei
de Responsabilidade Fiscal e as normas do Cofen:

¢ A) Monitoramento Continuo: Realizado pela Controladoria Interna e acompanhado
nas Reunides Ordinarias (ROP) e Extraordinarias (REP) da Plenaria do Coren-SE.
Este nivel de controle foca na conformidade da execucao orcamentaria frente a
legislacdo vigente e nas nuances que afetam a proposta orgamentaria durante o
exercicio.

e B) Supervisao Mensal: Atuacdao conjunta da Controladoria Interna e da
Procuradoria Geral, em carater consultivo, preventivo e corretivo, assegurando a
legalidade dos processos de despesa e contratos.

e () Auditoria Externa Anual: Avaliacdo técnica conduzida pelo Conselho Federal de
Enfermagem (Cofen), que audita as contas anuais e os processos finalisticos do
Regional, validando a regularidade da gestao.

Essa estrutura busca assegurar que as decisoes da Presidéncia e do Plenario estejam
fundamentadas em dados fidedignos, promovendo a eficiéncia operacional e a
seguranca juridica das frentes de trabalho da Autarquia.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGICA, DESEMPENHOe s e eccccoccccsscccsscscsscs

| 3.1.Governanca

A estrutura de governanca do Coren-SE fundamenta-se na segregacao de
fungdes e no equilibrio entre as instancias de deliberacdo e execugdo, em estrita
observancia ao Regimento Interno e as diretrizes do Sistema Cofen/Conselhos
Regionais.

o Instancia Deliberativa (Plenario): Responsavel por estabelecer as diretrizes
estratégicas e acompanhar o cumprimento das metas institucionais, com foco
primordial nas atividades-fim (Fiscalizacdo e Registro Profissional).

o Instancia Executiva (Diretoria): Composta pela Presidéncia, Secretaria e
Tesouraria, atua na gestao operacional e administrativa, assegurando que os
recursos sejam aplicados conforme o planejamento aprovado.

A Controladoria Interna desempenha papel central no suporte a governanga,
monitorando a aplicabilidade dos normativos internos e avaliando a aderéncia da
gestdo aos objetivos estratégicos, especialmente no que tange a gestdo de
pessoas e integridade das finangas publicas.

As atividades de controle preventivo, concomitante e repressivo, além dos
indicadores, estao disponiveis no relatério anual de atividade da area.
Este pode ser acessado por meio da area dedicada no portal da transparéncia
(controle Interno e Controle Externo): https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-

se/transparencia/

Transparéncia, Participacao e Prestacao de
Contas

A transparéncia e o controle social sdo pilares da atual gestao, materializados
pela publicidade ativa de atos contabeis e administrativos.

o Evolucao da Transparéncia: No exercicio de 2025, o Coren-SE apresentou um
avanco significativo nos indices de transparéncia passiva e ativa. De acordo
com auditorias realizadas pela Comissao de Transparéncia do Cofen, a
autarquia elevou seu indice de aderéncia de um patamar inferior a 60%
(agosto/2025) para expressivos 82% (novembro/2025). Este resultado é
fruto de um esforco coordenado para adequar o portal da transparéncia e as
prestagdes de contas trimestrais.

o Prestacdo de Contas e Orcamento: Foram apresentados relatdrios periodicos
de gestdo e transparéncia contabil, incluindo as adequagdes orcamentarias e
alteragdes de valor global, permitindo o acompanhamento real da salde
financeira da autarquia pelo publico.

e Lei de Acesso a Informagdo (LAI): Visando o pleno atendimento a Lei n°
12.527/2011, esta em fase de analise de conformidade a implementacao de
fluxos formais para a classificagdo e desclassificagdo de documentos,
garantindo seguranca juridica e acesso tempestivo a informagao ao cidadao e
aos profissionais de enfermagem.

e Lei Geral de Protecdo De Dados (LGPD): Em conformidade com a Lei n°
13.709/2018 (LGPD), o Coren-SE formalizou a indicagao de seu Encarregado
pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO) e estabeleceu os deveres do
Controlador por meio da Portaria Coren-SE n°® 326 (SEI n°® 1091221). Esta
medida estruturante visa garantir a seguranca juridica e a protegao da
privacidade dos profissionais e da sociedade, assegurando que o tratamento
de informagdes na Autarquia, inclusive em sistemas como o Sigen, ocorra sob
rigorosa observancia aos principios da finalidade e transparéncia.

Comités e Estruturas de Apoio a Governanca:

Comité de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao (CPEAD):
Com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade e assegurar um ambiente de
trabalho ético e seguro, o Coren-SE instituiu estruturas especializadas de apoio a
tomada de decisdo. e a criacdo do Comité de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminagao (CPEAD), formalizado por meio da Portaria Coren-SE n°
90/2025 (SEI n° 0636470), integra o sistema de governanga institucional
operando na formulagao de diretrizes e fluxos de acolhimento que visam prevenir
condutas inadequadas e promover a equidade no ambito da Autarquia. Essa
iniciativa alinha-se aos principios de responsabilidade e accountability,
reforcando o zelo do Conselho com o bem-estar de seus colaboradores e a
conformidade com as normas de gestao publica vigentes.


https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-se/transparencia/
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3.1.1 Recursos Humanos e inovacao

Exercicio 2025: Nao houve desligamentos, porém, houve a manutencao de cessao
de 3 (Trés) servidores para outros érgaos.

Cargos em Comissao (Livre Nomeacao e Exoneracao): Este grupo apresentou alta
rotatividade, refletindo mudancgas na gestao estratégica.

0 ano iniciou com a saida de servidores antigos, como Andrea Garcia Moreno de
Carvalho (admitida em 2019, desligada em jan/25) e Aloisio Santos Ribas
(Controlador Interno desde 2015, desligado em abr/25).

Houve a exoneracao da Chefe de Departamento de Gestao, Maria Daianny, em julho
de 2025.

Novas Nomeacoes: Destaca-se o retorno de Ana Gabriela Melo de Andrade Cruz
para a Chefia do Departamento de Gestdo (Portaria (0542999)) e a nhomeacao de
Guilherme Diangelis Gomes como Controlador Interno (Portaria (0678914).

Estagiarios: Categoria com maior fluxo de entrada e saida, seguindo a natureza
temporaria dos contratos de aprendizagem.
Encerramentos de Ciclo (2024/2025): Houve desligamentos concentrados no final
de 2024 e inicio de 2025. Em 31/01/2025, foram encerrados os contratos de
estagiarios.

Renovacao do Quadro (2025): A partir de maio de 2025, iniciou-se um novo ciclo
de admissoes para repor o quadro.

Terceirizados: A analise aponta descontinuidades contratuais concentradas em
dois periodos especificos.

Contratacao (2025): Houve nova contratacdo de colaboradores para as mesmas
fungdes (motoristas e servigos gerais) no inicio de 2025. Vale ressaltar que os
desligamentos referentes a este novo contrato ocorreram apenas em 21/01/2026, o
que significa que os terceirizados permaneceram ativos durante todo o exercicio
fiscal de 2025.
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Com o objetivo de sintetizar a dinamica de fluxo de pessoal e facilitar a analise da
rotatividade (turnover) na Autarquia, apresentamos abaixo o quadro consolidado de
saidas. Os dados estdo segregados por exercicio (2024 e 2025) e categoria funcional,
englobando tanto os desligamentos definitivos (exoneracoes e términos de contrato)
guanto as movimentagdes funcionais (cessoes) que impactaram a forga de trabalho
disponivel no periodo.

Abaixo, o quadro demonstrativo:

SAIDAS EM 2025

SAIDAS EM 2024

CATEGORIA

Comissionados 04 03

01 (Desligamento) + 01

Efetivos (Cessio) 02 (Cessoes)
Estagiarios 08 10
Terceirizados 07 0*

Por fim, no que tange a movimentacao de servidores entre os setores da Autarquia,
informa-se que nao houve alteragdes significativas na distribuicao da forca de trabalho
durante o periodo analisado. Diante da estabilidade observada na estrutura
organizacional e nas lotagbes, considera-se que o detalhamento dessas
movimentagdes ndo apresenta relevancia material para os fins deste relatério.

A mensuragao dos indicadores de gestao de pessoas é essencial para avaliar a satude
organizacional e a eficacia das politicas de recursos humanos. Abaixo, apresentamos os
dados consolidados referentes ao exercicio de 2025.


https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=597230&id_procedimento_atual=1535941&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000322&infra_hash=4827463e9f72d6ae68ba3dd8189d06ff9fb3f9c2908c55c0ee0a88f1cecdc32a804e50bdc9c7a82f6ec227102fb749e87c38308801c392552ba21e6736fc9242e7e7b738b39434878329db80aec289db1e5f82c79500b4745d1014e6daa9bb0e
https://sei.cofen.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=743496&id_procedimento_atual=1535941&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000322&infra_hash=f374ba6cc385e21d09b6d448dc0d7e5d16e07611e89d5471a05b408a183b4f3c804e50bdc9c7a82f6ec227102fb749e87c38308801c392552ba21e6736fc9242e7e7b738b39434878329db80aec289db1e5f82c79500b4745d1014e6daa9bb0e
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3.1.1 Recursos Humanos e inovacao

Taxa de Rotatividade (Turnover)

0 indice de rotatividade mede a flutuacdo da forca de trabalho, considerando as
entradas (admissoes) e saidas (desligamentos e cessdes) em relacdo ao efetivo médio.
Com base na movimentacao registrada no exercicio de 2025, considerando o quadro de
servidores efetivos e comissionados (excluindo-se estagiarios e terceirizados pela
natureza transitdria de seus contratos), apurou-se os seguintes dados:

Entradas: 02 admissdes (cargos em comissao).

. Saidas/Afastamentos Definitivos: 05 ocorréncias (03 exoneracbes de
comissionados e 02 cessoes de servidores efetivos para outros 6rgaos).
« Efetivo Médio: 26 servidores.

Aplicando-se a férmula, o Indice de Rotatividade Geral foi de 13,46%.0 indice de
rotatividade apurado reflete, essencialmente, movimentos de reestruturagao
administrativa e nao a perda de capital intelectual. O percentual decorre da renovagao
natural de cargos em comissao (livre nomeagao) e da mobilidade funcional de servidores
efetivos cedidos a outros orgaos. Ressalta-se que nao houve pedidos de exoneragio no
quadro efetivo, evidenciando a estabilidade e a retencao do corpo técnico da Autarquia.

Capacitacao e Desenvolvimento

Informa-se que, no exercicio de referéncia, ndo houve a implementacdo de um
Programa de Capacitagdo Continuada ou Plano Anual de Treinamento (PAT)
estruturado para os servidores da Autarquia.

Em decorréncia da inexisténcia deste programa oficial, a unidade de Gestdo de
Pessoas ndo possui indicadores consolidados ou registros formais sobre cursos
externos realizados pelos servidores por iniciativa prépria, inviabilizando a
apresentacdo do percentual de servidores capacitados ou da carga horaria média de
treinamento por colaborador.
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Indicadores de Absenteismo e Licencas

No que tange aos afastamentos por motivos de saude (licengas médicas), o exercicio
apresentou estabilidade, registrando-se apenas 01 (um) caso de afastamento de longa
duracdo (superior a 15 dias).

Servidor: Orlando Rodrigues Oliveira Souza Santos (Técnico de Contabilidade).

No que tange aos afastamentos por motivos de saude (licencas médicas), o exercicio
apresentou estabilidade, registrando-se apenas 01 (um) caso de afastamento de longa
duragdo (superior a 15 dias).

Servidor: Orlando Rodrigues Oliveira Souza Santos (Técnico de Contabilidade).

Historico: Inicio do afastamento 06/03/2025 e o servidor permaneceu afastado pelo
INSS, conforme pericia médica, até 26/08/2025.
Retorno e Adaptagdo: O retorno as atividades ocorreu em 27/08/2025. O servidor foi
realocado na unidade de Divida Ativa para processo de readaptagdo funcional, contudo,
foram registradas ocorréncias de absenteismo (faltas e atrasos) apds o retorno.

Os demais afastamentos limitaram-se a licencas pontuais de curta duragdo, ndo
impactando os indices globais de produtividade da Autarquia.

Perfil Demografico da Forca de Trabalho (2025)

A andlise demografica da forca de trabalho do Coren-SE contempla os servidores do
quadro efetivo, ocupantes de cargos em comisséo e estagiarios, grupos que compdem a
estrutura funcional direta da Autarquia.

Para a elaboracdao dos graficos e indicadores a seguir, ndo foram contabilizados os
colaboradores terceirizados. Esta exclusao justifica-se pela reestrutura¢do contratual
desta modalidade, cujos vinculos foram encerrados em 21/01/2026, optando-se por
retratar neste relatério o perfil do quadro préprio e do programa de estagio, que
representam a continuidade das ac¢des finalisticas.
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3.1.1 Recursos Humanos e inovacao

Distribuicao por Género

0 grafico demonstra uma composicao paritaria e equilibrada entre os géneros na Autarquia.
Observa-se uma representatividade feminina expressiva, especialmente nos cargos de

maior antiguidade e nas fungdes finalisticas (Fiscalizacao).

Feminino: Representado por servidoras com longo histérico na casa (admissdes desde
1987) e forte presenca na fiscalizacao e gestao.

Masculino: Apresenta leve predominancia numérica quando somados os estagiarios e o
suporte administrativo, garantindo a pluralidade do ambiente corporativo.

Género dos servidores (efetivos e comissionados)

Feminino

Masculino
54.3
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Servidores por idade

0 grafico a seguir ilustra a distribuicao etaria do corpo funcional do Coren-SE,
considerando exclusivamente os servidores efetivos e ocupantes de cargos em comissao.

Para esta analise, optou-se pela exclusdo do grupo de estagiarios, evitando distor¢des
estatisticas que reduziriam a média de idade global.

Ao analisarmos o quadro de colaboradores efetivos e comissionados, observa-se um
perfil predominante na faixa de 25 a 35 anos, com uma idade média global de 44 anos.

A predominancia numérica na faixa de 25 a 35 anos indica uma forca de trabalho ativa,
em plena fase produtiva e de desenvolvimento de carreira.

A média de idade superior (44 anos) é sustentada pelos servidores de carreira com
longo tempo de casa (admissoes anteriores a 2000), fundamentais para a preservagao da
memoria institucional.

|dade dos servidores efetivos e comissionados
8

0
25,00 35,00 45,00 55,00 65,00 75,00

Idade
B !dade (contagem)
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3.1.1 Recursos Humanos e inovacao

Atividades Finalisticas

As atividades finalisticas, que constituem a razao de ser da Autarquia, representam 30,6%
do total da forca de trabalho do Coren-SE (Figura 3). Este grupo estratégico é composto
pelos setores de Fiscalizacao, Registro e Cadastro, Procuradoria Juridica e Processo Etico.

Atividade Fim

Alividade Meio
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3.2 ESTRATEGIA

3.2.1. Execucao das Iniciativas Estratégicas

O planejamento estratégico do Coren-SE para o triénio 2025-2027 foi estruturado em total
alinhamento com o Plano Estratégico do Conselho Federal de Enfermagem (Cofen),
assegurando a unidade de propositos do Sistema. O foco central reside no fortalecimento da
fiscalizagcdo, no registro profissional e na valorizagao da categoria no estado de Sergipe.

3.3.1. Execucao das Iniciativas Estratégicas

No primeiro ano do ciclo (2025), a Autarquia monitorou 155 acdes estratégicas, alcancando
um indice de execugdo global de 42% (65 acdes ativas/concluidas). Este desempenho
demonstra um inicio de gestao focado na estruturacdo de bases sélidas, com destaque para:

o Exceléncia Operacional (OE6): Manutencdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, com

65% de execugao, garantindo a continuidade dos servicos.

e Ambiente de Trabalho e Qualidade (OE8): Alcance de 62% nas agdes voltadas a

integracao e cultura de resultados.

o Fiscalizacdo e Etica (OE16 e Item Especifico): Cumprimento rigoroso das metas de

fiscalizagao do exercicio profissional, atingindo até 100% de execucao em agdes de
orientacao e disciplina da pratica de enfermagem.

Os 58% das iniciativas remanescentes estdo devidamente cronogramados para o biénio
2026-2027, garantindo a sustentabilidade do plano plurianual.
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3.2 ESTRATEGIA

3.2.2. Plano de Contratacoes Anual (PCA) e Alinhamento Logistico
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Para viabilizar a missao institucional e o cumprimento dos Objetivos Estratégicos (OE), o Plano de Contratagdes Anual (PCA/2025) elaborado em consonancia ao PPA foi executado de modo a

equilibrar a manutencgao da rotina administrativa com os investimentos em inovagao.

0 PCA contemplou um total de 44 itens, abrangendo tanto novas contratacdes quanto renovagdes contratuais indispensaveis ao funcionamento do 6rgao. A execucao do plano alcangou um
indice de 51% de itens finalizados, com foco prioritario em servicos de natureza continuada, como solucdes de tecnologia da informacao e suporte operacional. Os 49% restantes, nao realizados
no exercicio, decorreram de reavaliagcdes administrativas estratégicas, necessidade de maior tempo para instrugao processual de novas demandas ou adequagdes taticas para garantir a melhor

proposta para a administragao.

A distribuicdo dos processos revela uma concentragao robusta no Departamento Administrativo e unidades vinculadas, responsavel pela maior parte da logistica organizacional, seguido por
areas finalisticas como a Fiscalizagao. O volume financeiro planejado foi distribuido entre categorias de "Servigo" e "Aquisicao”, com o intuito de modernizar a infraestrutura — incluindo a nova
sede — e manter sistemas criticos como o ERP e o Incorpnet. Esse monitoramento sistematico permitiu ao Coren-SE manter a continuidade dos servigos prestados aos profissionais de

enfermagem, mesmo diante de ajustes necessarios no cronograma de execucao.

As contratacoes foram fundamentadas na Lei n® 14.133/2021 e vinculadas diretamente as necessidades das atividades-fim, apresentando o seguinte balango no exercicio:

CATEGORIA DO ITEM TIPO DE PROCESSO QTD. PROCESSOS UNIDADE DEMANDANTE EXECUQI\O (STATUS) VALOR PLANEJADO (ESTIMADO)
SERVICO Renovacao 23 Administrativo / TI / Presidéncia 100% Finalizados R$1.120.427,33
i o Finali o,
SERVICO Contratagio 15 Adm / Fiscalizacio / ASCOM |/ Etica 070 Finalizados / 60% R$985.308,51
Nao Realizados
- o, Finali 0,
AQUISICAO Contratacio 6 Administrativo / TI 33% Finalizados / 67% R$38.400,00
Nao Realizados
TOTAL - 44 - 51% EXECUTADO R$2.144.135,84
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3.3 DESEMPENHO

3.3.1 ATIVIDADE FINALISTICA

A atuacao finalistica do Coren-SE em 2025 foi pautada pela busca da eficiéncia
operacional em um cenario de restricio orgamentaria e de pessoal. A Autarquia
direcionou R$ 3.025.986,79 (45,27% da sua despesa executada) diretamente para as
frentes de fiscalizacao, registro e ética, assegurando o cumprimento de sua missao
legal.

3.3.1.1 Desempenho Operacional e Governanca Finalistica

Em conformidade com o Quadro de Custeio das Atividades Finalisticas, os resultados
por eixo foram:

e AFO01 - Fiscalizagao: Realizacdo de 384 fiscalizagdes, alcangando um universo de
12.439 profissionais. A estratégia priorizou acoes proativas (260 inspecdes), com
indice de execugdo de 74%, e uma resposta célere a denlncias (88% de
resolutividade reativa).

e AF02 - Inscricdo, Cadastro e Registro: Consolidacdao de uma base de 40.628
profissionais ativos. O setor realizou 10.465 atendimentos presenciais, com uma
transicao expressiva para canais digitais visando a desburocratizagao.

o AF03 - Processo Etico: a Comissdo de Instrucdo de Processos Eticos (CIPE) do
Coren-SE demonstrou elevada produtividade administrativa, totalizando 480 atos
processuais, entre memorandos, intimacoes e relatorios. A unidade processou 31
denuncias ou notificagdes semelhantes, das quais 09 foram admitidas e 21 nao
foram admitidas por auséncia de pressupostos legais. O fluxo de trabalho resultou
na instrucao de 17 processos éticos, sendo 03 instaurados no proprio ano e 14
remanescentes de periodos anteriores (2022 a 2024), evidenciando o esforgo
continuo para a reducao do passivo processual da autarquia.

A resolutividade das instancias disciplinares foi marcada pelo julgamento de 09
processos éticos pelo Plenario, abrangendo fatos ocorridos entre 2021 e 2024.
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0 desempenho das decisoes resultou em 08 absolvigdes e na realizagao de 01 audiéncia de
conciliagdo, instrumento que reforca a politica de solugdo consensual de conflitos éticos. Tais agdes
asseguram a funcao correcional do Conselho, garantindo que o exercicio profissional em Sergipe seja
pautado pela legalidade e pelos preceitos do Cédigo de Etica.

Simultaneamente, o Coren-SE expandiu sua presenca institucional por meio da Comissio de Etica de
Enfermagem (CEE), encerrando o ano com 34 comissdes implantadas em unidades de salde de
diversas complexidades. Essa capilaridade estratégica permite que o Conselho atue de forma
preventiva e pedagogica diretamente no ambiente de trabalho, desde hospitais de alta complexidade
na capital até unidades de pronto atendimento no interior do estado.

MUNICiPIO INSTITUICAO DE SAUDE

CEMAR, Clinicas Diaverum (Cirurgia e Sao José), Santa Helena,
Unimed, Cirurgia, HUSE, Fernando Franco, Hospital do Coracao,
Santa Isabel, Lourdes Nogueira, Gabriel Soares, Nestor Piva,

A j . " e .
racaju Primavera, Renascenga, Sao José, Sao Lucas (Rede D'Or), Hospital
Universitario (HU-UFS), Ipesatde, Maternidade Nossa Senhora de
Lourdes, Hospital da Crianca.
Lasarto Hospital Nossa Senhora da Conceicao, Hospital Universitario
g (HUL-UFS), Maternidade Zacarias Junior.
Itabaiana Hospital Regional de Itabaiana, Maternidade de Itabaiana.
Estancia Hospital Regional Dra. Jessé de Andrade Fontes.
Propria Hospital Regional de Propria.

N. Sra. do Socorro | Hospital Regional José Franco Sobrinho.

N.Sra.da Gléria | Hospital Regional Jodo Alves Filho, Maternidade de Gloria.

Simao Dias Hospital Pedro Valadares.
Canlndg des. Hospital Hayde de Carvalho Leite Santos.
Francisco
Pocgo Redondo UPA Dona Zulmira Soares.
Estadual Servigo de Atendimento Mdvel de Urgéncia (SAMU Sergipe).

Tabela: Unidades com Comissdes de Etica de Enfermagem (CEE) Ativas em 2025.
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Simultaneamente, o Coren-SE expandiu sua presenca institucional por meio da
Comissdo de Etica de Enfermagem (CEE), encerrando o ano com 34 comissoes
implantadas em unidades de salde de diversas complexidades. Essa capilaridade
estratégica permite que o Conselho atue de forma preventiva e pedagdgica diretamente
no ambiente de trabalho, desde hospitais de alta complexidade na capital até unidades
de pronto atendimento no interior do estado.

0O Plenario realizou 04 julgamentos éticos, reforgando a fungao disciplinar da Autarquia.

e AF04 - Normatizacao e AF0O5 — Coordenacado/Orientacdo: O Gabinete da Presidéncia
emitiu 82 decisdes e 02 pareceres técnicos, fundamentais para a uniformizacao de
condutas da categoria. A atividade deliberativa é evidenciada pela realizagao de 12
ROPs, 12 RDs e 15 REPs, demonstrando capacidade de resposta a demandas
urgentes.

3.3.1.2 Inovacoes e Boas Praticas: Implementacao
do Sigen

0 exercicio de 2025 foi marcado pela implementacdo do Sigen. Mais do que uma
plataforma de gestdo, o sistema nasceu como uma ferramenta estratégica de
integracao de dados entre o Cofen e os Regionais. A adogao do Sigen permitiu a
otimizacao da atividade-fim, possibilitando o cruzamento de informacées em tempo
real e conferindo maior agilidade aos processos de registro e fiscalizagao.

3.3.2 Dificuldades Enfrentadas e Estratégias
de Superacao

A gestao enfrentou desafios criticos que impactaram o ritmo de execucao:

o Gargalo de Pessoal: A caréncia de servidores tanto na area administrativa quanto
na finalistica gerou uma sobrecarga nas equipes. A estratégia adotada foi a
priorizacdo de processos criticos e o investimento em automacao via sistemas
integrados.
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e Cenario Orcamentario e Inadimpléncia: O Coren-SE lida com um passivo de
inadimpléncia acumulado que beira os R$ 40 milhdes. Esta limitacao financeira exigiu
um controle rigido de custos, com foco em manter a essencialidade dos servicos de
fiscalizacdo.

3.3.3 Indicadores de Transparéncia e Estratégia

o Evolucdo da Transparéncia: Fruto de um esforco da Controladoria e TI, o indice de
transparéncia saltou de 60% (agosto) para 82% (novembro), conforme auditoria do
Cofen.

e Execucdo Estratégica: Das 155 acgdes planejadas para o ciclo, 42% foram
integralmente executadas em 2025. O percentual reflete o foco em estruturagao
interna e adaptacao aos novos fluxos tecnoldgicos no primeiro ano da gestao.

Resumo Financeiro da Atividade Finalistica

o0 exercicio de 2025, o Coren-SE destinou o montante total de R$ 3.025.986,79 para a
execucao direta de suas atividades finalisticas. Esse valor representa a soma dos esforgos
operacionais para garantir a seguranca da assisténcia de enfermagem no estado de Sergipe,
distribuidos conforme os eixos estruturantes abaixo:

EIXO FINALISTICO 3.025.986,79 100,00%
(Fiscalizagdo do Exercicio Profissional 1.131.968,58 37,41%
Inscricdo, Registro e Cadastro 289.356,08 9,56%
Etica Profissional 368.554,51 12,18%
Normatizacao 18.885,00 0,62%
Orientacao 1.217.222,62 40,23%
Outros 235.910,38 7,80%
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3.3 DESEMPENHO

Gestao de Contratos Resumo dos Contratos Vigentes (Valores Totais - 12
Com base no relatorio de Acompanhamento de Contratos do exercicio de 2025, meses)
apresento a analise consolidada dos instrumentos vigentes, mantendo os valores

integrais projetados para o periodo de 12 meses.
CATEGORIA DO SERVICO EXEMPLOS DE ITENS VALOR TOTAL

(12 MESES)

A gestao contratual do Coren-SE até dezembro de 2025 concentrou-se na manutengao

de se,rv!gos cont|r?uados e no suporte t.ecnt')loglco, totallzar]do um mvest@ento Apoio Administrativo Mao de obra terceirizada e estagiarios | R$310.000,00
estrategico em diversas frentes operacionais. Na categoria de Tecnologia da
Informacao e Sistemas, destacam-se os contratos de licenga de uso de software ERP,
com valor de R$ 85.000,00, e o suporte tecnolégico aos sistemas Incorpnet e Sistemas e Software ERP, Incorpnet, Incorpware, Webchat | R$155.000,00
Incorpware, cujos valores de renovagdo somam R$ 30.000,00 cada. Adicionalmente, o
servico de automacao de atendimento via WhatsApp e Webchat possui um valor anual Utilidade Publica Energia Elétrica e Telefonia Fixa R$151.000,00
de R$ 10.000,00.
Logistica Servigos Postais e Outros R$225.000,00

Quanto a Logistica e Infraestrutura, a autarquia garantiu a continuidade de servigos
essenciais com valores expressivos, como o fornecimento de energia elétrica, - . Guarda Documental e Publicacoes
totalizando R$ 150.000,00, e o contrato de prestacao de servicos postais e telegraficos, Gestdo e Transparéncia (DOV) ; R$95.000,00
no valor de R$ 105.000,00. No apoio administrativo e institucional, ressaltam-se os
contratos de mao de obra terceirizada qualificada, com valor de R$ 300.000,00, e a Esta estrutura assegura a manutencdo de 100% das atividades administrativas e

emissao de passagens aéreas, orcada em R$ 120.000,00. Outros servicos como a tecnoldgicas do regional.
guarda documental (R$ 70.000,00) e a publicacao no Diario Oficial da Unido (R$
25.000,00) complementam o suporte necessario a transparéncia e organizacao da
autarquia.




CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
Relatdrio de Gestao 2025 Relatorio Integrado

b oA
\ %4

& CAPITULO1 » CAPITULO2 ™ CAPITULO3 RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2025 >Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe

3.3 DESEMPENHO

3.3.4 Processos Licitatorios e Contratacoes Diretas

No exercicio de 2025, a estratégia de suprimentos da Autarquia foi operacionalizada por meio de 15 procedimentos principais, entre licitagdes e contratacdes diretas, priorizando a eficiéncia do
gasto publico.

e Pregoes Eletronicos: Foram realizados 03 pregdes, com destaque para a contratacao de servicos continuados de gerenciamento de frota (R$ 116.648,75) e o outsourcing de impressao, que
alcancou um percentual de reducao de 26,75% em relacao ao valor estimado. Também foi viabilizada a realizacao da Semana da Enfermagem 2025 e a V Corrida da Enfermagem, com
investimento de R$ 295.808,51.

o Contratagoes Diretas (Dispensas e Inexigibilidades):
1.Dispensas de Licitacdo: Foram conduzidos 08 procedimentos sob o rito da Dispensa Eletronica (Art. 75). Destacam-se a contratacao de licenca de software ERP (R$ 50.418,78) e o suporte ao
programa de estagio, que obteve uma economia de 25% sobre o valor estimado.
2.Inexigibilidades: Foram formalizados 04 processos de inexigibilidade para servigos de inviabilidade de competicao, incluindo o autoatendimento 24h para profissionais (Incorp Technology) e
servigos essenciais de saneamento e agua potavel.

o Atas de Registro de Pregos (SRP): O Coren-SE participou como 6rgao participante em 03 processos conduzidos pelo Cofen, voltados a aquisicdo de mobiliario para a nova sede e solugoes
integradas de seguranca e conectividade de rede (Microsoft 365 e seguranca de endpoints). Embora as atas tenham sido formalizadas, nao houve a efetivagao de contratagdes (empenho)
decorrentes desses registros dentro do exercicio de 2025.

Eficiéncia e Transparéncia: A atuacao do Agente de Contratacao e da equipe de apoio resultou em economias significativas, com redugdes que variaram de 0,60% a 33,11% nos processos
competitivos. Todos os dados relativos aos processos encontram-se disponiveis para controle social no Portal de Transparéncia, assegurando o pleno atendimento aos preceitos da Lei de Acesso
a Informacao e as normas de transparéncia publica.
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3.3.5 Relacionamento e Comunicacao

Ouvidoria

O Coren-SE registrou a marca de 734 manifesta¢des em sua Ouvidoria durante o exercicio de 2025, evidenciando a consolidacdo deste canal como instrumento de
controle social e suporte a gestdo. Este desempenho foi acompanhado por um avango normativo histérico para o Sistema Cofen/Conselhos Regionais.

Relatério de Manifestagio [Situacio)
@ Conciuiva B Encaminhads B Respondida

Relatério de Manifestacio(Tipo de Formuléria)

200
700 Conselho Formularios total manifestacao
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COREM SE Formulério padrao 734
o W
E a0 CORENSE Padrio 1
300
. CORENSE solicitacso 1
100
L 1
' COREM 3¢
Relatério Manifestacio (Qualitativo)
® nsoavali @ Aendeu plenamente Aminhane  © Atendeu com wiae: @A | par e.masaindaresta @ Atendeu muito pouce dminhane @ Nio atendeu & minha nece
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500
= 400
£
E 300
w
200
100
16 4
0
COREM SE
Congelho
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3.3.5 Relacionamento e Comunicacao

Indicadore de Instagram do ano de 2025
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3.3.5 Relacionamento e Comunicacao
Indicadore de Facebook do ano de 2025
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3.3.6 ORCAMENTO E FINANCAS

O regional apresentou as informacdes inerentes a programacido e execucido do
orcamento anual do exercicio de 2025, fornecendo o necessario detalhamento,
cumprindo, portanto, a determinagao contida na Resolugao Cofen n® 799/2025.

No exercicio de 2025 nao foi registrado déficit orcamentario, tendo o resultado
orcamentario apresentado superavit no montante de R$ 638.527,77 correspondente a
diferenca positiva entre a receita realizada de R$ 8.913.124,15 e a despesa empenhada
de R$ 8.274.596,38.

INDICADOR ‘ VALOR EM 2025 (R$)
Receita Orcamentaria Realizada 8.913.124,15
Despesa Orcamentaria Empenhada 8.274.596,38
Superavit Orcamentario 638.527,77
Superavit Patrimonial 1.170.024,01

A principal fonte de receita foram as Anuidades (Receitas de Contribuicdes),
totalizando R$ 6.236.249,24.

0 Patrimonio Liquido da autarquia fechou o ano em R$ 10.780.293,60.

Da receita corrente prevista para todo o exercicio, a arrecadagdo atingiu 115,68%
dessa previsao. Se compararmos com o mesmo periodo do exercicio anterior, ja se tinha
um percentual de 130,13 % arrecadado do previsto, um desempenho menor que no ano
anterior, mesmo positivo.

RECEITAS CORRENTES PREVISAO ARRECADACAO %

2024 6.244.858,37

8.126.627,84 130,13%

2025 7.704.762,13 8.913.124,15 115,68%
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Em relacdo a execucdo das despesas, foram realizadas 107,40% das despesas correntes
fixadas, inferior execucao do mesmo periodo de 2024, que se apresentava em 128,10%.

DESPESAS ~ .

CORRENTES FIXACAO EXECUCAO
2024 6.244.858,37 7.999.746,76 128,10%
2025 7.704.762,13 8.274.596,38 107,40%

Da Transferéncia ao COFEN

No tocante a Lei 5.905/73, artigo 10, incisos I a III, especificamente no que se refere ao
valor a ser transferido ao COFEN tendo como base as receitas arrecadas pelo regional,
verifica-se o atendimento ao quanto estabelecido na norma, conforme pode ser observado
no quadro.

Considerando que o total geral transferido ao COFEN (resultando em cota-parte devida) no
exercicio de 2025 (seja por meio de cartao de crédito, débito ou boleto) perfaz o valor de R$
1.846.359,39.

Gestao do Gasto com Pessoal e Encargos

No exercicio de 2025, ap6s a deducdo da cota-parte destinada ao Conselho Federal de
Enfermagem (25%), a Receita Liquida do Regional totalizou R$ 5.539.078,16.

Deste montante liquido, o gasto total com pessoal e encargos sociais representou 64,43%
da receita disponivel.

RECEITA BRUTA 7.385.437,55 -
Transferéncia 25% (LEI 5.905/73) 1.846.359,39
Receita Corrente Liquida 5.539.078,16 100,00%
Limite - LRF (50% s RCL) 2.769.539,08 50,00%
Limite Prudencial recomendado (47,50%) 2.631.062,13 47,50%
Pessoal Civil 3.569.037,13 64,43%

»
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3.3.5 0RCAMENTO E FINANCAS

Essa distribuicao demonstra que, apesar da pressao sobre o custeio fixo, a gestao priorizou a manutencao de quadros técnicos qualificados para garantir a entrega dos servigos essenciais e a
protecao da sociedade por meio da fiscalizagao ativa.

GASTO FINALISTICO

0 Anexo que contém o Quadro Demonstrativo da Atividade Finalistica (Apresentado na prestacao de contas de 2025), apresenta detalhadamente os valores e percentuais aplicados, calculados a
partir da receita corrente liquida deduzida da cota-parte, nas atividades finalisticas vinculadas a prestacdo de contas anual. O percentual de despesas registrado foi de 45,27%.
Destaca-se que este aspecto representa um desafio relevante para a gestao em razao da inadimpléncia observada no ambito regional.

Na andlise do orcamento, o Controle Interno procedeu pela andlise de conformidade contabil através de pareceres quando impacto no orgamento do regional, atenta as normas contabeis e
fiscais, 0 acompanhamento do cumprimento da gestao publica responsavel e o atendimento a Resolugao Cofen 340/2008, Resolugdo 764/2024, suas alteracdes e demais que orientam o Sistema
Cofen/Conselhos Regionais.

Nao obstante os avancos em transparéncia e eficacia fiscalizatoria, o Coren-SE monitora desafios criticos que demandam estratégias continuas de superagao no préximo exercicio:

o Automacao e Eficiéncia Operacional: Necessidade de automatizar os registros de receita e da folha de pagamento para conferir maior celeridade ao processamento de dados, mitigando o
impacto da caréncia de pessoal administrativo observada no exercicio.

e Saneamento de Ativos e Divida Ativa: Reestruturacdo dos registros de Contas a Receber e Divida Ativa, face a complexidade de implantacio de novos fluxos e a necessidade premente de
recuperacao de créditos, considerando que a inadimpléncia acumulada do Regional atinge o patamar de R$ 40 milhdes.

o Conformidade Contabil: Aprimoramento do Plano de Contas e dos fluxos de registro para garantir a total aderéncia as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
e as orientacdes do Sistema Cofen/Corens.
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ATA DE REUNIAO 2892

Aos trinta ¢ um dias do més de mar¢o do ano de 2026, as 09 horas, na sede do Conselho Regional de
Enfermagem de Sergipe, situada na Rua Duque de Caxias, n° 389, Bairro Sdo José, Aracaju/SE, reuniram-
se os membros do Plenario do Coren-SE. Estiveram presentes os Conselheiros Efetivos: Dra. Ruth Cristini
Torres, Presidente, presidindo a reunido por meio de plataforma virtual; Dr. Igor Caio Moreira de
Paula, efetivado como Secretdrio nesta reunido plenaria, participando também de forma virtual; Sra.
Syneide de Almeida Araugjo, Tesoureira; e Sra. Fernanda Santos, que participou por meio de plataforma
virtual. Foi efetivado o Conselheiro Suplente Sr. Adriano Cesa Rezende, em substitui¢gdo ao Conselheiro
Sr. Cleston da Silva Soares, cuja auséncia foi justificada. Os Conselheiros Dr. Cicero Marcondes Santos
Lima, Dra. Antoniele dos Santos Pimentel, Dr. Lino Eduardo Farah e Sra. Denise Santos Oliveira Corréa
apresentaram justificativa de auséncia. A Presidente iniciou os trabalhos dispensando a leitura da Ata da
reuniao 288, cuja copia foi distribuida previamente para analise dos membros, em discussao e votacao, a
Ata foi aprovada sem restri¢cdes. Verificado o quorum, a Presidente inicia a 289* Reunido Extraordinéria
Plenaria. Durante a Reunido, foram tomadas as seguintes decisdes: Pauta: Item 01. Processo SEI n°
00248.000081/2026-92 - Relatorio de Gestao TCU — 2025 — A Presidente convida o Chefe do
Departamento do Controle Interno, Sr. Guilherme Diangelis Gomes, para apresentar a Plenaria o Relatorio
de Gestdo do TCU do exercicio de 2025. O Sr. Guilherme Diangelis Gomes informa que o referido
relatorio foi elaborado em consonéncia com o paragrafo tnico do art. 70 da Constitui¢do Federal, com a
Instru¢do Normativa n°® 84/2020, com a Resolugdo Cofen N° 797/2025, que padroniza a estrutura do
Relatorio de Gestdo Integrado no dmbito do Sistema Cofen/Conselhos Regionais de Enfermagem, e em
conformidade com a Decisdo Normativa - TCU 216/2025. Apos discussdo, o relatoério é colocado em
votagdo, sendo aprovado por unanimidade. Na sequéncia, a Conselheira Dra. Ruth Cristini Torres informa
que o relatorio aprovado nesta Plenaria serd disponibilizado no Portal da Transparéncia do Regional, bem
como encaminhado ao Conselho Federal de Enfermagem. A Conselheira Presidente e os Conselheiros Dr.
Igor Caio Moreira de Paula e Sr. Adriano Cesa Rezende parabenizaram a Controladoria Interna pela
elaboracdo do referido relatério. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a
reunido, da qual, para constar, eu, Igor Caio Moreira de Paul, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada,
vai por todos assinada eletronicamente.

eil Documento assinado eletronicamente por RUTH CRISTINI TORRES - Coren-SE 191205-ENF,
ﬂinm; inl’ Presidente, em 31/03/2026, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
eletrbnica 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Documento assinado eletronicamente por ADRIANO CESA REZENDE - Coren-SE 942884-TE,
Conselheiro(a) Suplente, em 31/03/2026, as 12:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

i
Sel o
assinatura
eletrbnica

i
el
&k )
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por SYNEIDE DE ALMEIDA ARAUJO - Coren-SE 539320-
AE, Conselheiro(a) Efetivo, em 31/03/2026, as 12:49, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por FERNANDA SANTOS - Coren-SE 681519-TE,
Conselheiro(a) Efetivo, em 31/03/2026, as 13:22, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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Documento assinado eletronicamente por IGOR CAIO MOREIRA DE PAULA - Coren-SE 139637-
ENF, Conselheiro(a) Suplente, em 31/03/2026, as 13:31, conforme horéario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

T A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

< https:/sei.cofen.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 1631378 ¢ o
" codigo CRC 4642E16E.

Referéncia: Processo n° 00248.000533/2026-36 SEIn® 1631378
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	Missão
	PROMOVER O DESENVOLVIMENTO DA ENFERMAGEM, DISCIPLINANDO, REGULAMENTANDO E FISCALIZANDO O EXERCÍCIO PROFISSIONAL, PRIMANDO PELA APLICAÇÃO DA CONDUTA ÉTICA, VISANDO O BEM-ESTAR DA SOCIEDADE.

	Visão
	RESGATAR A CREDIBILIDADE E A VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DE ENFERMAGEM, SENDO RECONHECIDO COMO ORGANIZAÇÃO DE EXCELÊNCIA E REFERÊNCIA NO SISTEMA COFEN/CONSELHOS REGIONAIS E PELA SOCIEDADE.

	Valores
	Cooperação
	Educação Permanente
	Valorização Profissional
	Ética
	Transparência
	Integridade            Inovação
	Sustentabilidade
	Responsabilidade Social
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	Mapa estratégico
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	MAPA ESTRATÉGICO COREN-SE 2025-2030
	Promover o desenvolvimento de competências dos trabalhadores do Conselho Regional, incentivando a capacitação e o aprimoramento contínuo dos colaboradores.
	Promover e participar de estudos, campanhas, eventos técnico-científicos e culturais voltados para o aperfeiçoamento e desenvolvimento dos profissionais de enfermagem.
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	2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
	Gestão de Riscos e Governança
	Em observância ao Referencial Básico de Governança Aplicável a Órgãos e Entidades da Administração Pública do TCU, o Coren-SE reconhece a necessidade de evolução em sua maturidade de gestão de riscos. Durante o exercício de 2025, as práticas de gerenciamento de riscos concentraram-se predominantemente na esfera das contratações públicas, em estrito cumprimento aos ditames da Lei nº 14.133/2021.
	Embora os riscos mapeados tenham seguido critérios gerais de conformidade legal nos processos licitatórios, a Autarquia identificou a oportunidade de expandir essa metodologia para as demais áreas finalísticas e de suporte. Como medida de fortalecimento institucional, está em fase de constituição uma Comissão de Gestão de Riscos, cuja atribuição primordial será a identificação, análise e tratamento dos riscos corporativos, alinhando as diretrizes locais às normas de controle editadas pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen).

	Estrutura de Controles Internos e Auditoria
	O sistema de controle do Coren-SE opera de forma integrada, onde a Controladoria Interna atua em sinergia com a Auditoria Interna. Essa atuação conjunta foca na mitigação de falhas e na garantia da legalidade em processos críticos, tais como:
	Fluxos de Pagamentos e Execução Financeira: Verificação da conformidade documental e cronológica.
	Processos de Contratação: Monitoramento desde o planejamento (ETP e Termo de Referência) até a gestão contratual.
	Gestão Administrativa: Avaliação de desempenho e aderência aos princípios da Administração Pública.

	Gestão de Riscos Financeiros, Contábeis e Orçamentários
	As ações de supervisão e controle aplicáveis aos atos de gestão financeira ocorrem sistematicamente em quatro níveis de inspeção, garantindo a conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal e as normas do Cofen:
	A) Monitoramento Contínuo: Realizado pela Controladoria Interna e acompanhado nas Reuniões Ordinárias (ROP) e Extraordinárias (REP) da Plenária do Coren-SE. Este nível de controle foca na conformidade da execução orçamentária frente à legislação vigente e nas nuances que afetam a proposta orçamentária durante o exercício.
	B) Supervisão Mensal: Atuação conjunta da Controladoria Interna e da Procuradoria Geral, em caráter consultivo, preventivo e corretivo, assegurando a legalidade dos processos de despesa e contratos.
	C) Auditoria Externa Anual: Avaliação técnica conduzida pelo Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), que audita as contas anuais e os processos finalísticos do Regional, validando a regularidade da gestão.
	Essa estrutura busca assegurar que as decisões da Presidência e do Plenário estejam fundamentadas em dados fidedignos, promovendo a eficiência operacional e a segurança jurídica das frentes de trabalho da Autarquia.
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	3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGICA, DESEMPENHO• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
	3.1.Governança
	A estrutura de governança do Coren-SE fundamenta-se na segregação de funções e no equilíbrio entre as instâncias de deliberação e execução, em estrita observância ao Regimento Interno e às diretrizes do Sistema Cofen/Conselhos Regionais.
	Instância Deliberativa (Plenário): Responsável por estabelecer as diretrizes estratégicas e acompanhar o cumprimento das metas institucionais, com foco primordial nas atividades-fim (Fiscalização e Registro Profissional).
	Instância Executiva (Diretoria): Composta pela Presidência, Secretaria e Tesouraria, atua na gestão operacional e administrativa, assegurando que os recursos sejam aplicados conforme o planejamento aprovado.
	A Controladoria Interna desempenha papel central no suporte à governança, monitorando a aplicabilidade dos normativos internos e avaliando a aderência da gestão aos objetivos estratégicos, especialmente no que tange à gestão de pessoas e integridade das finanças públicas.
	As atividades de controle preventivo, concomitante e repressivo, além dos indicadores, estão disponíveis no relatório anual de atividade da área. Este pode ser acessado por meio da área dedicada no portal da transparência (controle Interno e Controle Externo): https://ouvidoria.cofen.gov.br/coren-se/transparencia/

	Transparência, Participação e Prestação de Contas
	A transparência e o controle social são pilares da atual gestão, materializados pela publicidade ativa de atos contábeis e administrativos.
	Evolução da Transparência: No exercício de 2025, o Coren-SE apresentou um avanço significativo nos índices de transparência passiva e ativa. De acordo com auditorias realizadas pela Comissão de Transparência do Cofen, a autarquia elevou seu índice de aderência de um patamar inferior a 60% (agosto/2025) para expressivos 82% (novembro/2025). Este resultado é fruto de um esforço coordenado para adequar o portal da transparência e as prestações de contas trimestrais.
	Prestação de Contas e Orçamento: Foram apresentados relatórios periódicos de gestão e transparência contábil, incluindo as adequações orçamentárias e alterações de valor global, permitindo o acompanhamento real da saúde financeira da autarquia pelo público.
	Lei de Acesso à Informação (LAI): Visando o pleno atendimento à Lei nº 12.527/2011, está em fase de análise de conformidade a implementação de fluxos formais para a classificação e desclassificação de documentos, garantindo segurança jurídica e acesso tempestivo à informação ao cidadão e aos profissionais de enfermagem.
	Lei Geral de Proteção De Dados (LGPD): Em conformidade com a Lei nº 13.709/2018 (LGPD), o Coren-SE formalizou a indicação de seu Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais (DPO) e estabeleceu os deveres do Controlador por meio da Portaria Coren-SE nº 326 (SEI nº 1091221). Esta medida estruturante visa garantir a segurança jurídica e a proteção da privacidade dos profissionais e da sociedade, assegurando que o tratamento de informações na Autarquia, inclusive em sistemas como o Sigen, ocorra sob rigorosa observância aos princípios da finalidade e transparência.

	Comitês e Estruturas de Apoio à Governança:
	Comitê de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio e à Discriminação (CPEAD): Com o objetivo de fortalecer a cultura de integridade e assegurar um ambiente de trabalho ético e seguro, o Coren-SE instituiu estruturas especializadas de apoio à tomada de decisão. e a criação do Comitê de Prevenção e Enfrentamento ao Assédio e à Discriminação (CPEAD), formalizado por meio da Portaria Coren-SE nº 90/2025 (SEI nº 0636470), integra o sistema de governança institucional operando na formulação de diretrizes e fluxos de acolhimento que visam prevenir condutas inadequadas e promover a equidade no âmbito da Autarquia. Essa iniciativa alinha-se aos princípios de responsabilidade e accountability, reforçando o zelo do Conselho com o bem-estar de seus colaboradores e a conformidade com as normas de gestão pública vigentes.
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	3.1.1 Recursos Humanos e inovação
	Exercício 2025: Não houve desligamentos, porém, houve a manutenção de cessão de 3 (Três) servidores para outros órgãos.
	Cargos em Comissão (Livre Nomeação e Exoneração): Este grupo apresentou alta rotatividade, refletindo mudanças na gestão estratégica.
	O ano iniciou com a saída de servidores antigos, como Andrea Garcia Moreno de Carvalho (admitida em 2019, desligada em jan/25) e Aloisio Santos Ribas (Controlador Interno desde 2015, desligado em abr/25). Houve a exoneração da Chefe de Departamento de Gestão, Maria Daianny, em julho de 2025.
	Novas Nomeações: Destaca-se o retorno de Ana Gabriela Melo de Andrade Cruz para a Chefia do Departamento de Gestão (Portaria (0542999)) e a nomeação de Guilherme Diangelis Gomes como Controlador Interno (Portaria (0678914).
	Estagiários: Categoria com maior fluxo de entrada e saída, seguindo a natureza temporária dos contratos de aprendizagem. Encerramentos de Ciclo (2024/2025): Houve desligamentos concentrados no final de 2024 e início de 2025. Em 31/01/2025, foram encerrados os contratos de estagiários.
	Renovação do Quadro (2025): A partir de maio de 2025, iniciou-se um novo ciclo de admissões para repor o quadro.
	Terceirizados: A análise aponta descontinuidades contratuais concentradas em dois períodos específicos.
	Contratação (2025): Houve nova contratação de colaboradores para as mesmas funções (motoristas e serviços gerais) no início de 2025. Vale ressaltar que os desligamentos referentes a este novo contrato ocorreram apenas em 21/01/2026, o que significa que os terceirizados permaneceram ativos durante todo o exercício fiscal de 2025.
	Com o objetivo de sintetizar a dinâmica de fluxo de pessoal e facilitar a análise da rotatividade (turnover) na Autarquia, apresentamos abaixo o quadro consolidado de saídas. Os dados estão segregados por exercício (2024 e 2025) e categoria funcional, englobando tanto os desligamentos definitivos (exonerações e términos de contrato) quanto as movimentações funcionais (cessões) que impactaram a força de trabalho disponível no período.
	Abaixo, o quadro demonstrativo:
	CATEGORIA
	SAÍDAS EM 2024
	SAÍDAS EM 2025
	Comissionados
	Efetivos
	01 (Desligamento) + 01 (Cessão)
	02 (Cessões)
	Estagiários
	Terceirizados
	0*
	Por fim, no que tange à movimentação de servidores entre os setores da Autarquia, informa-se que não houve alterações significativas na distribuição da força de trabalho durante o período analisado. Diante da estabilidade observada na estrutura organizacional e nas lotações, considera-se que o detalhamento dessas movimentações não apresenta relevância material para os fins deste relatório.
	A mensuração dos indicadores de gestão de pessoas é essencial para avaliar a saúde organizacional e a eficácia das políticas de recursos humanos. Abaixo, apresentamos os dados consolidados referentes ao exercício de 2025.
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	3.2 ESTRATÉGIA
	3.2.2. Plano de Contratações Anual (PCA) e Alinhamento Logístico
	CATEGORIA DO ITEM
	TIPO DE PROCESSO
	QTD. PROCESSOS
	UNIDADE DEMANDANTE
	EXECUÇÃO (STATUS)
	VALOR PLANEJADO (ESTIMADO)
	SERVIÇO
	R$1.120.427,33

	SERVIÇO
	R$985.308,51

	AQUISIÇÃO
	R$38.400,00

	TOTAL
	51% EXECUTADO
	R$2.144.135,84
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	3.3 DESEMPENHO
	3.3.1.2 Inovações e Boas Práticas: Implementação do Sigen
	3.3.2 Dificuldades Enfrentadas e Estratégias de Superação
	3.3.3 Indicadores de Transparência e Estratégia
	Resumo Financeiro da Atividade Finalística
	EIXO FINALÍSTICO
	3.025.986,79
	100,00%



	Relatório de Gestão 2025 Relatório Integrado
	CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
	CAPÍTULO 2
	CAPÍTULO 3

	3.3 DESEMPENHO
	Gestão de Contratos
	Resumo dos Contratos Vigentes (Valores Totais - 12 meses)
	CATEGORIA DO SERVIÇO
	EXEMPLOS DE ITENS
	VALOR TOTAL (12 MESES)
	R$310.000,00
	R$155.000,00
	R$151.000,00
	R$225.000,00
	R$95.000,00
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	3.3.6 ORÇAMENTO E FINANÇAS
	Da Transferência ao COFEN
	Gestão do Gasto com Pessoal e Encargos
	RECEITA BRUTA
	7.385.437,55
	Transferência 25% (LEI 5.905/73)
	1.846.359,39

	Receita Corrente Líquida
	5.539.078,16
	100,00%
	Limite - LRF (50% s RCL)
	2.769.539,08
	50,00%

	Limite Prudencial recomendado (47,50%)
	2.631.062,13
	47,50%

	Pessoal Civil
	3.569.037,13
	64,43%




	Relatório de Gestão 2025 Relatório Integrado
	CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
	CAPÍTULO 1
	CAPÍTULO 2
	CAPÍTULO 3

	3.3.5 ORÇAMENTO E FINANÇAS
	GASTO FINALÍSTICO


	RESPONSABILIDADE PELO CONTEÚDO
	PROJETO GRÁFICO, DIAGRAMAÇÃO E CAPA
	CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE SERGIPE
	OUVIDORIA DO COREN-SE
	Ata de Reunião 289ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA PLENÁRIA (1631378)

